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Siuolaikiskas mokyklos valdymas — tai Zvelgimas j priekj, galvojimas apie ateitj, kaip i$
tradicinés, ziniy suteikianCios mokyklos tapti nuolat besimokancia, kuriancia, besikeiiancia,
mokiniy ir visuomenés poreikius atliepian¢ia mokykla. Vadovauti Siuolaikinei mokyklai gali
vadovai, ieskantys, kaip keisti mokyklos valdyma, gebantys valdyti kaitos procesus, nuolat
tobulinantys vadybinius gebéjimus ir galintys biti vadovais lyderiais.

Kontautienés ir Melnikovos (2010) teigimu, mokykly vadovy vadybinis profesionalumas yra
viena svarbiausiy salygy, lemian¢iy mokyklos kokybe ir jos veiklos efektyvumg. Vadovas — pavyzdys
kitiems, perteikia vizijg, misija, tikslus ir jkvepia jy siekti, suteikia reikiamg emocing parama, jtraukia
1 sprendimy priémima, ugdo, sukuria pozityvig darbo aplinka.

Vadovavimas §vietimo jstaigai — tai ir bendrieji gebéjimai, ir vadovavimas zmonéms, ir
ugdymo procesui, ir geb¢jimas burti komanda, jtraukti tévus, mokytojus, mokinius j mokymosi
procesus, ] turinio vadyba, i konfliktiniy situacijy sprendimus. Vadovavimo S§vietimo jstaigai
kompetencijos suvokiamos kaip asmens bendryjy ir specialiyjy gebéjimy bei ziniy visuma, reikalinga
sékmingai profesinei veiklai ir esanti pagrindas sékmingai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas. Jos atitinka Svietimo tikslus ir yra grindZziamos pagarba asmens orumui ir savitumui,
tik¢jimu kiekvieno Zmogaus galimybémis, mokymosi visa gyvenimg samprata, puikiu Svietimo,
mokymosi supratimu, Zmogaus pazinimu, demokratiSko vadovavimo principy iSmanymu.
Vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijas sudaro:

1. bendrosios kompetencijos — savybés, nuostatos, Zinios, gebéjimai ir jgudziai, kKuriais
paremta visa vadovo veikla:

1.1. asmeninio veiksmingumo (pasitikéjimas savimi ir atvirumas; pagarba sau ir kitiems;
kirybingumas, lankstumas; tolerancija socialinei jvairovei; pozityvumas; platus akiratis; atsakomybeé
ir sgZiningumas; kryptingumas, orientacija ] tikslus; iniciatyvumas, organizuotumas; streso
valdymas; drasa ir ryZtas; integralumas — Zodziy ir elgesio darna ir kt.);

1.2. strateginio mastymo ir pokyc¢iy valdymo (konceptualus mastymas; vizijos turéjimas;
gebéjimas sistemiskai analizuoti ir objektyviai vertinti situacijg bei priimti sprendimus; gebéjimas
skirti prioritetus; gebé¢jimas dirbti su informacija: Saltiniy parinkimas, duomeny rinkimas ir analizg;
atvirumas pokyc¢iams, mokéjimas juos planuoti ir valdyti ir kt.);

1.3. mokéjimo mokytis (mokymosi visg gyvenimag nuostata; atvirumas mokymuisi;
savivoka; gebéjimas jsisavinti naujg informacijg, praktiSkai taikyti jgytas zinias; tinkamy ir jvairiy
mokymosi metody taikymas; gebéjimas ir noras dalytis ziniomis, patirtimi ir kt.);

1.4. vadovavimo zmonéms (geb¢jimas formuoti ir valdyti komandas, dirbti komandoje;

gebéjimas paskatinti ir deleguoti; gebéjimas motyvuoti, ikvépti; gebéjimas stebéti kity veiklg ir teikti



griztamajj ry$j; geb¢jimas ir noras ugdyti zmones, atskleisti jy potenciala, teikti paramg; gebéjimas
moderuoti pokalbius, susirinkimus ir kt.);

1.5. bendravimo ir informavimo (dalykinio bendravimo jgiidziai; gebé&jimas isklausyti,
1Sgirsti, suprasti; deryby jgiidziai; gebéjimas valdyti konfliktines situacijas; vieSojo kalbéjimo
(oratoriniai) jgiidziai; gebéjimas rengti ir aiSkiai pateikti informacija zodziu bei rastu — prezentacijas,
ataskaitas ir kt.);

2. vadovavimo sri¢iy kompetencijos:

2.1. strateginio Svietimo jstaigos valdymo (geb¢jimas formuoti Svietimo jstaigos strateging
veiklos kryptj, rengti strateginius bei veiklos planus; analizuoti informacija apie §vietimo jstaigos
veikla, priimti ir jgyvendinti veiklos tobulinimo sprendimus; kurti informavimo sistema Svietimo
Istaigoje; kurti palankia mokymuisi Svietimo jstaigos kultiirg, susieta su strateginiais tikslais ir
grindZiamg Svietimo jstaigos etikos principais bei vertybémis; aiskiai iSreiksti mokyklos vizija,
formuoti veiksmingus vieSuosius ryS$ius; iSsamiai ir objektyviai atsiskaityti uz Svietimo jstaigos
veiklas ir kt.);

2.2. vadovavimo ugdymui ir mokymuisi (gebéjimas siekti, kad biity taikomi tinkamiausi
ugdymo metodai; stiprinti bendruomenés nuostatg, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery
mokymosi rezultaty; sudaryti palankias ir saugias mokymosi sglygas visiems mokiniams; kartu su
bendruomene jgyvendinti strategijas, uztikrinancias gerag mokiniy elgesj, lankomuma ir mokymosi
rezultatus; skatinti ugdymo ir mokymosi proceso dalyviy dalyvavimg procese bei atsakomybg uz jo
veiksmingumg ir rezultatus; organizuoti mokiniy pasiekimy, jy pazangos ir ugdymo proceso
stebésena, analizuoti rezultatus ir tobulinti ugdymo procesa bei Svietimo jstaigos veikla ir kt.);

2.3. vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui (geb¢jimas motyvuoti pedagogus
tapti reflektuojanciais praktikais, skatinti juos prisiimti atsakomybe uz asmeninj tobulinimgsi ir
veiklos tobulinimg, integruoti geriausias patirtis; sudaryti palankias salygas pedagogy profesinéms
kompetencijoms ugdyti; siekti, kad pedagogy igyjamos kompetencijos biity veiksmingai
skleidZziamos bei integruojamos Svietimo jstaigoje; jtraukti Svietimo jstaigos bendruomeng ir
socialinius partnerius | pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesg ir kt.);

2.4. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy valdymo (gebéjimas kurti, veiksmingai
valdyti ir tobulinti Svietimo jstaigos organizacing struktiirg ir infrastruktiirg; formuoti ir jgyvendinti
veiksmingg personalo politika, uZtikrinan¢ig ugdymo ir mokymosi kokybe, taikyti Siuolaikinius
vadovavimo metodus; nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity iStekliy, reikalingy Svietimo jstaigai
funkcionuoti, poreikj, jy Saltinius bei paskirstymo prioritetus, inicijuoti papildomy iStekliy
pritraukima; uztikrinti, kad visi iStekliai buty valdomi ir uz juos atsiskaitoma remiantis Lietuvos

Respublikos jstatymais ir kt.);



2.5. $vietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo (geb¢jimas dalytis veiksminga
patirtimi, partneriskai dirbti su kitomis Svietimo jstaigomis; remti iniciatyvas, prisidéti prie Svietimo
sistemos tobulinimo; bendradarbiauti su tévais (globé¢jais, riipintojais), vietos bendruomene, verslo
organizacijomis, socialiniais, uzsienio ir kitais suinteresuotais partneriais; uztikrinti, kad mokiniy
mokymasis bty siejamas su vietos (bendruomenés) kultiira; pareiksti aktyvig pilieting pozicija,
dalyvauti vietos savivaldos gyvenime ir kt.).

Kodél Svietime svarbios vadybinés kompetencijos? Organizacijos vadovo (arba Svietimo
sistemoje dirbanc¢iy darbuotojy) vadybinés kompetencijos yra vienas i$ veiksniy lemianciy Svietimo
organizacijos s€kme¢. Nuo vadovaujancio asmens bruozy t. y. intelekto, iniciatyvumo, pasitikéjimo
savimi, priklausys kaip darbuotojas eis savo pareigas, kaip paskirstys uzduotis, ar gebés tinkamai
bendrauti ir pan. Sékmingam vadovavimui lemia ne tik asmenybés bruozai, bet ir vadovavimo stilius,
kaip mokeés spresti konfliktus ir kt. Vadybiné kompetencija yra svarbi darbuotojui, kad sugebéty
efektyviai dirbti konkrety darba, iSkelti norimus tikslus. Darbuotojas turi iSmanyti dalyking, socialing
ir konceptualig kompetencija.

Svietimo jstaigy vadovai formalaus mokymosi universitete, ar kitoje aukstojoje mokykloje,
metu jgyja tam tikrg kvalifikacijg. Taciau, sparciai kintanti aplinka, lemia tai, kad Zmogus nuolat
taikydamasis prie kintan¢iy sglygy, turi rasti kvalifikacijos praradimo biisenos panaikinima, t. y. jis
privalo nuolat tobulinti savo kvalifikacijg. Lauzackas (2005) teigia, kad darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas — tai visg gyvenimg trunkantis procesas, kurio metu yra siekiama prisitaikyti prie veiklos
sistemoje vykstan¢iy techniniy, technologiniy, socialiniy ir kitokiy pokyc€iy bei jgyti juos
atitinkancias ir veiklos kokybe¢ lemiancias kompetencijas.

Svietimo jstaigy vadovy kvalifikacijos tobulinima lemia jvairiis veiksniai:

1) Objektyviis: $vietimo reforma, IT vystymasis, mokymo institucijy kaita, demografiniai -
socialiniai poky¢iai, vadovy skyrimo tvarkos nuostatai ir kt.

2) Subjektyviis: asmeniné motyvacija, interesai ir iniciatyva, aktyvus dalyvavimas
bendruomenés gyvenime, organizacijos veikloje.

Dessler (2001) teigia, kad kvalifikacijos tobulinimo mokymy efektyvuma lemia:

e teisingas poreikiy nustatymas;

e mokymo (-si) proceso projektavimas;
e veiksmingumo patikrinimas;

e mokymo (-si) proceso jgyvendinimas;

e mokymo (-si) rezultaty jvertinimas ir jtvirtinimas.



Vadovaujantis Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstagsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo
nuostatais, patvirtintais Lictuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 27 d.
1sakymu Nr. V-279 ,,Dél Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty
patvirtinimo® ir Reikalavimais Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos
ataskaitai, patvirtintais Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2018 m. gruodzio 5 d.
jsakymu Nr. V-986, ,,D¢l Reikalavimy Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstajg mokyklg) vadovo mety
veiklos ataskaitai patvirtinimo* Svietimo jstaigy vadovai pildydami Mety veiklos ataskaitg (toliau —
ataskaita) turi jvardinti kompetencijas, kurias noréty tobulinti.

Perzitiréjus viesai skelbiamas Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos ar institucijos, jgyvendinancios savivaldybés ar valstybés dalininko teises, interneto
svetaingje ir Svietimo jstaigos interneto svetaingje 1766 Svietimo jstaigy vadovy mety veiklos
ataskaitas, atlikta Svietimo jstaigy vadovy 2019 m. vertinimo ataskaitose pateikty kompetencijy,
kurias noréty tobulinti Svietimo jstaigy vadovai, kokybiné analizé. Pirminei analizei buvo atsirinktos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy vadovy ataskaitos. Atsizvelgus j tai, kad pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo institucijy néra tick daug, kad buity galima atlikti platesn¢ analizg, dar
papildomai atsirinktos gimnazijy ir ikimokykliniy $vietimo jstaigy vadovy ataskaitos.

I8 viso tokiy Svietimo jstaigy vadovy ataskaity atsirinkta:

e 345 gimnazijy vadovy;
e 589 ikimokykliniy jstaigy vadovy;

e 49 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy vadovy.

Gimnazijy vadovy metinés veiklos ataskaitos

Ataskaitose esancioje lentelés dalyje ,,Kompetencijos, kurias noréty tobulinti* suformuotos
dvi eilutés, kur Svietimo jstaigy vadovai turéjo jrasyti kompetencijos, kurias noréty tobulinti per 2020
metus. Perzitiréta 345 vieSai paskelbty gimnazijy vadovy metiniy veiklos vertinimo ataskaity. IS jy:
e 84 gimnazijy vadovai savo metiniy veiklos vertinimo ataskaity dalyje paliko tusc¢ias
eilutes nejraSydami nei vienos kompetencijos kurig noréty tobulinti;
e 100 gimnazijos vadovy savo metinés veiklos ataskaitose jrasé vieng kompetencijg kurig

noréty tobulinti;



e 140 gimnazijos vadovy savo metinés veiklos ataskaitose jrasé dvi kompetencijas kurias
noréty tobulinti;

e 21 gimnazijos vadovas savo metinés veiklos ataskaitose jrasé¢ tris ir daugiau
kompetencijas kurias noréty tobulinti.

Apzvelgus visas ataskaitas 326 jrasai atitinka kompetencijas, iSdéstytas Kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams
aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d.
isakymu Nr. V-1194 | D¢l Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo* (toliau — Aprasas).

Galima iSskirti Kelias pagrindines vadovavimo S§vietimo jstaigai kompetencijas, kurias
daugiausiai gimnazijos vadovy noréty tobulinti:

¢ vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencija (75 vadovai);
e strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencijg (70 vadovy);
e vadovavimo zmonéms kompetencija (50 vadovy);

e bendravimo ir informavimo (29 vadovai).

Zemiau pateiktas grafikas gimnazijos vadovy metiniy veiklos vertinimo ataskaitose

pateikty kompetencijy, kurias noréty tobulinti vadovai, pasiskirstymas.
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Kai kurie gimnazijos vadovai trumpai paras¢, kokig kompetencija noréty tobulinti pvz.
»vadovavimo ugdymui ir mokymuisi®, ,,vadovavimas Zzmonéms* ar ,,strateginio mastymo ir pokyciy
valdymo®. Kiti gimnazijos vadovai jraSydami tobulinamg kompetencijg apra$é¢ detaliau kg noréty

tobulinti i$ vienos ar kitos kompetencijos:

v' Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi, stiprinant bendruomenés nuostatq, kad kiekvienas
mokinys gali pasiekti gery mokymosi rezultaty ir skatinant pedagogy ir mokiniy dalyvavimg ugdyme
bei atsakomybe uz jo veiksmingumgq ir rezultatus;

v' Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi (organizuoti mokiniy pasiekimy, jy pazangos ir
ugdymo proceso stebésenq, analizuoti rezultatus), nes metinéje uzduotyje esu nusimates stebéti kaip
ugdymo proceso metu namy darbai jtakoja tolimesniam mokinio mokymuisi;

v Gebéjimgq stiprinti bendruomenés nuostatq, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery
mokymosi rezultaty, tai yra labai svarbu siekiant vieno svarbiausio ugdymo tiksly — Kiekvieno
mokinio sékmés,

v Tobulinti vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencijq, stiprinant bendruomenés
nuostatq, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti geriausius jo galias atitinkancius mokymosi rezultatus,
didinti mokiniy mokymosi pazangq, kai kiekvienam mokiniui suteikiama veiksminga mokymosi
pagalba;

V' Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi kompetencijg: formuojant ir jgyvendinant
gimnazijos strategines kryptis, uZtikrinancias ugdymo (si) rezultaty gerinimg,

v Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencija. Siekti, kad biity taikomi tinkamiausi
ugdymo metodai ir stiprinama bendruomenés nuostata, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery
mokymosi rezultaty. Sudaryti palankias ir saugias mokymosi sqlygas visiems mokiniams. Kartu su
bendruomene jgyvendinti strategijas, uztikrinancias gerq mokiniy elgesj ir lankomumgq. Skatinti
pedagogy atsakomybe uz ugdymo proceso efektyvumgq ir rezultatus, mokiniy atsakomybe — uz jy
mokymosi rezultatus. Organizuoti mokiniy pasiekimy, jy pazangos stebéseng *;

v' Vadovavimas Zmonéms kompetencija (gebéjimas paskatinti ir deleguoti, atskleisti
potencialg). Strateginio Svietimo jstaigos valdymo kompetencija (palankios mokymuisi kultiiros,
susietos su strateginiais tikslais ir grindZiamos etikos principais ir vertybémis, kiirimas),

v’ Strateginio S$vietimo jstaigos valdymo kompetencijos tobulinimas: gilinti Zinias,
padedancias priimti ir jgyvendinti veiklos tobulinimo sprendimus, kurti palankiq mokymuisi svietimo

istaigos kultiirg;



V' Strateginio mgstymo ir pokyciy valdymo (motyvacijos iSlaikymas nuolat
besikeicianciomis sqlygomis "neperdegimas” nuo darby, prioritetai; pokyciy planavimas ir jy
valdymas);

V' Ugdyti vadovavimo Zmonéms kompetencijg, tobulinti gebéjimq formuoti ir valdyti

komandas, paskatinti, motyvuoti ir jkvépti. Ugdyti gebéjimq stebéti kity veiklq ir teikti griztamgjj rysj.

Gimnazijos vadovai savo ataskaitose jsira$é ir kitokius kvalifikacijos tobulinimosi poreikius,
tokius kaip dokumenty sistemos, projekty valdymo, lyderystés, laiko vadybos, darbo teisés srityje,

buhalterinés apskaitos organizavimo ir kita:

v' Tobulinti kompetencijas darbo teisés srityje; Teisiniy Ziniy, reglamentuojanciy darbo
santykiy jteisinimgq, gilinimas ir tobulinimas;

v Vadyba ir psichologija; Laiko vadyba; Projekty vadyba; Lyderysté; Refleksija
ugdomajame procese ir vadyboje;

v’ ISsamiai pasidomeéti iSmaniyjy technologijy (kompiuteris, planseté, mobilusis telefonas,
robotukai) pritaikymu ugdymo procese, kad atliepty pagrindinius dabartinés kartos mokiniy
ugdymosi poreikius — ugdymo turinys bity patrauklios formos, informacija greitai ir patogiai
prieinama ir praktiskai pritaikoma. Tai biity sistemingas indélis j kiekvieno mokinio pazZangg,
diferencijavimq, individualizavimgq ir suasmeninimg pamokoje;

v' Darbuotojy laiko valdymo jgidziy tobulinimas. Psichologiniai darbo su bendruomene
jgiidziai; Situacinio vadovavimo kompetencija;

v’ Asmens duomeny apsaugos jgyvendinimo;

v IT taikymas ugdymo procese; Technologinés inovacijos Svietime: diegimo ir valdymo
praktika; Mokymosi virtualioje aplinkoje galimybiy didinimas,

v' Elektroniniy dokumenty valdymo kompetencijas. Skaitmenines kompetencijas; Darbo
su dokumenty valdymo sistema ,, Kontora““; Dokumenty sistemos valdymo ir proceso organizavimo,

v" Profesinio perdegimo prevencija. Kriziy valdymas: psichologiniai ir teisiniai aspektai,
Pozityvaus profesionalumo skatinimo biuidai; Tobulinti socialines kompetencijas (mokéjimo bendrauti
ir dirbti su Zzmonémis), ,,Kaip jgalinti (uznorinti) mokyklos bendruomenés narius kryptingai veikti
kartu? “ Tobulinti jgiidzZius socialinés partnerystés plétojime,

v’ Jtraukiojo ugdymo principai, Patirtinio ugdymo(si) metody taikymas. Konstruktyvaus
reflektavimo jgudziy stiprinimas, Emocinio ir socialinio intelekto svarba profesiniame gyvenime.

Itraukusis mokymasis ugdymo procese;



v' BiudZetinés $vietimo jstaigos darbuotojy teisiy, pareigy, atsakomybiy ir vadovavimo
Svietimo jstaigai kompetencijy klausimais.

v' Buhalterinés apskaitos organizavimo kompetencijq, Lésy vadyba ir naujovés viesyjy
pirkimy organizavimo srityje;

v’ Kokybés krepselio jgyvendinimo kompetencijq ir kita.

Ikimokykliniy Svietimo jstaigy vadovy metinés veiklos ataskaitos

Perzitréta 589 vieSai paskelbty ikimokykliniy Svietimo jstaigy vadovy metiniy veiklos
ataskaity. IS jy:
e 157 ikimokykliniy Svietimo jstaigy vadovai savo metiniy veiklos vertinimo ataskaity
dalyje paliko tusc¢ias eilutes nejraSydami nei vienos kompetencijos kurig noréty tobulinti;
e 151 ikimokykliniy $vietimo jstaigy vadovas savo metinés veiklos ataskaitose jrasé¢ vieng
kompetencija kurig noréty tobulinti;
e 261 ikimokykliniy $vietimo jstaigy vadovas savo metinés veiklos ataskaitose jrasé dvi
kompetencijas kurias noréty tobulinti;
e 20 ikimokykliniy $vietimo jstaigy vadovy savo metinés veiklos ataskaitose jrasé tris ir
daugiau kompetencijas kurias noréty tobulinti.
ApZvelgus visas ataskaitas 452 jrasai atitinka kompetencijas, esancias patvirtintame aprase.
Galima i8skirti kelias pagrindines vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas, kurias
daugiausiai ikimokykliniy $vietimo jstaigy vadovy noréty tobulinti:
e vadovavimo zmonéms kompetencijg (76 vadovai);
e strateginio mastymo ir pokyc¢iy valdymo kompetencija (75 vadovai);
e vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencija (70 vadovy);

e Svietimo jstaigos strukttiros, procesy, iStekliy valdymo (40 vadovy).

Zemiau pateiktas grafiskas ikimokykliniy $vietimo jstaigy vadovy ataskaitose pateikty

kompetencijy, kurias noréty tobulinti, pasiskirstymas.
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2 pav. ikimokykliniy Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy tobulinimo poreikis.

Ikimokykliniy Svietimo jstaigy vadovai savo ataskaitose taip pat jsiraseé ir kitokias norimas
patobulinti kompetencijas, nesanc¢ias patvirtintame aprase, taciau susietas su ikimokykliniu ugdymu,

elektroniniy dokumenty valdymu ir administravimu, projekty valdymu, lyderyste ir kita:

v Socialinio emocinio ugdymo diegimas jstaigoje. Priemonés socialinéms-emocinéms
kompetencijoms vystyti ir ugdyti;

v’ Elektroniniy dokumenty valdymas ir administravimas;

v Ivaldyti DVS sistemq ,,rastiné . Gebéjimq kontroliuoti finansinius procesus;

v’ STEAM ugdymo metodikos taikymas, siekiant jgyti tarptautinj STEAM mokykly
sertifikatq. ES investiciniy projekty rengimas bendradarbiaujant su Plétros departamentu;

v Projekty rengimas ir dalyvavimas ES fondy, respublikinése, tarptautinése priemonése,
pritraukiant lésas;

v’ Tkimokyklinio ugdymo organizavimas Danijoje, kur vaiky laimingumo koeficientas yra

auksciausias Europoje;



v’ Gilinti Zinias dirbant su ,, kitokiais vaikais “ (vaiky elgsenos formos nuolat kinta, o tévy
poZiiris ne visada pakankamai adekvatus, situacijy valdymas sudétingas);

V' Informaciniy komunikaciniy technologijy taikymo kompetencijy tobulinimas
modernizuojant administravimo ir ugdymo procesq mokykloje. Vadovo emocinio intelekto didinimas
siekiant mokyklos veiklos efektyvumo;

v’ Lyderystés vadybiniy metodiky taikymas, ugdant darbuotojy-lyderiy komandgq. [staigos
jvaizdzio gerinimas. Pasidalintos lyderystés stiprinimas jstaigos bendruomenéje;

v Noréciau tobulinti savo emocinio intelekto lygj. Yra pastebétas tiesioginis rySys tarp
zmogaus ypatingy gebéjimy atlikti tam tikrus darbus ir jo emocinio intelekto lygio. Kitais Zodziais
tariant, asmuo gali buti labai issilavines, turéti puikius analitinius jgudZius, netgi turéti daugybe
puikiy idéjy, taciau neturédamas auksSto emocinio intelekto, jis netaps lyderiu savo srityje.
Zinome, kad miisy emocinis intelektas néra nulemtas geny, ji mes galime vystyti visq gyvenimaq.
Emocinj intelektg sudaro tokie elementai: saves pazinimas, gebéjimas valdyti emocijas, motyvacija,
socialinis sgqmoningumas ir socialiniai jgudziai;

v, Universalaus dizaino “ jgyvendinimas veikloje;

v’ Kritiniy, sudétingy psichologiniy situacijy valdymas;

v’ Lean metodo jrankiy 5S, Kaizer Teian sistemos jvaldymas ir diegimas $vietimo
istaigoje;

v’ Tobulinti kompetencijq diegiant jstaigoje inkliuzinio ugdymo $vietimo politikq ir kita.

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo institucijy vadovy metinés veiklos ataskaitos

Perziiirétos 49 vieSai paskelbtos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy vadovy

metiniy veiklos vertinimo ataskaitos. IS jy:

e 19 vadovy savo metiniy veiklos vertinimo ataskaity dalyje paliko tuscias eilutes
nejraSydami nei vienos kompetencijos kurig noréty tobulinti;

e 8 vadovai savo metinés veiklos ataskaitose jrasé vieng kompetencijg kurig noréty
tobulinti;

e 22 vadovai savo metinés veiklos ataskaitose jrasé dvi kompetencijas kurias noréty
tobulinti.

Apzvelgus visas ataskaitas 29 jraSai atitinka kompetencijas, esanCias patvirtintame

kompetencijy sarase.



Galima i8skirti tris pagrindines vadovavimo S$vietimo jstaigai kompetencijas, kurias
daugiausiai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy vadovy noréty tobulinti:
e strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencijg (8 vadovai);
e vadovavimo zmonéms kompetencija (5 vadovai);

e moké¢jimo mokytis kompetencijg (4 vadovai).

Zemiau pateiktas grafiskas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy vadovy

ataskaitose pateikty kompetencijy, kurias noréty tobulinti, pasiskirstymas.
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3 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy vadovy kompetencijy tobulinimo poreikis.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy vadovai savo metinése veiklos ataskaitose
taip pat jsirasé ir kitokias norimas patobulinti kompetencijas, nesancias patvirtintame kompetencijy
sarase:

v Tobulinti vadybing kompetencijq, mokytis ir diegti naujas pazangias vadybos
sistemas;

v Teisinés Zinios. Zinios ir patirtis jgyvendinant jaunimo politikg rajone;



V' Stiprinti $vietimo konteksto iSmanymq bei plétoti lyderystés kompetencijas taikant j
praktikq ir patirti orientuotas profesinio mokymosi strategijas, Gilinti sampratg apie lyderyste,
tobulinti Zinias apie vadovy kompetencijas,

v’ Veiklos poveikio j klientq matavimo metodikos;

v’ Noréciau toliau pleésti Zinias apie asmens duomeny apsaugg.

v Vadovavimo, socialinio emocinio ugdymo kompetencijas;

v’ Darbo su dokumenty valdymo sistema Kontora. SEU konsultavimo;

v' Jgyti naujy kvalifikacijy informaciniy technologijy srityje. Plétoti lyderystés
kompetencijas.

v Noréty Specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos kvalifikacijos

tobulinimo kursy ir Kita.

Apibendrinimas

Apibendrinant gimnazijy, ikimokykliniy S$vietimo jstaigy, pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo institucijy vadovy metinés veiklos vertinimo ataskaity dalj apie kompetencijy tobulinima
galime teigti, kad visy $vietimo jstaigy vadovams tobulinti kompetencijas yra svarbu ir planuodami
savo kompetencijy tobulinimg vadovai atsizvelgia j vadovavimo sri¢iy kompetencijas patvirtintas
Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams aprase. Taip pat galime teigti, kad kiekvienos srities jstaigy vadovy

kvalifikacijos tobulinima taip pat nulemia tos srities specifiskumas.

Pastebéta, kad visoms trims tikslinéms grupés yra labai svarbios dvi kompetencijos t. y.

Svietimo jstaigos strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo bei vadovavimo zmonéms kompetencijos.

Kadangi pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy vadovai mazai turi sgsajy su
tiesioginiu ugdymo procesy jgyvendinimu S$vietimo jstaigoje tai ir vadovavimo ugdymui ir
mokymuisi kompetencija néra tokia svarbi kaip gimnazijos ir ikimokykliniy Svietimo jstaigy
vadovams. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy vadovai daugiau noréty tobulinti mokéjimo
mokytis kompetencija, nei vadovavimo ugdymui ir mokymuisi, nes Sios jstaigos yra neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo mokykla, savo veikloje besivadovaujanti mokymosi visg gyvenima filosofija ir
turincios teis¢ vykdyti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma

organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimg.
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