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IVADAS

Mokykly veiklos jsivertinimas yra svarbi Svietimo kokybés gerinimo prielaida, jis
padeda nustatyti stiprias ir silpnesnes mokyklos veiklos sritis ir jas tobulinant artéti prie
kokybiskesnio Svietimo. Mokykly veiklos jsivertinimo svarba akcentuojama Valstybinéje
svietimo 2013-2022 m. strategijoje, kurios vienas i$ tiksly - ,Jdiegti duomeny analize
ir jsivertinimu grjsta 3vietimo kokybés kultira, uztikrinancia savivaldos, socialinés
partnerystés ir vadovy lyderystés darng”. 2022 mety siekinys - kad visos Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklos (100 proc.) skelbty savo pazanga SVIS. Prie siekinio artéjama
létai: 2017 metais 81 proc. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pateiké Nacionalinei
mokykly vertinimo agentdrai (toliau — NMVA') jsivertinimo ir pazangos informacija, o
78 proc. skelbé pazangos ataskaitas SVIS; 2019 metais 2017-2018 mokslo mety arba
2018 kalendoriniy mety pazangos ataskaitas pateiké 854 mokyklos, arba 75,9 proc.
visos Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly.

Siuo tyrimu siekiama i3analizuoti, kokia nauda, remiantis mokykly jsivertinimy
duomenimis, turi mokykly atlikti veikly tobulinimai, kokios yra tobulinamy veiklos
rodikliy sasajos su pasiekta pazanga. Tyrimo ataskaitoje analizuojama mokykly
2017-2018 mokslo mety arba 2018 kalendoriniy mety jsivertinimo anketose pateikti
duomenys, t. y. bendri mokykly pasirinkty tobulinti rodikliy duomenys ir atsakymai j
du atvirus klausimus (,Kas mokykloje pageréjo, kai Jis patobulinote Sig veiklg?” ir
,Kokj poveikj mokinio brandai, pazangai ir pasiekimams turéjo pasirinktos veiklos
tobulinimas?”). Atsakymus | Siuos klausimus pateiké 835 mokyklos. Tyrime atlikta
atrinktos reprezentatyvios imties mokykly pateikty duomeny analizé.

Mokyklos anketas pildé nuo 2018 m. gruodzio 4 d. iki 2019 m. vasario 5 d., daZniausiai
naudodamosi Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
sivertinimo metodika (2016). Remiantis Sia metodika tyrimo ataskaitoje analizés
rezultatai skirstomi pagal sritis, temas, rodiklius.

Ataskaitos pabaigoje pateikiamas tyrimo rezultaty apibendrinimas.

"Nuo 2019 m. rugséjo NMVA padaliniai integruoti j Nacionaline Svietimo agentira.




1. Tyrimo metodika

1.1. Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti mokykly daZniausiai tobulinamas veiklas ir mokykly veiklos tobulinimo po-
veikj mokiniy ir pac¢iy mokykly pazangai.

Tyrimo uzdaviniai:
1. Nustatyti, kokius veiklos aspektus mokyklos daZniausiai tobulina.
2. I8siaiskinti, kokj poveikj mokykly atliktas veiklos tobulinimas turi:
a) mokykly pazangai,
b) mokiniy brandai, pazangai ir pasiekimams.

1.2. Atrankos strategija

Pazangos jsivertinimo ataskaitas pateiké 835 Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos (75,9 proc. visy ben-
drojo ugdymo mokykly). I3 jy saraso atrinktos 278 mokyklos.

Imties sudarymo bidas — daugiapakopés stratifikuotos tikimybinés atrankos metodas, kurj sudaro Sios

pakopos:

1) Mokyklos suskirstytos j sluoksnius pagal tobulinamos srities kriterijy. Toks sprendimas priimtas
pastebéjus, kad mokyklos labai netolygiai rinkosi tobulinama sritj, todél tikslinga sudaromoje im-
tyje islaikyti ta patj procentinj pasiskirstyma pagal tobulinama sritj kaip ir generalingje visumoje?
(zr. 1 lentele). 1S 835 mokykly daugiau nei pusé - 422 mokyklos (50,5 proc.) — rinkosi tobulinti
ugdymof(si) ir mokiniy patirciy sritj. Ketvirtadalis - 202 mokyklos (24,2 proc.) - tobulino rezultaty
sritj. Ugdymo(si) aplinky sritj tobulino 123 mokyklos (14,7 proc.), o lyderystés ir vadybos sritj tobulino
maziausiai — 88 mokyklos (10,5 proc.).

2) Apskaiciuota, kad reikalinga 263 mokykly imtis, norint gauti reprezentatyvius tyrimo rezultatus (su
5 proc. paklaida).

3) Taikyta tikimybiné sisteminé atranka3, paskaiciavus atrankos zingsnj — 3, pirmuoju elementu jtrau-
kiant sarase esancig 304 mokykla, 3j numerj sugeneravus atsitiktiniy skaiciy generatoriumi. Tyrimo
imtis — 278 mokyklos - reprezentuoja visas jsivertinimo duomenis pateikusias Lietuvos mokyklas (pa-
klaidos dydis 4,8 proc.).

2 Sluoksniuotos atrankos atveju populiacija suskaidoma j sluoksnius, nustatomos jy proporcijos ir sluoksniy elementams taiko-
mas tikimybinés atrankos metodas.

3 Sisteminé tikimybiné imtis gaunama tada, kai visi populiacijos elementai yra sunumeruojami, o imtis sudaroma naudojant pasto-
vy, Zingsnj’, t. y. pastovy atstuma tarp elementy numeriy.




1 lentelé. Mokykly generaliné visuma ir imtis

Pasirinkusiy . S .
Tobulinama sritis tobulinti sritj Mokyl:(l)tidalls r:gf(ekkTS';{klalirgEs g;rllizktrtf)rcn?rlr(])ék.l;{
mokykly skaicius proc. yKiu proc.imty)

1. Rezultatai 202 24,2 67 24,1

2. Ugglymas(ls) ir mokiniy 427 50,5 141 50,7
patirtys

Ugdymo(si) aplinkos 123 14,7 41 14,8

Lyderysté ir vadyba 88 10,5 29 10,4

I$ viso 835 99,99 278 100

1.3. Tyrimo instrumentas

Anketa mokykly pazangai per2017-2018 mokslo metus arba 2018 kalendorinius metus jsivertinti sudaryta
siekiant jgyvendinti Lietuvos paZzangos strategijos,Lietuva 2030" patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo
2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,Dél Valstybés pazangos strategijos ,Lietuvos pazangos
strategija ,Lietuva 2030” patvirtinimo”, Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 ,Dél Valstybinés Svietimo 2013-
2022 mety strategijos patvirtinimo” ir Geros mokyklos koncepcijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,Dél Geros mokyklos koncepcijos
patvirtinimo”, nuostatas ir tikslus.

Anketa sudaro 6 klausimy blokai, apimantys stipriuosius, silpnuosius ir tobulinamus mokyklos veiklos as-
pektus, mokyklos pazangos jsivertinimo klausimus, klausimus apie vaiko asmeninés pazangos stebéjima
ir apie integruoty uzsienio kalbos ir dalyky pamoky vykdyma, mokiniy ir tévy ar globéjy apklausos rezul-
tatus (anketa pateikiama Priede).

Tyrime, atsizvelgiant j tikslus ir uzdavinius, panaudota dalis mokykly pateikty jsivertinimo duomeny: duo-
menys, pateikti atsakant j klausima, kokig veikla mokykla rinkosi tobulinti, nurodant tobulinta rodiklj ir
rodiklj pagal raktinj zodj, bei duomenys, pateikti atsakant j klausimus: ,Kas mokykloje pageréjo, kai Jus
patobulinote 3ig veikla?” bei ,Kokj poveikj mokinio brandai, pazangai ir pasiekimams turéjo pasirinktos
veiklos tobulinimas?” (t. y. anketos 3.4 dalis).

1.4. Duomeny analizés metodai

Tyrimo duomenims analizuoti taikyti kiekybinés ir kokybinés analizés metodai pagal tyrimo uzdavinius
(zr. 2 lentele).

2 lentelé. Tyrimo uzdaviniy ir duomeny analizés metody sasajos

Tyrimo uzdaviniai Duomeny analizés metodai

1. Nustatyti, kokius veiklos aspektus mokyklos daz-
niausiai tobulina.

Kiekybiné analizé pagal tobulinama veiklg nurodantj
rodiklj ir raktinj zodj (absoliutieji ir santykiniai dazniai).

2. [3siaiskinti, kokj poveikj mokykly veiklos tobulini-
mas turi:
a) jypazangai,
b) mokiniy brandai, pazangai ir pasiekimams.

Misri kokybiné ir kiekybiné turinio analizé. Mokykly pa-
teikti pazangos aprasymai buvo skaitomi, pasikartojan-
tiems prasminiams teksto segmentams priskirti kodai,
suskaiciuotas kody daznis; atrinkti kodus iliustruojantys
pavyzdziai.




2. Tyrimo rezultatai

2.1. Mokykly 2018 m. pasirinkty tobulinti sriciy bendra apzvalga

Remiantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodika (2016) (toliau - |sivertinimo metodika), svarbiausias mokyklos veiklos kokybés pozymis yra
rezultatai - ko pasiekiama ugdant mokinius, kokia yra rezultaty kaita. Kita sritis — ugdymas(is) ir mokiniy
patirtys - svarbi tuo, kad lemia ugdymo rezultatus dviem ugdymo proceso aspektais: formaliuoju
ugdymu ir visu mokyklos gyvenimu. Atlikus apklausg gauti mokykly pazangos duomenys rodo, kad 2017-
2018 m. m. (2018 m.), palyginti su 2016-2017 m. m. (2017 m.), j dazniausiai tobulinamy rodikliy deSimtuka
pateko tie patys rodikliai* kaip ir anksciau, daugiausiai mokykly rinkosi tobulinti rezultaty bei ugdymo(si)
ir mokiniy patirciy sric¢iy rodiklius (1 pav.), t. y. rodiklius, labiausiai atspindin¢ius mokyklos veiklos kokybe.
Dazniausiai pasirinktas tobulinti rodiklis - mokinio pasiekimai ir pazanga (124 mokyklos). Taciau
2017-2018 m. m. (2018 m.) daugiau mokykly rinkosi tobulinti asmenybés tapsmo rodiklj (jis pakilo
i$ 9 j 6 vietg), kuris apiblidinamas mokiniy gebéjimais suvokti savo asmenybés unikaluma, jsivertinti
asmenine kompetencija, pasitikéti savo jégomis ir nebijoti i3Sukiy, mokéti valdyti konfliktus, bendrauti
ir bendradarbiauti, suvokti issilavinimo ir mokymosi verte, turéti tolesnio mokymosi siekiy ir plany ir kt.
Kitas pastebimas pokytis — bendradarbiavimo su tévais rodiklis tobulintas rec¢iau (nukrito i$ 8 vietos),
taciau islieka dazniausiai tobulinamy veikly deSimtuke.

1 pav. Dazniausiai tobulinta veikla 2017-2018 m. m. (2018 m.) pagal rodiklj:
10 dazniausiai tobulinty rodikliy, mokykly skaicius (N=854)

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga 124
2.2.2.Ugdymo(si) organizavimas 96
2.3.1. Mokymasis 66
2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius 62
2.4.2.Mokiniy jsivertinimas 57
1.1.1. Asmenybés tapsmas 53
2.4.1.Vertinimas ugdymui 50
2.3.2.Ugdymas mokyklos gyvenimu 47
3.2.1. Mokymasis ne mokykloje IEG_G____NNN 43
4.2.2.Bendradarbiavimas su tévais NI 34

0 20 40 60 80 100 120 140

Spalvy reik$més: geltona —,ugdymo(si) ir mokiniy patirciy” srities rodikliai; oranziné - rezultaty” srities rodikliai; zalia —,ugdymo(si)
aplinky” srities rodikliai; mélyna -, lyderystés ir vadybos” srities rodikliai.

4 Zr. Mokykly, vykdantiy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybé. Metinis pranesimas 2018.




Analizuojant dazniausiai pasirenkamas tobulinti veiklas pagal raktinj Zodj® (2 pav.) nustatyta, kad net Sesi
dazniausi pasirinkimai yra i$ ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities, penki - i$ rezultaty srities ir vienas i$
lyderystés ir vadybos srities. Dazniausiai tobulintas rodiklis — diferencijavimas, individualizavimas ir
suasmeninimas - mokytojai sieké labiau pripazinti mokiniy skirtybes, atsizvelgti j jas organizuodami
mokyma(si), individualizuoti ugdymo tikslus, mokymosi biadus ir tempa. Antroje pagal daznuma vie-
toje - savivaldis mokymasis. Siekiama, kad mokiniai gebéty issikelti mokymosi tikslus, savarankiskai
pasirinkti uzduociy atlikimo bada, rasti reikiama informacijg ir priemones, klausti ir prasyti pagalbos,
aptarti ir vertinti savo mokymasi, planuoti ir valdyti laika; gebéti pateikti pazangos jrodymus, reflektuoti
savo patirtj. TreCioje vietoje tarp dazniausiai tobulinty rodikliy — pazangos pastovumas, jis siejamas su
rezultaty sritimi. Tobulinant $j rodiklj, siekiama pritaikyti pazangos tempa mokinio galioms, jg atpazinti,
jrodyti, pazanga turi teikti mokiniui augimo dziaugsmga ir atrodyti prasminga.

2 pav. Dazniausiai tobulinta veikla pagal raktinj Zodj 2017-2018 m. m. (2018 m.):
10 dazniausiai tobulinty rodikliy, mokykly skaicius (N=854)

2.2.2.1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas 53
2.3.1.1. Savivaldis mokymasis 44
1.2.1.3. PaZangos pastovumas 40
2.4.2.1. Dialogas vertinant 33
2.1.3.2. Pagalba mokiniui 32
1.2.1.1. Optimalumas 32
2.4.1.3. Pazangg skatinantis grjztamasis rysSys 26
2.3.2.1. Santykiai ir mokiniy savijauta 21
1.2.1.4. Pasiekimy asmeniskumas 21
4.2.2.2. )(si)traukimas I 20
1.1.1.2. Socialumas 20

1.1.1.1. Savivoka, saviverté 20

Spalvy reikdmés: geltona —,ugdymo(si) ir mokiniy patirciy” srities rodikliai; oranziné - ,rezultaty” srities rodikliai; mélyna -, lyde-
rystés ir vadybos” srities rodikliai.

2.2. Mokykly pazangos jsivertinimas atlikus pasirinktos veiklos tobulinima
2.2.1. Rezultaty srities tobulinimas

I$ rezultaty sritj tobulinti pasirinkusiy mokykly didziausia dalis (61,2 proc.) rinkosi tobulinti mokinio pa-
siekimus ir pazangq (3 pav.). Tai rodo, kad mokinio pasiekimai — aktualiausia ir problemiskiausia sritis, tai
patvirtina dideli mokiniy pasiekimy atotrikiai, uzfiksuoti nacionaliniuose tyrimuose (Lietuva. Svietimas
Salyje ir regionuose 2019. Mokiniy pasiekimy atotrukiai). Daugiau nei ketvirtadalis (26,9 proc.) mokykly nu-
sprendé tobulinti asmenybés tapsmo rodiklj, likusios 11,9 proc. mokykly skyré démesj mokyklos pasie-
kimy ir pazangos tobulinimui.

5 |sivertinimas atliekamas pagal sritis, kurios detalizuojamos temomis, o temos skaidomos j rodiklius. Greta rodiklio pavadinimo
vartojami ir raktiniai zodziai, lakoniskai nusakantys rodiklio turinj, esminj kokybés pozymj ar jos vertinimo kriterijy.




Pazangos samprata mokyklose (pagal mokykly isivertinimo duomenis)

3 pav. Rezultaty sritj pasirinkusiy tobulinti mokykly pasiskirstymas (proc.) pagal tobulinama rodiklj

Mokyklos pasiekimai ir
pazanga;
11,9 Asmenybés tapsmas;

26,9

Mokinio pasiekimai ir
paZanga;
61,2

IS 67 rezultaty sritj tobulinusiy mokykly 29 nurodé tik tobulintos srities pasirinktag rodiklj, o 38 pateiké ir
detalesne informacija, kokius procesus, veiksmus vykdé, tobulindamos pasirinkta rodiklj, t. y.:

e Skyré démesj asmenybeés brandai (pavyzdZiui, buvo organizuojamos klasés valandélés pasitike-
jimui savimi stiprinti, asmenybés ugdymui ir kt.).

e Stiprino patyciy prevencija (vykdyta Olweus programa, budéjimai, siekiant stebéti, kad nevykty
patycios, buvo susitariama dél drausminimo sistemos).

e Tobulino ugdymo procesa: namy darby skyrimo tvarka, jtrauké daugiau projektiniy veikly, ren-
giniy, edukaciniy uzsiémimy, integruoty pamoky, pagal mokinio gebéjimus pritaiké ugdymo sti-
lius, taiké naujus ugdymo metodus.

e Tobulino mokiniy motyvavimo mokytis, tinkamai elgtis (nesitycioti, nekonfliktuoti ir pan.)
gebéjimus.

e Tobulino mokiniy individualios pazangos ir pasiekimy gerinimo, vertinimo aprasus, mokiniy in-
dividualios pazangos matavimo, rezultaty aptarimo budus, formas (pavyzdziui, mokiniai pildé in-
dividualios pazangos stebéjimo lapus; buvo organizuojami pokalbiai su tévais ir mokytojais apie
kiekvieno mokinio pazangag; rastu fiksuojami susitarimai siekiant gerinti rezultatus ir pan.).

e Tobulino mokiniy jsivertinimo, pasiekimy savianalize (pavyzdziui, mokiniai pildé jsivertinimo
aplankus, kad baty galima fiksuoti ir stebéti individualig pazanga).

Mokykly pateiktuose pazangos aprasymuose daugiausiai atsispindéjo pasirinktos veiklos tobulinimo
poveikis mokiniy asmenybés brandai, bendrosioms kompetencijoms (15,9 proc. issakyty teiginiy)
(4 pav.). Buvo minimi Sie tobuléjimo aspektai: mokiniai pasitiki savo jégomis, nebijo sunkumy, geba reiksti
savo nuomone, tapo atsakingesni, savarankiskesni; mokiniai geba bendradarbiauti, konstruktyviai spresti
konfliktus, tapo tolerantiskesni; mokiniai iSmoko labiau jsitraukti j jvairias akcijas, veiklas, renginius, pro-
jektus, savanoriska veikla.

Kita sritis, kur pastebimas veiklos tobulinimo poveikis, - pageréjusi mokytojy darbo su mokiniais ko-
kybé, tarpusavio santykiai (14 proc. teiginiy). Daugiau mokytojy taiko mokiniy pasiekimy stebéjima,
jvairesnes refleksijos-jsivertinimo formas, labiau suteikia grjztamajj rysj; fiksuoja individualia mokinio
pazanga, reguliariai aptaria jsivertinimo rezultatus, mokiniy pasiekimai aptariami su mokytojais, tévais,
mokiniais, mokytojai ieSko problemy sprendimo budy ir pagalbos; labiau atsizvelgiama j mokiniy indi-
vidualius poreikius, nuomones, mokytojai geriau padeda pazinti mokiniy gabumus ir polinkius, skatina
bendradarbiauti pamokose, prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi; ragina mokinius dalyvauti konkur-
suose, projektuose, olimpiadose. Taip pat geréja mokytojy tarpusavio ir mokytojy su mokiniais bendra-
darbiavimas; klasiy vadovai ir dalyky mokytojai pasiekimy ir pazangos rezultatus analizuoja pagal ben-
drus susitarimus.




Kai kurios mokyklos minéjo teigiamus pokycius ugdymo procese — pamokos vedimo budy ir formy, ug-
dymo metody jvairovés padidéjimq (13,1 proc. teiginiy). Mokyklos pabrézia, kad padaugéjo pamokuy,
vedamy kitose aplinkose, uz mokyklos riby, vesta daugiau integruoty pamoky, atviry pamoky; pagerejo
pamoky kokybé; mokytojai labiau taiko aktyviojo mokymo metodus; skatina jsivertinima; labiau atsizvel-
giama j mokiniy skirtybes pamokose, pastebima, aptariama individuali mokinio pazanga, daugiau moki-
niy geba rasti klaidas, Zino, kada prasyti pagalbos; daugiau mokytojy naudoja IKT, taiko jvairius mokymo
badus ir formas; vyrauja mokytojo ir mokinio dialogu grjstas vertinimas, daugiau mokytojy kelia aiskius
pasiekimy vertinimo kriterijus, tinkamai pasirenka pasiekimy matavimo ir vertinimo badus.

Nemazai mokykly pateikty teiginiy (12,1 proc.) siejosi su mokiniy mokéjimo mokytis, jsivertinti, stebé-
ti savo pazangq kompetencijy tobuléjimu. Buvo teigiama, kad sustipréjo mokiniy mokéjimo mokytis,
jsivertinimo kompetencijos, mokiniai iSmoko numatyti tobulintinus tikslus, tikétinus dalyky vertinimus,
tiksliau jsivertinti asmenine pazanga.

Dalis (11,2 proc.) teiginiy buvo susije su pageréjusiais mokiniy akademiniais pasiekimais. 15 10,3 proc.
teiginiy buvo matyti, kad pageréjo tévy jsitraukimas j mokiniy pazangos stebéjimgq. Tévai labiau domeé-
josi mokiniy pazanga ir aktyviau jsitrauké j mokiniy pazangos gerinima. Kai kurios mokyklos pabrézé, kad
pageréjo mokytojy bendradarbiavimas su tévais. Mokyklos akcentavo ir geréjanti mokiniy pazangumgq,
namy darby atlikimgq: dalis nurodé pageréjusj pazanguma procentais, mazéjantj nepateisinty praleisty
pamoky skaiciy, sumazeéjusj neatliekan¢iy namy darby mokiniy skaiciy (9,3 proc.). Nedidelé dalis teiginiy
siejosi su mokykly pastangomis gerinti mokiniy motyvacijq ir uzfiksuotq motyvacijos pageréjimgq (7,5
proc.). Buvo teigta, kad mokiniy skatinimo sistema yra veiksminga, mokiniai skatinami uz individualia
pazanga, aukstus pasiekimus, aktyvig veikla. Atitinkamai, mokykly pateiktais duomenimis, mokiniai ap-
klausose teigé, kad jy pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, mokiniams pazanga teikia augimo
dziaugsma. Mokiniai tapo labiau motyvuoti siekti geresniy mokymosi rezultaty. Maza dalis (4,7 proc.) mo-
kykly pateikty teiginiy apima kita labai svarbig sritj — mokyklos mikroklimataq ir patyciy mastq. Pastebi-
ma, kad patyciy mastas sumazéjo, mokyklos mikroklimatas geréjo. Nors 8 mokyklos tobulino mokyklos
pazanga, tik dviejy mokykly ataskaitose minima mokyklos pazanga. Viena mokykla, teigé, kad padidéjo
norinciyjy mokytis joje skaicius; kita mokykla teigé, kad tapo stiprinancia sveikatg mokykla.

4 pav. Mokykly teiginiy, atspindinciy, kas pageréjo, patobulinus rezultaty srities pasirinkta veikla,
pasikartojimo daznis, proc.
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e 14 13,1
14 ’ 12,1 112
12 ’ 10,3 93
10 ’
8 7,5
6 4,7
4 1,9
2
0
~ O — — © %) > o )
L on a y — b © — © = = 3
[T . %) = Q —=
£8 g.; 83 £E3s = 2 < EZ os & ,oN =
o g2 2= @32 2275 £ I w E £9%T OS¢ g
£ o 8oz 839 o g g T o c < S E@C X - "
v g << 59 E E 5 v TS S B 8 = To3x === 2 0
o 8 >E © 2 o c w x ® © 5 = ST = c v ;g =~ o
g 9%35 2£g¢ ftg SE  £8 8° g2 e£g32 2%
ZE Swg gfE ELE o= 5, ® >3 22E cs=%8 %
£ 8 <z 'z S >3 3 € =228 c .9 35 c = k] o £ < £~
o v g'Eg 'Eb>tm £ 2w =z 9 2.0 z 3 g = © 53_4 o
o <z 3 = = ° 3 ® =
Ez o082 384 o042 g% S8 2z Es% GF v
22 weEg sl TEF o 52 - = o
= 3T ] = E E Qg ® oy o .= D O 9 E € (U]
= =] o — Q. e o = [J) -
o o O o ® o 2 e 7] (o) 5 = L
o O 0 Q «w (V] IG) (G] [} v
[t [ € o




Pazangos samprata mokyklose (pagal mokykly isivertinimo duomenis)

Apibendrinant rezultaty srities tobulinimo veiklas ir poveikj galima teigti, kad mokyklos daugiausiai pa-
stangy skyré ugdydamos mokiniy asmenybes, bendrasias kompetencijas, mokéjimag mokytis, jsivertinti
savo pasiekimus, tobulino ugdymo procesa ir gerino mikroklimata. Veiklos tobulinimo poveikis labiausiai
ir matomas mokiniy asmenybés brandos pozymiuose: auganc¢iame mokiniy pasitikéjime savo jégomis,
gebéjime konstruktyviai spresti konfliktus, didesnéje tolerancijoje. Taip pat nustatyta geréjanti mokytojy
darbo kokybé, didesnis démesys mokiniams, geresni tarpusavio santykiai, geréjantis ugdymo procesas -
jdomesnés pamokos, jvairesni ugdymo metodai.

2.2.2. Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities tobulinimas

Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srityje vyravo didziausia pasirinkty tobulinti aspekty jvairové (5 pav.). Kiek
daugiau nei penktadalis, t. y. 22,7 proc., j imtj patekusiy mokykly tobulino ugdymo(si) organizavima, 15,6
proc. tobulino mokymasi, panasi dalis mokykly (14,9 proc.) rinkosi tobulinti orientavimasi j mokiniy po-
reikius ir 13,5 proc. - mokiniy jsivertinima. Maziausiai mokykly tobulino ugdymof(si) tikslus, planus ir tvar-
karascius (0,7 proc.).

5 pav. Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritj pasirinkusiy tobulinti mokykly pasiskirstymas pagal
tobulinimo rodiklius, mokykly dalis proc.

Ugdymo(si) tikslai;  Ugdymo planaiir
Mokiniy 2,1 tvarkarasciai; 0,7
jsivertinimas; 13,5 Orientavimasis j
mokiniy poreikius;
14,9

Vertinimas ugdymui;
Mokymosi lUkesciai ir

12,1
mokiniy skatinimas;
7,1
Ugdymas mokyklos
gyvenimu; 11,3 .
Ugdymo(si)

organizavimas; 22,7

Mokymasis; 15,6

Mokykly, kurios tobulino ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritj, ataskaitose nurodomi pageréjimai siejosi su
labai jvairiy sri¢iy rezultatais, pasizyméjo didele jvairove.

Stai ugdymof(si) tikslus tobulino trys j imtj patekusios mokyklos. Jos, pagrjsdamos, kas pageréjo moky-
kloje po veiklos tobulinimo, pateikia tokius atsakymus (3 lentelé):




3 lentelé. Ugdymo(si) tikslus tobulinusiy mokykly pasiekimai

Mokykly atsakymai j klausima ,Kas mokykloje pageréjo,

kai Jis patobulinote Sig veiklg?”
2.1.1. Ugdymo(si) tikslai ~Pamokos kokybeé: Ugdymosi aplinkos 2,9 (2,4). Vadovavimas kiekvieno mokinio
ugdymuisi 2,6 (2,4). Mokymosi patirtys 2,5 (2,3). Vertinimas 2,4 (2,2). Kiekvieno
mokinio paZanga 2,6 (2,0). Padidéjo tévy apklausos kokybés jvertis sutinkant, kad
mokytojai atsizvelgia j mokiniy gebéjimus pamokoje 2,9 (2,7)."6

Tobulinta veikla

2.1.1. Ugdymo(si) tikslai ,Visi mokytojai, planuodami savo veiklas, atsizvelgia j mokiniy asmenine, socialine
ir kultarine patirtj; taiko jvairius metodus; iesko bady ir galimybiy koreguoti tikslus.”
2.1.1. Ugdymo(si) tikslai ~Mokytojai kélé kvalifikacija. Lyginant trimestry pazangos rodiklius, matyti, kad

61,33 proc. mokiniy padaré individualiq paZzangq.”

Kaip matyti, pirmoji mokykla, patobulinusi ugdymo(si) tikslus, pagerino pamokos kokybe, ugdymosi
aplinkas, mokiniy pazanga ir kita. Deja, i$ tokio aprasymo néra aisku, kaip pavyko pasiekti tokj jvairiapusj
pageréjima patobulinus ugdymo(si) tikslus. Antrosios mokyklos pateiktas aprasymas siejasi su Jsivertinimo
metodikoje (2016) pateikta ugdymo(si) tiksly samprata, kokie jie turéty buti (pavyzdziui, tikslai turi bati
keliami, atsizvelgiant | mokiniy patirtj, aplinkos aspektus ir pan.). Atsakymas leidzia numanyti, kad
mokytojai patobulino ugdymo(si) tiksly kdrima. O trecioji tiksly tobulinimo rezultatu laiko mokiniy
individualios pazangos pageréjima. Taigi, tuos pacius dalykus tobulindamos mokyklos gauna labai
skirtingus rezultatus ir poveikj skirtingoms sritims.

Ugdymo planus ir tvarkarascius tobulino viena mokykla. Ji teigia, kad po Sio patobulinimo,mokiniy pa-
Zangumas padidéjo 3,27 proc., mokymosi kokybé — 5,25 proc.; sumazéjo VB egzaminy neislaikiusiyjy skaicius;
1 mokinys be prieZasties vidutiniskai praleido 4,15 pamokos".

21 mokykla (14,9 proc.) rinkosi tobulinti orientavimasi j mokiniy poreikius. Sios srities atsakymy anali-

zéje galima jzvelgti aiSkias sasajas tarp tobulintos veiklos ir jrodymuy, kad mokyklos tikrai émé labiau orien-
tuotis j mokiniy poreikius: jos labiau individualizavo uzduotis skirtingy gebéjimy mokiniams (4 lentelé).

4 lentelé. Orientavimasi | mokiniy poreikius tobulinusiy mokykly pasiekimai

Tobulinta

veikla Mokykly tipiniy atsakymy j klausima ,,Kas pageréjo, patobulinus Sig veikla?” pavyzdziai

~Nuo 92 proc. iki 96 proc. padaugéjo mokiniy, teigianciy, kad mokytojai padeda pazinti gabumus ir pome-
gius. Kaip visada, 100 proc. tévy teigia, kad atsizvelgiama j vaiko savitumq (gabumus, polinkius) jj ugdant
ir mokant, 21 proc. padaugéjo mananciy, kad jo vaikas per pamokq gali pasirinkti uZzduotis pagal savo
gebéjimus.”

»71 proc. mokytojy tobulinosi jvairiy gebéjimy mokiniy poreikiy tenkinimo srityje. 100 proc. mokytojy ir
88 proc. tévy teigia, kad sistemingai analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai. 700 proc. mokytojy ir
90 proc. tévy teigia, kad atliekami tyrimai, diagnostinio vertinimo rezultatai sudaro galimybe laiku at-
pazinti mokinio poreikius ir planuoti visy ir kiekvieno mokinio pazanga.”

~Mokykloje aiskiai susitarta dél paramos ir pagalbos teikimo tvarkos. Atsiradus sunkumams mokiniai pa-
gal poreikj gauna logopedo, psichologo ir specialiojo pedagogo pagalbgq. Diferencijuojamos veiklos pa-
mokose, individualizuojamos uzduotys ir namy darbai, sudaromos sqlygos atsiskleisti kiekvieno mokinio
gabumams ir talentams.”

~Mokykloje pageréjo mokytojy dalykininky darbas su SUP turiniais mokiniais. Pageréjo pritaikyty ir indi-
vidualizuoty programy parengimo kokybé — programos rengiamos atsizvelgiant j kiekvieno SUP turincio
mokinio gebéjimus ir galimybes. 58 proc. mokytojy rengia individualias kontroliniy darby uZduotis. Kiti
mokytojai kontroliniy darby uZduotis individualizuoja, paZymédami bendrame kontroliniy darby lape.
Kontroliniy darby metu SUP turintys mokiniai skatinami konsultuotis su mokytoju.”

Orientavimasis j mokiniy poreikius

~Mokytojai geriau pastebi mokiniy gabumus ir talentus. Itin gabiems mokiniams sudaromos sglygos mo-
kytis pagal individualius ugdymosi planus. Taip pat gabiesiems mokiniams parenkami ugdymo badai,
leidZiantys jiems siekti aukstesniy rezultaty respublikinése ir tarptautinése olimpiadose bei konkursuose.”

¢ Tikétina, kad skaiciai skliaustuose zymi situacijg per ankstesnj jsivertinima, prie$ metus.




Pazangos samprata mokyklose (pagal mokykly isivertinimo duomenis)

Mokymosi ltikescius ir mokiniy skatinima tobulino 10 (7,1 proc.) j imtj patekusiy mokykly. Dalis atsaky-
muose aprasé, kas buvo daroma, tobulinant siq sritj, pavyzdZiui:

e Siekiant stiprinti mokiniy mokymosi motyvacijq jsivertinant / vertinant aptartas, parengtas,
isbandytas, patvirtintas ir pradétas taikyti gimnazijos mokiniy mokymosi motyvacijos stiprinimo
modelis. Modelis parengtas kryptingai tobulinant visy mokytojy kvalifikacijq. Metodinése grupése
ir metodinéje taryboje aptarti / isdiskutuoti visy mokytojy taikomi mokinio paZangos vertinimo /
Jsivertinimo metodai.”

e 50 proc. inZinerijos mokytojy patobulino kompetencijas tarptautiniy projekty metu, sukurti
intelektiniai produktai, kurie padeda tobulinti pasirinktq sritj. 100 proc. inZineriniai dalykai ugdomi
taikant projektine ugdymo(si) veiklg. 100 proc. lll gimnazijos klasés mokiniy atlieka inZinerine praktikq
imonése pagal pasirinktas studijy kryptis. | gimnazijos klasés mokiniai gavo didesne galimybe
[mokymagsi] sieti su busima karjera - jsteigti moduliai susije su mokiniy pasirinkta ugdymo(si) kryptimi
[.]"

e ,Mokykloje vadovo ir mokytojy iniciatyva buvo jkurta aktyviy tévy grupé. Mokykloje pradéjo veikti
bendros mokiniy, tévy ir mokytojy dirbtuveés, kuriose puosiamos mokyklos erdveés... (mokyklos erdviy
puosimas, pasiruosimas renginiams, aktyvus tévy dalyvavimas projekto ,Lyderiy laikas 3” organizuo-
jamuose seminaruose). Vyko bendri tévy susirinkimai. Mokiniy tarybai buvo suteikta galimybé akty-
viai dalyvauti Mokyklos tarybos veikloje, priimant sprendimus.”

Dalis mokykly akcentavo pasiektus rezultatus, nenurodydamos, kaip jie buvo pasiekti:

e, Mokiniai aktyviai ir rezultatyviai dalyvavo ne tik rajoniniuose, bet ir respublikiniuose renginiuose
(olimpiadose, konkursuose, varzybose, projektuose ir kt.).”

e 89 proc. mokiniy nurodo, kad geba bendradarbiauti, drauge analizuoti ir spresti problemas. 92 proc.
mokiniy teigia, kad mokytojai padeda pazZinti gabumus ir polinkius, palaiko juos, parenka tinkamas
uZduotis. 50 proc. mokiniy sudaré mokymosi pazangos plangq ir sieké asmeninés paZangos tiksly. Mo-
kiniy, besimokanciy aukstesniuoju ir pagrindiniu lygiu, skaicius padidéjo 1 proc.”

O kelios mokyklos aprasé ir tai, kokias priemones taiké tobulindamos veikla ir kokiy rezultaty pasiekeé, pavyzdziui:

e ,Taikant pamokose ,Ledlauzio’ ,Penkiaeilio’; ,Deimanto” ir kt. metodus padidéjo mokiniy bendradar-
biavimas, kritinis mgstymas, minciy raiska, gebéjimas argumentuoti rastu ir Zodziu. Mokiniai savo teo-
rines Zinias pritaiké olimpiadose, konkursuose: lyginant 2016-2017 m. m. (40 mok.) su 2017-2018 m. m.
1-10 klasiy (198 mok.) minétuose renginiuose dalyvavo 158 mokiniais daugiau.”

Didziausia dalis — 32 mokyklos (22,7 proc.) rinkosi tobulinti ugdymo(si) organizavima. Po atlikty pato-
bulinimy mokytojai émé labiau atsizvelgti j mokiniy individualius poreikius, gebéjimy lygj, mokymosi
stiliy ir tempa ir diferencijuoti ugdymo(si) veiklas; pageréjo pamoky kokybé, jos tapo jdomesnés, nes jose
dazniau imti taikyti jvairesni arba aktyvesnio mokymo(si) metodai, IKT, daugiau organizuota integruoty
pamoky, pamoky netradicinése erdvése, edukaciniy iSvyky, jvairiy darbo grupéje metody. Dalis mokykly
pabrézé mokytojy kvalifikacijos tobulinimo veiklas, kurios skatino taikyti naujas Zinias ir metodus ugdant
mokinius; pastangas drausmei gerinti, priimant aiskius susitarimus ir jsipareigojimus, organizuojant pa-
tyciy prevencijos programas. Re¢iau minéta, kad imtasi reguliariai fiksuoti individualia mokinio pazanga,
atnaujinti ugdymo turinj, mokiniy dalyvavimas konkursuose tapo aktyvesnis (6 pav.).




6 pav. Mokykly teiginiy, kas pageréjo, patobulinus ugdymo(si) organizavima, skaicius

0 5 10 15 20 25 30

Pagerinta pamoky kokybé: taikyti jvairesni mokymosi metodai, integruotos
pamokos, pamokos netradicinése aplinkose, jvairs grupiniai metodai

Mokytojai émé labiau atsizvelgti j mokiniy
individualius poreikius, diferencijuoti veiklas

Mokytojai kélé kvalifikacija
Pagerinta drausmé mokyklose
Fiksuojama individuali pazanga
Turintys sunkumy konsultuojami

Didéja jsitraukimas j tarptautinius projektus

Teikiama administracijos pagalba
mokytojams

15,6 proc. mokykly tobulino mokymasi. Po atlikty patobulinimy mokyklos dazniausiai minéjo Siuos pa-
geréjusius aspektus:

Daugiau mokiniy geba issikelti mokymosi tikslus.

Atliekamas mokinio pazangos stebéjimas (minéta, kad buvo sukurtas individualios pazangos ste-
béjimo ir jsivertinimo lapas, paZzangos aplankai, elektroniné individualios pazangos sistema ar
pan.). Kaip veiklos tobulinimo rezultatas nurodomos sukurtos priemonés mokiniy pazangai ste-
béti, bet neaptariama Siy priemoniy nauda ar efektyvumas stebint mokinio pazanga.

Stipréjo mokiniy gebéjimas bendradarbiauti ir pagalba silpniau besimokanciam.

Mokytojai aktyviau ir veiksmingiau teikia pagalbg mokantis (teikia konsultacijas, grjztamajj rysj po
jvertinimuy).

Mokytojai labiau skatina mokiniy savarankiskumgq (atlikdami uzduotis pasirenka atlikimo bada, ge-
riau susiranda reikiama informacija, drasiau klausia ir praso mokytojy pagalbos ir pan.).

Geréjo mokiniy tévy jsitraukimas j ugdymo procesq (daugiau tévy dalyvavo mokiniy pasiekimy ap-
tarimuose, analizése).

Kelios mokyklos minéjo, kad geréjo pagalbos mokiniui specialisty komandos veikla. Taip pat prie mokymosi
tobulinimo rezultaty buvo paminéta, kad mokytojai drasiau veda netradicines pamokas; pakilo mokiniy
saviverté, iSryskéjo asmeniné branda ir pageréjo drausmé; viena mokykla paminéjo, kad didéjo neforma-
liojo Svietimo bareliy skaicius, dvi mokyklos akcentavo, jog mokytojai dalyvavo seminare ar konferenci-
joje, kur patobulino kompetencijas, kaip jvertinti mokymosi sékme, ar skaité praneSimus, kaip tobulinti
mokeéjima mokytis.

Ugdyma mokyklos gyvenimu tobulino 11,3 proc. mokykly. Dazniausiai minéti jvyke pokyciai:

Geréjo mokiniy drausmé, mokinio ar klasés taisykliy laikymasis.

Geréjo emocinis saugumas, mazéjo patyciy mastas.

Mokiniai labiau skatinami bendradarbiauti ir pastebimas pageréjes jy bendradarbiavimas.
Mokyklos labiau skatino vaikus jsitraukti j mokyklos gyvenimg: j jdomia ir prasminga socialine vei-
kla, Sventes, projektus, mokinio poreikius atitinkancius barelius. Mokyklos pastebi, kad Sios vei-
klos motyvuoja mokinius saviraikai, bendradarbiavimui, ugdo patriotiSkuma ir pagarba vienas
kitam, mokiniai labiau jauciasi priklausantys bendruomenei.

Geréjo mokiniy jsitraukimas j mokyklos savivaldg, stipréjo lyderystés gebéjimai.




Pazangos samprata mokyklose (pagal mokykly isivertinimo duomenis)

Kai kurios mokyklos minéjo ugdymo(si) aplinkos pagerejima, jvairesniy mokymo metody, IKT naudojima.

Vertinima ugdymui tobulinti rinkosi 12,1 proc. mokykly. Tobulindamos $ig sritj, daugelis mokykly nurodé,
kad koregavo, tobulino mokiniy pazangos ir vertinimo tvarkos aprasus, dél to pageréjo vertinimo veikla,
imta taikyti jvairesnius vertinimo ir jsivertinimo badus ir kriterijus. Mokytojai dazniau éme taikyti grjzta-
mojo rysio strategijas, teikdami informacija tiek mokiniams, tiek tévams apie mokinio pasiekimus (7 pav.).

7 pav. Mokykly teiginiy, kas pageréjo, patobulinus vertinima ugdymui, skaicius

Patobulintas mokiniy pazangos, pasiekimy
(jsi)vertinimas

Mokytojai labiau taiko griztamojo rysio
strategijas teikdamiinformacija tévamsiir
mokiniams

Ugdymo procesas tapo modernesnis

Pageréjo mokiniy lankomumas ir
dalyvavimas renginiuose, konkursuose

Mokiniy jsivertinima tobulino 13,5 proc. mokykly. Patobulinus mokiniy jsivertinimo aspektus, mokyklos
dazniausiai pastebi Siuos teigiamus pokycius:
e Mokytojai émé dazniau taikyti jvairesnius mokiniy jsivertinimo budus ir priemones, labiau skatinti
mokinius jsivertinti, reflektuoti mokymasi ir ismokima, jsivertinimas dazniau grindZziamas dialogu.
e Dazniau vykdomi dvisaliai (mokiniai ir mokytojai) arba trisaliai (mokiniai, mokytojai ir tévai) indivi-
dualis pokalbiai apie mokinio pazanga ir pasiekimus.
e Mokiniai labiau jsitrauké j savo mokymosi pasiekimy vertinimg, pazangos rezultaty stebéjimg ir
rezultaty apmastyma.
e Tévailabiau jsitrauké j mokymosi procesa: stebi individualig pazanga.

Taip pat minéta, kad imta taikyti jvairesnius mokymo metodus, daugiau pamoky vyksta netradicinése er-
dvése, naudojamos IKT priemonés, mokomoji medziaga labiau siejama su mokiniy patirtimi ir poreikiais.
Vienoje mokykloje akcentuotas pageréjes mokiniy bendravimas, konstruktyvus konflikty sprendimas.

Apibendrinant galima teigti, kad patobulinusios ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritj, mokyklos pasieké
jvairius teigiamus pokycius: daugiau démesio skiriant orientavimuisi j mokiniy poreikius labiau indivi-
dualizuotos ir diferencijuotos veiklos skirtingy gebéjimy mokiniams, patobulinus mokymosi ltkesc¢iy ir
mokiniy skatinimo veiklas, geréjo mokiniy pasiekimai, patobulinus mokymosi veikla, mokiniai iSmoko
iSsikelti mokymosi tikslus, pagerino bendradarbiavimo gebéjimus, stipréjo mokytojy pagalba mokantis ir
mokiniy savarankiskumo skatinimas, geréjo tévy jsitraukimas j mokinio ugdymo procesa ir kt. Patobuli-
nus ugdymo mokyklos gyvenimu veiklas, geréjo mokiniy drausmé, didéjo emocinis saugumas mokykloje,
stipréjo mokiniy jsitraukimas j mokyklos veiklas. O patobulinus vertinimo ugdymui veiklas geréjo vertini-
mo veikla, imta taikyti jvairesnius vertinimo ir jsivertinimo kriterijus ir badus. Patobulinus jsivertinima, mo-
kytojai éme taikyti jvairesnius mokiniy jsivertinimui skirtus badus ir priemones, labiau skatino mokinius
jsivertinti, reflektuoti savo mokymasi ir iSmokima, dazniau vyko mokinio pazangos aptarimas, mokiniai
labiau jsitraukeé j savo pazangos rezultaty stebéjima.




2.2.3. Ugdymo(si) aplinky srities tobulinimas

Ugdymo(si) aplinky srityje dviem tre¢daliams mokykly aktualiausios tobulinimo sritys siejamos su moky-
musi netradicinése erdvése. Daugiausiai — daugiau nei tre¢dalis (37,5 proc.) - mokykly buvo pasirinkusios
tobulinti mokymgsi ne mokykloje; mokymagsi virtualioje aplinkoje tobulino 27,5 proc. mokykly. Kas de-
simta ugdymo(si) aplinky sritj tobulinusi mokykla rinkosi gerinti pastato ir jo aplinkos buakle (8 pav.).

8 pav. Ugdymo(si) aplinky sritj pasirinkusiy tobulinti mokykly pasiskirstymas (proc.)
pagal tobulintus rodiklius

Aplinky bendrakidra;  Kita, nenurodé; 5
2,5

Pastatas irjo aplinka;

10
Mokymasis ne
mokykloje; 37,5
Jranga ir priemonés;
17,5 '
Mokymasis
virtualioje aplinkoje;
27,5

IS mokykly pateikty tobulinimo pazangos aprasymy isryskéjo, kad dazniausiai mokyklos tobulino mo-
kymagsi netradicinése erdvése (9 pav.): buvo minimas pamoky vedimas ne klaséje, bet kitose mokyklos
patalpose arba teritorijoje; pamokos edukacinése iSvykose, gamtoje ir kt. Taip pat mokyklos stengési at-
naujinti ar jrengti naujas mokymosi patalpas (pavyzdziui, naujas IT klases ar sporto sale); jsigijo naujg IKT
jranga ir priemones (kompiuterius, iSmanigsias lentas, virtualy ekrana ir pan.). Atitinkamai mokyklos, ku-
rios jsigijo nauja IKT jranga, rapinosi mokytojy kvalifikacijos tobulinimu: organizavo seminarus, mokymus,
kaip naudotis naujomis IKT priemonémis. Mokyklos gerino ugdyma virtualioje aplinkoje (5 mokyklos) ir
mokyklos mokymosi aplinka (5 mokyklos), dalis mokykly jtrauké mokinius j aplinky bendrakura (4 moky-
klos).




Pazangos samprata mokyklose (pagal mokykly isivertinimo duomenis)

9 pav. Mokykly paskirstymas pagal tobulintus ugdymo(si) aplinky srities aspektus, skaicius
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Mokymosi netradicinése erdvése organizavimas
(ne mokyklos pastate; ne klaséje; lauko klasése; iSvykose)

Mokymosi patalpy atnaujinimas / jrengimas
IKT jrangos ir priemoniy atnaujinimas
Mokytojy IKT jgldziy tobulinimas

IKT naudojimo veiksmingumo didinimas
Mokymosi aplinkos mokykloje tobulinimas
Ugdymas(is) virtualioje aplinkoje

Mokiniy jtraukimas j mokyklos erdvékiirg

Ugdymo priemoniy jsigijimas

Ugdomosios veiklos tobulinimas;
mokymo metody jvairoveés didinimas

Mokymosi priemoniy kirimas kartu sumokiniais

Mokiniy individualios paZzangos gerinimas

Mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas

Vertindamos, kas pageréjo mokykloje, atlikus ugdymo(si) aplinkos patobulinimus, dazniausiai mokyklos
iSskyré konkrecius ugdymo aplinkos aspektus. PavyzdZiui, buvo teigiama, kad aplinka tapo Siuolaikis-
kesné, patogesné mokymuisi ir mokymui, ugdymo priemonés tapo SiuolaikiSkesnés; minéta ir pageréju-
sios darbo saglygos mokytojams. Kita dalis mokykly pabrézé, kokj poveikj turéjo atlikti atnaujinimai:
minima, kad jdiegus atnaujinimus pamokos tapo Siuolaikiskesnés, padidéjo mokiniy susidoméjimas pa-
mokomis, sustipréjo mokiniy motyvacija mokytis; 4 mokyklos teigé, kad geréjo mokiniy pasiekimai. Vis
délto nemaza dalis j imtj atrinkty mokykly (7), atlikusiy mokyklos pastato ir jo aplinkos, jrangos ir priemo-
niy tobulinimus, nesusiejo aplinkos tinkamumo su jtaka ugdymo procesui (10 pav.).




10 pav. Mokykly teiginiy, kas pageréjo, patobulinus ugdymo(si) aplinky aspektus, skaicius
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Ugdymo aplinka tapo Siuolaikiskesné, estetiskesne,
patogesné mokytis

Pamokos tapo SiuolaikiSkesnés

Pageréjimas nebuvo jvertintas

Padidéjo mokiniy susidoméjimas pamokomis
Pageréjo IKT priemoniy naudojimas

Stipréjo mokiniy motyvacija mokytis
Pageréjo mokiniy pasiekimai

Ugdymo priemonés —Siuolaikiskesnés
Pageréjo mokytojy darbo sglygos
(pritaikius mokymo aplinkg ir kitas erdves)
Geréjo mokiniy jsitraukimas j netradiciniy erdviy tobulinimg
Didéjo mokyklos bendruomenés jsitraukimas j
netradicines veiklas
Pageréjo mokiniy jgalinimas

Pageréjo mokytojy ir mokiniy santykiai

Didéjo mokytojy jsitraukimas j projektine veikla, konkursus

Apibendrinant ugdymo(si) aplinky srities tobulinimo poveikj, daZniausiai tvirtinama, kad daugiau pamo-
ky vyko netradicinése erdvése, ugdymo(si) aplinka tapo patogesné, Siuolaikiskesné, pamokos jdomesnés
mokiniams.

2.2.4. Lyderystés ir vadybos srities tobulinimas

Stipri lyderysté ir vadyba turety bati prielaida veiksmingai tobulinti ugdymo(si) procesa, pasiekti aukstes-
nius rezultatus, taciau $i sritis yra tobulinama reciausiai (jg tobulino 88 mokyklos - 10,5 proc.). Dauguma
Sig sritj pasirinkusiy tobulinti mokykly tobulino mokymasi ir veikima komandomis (58,6 proc.), j kuria jeina
rodikliai ,veikimas kartu”, ,bendradarbiavimas su tévais", ,mokyklos tinklaveika“ Tre¢dalis tobulino veiklos

7 7

planavima ir organizavima (rodikliai ,perspektyva ir bendruomenés susitarimai’, ,lyderyste”, ,mokyklos

7

savivalda“), maziausiai (10,3 proc.) tobulino asmeninj meistriskuma (rodikliai ,kompetencija“, ,nuolatinis
profesinis tobuléjimas”) (11 pav.).
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11 pav. Lyderystés ir vadybos sritj pasirinkusiy tobulinti mokykly pasiskirstymas pagal
tobulinimo rodiklius, mokykly dalis proc.

Nuolatinis profesinis Perspektyva ir
tobuléjimas; 6,9 bendruomenés
Kompetencija; 3,4 susitarimai; 10,3

Mokyklos

tinklaveika; 3,4\

Bendradarbiavimas
sutévais; 37,9

Lyderysté; 17,2

Mokyklos savivalda;
3,4

Veikimas kartu; 17,2

Mokymasi ir veikima komandomis tobulino daugiausiai mokykly. Labiausiai akcentuojamas pageréjes
bendradarbiavimas su tévais: tévai aktyviau lankosi susirinkimuose, domisi, kaip galéty patys padéti vai-
kui, domisi mokyklos gyvenimu, jsitraukia j vaiky ugdyma(si) jvairiomis formomis. Pavyzdziui, minéta, kad
tévai vedé pamokas mokiniams, prisidéjo organizuojant Sventes ir renginius. Dalis mokykly minéjo page-
réjusj mokytojy tarpusavio bendradarbiavima: mokytojai dazniau mokosi vieni i$ kity, kartu jgyvendina
jvairius projektus (12 pav.).

12 pav. Mokykly teiginiai, kas pageréjo, patobulinus mokymasi ir veikima komandomis, teiginiy skaicius

o
N
S
[e)]
o]
S

12

Stipréjo mokytojy bendradarbiavimo kultlra. Daugiau
mokytojy dirba kartu bendruose projektuose

Sukurta ir jgyvendinta bendradarbiavimo su
jstatyminiais atstovais ir mokiniy gyvenamosios vietos
savivaldos struktiriniais padaliniais sistema jgalino
ugdytiniui teikti pagalbg pagal individualy poreikj.

Daugéjo prasmingos edukacinés veiklos, iSvyky, geréjo
mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose

 eertin o momaga sanancariinims .
geréjotévy ir mokytojy bendradarbiavimas




Patobulinus veiklos planavima ir organizavima, pagerejo Sie aspektai:

e Plétota pasidalytoji lyderysté (3 mokyklose).

e Pageréjo orientavimasis j mokiniy poreikius ir pagalbos mokiniui teikimas (3 mokyklose): labiau
orientuojamasi j gabiy ir specialiyjy poreikiy mokinius, patobulintas mokinio sékmés planas, pa-
geréjo mokymosi rezultatai.

e Pageréjo strateginiy, metiniy plany, veiklos programy kdrimas - jie labiau grindziami bendru mo-
kytojuy, mokiniy, tévy, socialiniy partneriy sutarimu (1 mokykloje).

e Pageréjo ugdymo procesas (pamokose taikomi jvairesni mokymo metodai, ugdymas organizuo-
jamas be mokyklinio skambucio ir pan.) (1 mokykloje).

e Pageréjo mokiniy nuomoné apie Mokiniy tarybos veiklg (1 mokykloje).

Asmeninio meistriSkumo rodiklj tobulino maziausiai — 3 lyderystés ir vadybos sritj tobulinti pasirinku-
sios mokyklos. Kaip tobulinimo rezultata viena mokykla minéjo pageréjus;j tévy pasitikejima mokytojais,
mokytojy pastangas. Kita mokykla akcentavo mokytojy socialiniy emociniy kompetencijy tobulinima;
trecioji mokykla minéjo, kad 91 proc. mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo kursuose, taciau neatskleidé, kokie kursai buvo pasirinkti. Mokytojy profesionalumas, kvalifi-
kacija tiesiogiai susije su ugdymo proceso kokybe, tad jy tobulinimas yra svarbus. Kita vertus, kaip rodo
mokykly pateikty duomeny analizé, kvalifikacija tobulinama ir tobulinant kity sriciy rodiklius. PavyzdZiui,
mokykly, tobulinusiy ugdymo(si) aplinky aspektus, atsakymuose minima, kad mokytojai kélé kvalifikacija
mokydamiesi dirbti su naujomis IT programomis ir jranga; tobulinusiy ugdymo(si) ir mokiniy patirciy as-
pektus — jog mokytojai ,tikslingai pasirinko kvalifikacijos kélimo veiklas” ir jgytas Zinias taiké parengiant
mokiniy motyvacijos stiprinimo modelj, suasmeninant ir diferencijuojant mokymo(si) procesa kiekvieno
dalyko pamokose.

Apibendrinant galima teigti, kad lyderystés ir vadybos sritis tobulinama palyginti retai, re¢iausiai tobu-
linami vieni i$ svarbiausiy aspekty, turinciy jtakos ugdymo proceso kokybei, — profesinis tobuléjimas ir
kompetencija, dazniausiai tobulinamas bendradarbiavimas su tévais; atitinkamai, dazniausiai lyderysteés
ir vadybos veikly tobulinimo poveikis atsiskleidZia tévams noriau jsitraukiant j vaiky ugdyma(si), aktyviau
bendradarbiaujant su mokykla.

2.3. Veikly tobulinimo poveikis mokiniy brandai, pazangai ir pasiekimams

Geros mokyklos koncepcijoje ,svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas moky-
klos misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si) rezultatai ir turtingos, jsimenan-
&ios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys. Siuo metu, visuomenei vertinant mokykly veikla,
yra jprasta pagrindiniais jy gerumo rodikliais laikyti formalius akademinius — egzaminuy, testy - rezultatus.
Koncepcijoje skiriama ne viena rezultaty rasis (asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga). Svarbu atsi-
zvelgti ir j rezultaty pasiekimo buda: jy neturéty bati siekiama skaudziomis ar gniuzdanciomis patirtimis.
Abu aspektai - rezultatai ir jy pasiekimo procesas - yra lygiaverciai” (Geros mokyklos koncepcija, 2015).

Vertindamos, kokj poveikj mokinio brandai, pasiekimams ir paZzangai turéjo pasirinktos veiklos tobulini-
mas, beveik ketvirtadalis mokykly (23,5 proc.) nurodé geréjancius ar gerus mokiniy pazymius (13 pav.),
daznai konkretizuodamos, kokiuose pasiekimy tyrimuose jie uzfiksuoti: 21 mokykla (7,5 proc.) minéjo
PUPP (pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas); 35 mokyklos (12,6 proc.) - NMPP (nacionaliniai mo-
kiniy pasiekimy patikrinimai); 15 mokykly (5,4 proc.) — VBE (valstybiniai brandos egzaminai). Tai, kad moki-
nio pasiekimai dar labai daznai susiejami su konkreciais Ziniy patikrinimais ir jvertinimais pazymiais, rodo,
jog mokyklose vis dar jtvirtintas diagnostinis vertinimas. Kita vertus, galime jzvelgti ir kitas tendencijas,
artimesnes formuojamajam vertinimui ir didéjantj démesj ugdymo(si) patirtims: sustipréjo mokiniy
gebéjimas jsivertinti ir reflektuoti (11,7 proc.), padidéjo mokymosi motyvacija (9,5 proc.), pasitikéjimas
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savo jégomis (6,1 proc.), geréja bendradarbiavimas tarp mokiniy (6,1 proc.), mokiniai patiria mokymosi
dziaugsma (4,7 proc.), pageréjo mokéjimo mokytis kompetencija (4,7 proc.), mokiniai jauciasi atsakingi
uz savo rezultatus (4,7 proc.), pageréjo lankomumas (2,7 proc.). Taip pat kai kurios mokyklos nurodo as-
meninius mokiniy pasiekimus jvairiose olimpiadose, varzybose ir konkursuose (6,6 proc.), taip pat tai, kad
mokiniai planuoja savo karjera (2,7 proc.).

13 pav. Dazniausiai pateikiami atsakymai j klausima ,Kokj poveikj mokinio brandai, pasiekimams ir
pazangai turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas?” (N=278, proc.)

Geri rezultatai (pazymiai) 23,5
Sustipréjo gebéjimas jsivertinti ir reflektuoti 11,7

Padidéjo mokymosi motyvacija 9,5

Mokiniai turi asmeniniy pasiekimy olimpiadose,
varzybose, konkursuose

Padidéjo mokiniy pasitikéjimas savo jégomis 6,1

6,6

Aktyvesnis mokiniy bendradarbiavimas 6,1
Mokiniai patiria mokymosi dZiaugsma 4,7
Pageréjo mokéjimo mokytis kompetencija 4,7
Mokiniai jauciasi atsakingi uz savo rezultatus 4,7
Mokiniai planuoja karjera 2,7

Pageréjo mokiniy lankomumas 2,7

Geros mokyklos koncepcijoje akcentuojama, kad pozityvios mokymosi patirtys (rezultaty pasiekimo
procesas) lygiai tokios pat svarbios kaip ir rezultatai. IS 14 pav. duomeny galime tiksliau jvertinti, kokj
démesj, kalbédamos apie tobulinty veikly poveikj mokinio brandai, pasiekimams ir pazangai, mokyklos
skiria mokymosi patirtims. Mokyklos savo pazangos apraSymuose nurodé Sias mokymo(si) patirtis:
padidéjo mokymosi motyvacija (9,5 proc.), aktyviau bendradarbiauja mokiniai (6,1 proc.), padidéjo
mokiniy pasitikéjimas savo jégomis (6,1 proc.).

14 pav. Dazniausiai mokykly nurodomos pageréjusios mokymosi patirtys,
mokykly dalis proc. nuo visos imties (N=278)

Padidéjo mokymosi motyvacija 9,5
Aktyvesnis mokiniy bendradarbiavimas 6,1
Padidéjo mokiniy pasitikéjimas savo jégomis 6,1
Mokiniai jauciasi atsakingi uz savo rezultatus 4,7
Pageréjo mokéjimo mokytis kompetencija 4,7
Mokiniai patiria mokymosi dZiaugsma 4,7
Pageréjo mokiniy lankomumas 2,7
Geri mokiniy santykiai 2,5
Didesnis savarankiSkumas mokantis 2,5
Maziau patyciy 2,3
Didesnis mokiniy jsitraukimas pamokose 2,3

Geresnis mokiniy bendradarbiavimas su mokytojais 1,6




Nors su asmenybeés branda susijusius pozymius mokyklos nurodo reciau nei geréjancius ar gerus jvertini-
mus pazymiais, taciau vis délto tokie pozymiai minimi: 1,1 proc. mokykly minéjo, kad mokiniai dalyvauja
visuomeninése veiklose, 0,5 proc. — kad padidéjo mokiniy tautiné savimoné, apie sveika mokiniy gyven-
seng uzsimena 0,2 proc. mokykly (15 pav.).

15 pav. Dazniausiai nurodomi su asmenybés branda susije pozymiai mokykly pazangos aprasymuose,
mokykly dalis proc. nuo visos imties (N=278)

Mokiniai planuoja karjera 2,7

Didesnis mokiniy bendruomeniskumas 1,8

Mokiniai aktyviau jsitraukia j uzklasines veiklas 14

Aktyvus dalyvavimas visuomeninéje veikloje 1,1

Padidéjo mokiniy tautiné savimoné 0,5

Sveika mokiniy gyvensena 0,2




Rezultaty apibendrinimas

Jsivertinimas yra svarbi Svietimo kokybés gerinimo salyga, jis padeda nustatyti silpnesnes moky-
klos veiklos sritis ir jas tobulinant artéti prie kokybiskesnio Svietimo. Valstybinés svietimo strategijos
2022 mety siekinys — kad visos Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos skelbty savo pazanga, prie jo
artéjama pamazu - pazanga skelbia apie trys ketvirtadaliai mokykly.

2017-2018 m. m. (2018 m.) mokykly pazangos ataskaity analizé rodo, kad mokyklos tobulina
sritis, kurios turi daugiausiai jtakos mokyklos veiklos kokybei: ugdymo(si) ir mokiniy patirc¢iy bei
rezultaty sritis. DaZniausiai tobulinamas rodiklis — mokinio pasiekimai ir pazanga. Lyginant su
ankstesniy mety mokykly jsivertinimo duomenimis, didéja démesys mokinio asmenybés bran-
dos aspektams.

Apibendrinant rezultaty srities tobulinimo veiklas ir poveikj galima teigti, kad mokyklos dau-
giausiai pastangy skyré ugdydamos mokiniy asmenybes, bendrasias kompetencijas, mokéjima
mokytis, jsivertinti savo pasiekimus, tobulino ugdymo procesg ir gerino mikroklimata. Veiklos to-
bulinimo poveikis labiausiai ir matomas mokiniy asmenybés brandos poZzymiuose: auganc¢iame
mokiniy pasitikéjime savo jégomis, gebéjime konstruktyviai spresti konfliktus, didesnéje toleran-
cijoje. Taip pat pastebima geréjanti mokytojy darbo kokybé, didesnis démesys mokiniams, ge-
resni tarpusavio santykiai, geréjantis ugdymo procesas - jdomesnés pamokos, jvairesni ugdymo
metodai.

Patobulinusios ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritj, mokyklos pasieké jvairius teigiamus poky-
cius: pagerinus orientavimasi j mokiniy poreikius, labiau individualizuotos ir diferencijuotos vei-
klos skirtingy gebéjimy mokiniams, daugiau pastangy skyrus mokymosi lakes¢iy ir mokiniy ska-
tinimo veikloms, geréjo mokiniy pasiekimai, pagerinus mokymosi veikla, mokiniai iSmoko issikelti
mokymosi tikslus, pagerino bendradarbiavimo gebéjimus, stipréjo mokytojy pagalba mokiniams
mokantis ir mokiniy savarankiskumo skatinimas, tévai labiau jsitrauké j mokinio ugdymo procesa
ir kt. Patobulinus ugdymo mokyklos gyvenimu veiklas, geréjo mokiniy drausmé, didéjo emocinis
saugumas mokykloje, mokiniai noriau jsitrauké j mokyklos veiklas. Patobulinus vertinimg ugdy-
mui, geréjo vertinimo veikla, imta taikyti jvairesnius vertinimo ir jsivertinimo kriterijus ir badus.
Patobulinus jsivertinima, mokytojai émé taikyti jvairesnius mokiniy jsivertinimui skirtus badus ir
priemones, labiau skatino mokinius jsivertinti, reflektuoti savo mokymasi ir iSmokima, dazniau
vyko mokinio pazangos aptarimas, mokiniai labiau jsitrauké j savo pazangos rezultaty stebéjima.

Gera ugdymo(si) aplinka gali sudaryti palankesnes salygas siekti didesnés pazangos ir aukstes-
niy pasiekimy. Ugdymo(si) aplinky srityje daZniausiai tobulintas mokymasis netradicinése erdve-
se; taip pat mokyklos atnaujino ar jrengé naujas mokymosi patalpas, jsigijo nauja IKT jranga ir
priemones, mokytojai tobulino kompetencijas naudotis IKT priemonémis. Aprasydamos po atlik-
ty tobulinimy jvykusius pokycius, dalis mokykly susiejo aplinkos modernizavima su jtaka ugdymo
procesui: mokyklos akcentavo padidéjusj ugdymo(si) aplinkos patoguma, Siuolaikiskuma, teigta,
kad pamokos tapo Siuolaikiskesnés, padidéjo mokiniy susidoméjimas pamokomis, pageréjo mo-
kiniy motyvacija mokytis ir mokiniy pasiekimai. Vis délto dalis mokykly tik konstatavo, kad atliko




mokyklos pastato ir jo aplinkos, jrangos ir priemoniy tobulinimus, o poveikio ugdymui(si) nejzvel-
gé ar neapibudino.

Lyderystés ir vadybos sritis buvo palyginti reciausiai tobulinama sritis. Daugiausia $ig sritj
pasirinkusiy tobulinti mokykly tobulino bendradarbiavima su tévais, veikima kartu ir lyderys-
tés veiklas. Reciausiai tobulinami vieni i$ svarbiausiy aspekty, turinciy jtakos ugdymo proceso
kokybei - profesinis tobuléjimas ir kompetencija. Daugiausiai mokykly minéjo, kad po atlikty
tobulinimy pageréjo bendradarbiavimas su tévais: tévai émé aktyviau lankytis susirinkimuo-
se, dométis, kaip gali padéti savo vaikui, dométis mokyklos gyvenimu, labiau jsitrauke j vaiky
ugdyma(si), taip pat pageréjo mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas: mokytojai émé daz-
niau mokytis vieni i kity ir kartu jgyvendinti jvairius projektus.

Vertindamos veikly tobulinimo poveikj mokiniy brandai, pazangai ir pasiekimams, moky-
klos dazniausiai nurodé gerus arba geréjancius mokiniy akademinius pasiekimus, tai rodo, kad
mokyklose vis dar daznai taikomas diagnostinis vertinimas, taciau i$ to, jog dalis mokykly nurodo
stipréjancius mokiniy gebéjimus jsivertinti ir reflektuoti, mokymosi motyvacija, pasitikéjima savo
jégomis ir kitus aspektus, galime jZvelgti atsirandancias formuojamojo vertinimo ir démesio mo-
kiniy ugdymosi patirtims tendencijas.




Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta LR 3vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsa-
kymu Nr. V-1308.

Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2019. Mokiniy pasiekimy atotrakiai. (2019). Vilnius: Lietuvos
Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gegu-
7és 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,Dél valstybés pazangos strategijos ,Lietuvos pazangos strategija
LLietuva 2030” patvirtinimo”,

Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybeés jsivertinimo metodika, pa-
tvirtinta LR Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267.

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybé. Metinis pranesimas 2018. Vilnius:
Nacionaliné mokykly vertinimo agentdra, 2018.

Mokykly pazangos per 2017-2018 mokslo metus arba 2018 kalendorinius metus jsivertinimo em-
piriniai duomenys.

Tumlovskaja J., Survutaité D. (sud.) Projektas ,Gera mokykla: nuo geros prie geresnés” Metodinés re-
komendacijos planuojant ir organizuojant mokyklos jsivertinimq. Vilnius: Nacionaliné mokykly ver-
tinimo agentura, 2017.

Valstybiné svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m.
gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 ,Dél Valstybinés 3vietimo 2013-2022 mety strategijos patvir-
tinimo”.




Priedas

BENDROJO UGDYMO MOKYKLY 2017-2018 M. M. (2018 M.) ]SIVERTINIMO IR PAZANGOS ANKETA

|staigos kodas (jrasykite) ...
Mokyklos pavadinimas (jrasykite)
Savivaldybé (pasirinkite is sqraso)
Mokyklos savininkas (pasirinkite i$ sqraso)

Anketa pildo (jrasykite pareigas, vardq, pavarde, darbo el. p., darbo tel.....................

1. Uz kurj laikotarpj pateikiate ataskaita? (pasirinkite)
o 2017-2018 mokslo metai
o 2018 kalendoriniai metai

2. Kokia metodika vadovaujatés atlikdami jsivertinima?
Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika
(2016)7;

Kita metodika (jrasykite)

3. Remdamiesi 2 klausime nurodyta jsivertinimo metodika, Zemiau pateiktoje lenteléje nurodykite po
vieng tiksly prioritetiskai svarbiausig stipryjj, silpnajj ir pasirinktg tobulinti kitais metais, t. y. 2019 metais
(2018-2019 m. m.) rodiklio numerj (rodiklis susideda i3 trijy skaiciy). Prie kiekvieno nurodyto rodiklio jra-
Sykite vieng tiksly jo raktinj zodj, esantj metodikoje salia rodiklio (pavyzdziui, rodiklis 2.4.1, jo raktinis zodis
~Pazanga skatinantis grjztamasis rysys”).

3.1. sivertinimo metu surasti stiprieji veiklos aspektai

3.1.1. Jrasykite 1 svarbiausio | 3.1.2. Jrasykite 1 svarbiausiq pasirinkto | 3.1.3. Kas jums rodo, kad tai yra stiprusis
rodiklio numerj rodiklio raktinj Zodj veiklos aspektas? (pagrjskite duomenimis,
iki 30 ZodZiy)*

3.2. sivertinimo metu surasti silpnieji veiklos aspektai

3.2.1. Jrasykite 1 svarbiausio | 3.2.2. JraSykite 1 svarbiausig pasirinkto | 3.2.3. Kas jums rodo, kad tai yra silpnasis
rodiklio numerj rodiklio raktinj zodj veiklos aspektas? (pagrjskite duomenimis,
iki 30 ZodZiy)*

3.3. Nurodykite, kurig veiklg tobulinsite 2019 metais (2018-2019 m. m.)
3.3.1. Jrasykite 1 svarbiausio | 3.3.2. Jrasykite 1 svarbiausiq pasirinkto | 3.3.3. Kodél pasirinkote tobulinti batent
rodiklio numerj rodiklio raktinj Zodj $j rodiklj atitinkancia veikla? (pagrjskite
duomenimis, iki 30 ZodZziy)*

7 Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (LR Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. kovo 29 d. jsakymas Nr.V-267) jsigaliojo nuo 2016 m. rugséjo 1 d.
" Pateikdami aprasymus argumentuotai pagrjskite juos duomenimis: jrodymy ir / ar duomeny palyginamaisiais Zodziais, kiekybine

" u u

iSraiSka, pavyzdziui, ,..proc. daugiau nei praéjusiais metais’, ,padidéjo ... proc. palyginti su..’; ,..daugiau negu..’, ,..didesnis

u

(aukstesnis) nei praéjusiyjy mety vidurkis..’;, ,dazniau nei..’; ,tre¢daliu daugiau” ir pan.).




Pazangos samprata mokyklose (pagal mokykly isivertinimo duomenis)

3.4. MOKYKLOS PAZANGA. Kas mokykloje pageréjo, kai Jus tobulinote pasirinktg veikla 2018 metais
(2017-2018 m. m.)? Atsakyme remkités praeitais metais (2017-2018 m. m., 2018 m.) pateiktos Jusy anke-
tos duomenimis: kokj rodiklj pasirinkote tobulinti ir kaip sekési tai daryti (pernykstés anketos 3.3 klausi-

mas).

3.4.1. Nurodykite 2018 m. (2017-2018 m. m.) tobulintos
veiklos rodiklio numerj

(rodiklio numeris, susidedantis is 3 skaiciy)

3.4.2. Nurodykite 2018 m. (2017-2018 m. m.) tobulintos
veiklos raktinj zod]

(tikslus raktinis Zodis remiantis metodika)

3.4.3. Kas mokykloje pageréjo, kai Jus patobulinote Sig
veiklg?

(aprasymas iki 50 ZodZiy)

3.44. Kokj poveikj mokinio brandai, pazangai ir
pasiekimams turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas?

(aprasymas iki 50 ZodZiy)

Atsakymai j 3.4 klausimga yra laikomi mokyklos pazangos aprasymu ir bus vieai skelbiami SVIS.

4.VAIKO ASMENINE PAZANGA. Kaip stebima asmeniné mokinio mokymosi pazanga Jusy mokyklos kla-
siy koncentruose? (uZpildykite toliau esanciq lentele(-es), tinkancias Jasy mokyklai; paZymeékite ir aprasykite
tik tq daznumaq ir stebéjimo formas bei veiklas, kurios realiai vyksta Jusy mokykloje).

1-4 klasés

Kas stebi? Kaip daznai?

Kas vyksta? Kokiomis formomis?

o Pats mokinys Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 20dziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménesj

Kas trimestra / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Tevai Kas dieng

(iki 30 20dZiy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestra / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Klasés mokytojas Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 ZodZiy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestra / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Dalyko mokytojas Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

I A

Kas ménes;j




[] Kas trimestra / kas pusmetj
[J Mety pradzioje / pabaigoje
[] Nevyksta
o Administracija [] Kiekvienoje pamokoje (iki 30 Zodziy)
(direktorius, [] Kas savaite
jo pavaduotojai
ugdymui) [ Kas 2 savaites
[] Kas ménesj
[] Kas trimestra / kas pusmet;j
[] Mety pradzioje / pabaigoje
[] Nevyksta
o Pagalbos mokiniui | [] Kiekvienoje pamokoje (iki 30 Zodziy)
specialistai [] Kas savaite
[] Kas 2 savaites
[] Kas ménesj
[] Kas trimestra / kas pusmet;j
[] Mety pradzioje / pabaigoje
[] Nevyksta
o Kita: (iki 30 zodziy)
5-8 klasés
Kas stebi? Kaip daznai? Kas vyksta? Kokiomis formomis?
o Pats mokinys Kiekvienoje pamokoje (iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestrg / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Tevai Kas dieng (iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestra / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Mokytojas Kiekvienoje pamokoje (iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestra / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

I A o A o

Nevyksta
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o Klasés vadovas

Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménesj

Kas trimestrg / kas pusmet;j

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Administracija
(direktorius,
jo pavaduotojai
ugdymui)

Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménesj

Kas trimestrg / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Pagalbos mokiniui
specialistai

Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 Zodiy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménesj

Kas trimestrg / kas pusmetj

Mety pradZioje / pabaigoje

Ooojlgojgojofg|olg|oolgojoo|jg|o|lgo|o| g

Nevyksta

o Kita:

(iki 30 20dziy)

9-10 klasés (I-1l gimnazijos klasés)

Kas stebi?

Kaip daznai?

Kas vyksta? Kokiomis formomis?

o Pats mokinys

Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestrg / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Tévai

Kas dieng

(iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestra / kas pusmetj

Mety pradZioje / pabaigoje

Nevyksta

o Mokytojas

Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 Zod?iy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Oo|ofooo(o|jgo|jog|o(jog|o|jog|Io|o|(g

Kas ménesj




Kas trimestra / kas pusmet;j

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Klasés vadovas

Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestrg / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Administracija
(direktorius,
jo pavaduotojai
ugdymui)

Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestra / kas pusmet;j

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Pagalbos mokiniui
specialistai

Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 Zodiy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Ooojojoo|o|c(oo|jojoo|oo(ooojoo|o|o

Kas trimestra / kas pusmetj

O

Mety pradzioje / pabaigoje

O

Nevyksta

o Kita:

(iki 30 Zodziy)

11-12 klasés (llI-1V gimnazijos klasés)

Kas stebi?

Kaip daznai?

Kas vyksta? Kokiomis formomis?

o Pats mokinys

Kiekvienoje pamokoje

(iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas meénes;j

Kas trimestra / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Tevai

Kas dieng

(iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestrg / kas pusmet;j

Mety pradzioje / pabaigoje

O|ooooooo(oo(ojgo|o|.o

Nevyksta
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o Mokytojas Kiekvienoje pamokoje (iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas meénes;j

Kas trimestra / kas pusmet;j

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Klasés vadovas Kiekvienoje pamokoje (iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas meénes;j

Kas trimestra / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta
o Administracija Kiekvienoje pamokoje (iki 30 Zodziy)
(direktorius, Kas savaite
jo pavaduotojai -
ugdymui) Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestrg / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

Nevyksta

o Pagalbos mokiniui
specialistai

Kiekvienoje pamokoje (iki 30 Zodziy)

Kas savaite

Kas 2 savaites

Kas ménes;j

Kas trimestra / kas pusmetj

Mety pradzioje / pabaigoje

OoOoigooo(ojo|jogo|o|jofo|oofog|oo|go|o(ogo|o(o|go|jo|o| g

Nevyksta
o Kita: (iki 30 Zodziy)

5. INTEGRUOTOS UZSIENIO KALBY IR DALYKY PAMOKOS?

5.1. Koks mokyklos administracijos pozilris j integruotas uzsienio kalby ir dalyky pamokas? (pasirinkite
vienq labiausiai tinkantj atsakymgq). Prasome j sj klausimgq atsakyti visas mokyklas, nepriklausomai nuo to, ar
jose dirbama pagal integruotq uZsienio kalby ir dalyky programaq.

o Integruotos uzsienio kalby ir dalyky pamokos suteikia galimybe nuodugniau mokytis dalykus
Integruotos uzsienio kalby ir dalyky pamokos mokymasi padaro pavirsutiniska
Integruotos uzsienio kalby ir dalyky pamokos apsunkina dalyky mokyma(si), ugdyma(si)
Integruotos uzsienio kalby ir dalyky pamokos motyvuoja mokinius mokytis
Integruotos uzsienio kalby ir dalyky pamokos skatina mokytojy bendradarbiavima
Neturime nuomonés
Kita (jrasykite)

O O O O O O

8 Siuo klausimu yra svarbu i3siaiskinti EMILE ir CLIL programy paklausuma. Klausimai, susije su integruotu uzsienio kalby ir dalyky
mokymu yra tik 2018 mety anketoje, vélesnése anketose Sis klausimas nebus kartojamas.




5.2. Ar Jasy mokykloje vyksta integruotos uzsienio kalby ir dalyky pamokos?

o Taip
o Taip, pagal EMILE, CLIL programas
o Ne

5.3. Kokie Jusy mokyklos planai jgyvendinti integruota uzsienio kalby ir dalyky mokymasi? Prie kiekvie-
no punkto apibraukite Jums tinkantj atsakyma (,Taip” arba ,Ne”).

5.3.1. | Siekiame diegti integruoto uZsienio kalby ir dalyky mokymo trumpalaikius projektus for- Tai Ne
maliajame ugdyme P

5.3.2. | Siekiame diegti integruoto uzsienio kalby ir dalyky mokymo ilgalaikius / testinius projektus Tai Ne
formaliajame ugdyme P

5.3.3. | Siekiame diegti integruoto uZsienio kalby ir dalyky mokymo trumpalaikius projektus ne- Tai Ne
formaliajame ugdyme P

5.3.4. | Siekiame diegti integruoto uzsienio kalby ir dalyky mokymo ilgalaikius / testinius projektus Tai Ne
neformaliajame ugdyme P

5.3.5. | Siekiame diegti integruoto uzsienio kalby ir dalyky mokymo modulj Taip | Ne

5.3.6. | Siekiame diegti integruoto uZzsienio kalby ir dalyky mokymo modulius Taip | Ne

5.3.7. | Turime poreikj integruoto uzsienio kalby ir dalyky mokymui(si) Taip | Ne

5.3.8. | Turime galimybiy integruoto uzsienio kalby ir dalyky mokymui(si) Taip | Ne

6. IQES APKLAUSOS. Naudodamiesi www.igesonline.lt sistema atlikite mokiniy ir tévy (globéjy) apklau-
sq ir jradykite apibendrintus rezultatus.

6.1. Bendra informacija apie mokiniy apklausa:

6.1.1. 13 viso pakviesty respondenty (mokiniy) skaicius

6.1.2. I13samiai atsakyti klausimynai

6.2. Nurodykite 5 auksciausiy ir 5 zemiausiy verciy vaiky apklausos reikSmes.

Mokiniy nuomoné apie mokykla: auksciausios vertés 5 teiginiai ir jy vidurkiai (parasykite 5 auksciausios vertés
teiginius su vidurkiais, gautus is www.igesonline.lt)

Teiginys: Vidurkis:

1
2
3.
4
5

Mokiniy nuomoné apie mokykla: zemiausios vertés 5 teiginiai ir jy vidurkiai (parasykite 5 Zemiausios vertés teigi-
nius su vidurkiais, gautus i$ www.igesonline.lt)

1.

2
3
4.
5
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6.3. Mokiniy nuomoné apie mokykla.

Teiginys: Vidurkis:

1. Mokytojai man padeda pazinti mano gabumus ir polinkius

Mokykloje esame skatinami bendradarbiauti, padéti vieni kitiems

Man yra svarbu mokytis

HwnN

Mokykloje a3 suzinau aiskia informacija apie tolesnio mokymosi ir karjeros (profesijos pa-
sirinkimo) galimybes

] mokykla einu su dZiaugsmu

Per paskutinius 2 ménesius a$ i$ kity mokiniy nesijuokiau, nesisaipiau

Per paskutinius 2 ménesius i§ manes mokykloje niekas nesijuoké, nesisaipé

®| N

Mano mokykloje atsizvelgiama | kiekvieno mokinio nuomone, apsvarstomi teikiami pa-
sidlymai

9. Man jdomi ir prasminga mokyklos organizuojama socialiné ir visuomeniné veikla

10. AS nebijau pamokose bandyti, daryti klaidy ar neteisingai atsakyti

11. Per pamokas as turiu galimybe pasirinkti jvairaus sunkumo uzduotis

12. Su manimi aptariamos mokymosi sékmés

13. Su mokytoju planuojame mano mokymosi tikslus ir zingsnius jiems pasiekti

14. Jei kai kuriy dalyky (muzikos, istorijos, biologijos ir pan.) pamokose bity mokoma uzsie-
nio (angly, vokieciy, prancizy) kalba, noriai eic¢iau j tokias pamokas

15. |vairiy dalyky mokymas uZsienio kalba tik praturtinty gimtaja kalba

16. Dalyky mokymas angly, vokieciy, pranctzy kalba buty naudingas tik popamokinéje vei-
kloje, projektuose, bareliuose, bet ne pamokose

17. Visy dalyky mokymasis tik gimtaja kalba sustiprinty ir praturtinty gimtosios kalbos mo-
kéjima

18. Man labai patinka integruotos pamokos, kai vienoje pamokoje mokoma keliy dalyky (pa-
vyzdziui, uzsienio kalbos ir geografijos, istorijos ir lietuviy kalbos, dailés ir muzikos, ir pan.)

6.4. Bendra informacija apie tévy apklausa:

IS viso pakviesty respondenty (tévy) skaicius

I$samiai atsakyti klausimynai

6.5. Nurodykite 5 auks¢iausiy ir 5 Zemiausiy verciy tévy apklausos reikSmes.

Tevy nuomoneé apie mokykla: auksc¢iausios vertés 5 teiginiai ir jy vidurkiai (parasykite 5 auksciausios vertés teigi-
nius su vidurkiais, gautus i$ www.igesonline.lt)

Teiginys: Vidurkis:

1

2.
3.
4
5

Tévy nuomoné apie mokykla: zemiausios vertés 5 teiginiai ir jy vidurkiai (parasykite 5 Zemiausios vertés teiginius
su vidurkiais, gautus i$ www.igesonline.lt)

1.

2
3
4.
5




6.6. Tevy nuomoné apie mokykla.

Teiginys:

Vidurkis:

1.

Mokykloje atsizvelgiama j mano vaiko savituma (gabumus, polinkius) jj ugdant ir mokant

2. Mokykloje mokytojai mokinius moko bendradarbiauti, padéti vienas kitam
3. Mokytojai padeda mokiniams suprasti mokymosi svarba gyvenime
4. Mokykloje mano vaikas suzino apie tolesnio mokymosi ir karjeros galimybes
5. ] mokykla mano vaikas eina su dZziaugsmu
6. Per paskutinius 2 ménesius mano vaikas i$ kity mokiniy nesijuoké, nesisaipé
7. Per paskutinius 2 ménesius i$ mano vaiko mokykloje niekas nesijuoké, nesisaipé
8. Mokykla skatina mokinius buati aktyviais mokyklos gyvenimo karejais
9. Mokykloje organizuojama socialiné ir visuomeniné veikla mokiniams yra jdomi ir pras-
minga
10. | mano vaiko klaidas per pamokas yra ziarima kaip j mokymosi galimybe
11. Mano vaikas gali pasirinkti uzduotis pagal savo gebéjimus
12. A$ esu jtraukiamas j vaiko mokymosi sékmiy aptarimus
13. Mokykloje mano vaikas mokomas planuoti savo mokymasi
14. Jei kai kuriy dalyky (muzikos, istorijos, biologijos ir pan.) pamokose bity mokoma uzsie-
nio (angly, vokieciy, prancizy) kalba, noriai leisc¢iau savo vaika j tokias pamokas
15. |vairiy dalyky mokymas uZsienio kalba tik praturtinty gimtaja kalba
16. Dalyky mokymas angly, vokieciy, pranciizy kalba bty naudingas tik popamokinéje vei-
kloje, projektuose, bireliuose, bet ne pamokose
17. Visy dalyky mokymasis tik gimtaja kalba sustiprinty ir praturtinty gimtosios kalbos mo-
kéjima
18. Mano manymu, yra labai gerai, kai vienoje pamokoje mokoma keliy dalyky (pavyzdziui,

uzsienio kalbos ir geografijos, istorijos ir lietuviy kalbos, dailés ir muzikos, ir pan.)
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