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Europos Sajungos saliy susitarimas dél esminiy kokybisko ikimokyklinio ugdymo principy

Ugdymo Aukstos Visuminis ir Akulftgsniugdymp Tinkamas
paslaugy kvalifikacijos lankstus vaiko osi):,elféss:::iarntl finansavimas ir
iei d i d turi Id
prieinamumas pedagogai ugdymo turinys vertinimas valdymas
Teikia pagrjstos informacijos, Vertinant naudojami duomenys
padedancios nuolat tobulinti orientuojami j svarbiausig aspekta —
ugdymo kokybe vaiko poreikiy tenkinimq

Parengta pagal: Proposal for Key Principles of a Quality Framework for Early Childhood Education and Care, 2014;
European Council Recommendation on High-Quality Early Childhood Education and Care Systems, 2019
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Pag rindiniai Pastarajj desimtmet; ikimokykliniam ugdymui skiriama vis daugiau déemesio moksli-
klausimai nése, politinése ir pedagoginése diskusijose, nes, kaip rodo jvairts tyrimai, jis suteikia
pagrindg vaiko fiziniams, socialiniams, emociniams ir pazintiniams gebéjimams ug-

Kaip apibréziama dyti, didina socialine jtrauktj, sudaro prielaidas sékmingai toliau mokytis. 2014 m. Eu-

ikimokyklinio ugdymo ropos Sajungos 3alys susitaré dél svarbiausiy kokybiskos ikimokyklinio ugdymo sis-
paslaugy kokybé? temos bruozy ir yra skatinamos, perzilrint ankstyvojo ugdymo politikos priemones
Kokios ikimokyklinio iI planuojant reformas, pirmenybe teikti aukstos kokybés uztikrinimo klausimams.

ugdymo sistemos veikia Svietimo tinklo ,Eurydice” ekspertai, 2019 m. atlike 38 Europos 3aliy ikimokyklinio
Europos Salyse? ugdymo analize, teigia, kad 3iy paslaugy kokybei jtakos turi ir pacios ugdymo siste-
Kaip vertinama mos struktara — ar visu ikimokyklinio ugdymo etapu ugdymas teikiamas vieno tipo
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, ar uz §j Svietimo lygmenj atsakinga viena nacionalinio lygmens institucija,
paslaugy kokybé ar dirba aukstos kvalifikacijos darbuotojai ir ar ugdymo gairés skirtos ir jaunesniems,
Europos 3alyse? ir vyresniems vaikams. Taciau iki Siol tik 9-iose (tarp jy ir Lietuvoje) i$ 38 Europos $aliy

Kas Lietuvoje daroma ikimokyklinio ugdymo politika yra integruota, vientisa nuo gimimo iki privalomojo

ir ko planuojama imtis, ugdymo pradzios.

Lorli%lgmg?;l:m?oc’kykhmo " Kiekvienos salies pasirinkti ugdymo paslaugy kokybés uztikrinimo modeliai priklau-

ugdymo paslaugy SO nuo Vvisos Svietimo sistemos ir ikimokyklinio ugdymo ypatumy, valdymo funkcijy

kokybés vertinima? pasidalijimo, salies socialinio, ekonominio, kultdrinio konteksto. DaZniausiai Europos
Salyse ikimokyklinio ugdymo kokybei uZztikrinti naudojama dvilypé sistema — jstai-
gos jsivertina savo veiklos kokybe, o iSorés vertintojai atlieka iSorinj jstaigos veiklos
kokybés vertinima.

Nors Lietuva ir yra priskiriama prie ty Europos 3aliy, kuriose ikimokyklinio ir pries-
mokyklinio ugdymo sistema yra labiausiai integruota ir vientisa, Salyje iki Siol néera
sukurta Sio Svietimo lygmens kokybés uztikrinimo sistema, kuri leisty priimti jrody-
mais pagrjstus sprendimus ugdymo kokybei tobulinti. Planuojama, kad nacionaliniu
mastu 3ig sistema sukurti padés Nacionalinés Svietimo agenttros vykdomas projek-
tas,Neformaliojo vaiky 3vietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir pléetoté”.
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Kaip apibréziama ikimokyklinio
ugdymo paslaugy kokybé?

Ankstyvoji vaiko ugdymosi patirtis daznai sukuria
tolesnio mokymosi ir socialinio gyvenimo pagrinda,
nes Siuo vaiko raidai svarbiu laikotarpiu itin sparciai
formuojasi jo fiziniai, socialiniai, emociniai ir pazinti-
niai gebéjimai. Tyrimai rodo, kad ankstyvajame am-
Ziuje vaiky nervy sistema yra jautresné jvairaus tipo

informacijai nei vélesniame amziuje, todél prieinamas
ir kokybiskas ankstyvasis ugdymas labiau padeda mo-
kiniams pasiekti geresnius rezultatus nei vélesni ban-
dymai Salinti ugdymosi spragas ir patirti ugdymosi
sékme. Tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy (PISA
2015, PIRLS 2016) rezultatai patvirtina, kad ilgesnis da-
lyvavimas kokybiskame institucinio ugdymo procese
yra vienas i$ stipriausiy ankstyvojo ugdymo veiksniy,
lemianciy geresnius mokiniy pasiekimus.

2017 m. Europos Parlamento, Tarybos ir Komisijos priimtoje Tarpinstitucinéje deklaracijoje dél Europos so-
cialiniy teisiy ramscio (angl. European Pillar of Social Rights) jtvirtinta svarbi nuostata - vaikai turi teise j
kokybiska ikimokyklinj ugdyma ir prieziiirg uz prieinama kaina.

Susitarima, kokie veiksniai lemia ankstyvojo am-
Ziaus vaiky ugdymo kokybe, Europos Sajungos (ES)
Saliy ekspertai pasieké 2014 m. Siekiant gerinti iki-
mokyklinio ugdymo kokybe, ES 3alims rekomenduota
uztikrinti, kad:

e ugdymas baty prieinamas visoms seimoms, ska-
tinty socialine jtrauktj ir kultdrine bei etnine jvai-
rove;

e dirbty aukstos kvalifikacijos pedagogai, kuriy pir-
minis rengimas ir testinis profesinis tobuléjimas
padéty sékmingai veikti;

e ugdymo turinys blty paremtas pedagoginémis
nuostatomis, vertybémis ir tikslais, skatinanciais
visapusiskai ugdyti vaika ir kuo labiau atskleisti
kiekvieno vaiko ugdymosi galias;

e stebésena ir vertinimas suteikty aktualios infor-
macijos instituciniu, regioniniu ir (arba) naciona-
liniu lygmeniu, siekiant aukstesnés ugdymo koky-
bés;

e tinkamas valdymas ir finansavimas uztikrinty vi-
suotine teise Seimoms gauti valstybés visiskai arba
bent i$ dalies finansuojama kokybiska ugdyma.

2019 m. Europos Tarybos patvirtintoje rekomen-
dacijoje deél kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir prie-
Zilros sistemy taip pat jvardijamos jau minétos pen-
kios esminés kokybisko ikimokyklinio ugdymo sritys
(1 pav.), pabrézZiant pagrindinj tikslg — visiems vaikams
uztikrinti kokybiska ikimokyklinj ugdyma, nes koky-
biskos ikimokyklinio ugdymo paslaugos prisideda
prie sveikos jy raidos ir sékmingo mokymosi, padeda
sumazinti socialine nelygybe ir mazina vaiky, kilusiy
i$ skirtingos socialinés ir ekonominés aplinkos, gebé-
jimy skirtumus.

Ankstyvojo ugdymo kokybés principai buvo pa-
rengti, siekiant atkreipti valstybiy démesj j tai, kas yra
svarbu tobulinant nacionalines ikimokyklinio ugdy-
mo sistemas, norint uztikrinti aukstos kokybés anks-
tyvajj ugdyma visiems vaikams. Sie nurodyti principai
yra skirti kokybiskai ankstyvojo ugdymo paslaugy sis-
temai kurti, palaikyti ar tobulinti, nustatant sistemos
privalumus ir trdkumus, ir gali bati taikomi bet kuriuo
paslaugy administravimo ar teikimo lygmeniu - ats-
kiry jstaigy, vietos valdzios arba visos Salies ugdymo
sistemos.

1 pav. ES ikimokyklinio ugdymo ir prieziaros kokybés sistemos struktira

Prieinamumas
visiems prieinama ir jperkama;
skatina dalyvauti ir didina jtrauktj;

Ugdymo programa
visuminé; lanksti; pagrjsta
bendradarbiavimu; reguliariai
perziGrima ir tobulinama

apima jvairove

Pedagogai
profesionalds ir aukstos
kvalifikacijos; lyderysté;
palankios darbo sglygos

ES ikimokyklinio ugdymo
ir prieziaros kokybés

Valdymas ir finansavimas
suderinti teisés aktai ir atsakomybé;
bendradarbiavimas; teisés aktuose
jtvirtinta visuotiné teisé j paslaugas

sistema

Vertinimas ir stebésena
reguliards ir skaidras; uztikrinami
vaiko interesai; veiksmingai
remiamasi plétojant politikg

Saltinis: European Council Recommendation on High-Quality Early Childhood Education and Care Systems, 2019




Kokios ikimokyklinio ugdymo
sistemos veikia Europos Salyse?

Pastaraisiais metais ES 3alys, remdamosi 2014 m.
susitarimais dél kokybisky ankstyvojo ugdymo pas-
laugy, persvarsto ankstyvojo ugdymo politika, jgyven-
dina struktdrines reformas. Taciau iki Siol ikimokyklinio
ugdymo organizavimas, paslaugy tipas, kokybés ver-
tinimas ir uztikrinimas Europos 3alyse daznai priklau-
so nuo vaiky amziaus. Daugelyje Europos valstybiy
ikimokyklinio ugdymo paslaugos teikiamos atskirose
dviejy tipy jstaigose pagal amziaus grupes, skirtas
jaunesniems ir vyresniems vaikams (paprastai vaikai
iS vieno tipo jstaigos (pvz., lopseliy) j kita (pvz., vaiky
darZelius arba mokyklas) pereina sulauke trejy mety),
ir tik trecdalyje Europos valstybiy - vieno tipo jstaigo-
se (visu ikimokyklinio ugdymo tarpsniu iki pradinio ar
prieSmokyklinio ugdymo pradzios). Pastaroji sistema
badinga Siaurés, kai kurioms Balkany ir Baltijos $alims,
tarp jy ir Lietuvai.

Nacionalinio lygmens valdzZios institucijy atsako-
mybé uz ikimokyklinj ugdyma Europos 3alyse taip pat
paskirstyta labai jvairiai. Svietimo tinklo, Eurydice” duo-
menimis, 21 Svietimo sistemoje (i$ 42), tarp jy ir Lietu-
voje, nacionaliniu lygmeniu uz ikimokyklinio ugdymo
valdyma yra atsakingos Svietimo institucijos (3 pav.).
Beveik puséje Svietimo sistemy nacionalinio lygmens
Svietimo institucijos yra atsakingos uz vaiky nuo trejy
mety amziaus ir vyresniy ikimokyklinj ugdyma, o uz iy
paslaugy organizavima jaunesniems vaikams atsako
kita — dazniausiai uz socialinius ar sveikatos reikalus
atsakinga valdzios institucija. Trijose valstybése (Da-
nijoje, Vokietijoje ir Airijoje) Svietimo institucijos néra
atsakingos uz Sio Svietimo lygmens valdyma — uz visa
ikimokyklinio ugdymo ir priezilros etapa atsako val-
dzZios institucijos, kurioms patikéta ir atsakomybé uz
paslaugas vaikams arba Seimy reikalus.

Nuo to, kokios valdZios institucijos yra jsitrauku-
sios j ikimokyklinio ugdymo valdyma, priklauso Sio
Svietimo lygmens nuoseklumas ir teikiamy paslau-
gy kokybés vertinimas, nes Svietimo ministerija 3j
Svietimo lygmenj vertina kaip pirmaja vaiko ugdy-
mo pakopa, todél didesnj démesj teikia ugdymo

Svietimo tinklo ,Eurydice” ekspertai jvertino Euro-
pos Saliy ikimokyklinio ugdymo sistemy integruotu-
ma pagal keturis su ugdymo kokybés aspektais susiju-
sius kriterijus: jstaigas (vieno tipo arba atskiros pagal
amziy), valdzios institucijas (viena arba dvi), aukstos
kvalifikacijos darbuotojus visu ikimokyklinio ugdymo
etapu ir visoms jstaigoms taikomas ugdymo gaires.

Ikimokyklinio ugdymo sistemy integruotumo ir
vientisumo analizé rodo, kad Europoje veikia labai
skirtingos $io Svietimo lygmens sistemos, todél ski-
riasi ir vaiky mokymosi patirtis, ir kokybés uZztikrini-

2 pav. lkimokyklinio ugdymo paslaugy sistemos pagal
jstaigy tipus 2018-2019 m. m.

Vieno tipo jstaigos

. Atskiros jstaigos
(pagal amziaus grupes)
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3 pav. Uz ikimokyklinio ugdymo valdyma atsakingos
valdzZios institucijos 2018-2019 m. m.

Svietimo institucija atsako
uz visg ikimokyklinj ugdyma
Svietimo institucija atsako

. tik uz vaiky nuo 3 mety ir
vyresniy ikimokyklinj

ugdyma

Kity politikos sri¢iy
institucija atsako uz visa
ikimokyklinj ugdyma

Saltinis: ,Eurydice”

proceso kokybei, o uz Seimos ar socialinius reikalus
atsakinga ministerija daugiau démesio skiria vaiky
prieziGros aspektui, todél dazniau vertina strukttros
kokybe.

mo sistemos (4 pav.). Tik Siaurés, Baltijos ir Balkany
alyse vaikai ugdomi visiskai ar i$ dalies integruotose
ikimokyklinio ugdymo sistemose: jie lanko vieno tipo
jstaigas, valdomas vienos nacionalinio lygmens ins-
titucijos, o aukstos kvalifikacijos pedagogai uztikrina
jy ugdyma(si) ir raida nuo gimimo iki privalomojo ug-
dymo pradzios. Daugumoje Vidurio ir Piety Europos
saliy trejy mety sulauke vaikai patiria pokycius, nes
jiems reikia pereiti i$ vaiky priezitros j prieSmokykli-
nio ugdymo jstaigas, o ikimokyklinio ugdymo paslau-
gy kokybé nevienoda.

Kaip vertinama ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugy kokybé?
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4 pav. Ikimokyklinio ugdymo sistemy integruotumas
2018-2019 m. m.

2019 m. ,Eurydice” ataskaitoje apie ikimokyklinj
ugdyma Europos Salyse teigiama, kad suderinta
ir nuosekli politika visu ikimokyklinio ugdymo
4 5 dalies integruotos tarpsniu jgyvendinama tik Kroatijoje, Lietuvoje,

Vidutines Slovénijoje, Suomijoje, Bosnijoje ir Hercegovinoje,
Islandijoje, Juodkalnijoje ir Norvegijoje, nes Siose
salyse:

e vaikai iki pradinio ugdymo pradzios lanko
vieno tipo jstaigas;

e visu ikimokyklinio ugdymo etapu uz valdyma
nacionaliniu lygmeniu yra atsakinga Svietimo
ministerija;

e bendroji ugdymo programa, Svietimo progra-
ma arba ugdymo gairés taikomos nuo anksty-
VOjo amziaus;

e ikimokyklinio ugdymo programa vykdo
aukstos kvalifikacijos pedagogai.

. Integruotos
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Kaip vertinama ikimokyklinio uztikrinti nuolatinj ikimokyklinio ugdymo koky-
ugdymo paslaugy kokybé Europos bes tobulinima;
Salyse? e uztikrinti, kad svarbiausias kiekvieno vertini-
mo ar stebesénos aspektas bty vaiko poreikiy
Europos 3aliy pasirinktiems ikimokyklinio ugdymo tenkinimas. Siame kontekste, vertinant ikimo-
jstaigy veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertini- kyklinio ugdymo paslaugy kokybe, naudojami
mo modeliams turi jtakos daug veiksniy, i$ kuriy vieni duomenys apie ugdymo programas ir jy jgy-
svarbiausiy yra nacionaliniai Svietimo sistemos ypa- vendinima, vadybg ir lyderyste, darbuotojy ir
tumai, jau minétas nacionalinés ikimokyklinio ugdy- vaiky saveika, pedagogines nuostatas, tévy ir
mo sistemos integruotumas ir vientisumas, valdymo kity suinteresuotujy 3aliy jsitraukima.
funkcijy pasidalijimas nacionaliniu ir vietos lygmeniu, EBPO ekspertai, 2015 m. atlike 24 saliy ikimokykli-
Salies socialinis, ekonominis ir kultarinis kontekstas. nio ugdymo kokybeés uztikrinimo sistemy vertinima,

2014 m. ES Zaliy susitarime dél kokybisko ikimoky- Nustaté, kad salys, vertindamos ikimokyklinio ugdy-
klinio ugdymo teigiama, kad stebésenai ir vertinimui Mo kokybe, siekia keleto tiksly. Dazniausiai - tobulinti
priskiriama dvejopa paskirtis: teikiamy paslaugy kokybe ir gauti jrodymy duome-

e suteikti pagristos informacijos instituciniu, regi-  nNiMis pagrjstiems politiniams sprendimams priimti

oniniu ir (arba) nacionaliniu lygmeniu, siekiant (5 Pav.).

5 pav. lkimokyklinio ugdymo kokybés vertinimo tikslai

Teikiamy paslaugy kokybés tobulinimas

Duomeny teikimas politikai formuoti

Visuomenés informavimas

Atskaitomybés uztikrinimas (taikant sankcijas arba skatinant)
Vaiky raidos skatinimas

Darbuotojy veiklos kokybés tobulinimas

Darbuotojy kompetencijos tobulinimo poreikiy nustatymas
Vaiky ugdymosi poreikiy nustatymas

Atskaitomybés uztikrinimas (netaikant sankcijy)

0 5 10 15 20 25
Saliy skaicius

Saltinis: OECD. Starting Strong IV: Monitoring Quality in Early Childhood Education and Care, 2015




Europos Salyse vyraujancios ikimokyklinio ugdymo
paslaugy kokybés uztikrinimo sistemos dazniausiai ap-
ima paciy ugdymo jstaigy vykdoma vidaus vertinima
(isivertinima) ir iSorés vertintojy atliekama vertinima.

|staigos darbuotojy vykdomas vidaus vertinimas
(isivertinimas) yra svarbus kokybés uztikrinimo pro-
cesas, kuriuo siekiama jvertinti arba stebéti jstaigos
veikla, teikti ataskaitas apie kokybe ir siGlyti badus ko-

kybei gerinti. Vertinimo rezultatai gali bati jvairas, pa-
vyzdziui: jsivertinimo ataskaita, metiné veiklos atas-
kaita, plétros planas arba patobulintas pedagoginés
veiklos planas. Pagal prievolés atlikti vidaus vertinimag
grieztuma, apibrézty vertinimo daznj ir numatomus
rezultatus ugdymo jstaigy vidaus vertinimo regla-
mentavimas Europos Salyse gali bati skirstomas j tris
kategorijas - laisva, vidutinj ir griezta (6 pav.).

6 pav. Nacionaliniu lygmeniu nustatytas ikimokyklinio ugdymo jstaigy vidaus vertinimo reglamentavimas 2018-2019 m. m.

a) lkimokyklinio ugdymo jstaigos, kuriose ugdomi vaikai iki trejy mety

Vidutiniskai

Laisva
. griezta tvarka

tvarka

Griezta
tvarka

b) Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kuriose ugdomi vaikai nuo trejy
mety ir vyresni

Nera

v Nacionaliniu lygmeniu
ﬂ nenustatyta m duomeny

Laisva tvarka:

Vidutiniskai griezta tvarka:

Griezta tvarka:

- vidaus vertinima atlikti rekomenduojama
- daznis nenustatytas
- rezultatai nenustatyti

- vidaus vertinima atlikti privaloma

- tikslus daznis nenustatytas, bet vertinimas
atliekamas reguliariai arba nuolat

- rezultatai ne visada apibrézti

- vidaus vertinima atlikti privaloma
- daznis - bent karta per 1-3 metus
- rezultatai apibrézti

Saltinis: ,Eurydice”

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy iSorinio vertinimo
tikslas dazniausiai yra jvertinti arba stebéti jstaigos
veikla, teikti ataskaitas apie paslaugy kokybe, sitlyti
bldus veiklai gerinti. Jj atlieka asmenys arba koman-
dos, atsiskaitantys vietos, regiono arba nacionalinio
lygmens Svietimo institucijoms ir tiesiogiai nedaly-
vaujantys vertinamos jstaigos veikloje. DaZniausiai is-
skiriami du pagrindiniai kokybés aspektai, jie abu yra
svarbus kuriant kokybiskas ir veiksmingas ikimokykli-
nio ugdymo sistemas:

o Struktiuros kokybe (jstaigos kasdienés veiklos
vykdymo salygos). Tikrinama, ar jstaiga atitinka
teisés aktuose arba rekomendacijose nustaty-
tus reikalavimus Siose srityse: sveikatos ir sau-
gumo, darbuotojy kvalifikacijos, grupiy dydzio
ir (arba) vaiky ir darbuotojy skai¢iaus santykio.
Kai kuriais atvejais tikrinamas ir pedagoginés
veiklos planas: vertinama, ar jis atitinka nacio-
nalinio lygmens ugdymo gairiy standartus.

e Proceso kokybé. VVertinant didziausias démesys
kreipiamas j tai, kaip ugdymo jstaiga palaiko

ugdymo(si) procesa. Vertinamos Sios pagrindi-
nés sritys: veikly pobudis ir jvairové (kaip vyk-
domos ugdymo programos), darbuotojy ir vai-
ky tarpusavio saveikos ir bendravimo pobudis
(kaip ugdytojai skatina vaiky raida, kaip vaikai
bendrauja tarpusavyje), seimy pasitenkinimas
gaunamy paslaugy kokybe, paciy vaiky nuo-
moné.

[Sorinio vertinimo apimtis ir vertinimo sritis daznai
priklauso nuo to, kokio amziaus vaikams teikiamos
paslaugos (7 pav.). Vertinant ikimokyklinio ugdymo
jstaigas, kuriose ugdomi vyresni vaikai, vertinama ir
strukturos, ir proceso kokybé, iSorinis vertinimas daz-
nai priklauso uz Svietima atsakingy institucijy kompe-
tencijai. O atliekant ugdymo jstaigy, kuriose ugdomi
jaunesni vaikai, iSorinj vertinimg, daZniau susitelkia-
ma | struktdros kokybe, vertintojai paprastai yra uz
$eimos, vaiky arba socialinius reikalus atsakingos mi-
nisterijos, regioninés sveikatos ir socialinés paramos,
konsultavimo tarnybos, vietos vaiky teisiy apsaugos
tarnybos ar kt.

Kaip vertinama ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugy kokybé?
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Salyse, kurioms budingos visai arba i$ dalies inte-  kitos privacios jstaigos daznai turi gana didele laisve
gruotos ikimokyklinio ugdymo sistemos (Vokietijoje, nustatyti savo valdomy ugdymo jstaigy vertinimo
Lietuvoje ir Siaurés 3alyse), vietos valdZios institucijos  procesus ir tvarka.

(savivaldybés), nevyriausybinés organizacijos arba

7 pav. lkimokyklinio ugdymo jstaigy vertinimo tikslai 2018-2019 m. m.

a) Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kuriose ugdomi vaikai iki trejy mety  b) lkimokyklinio ugdymo jstaigos, kuriose ugdomi vaikai nuo trejy
mety ir vyresni

Struktaros ir . R . |staiga valdancios 7 |staigy iSorinis vertinimas Néra
[ | proceso kokybé I Tikstruktaros kokybe institucijos kompetencija neatliekamas m duomeny

Saltinis: , Eurydice”

Vidinio ir iSorinio vertinimo santykis Europos 3aliy  vyzdziy - Airija). Kitose ugdymo sistemose pabréziamas
ikimokyklinio ugdymo kokybés uZtikrinimo sistemose vidinis jstaigos kokybés vertinimas, iSorinio vertinimo
taip pat yra labai jvairus. Kai kuriose 3alyse pagrindinis duomenys pateikiami tik paciai jstaigai, siekiant toliau
démesys skiriamas isoriniam vertinimui, o vidinis jstai- tobulinti jos veiklos kokybe (pavyzdziui, Berlyno Zemé
gos kokybés vertinimas néra grieztai reglamentuoja- Vokietijoje). O kai kuriose — vidiniam ir iSoriniam jstaigos
mas, jstaigos yra tik skatinamos jj atlikti (vienas i$ pa- veiklos kokybés vertinimui teikiama panasi reikSmé.

Airijos ankstyvojo ugdymo sistemai badingi keli iSskirtiniai bruozai — ikimokyklinio ugdymo jstaigos yra privacios (stei-
géjai — baznycia, privatls asmenys arba bendruomené), valstybé finansuoja tik 3 val. per diena trukmeés vaiky ugdyma. Dau-
guma $iy jstaigy yra labai mazos — apie 60 proc. ankstyvojo ugdymo jstaigy veikia 1-2 ugdytiniy grupés, jose dirba nedaug
darbuotojy.

Vertinant ankstyvojo ugdymo jstaigy veiklos kokybe, remiamasi Siolta (liet. ,séklos”) — nacionaline ankstyvojo ugdymo
kokybés samprata, apimancia visus veiklos aspektus. Tai - bendras jstaigos veiklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo jrankis, ap-
répiantis suformuluotus kokybés principus ir 16 standarty. ISorinis vertinimas Siame ugdymo lygmenyje pradétas tik 2016 m.
Vertindami Airijos vyriausybés Svietimo departamente dirbantys inspektoriai analizuoja jstaigos dokumentus, stebi ugdomaja
veikla, rengia pokalbius su vadovais, darbuotojais ir vaikais. Stebimos ir vertinamos tik valstybés finansuojamos 3 ugdomosios
veiklos valandos grupése, kuriose ugdomi ne jaunesni nei 2 m. 8 mén. vaikai.

Inspektoriy skaicius ir vertinimo trukmeé priklauso nuo vertinamos ankstyvojo ugdymo jstaigos dydzio, bet dazniausiai
vertina 1 inspektorius, per vertinimo vizita jstaigoje praleidziantis 4-5 valandas. Vertinimo ataskaita skelbiama viesai Svietimo
departamento tinklalapyje. Per pokalbj, vykstantj po iSorinio vertinimo (inspektavimo), ir vertinimo ataskaitoje ugdymo jstai-
gai pateikiamos aiskios tolimesnio veiklos tobulinimo gairés, praktineés ir konkrecioje jstaigoje pritaikomos rekomendacijos, be
to, nurodomos institucijos, kuriose jstaiga gali gauti pagalbos toliau tobulindama savo veiklos kokybe.

Berlyno Zzeméje (Vokietijoje) ikimokyklinis ugdymas (1-6 mety vaikams) priskirtas Socialinés ripybos ministerijai ir yra jos
finansuojamas. Jsivertinimo kokybei uztikrinti vaiky darzelio steigéjas savo nuozira atsiuncia konsultanta, padedant; jstaigai
atlikti jsivertinima jos pasirinkta tema (i$ viso yra 12 temuy). Jsivertinimas vyksta 2 kartus per metus. Kartoti tam tikrg tema
galima tik iSanalizavus visa 12 temy cikla.

Atliekant iSorinj jstaigos vertinima, patvirtinamos arba paneigiamos jsivertinant iSryskéjusios problemos, nes veikia dvily-
pé sistema, kai iSorinis vertinimas padeda jsivertinti. Berlyno senato Svietimo, jaunimo ir mokslo valdyba jpareigoja kiekvienos
ikimokyklinio ugdymo jstaigos steigéja kas 5 metus organizuoti iSorinj vertinima, orientuota j Berlyno ikimokyklinio ugdymo
programos jgyvendinima. Atliekant iSorinj vertinima, vertinamas tiesioginis darbas su vaikais, komandinis bendradarbiavimas
su jstaigos darbuotojais, partnerysté su tévais, lyderysté ir vadyba.



Su isorinio vertinimo rezultatais nesupazindinami nei vietos $vietimo skyrius, nei Svietimo ministerija. Sie duomenys bi-
tini tik jvertintai jstaigai, siekiant tobulinti jos veikla. Atlikus iSorinj vertinima, pagalba neteikiama, bet jei jstaigai reikia keisti
veiklos profilj (pvz., tapti sveika gyvensena propaguojancia jstaiga) ir jai reikia pagalbos, dazniausiai steigéjas atsiuncia konsul-
tantg i$ panasios patirties turincios ir sékmingai dirbancios jstaigos.

Saltinis: NSA vykdomo ESF projekto ,Neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo vertinimo,

isivertinimo tobulinimas ir plétoté” stazuociy dalyviy ataskaitos

Nuo pagrindinio tikslo, keliamo ikimokyklinio
ugdymo paslaugy kokybés vertinimui, priklauso
ir tolimesnis vertinimo duomeny panaudojimas.
EBPO eksperty duomenimis, 3alys, kuriose vertinimo
tikslas — tobulinti teikiamy paslaugy kokybe, atlikto
vertinimo duomenis naudoja toliau tobulindamos
ugdymo kokybe ir per pakartotinius tolimesnius verti-
nimus siekia nustatyti, kokig pazanga padaré jvertinta
jstaiga. Salys, kuriy pagrindinis vertinimo tikslas - uz-

8 pav. Ikimokyklinio ugdymo kokybés vertinimo padariniai

tikrinti atskaitomybe, vertinimo duomenis naudoja
ir reguliuodamos finansavimg ar licencijuodamos
jstaigas (8 pav.). Nors Salys yra pasirinkusios jvairius
vertinimo duomeny naudojimo modelius, praktikoje
daznai pasitaiko, kad vertinancioji institucija, remda-
masi vertinant surinktais duomenimis, ikimokyklinio
ugdymo jstaigai pateikia rekomendacijy dél veiklos
tobulinimo, taciau pagalba jas jgyvendinant dazniau-
siai teikia jau atskira Svietimo pagalbos institucija.

Imamasi priemoniy trikumams pasalinti

Atliekamas pakartotinis vertinimas

Ugdymo jstaiga uzdaroma arba atsisakoma atnaujinti
licencija
Darbuotojai jpareigojami dalyvauti kompetencijos
tobulinimo programose

Finansavimo padariniai: finansavimas sumazinamas

Finansavimo padariniai: skiriamas papildomas
finansavimas

5 10 15 20
Saliy skaicius

Saltinis: OECD. Starting Strong IV: Monitoring Quality in Early Childhood Education and Care, 2015

Kas Lietuvoje daroma ir ko
planuojama imtis, tobulinant
ikimokyklinio ir priesSmokyklinio
ugdymo paslaugy kokybes
vertinima?

Svietimo tinklo ,Eurydice” ekspertai Lietuva priski-
ria prie ty Europos 3aliy, kuriose ikimokyklinio ir pries-
mokyklinio ugdymo politika yra labiausiai suderinta ir
nuosekli. TaCiau norint sékmingai jgyvendinti 2019 m.
Europos Tarybos rekomendacija dél kokybisky ikimo-
kyklinio ugdymo ir prieziGros sistemy, batina plétoti
stebésenos ir vertinimo démenj, nes tai suteikty aktu-
alios informacijos instituciniu, regioniniu ir (arba) naci-
onaliniu lygmeniu, siekiant pagerinti ugdymo kokybe.

Svietimo jstatyme apibrézta, kad 3vietimo kokybei
gerinti vykdoma 3vietimo stebésena, tyrimai, moky-
kly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas. Taciau
2018 m. Valstybés kontrolés atlikto valstybinio audito
ataskaitoje ,Ar iSnaudojame ikimokyklinio ugdymo
galimybes sekmingesnei vaiky ateiciai uztikrinti” skel-
biama iSvada, kad Lietuvoje nesukurta ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo siste-

ma ir rekomenduojama iki 2022 m. ,sukurti ir jdiegti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos iSorinio vertini-
mo sistema, kuri sudaryty salygas laiku priimti jrody-
mais pagrjstus sprendimus, kad baty galima patobu-
linti ikimokyklinio ugdymo kokybe”.

Lietuvoje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdy-
mo programas jgyvendinancios mokyklos, jsivertin-
damos savo veikla, vadovaujasi dar 2005 m. patvir-
tinta lkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito
metodika. Taciau dél pasikeitusiy teisés akty ir strate-
giniy dokumenty 3i metodika nebeatitinka Siy dieny
aktualijy ir suinteresuotyjy grupiy poreikiy.

Pagal Vietos savivaldos jstatymq, ikimokyklinio ug-
dymo organizavimas yra savarankiskoji savivaldybiy
funkcija. Todél anksciau savivaldybés galéjo pacios
rengti kokybés vertinimo nuostatus ir tvarka, skirtus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas
vykdanciy mokykly veiklos kokybés isoriniam verti-
nimui, ir jj atlikti. Pavyzdziui, 2013 m. patvirtintame
Siauliy miesto savivaldybés neformaliojo $vietimo mo-
kykly isorinio vertinimo tvarkos aprase nustatyta, kad
iSoriniam vertinimui atlikti naudojami jstaigos savia-
nalizés, kurig atlieka pati jstaiga, protokolai, o iSorinis

Kaip vertinama ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugy kokybé?




2019 gruodis

vertinimas atliekamas ne reciau kaip kas 3 metai. 2014
m. patvirtintame Kauno miesto neformaliojo Svietimo
mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo tvarkos apra-
Se apibrézti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés isori-
nio vertinimo samprata, organizavimas ir vykdymas,
iSskirtos iorinio vertinimo sritys, temos ir rodikliai,
patvirtintas ugdymo proceso stebéjimo protokolas.
Taciau 3alies mastu iSorinis vertinimas buvo vykdo-
mas fragmentiskai, tik atskiros savivaldybés savo inici-
atyva atliko vertinimus pagal pasirengtas tvarkas.

Nuo 2017 m. Svietimo jstatyme numatyta, kad
mokykly, vykdanciy ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
bendrojo ugdymo ir formaliojo profesinio mokymo
programas, veiklos isorinis vertinimas turi bati organi-
zuojamas ir vykdomas pagal Svietimo, mokslo ir spor-
to ministro nustatytg tvarka.

Planuojama, kad nacionaliniu lygmeniu siekti
aukstesnés ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
kokybés ir priimti duomenimis grjstus sprendimus
padés 2018-2021 m. Nacionalinés Svietimo agentu-
ros vykdomas projektas ,Neformaliojo vaiky Svietimo,
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir plétoté” Vienas
i$ projekto uzdaviniy - sukurti ir jdiegti ikimokykli-
nio ir priesmokyklinio ugdymo programas vykdanciy

1. Ar iSnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes sé-
kmingesnei vaiky ateiciai uztikrinti, 2018 m. rugséjo 27 d.,
Nr. VA-2018-P-9-1-7. Vilnius, Lietuvos Respublikos valsty-
bés kontrolé.

2. European Commission/EACEA/Eurydice, 2019. Key data
on Early Childhood Education and Care in Europe — 2019
Edition. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office
of the European Union.

3. European Council Recommendation of 22 May 2019 on
High-Quality Early Childhood Education and Care Sys-
tems, 2019 (2019/C 189/02).

4. Kaga,Y., Bennett, J., and Moss, P, 2010. Caring and learning
together: A cross-national study on the integration of ear-
ly childhood care and education within education. Paris:
UNESCO.

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE - Svietimo, mokslo ir sporto minis-
terijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy Svietimo padaliniy
specialistams, mokyklos bendruomenei ir placiajai visuomenei, nusvie-
¢ianti kylancias ir sprendziamas Svietimo problemas. Leidiniai skelbiami
internete adresais: http://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-
analizes/svietimo-problemos-analizes/2012-metu;  https://www.nsa.
smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/veiklos-sritys/svieti-
mo-politikos-analize.

PasiGlymus, pastabas, komentarus prasome siysti Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjui Ricardui
AliSauskui (ricardas.alisauskas@smm.lt). Autorius, norincius publikuoti
savo parengtas analizes, prasome kreiptis j Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Strateginiy programy skyriaus vyriausiaja specialiste Jarate
Vosylyte-Abromaitiene (jurate.vosylyte-abromaitiene@smm.lt, tel. (8 5)
219 1121).

Analize parengé dr. Rima Zablacké, Nacionalinés Svietimo agenturos
Stebésenos ir vertinimo departamento Svietimo politikos analizés sky-
riaus analitiké.

mokykly veiklos vertinimo sistema. Jgyvendinant pro-
jekta, remiantis naujausiais nacionaliniais ir tarptau-
tiniais teisés aktais, reglamentuojanciais ikimokyklinj
ir prieSmokyklinj ugdyma, uzsienio 3aliy patirtimi,
Europos Tarybos, EBPO rekomendacijomis ir tariantis
su jvairiomis tikslinémis grupémis, bus parengtos ir
iSbandytos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas vykdanciy mokykly isorinio vertinimo ir
kokybés jsivertinimo metodikos. Kadangi jsivertini-
mas ir iSorinis vertinimas yra neatsiejami mokyklos
veiklos kokybés uztikrinimo elementai, planuojama,
kad sistema bus dvilypé (uztikrinta Siy metodiky der-
mé), tinkama ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdy-
mo kokybei vertinti ir jsivertinti jvairiose ugdymo js-
taigose.

Jgyvendinant projekta parengti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy jsivertinimo konsul-
tantaiir iSorés vertintojai padés iy jstaigy bendruome-
néms jsivertinti savo jstaigy veiklos kokybe ir pasirengti
iSoriniam veiklos kokybés vertinimui. Pagrindinis kuria-
mos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo progra-
mas vykdanciy mokykly veiklos vertinimo sistemos
tikslas — uztikrinti kokybiska vaiky ugdyma, todél labai
svarbu, tariantis su jvairiomis suinteresuotomis grupé-
mis, sukurti pagalbos ugdymo jstaigoms sistema, kuri
padéty jstaigoms tobulinti ugdymo kokybe.

5. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m.
liepos 22 d. jsakymas Nr. ISAK-1557 ,Dél ikimokyklinio ug-
dymo mokyklos vidaus audito metodikos tvirtinimo”.

6. NSA vykdomo ESF projekto ,Neformaliojo vaiky $vietimo,
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo verti-
nimo, jsivertinimo tobulinimas ir plétoté” stazuociy daly-
viy ataskaitos (2019).

7. OECD. Starting Strong IV: Monitoring Quality in Early
Childhood Education and Care, 2015.

8. Proposal for Key Principles of a Quality Framework for Ear-
ly Childhood Education and Care. - Report of the Working
Group on Early Childhood Education and Care under the
auspices of the European Commission, 2014.

Konsultavo Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Ikimokyklinio ir pra-
dinio ugdymo skyriaus vedéja Laimuté Jankauskiené, NSA vykdomo
ESF projekto ,Neformaliojo vaiky svietimo, ikimokyklinio, prieSmoky-
klinio ir bendrojo ugdymo vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir plé-
toté” vadové Vilma Venta Jankdné ir metodininké Gitana Buivydiené.

Kaip vertinama ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
paslaugy kokybé?
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