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Profesorius Andy Hargreavesas: mokykly
isivepfinimas atskleidzia tokius dalykus,
kurig Svietimo darbuotojai net nemano
esanféis procesas labai naudingas, bet
jis reikalauja daug laiko ir energijos bei
- ¢ metodikos iSmanymo.
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MOKYKLOS SAVES VERTINIMAS

suprantame kaip

mokyklos vertés nustatymo procesaq, kuriame
mokyklos bendruomené, naudodama
instrumentus, renka duomenis, juos
analizuoja, sistemina ir apibendrina bei
igalina priimti sprendimus, skatinancius
TOBULINTT mokyklos veikla,

.Pagal mokyklos saves vertinime naudojamy tyrimo
instrumenty koncepcijq”, 2009



BLM vidaus audito metodika IV dalis BLM vidaus audito tvarkos aprasas
32 mokyklos

BLM vidaus audito rekomendacijos
Svietimo problemos analizé ,,Pirmieji mokykly vidaus

audito rezultatai: ka tobulinti?“ 1
MOKyKIOS,
jgyvendinancios bendrojo ugdymo
programas,
_ ) veiklos kokybés jsivertinimo
BLM vidaus audito metodika (nauji rodikliai)
metodika 111 dalis
10 mokykly Jkimokyklinio ugdymo \
- 1 mokyklos vidaus
BLM vidaus audito metodika I dalis audito metodika BLM veiklos kokybés
20 mokykly jsivertinimo rekomendacijos
BLM vidaus audito metodika 11 dalis )
. 28 mokyklos _ Projektas
T ”Kalgsmunlzs Iifkas‘?“ Kiirybnés mokyklos
ooy raidos modelis
BLM vidaus audito

metodika (projektas) 2006 m> 2009m.

6 mokyklos
2004 m.
2016 m.
@ 2002 m. 2005m:) 007 m.

ISIVERTINIMO RAIDA




VI modelis/ KMRM

V] koordinaciné grupé/ jsivertinimo grupe

V] organizavimo planas/ planas

V] etapai/ etapai

l— . -

Platusis (visuminis) jsivertinimas — iSvados,
ataskaita/ jsivertinimo apraSas
e o

[liustracijos, aprasai, vertinimo instrumentai,
duomeny rinkimas, jy analizavimas/ konkrecios
veiklos

Ataskaita/ ataskaita
e, s
Veiklos kokybés tobulinimo prioritetai,

nlanavimas/ planavimas
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1 sritis Rezultatai

111, 1.2 1 Mokinic 1.2.2 Mokyklos
Azmenybés pasiekimai ir pasiekimai ir
1 =ritis tapsmas paianga paianga
4 lygis 0 1 1
3 lygis 40 22 Ly
2 lygis 31 49 25
1 lygis 5 4 3
I5 v iso 76 76 76
"4 4 -30 20
Jwerciai 25 23 2,6
2 =ritis Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys
2.2.1. Mokymosi 2332
213 lGkesEiai ir Ugdymas 241, 2.4
211 Ugdymo 212 UPir Orientavimasis | mokiniy 222 Mokymosi 231 mokyklos Vertinimas Mokiniy
2 sritis tikslai tvarkarazciai mokiniy poreikius skatinimas organizavimas | Mokymasis Eyvenimu ugdymui isivertinimas
4 lygis 3 0 2 1 o o 2 1 3
3 lygis 46 43 37 35 40 28 54 29 25
2 lygis 24 33 36 39 36 45 18 42 44
1 lygis E o 1 1 o 2 2 4 a
IS5 v iso 76 = = Fil= 76 = 76 76 Fil=
"4 - 22 10 2 -4 4 -20 36 -16 -20
werciai 2.6 2,6 2.5 2.5 2.5 2.3 2.7 2.4 2.4
3 sritis Ugdymo aplinkos
3.2.1.
311 |rangair | 3.1.2 Pastatas ir 3.1.3 Aplinky Mokymasis ne | 3.2.2 Virtualios
3 =ritis priemoneés jo aplinka bendrakira mokykloje aplinkos
4 lygis 9 13 9 1 1
3 lygis 45 45 24 48 32
2 lygis 20 18 a2 24 a1
1 lygis 2 n) 1 = 2
76 76 76 76 76
"t - 32 40 -10 27 -10
Iverciai 2,8 2.9 2,5 2,6 2.4
4 sritis Lyderysté ir vadyba
411 4.2 32 4 .32
Perspektyva ir Bendradrbiavim 423 MNuolatinis
bendruomenés 4.1.3. Mokyklos 421 Veikimas a5 suU Mokyklos 431. profesinis
4 =sritis susitarimai 412 Lyderysté savivalda kartu téevais/globéjais | tinklaveika | Kompetencija| tobuléjimas
4 lygis 5 2 E 5 1 0 1 g
3 lygis 47 53 51 35 258 45 48 36
2 lygis 21 19 19 30 44 23 25 29
1 lygis 2 2 E 5 E 5 2 2
15 v iso 76 76 76 75 76 = 76 76
- 30 34 32 5 -18 14 22 14
Jwerciai 2.8 2.7 2.7 2.5 2.4 2.6 26 27



Didziausi (nurodytos) veiklos
privalumai

Didziausi (nurodytos) veiklos
trukumai

Tobulinti pasirinkti veiklos
aspektai

4.1.2..Lyderyste. ISskirta stipriuoju
veiklos aspektu. Savivaldos
institucijos tapacios mokyklai, atviros,
inovatyvios ir besimokancios.
Iniciatyviy mokytojy, tévy klubams
sudaromos sglygos inicijuoti, dalyvauti
ir prisiimti atsakomybe uz veiklas
bendruomenéje. Lyderiai mokyklos
vadovali, atskiri mokytojai, mokiniy
savivaldos atstovai. Kolegialis ir
reikalingi ugdymo kokybei ir mokiniy
pasiekimams gerinti sprendimai
priimami mokytojy taryboje. Valdymo
taktika yra vertikali pagal kuruojamas
sritis ir horizontali tautiniu-kulttriniu
pagrindu (vadovy pareigos ir funkcijos
persipyne). Lyderiai tinkamai telkia
bendruomeng pokyc¢iams, inicijuoja
jvairaus lygio projektus, konferencijas,
parodas, seminarus. Esame lyderiais
Sioje veiklos srityje Vilniaus r. Turime
savity lyderystés iSraisky (8-ty klasiy
vadovy bendra veikla). Susitarimai
svarbiis, paveikis ir darantys jtakg
veiklos kokybei.

2.4.2. Mokiniy jsivertinimas.
(Dialogas vertinant). Kiekvieny mokslo
mety pradzioje mokytojai ir mokiniai
susitaria del vertinimo sistemos
aktualijy, aptaria vertinimo kriterijus ir
biidus. Signalinio, pusmeciy metu
mokytojai (klasiy vadovai) ir mokiniai
aptaria vertinimo rezultatus, pildo
individualios pazangos lapus. Taciau
pamokoje mokytojo ir mokinio dialogas
apie mokymosi seékmes, nes¢kmes dar
nepakankamas, daznai triiksta
jsivertinimo kultiiros jgtidziy. Gerai
besimokantys mokiniai i$laiko stabilius
mokymosi rezultatus. Siuo metu jvedus
asmenineés pazangos stebéjimo ir
fiksavimo lapus didzioji dalis mokiniy
jsitrauké ] sgmoningg pazangos
steb¢jimg, o TAMO galimybés suteike
mokiniams konkurencingumo. Pilnai
pamatavus jsivertinimy efektyvuma,
jsitikinsime poslinkiu motyvacijos
mokytis link.

3.2.2. Mokymasis virtualioje
aplinkoje. JvairiapusiS§kumas.
Siuolaikiniy IKT priemoniy
tikslingas taikymas néra nuolatiné
praktika besimokancioje organizacijoje
ir po technikos atnaujinimo ir
jdiegimo, darby, dalis mokytojy delsia
tikslingai panaudoti interaktyvias lentas,
el. priemones, jsivertinimo jrankius.
Stokojame kvalifikacijos lygio,
aktyvesnio dalijimosi patirtimi, nes
pavyzdziy yra paveikiy: pradiniy klasiy
mokytojai puikiai iSnaudoja virtualias
aplinkas. Numatytas priemoniy planas.
(Zr. gimnazijos veiklos tobulinimo
planas po iSorés vertinimo).




Pasiekimas —efektyvus veiklos kokybes
jsivertinimo modelio panaudojimas

_
Gimnazijos veiklos planavimo (jskaitant ir pamokos
planavimq) patobulinimas (tobulinimo, veiklos, strateginis
planai), efektyviai panaudojant jsivertinimo iSvadas.
IQES online platforma
OO
P A @ Tikslingo ir efektyvaus mokiniy mokymo
modelio tobulinimas.
Problemy

Krepselis : ;
krepseli Geras mokymas tiek, kiek geras
A Y, mokymasis!!!

Mokymo(si) kokybés gerinimas
Lyderystés skatinimas. Pasidalytoji lyderyste.
Veikimas kartu!

Kurybiskumo ugdymas



© David H. Hargreaves, David Hopkins

veiksmuy planai, taikiniai,
uzdaviniai ir sekmés
kriterijal

IGYVENDINIMAS VERTINIMAS

laikytis susitarimu

spresti problemas

PLANO
SUDARYMAS padaryti iSvadas

I[SIVERTINIMAS ATASKAITA

PRADZIA




Nurodykite, kurias SRITIS pageidaujate pasirinkti prioritetinémis. Varnele pazymékite atitinkamus tuscius langelius. Rekomenduojame pasirinkti 2-3

sritis.

1.Vadovavimas.

2. Ugdymo programos

3. Mokymas ir mokymasis.

4. Darbuotojy

5. Mokyklos aplinka — kaip

kirimas ir X | mokymasis ir X | kdrybisko mokymosi
jgyvendinimas. tobuléjimas. Saltinis.
ISsirinkite auksciau pasirinkty sriciy TEMAS, kurias laikysite prioritetinémis. Varnele paiymeékite atitinkamus tuscius langelius. Rekomenduojame
pasirinkti 2-5 temas.
1.1. Vadovavimo 2.1 Ugdymo turinys, 3.1 Kdrybisko mokymoir |X [4.1. Mokytojy X | 5.1 Vidiniy bei iSoriniy 1.
vaidmuo ugdant skatinantis karybiskai mokymosi planavimas. kirybingumoiir jy mokymosi erdviy bei
kirybinguma. mokytis. vaidmens skatinant iSoriniy mokymosi aplinky
kirybiskuma vertinimas. naudojimas karybiskam
mokymuisi skatinti.
1.2. Mokyklos 2.2 Laiko valdymas 3.2 Darbuotojy kirybisko 4.2 Mokytojy mokymo 5.2 Mokymosi medZiagos
kGrybingumo ugdymo siekiant klrybiskai darbo patirties jgijimas ir ir profesinio tobuléjimo pateikimas mokyklos
planas. iSdéstyti ugdymo turinj. dalijimasis ja. kokybé bei aktualumas. erdveése klrybiskam
mokymuisi skatinti.
1.3. Mokiniy 2.3. Pozilris j mokiniy 3.3 ISoriniy klirybinio 4.3 Refleksijos X
jtraukimasj gebéjimy atskleidimg ir sektoriaus partneriy naudojimas.
sprendimy priémima pasiekimus. radimas ir darbas su jais.
ir vadovavima.
1.4. Tévy paramaiir jy 2.4 Pagalba 3.4 Mokiniy jtraukimas
jtraukimas. mokiniams planuojant planuojant ir
karjerg karybiskos individualizuotas
veiklos sektoriuose. mokymasis.
1.5. Platesnés 2.5 Mokyklos 3.5 Mokiniy kirybingumo | X
bendruomenés bendruomenés jgudziy ir veiklos ugdymas
jtraukimas j karybiska renginiai. bei vertinimas.

mokymasi.

1.6. Nuolatinis
finansavimas ir
iStekliai.




1 dalis. Vadovavimas (KMRM)

1.Vadovavimo vaidmuo ugdant karybinguma
Tusciame langelyje pazymeékite vieng teiginj, kuris, Jisy manymu, geriausiai atspindi dabartine padétj mokykloje.

Pasirengimas
Mokyklos vadovo ir mokyklos administracijos pokalbiuose iskyla tema apie karybingumo ugdyma mokykloje. Iniciatyva
ugdyti kirybinguma rodo vienas—du Sia sritimi besidomintys asmenys mokykloje.

Pradzia

X
Mokyklos vadovai domisi, kaip mokykloje buty galima ugdyti kurybinguma. Jie pradéjo svarstyti, kokia buty praktine
kdrybingumo ugdymo mokykloje reikSmé. Iniciatyva ugdyti kurybinguma — keliy ryztingy mokyklos atstovy reikalas.

Plétojimas

Mokyklos vadovai yra parenge aisky karybingumo ugdymo plang ir palaiko jo jgyvendinimg mokykloje. Visi mokyklos
darbuotojai yra pasidaline pareigomis. Vadovai remia mokykloje vykstancig pazangg — stebi kai kurias pamokas bei
dalyvauja susirinkimuose. Jie susipaZjsta su mokyklai padedanciais karéjais (kurianciais praktikais) ir renka juy,
mokyklos darbuotojy bei mokiniy atsiliepimus.

Sistema

Mokyklos vadovai turi aisSky karybingumo ugdymo plang, kurj sékmingai aiskina kitiems mokyklos darbuotojams, todél
ji supranta visi mokyklos bendruomenés nariai. Siekio ugdyti kirybinguma rezultatas — naujy darbuotojy bei mokiniy
pritraukimas j mokyklg. Mokyklos bendruomenés nariai nuolat aptaria kiirybingumo ugdymg, Si tema — svarbiausia
planavimo procese. Visoje mokyklos bendruomenéje, jtraukiant ir mokinius, nuolat vyksta kirybingumo ugdymas.

Neaktualu

Vertinimo pagrindimas

Pateikite jrodymy (duomeny ar kitos faktinés informacijos), pagrindzianciy Jasy pasirinktg jvertinimg, santrauka (iki 100
zodziy).

Jeigu Sios temos nevertinote, pagrjskite, kodél.

Mokyklos vadovai domisi kaip mokykloje buty galima ugdyti klirybinguma. Tai paaiskéjo is pokalbiy su vadovybe ir pirmajame
projekto etape dalyvavusiais mokytojais bei neformalios deSimtokams déstanciy mokytojy apklausos metu (uzduotis
»Savybiy turgus”) — tarp geram mokytojui batiny savybiy, kuriy noréty iSmokti, dalis mokytojy (apie puse apklausty) nurodo
kdrybiSkumg ir tolerancijg. Tiesa, kita pusé mokytojy svarbiausiomis mokytojy savybémis jvardijo kompetencija,
profesionalumga ir drausme. Mokyklos vadovybé supranta, kad butent Sie mokytojai j kirybingumo skatinimg gali zZiuréti
skeptiskai ir vienas iS projekto tiksly — jtraukti Siuos mokytojus j ktrybines veiklas bei pakeisti jy poziurj j kirybiska mokyma ir



Vilniaus r. Pagiriy gimnazijos _ OO
Stipri organizacija projektas ,,Erdve augti” parinerystes

Ugdymo turinys: etikos, lietuviy k., lenky k.,
angly k. istorijos, matematikos, IT,
biologijos, chemijos, fizikos, muzikos, dailés,
technologijy, Sokio, kiino kulturos ugdymo
turinio integravimas

ISSukis/problema: ugdymo proceso
dalyviy bendradarbiavimas, partneryste.
Integruoto ugdymo proceso
organizavimas.

Poveikis Mokytojy bendradarbiavimas integruojant dalykus | vieng bendra veiklg pasiteisino, atsirado dalykinis,
bendradarbiavimas, siklausymas | kito dalyko metodikas, iSryskéjo integruoty veikly poveikis mokiniy ugdymui. Mokiniy
rastingumas keiCiasi, akiratis platéja, kreipiamas demesys | smulkmenas, kurios papildo dalyko esme, daugiau
[simenama, ugdomos komunikacinés, informacijos taikymo kompetencijos. Mokiniai turintys mokymosi sunkumy iSreiskeé
teigiama savo poZzidrj | mokymasi, atsirado motyvacija. Pamoky sesijy tvarkarastis pakankamai lanksciai dera su bendru
pamoky tvarkara$ciu. ISbandyti visos savaités tvarkarascio atvejai (iSskyrus pirmadienj). RySkiai pasikeité klasiy
kolektyvai, daugumos pageréjo tarpusavio santykiai, iSaugo atsakomybés jausmas. Mokytojai ir mokiniai i$ jvairiy klasiy
ISmoko dirbti komandoje, kartu kurti bei siekti bendro tikslo. Tai jiems suteiké daugiau pasitikéjimo savimi ir veiklos
prasmingumo. Mus pastebéjo is iSores!!

Testinumas Gimnazija planuoja testi kitais mokslo metais integracinio ugdymo ciklus bei pamoky sesijas 1-10 klasése,
iSnaudojant projekto dalyviy mokiniy potenciala, t. y. kvieCiant mokinius kartu su mokytojais organizuoti integracines

veiklas.

Kurybos procesas edukaciniy erdviy sukdrimas, Kiirybiniai gebéjimai- Smalsumas,
perfomanso kdrimas, straipsniy ir laiSky rengimas bendradarbiavimas, atkaklumas, \\s .
brosiurai, gamtos stebejimas ir analizavimas, mokymo pasitikejimas savimi ir vieni kitais, dalyko 0\6 o

priemoniy kirimas ir t.t turinio pateikimas “kitaip’. \s\“



Mokyklos saves vertinimo probleminés sritys 222

Mokytojams triks; ""of‘;’kompe’rencijq apdoroti
ir interprefuoti dudmenis.
Ne visi mokykly vadg,scal supranta saves

vertinimo naudas ir finkamai pasinaudoja Sio
proceso rezultatais.
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o Tai farsi termon
§ = g g
kolektyvo températir
o Iliustracija - veidas m
- beveik vizijag.
o Iliustracija - sts#
tobulinimas:: &

- Patobuleja planavimas, jis fampa‘paprastesnis,
ieSkat de S




Gyvename laikais, kai finansiskai neparemtas
entuziazmas daznai laikomas diagnoze.

Ir vis délto tik nuo mdsy, mokytojy, entuziazmo
Er'iklauso, kokia ugdymo kokybé, kaip vaikai

endraus tarpusavyje, kokius gabumus tobulins,
koks bus jy laisvalaikis.

Ar Sios problemos ir Si atsakomybé gali sumazéti/
padidéeti proporcingai misy atlyginimams?






