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Vizito laikas — 2019 m. balandzio 3—4 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos i$orinis rizikos vertinimas.
Vertintojy komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Virginija Vaitiekiené.
Vertintojos: Grazina Gecien¢, Rasa Macé.

Vertintojos stebéjo 30 Kupiskio r. Noritiny Jono Cerniaus pagrindinés mokyklos (toliau —
mokykla) ugdomyjy veikly — 27 pamokas ir 3 neformaliojo Svietimo uzsiémimus. ISorinio rizikos
vertinimo metu gilintasi | mokiniy, mokytojy veikla pamokose, mokyklos vadovés ir aptarnaujancio
personalo darba, jie stebéti natiralioje aplinkoje. Vizito metu vertintojai kalbéjosi su mokyklos
darbuotojais, savivaldos institucijy atstovais, mokiniais, analizavo kai kuriuos mokyklos veiklos,
mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentus, Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros,
Nacionalinio egzaminy centro, Svietimo valdymo informacinés sistemos ir Kupigkio r. savivaldybés
administracijos Kultiiros, Svietimo ir sporto skyriaus pateikta informacijg, mokiniy, tévy ir mokytojy
apklausy duomenis. Remiantis minétais duomenimis ir surinkta informacija, buvo suformuluoti ir
mokyklai paskelbti rizikos veiksniai, turintys jtakos mokiniy paZangai ir pasiekimams.

Mokyklos kontekstas. Kupiskio r. Noritiny Jono Cerniaus pagrindiné mokykla — mokykila,
vykdanti ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo bei neformaliojo Svietimo
programas. Ji jsikiirusi Noritiny kaime, 10 km | pietvakarius nuo Kupiskio, Salia kelio Kupiskis —
PanevéZys. Kaime yra i§likegs Noritiny dvaras (XIX a. kultiros paminklas), Salia jo yra 10 ha parkas,
uz 2 km nuo mokyklos yra Palévenés miestelis su Palévenés Sv. Domininko bazny¢ios kompleksu —
tai puikios vietos vykdyti pamokas netradicinéje aplinkoje.

Mokykloje mokiniy skaicius kinta neZymiai, t.y. 2016-2017 m. m. buvo 118 mokiniy, 2017-
2018 m. m. — 112 mokiniy, 2018-2019 m. m. — 107 mokiniai. Klasiy komplekty skaicius — 10. 43
mokyklos mokiniai (daugiau nei 40 proc.) turi specialiuosius ugdymo(si) poreikius: 18 vaiky turi
vidutinius ir didelius specialiuosius ugdymosi poreikius (4 mokiniai mokosi pagal individualizuotas,
14 mokiniy — pagal pritaikytas bendrgsias ugdymo programas). Mokykloje daugumos mokiniy
pasiekimai pakankamai Zemi. Mokykloje néra jungtiniy klasiy, bet mokiniy skaiCius klasés
komplekte nedidelis, sunku tikétis aukStesnés pasiekimy kokybés jau vien tode¢l, kad stinga
konkurencijos ir jvairesniy sékmingo mokymosi pavyzdziy.

Daugelio §ig mokyklg lankanciy vaiky socialiné ekonominé padétis yra sunki: 37 mokyklos
mokiniai gauna nemokama maitinimg (33 proc. visy mokiniy). 18 mokiniy (15 proc.) auga Seimose,
kurioms skirtos socialiniy jgiidziy ugdymo ir palaikymo namuose paslaugos. 41 mokiniui mokykloje
teikiama socialiné, 17 — psichologiné pagalba. 45 mokiniai (42 proc. mokiniy) } mokykla pavezami
mokyklos autobusu.

Mokykla 20162018 m. dalyvavo Svietimo mainy paramos fondo ir Kupiskio r.
savivaldybés vykdytame projekte ,Iniciatyva savivaldybei“. Mokykla jvardijo iSbandytas ir
pasiteisinusias veiklas: vaiko individualios pazangos stebéjimui ir fiksavimui mokykloje sukurta
model}, pamokos veiksmingumo vertinimo lentele (pamokos ,tinklel;*), projekte eTwininng
dalyvavusiy mokytojy taikomus biidus ir metodus.

Mokykloje dirba 24 mokytojai, i§ jy 9 metodininkai, 9 — vyr. mokytojai, 2 — mokytojai, 4 —
neturintys kvalifikacinés kategorijos pedagogai. 19 mokytojy (79 proc. visy mokytojy) turi 15 ir
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didesnj pedagoginio darbo staza. Mokytojy darbas apmokamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Darbo kodeksu, taikant maksimalius koeficientus. Taciau tik 6 mokytojai Sioje mokykloje dirba pilnu
darbo kruviu. Didzioji dalis, 15 (daugiau nei 70 proc.) mokytojy vazinéja | darba, dirba keliose
Svietimo jstaigose. Mokykloje mokytojy bendradarbiavimas ir dalyvavimas mokytojy darbo grupése,
besiriipinan¢iomis mokyklos veiklos ir ugdymo proceso sékmingesniu organizavimu, yra
nepakankamas.

1. VERTINIMO SANTRAUKA
1.1. Gerai vykdoma mokyklos veikla:

e Stebétose pamokose mokomoji medzZiaga siejama su gyvenimo praktika ir mokiniy
turima patirtimi.

Mokymo siejimas su gyvenimu pasireiskia mokiniy patirties panaudojimu pamokoje ir pamoky
metu jgyty ziniy, mokéjimy bei jgiidziy sistemos taikymu gyvenime. Sie abu aspektai drauge
uztikrina sékminga mokytojo darbg, ruoSiant mokinius gyvenimui, praktinei veiklai, priartinant
mokyma prie gyvenimo.

Prasmingas mokomosios medziagos siejimas su gyvenimo praktika, mokiniy turima patirtimi,
kaip stiprusis veiklos aspektas, fiksuotas 17 (20,2 proc.) pamoky. Apibendrinus vertintojy stebéty
pamoky protokoly informacija, pamokos aspekto ,,Mokomoji medziaga susiejama su Kkitais
mokomaisiais dalykais, gyvenimo patirtimi‘ vertinimo vidurkis 2,59. (Zr. 2 lentel¢). AukSciausiai Sis
aspektas vertintas dorinio ugdymo, gamtamokslinio ugdymo (vidurkis 3,00), meninio — technologinio
ugdymo (vidurkis 2,75), lietuviy kalbos (vidurkis 2,67) ir uzsienio kalbos (vidurkis 2,5) pamokose.

e Mokytojuy parengtos ar parinktos uzduotys daZznu atveju skatina mokiniy smalsumg ir
démes;j.

Pagrindinés mokytojy naudojamos skatinimo priemonés yra mokiniy aktyvinimo metodai ir
mokytojo asmenybés jtaka mokymui(si). Mokytojai daznai naudoja jvairias uzduotis, taiau
neiSnaudoja visy galimybiy pamokose: néra jvairumo, kiirybiSkumo, mokytojams tritksta laiko,
mokiniai nevertina jy pastangy, tuo mazindami paciy mokytojy motyvacijg darbui.

Apibendrinus vertintojy stebéty pamoky protokolus, dalyje (63 proc.) pamoky ir veikly,
skatinusiy mokiniy smalsumg ir démesj parinkimas, i§skirtas kaip stiprusis pamoko aspektas. Siose
pamokose mokiniai atsakingai dirbo, atliko nurodytas uzduotis, buvo drausmingi ir susikaupe.
Pamokos aspekto ,,Naudojamos uzduotys ir medziaga skatina mokiniy smalsumg ir démesj*
vertinimo vidurkis — 2,4. (Zr. 3 lentele). Pasinaudodami $ia sékminga patirtimi mokytojai galéty imtis
poky¢iy kitose srityse: mokiniams dazniau sudaryti galimybes gilinti informacijos ir idéjy supratima,
praktiskai iSbandyti jvairias veiklas, mokytis netradicinése aplinkose, prisiimti atsakomybe uz savo
ir kity mokymasi ir pan.

e Aktyvus mokiniy dalyvavimas ir geri individualus pasiekimai konkursuose, varzybose,
projektuose stiprina saviverte ir pasitikéjima savimi.

Aktyvus dalyvavimas mokiniams suteikia didesng ir kokybiskesng patirtj, maZzina stresa; ugdo
problemy sprendimo jgiidZius; moko priimti laiméjimus ir pralaiméjimus, stiprina draugy, Seimos ir
bendruomenés jsitraukima.

2017-2018 m. m. Kupiskio r. savivaldybéje organizuotuose konkursuose, varzybose,
projektuose 25 (22,3 proc.) mokiniai, o0 2018-2019 m. m. — 15 (14 proc.) mokiniy tapo laureatais,
prizininkais

Kupiskio r. savivaldybés administracijos Kultiiros, Svietimo ir sporto skyriaus pateiktoje
informacijoje pazymima, kad mokykloje stipri sportiné ir kraStotyriné veikla. Mokykloje veikia
krastotyros muziejus. Mokiniai dalyvauja jvairiuose konkursuose, projektuose, krastotyrinéje
veikloje. Dvejus metus iS eilés geriausiu sportininku pripazintas §ios mokyklos mokinys. 2017-2018
m. m. jvairiose savivaldybés varzybose laimétos 4 prizinés pirmos vietos



1.2. Rizikinga mokyklos veikla, kuriai reikia skirti daugiau démesio:

e  Nepakankamai aiSkus vertinimo Kriteriju formulavimas, pasiekty rezultaty aptarimas
pamokoje daro neigiama jtaka mokiniy ugdymeosi motyvacijai, ju paZangai ir
pasiekimams.

Planuodami pamoka ir formuluodami mokymosi uzdavinius, mokytojai retai numaté ir
mokiniams jvardijo aiSkius vertinimo kriterijus ir (arba) nesupazindino su jais mokiniy. Vertinimo
kriterijy aiSkumas, kaip tobulintinas aspektas, fiksuotas 13 (43 proc.) pamoky. Tik 1 (3,3 proc.)
pamokoje aiSkiis ir suprantami ir su mokiniais aptarti (jsi)vertinimo kriterijai iSskirti kaip stiprusis
pamokos aspektas (Zr. 4 lentel¢).

Vertintojai pastebi, kad mokytojai pamokose skyré per mazai démesio abipusiam
griztamajam rySiui (dialogui), padedanc¢iam mokytojui pasirinkti tinkamesnes mokymo(si)
strategijas, likviduoti mokymosi spragas ir vadovauti mokiniy mokymuisi. PaZzangg skatinantis
griztamasis rySys kaip tobulintinas aspektas uzfiksuotas 3 (10 proc.) pamokose. Pamokos aspekto
»Abipusis griztamasis rySys padeda mokytojams pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o
mokiniams — optimaliai siekti pazangos® vertinimo vidurkis — 1,7 (zZr. 5 lentel¢).

Apibendrinus vertintojy stebéty pamoky protokolus, matyti, kad mokiniy individuali pazanga
ir pasiekimai matomi, pripazjstami, skatinami patenkinamai. Pamokos aspekto ,,Individualiis mokinio
pasiekimai matomi, pripazjstami, skatinami‘ vidurkis — 2,00. (Zr. 6 lentelé). Kaip tobulintinas veiklos
aspektas ,,Mokiniy pasiekimy ir pazangos siejimas su numatytu rezultatu® paminétas 14 pamoky
(33,3 proc.). Stebétose tradicinés (mokymo) paradigmos pamokose Sio aspekto vidurkis 1,86, o
pamokose, kuriose buvo bandyta dirbti Siuolaikiskai vidurkis — 2,38.

Pamokos aspekto ,,Sugriztama prie mokymosi uzdavinio, aptariamas pasiektas rezultatas®
vertinimo vidurkis yra 1,89. Analizuojant pagal mokytojy kvalifikacing kategorija, Sio pamokos
aspekto zemiausias vertinimo vidurkis (1,67) mokytojy metodininky stebétose pamokose (zr. 7
lentele)

e Mokykloje nepakankamas démesys specialiyju ugdymosi poreikiy turintiems vaikams.
Neteikiama Siems mokiniams savalaiké specialioji pedagoginé pagalba, ugdymo turinys ir
uzZduotys pamokose daznai nediferencijuojamos pagal gebéjimus mokytis.

Nacionalinio egzaminy centro pateiktose mokyklos mokiniy pasiekimy ataskaitose specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy pasiekimai zemi. Neteikiama specialiojo pedagogo, logopedo
pagalba, nes mokykla neturi Siy specialisty. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo 6 straipsnio ,,Savarankiskosios savivaldybiy funkcijos“ 6 dalimi ,,Svietimo pagalbos teikimo
mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko minimaliosios prieziliros priemoniy vykdymo
organizavimas ir koordinavimas®, Kupiskio r. savivaldybei nustatyta savarankiSkoji funkcija
uztikrinti Svietimo pagalbos teikimg savivaldybés mokykly mokinimas.

Stebétose pamokose mokytojai retai tikslingai diferencijavo ir individualizavo uzduotis
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, kartais mokiniai buvo visai nejtraukiami |
bendrg klasés veiklg ir patyré socialing atskirtj. 7 vertintojy stebétose pamokose uzduociy
diferencijavimas pamokoje iSskirtas kaip tobulintinas veiklos aspektas. Pamokose, kuriose vyravo
tradiciné mokymo paradigma, pamokos aspekto ,,Sudaromos sglygos mokytis pagal geb¢jimus ir
patirti seékme® vertinimo vidurkis 1,86, pamokose, kuriose buvo bandoma dirbti SiuolaikiSkai
vertinimo vidurkis — 2,67 ( zr. 8 lentelé)

¢ Riboti vadybiniai mokyklos iStekliai lemia nepakankamus vadybinius sprendimus dél
personalo politikos, mokyklos plany kokybés ir bendry susitarimuy jgyvendinimo,
mokiniy paZangos ir pasiekimy gerinimo.
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Isivertinimo grupés nariai teigé, kad mokyklos stiprybé — dirbantys mokytojai, kuriy dauguma
yra savo srities specialistai, mokantys bendrauti ir bendradarbiauti. Mokykloje dirba keletas aktyviy
mokytojy, dirba 9 mokytojai metodininkai, taiau ne visi mokiniai, neskaiCiuojant specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, pasiekia patenkinama lygj.

Pokalbyje su direktoriaus pavaduotoja ugdymui, mokytojais, paaiskéjo, kad mokykla 2017—
2018 m. m. jsivardijo savo veiklos trilkumg — sritj ,,Pagalba mokiniui“. Mokyklos mokytojai teiké
minimalig pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Nebuvo suteikta specialioji
pagalba.

Mokykloje jau treji metai néra direktoriaus. Apklausoje pateikta tévy nuomoné, kad mokyklai
bitinas vadovas. Direktoriaus funkcijas laikinai atliekanciai pavaduotojai ugdymui pernelyg didelis
darbo kriivis, atliekant ir direktoriaus, ir direktorius pavaduotojo ugdymui pareigas. Jai tai yra nauja,
pernelyg plati ir nepakankamai aprépiama darbo sfera, kuri reikalauja greity bei atsakingy vadybiniy
sprendimy.

Mokykloje veikia tradicinés darbo grupés, parengta ir pateikta daug veiklos organizavimo
tvarky bei aprasy. 2018-2019 m. m. jvedus etatinj mokytojo darbo apmokéjima, mokytojy darbo
grupés buvo suformuotos atsitiktinumo principu, todé¢l kalbéti apie testinj planavimg, veiksminguma
ir poveikio matavimg nepakankamai tikslinga.

Mokyklos metinis veiklos planas, ugdymo planas parengti, patvirtinti, taiau mazai atsizvelgta
1 pragjusiyjy mety plany jgyvendinimo bei jsivertinimo rezultatus, pasirinktg tobulinti sritj. 2019 m.
metiniame veiklos plane néra nei vienos priemonés, kurios nebuvo 2018 m. metiniame veiklos plane.
Bitini vadybiniai sprendimai, d¢l mokyklos plany ,,gyvumo®, dél mokyklos veiklos tobulinimo
tiksly, uzdaviniy, priemoniy jgyvendinimo.

1.3. Mokyklos savininko démesys jvardintoms rizikingoms veikloms

Kupiskio r. savivaldybés Kulttiros, Svietimo ir sporto skyrius pateiké i§samig informacijg apie
Kupiskio r. Noritiny Jono Cerniaus pagrinding mokykla. Per paskutinius dvejus metus Kupiskio .
Kultiiros, §vietimo ir sporto skyriaus pagrindiné pagalba mokyklai buvo teikta jgyvendinant Svietimo
mainy paramos fondo ir Kupiskio r. savivaldybés projekta ,,Iniciatyva savivaldybei”. Siame projekte
dalyvavo ir vertinama mokykla, kuri pasirinko kurti pagalbos mokiniui sistemg. Pagalbos mokiniui
sistema buvo kuriama per individualios mokinio pazangos stebésenos modelio kiirimg ir mokytojy
kompetencijy, siekiant didinti pamokos veiksminguma, tobulinima. Kultiiros, Svietimo ir sporto
skyriaus specialisté teike koordinacing pagalbg projekto vyksmo metu. Be to, mokyklos direkroriaus
pavaduotoja konsultuota mokytojy etatinio apmokéjimo jvedimo, socialinio emocinio klimato,
mokytojy — tévy tarpusavio santykiy gerinimo klausimais.

Kultiiros, Svietimo ir sporto skyriaus atstovai lankési mokyloje ir bendravo su
vadovaujancigja vertintoja paskuting rizikos iSorinio vertinimo dieng, dalyvavo pokalbyje su
mokytojais, doméjosi vertintojy pasteb¢jimais, kalbéjo apie situacija ir galimg pagalbg mokyklai,
tobulinant savo veikla.

Vertintojy komanda atkreipia savivaldybés administracijos démesj | keleta pastebéty
mokyklos rizikingy veikly:

e mokykloje neteikiama savalaiké specialioji pedagoginé pagalba, pazeidZiamas Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio ,,Savarankiskosios savivaldybiy funkcijos® 6
dalyje ,,Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, $eimai, mokyklai, vaiko minimaliosios
prieziliros priemoniy vykdymo organizavimas ir koordinavimas* nustatytos savivaldybei prievolés.

e mokykloje riboti vadybiniai iStekliai, kurie turi tiesioginés jtakos sprendimams dél personalo
politikos, mokyklos plany kokybés ir ,,gyvumo®, bendry susitarimy jgyvendinimo ir poveikio
pamatavimo, mokiniy pazangos ir pasiekimy gerinimo.

Vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad iSskirtas rizikos veiklas mokyklos bendruomen¢ gali
igyvendinti numatydama konkrecias, pamatuojamas veikloms jgyvendinti priemones bei konkrec¢ius
siektinus rezultatus, pasitelkdama konsultacing bei savininko teises ir parcigas jgyvendinanéios
institucijos iSorés pagalbg.
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1.4. Mokyklos vadovo metiniy uZduociy kryptingumas ir konkretumas

Kupiskio r. savivaldybés administracijos Kultiiros, §vietimo ir sporto skyriaus 2019 m. kovo 10
d. raste ,,Dél informacijos apie Kupiskio r. Noriting Jono Cerniaus pagrindine mokykla“ teigiama,
kad mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui Rita Grinevi¢iené nuo 2016 m. laikinai atlieka
direktoriaus funkcijas Sioje mokykloje. 2018 m. pavaduotojai buvo pavestos atlikti metinés veiklos
uzduotys, nors raste taip pat pazyméta, kad pagal 2019 m. galiojanCius teisés aktus, laikinai
atlieckanciam direktoriaus funkcijas asmeniui metinés uzduotys nebuvo skirtos ir nebuvo organizuotas
vertinimas.

Mokykloje nesant direktoriaus, pavaduotojai ugdymui Ritai Grinevicienéi teko vykdyti
nustatytas 2018 m. metines uzduotis, t,y. uztikrinti sklandy etatinio darbo uzmokes¢io mokykloje
jvedima, rupintis jstaigos finansine ir tikine veikla, individualias mokiniy galimybes atitinkanciais
mokymosi pasiekimais ir mokymo(si) pazanga, mokytojy mokymusi vieniems i§ kity, t.y. modelio
»Kolega — kolegai* realizavimu, neformaliojo Svietimo pasiiilos plétra ir pacios pavaduotojos
jsitraukimu j savivaldybés veiklas bei dalijimusi vadybos patirtimi.

Pavaduotoja ugdymui pristaté, jsivardijo savo 2018 mety uzduoCiy atlikimg. Dauguma
suplanuoty konkreciy direktoriaus pavaduotojos ugdymui uzduoc¢iy buvo visiskai jvykdytos. Dvi
numatytas uzduotis pavyko atlikti tik i§ dalies. Viena uzduotis (apie vadovo asmenines lyderystés
raiSka) nebuvo atlikta.

D¢l itin didelio darbo kriivio ne visoms mokyklos veiklos sritims pavyko uZztikrinti tinkamg
démesj ir priimti savalaikius, atsakingus vadybinius sprendimus, tafiau Ritos GrineviCienés
pastangos tobulinti mokykla, dome¢jimasis ugdymo jstaigy vadybos klausimais yra akivaizdus ir
sveikintinas. Vertintojy komanda rekomenduoja Kupiskio r. savivaldybei imtis iniciatyvos ir ieSkoti
sprendimy, nuo kuriy priklausys mokyklos veiklos pokyc¢iai, mokiniy pasiekimai ir mokyklos
pazanga.

2. KAIP MOKYKLA STEBI IR ISIVERTINA SAVO PAZANGA?

IS mokyklos pateiktos informacijos galime teigti, kad, atliekant jsivertinimg mokykloje,
vadovaujamasi ,,Mokyklos, jgyvendinanios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybes
isivertinimo metodika (2016 m.)*. Geros mokyklos koncepcija, jos rodikliai ir reikSmé mokykloje
buvo analizuojama dalyvaujant projekte ,,Iniciatyva savivaldybei‘.

Mokykloje kasmet vykdomas veiklos jsivertinimas. Visos procediiros — planavimas, duomeny
rinkimas ir apdorojimas, analizé, iSvady ir rekomendacijy parengimas bei informavimas —aprasytos
ir pateiktos vertintojams. MPI pateikti gana i§samiis duomenys apie 2017-2018 m. m ir 2018-2019
m. m. vykusio jsivertinimo metu iSrySkintus veiklos privalumus, trikumus ir tobulintinas veiklas
(giliau analizuoti rodikliai 4.2.3., 2.1.3., 4.2.1. (2017-2018 m. m) ir 2.4.1 bei 1.1.1 (2018-2019 m.
m.). Duomenims rinkti ir jiems apdoroti naudojama Nacionalinés mokykly vertinio agentiiros
tiesioginé internetiné sistema www.igesonline.lt. Dar mokykloje atlickama pusmeciy ir metiniy
rezultaty, PUPP, NMPP diagnostiniy ir standartizuoty testy analizé.

Pokalbio metu jsivertinimo grupés narés, turin€ios mazai patirties jsivertinimo darbo grupés
veikloje ir organizavime, kalbéjo, kad visi mokytojai dalyvauja apklausoje, suranda blogiausiai
vertinamg sritj ar rodiklj, tada ji tobulina. Paklausus, kokias jsivertinimo veiklas ar jgyvendintus
rezultatus mokykloje gali jvardyti kaip sékmingus, atsaké, kad pavyko patobulinti rodiklj
»Atvirumas®, nes mokykla bendradarbiavo su savivaldybés mokyklomis, dalyvavusiomis projekte
»Iniciatyva savivaldybei®, jsitrauké ] eTwining veiklas, kur turéjo galimybe susipazinti su kity Saliy
kulttira. Mokytojos kalbéjo, kad del dalyvavimo Siame projekte daug démesio skyré individualios
mokinio pazangos stebésenai ir mokytojy kompetencijos tobulinimui, siekiant didinti pamokos
veiksminguma. Apie mokyklos jsivertinimo veiksminguma, jo poveikj mokiniui, mokytojui ar
mokyklai sunku diskutuoti su mokytojomis, nes jos negaléjo jvardinti nei organizavimo, nei
analizavimo, nei panaudojimo patirc¢iy.
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IS pokalbio ir mokyklos dokumenty analizés galime teigti, kad mokyklos planai parengti tik
dalinai atsizvelgiant j jsivertinimo iSvadas, kad pagal juos mokykla jgyvendina tik formaliai.
Mokykloje jsivertinimo metu fiksuota tobulintina mokyklos sritis néra detalizuota ir akcentuota mety
veiklos plane, nes 2019 m. veiklos plane néra nei vienos naujos priemonés, kurios nebiity 2018 m.
veiklos plane. ISvardintieji faktai leidzia daryti iSvada, kad mokyklos veiklos jsivertinimas yra i§
dalies tinkamas, bet yra kg tobulinti. Jsivertinimo rezultatais grjstas mokyklos veiklos planavimas,
numatant realius, pasiekiamus, pamatuojamus rodiklius, turéty tapti bendruomenés nariy veiklos

pagrindu.

3. VERTINAMU SRICIU APRASYMAS

Mokiniy pasiekiami rezultatai

Rodiklis Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas
1.1. 2 Mokykloje skatinamas bendruomeniSkumas, formuojamos mokiniy
Asmenybés vertybinés nuostatos.
tapsmas e Mokyklos strateginiuose dokumentuose suformuluota ir bendrai
iSdiskutuota tikslinga vizija, kad mokykla — , besimokanti ir

besikeicianti, bendraujanti ir bendradarbiaujanti bendruomené *, bei
misija — ,,teikti ugdymgq rengiant mokinius tolimesniam mokymuisi ir
gyvenimui* (Mokyklos dokumentai, pokalbis);

e Mokiniai, mokytojai kalbéjo apie mokyklos veikla, stengiantis
itraukti mokyklos bendruomenés narius j bendrakiira, atsizvelgiant |
Jju gabumus, polinkius. Mokykla neturi patrauklios ir konstruktyvios,
atitinkancios biudZetiniy jstaigy reikalavimus, interneto svetainés,
kurioje bendruomenés nariams teikiama savalaiké ir jdomi
informacija skatinty mokinius ir tévus buti aktyviais mokyklos
gyvenimo kiir¢jais (Pokalbiai);

e Apklausoje dalyvavusiy 50 proc. mokiniy visiskai sutinka su teiginiu,
kad ,,Mokytojas mokinj gerbia kaip Zmogy*, o su teiginiu ,, Tikiu, kad
kiekvienas mokinys gali padaryti pazanga“ visiSkai sutinka 76 proc.
atsakiusiy mokyklos mokytojy (IQES online mokiniy ir mokytojy
apklausa).

Socialiné aplinka turi jtakes mokiniy mokymuisi, elgsenai ir jausenai
bei atsparumui neigiamoms jtakoms.

e Daugelio $ig mokykla lankanciy vaiky socialiné ekonominé padeétis
yra sunki: nemaZza dalis vaiky auga Seimose, kurioms skirtos
socialiniy jgudziy ugdymo ir palaikymo namuose paslaugos, 41
mokiniui teikiama socialiné pagalba, 17 — psichologiné pagalba. 18
mokiniy — vidutiniy ar dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy (MPI);

e Vyresnése klasése didelis vienam mokiniui tenkantis praleisty
pamoky skaiéius: 9 kl — 107 pamokos, 10 kl. — 84 pamokos (MPI).
Mokiniai saké, kad bendry susitarimy dél pamoky lankymo ir
praleidimo mokykloje néra (Pokalbis su mokiniais);

e Tik pavieniai mokiniy tévai aktyviai dalyvauja mokyklos veiklose.
Teiginiui ,,Man svarbu tobulinti mokyklos veikla — a§
bendradarbiauju su mokyklos mokiniy tévy savivaldos (tévy
komitety, tévy tarybos ar kt.) atstovais* visiskai pritaré 6 (12 proc.)
téevai (IQES online tévy apklausa);




e 2018-2019 m. m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinime rodiklis
1.1.1. ,,Socialumas* pasirinktas kaip tobulintinas veiklos aspektas
(NMVA mokyklos pazangos anketa);

e Teiginiui, kad ,,Misy mokykloje patyc¢iy, mokiniy elgesio problemos
neaktualios* visiSkai nepritaria arba nepritaria 13 (77 proc.)
atsakiusiy mokytojy (IQES online mokytojy apklausa);

e Apklausoje atviruose atsakymuose pateikta mokiniy tévy nuomoné,
kad mokykloje yra netinkamo elgesio, Zalingus jpro¢ius turinCiy
mokiniy.

e Vertinimo metu nestebéta né€ vieno atvirai nepagarbaus, destruktyvus
elgesio pavyzdzio (Pamoky protokolai).

Mokiniy dalyvavimas aktyvus, o bendravimas ir bendradarbiavimas
organizuojamose veiklose — vidutini§kas.

e Mokykloje neformaliojo vaiky $vietimo 13 programy veikla skirta
sporto, muzikinio, dailés, gamtos pazinimo/ ekologinio, informaciniy
technologijy ir turizmo, krastotyrinio ugdymo pasirinkusiy mokiniy
(82,4 proc. visy mokyklos mokiniy) asmeninéms, pazintinéms ir
dalykinéms kompetencijoms ugdyti. Daugiau negu pus¢ mokyklos
mokiniy lanko keleta (daugiau nei vieng) mokykloje organizuojama
neformaliojo Svietimo veiklg. Tokiose veiklose nedalyvauja 25
mokyklos vaikai. Mokiniy tarybos atstovai teigé, kad pavézéjimas
riboja norimy lankyti biireliy skai¢iy (MPI, pokalbis);

e Mokiniy nuomone, mokykloje organizuojama socialiné¢ ir
visuomenin¢ veikla mokiniams yra jdomi ir prasminga — 3,4 (NMVA
mokyklos pazangos anketa);

e Mokiniai noriai dalyvauja bendrose veiklose, taciau bendrauti,
bendradarbiauti, prisiimti atsakomybe, konstruktyviai spresti
konfliktus — moka ne visada (Pokalbis, MPI);

e Mokyklos mokiniams triiksta bendravimo ir bendradarbiavimo
1giidziy sprendziant konfliktus ir prisiimant atsakomybe. Mokiniai ne
visada i8klauso ir priima kito bendruomenés nario nuomong. (NMVA
mokyklos pazangos anketa).

Mokiniai supranta mokymosi verte, taiau, taciau tolesnio mokymosi
siekiai néra ambicingi:

e Teiginiui ,,Daugelis bendraklasiy rimtai Zidiri ] mokymasi, turi
tolesnio mokymosi plany‘ visiSkai pritaria 23 (40 proc.) atsakiusiyjy
mokiniy (IQES online mokiniy apklausa);

e Mokyklos mokiniai neiSnaudoja ugdymosi galimybiy savo ateities,
karjeros planavimui (NMV A mokyklos pazangos anketa);

e Zema mokiniy tolesnio mokymosi aspiracija. Tik pusé mokyklos 8
klasés mokiniy nori ateityje siekti auksStojo iSsilavinimo (Salyje — 68
proc.). 16,7 proc. dalyvavusiy mokiniy neturi nuomonés apie tolesnj
mokymasi ir nesvarsto apie ateities perspektyvas (Mokyklos NMPP
ataskaita).

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, jog
mokyklos mokiniy asmenybés tapsmas vidutiniSkas.

1.2. Mokinio
pasiekimai ir
pazanga.

Dalies mokiniy akademiniai pasiekimai neatitinka bendruju programuy
reikalavimy:
e 25 proc. 4, 6, 8 klasiy mokiniy nepasiekia patenkinamo pasiekimy
lygio (Mokyklos NMPP ataskaita);




e 4 6, 8 klasiy matematikos, lietuviy kalbos, socialiniy moksly
pasiekimai zemesni uz kity Kupiskio r. savivaldybés mokykly vidurkj
(Mokyklos NMPP ataskaita);

e Pagrindinio ugdymo lietuviy kalbos ir literatiiros pasiekimy
patikrinimo jvertinimy vidurkis 5,14 (Kupiskio r. savivaldybés — 6,3),
matematikos — 4,25 (Kupiskio r. savivaldybés — 4,54) (PUPP 2018
m. duomenys).

Apibendrinus vertintojy stebéty pamokuy protokolus matyti, kad
mokiniy individuali pazanga ir pasiekimai matomi, pripazjstami,
skatinami tik dalyje pamokuy:

e Kaip tobulintinas veiklos aspektas ,,Mokiniy pasiekimy ir pazangos
siejimas su numatytu rezultatu* paminétas 14 pamoky (33,3 proc.).

e Pamokos aspekto ,Individualis mokinio pasiekimai matomi,
pripazjstami, skatinami® vidurkis — 2,00. (Pamoky protokolai) (zr. 6
lentelé);

Tolesnio mokymosi uZdaviniai, pasiekimy ir paZangos planavimas
nesistemingas:

e Pamokos aspekto ,,Mokiniai apibendrina iSmokta medziagg ir
mokymosi rezultatus, nusimato veiklos siekius, gaires” vertinimo
vidurkis — 1,85 (Zr. 9 lentelé). Analizuojant pagal mokytojy
kvalifikacing kategorija, Sio pamokos aspekto auksc¢iausias vertinimo
vidurkis (2,00) mokytojy stebétose pamokose, Zemiausias (1,67)
mokytojy metodininky stebétose pamokose (Pamoky protokolai).

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad mokiniy
paZanga ir pasiekimai yra patenkinami.

Srities iSvados:

1. Socialiné aplinka, mokyklos démesys asmenybés tapsmui, gyvenimo planavimui, mokiniy
bendravimui ir bendradarbiavimui organizuojamose veiklose yra patenkinami. Mokiniy
nepakankami bendradarbiavimo, konflikty sprendimo, atsakomybés prisiémimo jgudZiai,
susitarimy dél pamoky lankymo ir praleidimo mokykloje nebuvimas nesudaro saglygy mokiniy
asmenybei atsiskleisti, bendradarbiauti tarpusavyje, planuoti tolesn¢ gyvenimo sékme ir biiti
atspariems neigiamoms jtakoms.

2. Mokykla neturi patrauklios ir konstruktyvios, atitinkanc¢ios biudZetiniy jstaigy reikalavimus,
interneto svetainés, kurioje bendruomenés nariams teikiama savalaiké ir jdomi informacija
skatinty mokinius ir tévus buti aktyviais mokyklos gyvenimo kiir¢jais

3. Nepakankamas pasiekty rezultaty pamokoje aptarimas, tolesniy veiklos siekiy numatymas,
pamokose vyraujanti mokymo paradigma daro neigiama jtaka mokiniy ugdymosi motyvacijai,
paZangai ir pasiekimams.

4. Aktyvus mokiniy dalyvavimas ir individualiis mokiniy pasiekimai konkursuose, varzybose,
projektuose yra geri, tai skatina mokiniy saviraiska, socialing brandg ir asmenybés augima.

Pagalba mokiniui

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas
2.1. 2 Mokykloje truksta glaudesniy rySiy su kaimo bendruomene,
Orientavi- nepakankamas démesys karjeros ugdymui, orientavimasis i mokinio
masis | asmenybés tapsma nepakankamas:
asmenybés e Mokytojai, direktoriaus pavaduotoja ugdymui teigia, kad analiziy apie
tapsma mokiniy gabumus ir polinkius neatlieka, iSskyrus neformaliojo
Svietimo poreikiy tyrima (Pokalbiai);




e Retai vyksta pamokos ne mokykloje. Vienomis i§ Zzemiausiy verciy
jvertinti teiginiai — ,,Darome bendras veiklas uz mokyklos riby* (su §iuo
teiginiu visiSkai sutinka 10 (18 proc.) mokiniy), ,,Pamokos gana daznai
vyksta ne mokykloje“(Siam teiginiui visiSkai pritaria 1 tévas ir pritaria
12 atsakiusiy tévy (26 proc.) (IQES online mokiniy ir tévy apklausa);

e FragmentiSkai vyksta karjeros planavimas. Néra paskirto atsakingo
asmens. Mokykla neiSnaudoja vidiniy resursy (socialiné¢ pedagogé yra
baigusi ugdymao karjerai mokymus, turi ugdymo karjerai koordinavimo
gerosios patirties) (Pokalbis);

e Direktoriaus pavaduotoja ugdymui teigé, kad mokykla bendradarbiauja
su Noritiny, Palévenio bendruomenémis, Noriiiny biblioteka, mokyklos
pastate jsikorusiu KupiSkio kultiros centro Noritny padaliniu.
Organizuojami bendri renginiai, tafiau pavaduotoja ugdymui
pripazino, kad vyksta tik pavienés bendros veiklos, truksta glaudesnio
bendravimo ir bendradarbiavimo (Pokalbis);

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad
orientavimasis i mokinio asmenybés tapsmg yra patenkinamas.

2.2.
Orientavi-
masis j
mokinio
poreikius

Mokykloje i§ dalies analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai,
fiksuojama paZanga, tadiau kasdienéje mokyklos veikloje ir stebétose
pamokose nepakankamai atsiZvelgiama | mokiniy ugdymosi poreikius:

e Mokiniai teigé, kad pamokose mokytojai retai atsizvelgia j skirtingas
mokiniy mokymosi galimybes, retai sudaromos salygos mokytis pagal
gebéjimus, dazniausiai visiems mokiniams pamokose uzduotys biina
vienodos. ,,Mes daznai galime pasirinkti skirtingo sunkumo uzduotis*
visiSkai sutinka 26 proc. atsakiusiy mokiniy. Su teiginiu ,,Vaikai
pasakoja, kad pamokose mokytojas daznai duoda skirtingas uzduotis
labai gerai ir ne itin gerai besimokantiems mokiniams* visi$kai sutinka
12 proc. atsakiusiy tévy (IQES online mokiniy ir tévy apklausa);

e 7 stebétose pamokose (25,9 proc.) mokytojai tinkamai ugdé mokiniy
gabumus, pad¢jo silpnesniems, sudar¢ galimybes kiekvienam laisvai
veikti. Siose pamokose mokytojy konsultavimas, papildomi
paaiskinimai padéjo mokiniams siekti paZzangos (Pamoky protokolai);

e Mokykloje ne visada pripazjstamos mokiniy skirtybés, | jas retai
atsizvelgiama  organizuojant mokyma(si). Pamokos aspekto
»Kiekvienam sudaromos salygos pagal jo gebéjimus mokytis ir patirti
sékme* vertinimo vidurkis — 1,8 (Pamoky protokolai);

e Mokiniams sudaryta galimyb¢ lankyti mokomyjy dalyky konsultacijas,
taCiau pokalbyje mokiniai teigé, kad konsultacijy 1§ anksto Zinomo
laiko néra ir ne visada Sia galimybe pasinaudoja (Pokalbis).

Mokykloje skiriamas nepakankamas démesys specialiyju ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams:

¢ Neteikiama specialiojo pedagogo, logopedo pagalba, nes mokykla
neturi $iy specialisty (MPI);

e Labai Zemi specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy pasiekimai
(Mokyklos NMPP ataskaita);

e Stebétose pamokose mokytojai retai tikslingai diferencijavo ir
individualizavo uzduotis specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams, kartais mokiniai buvo visai nejtraukiami j bendrg klasés
veiklg ir patyré socialing atskirtj. 7 vertintojy stebétose pamokose
uzduociy diferencijavimas pamokoje iSskirtas kaip tobulintinas veiklos
aspektas (Pamoky protokolai);
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e Pagalbg mokiniams socialiniy emociniy jgidziy ugdymui teikia
socialin¢ pedagogé ir psichologé. Specialistés veda konsultacijas
mokiniams, organizuoja prevencines veiklas, atlicka mokiniy
adaptacijos, klasés mikroklimato tyrimus.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad
orientavimasis i mokinio poreikius mokykloje yra vidutiniSkas.

2.3.
Mokyklos
bendruo-
menes
susitarimai
del
kiekvieno
mokinio
sekmés

Mokyklos vizija sutarta ir sukurta tinkama, orientuota j Sios
bendruomenés ateities mokykla, ta¢iau mokyklos veikla nepakankamai
atliepia Geros mokyklos poZymiy raiska:

e Mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui, jau trejus metus laikinai
vykdanti direktoriaus funkcijas, kalbéjo apie aktyvig mokyklos
mokytojy bendruomenés veikla dalyvaujant testiniame projekte
»Iniciatyva savivaldybei“. Viso projekto metu vyko eksperty
konsultacijos, mokymai, seminarai, kiirybinés dirbtuvés. Siuo metu
priimti susitarimai dél mokytojy mokymosi vieniems i§ kity menkai
igyvendinami praktikoje (MPI, Pokalbiai);

e 20 (31 proc.) tévy visiSkai sutiko su teiginiu, kad ,,Turi pakankamai
galimybiy dalyvauti mokyklos veiklose, renginiuose®, ta¢iau ,,Daznai
jsitraukia ] mokyklos renginiy organizavimg“ tik 3 (6 proc.)
atsakiusiyjy (IQES online tévy apklausa);

e Mokiniai teigé, kad retai vyksta integruotos pamokos, jvairtis projektai.
Mazai iSnaudojamos ugdymosi kitose erdvése galimybés, nors
mokyklos aplinka (parkas, $alia esantis Palévenés Sv. Domininko
baznycios kompleksas) itin palanki ugdymo (si) procesui organizuoti
(Pokalbis).

Mokyklos bendruomenéje tariamasi, rengiamos jvairios tvarkos, tac¢iau
vadybiniai sprendimai dél mokyklos planuy kokybés ir susitarimy
igyvendinimo nepakankamai veiksmingi

e Mokykloje veikia Vaiko gerovés komisija, Mokyklos jsivertinimo,
Metodinés tarybos, Mokyklos veiklos plano rengimo, Mokyklos mety
veiklos ataskaitos rengimo, Pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo
plano rengimo grupés. Parengta ir pateikta daug veiklos organizavimo
tvarky bei apraSy: Bendryjy kalbos ugdymo reikalavimy vykdymo
tvarka, Mokymosi kriiviy reguliavimo tvarkos apraSas; Mokiniy
paZzangos ir pasiekimy vertinimo tvarka, Socialinés-pilietinés veiklos
organizavimo tvarka, Tévy (globéjy, rupintojy) informavimo ir
komunikavimo tvarka;

e Mokykloje 2018-2019 m. m. mokytojy darbo grupés buvo suformuotos
atsitiktinumo principu, todeél kalbéti apie testinj planavima,
veiksminguma ir poveikio matavimg nepakankamai tikslinga
(Pokalbiai);

e Mokyklos metinis veiklos planas, ugdymo planas parengti, patvirtinti,
taiau mazai atsizvelgta | praéjusiy mety plany jgyvendinimo bei
jsivertinimo rezultatus, pasirinkta tobulinti sritj. Bitini vadybiniai
sprendimai, dél mokyklos plany ,,gyvumo®, deél mokyklos veiklos
tobulinimo tiksly, uzdaviniy, priemoniy jgyvendinimo (Mokyklos
dokumentai).

Personalo formavimo politika tik i§ dalies tenkina mokiniy interesus —
mokykloje, kurioje ugdomi 40 proc. specialiyju poreikiy turinéiy vaikuy,
nepilnai suformuota pagalbos specialisty komanda.

o Pokalbyje su direktoriaus pavaduotoja ugdymui, mokytojais,
paaiskeéjo, kad mokykla 2017-2018 m. m. jsivardijo savo veiklos
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trakumg — sritj ,,Pagalba mokiniui“. Buvo numatyta, kad gabieji
mokiniai teiks pagalbg silpniau besimokantiems mokiniams, t.y.
,draugo pagalba®“. Mokykloje susitarimas - pamokose mokytojai
stengiasi neiSskirti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy i$
kity mokiniy, dirba su klase, prireikus pagalbos — padeda atlikti
uzduotis.
e Mokytojai sudaré salygas mokytis pagal gebéjimus, tikslingai
diferencijavo uzduotis ir tai iSskirtas kaip stiprusis veiklos aspektas tik
2 pamokose (3 kl. ir 5 kl. matematikos) (Pamoky protokolai);
e Mokykloje jau treji metai néra direktoriaus. (Pokalbis).
Vertintoju surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzZia teigti, jog mokyklos
susitarimai dél kiekvieno mokinio sékmés yra vidutiniski.

Srities iSvados:

1. Neteikiama specialioji pedagoginé pagalba trukdo specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams siekti pazangos.

2. Nepakankamas démesys mokiniy ugdymosi poreikiams, retai diferencijuojamos uzduotys
pamokose turi tiesioginés jtakos mokiniy pazangai ir pasiekimams.

3. Mokykla neiSnaudoja visy turimy galimybiy padéti mokiniams pasirinkti savo tolesnj
mokymasi ir profesija.

4. Riboti vadybiniai mokyklos iStekliai lemia nepakankamus sprendimus dél personalo politikos,
mokyklos plany kokybés ir bendry susitarimy jgyvendinimo, mokiniy pazangos ir pasiekimy

gerinimo.
Ugdymo(si) procesas
Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas

3.1. 2 Mokykla yra priémusi susitarimus dél ugdymo (si) planavimo, taciau
Ugdymo mazai analizuojamas plany poveikis:

(si) e Mokytojai pokalbyje patvirtino, kad yra priéme susitarimus dél
planavimas ilgalaikiy plany, klasiy vadovy plany formy (Pokalbis);

e Parengtas mokyklos ugdymo planas, tac¢iau bendrajame ugdymo plane
reglamentuojamg ugdymo turinj mokykla nepakankamai detalizuoja
(neaptartos mokiniy ugdymosi poreikiams skirtos valandos), atkartoja
Bendryjy ugdymo plany formuluotes, todél mokyklos ugdymo planas
tik 1§ dalies atskleidZia realy ugdymo proceso organizavima;

o Kaip tobulintinas veiklos aspektas ,,Ugdymosi planavimas* paminétas
11 (26,1 proc.) pamoky (Pamoky protokolai).

Mokytojai, keldami ugdymo tikslus, i§ dalies atsiZvelgia j mokiniu
asmening, socialing ir kultiirine patirtj:

e Visose stebétose pamokose mokytojai planavo ugdyti bendragsias
kompetencijas, taciau tikslingas kompetencijy ugdymas stebétas tik 7
pamokose. Sio pamokos aspekto vertinimo vidurkis — 2,22. (Pamoky
protokolai).

Mokytojai, ugdydami kiekviena mokinj, planuoja pamokos veiklas,
taCiau retai atsiZvelgia i skirtingas mokymosi galimybes, ne visada
planuoja vertinimo Kriterijus:

e Pamokos aspekto ,,Mokymosi uzdaviniai atliepia skirtingas mokymosi
galimybes vertinimo vidurkis — 1,85. 10 (17,9 proc.) pamoky Sis
aspektas isskirtas kaip tobulintinas (Pamoky protokolai);

e Aiskiais vertinimo kriterijais paremto rezultato planavimas fiksuotas
12 (40 proc.) pamoky. (Pamoky protokolai).
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Formaliojo ir neformaliojo Svietimo tvarkarasc¢iai ne visada padeda
mokiniams siekti iSsikelty ugdymo tiksly:

e Mokykla atsizvelgia j mokiniy mokymosi kruvio reguliavimg —
penktadieniais organizuoja maziau pamoky (Mokyklos dokumentai);

e Tvarkarastis labiau orientuotas j mokytojy poreikius, nes dalis
mokytojy dirba keliose mokyklose (Mokyklos dokumentai);

e Mokiniai teigé, kad kai kurie negali lankyti neformaliojo Svietimo
uzsiémimy, nes nesuderintas uzsiémimy ir mokiniy pavezéjimo
grafikas (Pokalbis).

Mokytoju ugdymo praktikoje vyrauja mokymo paradigma:

e Visi mokytojai dalyvavo Svietimo mainy paramos fondo projekte
»Iniciatyva savivaldybei”“. Projekto metu vyko mokymy apie
Siuolaikinés pamokos ypatumus ciklai (MPI);

e Mokymuose jgytos kompetencijos akivaizdzios teigiamos jtakos
ugdymo kokybei neturi: vertinimo metu nestebéta nei viena pamoka
atitinkanti Siuolaikinés pamokos reikalavimus, 6 (20 proc.) pamokose
buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai, o 24 (80 proc.) pamokose vyravo
tradiciné mokymo paradigma. (Pamoky protokolai) (zr. 1 lentelg).

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad
ugdymo(si) planavimas yra patenkinamas.

3.2.
Mokymosi
lukesCiai ir
mokiniy
skatinimas

Mokymosi liikesc¢iai keliami retai, mokytoju nuostatos ir palaikymas ne
visada padeda formuotis aukStiems mokiniy siekiams:

e Mokytojy tarybos posédziuose analizuojami kiekybiniai mokiniy
mokymosi pasiekimai, jy lygis, rezultatai aptariami su mokiniais ir
mokytojais, informuojami tévai, tatiau mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo informacija nepakankamai panaudojama aiSkinantis,
analizuojant ir lyginant mokiniy mokymosi likes€ius, mokymosi
rezultatus, padaryta pazangg (Mokyklos dokumentai);

e Stebétose pamokose retai analizuotas kiekvieno mokinio indélis,
pasiektas rezultatas, fiksuoti pavieniai atvejai (10 proc. pamoky), kai
mokiniai buvo skatinti savo mokymosi pasiekimus pasilyginti su
pasiekimy lukesciais (Pamoky protokolai);

e Mokymasis organizuojamas patenkinamai, ne visada padeda jgyti
prasmingos patirties, yra optimaliai gilus bei augantis Pamokos aspekto
,Mokytojai tinkamai ugdo kiekvieno gabumus, padeda silpnesniems,
yra galimybe¢ laisvai veikti kiekvienam mokiniui* vertinimo vidurkis —
2,06, moda (dazZniausias vertinimas) — 2 (Pamoky protokolai);

e Mokiniai kartg per ménesj, mokiniy sueigos metu skatinami zZodziu,
padékomis uz gerag mokymasi, aktyvy dalyvavimg renginiuose,
konkursuose, varzybose, mokslo mety pabaigoje — tradiciniame
renginyje ,,Mokyklos garbé®, geriausi mokiniai skatinami piniginémis
premijomis. Pagal susitartus kriterijus renkama Sauniausia klase, kuri
mokslo mety pabaigoje vyksta j pramoging ekskursija, taciau $ios
skatinimo priemonés turi nepakankamai jtakos mokiniy mokymosi
motyvacijai ir pasiekimams (Pokalbiai).

Pamokoje naudojamos uZduotys ir medziaga daZnu atveju skatino
mokiniy mokymosi ir naujy atradimy dZiaugsmga:

e Mokymosi smalsumg ir dZiaugsmga kaip stipryji pamokos aspekta

vertintojai 18skyré 19 (63 proc.) pamoky. Mokytojai parinko
mokiniams jdomias, prasmingas ugdymosi veiklas, taciau mazai

VW —

(Pamoky protokolai);
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e Pamokos aspekto ,Naudojamos uzduotys ir medziaga skatina
mokiniy smalsumg ir démesj‘ vertinimo vidurkis — 2,4. Auksciausiai
Sis aspektas vertintas matematikos (vidurkis 3,3) ir lietuviy kalbos
(vidurkis 3,2) pamokose. 3 kl. pasaulio pazinimo, 5 kl. gamtos ir
zmogaus, 7, 10 kl. lietuviy kalbos, 7,8 kl. matematikos pamokose
skatintas mokiniy smalsumas ir entuziazmas, mokiniai mokyti kurti,
atrasti, eksperimentuoti, sudarytos salygos patirti mokymosi sé¢kmg.
(Pamoky protokolai);

e Su apklausoje pateiktu teiginiu ,,Pamokoje naudojamos uzduotys ir
medziaga daznai biina jdomios* visiSkai sutinka 21 proc. mokiniy
(IQES online mokiniy apklausa);

e Pamokos aspekto ,,Mokiniams rodomi jvairlis jprasminimo budai*
vertinimo vidurkis — 2,1 (Pamoky protokolai).

e 29 proc. mokytojy apklausoje visiSkai sutinka su teiginius
»Stengiuosi mokiniams pateikti uzduotis ir medziaga, kurios ir
mergaitéms ir berniukams biity jdomios™ (IQES online mokytojy
apklausa);

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, jog mokymosi
liikesc€iai ir mokiniy skatinimas mokykloje yra vidutiniski.

3.3.
Ugdymo(si)
organizavi-
mas

Organizuojant ugdymo(si) procesa dalyje pamoku (20 proc.) sudarytos
salygos mokiniams aktyviai mokytis, ugdymo turinys pritaikytas
skirtingy poreikiy mokiniams, mokymasis vadovaujant derintas su
savivaldZiu mokymusi:

e 6 (20 proc.) pamokose mokytojai bandé dirbti Siuolaikiskai, t. y. dalyje
pamokos sudar¢ tinkamas salygas mokiniams aktyviai mokytis
(Pamoky protokolai);

e Pamokos aspekto ,,Mokymasis vadovaujant mokytojui derinamas su
savivaldziu mokymusi (kelti tikslus, pasirinkti priemones, veiklos
budus)*“ vertinimo vidurkis — 1,9. Sékminga veikla, orientuota j
mokiniy aktyvy mokymasi pagal poreikius ir gebéjimus, ugdanti
aukstesniuosius mastymo gebéjimus, skatinanti kritinj mgstyma stebéta
9 (29 proc.) pamokose. Dalyje pamoky (20 proc.) tikslingai skirtos
uzduotys, panaudotos jvairios priemongs ir informaciniai Saltiniai ugde
mokiniy geb¢jimus rinkti, vertinti ir apibendrinti informacija,
kryptingai gilintis ] pasirinktg sritj, numatyti perspektyvas (Pamoky
protokolai);

e Tik 3 (11 proc.) pamokose gabesniems, uzduotis greiciau atlikusiems
mokiniams skirtos papildomos uzduotys. Su apklausoje pateiktu
teiginiu ,,Mes daznai galime pasirinkti skirtingo sunkumo uZzduotis,
iSbandyti save* visiSkai sutinka 26 proc. mokiniy (Pamoky protokolai,
IQES online mokiniy apklausa);

e Integruotos pamokos, kai klas¢je dirba du mokytojai, mokykloje
neplanuojamos ir organizuojamos retai, daZniausiai susitarus patiems
mokytojams. Kaip stiprusis veiklos aspektas integracija nurodytas tik
2 (3,1 proc.) stebétose pamokose (Pamoky protokolai).

Ugdomojoje veikloje naudojamos priemonés, tikslinga formaliojo ir
neformaliojo Svietimo dermé, mokiniy iniciatyvy palaikymas ne visada
sudaro palankias salygas aukstiems mokiniy siekiams ir mokymosi
sékmei:

e Dalyje pamoky (20 proc.) tikslingai skirtos uzduotys, panaudotos
jvairios priemonés ir informaciniai Saltiniai ugdé mokiniy gebéjimus
rinkti, vertinti ir apibendrinti informacija, kryptingai gilintis |
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pasirinktg sritj, numatyti perspektyvas. Pamokos aspekto ,,Parenkamos
uzduotys skatina tiriamajj, patirtinj, j problemos sprendimg orientuotg

mokymasi® vertinimo vidurkis — 2,1. AuksSc¢iausiai Sis aspektas
vertintas gamtamokslinio ugdymo (vidurkis 3) pamokose (Pamoky
protokolai);

e Tikslingas, mokymuisi skirtas IKT naudojimas vertinimo metu
stebétas 4 (15 proc.) pamoky. Mokytojai, pavaduotoja ugdymui
pokalbiuose teigé, kad kompiuterinés jrangos pakanka, taciau
mokytojams truksta tikslingo jy naudojimo kompetencijos (Pamoky
protokolai, pokalbis);

e Mokiniai, mokytojai, direktoriaus pavaduotoja ugdymui pokalbiuose
teige, kad pamokos ar kitokios veiklos jvairiuose kontekstuose
(jstaigose, muziejuose, bibliotekose) organizuojamos retai (3-4 kartus
per mokslo metus), per menkai iSnaudojamos galimybés
bendradarbiauti su vietos bendruomene ir socialiniais partneriais
(Pokalbiai);

e Su apklausoje pateiktu teiginiu ,JJei biiciau mokyklos direktorius (&)
tikrai siek¢iau, kad pamokos biity jdomesnés, jvairesnés™ visiskai
sutinka 63 proc. mokiniy (IQES online mokiniy apklausa).

Vertintojuy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, jog ugdymo
(si) organizavimas mokykloje yra patenkinamas.

3.4.
Mokymasis

SavivaldZio mokymosi, mokéjimo mokytis kompetencija mokykloje
ugdoma patenkinamai:

e Stebétose 5 (18,5 proc.) pamokose mokiniams retai sudarytos
galimybes patiems iSsikelti mokymosi tikslus, savarankiSkai pasirinkti
uzduoc€iy atlikimo biida, susirasti reikiamg informacijg ir priemones,
klausti ir papraSyti pagalbos, aptarti ir vertinti savo mokymasi, planuoti
ir valdyti laikg. Su apklausoje pateiktu teiginiu ,,Miisy mokykloje per
pamokas daugiausiai kalba mokytojai*“ visiSkai sutinka 43 proc.,
visiSkai sutinka 34 proc. mokiniy (IQES online mokiniy apklausa);

e 15 (56 proc.) stebéty pamoky per menkai iSnaudotos mokiniy
savitarpio pagalbos mokantis galimybés, mokiniai retai skatinti
1§sakyti savo mintis, diskutuoti, ginti savo nuomong, drauge spresti
problemas bei jausti atsakomybe uz grupés ir savo darbo rezultatus.
Pamokos aspekto ,,Kiekvienam sudaromos sglygos pagal jo gebé&jimus
mokytis ir patirti sekme, bendradarbiauti tarpusavyje® vertinimo
vidurkis — 1,8 (Pamoky protokolai);

e Suapklausoje pateiktu teiginiu ,,Kas ir kaip vyks pamokose planuoja ir
sprendzia tik miisy mokytojai* visiskai sutinka 24 proc., sutinka 49
proc. mokiniy (IQES online mokiniy apklausa).

Dalyje pamokuy (43 proc.) mokiniams buvo sudarytos galimybés
iSmoktus dalykus sieti su asmenine patirtimi, vizualizuoti ir paaiSkinti
savo mastyma:

e Mokiniai skatinti remtis anks¢iau jgytomis Ziniomis, sieti Zinomus
dalykus su nezinomais, nuolat grjzti prie iSmokty dalyky. Mokymas,
sietas su mokiniy gyvenimo patirtimi kaip stiprusis pamokos aspektas
fiksuotas 13 ( 43 proc.) pamoky (Pamoky protokolai);

e Pamokos aspekto ,,Mokomoji medziaga susicjama su mokomaisiais
dalykais, gyvenimo patirtimi vertinimo vidurkis — 2,3. Auksciausiai
Sis aspektas vertintas gamtamokslinio ugdymo (vidurkis — 3) pamokose
(Pamoky protokolai);
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e Pamokos aspekto ,,Mokiniai skatinami reflektuoti, analizuoti vertinimo
informacija, mokytis suvokti, kas jiems padeda ar trukdo siekti
pazangos‘ vertinimo vidurkis — 1,7, moda (dazniausias vertinimas) — 2
(Pamoky protokolai).

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, jog
mokymasis mokykloje yra patenkinamas.

3.5.
(Isi)vertini-
mas
ugdymui

(Isi) vertinimo Kkriterijyu taikymas vertinant mokiniy pasiekimus
pamokoje nesistemingas:

e Planuodami pamoka ir formuluodami mokymosi uZzdavinius,
mokytojai retai numaté ir mokiniams jvardijo aiSkius vertinimo
Kriterijus ir (arba) nesupazindino su jais mokiniy. Vertinimo kriterijy
aiSkumas kaip tobulintinas fiksuotas 13 (43 proc.) pamoky. Tik 1 (3,3
proc.) pamokoje aiSklis ir suprantami ir su mokiniais aptarti
(jsi)vertinimo kriterijai iSskirti kaip stiprusis pamokos aspektas
(Pamoky protokolai);

e Vertintojai pastebi, kad mokytojai pamokose skyré per mazai
démesio abipusiam grjztamajam rySiui (dialogui), padedanc¢iam
mokytojui pasirinkti tinkamesnes mokymo (si) strategijas, likviduoti
mokymosi spragas ir vadovauti mokiniy mokymuisi. Pazanga
skatinantis grjZtamasis rySys kaip tobulintinas uZzfiksuotas 3 (10
proc.) pamokose (Pamoky protokolai);

e Pamokos aspekto ,,Abipusis griztamasis rySys padeda mokytojams
pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o mokiniams — optimaliai
siekti pazangos* vertinimo vidurkis — 1,7 (Pamoky protokolai);

e Vertinimo metu nustatyta, jog 6 (22 proc.) stebétose pamokose taikyti
formuojamojo vertinimo budai: mokiniy pazangos stebéjimas,
remiantis jo duomenimis, mokiniy konsultavimas, klaidy
aiSkinimasis ir grizimas prie nesuprasty dalyky. Pamokos aspekto
,»Mokytojas supratingai reaguoja ; mokiniy klaidas, vyrauja pozityvi
nuostata vertinant pasiekimus ir pazangg™ vertinimo vidurkis — 2,2
(Pamoky protokolai);

e I3analizavus stebéty pamoky protokolus, paaiskéjo, kad 21 ( 78 proc.)
taikyti jsivertinimo biidai buvo jsivertinimas atsakant ZodZiu ar rastu |
mokytojo klausimus, korteliy su spalvomis pasirinkimas. Mokytojai
nepakankamai démesio skyré vertinimo formy jvairovés galimybiy
taikymui, stokojo vertinimo pagrindimo bei paveikaus aptarimo su
mokiniais, tikslingo formuojamojo vertinimo metu surinktos
informacijos naudojimo tolimesnés veiklos planavimui (Pamoky
protokolai).

Mokykloje kaupiami mokiniy duomenys apie mokiniy pazZanga ir
pasiekimus, tafiau S§i informacija nepakankamai veiksmingai
panaudojama ugdymo(si) planavimui ir kiekvieno mokinio paZangos
pamatavimui:

e Mokyklos mokytojai supranta vertinimo ugdymui svarbg ugdymo
kokybei. Si nuostata atsispindi  svarbiausiuose  mokyklos
dokumentuose: ugdymo plane, mokytojy ilgalaikiuose planuose, taciau
vertinimo metu stebint ugdymo procesg vertintojai pastebéjo, kad
pavienése pamokose (10 proc.) mokytojai skelbé pamatuojamag
uzdavinj, taiké aiSkius vertinimo kriterijus, kaupé vertinimo
informacijg, padedancig analizuoti ugdymo veiksmingumg ir aptarti su
mokiniais daroma pazanga bei mokymosi sunkumus (Pokalbis,
pamoky protokolai);
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e Metiniai, PUPP jvertinimai, NMPP ir diagnostiniy testy rezultatai
aptariami Mokytojy tarybos posédziuose kiekybiniais, o ne kokybiniais
aspektais, iSvados tik i§ dalies panaudojamos planuojant ugdomaja
veikla (Mokyklos dokumentai);

e _Mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos apraSe*
numatyti mokiniy vertinimo principai, ta¢iau mokykloje néra bendry
susitarimy dél vertinimo suvienodinimo pagal ugdymo(si) sritis,
kaupiamojo vertinimo taikymo principus (Pokalbis);

e Su apklausoje pateiktu teiginiu ,,Mokykloje retai vyksta bendri
aptarimai, diskusijos apie mokiniy mokymosi pasiekimus ir pazanga*
sutinka 24 proc., visiSkai sutinka 18 proc. mokytojy (IQES online
mokytojy apklausa);

e Tévams informacija apie mokiniy pazanga ir pasiekimus mokykloje
teikiama tradiciniais budais: panaudojant elektroninj dienyna, kalbant
individualiy susitikimy, susirinkimy metu arba telefonu (Pokalbis).

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, jog (jsi)
vertinimas ugdymui mokykloje yra patenkinamas.

Srities iSvados:

1.

2.

Mokyklos ugdymo planas tik i§ dalies atskleidzia realy ugdymo proceso organizavima
mokykloje.

Didesnéje dalyje (80 proc.) tradicine poveikio pedagogine paradigma grindZziamose pamokose
dél mokytojy dominavimo mokiniams nebuvo sudarytos salygos savivaldZziam mokymuisi,
truko aktyviy ir prasmingy ugdymo(si) veikly, kurios skatinty kritinj mastyma, leisty kurti
id¢jas ir jas jgyvendinti, padedant mokytojui priimti sprendimus dél tolesnio mokymosi ir siekti
didesnés asmeninés paZzangos ir geresniy pasiekimy.

Vertintojai daro iSvada, kad dalis mokytojy, planuodami ir organizuodami pamoka, skatino
mokiniy smalsumg ir démesj, sudaré galimybes bendrauti ir bendradarbiauti, taciau tik
pavienése pamokose (10 proc.) buvo aptarti mokiniy mokymosi likesc¢iai ir sudarytos salygos
mokiniui jsisgmoninti mokymosi paZangg ir rezultatus ir suvokti, kas padeda ar trukdo mokiytis.
Dalyje pamoky (20 proc.) skelbti i rezultata orientuoti pamokos uzdaviniai, taciau tik pavieniais
atvejais numatyti ir mokiniams paaiskinti uzduociy atlikimo ir vertinimo kriterijai, vertinimo ir
jsivertinimo biidai. Pamokose naudojamos vertinimo formos ir griztamasis rySys taikytas
nesistemingai, per menkai sudarytos saglygos taisyti mokymosi spragas ir vadovauti savo paciy
mokymuisi. Vertintojai pastebi, kad mokykloje buitina vertinimo strategijas pamokose iSnaudoti
kiekvieno mokinio galiy gilesniam paZinimui, ugdymosi proceso bei daromos paZangos
stebéjimui, mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku.

Vertintojai pastebi, kad mokykloje siekiama stebéti individualia mokinio pazangg, taciau
dazniausiai tam panaudojami kiekybiniai duomenys. Mokyklai biitina konkreciau susitarti,
kurie kiekybiniai ir kokybiniai mokiniy pasiekimy ir pazangos duomenys bus stebimi, kaip
analizuojami, kada ir kaip priimami sprendimai del mokiniy pasiekimy ir pazangos gerinimo.

Rekomendacijos:

1.

Mokyklai vertéty permastyti planavima, numatyti, kokiy konkreciai apibrézty laukiamy
rezultaty ji siekia, kokia jy reikSmé mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimui, kaip formuluoti
pamatuojamus aktualius mety veiklos plano uzdavinius. Tikétina, tai leisty numatyti
tikslingesnes priemones laukiamy rezultaty pasiekimui.

Inicijuoti mokyklos interneto svetainés, atitinkancios biudZetiniy jstaigy reikalavimus,
atnaujinimg, kurioje bendruomenés nariams biity teikiama savalaiké, mokiniams, tévams ir
visuomenei patraukli ir aktuali informacija.
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3. Mokyklai reikéty atlikti tyrimus apie mokiniy gabumus ir polinkius, tyrimo duomeny kiekybiné
ir kokybiné analiz¢ leisty identifikuoti mokiniy poreikius, gabumus, prognozuoti rezultaty
kaita, siekiant kiekvieno mokinio pazangos ir aukstesniy pasiekimy.

4. Pamokose taikyti jvairias formuojamojo vertinimo strategijas, daugiau laiko skirti kryptingam
pamokos apibendrinimui ir kiekvieno mokinio pazangos akcentavimui, pamokos rezultaty
siejimui su i$sikeltu mokymosi uzdaviniu bei tolesnés veiklos siekiy numatymui.

5. Mokytojams pamokose individualizuoti ir diferencijuoti ugdyma, atsizvelgiant j kiekvieno
mokinio geb&jimus ir patirt].

6. Planuojant veiklas ir organizuojant ugdymo(si) procesa mokyklos mokytojams rekomenduotina
drasiau remtis Siuolaikinés pamokos organizavimo nuostatomis, atsizvelgti j kiekvieno mokinio
mokymosi pazanga, bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visybiSkuma, mokiniy interesus bei
patirt].

7. Remiantis Geros mokyklos ir geros pamokos samprata, mokykloje vertéty dazniau planuoti ir
organizuoti pamokas netradicinése aplinkose, stiprinti dalykine integracija, vertinima ir
jsivertinima gristi individualios pazangos principu.

8. Siekiant spartinti atskiry mokiniy pazangg, mokytojams rekomenduojama pamokos pabaigoje
grizti prie mokymo (-si) uzdavinio ir mokiniy pasiekimus vertinti atsizvelgiant j uzdavinyje
pateiktus ir mokiniams paaiSkintus vertinimo kriterijus. Taip biity laiku uztikrintas veiksmingas
griztamasis rySys, skatinama mokiniy atsakomybé uz mokymosi rezultatus.

9. Mokyklos savininkui — Kupiskio r. savivaldybei — rekomenduojama inicijuoti reikiamus
procesus, kurie padéty uztikrinti kokybiska mokyklos valdyma, uztikrinty reikiamg pagalbos
mokiniui specialisty skai€iy, kad specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai gauty
savalaike specialigja pedagoging pagalba.

Vadovaujancioji vertintoja Virginija Vaitiekiené

Mokykly iSorinio vertinimo skyriaus metodininkeé,
pavaduojanti skyriaus vedéja, Rima KlimaSauskien¢
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PRIEDAS
Apibendrinti vertinimai
Pamokuy pasiskirstymas pagal paradigmas (N =30)
1 lentelé
Siuolaikiné Bandoma dirbti Siuolaikiskai Tradiciné
0 pamoky 6 pamokos 24 pamokos
0 20 proc. 80 proc.
Mokomoji medZziaga susiejama su Kitais mokomaisiais dalykais, gyvenimo patirtimi (N = 27)
2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
2 pamokos 12 pamokos 13 pamoky 0 pamoky
7,4 proc. 44 .4 proc. 48,2 proc. 0
Naudojamos uZduotys ir medziaga skatina mokiniy smalsuma ir démesj (N = 27)
3 lentele
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
2 pamokos 15 pamoky 10 pamoky 0 pamoky
7,4 proc. 55,6 proc. 37,0 proc. 0
Mokiniai informuojami, su jais aptariama, kokie numatomi vertinimo kriterijai (N = 27)
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 1 pamoka 19 pamoky 7 pamokos
0 3,7 proc. 70,4 proc. 25,9 proc.

Abipusis griZtamasis rySys padeda mokytojams pasirinkti tinkamesnes mokymao strategijas, o
mokiniams — optimaliai siekti paZangos (N = 27)

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 3 pamokos 23 pamoky 1 pamoka
0 11,1 proc. 85,2 proc. 3,7 proc.
Individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, skatinami (N = 27)
6 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 3 pamokos 24 pamokos 3 pamokos
0 11,1 proc. 88,8 proc. 11,1 proc.
SugrijZtama prie mokymosi uZdavinio, aptariamas pasiektas rezultatas (N = 27)
7 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 3 pamokos 18 pamoky 6 pamokos
0 11,1 proc. 66,7 proc. 22,2 proc.

Kiekvienam sudaromos sglygos pagal jo gebéjimus mokytis ir patirti sékme, bendradarbiauti

tarpusavyje (N = 27)

8 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 6 pamokos 15 pamoky 6 pamokos
0 22,2 proc. 55,6 proc. 22,2 proc




