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NMVA Mokykly jsivertinimo skyrius



NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

POKYCIU KRYPTIS

IvyKiy kultuira

Administravimas ir kontrolé

Procesu kultiira
Vadyba ir veiklos vertinimas
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PROGEAMA
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SVIE SVIETIMD AOES TINE MOES FINAN
MOEY VIR MOKY TIMO VADYBOS LEIVIL LO LEIVIT =INIS
MO TUALI MAT FOLI INFORMA PASTEET PERTV PAVE EFEE
PRIE APLIN TIKOS CINE AT VACTIA ARKOS ZEITNMA TYVU
MONES KA ANALL SISTEARIA VERTINI METO 5 ALAS
IEk ALAS DIKA
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Nuo Link
Principas Baimeé Nuostata gerai dirbti
Tikslas Paklusnumas Veiklos tobulinimas
Kokybé Instrukcija Susitarimas
ST womones | ladumal Guomeny,
Stilius Administravimas ir | Reflektyvi kokybés

kontrolé

vadyba

Pasitikéti zmonémis - tobulinti procesus

Ricardas AliSauskas, Rita Dukynaité. Auditas ir kokybé, 2002
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VIDAUS AUDITO POVEIKIS * ISORES AUDITO POVEIKIS

2002-2004 MTP 2002-2004

.S di L wklo e Pereiti nuo mokykly tikrinimo prie

prendimy priemimo mokyKioje mokykly konsultavimo ir paramos joms

demokratizavimas, mokytojy teikimo, nukreipto j mokyklos tobulinima.
jtraukimas j mokyklos vystymg. » Svietimo padaliniy specialisty funkcijy

* Nuolatinis mokyklos vystymas kaita.
paremtas mokyklos veiklos analize ir ¢ Pageréje mokiniy pasiekimai, jy
duomenimis. konkurencingumas.

* Naudojant iSores audito duomenis
_ _ kryptingai formuoti ugdymo turinio,
mokyklos, klases lygmens procesus ir  proceso, svietimo aprupinimo ir valdymo

e Galimybe gauti duomenis apie

N naudoti juos regioninés Svietimo politikg regione.
PO||’F|kQS formaVImgl Ir ;gyvendlnlmo * Atrandant ir skleidZiant mokykly geraja
tiksliniam finansavimui. patirtj, auginti mokytojy komEetencuas,
ISlyginti skirtumus tarp mokykly.
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Jsivertinimo ir isorinio vertinimo poveikis veiklos tobulinimui

NHEHXXM<K<QOT

ISORINIS VERTINIMAS

ISIVERTINIMAS

Laikas
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BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS
VEIKLOS KOKYBES |SIVERTINIMO

REKOMENDACIJOS - 2009 m. kovo 30 d.

jsakymu Nr. ISAK-607

Mokyklos jsivertinimo ir iSorinio
vertinimo sinergetinis poveikis
turi lemiamos jtakos mokiniy

mokymo ir mokymosi gerinimuli.
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MOKYKLY, VYKDANCIY BENDROJO
UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS
ISORINIO VERTINIMO ORGANIZAVIMO IR
VYKDYMO TVARKOS APRASAS (2009,
2016, 2018)

Mokyklos veiklos kokybés iSorinio
vertinimo sistema sudaro

* mokyklos jsivertinimas, kuris yra
svarbiausias mokyklos veiklos
kokybe uztikrinantis veiksnys, ir

* iSorinis vertinimas.
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Egon G. Guba, Yvonna S. Lincoln
Forth Generation Evaluation
(SAGE PUBLICATIONS. The internacional

Professional Publshers. VERTINIMO EVOLIUCIJA. 4 vertinimo kartos
Newbury Park. London. New Delhi. 1989 (pagal Egon G.Guba, Yvonna S. LlnCOIn)

* MATAVIMAS - jvairiy poZymiy matavimas standartizuotais testais

« APRASYMAS, APIBUDINIMAS — démesys atkreigiamas ne tik j
tai, kg moka testuojamieji, bet ir kaip jie mokomi (1933)

« NUTARTIS/NUOSPRENDIS, NUOMONES PAREISKIMAS —

nuomones pareiSkimas vadovaujantis grieztais standartais ir prisiimta
atsakomybe biiti objektyviam (1967)

* REAGUOJANTIS QATSAKOMASIS KONSTRUKTYVUS
VERTINIMAS -vertinimas kuria realybe, apjungia duomeny rinkima
ir duomeny interpretavimg 1 vieng neatskiriamg ir nuolat vykstant]

rocesa, padeda suprasti tyrimy rezultatus ir paaiskina situacija,
urial reikia kaitos; vertinimas yra mokymosi procesas
(bestmokancios organizacijos kurimas)
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Thomas Welsh
Harvard University
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"Bandymy suderinti vidaus ir

" iSores vertinimus istorija
~ tesiasi jau dvylika mety. Iki
| Siol niekur to nepasiekta nes

galy gale isorinis vertinimas
virsta dar viena inspekcija ir
jo duomenys pradedami
naudoti mokykly reitingavimui”
(2001)
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2006 m. ,,Dialogo” zurnalisto klausimas:
,Kodéel manote, kad Lietuvoje tai padaryti pavyks ir Nacionaliné
mokykly vertinimo agentura netaps dar viena inspekcija?“

Mes TIKIME, kad sekmé mus gali istikti dél keliy priezasciy:

1. ISorés vertintojai yra mokykly zmoneés, jautriausiai reaguojantys |
vykstancius mokykloje procesus. Daugelis is jy praktiskai zino, kad is inspekcijos,
besiremiancios sankcijomis, néra pozityvaus vertinimo sglygojamos

" paskatinancios, tobulinimo kryptis breziancios naudos, todel priima iSorés

- audito metodika kaip kitokig vertinimo kultiirg, kuri nebaudzia, nezemina,
neiesko kalty, o, padeda, konsultuoja, aktyvina, skatina per pozityva reflektuoti
savo darba.
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2006 m. ,,Dialogo” zurnalisto klausimas:

»Kodél manote, kad Lietuvoje tai padaryti pavyks ir Nacionaliné
mokykly vertinimo agentura netaps dar viena inspekcija?“

* 2. Lietuvos mokykly vadyboje vis dazniau vadovaujamasi besimokancios
organizacijos modeliu, kuomet per veiklg, per darbg yra mokomasi kurti ir
tobulinti ugdymo jstaigas. Tiek jsivertinimo metodikos teikiamos galimybés,
gauty duomeny analizé ir interpretacija, tiek iSorés vertinimo ataskaita yra
gera medziaga besimokanciai organizacijai kurti.

e Kaip teorinis vadybos terminas, pagaliau kaip vadybinis parametras jis
mokytojui galbut ir néra labai jdomus, jeigu jis nera mokyklos vadovas, ar
'y padalinio vadovas, ar projekto vadovas, ar klases vadovas. Bet jis yra svarbus
Y mokytojui kaip praktinis parametras, kuris jo asmenine profesine veiklg, netgi

jo gyvenima daro prasmingesnj, jdomesnj, mat jis tuomet nelieka vienisas uz
savo klaseés dury.

e (Siq prieZastj vieni gali palaikyti donkichotiskomis fantazijomis, kiti gi pasiZiareéti giliau
ir rasti jorasminimgq)
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2000 m.
2002 m.

2007 m.

2009 m.

B 2011m.
. 2015m.

2016 m.
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Isivertinimo dokumenty kaita TS SR =
Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika. Projektas

Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika
2002-02-28, Nr. 302 (3sigaliojo nuo 2004 mety; Siuo metu negalioja)

Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos aprasas
2007-07-18, Nr. ISAK-1469, (Siuo metu negalioja)

Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos™
2009-03-30 Nr. ISAK-607(S1uo metu negalioja)

Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas (2011-03-31, Nr. 38-1804)
Geros mokyklos koncepcija (TAR, 2015-12-21, Nr. 20048)

Mokyklos, igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jisivertinimo metodika (2016 -03-29 d. ISAK Nr. V-267)

Jelizaveta Tumlovskaja, 2016
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I SMSM ministro dr. A. Monkevi¢iaus interviu
2019-04-15

» Geros mokyklos koncepcija, is tikryjy tai yra mokyklos kokybés kultiira,
* kurioje yra pasitikéjimas, geras mikroklimatas,
« kuomet yra bendra mokymosi, tobulé¢jimo atmosfera,

* kuri sukuria gera motyvacijg ir gera energetika mokykloje,

* mokytojuy nora nuolat tobuléti, augti, sudaro tam sglygas. Tam yra susitarimali

mokykloje.

‘e Centrineé politika turi palaikyti biitent tokia geros mokyklos koncepcija, 1 tai

| turéty buti orientuotos pastangos ministerijos, ir per prieziurg uztikrinti, kad
visos pavaldzios institucijos ta kryptimi dirbty. Tiek tos, kurios formuoja
turinj, kvalifikacijg tobulina, tiek kurios uZsiima priezitira, vertinimu ir t.t.

https://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/monkevicius-vidiniu-resursu-ministerijos-istaigose-yra-bet-jie-ne-tokie-kad-didetu-

mokytoju-algos.d?id=80915033#cxrecs_s (
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Mokykly vadovy ir mokytoju nuomoné bei
nuostatos apie vidaus audito paskirti ir
organizavimg (2008 m.)

Tyrimo iSvados:

* 60 proc. mokytojy, dalyvavusiy apklausoje, yra jsitikine, kad auditas teikia nauda
mokyklai ir mokytojul.

* Nepaisant, kad daugiau ne1 pusé€ pedagogy mano, jog VA mokyklai 1r jiems
asmeniskail davé naudos, apskritai jo vertinimas néra labai palankus. Apie 70 proc.
respondenty jsitiking, kad jy mokykloje vykdomas VA néra efektyvus: atima daugiau
laiko, skirtas daugiau isores tikrintojams nei paciai mokyklai ir tik patvirtina visiems
gerai zinomus dalykus.

 Nustatyta, kad didziausig VA teikiamg nauda pripazjsta respondentai, save
priskiriantys mokyklos vadovy grupei.




N

NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA I - \\\\\‘“”//////, $VIETIMO,

- = MOKSLO
,,/ < IR SPORTO
//////m\\\\\\\\ MINISTERIIA

Isivertinimo veiksmingumas (2012 m.) ISVADOS:

* Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo procesas labal gerai ir geral
vertinamas beveik viename trecdalyje mokykly, patenkinamai — beveik
dviejuose trecdaliuose mokykly ir nepatenkinamai — pavienése mokyklose.

 Prasciausiai jsivertinimo procesai vertinami vidurinése mokyklose, nes
dazniausiai jie buvo jvertinti patenkinamai ir prastai.

* Isivertinimo duomenuy panaudojimas mokyklos veiklos planavimui ir
tobulinimui vis dar lieka problema.

* Vadovo poziiiris j isivertinima yra vienas svarbiausiu aspektu, kuris skatina ir
tolesnius veiksnius: bendruomenés jsitraukimg, pedagogu kompetenciju
tobulinimg, duomeny panaudojimg tobulinimui.

* Dalis mokykly, kuriose vadovail suinteresuoti jsivertinimo proceso
efektyvumu ir supranta jo prasme ir nauda, jsivertinimo procesa taiko
Kaip galimybe telkti bendruomeng, reflektuoti veiklas, naudoti gautus
duomenis kasdienel veiklai gerinti ir strateginiam mokyklos veiklos planavimui,
jau Siais, 2012 m., skelbia apie padaryta mokyklos pazangg.

Saltinis http://www.nmva.smm.lt
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Isivertinimo ataskaity pateikimo kaitos dinamika
(procentiné dalis Lietuvos mokykluy)

—

—— 83,1

2013 m.

2014 m.

2015 m. 2016 m. 2017 m.
NMVA duomenys
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Pazangos skelbimo kaitos dinamika
(procentine¢ dalis Lietuvos mokykly)
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Kaip padaryti, kad

kokybés vap yb-a netapti, MOKYKLOS -
mokykloms privaloma KAIP

praktika, kuri prideda ORGANIZACIIOS

darbo, didina nuovargj, o |, TOBULINIMAS

duoda ne kq daugiau nei
susnis dokumenty ir

posédZiy protokoly? B Kaip integruoti
Kokie par kokybés tobulinimo
padeda mokiniams elementus,| kurie taip

saveikauty) tarpusavyje,
. kad  mokytojai  galéty
\ sutelkti jégas j pagrindine

mokytis sekmingiay
centrinis diskuSHt
klausimas mokytoj

REFLEKTYVI
KOKYBES
VADYBA

UGDYMO
MOKYTOJUY

PAMOKOS K | S-S
koman.dose.— | [TDBULINIM}AS EISTRIZKUMO  savo uiduotj kl?kyleqo
profesionaliose mokytoju TOBULINIMAS mokinio mokymgsi ir jo
mokymosi grupése ' rezultaty (asmenybés

brandg, pazangq Ir
pasiekimus) gerinimg ir
tuo  paciu
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ISRASTI SAVA MOKYKLA

,Man gera mokykla turéty buti Siek tiek
,crazy”.

— Valtis...

Su dviem uzpakaliniais ratais ir viena
priekine slide.

Arba atvirksciai.
Arba su kojom.

Su bure arba marskiniais vietoj jos,
arba su skéciu.

Su sparnais.
Arba dideliais piestukais vietoj irkly.
Arba su tinklais vietoj sparny ir irkly.

1 . Vaiva Vlcokausidons

Klaipedos ,Aitvaro”
gimnazijos mokiniy
piesiniai
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Tai apie vakar ar apie Siand

" |Oklaséje atrodys

laip, kaip buve:

Seni suolal eilém,

Juoda lenta...

Ir sakinys -

Lyg uzrasytas vakar -

Su ta pacia gramatine klaida.

Muzika: Wgandas Telksnys

Zodziai: Remigijus Baltrusaitis

http://dainutekstai.lt/r937/vladas-bagdonas-mano-senai-
makyklai html
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Tai apie vakar ar apie Siandien???

https://www.google.lt/search?g=mokykla&s
ource=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKE
wiGysmL5 zgAhUEOaYKHccjDJoQ_AUIDigB&
biw=1366&bih=613#imgdii=aXxMwE_8Dvhl
1IM-&imorc=n\WW7SATEROdT] M-
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* Ateities kurimas — labai
rizikingas dalykas.
« Taciau maziau

rizikingas uz meginimag

to nedaryti.

* Didelel daliai ty, kurie
bandys tal daryti, tikral
nepavyks.

* TaCiau tikrai nepavyks ir
visiems tiems, kurie to

nedarys.
P. F. Drucker

eksperté
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2005 -2007
m. — vakar
(o gal
Siandien?)
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2017-2018 m.

0 Siandien
" (o gal vakar?)



