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Vaiky ugdymosi kokybés sampratos apibréztis

 Vaiky ugdymo kokybeés uztikrinimas yra daugelio saliy svietimo
prioritetas, nes kokybiskas vaiky ugdymas suvokiamas kaip visuomenes
geroves kurimo pagrindas.
* Europos Sajungoje egzistuoja daug vaiky ugdymosi kokybés sampraty,
kurias galima suskirstyti j tris grupes. Tal sampratos, kurios remiasi:

a) j vaika orientuotu poziuriu;

b) ugdymo proceso (indelis-procesai-rezultatai) poziuriu,

~¢c) jvairiy ugdymo procese dalyvaujanciy grupiy socialinés sgveikos

vizija.

Jose vyrauja vaiko jgalinimo, veiksmingumo ir socialinio teisingumo
Kriterijal.
* Praktiniu vaiky ugdymo organizavimo poziuriu, kokybé yra susitarimas del
vaiky ugdymo tiksly, jy siekimo buady ir ugdymo rezultaty vertinimo
kriterijy. Del jy tariasi ugdymo paslaugy gavejai (vaikai, jy tevai), pedagogal
Ir jvairiy lygmeny svietimo politikai.



NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA j

- Vakogerovesrodiklial

K’:\lpvalkas ey o o
= AS
gena =1

santykiai Seimoje

 Tarpusaviorysiaiir

4' Subjektyviir

psichologiné gerove
°. Nhtmalmmwelr

Nacionaliné gerovés i" 8> e
‘i’n N 3 r!s

Il I I u ] |
REPUBLIC OF CROATLA
Ministry for Demography, ?
Family, Youth and Social Policy mm'm

unicef & VW i
for every child I ]l I ma -l

@ .




NACIONALINE MOKYKLU VERI'IN]M{J AGEH'I'URA

IKIMOKYKLINIO UGDYMO POLITIKOS PRIORITETAI
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* ES PRIORITETAI

 PAGERINTI VAIKY UGDYMO
PASIEKIMUS suteikiant visiems
galimybe gauti geros kokybeés
ugdymosi paslaugas

* MODELIUOTI UGDYMOSI APLINKAS
IS VAIKO PERSPEKTYVOS skatinant
mokytis visg gyvenima
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» EUROPOS ANKSTYVOJO AMZIAUS
VAIKY UGDYMO IR PRIEZIUROS

» PRIEINAMUMAS y
» UGDYMO TURINYS o
» |SIVERTINIMAS / [VERTINIMAS

KA VADINAME KOKYBISKU ANKSTYVUOIU UGDYMU?

KOKYBES KRITERIJAI (2014 projektas) 40 kokybeés tiksly / kriterijuy:
» VALDYMAS . Vald
> PERSONALAS AN

Finansavimas

Prieinamumas ir paslaugy
jvairove

Ugdymo modeliavimas

Vaiky / suaugusiyjy santykis
Personalo darbo salygos ir
galimybés tobulinti kvalifikacijg
Ugdymosi aplinka

Téval ir bendruomené

METODINES REKOMENDACIJOS DEL IKIMOKYKLINIO UGDYMO ORGANIZAVIMO FORMUY JVAIROVES


http://www.ikimokyklinis.lt/uploads/files/dir758/dir37/dir1/5_0.php
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» KOKYBE PLETOJAMA NE IZOLIUOTAI, O
BENDRADARBIAUJANT SVIETIMO, SVEIKATOS,
SOCIALINES APSAUGOS IR KITOMS INSTITUCIJOMS,
TEIKIANCIOMS PASLAUGAS VAIKUI IR SEIMAI

» KOKYBE MATUOJAMA VERTINANT:

» STRUKTURA (akreditavimo tvarka, reikalavimai
pedagogams, programy kiirimas, vaiky/pedagogy
santykis)

» PROCESA (zaidimo vieta ugdymo programoje,
santykiai tarp vaiko ir pedagogo, ugdymo ir prieziuros
santykis programoje, dokumentavimas, pasiekimy
vertinimas)

» VAIKO PASIEKIMUS (ugdymo pridétiné verteé vaikui,

vaiko raida, jo pasirengimas gyvenimui, pasirengimas
mokytis, vaiko sveikata)
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Diagnostinis jrankis:
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Vertybinis pjuvis

Teisingumas (tinklo paskirstymo
nesaliskumas, prieinamumas, lygios
galimybés)

~ Kokybé (misijos ir tiksly
igyvendinimas, priimtinumas
klientams)

padeda nustatyti optimalaus vaiky ugdymosi salygasir -
budus (pagal SVIS rodikliy sistemos modely)

Ekonomiskumas
(Svietimo kastar)

Materialinis
aprupinimas

Ugdymo jstaigy pastaty buklé; ugdymo jstaigy, turinciy
higienos pasq, dalis; tévy nuomoné apie ugdymosi aplinka,
aprupinimas ugdymo priemonémis, specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaikams pritaikyta pastaty dalis.

Pastaty islaikymo sqnaudos ploto vienetui,
pastaty islaikymo sqnaudos vienam
ugdytiniui, krepselio lésos vieno vaiko

ugdymui, aplinkos lésos, ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo viety skaicius.

Darbuotojai

Tinkamq kvalifikacijq turinéiy pedagogy dalis; pedagogy
pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorijq, vidutinis
pedagogy amzius ir pasiskirstymas pagal amziy, pedagogy
pasitenkinimo darbu lygis; pedagogy kaitos lygis; pagalbos
specialisty skaicius.

Ugdytiniy skaicius vienam pedagogui,
administracijos islaikymo kastai,
ugdytiniy skaicius vienam ugdymo
istaigos vadovui, pedagogy atlyginimy
dydis.

Ugdytiniai

Nemokamai maitinamy vaiky dalis; specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaiky dalis; integruotai ugdomuy specialiyjy poreikiy
vaiky dalis.

Ugdymo

organizavimas
ir paslaugos

Ugdytiniy skaicius grupéje; ugdytiniy skaicius vienam
pagalbos specialistui; sveikatos priezitiros lygis.
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IKIMOKYKLINIO UGDYMO KOKYBES PRIEZIUROS SISTEMA -
OECD vertinimas ir rekomendacijos

Lietuvoje pasirinktas kelias — ikimokyklinio ugdymo yidinis koKY
programy, modeliy ir kokybés priezitros
decentralizavimas. Uz tai atsakingos ikimokyklinés ISorinis k : ..
jstaigos ir savivaldybés. TaCiau savivaldybés teigia, okybés verti Nimas

kad neturi iSorinio kokybés vertinimo indikatoriy, 5V kL
plany ir kt. MO%,.ML&L& -l B

OECD ekspertai rekomenduoja sukurti aiskia 4 f
ikimokyklinio ugdymo kokybés vertinimo . E‘&§ ‘ iﬁﬁ %@EQS ,
sistemg, kad baty uztikrinta auksta jo kokybé. |
PROBLEMA: labai skirtinga ikimokyklinio

| ugdymo kokybé atskirose ugdymo jstaigose.

| Kuo prie ikimokyklinio ugdymo kokybés
gerinimo gali prisidéti jstaigos ir pedagogai?
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| « Kaip modeliuoti $iuolaikinio vaiko

r ey

- 'LM j
UGDYMO PROGRAMUY RENGIMAS. Ikimokyklinio ugdymo programy kokybés e
vertinimo eksperty poziuris

=
Decentralizuotas programy rengimas rtu dz\augs\:“ \\k‘a‘

imo ka
leidzia priartinti ugdymo turinj prie Buvim a‘“’ S
konkrecios jstaigos ugdymo aplinkos bei 2005 \ Inovacijoms
tévy ir vaiky poreikiy. Esame pasieke geru ¥

(V22 T
g\“\a Yringjimo dZiaugsmyi

rezultaty Sioje srityje.

Vis dar turime i§§l‘1ki1y S0 e

» Kaip atskleisti regiono ir ugdymo jstaigos fwf/f R
savituma, specifinius tos jstaigos tévy, 5" ¢. A
vaikuy, vietos bendruomenés poreikius?

,,,,,,

poreikius atitinkanti ugdymo turinij,

metodus Ir aplinkas? N 7N
* Kaip sukurti programa, kuri biity patogi | \\ S e

kasdieninel pedagogo veiklai? Re’le o= &
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Ugdymosi strategijy nustatymo padeda suprasti, kokiais biidais vaikai ugdomi ir kaip -
ir pazangos stebéjimo jrankis: pasiekti geresniy ugdymosi rezultaty.

Individuali vaiko pazanga: pazinimas, stebéjimas, vertinimas, skatinimas

Vaiko skirtybiy suvokimas, Ver tin‘ b U(%i.ko. .. Pripazinti vaiko
atpazinimas ir vystymasi, pazintines mdeldualumdq, siekiant jo
anaudojimas siekiant jo SR ~ pazangos; ugdymo proceso
p pfa Sangos. J galias ir veiklq. horesavimas.
GIRDETI
MATYTI JAUSTI
MYLETI
| KALBETI DZIAUGTIS
7 GALVOTI
N Atpazinti skirtingq vaiky Ugdymost budy ir formy,

poZiari i ugdymasi kuriant — Atpazinit ir suprasti vaiky lezd;zqncm kzekz.)zeivz.am vazku.z
specialivosius ugdymosi  patirtt ugdymosi dZiaugsmaq, ir
poreikius, latku suteikiant sékme, pasirinkimas.
reitkiamaq specialisty pagalbq.

ugdymosi galimybes.
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Savaiminis ir tikslingas vaiky ugdymasis

Skatinti vaikus <...inovacijomis pagrjstas ugdymasis>
bandlyti, tyrinéti,
atrasti

Vaiko pazinimas ir pripazinimas
<...poziuris is vaiko perspektyvos>

Vaiko motyvavimas ir parama
<...> laiduoti kdrybos
dziaugsma, teikti pagalbg,
jgalinancig skirtingy kultdry
vaiky ugdymasi

Vaikas
<...>lygiavertis
ugdymosi
subjektas

Patirtinis vaiko ugdymasis
<...> kompetencijy plétra taikant

Vaiko ugdymosi kultira

<...turininga, daugialypé edukacija,
aplinka>

Vaiky pasiekimai ir
pazanga
<...>jrodymais

pedagogines technologijas

\ 4

k grista praktika

4
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UGDYMO ORGANIZAVIMO MODELIAI BEI FORMOS. Lietuvos swetlmo tarybos N
rekomendacijos

Sukurti ir praktiniam igyvendinimui pateikti ivairus

ugdymo organizavimo modeliai bel gerosios patirtys S@p, LUO./O)/ us

— Metodinés rekomendacijos dél ikimokyklinio J’/), ’25)/17\7
ugdymo organizavimo formuy jvairovés (2013); 9//;,
Daugiakulturiai darzeliai. Gerosios praktikos Lauko darzelis /e,{.

vadovas (2016). Metodinés rekomendacijos ’9 2
orientuotos j ugdymo organizavimo kokybés ilija (/R
didinimg ir lankstesnj vaiku bei Seimy poreikiy Reg‘\o Em ’7768
tenkinima. -

Problema: Ugdymo organizavimo formuy jvairovés
kurimo procesai néra labai aktyvis.

*=  Kaip kiekviena jstaiga ir kiekvienas pedagogas gali
" prisidéti prie ugdymo kokybe gerinanciy
organizavimo formu jvairovés didinimo?
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NAUJI ISSUKIAI. llgalaiké mokslo ir inovacijy plétros programa

Bendrojo ugdymo programas orientuoti j \a 59 S
vaiky kdrybingumo, gamtos moksly, RobOU W 54/[4
technologijy, meno (dizaino) ir Gamtamoksliniai tyrinéjimai
matematikos sriciy ugdyma. o [
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Ugdyti inovatyvuma.

Ugdymo procese taikyti inovacijas.
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K3 galétume nuveikti Sioje srityje?
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>PROCESAS (zaldlmo vueta ugdymo programo;e santyklal
_ . tarp vaiko ir pedagogo, ugdymo ir priezitros santykis
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Ugdymo sistemos lygmuo
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=—§' resources for learning
= learning outcomes
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5 and non-formal learning
o learning environment
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Australian Children’s
Education & Care
Quality Authority

National
Quality Standard

WHY IS IT IMPORTANT?

A program helps each child to learn and develop. Experiences stimulate and engage

I each child. High quality education and

S :Exam?’l?s ofwhaf(o loo'k for:r . g0 o ;f;ﬁ%,i,vﬁ?;h"d'emhe best UgdymOSi prog ama ir Vei kla

Your child’s safety and health are important all day, every day. Your child will be
safely supervised and will feel secure. Families can be confident
that their children are in safe

|{ f what to look for: :
Examplas of whatto laok for. and healthy environments

« Your child
Food and d

nd hazards

e for children

ct children fromill
itritious and ap

Vaiky sveikata ir saugumas

Play and learning help
table for children develop skills for life

fe and well-maintained

Ugdymosi aplinka

Qualification requirements and educator-to-child ratios mean greater individual
care and attention for your child. Quality care means your
child will be educated and

Examples of what to look for: cared for by professionals

Educ

Ugdymo institucijos personalas

Your child will feel safe, secure and th.
educators help your children to play and learn. Children need quality care
and attention that meets

E les of what to look f
xamples of w at to look fo their individual needs

You!

Ugdymosi sgveika / rysys su vaiku

You should feel included and
a part of your child’s service

Partnerships
with families and
communities

Bendradarbiavimas su Seima ir partneriais

Quality education and
care is built on effective

Ugdymosi paslaugy vadyba ir lyderyste

Examples of what to look for:
vice | ve o

sap

7 The service is well managed and provides a safe and healthy le

Leadership
and service
management

The National Quality Framework introduces a new quality standard to improve children’s education and care services across Australia. Seven quality
areas help ensure your child is given the best possible start in life. Over time, all Australian services will be rated against the National Quality Standard
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Ugdymosi programa atskleidzia
ugdymo sistema

Kiekvieno vaiko sveikata yra
stiprinama

Ugdymosi aplinka pritaikyta
laisvojo tyrinéjimo ir mokymosi
ZaidZiant veikloms

Susirtpinimas deél vaiky geroveés
ir saugumo

Pagarbus ir teisingi santykiai su
kiekvienu vaiku

Sukurti ir palaikomi pagarbus
santykiai su Seimomis

Besimokancios bendruomenés
kGrimas

Septyniy kokybés sriC¢iy vertinimo jrankiai:

Ugdymosi programa ir veikla
Vaiky sveikata ir saugumas
Ugdymosi aplinka
Ugdymo institucijos personalas
Ugdymosi sgveika / rySys su vaiku
Bendradarbiavimas su Seima ir partneriais

Ugdymosi paslaugy vadyba ir lyderysté

M)

Pedagogai ir programy karéjai yra aktyvas,
modeliuoja j vaika orientuotg ugdymosi
turinj

Sveikos mitybos ir fizinio aktyvumo gairés
yra jtrauktos j vaiky ugdymosi programas

Ugdymosi aplinkos modeliy jvairove

Profesionalumas, bendrysteé ir tarpusavio
sgveika

Vaiky motyvavimas ir parama

Informacija apie bendruomene, teikiamas
paslaugas ir iSteklius, vaiky ugdyma yra
prieinama Seimoms

Jsipareigojimas teikti kokybiskas paslaugas,
veiksmingas kokybeés valdymas, stebéesena
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Vaiky sgveika su bendraamtiais ir pedagogais turi
poveikj vaiky vystymuisi (vaiko Ggtis).

Vaiky aktyvus dalyvavimas, saugumas,
pasitikéjimas, motyvavimas ir parama.

NUOSEKLUMAS _ ‘ N N ]
Veiklos vykdomas 2 Susitarimas dé! taisykliy ir elgesio normuy,

nuosekliai, gilinant tai, kq . priklausymo bendruomenei jausmas.

vaikai supranta, geba,
atsiZvelgiant j jy raidg

D

AKTYVUMAS
Ugdymosi veiklos
reikalauja aktyvaus vaiky
dalyvavimo

bja tévystés jgudziai, jrodymais grijsti vaiky
pasiekimai.

KONCENTRUOTUMAS

Gebéjimy ugdymui
planuojamos tikslingos,
spontaninés, savaiminés [ g e -
veiklos
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MOKYKLOS MISUA
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Geros mokyklos (darZelio) bruozai pagal Geros mokyklos
koncepcija

Geros mokyklos (darZelio) bruoZai pedagogy pozitriu

PATIRTYS IR REZULTATAI

Asmenybés Ugtis. Ja atspindi vaiko asmenybés
branda, ugdymosi pasiekimai ir pazanga.

SaviraiSkus dalyvavimas darzelio gyvenime; dialogiskas,
tyrinéjantis ugdymasis. Sie aspektai apima vaiky
savijautg, bendruomeniskuma, veiklas. Vaikai turi jaustis
priimti, gerbiami, saugls, dzZiaugtis buvimu darzelyje ir
laikyti prasmingu, bati bendruomeniski.

Paremiantis ugdymas — atsiZvelgiant j vaiko poreikius,
siulant tinkama btdg, lankstus ir partneriskas,
jtraukiantis tévus.

Darbuotojai — profesionalumas, asmeninis tobuléjimas;
bendruomené kaip besimokanti organizacija.

Lyderysté ir jgalinanti vadyba

Dinamiskai ir atvira ugdymosi aplinka

Kai kurie pedagogai gerg mokyklg (darZelj) apiblddino kaip
turincia jiems patrauklig ugdymo filosofijg, vertybines nuostatas.
Dalis pedagogy pabrézé jvairiy ugdymosi veikly reikalinguma.
Penktadalis pedagogy vaiky ugdymosi rezultatus ir pasiekimus
laiko svarbiu geros mokyklos (darzelio) bruozu.

Pedagogams itin svarbi vaiky savijauta darzelyje — gera emociné
aplinka ir saugumas (fizinis ir psichologinis). Taciau taip svarbi
vaiky saviraiska ir dziugios patirtys: penktadaliui pedagogy
aktualu, kad badty uzZtikrinta neformaliojo ugdymo veiklos
jvairove.

Beveik pusé pedagogy pageidauja, kad darzelyje vykty jdomios,
Siuolaikiskos ugdymosi veiklos, kai kurie pedagogai paminéjo ir
informaciniy technologijy naudojimosi poreikj. Pedagogams
aktualu, kad darzelis teikty veiksmingg pagalbg jvairiy poreikiy
vaikams. Daugiau nei trec¢dalis nurodeé, kad jiems svarbus atviras
pedagogy, tévy ir vadovy dialogas.

Pedagogai teigé, kad jie yra pozityvlus, motyvuoti, profesionalus,
siekiantys asmeninio tobuléjimo.

Daugiau nei ketvirtadaliui pedagogy svarbu, kad vadovai blty
iniciatyvas, besirtpinantys darzZeliu, atvirais bendrauty su tévais.

Darzelio estetiSkumas, jaukumas, modernus jrengimas. Daug
svarbiau, kad buty gera emociskai, saugu ir jJdomu dirbti.
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Darzelis, kuriame gera visiems...

Atvira
pokyciams Sparciai daugéjant Zmonijos kuriamy
Ziniy, vis labiau kinta veiksmingy

ugdymo(si) budy, metody samprata...

N

Atsiveria patirtinio mokymosi
- zrd\v/els_, jomis gallmva pa:qr[i_tl

inovacijas, arzelio sienas perzengiant|
ugdymo ugdymasi...

strategijas

L
\

Kurianti ir

Teikianti tévy
Svietimo ir
konsultavimo

Karybinis, kritinis mastymas, gebéjimas

spresti problemas, iniciatyvumas tampa

paslaugas vertingesni...
£ Vaiko SIE
individualius saugaus,
) gabumus ir dZiugaus, Keigiasi ugdymo organizavimas

kiirybiSkuma darnau_s vaiko darzelyje, maziau paisoma
plétojanti augimo normy, lankséiau
J
individualizuojama.
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Gero darzeli() pOZymiai cooe Kdrybinis, kritinis mastymas, gebéjimas

spresti problemas, iniciatyvumas tampa
vertingesni...

Vaikas yra

aktyvus
ugdymo
5 eri(:{cé(;sac; DarzZelio Keiciasi ugdymo organizavimas
Vaiko S darzelyje, maziau paisoma
pripaZinimas Katkuinia normy, lanks¢iau
ir skatinimas e individualizuojama.
[vairios, Pedagogai bendruomens Ju—
kiirybiskai mokosi i§
: : pedagogy
organizuotos kolegy ir ket
veiklos : vaiky L
Vaiko ISplétota Pozityvios
paZzangos projektiné tévystes
stebésena ir veikla ir jgiidziy
vertinimas partnerysté formavimas

Tobuléjima Nuolatinis - ertin

ir augima profesinis ! Stver mimas
katinanti tobuléjimas AR
ska obuléji rydys

aplinka _ ir lyderysté Skatinama Geroves
Bendradarbia TR oV
vimas su . komisijos
. iniciatyva :
tévais ir ; veiklos
bendruomene bei plétoté

inovacijos
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ls1t1'?111k1ant1 ! ugd.ym.a, 1 !Sta}gos Besinaudojanti informacinémis
veikla, besidominti kintancia

aplinka, reflektyvi, bendraujanti PATIRTINIS BENDRUOMENES UGDYMAS(IS) komu_nikacinémis priemonémis
: : (el. dienynu, facebook paskyra,

tarpusavyje ir palaikanti iSorinius : . .
internetine svetaine)

partnerystés rysius

\G@M
l)\GDYM S 15
IOGINES IRKITY

Besivadovaujantis patirtinio ugdymo
strategija, vaiko tigties siekiantis per
asmening jo patirtj

Suvokiantis save kaip asmenybg,
aktyvus, smalsus, kuriantis

ISmanus, savarankiSkai ieSkantis
informacijos, s€¢kmingai ugdantis Inovatyvus, atviras naujovéms, gebantis

informacing kultiirg — naudotis IKT

Multifunkciné, persikelianti i socialines erdves, skatinanti Virtuali, apripinta neSiojamais, planSetiniais kKompiuteriais,
vaiky aktyvuma, Zaidima, paZinima, tyrinéjima, , interaktyviomis lentomis, daugialypés terpés jrenginiais,
eksperimentavima. turinti belaidj interneto rysi




‘” savybiqpaiinirms
maslyderauti -

ugdynmstuaajose.l il kmstrthywalqrqstl
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GEBEJIMAI VERTINIMA PAGRINDZIANTIS PAVYZDYS

SavikUra, mokynasis Visg gyvening (geba jvairiais bidais siekti nuolat Atvirumas naujovéms, saviugdos poreikis, geranoriSkai dalijamasi

mokytis, tobuléti; geba jZvelgti perspektyvias saviugdos kryptis, kelti idéjomis, a‘qadir.nais', pat?rtimi. Siekian'la.tobulinti protiesin'es .
tikslus, jy siekti) kompetencijas, jgyti papildomy profesiniy kompetencijy / jgtdziy.

Mokyrosi mokytis konpetencija (geba mokyris is kity ir savo patirties, Diskutuojama, siekiama susitarimy, dalijamasi patirtimi, kuriami ir

geba atkurti, reflektuoti ir tobulinti savo profesing veiklg; geba atpazinti  18yvendinami bendri projektai ir kt. Gerbiama nuomoniy jvairove,
bei pagristi savo veiklg) toleruojamas skirtingas bendravimo stilius.

Profesiniykonpetencijyaplanko rengines (rengia kompetencijy Pedagogai j ugdymo praktika diegia naujoves, tyrinédami jy

aplankg, geba atpaZinti, vertinti, tobulinti savo profesines kompetencijas) = Veiksminguma, poveikj ugdytiniams. Remiamasi komandine veikla,
kolegialiu bendradarbiavimu.

Karjerosplanavimes (planuoja savo karjerq objektyviai jvertindamas _Sifek_ia pastebéti kolegu[ laiméjimus, originaligs 1d¢jas, palaikomos
savo indélj j ugdymo proceso, darzelio veiklos tobulinimg) Iniciatyvos, jauciama parama nesékmés atveju.
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Ibis bué sekmingas, jei vertintojas gebés pateikti pedagogui tikslius kompetencijy aprasymus ir
jy atpaZzinimo profesinéje veikloje pozymius

Ugdyno proceso valdyno konpetencija
Vaiky pasiekimyir pazangos vertininmo kanrpetencija V
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NACIONALINE MOKYKLY VERTINIMO AGENTURA

Siprosios pusés

REZULTATAI 1.1. Asmenybés branda
1.1.1. Vaiko pasiekimai ir pazanga
_ 1.1.2. Vaiko pasiekimy kokybé

UGDYMASIS IR 2.1. Planavimas

MOKINIY PATIRTYS 2.1.1. Ugdymo turinys
2.1.2. Ugdymo(si) turinio ir

procedury planavimas
2.1.3. Orientavimasis j vaiko
poreikius

2.1.4. Seimos ir jstaigos
bendradarbiavimas ugdymo
procese

2.2. Vadovavimas mokymuisi
2.2.1. Mokymosi lukesciai ir
mokiniy skatinimas
2.2.2. Ugdymo(si) proceso kokybé

VADYBA IR LYDERYSTE

4.1.1. Vidinis jsivertinimas

jgyvendinimas

veiksmingumas

2.3. Parama ir pagalba vaikui bei jo Seimai
2.3.1. Vaiko teisiy garantavimas ir
atstovavimas

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu
2.3.3. Parama ir pagalba Seimai

APLINKOS 3.1. Jgalinancios mokytis fiziné aplinka

3.1.1. Personalo politika
3.1.2. Materialiné aplinka
3.1.3. Finansiniai istekliai
3.2. Etosas
3.2.1. Jstaigos vertybés
3.2.2. staigos jvaizdis
3.2.3. Jstaigos vidaus ir iSorés rysiai

4.1. Mokyklos valdymas

4.1.2. Strateginis jstaigos planas,
metinio veiklos plano bei jy

4.1.3. Jstaigos vadovy veiklos

4.1.4. Valdymo ir savivaldos dermé
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Pla I." Helping children
Understanding how |  develop positive v .
% | friendship skils, ~ _Emotional Y
| social values  / Development
\ &empathy /  Helping children
/  understand feelings,

\ | develop emotional

Anger e *e® | oenessa
Helping children ™. (¥ | TR | coping skl
understand anger T~ i’ \

Ikimokyklinio ir R
prieSmokyklinio ugdymo g
veiklos vertinimo jrankiy

pavyzdziai Lietuvoje ir |
pasaulyje TE B e, W

K
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Prof. dr. Daiva Jakavonyté-Stoskuviene E —
" Iytis, teisés) 3
Doc. dr. Sergejus Neifachas ‘>% ,%5

Kas lemia ugdymo kokybe
ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje?




