Reikalavimy Svietimo jstaigos (iSskyrus
aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos

ataskaitai

priedas

NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

DIREKTORIUS VIDMANTAS JURGAITIS

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.

(data)
Vilnius

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Igyvendinant svarbiausig Agentiiros 2018-2020 mety veiklos strateginj tikslg ,,Daryti
jtaka Svietimo pazangai skatinant ir plétojant duomenimis grjstos veiklos kokybés kulttirg™ ir
2018 mety veiklos plang 2018 metais pasiekti pagrindiniai rezultatai:

- atliktas 79 institucijy (75 mokykly ir 4 mokytojy ir §vietimo pagalbg teikianciy specialisty
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy) veiklos iSorinis vertinimas;
- atliktas 493 asmeny (329 pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus ir 164 mokytojy) kompetencijy
ir praktinés veiklos vertinimas;
- ivykdytos 7 vieSosios diskusijos jstaigy vertinimo klausimais;
- parengti ir SMSM pateikti 8 dokumenty projektai;

- parengtos 4 nacionalinio lygmens §vietimo buklés apZvalgos.

Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty
vertinimo rodikliai
(kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Bendrojo
ugdymo
mokykly iSorinio
veiklos
vertinimo
tvarkos
atnaujinimas
pagal Geros
mokyklos
koncepcija ir

1.1.1.
Bendradarbiaujant su
SMM, pasirengta
iSorinio mokykly
veiklos vertinimo
naujy formy
(teminio ir rizikos
vertinimy)
jdiegimui.

2 vie$osios
diskusijos dél
mokykly iSorinio
veiklos vertinimo
naujy formy,
2018 m. 11 ketv.

Ivykdyta

Ivyko 7 vieSosios diskusijos
(mokykly vadovai, mokytojai,
mokykly vertintojai — 2018 m.
vasario 7, 19, 20, 22 d;
savivaldybiy administracijy
Svietimo padaliniy vedéjai —
2018 m. birzelio 15 d. ir
gruodzio 14 d.; tarpzinybingje
darbo grupéje ,,Kokybés
proverzis* bendra trukmé — 1
diena)




jtraukiojo 1.1.2. Atliktas 75 mokyklos, 2018 | Ivykdyta
ugdymo mokykly, vykdanéiy | m. I-1V ketv. ISorinis vertinimas jvyko 75
nuostatas ir bendrojo ugdymo mokyklose, parengtos ir
privalomo programas, iSorinis mokykloms, jy savininkams
bendrojo vertinimas pateiktos iSorinio vertinimo
ugdymo ataskaitos.
mokykly iSorinio | 1.1.3. Parengti ir 3 SMM jsakymuy Ivykdyta
vertinimo ir pateikti Svietimo ir projektai, 2018 m. | Parengti ir pateikti 3 SMM
stebésenos mokslo ministrui I, 11 Kketv. jsakymy projektai:
jgyvendinimo tvirtinti: 1) Mokykly, vykdanciy
plano 1) Mokykly, bendrojo ugdymo programas,
patvirtinimas vykdan¢iy bendrojo atrankos kriterijy 2019 mety
(Lietuvos ugdymo programas, iSoriniams vertinimams;
Respublikos atrankos kriterijy 2) Mokykly, vykdanciy
Vyriausybés 2019 mety bendrojo ugdymo programas,
programos iSoriniams kuriy veikla bus vertinama
igyvendinimo vertinimams 2019 metais, sarasas
plano (LRV PIP) | projekta; 3) Svietimo ir mokslo ministro
2.3.5 darbas) 2) Mokykly, 2007 m. balandzio 2 d.
vykdan¢iy bendrojo jsakymo Nr. ISAK-587 ,,Dél
ugdymo programas, mokykly, vykdanéiy bendrojo
kuriy veikla bus ugdymo programas, veiklos
vertinama 2018 m. |1 iSorinio vertinimo
pusmetj ir 2019 organizavimo ir vykdymo
metais, saraso tvarkos apraso patvirtinimo*
projektas pakeitimo
1.1.4. Vidinis Refleksijos Ivykdyta
NMVA projektas modelis, 2018 m. Sukurtas refleksijos modelis,
»Isivertinimo 11 ketv. kurio pagrindu 2018 m.
integralumas ir pradétas NMVA vidinis
refleksijos kultiros projektas ,,Isivertinimo
skatinimas siekiant integralumas ir refleksijos
ugdymo kokybeés* 1 kulttros skatinimas siekiant
etapas ugdymo kokybés* (i projekto
veiklas jtrauktos 9 mokykly
komandos).
1.2. Pedagogy 1.2.1. Parengtas naujas Ivykdyta
kvalifikacijos Bendradarbiaujant su | mokytojy Parengti ir SMM pateikti 2
tobulinimg SMM, atnaujinta kvalifikacijos dokumenty projektai:
vykdanciy mokytojy tobulinima mokytojy kvalifikacijos
institucijy kvalifikacijos vykdanciy tobulinimg vykdanciy
vertinimo tobulinima institucijy institucijy vertinimo tvarkos
sistemos vykdanc¢iy institucijy | vertinimo tvarkos | apraSo ir stebésenos rodikliy.

sukiirimas pagal
Geros mokyklos
koncepcijos
nuostatas (LRV
PIP 2.3.5 darbas)

vertinimo sistema.

aprasas, 2018 m. II
ketv.

1.3. Svietimo
reformy,
didinanciy
valdymo
orientacijg |
rezultatus,

1.3.1. Atlikta
Lietuvos
Respublikos
Valstybinés Svietimo
2013-2022 mety
strategijos vykdymo

PraneSimas apie
strategijos tiksly
(pagrindinio ir I-
IV) jgyvendinimo
rezultatus;

Ivykdyta

Parengtas trijy daliy
(rezultatai; siekiniy vykdymo
analiz¢; pasitlymai ir
rekomendacijos) prane§imas




analiz¢ ir »pusiaukelés* Prielaidy, lémusiy
analizés rezultaty analizé ir strategijos tiksly
rezultaty vieSinimas (pagrindinio ir I-
teikimas visy IV) jgyvendinimo
lygiy $vietimo rezultatus, giluminé
vadybininkams analizé;
ir visuomenei. Medziaga
diskusijai apie
strategijos
jgyvendinimo
tempus ir
galimybes;
2018 m. I Kketv.

1.3.2. 2018 m. Parengta Svietimo | Jvykdyta

Svietimo biklés biiklés analize. Parengtas ir iSleistas leidinys

apzvalgos Metinis NMVA ,,Lietuva. Svietimo buklés

parengimas ir pranesimas apzvalga. 2018. Gera

vieSinimas 2018 m. 11 ketv. mokykla®
Parengtas metinis
pranesimas ,,Mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybe®,
kurio maketas 2019 m.
pradzioje bus jkeltas NMVA
interneto svetainéje.

1.3.4. Pagalba Apibudinta Ivykdyta

Svietimo ir mokslo | planuojamy SMM pakeitus uzsakyma,

ministerijai rengiant | pokyc¢iy prognozé; | atlikti du su planuota veikla

Lietuvos Parengta Svietimo | susij¢ darbai:

Respublikos pertvarkos 1. parengtos tezés Svietimo

Vyriausybés (reformy) gairiy reformy finansavimo svarbai

Svietimo pertvarkos | tekstiné dalis; 2018 | pagristi;

(reformos) gaires m. 1-1V ketv. 2. jvertintas prognostinis
vertinimas ,,Svietimo reformy
finansavimo svarba‘“

2019 m. I-11 Kketv.
1.4. Pedagogy 14.1. 4 dokumenty Ivykdyta
veiklos Bendradarbiaujant su | projektai: Parengti ir SMM patvirtinti
vertinimo SMM parengti | 1) Rekomendacijos | 2 dokumentai: Valstybiniy ir
sistemos mokytojy ir Svietimo | Svietimo jstaigy savivaldybiy Svietimo jstaigy
sukiirimas ir jstaigy vadovy | savivaldos (i8skyrus aukstagsias mokyklas)
idiegimas (LRV | veiklai vertinti | institucijoms, vadovy, jy pavaduotojy
PIP 2.3.1 darbas) | Svietimo Jstaigy | mokykly ugdymui, ugdyma
ir Svietimo vadovy rezervui | savininkams organizuojanciy skyriy vedéjy
jstaigy vadovy formuoti  reikiami | $vietimo jstaigy veiklos vertinimo nuostatai;
profesinés dokumentai bei | vadovy veiklai Svietimo jstaigy vadovy
karjeros bendradarbiaujant su | vertinti; rezervo reglamentas.
modelio, SITC ispletota | 2) Svietimo jstaigy | Parengtas 1 dokumento
susiejancio Svietimo jstaigy | vadovy rezervo projektas - Mokytojo ir
rengima, vadovy formavimo tvarkos | pagalbos mokiniui specialisto
pirmyjy dviejy kompetencijy aprasas; (i8skyrus psichologus)
mety pagalbos vertinimo 3) Mokytojy kompetencijy apraso projektas
sistema, informaciné sistema, | veiklai reikalingy Pateikti sitilymai, susije su

kvalifikacijos

pritaikyta jstaigy

vadovy registro jvedimu ir




besiatestuojanciy
pedagogy
(mokytojuy,
profesijos mokytojy
ir pagalbos mokiniui
specialisty (iSskyrus
psichologus) veiklos
vertinimas.

praktinés veiklos
vertinimy, 2018 m.
I-1V ketv.

tobulinimo vadovy rezervo | kompetencijy Svietimo jstaigy vadovy
priemones ir administravimui aprasas; veiklos vertinimu.
institucijos 4) Mokytojy ir
veiklos rezultaty pagalbos mokiniui
vertinima, specialisty
sukiirimas ir kasmetinio veiklos
idiegimas (LRV vertinimo tvarkos
PJP 2.3.3 darbas) aprasas
2018 m. I-1V ketv.
1.4.2. Uztikrintas Parengti 2 nauji | Ivykdyta
pretendenty | vertinimo uzduociy | Parengti 2 nauji vertinimo
Svietimo jstaigy komplektai; 2018 | uzduoc¢iy komplektai.
(iSskyrus aukstaja m. 11, 1V ketv. Ivertinti 329 pretendentai ir
mokyklg) vadovus Ivertinti 450 sutvarkyti su tuo susij¢
vadovavimo pretendentai ir dokumentai
kompetencijy sutvarkyti su tuo
jvertinimas susije dokumentai,
2018 m. I-1V ketv.
1.4.3. Organizuotas | 160 mokytojy Ivykdyta

Atlikti 164 mokytojy praktinés
veiklos vertinimai

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. 1.2 uzduotis (Pedagogy kvalifikacijos
tobulinima vykdanciy institucijy vertinimo
sistemos sukiirimas pagal Geros mokyklos
koncepcijos nuostatas (LRV PP 2.3.5
darbas)) 1.2.2 siektinas rezultatas (Atliktas
institucijy, vykdan¢iy mokytojy ir Svietimo
pagalba teikian¢iy specialisty
kvalifikacijos tobulinima, veiklos
vertinimas): 13 institucijy, 2018 m. I-1V
ketv.

Atliktas 4 institucijy iSorinis vertinimas. Seimui
2018 m. birzelio 29 d. priemus Svietimo
jstatymo 23 str. pataisas SMM nurodymu i3orinis
vertinimas ir akreditacija sustabdyti.

2.2. 1.3. uzduotis (Svietimo reformy,
didinanc¢iy valdymo orientacijg j rezultatus,
analiz¢ ir analizés rezultaty teikimas visy
lygiy $vietimo vadybininkams ir
visuomenei) 1.3.3 siektinas rezultatas
(Ikimokyklinio, priesmokyklinio ir
bendrojo ugdymo finansavimo pertvarkos
ir jgyvendinimo analiz¢é ir vertinimas
(ESFA-V-912 priemoné¢): Parengta analizé
2018 m. 11 ketv.

IS dalies atlikta.

Dél projekto veikly pradzios veélavimo (projekto
vykdytojas SMSM) ir vykdyty  konkursy
pareigoms uzimti, ekspertai pradéjo veiklg tik
2018 m. rugséjo ir lapkri¢io mén. Atlikti tik
parengiamieji darbai — situacijos analizé ir
prognostinio tyrimo uzdaviniy formulavimas.

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai




3.1. Svietimo reformy, didinan¢iy valdymo
orientacijg ] rezultatus, analiz¢ ir analizés
rezultaty teikimas visy lygiy Svietimo
vadybininkams ir visuomenei. VEIKLA:
Lietuvos tautiniy mazumy Svietimo buklés
analize

NMVA svietimo politikos analize atliekanciy

specialisty kompetencijy tobulinimas, vykdant
Lietuvos Respublikos Vyriausybés uzsakyma.
Sustipréje bendradarbiavimo rysiai su kitomis
SMSM pavaldziomis jstaigomis.

N

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai

Uzduotys Siekini rezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys ivykdytos)
4.1.
4.2.
11 SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis isivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas

langelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

(o2}

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Svietimo jstaigy ir jy vadovy veiklos vertinimo tarptautiné metodologing ir organizaciné patirtis

sistemos ir jy veiklos vieSinimas

6.2. Svietimo jstaigy iSorinj vertinimg atlickanéiy institucijy vidinés kokybés uztikrinimo

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:
(mokykloje — mokyklos tarybos (para$as) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)
8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:
(8vietimo jstaigos savininko teises ir (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)

pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens



pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

IV SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

9.1. Bendrojo ugdymo
mokykly iSorinio veiklos
vertinimo tvarkos
atnaujinimas pagal Geros
mokyklos koncepcijg ir
itraukiojo ugdymo
nuostatas ir privalomo
bendrojo ugdymo
mokykly iSorinio
vertinimo ir stebésenos
igyvendinimo plano
patvirtinimas (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés
programos jgyvendinimo
plano (LRV PIP) 2.3.5
darbas)

9.1.1. Atliktas mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, rizikos isorinis
vertinimas

Ivertinta 51 mokyklos, 2019 m. I-
IV ketv.

9.1.2. 2 SMSM jsakymy
projektai dél mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, visuminio iSorinio
vertinimo, 2019 m.

1 SMSM jsakymo projektas
del mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas,
rizikos (rizikos ir teminio)
1Sorinio vertinimo, 2020 m

Parengti 2 jsakymo projektai,
2019 m. Il'ir 111 ketv.

(Konkretus rezultatas bus
nustatytas pagal realy, i§ mokykly
gauty paraisky skaiéiy).

Parengtas 1 jsakymo projektas,
2019 m. 1V ketv.

(Konkretus rezultatas bus
nustatytas atsizvelgiant j realy,
ivykusiy konsultacijy skaiciy ir
mokykly jgyvendintus planus)

9.2. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimg
vykdan¢iy institucijy
vertinimo sistemos
sukiirimas pagal Geros
mokyklos koncepcijos
nuostatas (LRV PIP 2.3.5
darbas)

9.2.1. Bendradarbiaujant su
SMSM atnaujinta mokytojy
kvalifikacijos tobulinima
vykdanciy institucijy
vertinimo tvarka.

Parengtas Institucijy, vykdanciy
mokytojy ir Svietimo pagalba
teikianciy specialisty
kvalifikacijos tobulinima, veiklos
vertinimo ir akreditacijos taisykliy
naujos redakcijos projektas, 2019
m. 111 ketv.

9.2.2. Atliktas institucijy,
vykdanc¢iy mokytojy ir
Svietimo pagalbg teikianciy
specialisty kvalifikacijos
tobulinima, veiklos
vertinimas,

[vertintos 24 institucijos, 2019 m.
I-1V Ketv.

9.3. Svietimo reformy,
didinanciy valdymo
orientacijg ] rezultatus,
analize ir analizés
rezultaty teikimas visy
lygiy $vietimo
vadybininkams ir
visuomenei.

9.3.1. 2019 m. Svietimo
biiklés apZzvalgos parengimas
ir vieSinimas

Parengta Svietimo biiklés
apzvalga, 2019 m. Il ketv.
Parengtas metinis NMVA
pranesimas, 2019 m. 1V ketv.

9.3.2. Svietimo reformos
sprendimams pagrjsti
reikalingy problemy analiziy
parengimas

Parengtos 6 Svietimo problemy
analizés, 2019 m. I-1V ketv.

9.3.3. Ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo
ugdymo finansavimo
pertvarkos ir jgyvendinimo

Parengtos 2 analizes ir sitilymai:
1) Savivaldybiy pasirengimas
pereiti prie ankstesnio institucinio
vaiky ugdymo.




analizé ir vertinimas (ESFA-
V-912 priemon¢)

2) Rekomendacijos dél mokykly
tinklo pertvarkos.
2019 m. IV Ketv.

9.3.4. Pagalba bendrojo
ugdymo programas
vykdanc¢ioms mokykloms,
diegiancioms vadybos
sprendimus ] jstaigy valdyma
ir administravimg (LRV P]P
2.3.3. Darbas)

Tyrimo pagal mokykly pazangos
anketas ,,Pazangos samprata
mokyklos bendruomenés akimis
atlikimas ir jo rezultaty ataskaitos
skelbimas

9.4. Pedagogy veiklos
vertinimo sistemos
sukiirimas ir jdiegimas
(LRV PJP 2.3.1 darbas) ir
Svietimo jstaigy vadovy
profesinés karjeros
modelio, susiejancio
rengima, pirmyjy dviejy
mety pagalbos sistema,
kvalifikacijos tobulinimo
priemones ir institucijos
veiklos rezultaty
vertinimg, sukiirimas ir
idiegimas (LRV PIP 2.3.3
darbas)

9.4.1. Parengti mokytojy ir
Svietimo jstaigy vadovy
veiklai vertinti reikiami
dokumentai.

2 dokumenty projektai:

1) Pretendenty kompetencijy
vertinimui prilyginto vertinimo
metodika;

2) Pretendenty kompetencijy
vertinimui prilyginto vertinimo
eksperty-vertintojy atrankos ir
mokymy organizavimo tvarkos
aprasas;

2019 m. I-1V Ketv.

9.4.2. Uztikrintas pretendenty
1 Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstaja mokykla) vadovus
vadovavimo kompetencijy
jvertinimas

Parengti 2 nauji vertinimo
uzduociy komplektai; 2019 m. 1II,
IV ketv.

350 pretendenty kompetencijy
jvertinimas, 10 pretendenty
kompetencijy vertinimui prilyginti
jvertinimal, sutvarkyti su
vertinimu susij¢ dokumentai, 2019
m. -1V ketv.

9.4.3. Organizuotas
besiatestuojanc¢iy pedagogy
(mokytojy, profesijos
mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty (iSskyrus
psichologus) veiklos
vertinimas.

160 mokytojy praktinés veiklos
vertinimy, 2019 m. I-1V ketv.

9.4.4. I8plétota suinteresuoty
asmeny diskusija apie
Siuolaikinio Svietimo jstaigos
vadovo kompetencijas

Diskusija ,,Koks turéty biti
vadovas*

Diskusijos vaizdo jraso
parengimas.

2019 m. I-1V Kketv.

9.4.5. Pagalba mokykly
savivaldos institucijoms
vertinat mokyklos vadovo
veiklg ir pretendentus |
mokyklos vadovus

4 informaciniai seminarai
mokykly savivaldos institucijy
nariams

2019 m. 1I-1V ketv.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Pasikeité einamyjy mety uzduociy vykdyma reglamentuojanciy teisés akty nuostatos

10.2. Neskirta pakankamai 1éSy uzduotims vykdyti




10.3. Institucija, vykdanti mokytojy ir Svietimo pagalba teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinima, atsisaké vertinimo arba nepateiké veiklos jsivertinimo iS§vady

10.4. Maziau pretendenty ] Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstaja mokykla) vadovus pateiké prasymus
atlikti vadovavimo kompetencijy jvertinimg arba maziau praSymy i$ mokykly jvertinti mokytojy
prakting veikla

(3vietimo jstaigos savininko teises ir (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




