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IVADAS

Nacionaliné mokykly vertinimo agentdra (toliau — NMVA) pristato mokykly veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultaty
metinj pranesimag, kuris parengtas remiantis bendrojo ugdymo mokykly pateiktais 2016—2017 mokslo mety arba 2017 kalendoriniy
mety jsivertinimo ir 2017 mety mokykly iSorinio vertinimo duomenimis. Kaip jprasta, leidinyje aptariami NMVA sukaupti bendrieji
duomenys, iSrySkinami sékmingi ir probleminiai mokykly veiklos aspektai.

_etinis pranesSimas apie mokykly veiklos kokybe?

Vertinti bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybe, padéti joms organizuojant jsivertinimo procesus NMVA jpareigoja Svietimg
reguliuojanti teisiné bazé. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu nustatyta, kad mokykly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas —
viena svietimo kokybés gerinimo sglygy?. IS mokykly jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultaty sprendziama apie mokykly veiklos
kokybe, stebima kaita, numatomos veiklos tobulinimo perspektyvos. Todél jsivertinimas ir iSorinis vertinimas turéty bati suvokiami
kaip investicija j pacios mokyklos bendruomenés tobuléjimg, kaip pagalba ir kvietimas bendradarbiauti. Tadiau Sie procesai svarbus
ne tik paciai jvertintai ar jsivertinusiai mokyklos bendruomenei. Visy vykusiy vertinimy apibendrinimas, analizé gali praversti
numatant kokybés pokycius platesnéje bendruomenéje.

Pastaraisiais metais visuomené placiai diskutuoja apie Lietuvos mokiniy pasiekimus tiek tarptautiniu lygmeniu, tiek dél ateities
galimybiy. Priezasciy vienokiems ar kitokiems rezultatams atsirasti dazniausiai ieSkoma gana nesunkiai matuojamuose dalykuose.
Rezultatai pirmiausiai yra siejami su Svietimo finansiniu, materialiniu apripinimu, mokinius ugdanciy pedagogy kvalifikacijos lygiu,
mokiniy socialiniu, ekonominiu ir kultdriniu kontekstu. Ir labai retai disponuojama argumentuotais paties ugdomojo proceso — tiek
visoje mokykloje, tiek konkrecioje pamokoje — kokybés vertinimais. NMVA metinis praneSimas — dar vienas bandymas atkreipti
Svietimo bendruomenés démesj j ugdymo procesg kaip mokiniy pasiekimus lemiantj veiksnj. Kartu — tai siilymas kryptingiau siekti
Svietimo kokybés.

—Iq veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas?

Kelyje j aukstesne ugdymo kokybe ypac svarbi 2015 mety pabaigoje patvirtinta Geros mokyklos koncepcija®. Joje iSdéstyti geros
mokyklos pozymiai rodo kryptj tobuléjimo linkme. Geros mokyklos koncepcija davé impulsg perzitreéti ir koreguoti mokyklos veiklos
vertinimo ir jsivertinimo principus, metodikg, veiklos rodiklius. Tai buvo padaryta 2016 metais patvirtinus naujg mokykly veiklos

137 str. 4: Svietimo kokybei gerinti vykdoma $vietimo stebésena, tyrimai, mokykly veiklos jsivertinimas ir i$orinis vertinimas, mokykly vadovy ir
mokytojy atestacija, mokymosi pasiekimy vertinimas.
2 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr. V-1308 ,,Dél Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo*.
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kokybés jsivertinimo metodikg ir pakeitus mokykly veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasa®. Esminiai
pokyciai mokykly iSorinio vertinimo ir veiklos jsivertinimo sistemoje — sumazintas sriciy, temy, rodikliy skaicius, visi rodikliai
pergrupuoti, tarpusavyje glaudZiau susieti prieZasties ir pasekmeés rysiais (1 lentelé). Pakito ir pamokos vertinimo objektai (2 lentelé).

1 lentelé. Vertinamy mokykly veiklos sriciy kaita

lki 2016 mety — 67 rodikliy sistema penkioms veiklos sritims:

Nuo 2017 mety — 25 rodikliy sistema keturioms veiklos sritims:

1. Mokyklos kultlra

2. Ugdymas ir mokymasis

3. Pasiekimai

4. Pagalba mokiniui

5. Mokyklos strateginis valdymas

1. Rezultatai

2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys
3. Ugdymo(si) aplinkos

4. Lyderysté ir vadyba

2 lentelé. Pamokos vertinimo objekty kaita

1ki 2016 mety

Nuo 2017 mety

8 vertinimo objektai:

1. Pamokos planavimas ir organizavimas
. Mokymas

. Mokymasis

. Pagalba mokiniui

. Vertinimas

. Santykiai, tvarka, klasés valdymas

. Mokymosi aplinka

. Pasiekimai pamokoje

00O NOYU B WN

5 vertinimo objektai:

1. Ugdymo(si) aplinkos

2. Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi
3. Mokymosi patirtys

4. Vertinimas ugdant

5. Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai

3 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. V-267 ,,Dél mokyklos, jgyvendinanéios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos patvirtinimo“; Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d.
jsakymas Nr. V-1167 ,,Dél Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymo Nr. Isak-587 ,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo*.
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—qu dalies veiklos kokybé apzvelgiama pranesime?

2017 metais, atrenkant mokyklas iSoriniam vertinimui, pirmenybé turéjo bati skirta savivaldybéms, kuriose iki tol buvo jvertinta
santykinai mazas mokykly skaicius (maZziau nei 28 proc.). Antrasis kriterijus — mokyklos turi biti ne pacios maZiausios (ne maziau
kaip 35 pedagoginiai darbuotojai)*. Pagal Siuos kriterijus iSoriniam vertinimui buvo atrinktos 68 mokyklos (1 pav.). Vertinty mokykly
lokalizacija jvairi — 28 i$ didZiyjy miesty, 28 i miesty ir 12 i$ miesteliy ar kaimy. 2017 metais pakito keletg mety vyravusi jvertinty
mokykly skaiciaus didéjimo tendencija (2 pav.).

1 pav. 2017 m. jvertinty mokykly pasiskirstymas pagal tipus (proc.)

1,5

Pradiné mokykla

BProgimnazija
52,9 Pagrindiné mokykla

23,5 Gimnazija

2 pav. Jvertinty bendrojo ugdymo programas teikianciy mokykly skaic¢ius 2007-2017 m.

120
100
80

6 1 113

40 o 71 73 80 68
20 41 47
17 21

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

4 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. spalio 17 d. jsakymas Nr. V-909 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, atrankos kriterijy 2017 mety iSoriniams vertinimams*.
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Greta 2017 metais jvertinty mokykly medziagos NMVA sukaupé daug didesne mokykly veiklos kokybés jsivertinimo duomeny baze.
Apibendrintg 2016-2017 m. m. (arba 2017 m.) jsivertinimo ir pazangos informacijg pateiké 930 mokykly, arba 83,1 proc., visy Salies
mokykly. Aktyviausiai jsivertinimo procesuose dalyvavo Salies progimnazijos, o maZiausiai informacijos gauta i$ pradiniy mokykly

(3 pav.).

3 pav. 2017 m. jsivertinimo ir pazangos anketas pateikusios mokyklos pagal tipus (proc.)

Pradiné mokykla (N = 159)

Progimnazija (N = 139)

Pagrindiné mokykla (N = 413)

Gimnazija (N = 408)

20

60,4 39,6
95
85,2 14,8
84,1 15,9
40 60 80 100

Pateiké anketas ®Nepateiké ankety

Pastaraisiais metais auga ir teikianciy informacijag mokykly, ir uz savo padarytg pazangg visuomenei atsiskaitanciy mokykly dalis.
Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos tarpinis siekinys (50 proc. mokykly 2017 m.) pasiektas ir virSytas dar 2015 m.
(4 pav.). Jei toks polinkis isliks, galima tikétis, kad 2022 m. bus jgyvendintas Strategijos siekinys — visos bendrojo ugdymo mokyklos

skelbs savo pazangos ataskaitas.
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4 pav. Bendrojo ugdymo mokykly paZzangos ataskaity teikimas ir skelbimas (2013-2017 m.)

100 Siekinys
2022 m.
90
79,6
80
70
61,6
60 56,5
Siekinys
50 441 2017 m.
40 36,1
30,8 30,1
30
19,9
20 14,2
10
I 3‘7
0 [ |
2013 (N =1208) 2014 (N =1200) 2015 (N =1193) 2016 (N =1151) 2017 (N = 1119) 2022
M Nesutinka skelbti Sutinka skelbti

Pakitusios vertinimo sritys, santykinai nedidelis pagal jas 2017 metais vertinty mokykly skaicius |émé ir Sios apzvalgos ypatumus. Jau
ankstesniy mety NMVA metiniuose pranesimuose atkreiptas démesys j vertinimo netolyguma, kurj lemia mokykly savininky ir Salies
politiky démesio stoka. Todél dél pernelygilgo laikotarpio, per kurj keitési net mokykly tipai, ugdymo programos, metodikos, galimas
duomeny naudojimo kritiSkas vertinimas lyginamosios analizés tikslais. Pagal 2016 m. pakeistas mokykly vertinamas veiklos sritis ir
rodiklius 2017 mety vertinimo rezultatus apskritai sunku integruoti j bendrg nuo 2007 mety vykdomy vertinimy rezultaty sistema.

Be to, 2017 metais vertintos mokyklos sudaro pernelyg mazg imtj, kad baty galima daryti placias ir apibendrintas iSvadas apie mokykly
veiklos kokybe vien tik is iSorinio vertinimo rezultaty. Todél po kasmet jprastos bendros pagrindiniy duomeny apie mokyklos veiklg
ir pamokos kokybe apZvalgos atskirai pagal iSorinio vertinimo ir jsivertinimo duomenis antroji metinio pranesimo dalis konstruojama
netradiciSkai. Nors iSorinio vertinimo ir jsivertinimo metu naudojamos skirtingos procediros, taciau Sie abu vertinimai sudaro
dualig sistemg — yra formuojamieji. Jie abu remiasi tais paciais rodikliais ir turi vieng tikslg — prisidéti prie mokykly tobuléjimo ir
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pazangos. Todél antroje dalyje siekiama atlikti analize pagal bendras keturias mokyklos veiklos sritis kartu siejant iSorinio vertinimo
ir jsivertinimo duomenis. Paskutinéje dalyje pateikiami tyrimo apie tai, kaip pacios mokyklos supranta savo pazangg, rezultatai.

Mokykly veiklos kokybé pagal iSorinio vertinimo ir jsivertinimo metu gaunamus duomenis vertinama jvairiais aspektais, pjaviais.
] §j pranesimg dél savo specifinio pobldzio dalis jdomiy ir svarbiy klausimy apie mokykly veiklos kokybés vertinimg 2017 metais
galéjo ir nepatekti. Todél Siame metiniame praneSime pateikiama dar viena naujové — NMVA leidiniy ir kity NMVA darbuotojy
pozicijy bibliografija. Joje galima rasti anotuotas nuorodas j publikuotg, filmuotg informacijg apie mokykly veiklos, pamokos kokybe,
kurig, remdamiesi batent 2017 mety mokykly iSorinio vertinimo ir jsivertinimo duomenimis, jvairiais aspektais apibendrino NMVA
darbuotojai.
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MOKYKLY ISOR
IR JSIVERTINI

1. BENDRIEJI MOKYKLOS SRICIY VERTINIMO REZULTATAI 2017 m.

Pagal atnaujintg (nuo 2017 m.) bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarka 68-iose bendrojo
ugdymo mokyklose buvo vertintos keturios mokykly veiklos sritys: rezultatai; ugdymas(is) ir mokiniy patirtys; ugdymo(si) aplinkos;
lyderysteé ir vadyba. 2017 m. mokykly veikla daZniausiai vertinta 2 ar 3 lygiu (3 lentelé). IS iSorinio vertinimo duomeny matyti, kad
geriausiai mokyklose vertinamos sritys yra ugdymosi aplinkos (mokykly fiziné aplinka, jgalinanti mokytis, mokymasis ne mokykloje ir
pan.) bei lyderysté ir vadyba (kurioje atsiskleidZzia mokyklos veiklos planavimas ir organizavimas, veikimas komandomis ir asmeninis
mokytojy meistriSkumas). Verta paminéti, kad né viena mokyklos veiklos sritis nebuvo jvertinta 1 lygiu (prasta kokybé) ar N lygiu
(labai prasta kokybé). Prasciausiai jvertinta ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritis (4 lentelé).

3 lentelé. Mokykly dalis pagal veiklos sri€iy iSorinj jvertinima lygiais

N lygis 1 lygis 2 lygis 3 lygis 4 lygis
Rezultatai - - 35 32 1
Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys - - 50 18 -
Ugdymo(si) aplinkos - - 27 39
Lyderysté ir vadyba - - 27 37 4

4 lentelé. Atskiry mokyklos veiklos sriciy iSorinio vertinimo vidurkiai

Rezultatai Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys Ugdymo(si) aplinkos Lyderysté ir vadyba

2,50 2,26 2,63 2,66

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelj (kaip ir iSorinio vertinimo) sudaro keturios vertinimo sritys, susijusios priezastiniais
rySiais: rezultatai; ugdymas(is) ir mokiniy patirtys; ugdymo(si) aplinkos; lyderysté ir vadyba. Kiekvienoje srityje iSskirtos temos,
apibréziancios mokyklos kokybés kryptis, ir rodikliai, nusakantys mokyklos kokybés matmenj (vertinimo sritys, temos ir rodikliai

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybé




atitinka iSorinio vertinimo metodikg). Jsivertindamos mokyklos savo veiklos rodikliy lygiais nevertina, bet kiekvieno rodiklio
paaiskinimui pateikia raktinius ZodZius, apibtdinancius esminius rodikliui priskirty mokyklos veiklos aspekty kokybés kriterijus.
Mokyklos veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo metodikg pasirenka mokyklos taryba.

2016-2017 m. m. (arba 2017 m.) apibendrintg jsivertinimo ir pazangos informacijg pateiké 930 (83,1 proc.) mokykly. Naujoji (2016
mety) mokykly veiklos jsivertinimo metodika — placiausiai naudojama bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimui. Taciau daugiau kaip
40 proc. mokykly, naudojanciy Sig naujg metodika, vis dar patiria sunkumy dél jos atnaujinimo.

5 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal jsivertinimo metodikos 6 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal naudojimosi jsivertinimo
naudojima metodika ypatumus

®Mokyklos, naudojanc¢ios 2016 m. veiklos kokybés B SklandZiai naudojasi metodika
jsivertinimo metodikg

W Susiduria su sunkumais dél atnaujintos metodikos
= Mokyklos, naudojancios kitg metodikg

Skirtingai nei iSorinio vertinimo metu mokyklos jsivertina ne tik stiprigsias, bet ir silpngsias savo veiklos sritis. Mokyklos suzino savo

veiklos silpnasias puses ir priima sprendimus dél veiklos tobulinimo. Todél mokykloms jsivertinant iSskiriamos ir tobulinamos veiklos
sritys.

Nors jsivertinimo metu sritys (tiksliau, ty sriciy rodikliai) lygiais nejvertinamos, taciau pagal tai, kaip dazniausiai sritys yra priskiriamos
prie stipriyjy, tobulinamy ar silpnuyjy, iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rezultatus galima palyginti (4 lentelé ir 7 pav.), nors vertinty
mokykly skaiciusirskiriasi. ISorinio vertinimo metu prasciausiai buvo jvertinti ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, panasiaiir jsivertindamos
daugiausia mokykly Sios srities rodiklius priskyré silpniesiems. Taciau taip pat didZiausia mokykly dalis Sig sritj pazyméjo kaip stiprigja
ir tobulinama. Jei iSorinio vertinimo metu lyderystés ir vadybos veiklos buvo jvertintos geriausiai, tai jsivertindamos mokyklos Sias
sritis nedaznai Zyméjo kaip stiprigsias, tobulinamas ir silpngsias.
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7 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal jsivertinimo stiprigsias, tobulinamas ir
silpnasias sritis

60 51,5 53,8

40

19,4

20 II 157 119 134 44,

1. Rezultatai 2. Ugdymas(is)ir 3. Ugdymo si) aplinkos 4. Lyderyste ir vadyba
mokiniy patirtys 16

-20
207 -17,8

Tamsiausia spalva — stipriosios sritys
Vidutiné spalva — tobulinamos sritys 60
Sviesiausia spalva — silpnosios sritys

-49,8

Labai panasis rezultatai ir vertinant mokykly stiprigsias, tobulinamas ir silpngsias puses tik tose mokyklose, kuriose 2017 m. buvo
vykdytas iSorinis vertinimas. Daugiausia mokykly ugdyma(si) ir mokiniy patirtis jvertino ir kaip stiprigsias, ir kaip tobulinamas, ir kaip
silpngsias sritis. MaZiau démesio mokykly vertinimuose sulauké ugdymo(si) aplinkos, bet kiek daugiau démesio teko lyderysteés ir
vadybos sriciai, lyginant su visomis mokyklomis, pateikusiomis ataskaitas (8 pav.).

8 pav. 2017 m. vertinty mokykly dalis (proc.) pagal jsivertinimo
stiprigsias, tobulinamas ir silpnasias sritis

80
60,7
60

39,7
40

19,6 19
20 I 13,8 10,7
s |

1. Rezultatai 2. Ugdymas(is)ir 3. Ugdymo(si) aplinkos 4. Lyderysté irvadyba

mokiniy patirtys -
20 U patirty 136 10,2

-22

Tamsiausia spalva — stipriosios sritys (N = 58)
Vidutiné spalva — tobulinamos sritys (N = 59)
Sviesiausia spalva — silpnosios sritys (N = 56)
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Jei jsivertindamos mokyklos pazymi stiprigsias, tobulinamas ir silpngsias veiklos sritis, tai iSorinio vertinimo pabaigoje, jvertinus
visus mokyklos veiklos aspektus, vertintojai sudaro sgrasg i$ 10 stipriyjy mokyklos veikly ir 5 tobulintiny veiklos aspekty. Taip pat
jsivertindamos savo veikla mokyklos iSrenka pagrindinj svarbiausig rodiklj tarp stipriyjy, vieng pagrindinj rodiklj tarp silpnujy ir
pagrindinj rodiklj tarp pasirinkty tobulinti. Lyginant visy mokykly vertinimo ir jsivertinimo rezultatus, galima nustatyti vertinimy
skirtumus ir panasumus.

ISorinio vertinimo metu stipriaisiais veiklos aspektais didesnéje dalyje mokykly buvo pasirinkti rodikliai i$ visy keturiy veiklos sriciy
(9 pav.). Mazdaug penktadalyje mokykly kaip stiprusis rodiklis buvo nurodytas ugdymas mokyklos gyvenimu. Taciau iS ugdymo
srities dar vieng rodiklj — mokymagsi — vertintojai nurodé apie deSimtadalyje mokykly. Tarp stipriyjy pateko daugiau rodikliy, susijusiy
su ugdymo aplinka. Taciau visy mokykly jsivertinimo rezultatai rodo, kad mokyklos ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities rodiklius
daznai pazymi kaip stipriausius (10 pav.). Mokykly jsivertinimuose tarp dazniausiai pasirinkty kaip stiprieji visai nepateko lyderystés
ir vadybos srities rodikliai. Ugdymas mokyklos gyvenimu taip pat pazymétas stipriuoju didesnéje dalyje mokykly. Matyti, kad
mokyklos, vertindamos savo veiklg, optimistiskiau Zitri j ugdymo proceso veiklas nei iSorés vertintojai.

9 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal iSorinio vertinimo stipriuosius veiklos aspektus

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 19,1
4.1.2. Lyderysté I 16,2
1.1.1. Asmenybés tapsmas I 16,2
4.1.3. Mokyklos savivalda . 14,7
3.2.1. Mokymasis ne mokykloje I 14,7
3.1.3. Aplinky bendrakira I 14,7
3.1.1.Jranga ir priemonés NN 13,2
4.2.1. Veikimas kartu . 11,8
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka NN 10,3
2.3.1. Mokymasis 8,8
1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga I 8,8

0 5 10 15 20 25

[ 1. Rezultatai 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys [l 3. Ugdymo(si) aplinkos
[ 4. Lyderysté ir vadyba
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10 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal jsivertinimo stipriuosius veiklos aspektus (N = 859)

2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga

1.1.1. Asmenybés tapsmas
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas
2.1.2. Ugdymo planai ir tvarka

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga

2.4.1. Vertinimas ugdymui

2.2.1. Mokymosi likes¢iai ir mokiniy skatinimas

11,6

— 7,2
T 6,9

5,6
5,6

I 5,4
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka I 5

4,2
4,2

12 14

11 pav. 2017 m. vertinty mokykly dalis (proc.) pagal stipriyjy veiklos aspekty jsivertinima (N = 62)

1.1.1. Asmenybés tapsmas

2.3.1. Mokymasis

2.1.3. Orientavimasis | mokiniy poreikius
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga
4.2.1. Veikimas kartu

3.1.1. Jranga ir priemoneés

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu
2.2.1. Mokymosi ltkes¢iai ir mokiniy skatinimas
1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga
4.2.3. Mokyklos tinklaveika

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje

3.1.2. Pastatas ir jo aplinka

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai

IS S oa s

9,7
8,1
I 8,1
P 6,5
——— 6,5
6,5
6,5
I 4,8
I 32
E—— 32
I 3 2
3.2
0 2 4 6 8 10 12
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2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys

[l 3. Ugdymo(si) aplinkos ] 4. Lyderysté ir vadyba
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Lyginant mokykly, kuriose 2017 m. buvo vykdytas iSorinis vertinimas, vertinimy rezultatus, jau daugiau sutapimy galima rasti tarp
rodikliy, kurie didesnéje dalyje mokykly buvo pasirinkti kaip stiprieji (11 pav. ir 5 lentelé). Tarp deSimties rodikliy, kurie buvo pazymeéti
kaip stiprieji, net astuoni sutapo iSorés vertintojy ir paciy mokykly nuomone. Tarp stipriyjy pateko rodikliai i$ visy keturiy veiklos
sriciy.

5 lentelé. Mokykly dalis (proc.) pagal veiklos aspektus, jvertintus kaip stiprieji

Rodikliai ISorinis mokykly vertinimas (N = 68) Mokykly jsivertinimas (N = 62)
1.1.1. Asmenybés tapsmas 16,2 11,3
1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga 8,8 4,8
2.3.1. Mokymasis 8,8 9,7
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 19,1 6,5
3.1.1. Jranga ir priemonés 13,2 6,5
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka 10,3 3,2
3.2.1. Mokymasis ne mokykloje 14,7 3,2
4.2.1. Veikimas kartu 11,8 6,5

Galima pastebeéti, kad stipriaisiais veiklos aspektais 2017 m. mokyklose laikomas asmenybés tapsmas, mokymasis, veikimas kartu ir
kt. aspektai.

Mokyklos, iSsirinkdamos esminj stipryjj rodiklj, pazymeédavo ir raktinius ZodZius, kurie padeda nuodugniau suprasti, kg mokykla laiko
stiprigja savo veiklos puse pazymeétoje srityje. Mokyklos gerai jvertino pagalbg mokiniui, santykius ir mokiniy savijautg, mokiniy
poreikius, socialumg, mokymosi dZiaugsma, t. y. socialinius mokykly veiklos aspektus. Tai itin svarbis dalykai Siuo metu, kai nemaza
dalis mokiniy mokyklos aplinkoje kencia nuo patyciy.

—bulintinos ir tobulinamos mokykly veiklos sritys?

Mokykly iSorinio vertinimo ir jsivertinimo rezultatai taip pat atskleidé ir tobulintinus mokyklos veiklos aspektus. Jei iSorés vertintojai
nurodé 10 pagrindiniy tobulintiny veiklos rodikliy, tai mokyklos jsivertindamos nurodé pagrindinius tobulinamus aspektus (rodiklius
ir jy raktinius ZodZius). DaZniausiai iSorés vertintojy kaip tobulintini buvo nurodyti ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities rodikliai
(12 pav.). Nemazoje dalyje mokykly dar buvo nurodyti mokymosi virtualioje aplinkoje ir mokiniy pasiekimy ir pazangos rodikliai.
Vertintojy nuomone, ugdymo(si) sritis yra verta didesnio démesio mokykloje nei kitos sritys.
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Labai panasiai savo veiklos tobulinimo gaires nurodé ir pacios mokyklos — dazniausiai tobulinti buvo pasirenkami mokiniy pasiekimy
ir pazangos rodiklis bei ugdymo(si) srities rodikliai (13 pav.). Taip pat mokyklos tobulinti daZzniau rinkosi bendradarbiavimg su tévais
ir mokymasi ne mokykloje. Palyginimui, 2017 m. vertintos mokyklos pastaruosius rodiklius ir dar keletg rodikliy iS ugdymo(si) srities
taip pat rinkosi tobulinti (14 pav.). Net 13,2 proc. mokykly tobulintina nurodé visg vertinimo ugdant temg, neiSskirdamos rodikliy.

12 pav. Mokykly dalis (proc.)pagal iSorés vertinimo tobulintinus veiklos aspektus

2.4.1. Vertinimas ugdant 22,1
3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje I 14,7
2.4. Vertinimas ugdant 13,2
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga I 13,2
2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 8,8
2.2.1. Mokymosi ltkes¢iai ir mokiniy skatinimas 5,9
2.3.1. Mokymasis 4,4
2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkara$¢iai 4,4
0 5 10 15 20 25

13 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal jsivertinimo daZniausiai tobulinamus veiklos aspektus (N = 857)

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga I /13,8
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 11,6
2.3.1. Mokymasis 9,7
2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 8,6
2.1.3. Orientavimasis | mokiniy poreikius 7.4
2.4.1. Vertinimas ugdymui 6,4
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 5,8

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais / globéjais I 5,3

1.1.1. Asmenybés tapsmas I 5,1

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje I 4,7
0 2 4 6 8 10 12 14 16

[ 1. Rezultatai 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys [l 3. Ugdymo(si) aplinkos [l 4. Lyderysté ir vadyba
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14 pav. 2017 m. vertinty mokykly dalis (proc.) pagal tobulinamy veiklos aspekty jsivertinimg (N = 62)

2.3.1. Mokymasis 12,9
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga I 12,9
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 11,3
2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 8,1
4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais I 6,5
3.2.1. Mokymasis ne mokykloje I 4,8

2.4.1. Vertinimas ugdymui 4,8
2.2.1. Mokymosi ltkes¢iai ir mokiniy skatinimas 4,8
2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius 4,8

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje [N 3,2
1.1.1. Asmenybés tapsmas I 3,2

[ 1. Rezultatai 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys [l 3. Ugdymo(si) aplinkos [l 4. Lyderysté ir vadyba

Lyginant mokykly tobulintinus (iSorinio vertinimo) ir tobulinamus (2017 m. vertinty mokykly jsivertinimo) aspektus matyti, kad dalis
jy sutampa, vertinant ugdymo(si) srities aspektus (6 lentelé).

6 lentelé. Mokykly dalis (proc.) pagal veiklos aspektus, jvertintus kaip tobulintini ir tobulinami

Rodikliai ISorinis mokykly vertinimas (N = 68) Mokykly jsivertinimas (N = 62)
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga 13,2 12,9
2.2.1. Mokymosi ltkesciai ir mokiniy skatinimas 5,9 4,8
2.3.1. Mokymasis 4,4 12,9
2.4.1. Vertinimas ugdymui 22,1 4,8
2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 8,8 8,1
3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje 14,7 3,2

Mokykly tobulinti pasirinkty aspekty raktiniai Zodziai atskleidé gilesnes problemas, kodél siekiama tobulinti bltent tuos aspektus.
Ugdymosi srityje mokyklos mato spragy Siose veiklose: diferencijuojant mokyma, vertinant, teikiant pagalbg mokiniui, uztikrinant

jvairove, pazangos pastovumg ir kt.
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2017 m. buvo nustatyti ir mokykly reciausiai tobulinti pasirenkami veiklos aspektai. Didesné jy dalis i$ lyderystés ir vadybos srities
ir keli i$ ugdymo(si) srities (15 pav.). Mokykloms dideliy problemy nesukelia lyderysteé ir vadyba mokykloje, taip pat ugdymo tikslai
ir tvarkarasciai.

15 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal jsivertinimo reciausiai
tobulinamus veiklos aspektus (N = 857)

2.1.1. Ugdymo(si) tikslai 0,5

4.1.3. Mokyklos savivalda I 0,5

4.2.3. Mokyklos tinklaveika I 0,5
2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkaras¢iai 0,2
4.3.1. Kompetencija I 0,2

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

Mokykly veiklos aspektai kaip silpnieji buvo jsivertinami tik paciy mokykly. 2017 m. daZniausiai silpnaisiais buvo pazymeéti ugdymo(si)
srities ir rezultaty srities aspektai (16 pav.). ISskirdamos silpngsias veiklos puses mokyklos atkreipé démesj j tam tikrus aspektus —
2017 m. daZniausiai tai buvo ugdymo(si) organizavimo, mokymosi, mokinio pasiekimy ir pazangos ir kt. aspektai. 2017 m. vertinty
ir visy mokykly silpnieji veiklos aspektai vertinti panasiai — dazniau pazyméti mokinio pasiekimy ir pazangos, mokiniy jsivertinimo,
ugdymo(si) organizavimo, mokymosi ir bendradarbiavimo su tévais aspektai (17 pav.).

16 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal jsivertinimo silpnuosius veiklos aspektus (N = 863)

2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 12,9
2.3.1. Mokymasis 9,8
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga I 9,5
2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 8,9
1.1.1. Asmenybés tapsmas I 8,0
3.2.1. Mokymasis ne mokykloje NI 6,0
4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais / globéjais I 5,9
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 5,2
3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje IIIIIININNN——— 4,8

2.1.3. Orientavimasis | mokiniy poreikius 4,4
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17 pav. 2017 m. vertinty mokykly dalis (proc.) pagal jsivertinimo
silpnuosius veiklos aspektus (N = 59)

2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 13,6
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga I 13,6
2.2.2. Ugdymo(si) organixzavimas 11,9
2.3.1. Mokymasis 10,2
4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais / globéjais I 6,8

0 2 4 6 8 10 12 14 16

I 1. Rezultatai 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys [Jl] 3. Ugdymo(si) aplinkos
[ 4. Lyderysté ir vadyba

Silpnyjy mokyklos veiklos aspekty raktiniai Zodziai atskleidé, kad ugdymo procese silpniau vertinamas mokymo diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas, vertinimas, ugdymo patrauklumas, jsitraukimas.

DaZniausiai tobulinti pasirenkami mokyklos veiklos aspektai parodo, kam mokyklos teikia pirmenybe siekdamos tobulinti savo veiklg —i$
deSimties dazZniausiai pasirinkty tobulintiny aspekty net devyni sutapo su silpnaisiais veiklos aspektais (7 lentelé). Mokyklos silpnuosius
aspektus dazniausiai ir renkasi tobulinti.

7 lentelé. Mokykly dalis (proc.) pagal veiklos aspektus, jsivertintus kaip tobulinami ir silpnieji

Rodikliai Tobulinami (N = 857) Silpnieji (N = 863)
1.1.1. Asmenybés tapsmas 5,1 8,0
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga 13,8 9,5
2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius 7,4 4,4
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 11,6 12,9
2.3.1. Mokymasis 9,7 9,8
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 5,8 5,2
2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 8,6 8,9
3.2.1. Mokymasis ne mokykloje 4,7 6,0
4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais 5,3 5,9
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Tiek iSorinio vertinimo, tiek mokykly jsivertinimo rezultatai labai svarbis kiekvienai konkreciai mokyklai. Rezultatus apibendrinus
ir aptariant vidurkius, gaunamas tam tikras vaizdas, bet jis neatskleidzia ty niuansy, kuriuos kiekvienoje mokykloje gali jzvelgti
vertintojai ar patys mokykly bendruomeniy atstovai. Uz vertinimy vidurkiy slepiasi gausi kokybiné informacija, atskleidZianti mokykly
veiklos kokybés vaizda.

APIBENDRINIMAS

2017 m. iSorinio vertinimo metu mokykly veikla vidutiniskai daZniausiai vertinta 2—3 lygiu. Taciau né viena mokyklos veiklos sritis
nebuvo jvertinta 1 ar N lygiu. Prasciausiai buvo jvertinta ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritis. Vertintojy nuomone, ugdymo(si) sritis
mokyklose yra verta didesnio démesio.

95 proc. bendrojo ugdymo mokykly taiko naujajg mokykly veiklos jsivertinimo metodika. Taciau per 40 proc. mokykly, naudojanciy
Sig naujg metodika, vis dar susiduria su jos atnaujinimo sunkumais. Mokyklose reikéty skleisti daugiau informacijos apie naujosios
metodikos ypatumus, kad mokyklos sklandzZiai galéty vertinti savo veikla.

Jsivertinimo metu ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritis dazniausiai buvo pasirinkta ir kaip stiprioji (priesingai iSorinio vertinimo
duomenims), ir kaip silpnoji, ir kaip tobulinama sritis. Ir iSorinio vertinimo, ir jsivertinimo duomenys rodo, kad tarp daZniausiai
stipriaisiais laikomy rodikliy pakliiva tie patys 8 rodikliai. DaZniausiai stipriuoju rodikliu laikomas asmenybés tapsmas. Kaip
silpniausius mokyklos nurodo ugdymo(si) srities ir rezultaty srities rodiklius.

ISorinio vertinimo ir jsivertinimo nurodyti tobulintini / tobulinami rodikliai taip pat daZzniausiai buvo tie patys. Raktiniai Zodziai
atskleidé, kad silpniausia vieta — ugdymo diferencijavimas, suasmeninimas ir individualizavimas. Tobulinti mokyklos daZniausiai
pasirenka silpnaisiais isrinktus rodiklius.
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2. PAMOKY KOKYBE

ISorinio vertinimo metu vertintojai stebi, fiksuoja ir vertina mokyklos kasdiene veiklg, renka duomenis pagal penkis pamokos
komponentus: ugdymo(si) aplinkos; vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi; mokymosi patirtys; vertinimas ugdant; kiekvieno
mokinio paZanga ir pasiekimai. Vertintojai Siy sriciy veiklg jvertina pagal 5 lygiy skale. Vertinimo mokykloje metu stebimos visos
mokyklos veiklos sritys: ugdymo(si) veiklos (pamokos), projektai, klasés valandélés, neformalusis Svietimas ir kita. Vertinimo metu
stebima kiekvieno mokytojo veikla. Per vieng dieng stebima ne daugiau kaip 50 procenty vieno mokytojo pamokuy ar kitokios veiklos,
iSskyrus tuos atvejus, jei mokytojas pageidauja daugiau. Po kiekvienos stebétos pamokos vertintojas nurodo mokytojui ne maziau
kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus.

2017 m. buvo vertintos 68 bendrojo ugdymo mokyklos. IS visy 6 967 stebéty pamoky paaiskéjo, kad geriausiai pamokose buvo
jvertintos ugdymosi aplinkos (jverciai ,labai gerai” ir ,gerai” sudaré 54,2 proc.) ir mokymosi patirtys (jverciai ,labai gerai” ir ,gerai“
sudaré 53,3 proc.) (18 pav. ir 8 lentelé). Prasciausiai buvo jvertinti kiekvieno mokinio paZanga ir pasiekimai. Panasiai kaip ir kity
mokyklos veikly vertinime pamoky jverciai parodé, kad ugdymosi aplinkai skiriama daugiau démesio negu mokiniy pasiekimams.

18 pav. Stebéty pamoky dalis (proc.) pagal pamokos komponenty kokybés jvertinima (N = 6967)

Ugdymo(si) aplinkos  [IFSANIZ0 s aggd.e

Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi SIS s sy
Mokymosi patirtys Iz sz 2

Vertinimas ugdant  ISTEII2E s s 6.5

Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai [GIZRN26/0 s 8.3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wlabaigerai ®Gerai M patenkinamai Prastai

8 lentelé. Pamokos komponenty jvertinimy vidurkiai

Ugdymos(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi

2,66 2,61 2,62 2,39 2,32
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Lyginant mokyklas pagal jy vietove, visy pamoky komponenty vertinimai daugmaz panasis — miestuose pamokos jvertintos zemiau
nei didmiesciuose, miesteliuose ir kaimuose (19 pav.). Didmiesciuose pamoky komponentai jvertinti auksc¢iausiai, taciau skirtumai
tarp pamoky vertinimy vidurkiy néra labai dideli. Galima teigti, kad visur pamoky kokybé yra panasi.

19 pav. Pamokos komponenty jvertinimy vidurkiai pagal mokyklos lokalizacija

4 mDidmiestis (N=3150)  ®Miestas (N=1722) = Miestelis / kaimas (N = 1924)
3,5
3 259261265 2,67 269255
95 2,53 2,57 2,58 245231236 236227229
2
1,5
1
0,5
0
Ugdymos(si) Vadovavimas Mokymosi patirtys  Vertinimas ugdant  Kiekvieno mokinio
aplinkos kiekvieno mokinio pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai

Lyginant pamokos komponenty jvertinimus skirtingy tipy mokyklose, jau galima matyti didesnius jverciy skirtumus (20 pav.).
Pradinése mokyklose visi pamoky komponentai buvo jvertinti auksciau nei kito tipo mokyklose. Taciau pradiniy mokykly buvo vertinta
nedaug, tad ir pamoky dalis lyginant su kity tipy mokyklomis buvo gerokai mazesné. Prasciausi pamoky vertinimai — pagrindinése
mokyklose. Gimnazijose vertinimai prastesni nei progimnazijose.

20 pav. Pamokos komponenty jvertinimy vidurkiai pagal mokyklos tipg

4 ®Pradiné mokykla (N = 91) B Progimnazija (N = 1858)
35 = Pagrindiné mokykla (N = 1215) Gimnazija (N = 3632)
3 268262 266 273263556 261 2 264256 2,63 262, 2,61
25 442,34 2,38 2,363,27 2,31
2
1,6
1
0,5
0 LB |
Ugdymos(5|) Vadovavimas Mokymosn patirtys  Vertinimas ugdant  Kiekvieno mokinio
aplinkos kiekvieno mokinio pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
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Pamoky kokybé nemenkai priklauso nuo pamokoje dirbancio mokytojo kompetencijy, patirties, kvalifikacinés kategorijos. Lyginant
pamoky komponenty jvertinimus skirtingg kvalifikacine kategorijg turinciy mokytojy vedamose pamokose, esti klasikinis vaizdas —
kuo mokytojo kvalifikaciné kategorija aukStesné, tuo jo pamokos jvertinamos aukstesniu lygiu (21 pav.). Nepriklausomai nuo mokytojo
kvalifikacinés kategorijos vidutiniSkai mokinio pazanga ir pasiekimai jvertinti Zemiausiai.

21 pav. Pamokos komponenty jvertinimy vidurkiai pagal mokytojo kvalifikacine kategorijg

M Ekspertas (N = 266) ¥ Metodininkas (N = 2889)
4 = Vyr. mokytojas (N = 2736) Mokytojas (N = 756)
B Neturi pedagoginio i$silavinimo (N = 82)
3,5
3,06 3,07 3,05
3 274, 27 27 2,85 2,7
12583, o 2,5 2,47 2,542 47 2,48 2,48
25 ‘ 2,28 2,34 2,29 2,26 2,29 2,26
2,02 2,02
2
1,5
1
0,5
0
Ugdymos(si) aplinkos Vadovavimas kiekvieno Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
mokinio ugdymuisi pazanga ir pasiekimai

Panagrinéjus visy pamoky jvertinimy vidurkiy sklaidg, matyti didelis jverciy pasiskirstymas visy mokytojy pamokose (22 pav.). Net
eksperto kvalifikacine kategorijg turinciy mokytojy beveik trecdalis pamoky buvo jvertintos maziau nei 2,5 balo, buvo jvertinty ir 1,2
balo. Panasis buvo ir kity mokytojy pamoky jvertinimai, tik skyrési gerai ir prastai jvertinty pamoky daliy proporcijos. Ketvirtadalis
pamoky, kurias vedé mokytojai, neturintys kategorijos, buvo jvertintos auksciau nei 2,5 balo. Mokytojy metodininky vestos pamokos
buvo jvertintos apylygiai — buvo ir aukstai, ir Zemesniais balais jvertinty pamoky. Vis délto aukstesne kvalifikacine kategorijg turinciy
mokytojy pamokos dazniau buvo vertinamos aukstesniais balais.
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22 pav. Visy pamokos komponenty jvertinimy vidurkiy sklaida pagal
skirtingas mokytojy kvalifikacines kategorijas
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Analizuojant pamoky vertinimo rezultatus, pamokos aspekty jvertinimai buvo palyginti pagal tai, kokj pedagoginio darbo stazg turi
mokytojai, vede stebétas pamokas. Nors jverciy skirtumai néra dideli, taCiau galima pastebéti, kad vidutiniskai geriausiai jvertinti
visi pamoky aspektai buvo tose pamokose, kur dirbo 21-30 mety stazg turintys pedagogai (23 pav.). Prasciausiai buvo jvertintos
pamokos mokytojy, turinciy 31-40 mety stazg. Matyt, didelis stazas pats savaime neuztikrina aukstesnés ugdymo kokybés; yra
svarbu, kaip mokytojai geba atnaujinti savo kompetencijas, kaip stengiasi taikyti inovacijas, technologijas.

23 pav. Pamokos komponenty jvertinimy vidurkiai pagal pedagogo darbo staza

®0-10 m. (N = 661) m11-20 m. (N = 1359)  ®21-30 m. (N = 2266)
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_é priklauso nuo socialinio ekonominio konteksto?

Pamoky kokybés jvertinimai labiau skiriasi mokyklas lyginant pagal socialinj ekonominj kontekstg, t. y. Siuo atveju — kokia dalis
mokiniy mokykloje yra nemokamai maitinami. Mokykly, kuriose nemokamai maitinama daugiau nei pusé mokiniy, vertinta buvo
nedaug, taciau jose pamoky jvertinimai buvo vidutiniskai Zemesni uz vidutinj jvertinimg — 2,5 balo (24 pav.). Mokyklose, kuriose
nemokamai maitinama iki ketvirtadalio mokiniy, pamoky jvertinimy, aukstesniy nei 2,5 balo, buvo du kartus daugiau nei pamoky su
Zemesniais jverciais (atitinkamai 61 ir 39 proc.). Mokyklose, kur maitinamy mokiniy dalis yra nuo ketvircio iki pusés, tiek aukstesniy,
tiek Zemesniy jvertinimy buvo apylygiai (48 ir 52 proc.). Taigi, galima teigti, kad pamoky kokybei, be kity veiksniy, jtakos neabejotinai
turi ir socialiné ekonominé padétis (Seimos, vietovés).

24 pav. Pamoky kokybés jvertinimai pagal socialinj ekonominj konteksta
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Galutiniai visy stebéty pamoky rezultatai parodé, kokie pamoky aspektai dazniau buvo jvertinti kaip stiprieji, kokie — kaip tobulintini
(25 pav.). DidZiausioje pamoky dalyje stipriuoju aspektu buvo paZymétas vadovavimas kiekvieno mokinio mokymuisi, maziausioje
dalyje pamoky — kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai. DaZniausiai tobulinti taip pat buvo pasirinktas vadovavimas mokinio
ugdymuisi, o reciausiai kaip tobulintinas Zymétas ugdymosi aplinky aspektas. Nors vidutinisSkai ugdymosi aplinkos buvo jvertintos
auksciausiai, taciau stipriuoju aspektu jos pazymétos nedideléje dalyje pamoky. IS tiesy per pamokas aplinkos jtaka ne taip
atsiskleidzia, kaip vadovavimas mokiniui ar mokinio patiréiy jvertinimas. NemaZoje dalyje pamoky (kas penktoje) tobulintinais buvo
pazymeéti vertinimo ugdant, mokinio pazangos ir pasiekimy aspektai. ] juos turéty krypti mokytojo démesys pamokos metu.
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25 pav. Pamoky dalis (proc.) pagal stipriuosius ir
tobulintinus pamokos aspektus

50 ® Stiprieji pamokos aspektai ™ Tobulintini pamokos aspektai
) 38
20 28,5
20 15,3
11,6
1 I =
. - - - . m_
Ugdyr.i) Vadov as Moky i Vertini Kiekv
-10 aplinkos kiekvi pati ugd mokinio nga
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-20,3
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Lyginant jvairiy dalyky pamoky ir kity veikly vertinimus, matyti, kad geriausiai vertinama mokiniy neformaliojo ugdymo veikla, o
iS pamoky — pasirenkamieji dalykai, kino kultlros, meninio-technologinio ugdymo, informaciniy technologijy pamokos (26 pav.).
Neblogai vertinamos ir kitos veiklos. Pagrindiniy dalyky pamokos jvertintos prasciau, o prasciausiai — lietuviy valstybinés k. pamokos.
Nors skirtumai tarp jvertinimy néra labai dideli, taciau galima matyti, kur ugdymo procese dar yra spragy. Tam gali padéti mokykly
jsivertinimai ir mokykly bendruomeniy apklausos.

26 pav. Dalyky vertinimy vidurkiai

Neformalus ugdymas I 2,93
Pasirenkamieji dalykai IEEE——— 2,67
Kano kultira I 2,64
Meninis-technologinis ugdymas I 2,61
Ugdomosios veiklos Hee - 2,59
IT T 2,59
Kiti dalykai (klasés valandélés, specialieji uzsiémimai) I 2,56
Nelietuviy k. (gimtoji) I 2,54
Lietuviy k. (gimtoji) I 2,52
Matematika I 2,52
Gamtamokslinis ugdymas (biologija, chemija, fizika, pasaulio paZinimas) N 2,52
Dorinis ugdymas . 2,48
UZsienio k. M. 2,44
Socialinis ugdymas (istorija, geografija, pilietiSkumas, ekonomika) I 2,42
Lietuviy k. (valstybing) IE—— 2,39
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_digmomis mokytojai grindZia savo darbg pamokose?

Stebédami pamokas vertintojai taip pat atkreipé démes;j ir vertino mokytojy darbo pobiidj, mokymo stiliy, sgveikg su mokiniu, kitaip
sakant, kokia mokymo paradigma mokytojas vadovaujasi ugdymo procese (27 pav.). Deja, daugiau nei puséje vertinty pamoky
mokytojai vadovavosi tradicine (poveikio) paradigma, kai mokymas yra fakty, gebéjimy perteikimo, jy jsiminimo ir atkartojimo
procesas, kai mokytojas yra aktyvus veikéjas, o mokinys — pasyvus informacijos priéméjas, kai mokytojas pamokose daznai taiko
aiskinima, klausinéjima, raSsyma, teksto skaityma, mokykline paskaitg, demonstravimg, mokytojas pats formuluoja pamokos
ir mokymo tikslus. Apie trecdalyje pamoky vertintojai nustaté, kad mokytojai bando dirbti Siuolaikiskiau, pripaZzjsta mokymo ir
mokymosi sgveika, jtraukia mokinius j sprendimy priémimus, vertina mokiniy dalyvavimg mokymo procese, be to, mokytojai, be
tradiciniy mokymo metody, daznai taiko diskusijas, grupinius darbo metodus, projektus, seminarus ir kt. Mokymo bidas, pagrjstas
mokymosi paradigma, nustatytas septintadalyje pamoky. Jose mokytojai remiasi mokiniy patirtimi, aplinka, pirma vieta laikydami
mokymasi. Mokytojas veikia kaip pataréjas, konsultantas. Mokytojas, be tradiciniy mokymo metody, taiko individualaus ir grupinio
darbo metodus, projektus, kiirybg, darba su informacijos Saltiniais. Mokinys tokiose pamokose pats atsakingas uz savo mokymasi,
pats kelia tikslus, yra aktyvus mokymo(si) procese.

27 pav. Pamoky dalis (proc.) pagal mokymo paradigmas pamokose

mMokymosi (laisvojo ugdymo, Siuolaikiné)

mBandoma dirbti SiuolaikiSkai, aktyvinantmokinio darbg pamokoje ir
atsakomybe mokantis

mMokymo (poveikio, tradiciné)

Panagrinéjus pamokos komponenty jvertinimus skirtingomis paradigmomis grindZziamose pamokose, paaiskéjo, kad labai aukstai
buvo jvertintos pamokos, kuriose buvo taikoma Siuolaikiné mokymosi paradigma, o tose pamokose, kuriose mokytojai dirbo
tradiciniais budais, pamoky komponentai buvo jvertinti kur kas Zemesniu lygiu (28 pav.). Tai jrodo, kad Siuolaikiniy mokymo metody
taikymas turi jtakos aukstesnei pamoky kokybei.
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= Mokymosi (laisvojo ugdymo, Siuolaikiné)
mBandoma dirbti Siuolaiki$kai, aktyvinant mokinio darbg pamokoje ir atsakomybe mokantis

28 pav. Pamoky komponenty jvertinimo vidurkiai pagal ugdymo paradigma
®Mokymo (poveikio, tradicing)
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Analizuojant vertinimo rezultatus, jdomu buvo paziaréti, ar skiriasi mokymo paradigmos skirtingose klasiy grupése. Nors vidutiniskai
beveik puséje visy klasiy pamoky buvo dirbama taikant tradicinius mokymo metodus, pradinése klasése ir vidurinio ugdymo klasése
daZniau buvo taikomi Siuolaikiniai mokymo metodai (29 pav.). 5-8 klasése mokytojai dazniau dirbo tradiciniais metodais.

29 pav. Pamoky dalis (proc.) pagal vyraujancius mokymo metodus
pamokoje ir pagal klases

®Mokymosi (laisvojo ugdymo, Siuolaikiné)
mBandoma dirbti Siuolaikiskai, aktyvinant mokinio darbg pamokoje ir atsakomybe mokantis
= Mokymo (poveikio, tradiciné)
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Pamoky stebéjimo rezultatai parodé, kad mokytojai, turintys aukstesne kvalifikacine kategorijg, dazniau dirba Siuolaikiskai, grisdami
savo mokymo stiliy ir metodus Siuolaikine mokymosi paradigma (30 pav.). Dauguma mokytojy, neturinciy kategorijos, dirbo
tradiciskai, taikydami poveikio paradigma.
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30 pav. Pamoky dalis (proc.) pagal vyraujancius mokymosi metodus
pamokoje ir pedagogo kvalifikacine kategorija

= Mokymosi (laisvojo ugdymo, Siuolaiking)
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Turint galvoje, kad naujais metodais dirbanciy mokytojy pamokos jvertinamos geriau, galima teigti, jog mokytojams bltina tobulinti
savo kvalifikacijg ir, be abejonés, pradéti dirbti Siuolaikiskiau siekiant aukStesnés pamoky kokybés.

Mokytojui jsivertinti savo veiklos kokybe padeda grjztamasis rysys (atsiliepimas, atsakas, reakcija). Jis naudojamas veiklai tobulinti
ir profesiniam augimui. Kaip mokytojui suteikiamas grjztamasis rysys apie jo darbo kokybe, atskleidé 2016—-2017 m. m. (2017 m.)
jsivertinimo ir pazangos duomenys.

Mokykly jsivertinimo duomenys atskleidzia, kad Lietuvos mokyklos nevienodai taiko grjztamojo rysio metodus (31 pav.). Mokykloje
daZnai taikomas administracijos ugdomojo konsultavimo metodas (71,2 proc.). Kolegialaus stebéjimo metodg taiko 48,8 proc., atviras
pamokas organizuoja 40,1 proc., IQES online sistemos sidlomus grjZtamojo rySio metodus daZniausiai taiko 22,8 proc. apklausty
mokykly. Nors administracija ugdomajj konsultavima taiko labai daznai ir didesnéje dalyje (84 proc.) Lietuvos mokykly, taciau 14,4
proc. mokykly Sis metodas taikomas retai. IQES online sistemos sitlomi grjztamojo rySio metodai retai taikomi 61 proc. mokykly,
13,3 proc. mokykly Siy metody apskritai netaiko. Nors vis populiaresnis tampa kolegialus pamoky stebéjimas (daznai taikancios §j
metodg nurodo beveik pusé (48,8 proc.) apklausoje dalyvavusiy mokykly), Siek tiek mazesné dalis (43,4 proc.) mokykly nurodo retai
taikancios $j metodga. 40,1 proc. mokykly pazymi, kad organizuoja atviras pamokas, taciau daugiau kaip pusé (51 proc.) mokykly
nurodo tai darancios retai, 1,8 proc. mokykly niekada neorganizuoja atviry pamokuy.
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31 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos mokytojui teikiamo grjztamojo rysio apie
pamokos kokybe biidai ir daznumas (N = 930) (proc.)
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Daugiau kaip pusé (54 proc.) mokykly, pateikusiy 2016-2017 m. m. (2017 m.) jsivertinimo ir pazangos duomenis (N = 930),
nurodo taikancios ir kitus metodus, padedancius jsivertinti mokytojo darbo, t. y. vestos pamokos, kokybe ir gauti grjztamajj rysj
apie ja. Siekiant atsakyti, kokiais kitais budais, be jau aptarty, mokytojai gauna grjztamajj rysj apie pamokos kokybe, pasirinkus
reprezentatyvig atsitiktine imtj, atlikta 272 (29,3 proc.) mokykly pateikty 2016-2017 m. m. (2017 m.) jsivertinimo ir paZzangos ankety
atsakymy analizé.

DaZniausiai jvardijami kiti mokytojy taikomi metodai: pokalbiai su mokiniais, jy apklausos ZodzZiu bei rastu, mokiniy jsivertinimas
pamokos metu, jy refleksija po pamokos, mokiniy savarankisky, namy darby analizé. Gana retai minima asmeniné mokytojo
refleksija, kaip savo veiklos apmastymas, mokytojo pedagoginés veiklos savianalizé, filmuoty pamoky aptarimai, mokiniy stebéjimas,
jy pazangos fiksavimas. Kaip svarbus informacijos Saltinis apie mokytojo darbo kokybe minimi metiniai pokalbiai, pabréZiama kolegy,
reCiau — tévy nuomonés svarba. Kaip teikiantys svarbig informacijg apie pamokos kokybe minimi mokykly iSorinis vertinimas ir
jsivertinimas. Mokyklos mini taikomas savo sukurtas mokytojy veiklos kokybés stebéjimo sistemas, pavyzdZiui:

e ,Taikoma ,Mini pamokos stebéjimo” sistema, nestebint pamokos nuo pradzios iki pabaigos, bet pasirenkant arba jos pradzia,
arba vidurj, arba pabaiga”;

e ,Vykdomas programos ,Renkuosi mokyti“ mentoriy pamoky stebéjimas ir aptarimas®;

e ,Auksciausig kvalifikacine kategorijg turintys mokytojai (ekspertai ir metodininkai) stebi ne maziau kaip 4 kolegy pamokas
per metus ir juos konsultuoja.”

Mokytojai apie kolegy taikomus grjztamojo rySio metodus suZino kasmetinése konferencijose, metodinése dienose, kuriose
mokytojai dalijasi patirtimi apie pamokos organizavima, mokymo metodus, vertinimo ir grjztamojo rysio formas, taip pat individualiai
konsultuodamiesi su kolegomis. Aktyvesni mokytojai dalyvauja metodikos bireliy, grupiy veikloje, patys skleidZia savo vertinga
patirtj mokytojo veiklos kokybés klausimais.
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Taigi, galima darytiiSvadg, kad Lietuvos mokyklose dar nepakankamai drasiai vykdomas kolegialus pamoky stebéjimas, kuris, i$ vienos
pusés, reikalauja didelio geranorisSkumo, is kitos — pasitikéjimo ir atviros pamokos. Pakankamai didelio pedagogy susidoméjimo
ir aktyvaus naudojimosi vis dar nesulaukia IQES online® sistemos sitlomi grjztamojo rysio metodai. Mokyklose faktiskai dar néra
atliekami pedagoginés veiklos tyrimai. Siekiant jgyvendinti Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos pirmajj tikslg , pasiekti
tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy dauguma sudaro apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalis
mokytojai ir déstytojai®, Lietuvos mastu reikéty skatinti mokytojus plétoti savo tiriamajg veiklg, atlikti pedagoginés veiklos tyrimus,
iSmokti matuoti mokymo poveikj, reflektuoti veikla, skleisti gerajq patirtj apie tai, kaip jie jsivertina pamokos kokybe.

APIBENDRINIMAS IR ISVADOS

2017 m. isorinio vertinimo metu stebéty pamoky kokybés duomenys parodé, kad geriausiai pamokose buvo jvertinti ugdymosi
aplinky ir mokymosi patirciy aspektai. Prasciausiai buvo jvertinti mokinio paZzanga ir pasiekimai.

Lyginant mokyklas pagal jy vietove, visy pamoky komponenty vertinimai daugmaz panasis — miestuose pamoky kokybé jvertinta
Zemiau nei didmiesciuose ir miesteliuose / kaimuose. Lyginant mokyklas pagal tipus — pradinése mokyklose visi pamoky komponentai
buvo jvertinti aukscéiau nei kito tipo mokyklose. PrasCiausi pamoky vertinimai — pagrindinése mokyklose. Gimnazijose pamoky
vertinimai prastesni nei progimnazijose.

Pamoky kokybé itin priklauso nuo pamokoje dirbancio mokytojo kompetencijy, patirties, kvalifikacinés kategorijos. Lyginant pamoky
komponenty jvertinimus paaiskéjo, kad kuo mokytojo kvalifikaciné kategorija aukstesné, tuo jo pamokos jvertinamos aukstesniu
lygiu. Nepriklausomai nuo mokytojo kvalifikacinés kategorijos vidutiniskai mokinio pazanga ir pasiekimai buvo jvertinti Zemiausiai.

Pamoky kokybei greta kity veiksniy jtakos neabejotinai turi ir socialiné ekonominé padétis (Seimos, vietovés). Mokykly, kuriose
nemokamai maitinama daugiau nei pusé mokiniy, pamoky vertinimai buvo vidutiniskai Zemesni uz vidutinj visy pamoky jvertinima.

Lyginant jvairiy dalyky pamoky ir kity veikly vertinimus, geriausiai vertinama mokiniy neformaliojo ugdymo veikla ir pasirenkamieji
dalykai, kiino kulttros, meninio-technologinio ugdymo, informaciniy technologijy pamokos. Pagrindiniy dalyky pamokos jvertintos
prasciau, o prasCiausiai — lietuviy valstybinés k. pamoky kokybé.

Pamoky kokybé labai priklauso nuo to, kokiais metodais pamokoje dirba mokytojas. Daugiau nei puséje vertinty pamoky mokytojai
vadovavosi tradicine (poveikio) paradigma. Vertintojai nustaté, kad apie trecdalyje vertinty pamoky mokytojai bandé dirbti
Siuolaikiskiau. Mokymo bldas, pagrjstas mokymosi paradigma, nustatytas septintadalyje pamoky. Aukstesniu lygiu buvo jvertintos
pamokos, kuriose buvo taikoma Siuolaikiné mokymosi paradigma. Mokytojai, turintys auksStesne kvalifikacine kategorijg, dazniau
dirba Siuolaikiskai, grisdami savo mokymo stiliy ir metodus Siuolaikine mokymosi paradigma.

° IQES online tiesiogine interneto sistema 2018 m. naudojosi 94 proc. visy Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly.
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MOKYKLOS VE

1. REZULTATAI

Ugdymo rezultatai yra svarbiausias mokyklos veiklos kokybés pozymis. Vertinant mokyklos veiklos rezultatus, analizuojamiasmenybés
brandos (tapsmo) ir mokinio bei mokyklos pasiekimy ir pazangos rodikliai (32 pav.). Apie asmenybés tapsmga sprendziama pagal
mokiniy savivoka ir saviverte, socialumg ir gebéjimg planuoti savo gyvenima. Vertinant mokinio pasiekimus ir pazanga, atsizvelgiama
j tai, kiek jie atitinka mokinio amziy ir individualias galias, ar tobuléjama visose ugdymo srityse, ar pazanga pastovi. Vertinant
mokyklos pasiekimus ir pazangg — kokie yra apibendrinti jos veiklos rezultatai, ar vykdoma sisteminga jy stebésena, ar kokybés
gerinimo uzdaviniai grindZiami turimais duomenimis, kaip vykdoma atskaitomybé mokyklos steigéjui, mokiniy tévams ir vietos
bendruomenei.

32 pav. Rezultaty srities vertinimo rodikliai

1.1. Asmenybés branda 1.2. Pasiekimai ir pazanga

1.1.1. Asmenybés tapsmas 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir
pazanga

1.2.2. Mokyklos pasiekimai
ir pazanga
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2017 m. iSorinio mokykly vertinimo metu mazdaug puséje vertinty mokykly rezultatai jvertinti 2 lygiu, t. y. patenkinamai, beveik
tiek pat mokykly — 3 lygiu (gerai) ir vienoje mokykloje — 4 lygiu (labai gerai) (33 pav.). Asmenybés branda (tapsmas) jvertinta
geriausiai — Sio rodiklio jvertinimy visose mokyklose vidurkis artimas trecio lygio jvertinimui (gerai). Pasiekimy ir pazangos rodikliai
jvertinti prasciau, prasciausiai — mokinio pasiekimy ir pazangos rodiklis. Jo jvertinimy vidurkis nedaug didesnis uz jvertinima 2 lygiu

(patenkinamai) (34 ir 35 pav.).

33 pav. Mokykly pasiskirstymas pagal rezultaty jvertinimo lygius

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2lygis m3lygis MW4lygis

Mokykly skaicius; iSorinio mokykly vertinimo duomenys

34 pav. Rezultaty srities ir temy jvertinimo vidurkiai

Srities vidurkis I 2,5
1.1. Asmenybés branda 2,79

1.2. Pasiekimai ir pazanga 2,32

35 pav. Rezultaty srities rodikliy jvertinimo vidurkiai

3 2,76 2,53
2,18
2
1
0
1.1.1. Asmenybés tapsmas 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir 1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir
pazanga pazanga
Asmenybés branda Pasiekimai ir pazanga
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_rieji rezultaty srities mokykly veiklos aspektai?

ISorinio mokykly vertinimo metu stipriesiems mokyklos veiklos aspektams rezultaty srityje dazniausiai buvo priskirtas asmenybés
tapsmas. Sis aspektas tarp stipriyjy pateko beveik penktadalyje mokykly. Mokykly jsivertinimo duomenimis, asmenybés tapsma
stipriuoju veiklos aspektu laiké 6,9 proc. mokykly (36 pav.). Daugumoje Siy mokykly itin gerai jvertintas mokiniy socialumas, t. y. jy
gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti, konstruktyviai spresti konfliktus, pagarba kitam asmeniui ir geranoriSkumas.

Nors iSorinio mokykly vertinimo metu mokinio pasiekimai ir pazanga jvertinta prasciausiai ir nebuvo mokykly, kuriose Sis aspektas
priskirtas mokyklos veiklos stiprybéms, taciau pacios mokyklos, jsivertinusios savo veiklg, mokinio pasiekimus ir pazangg savo stiprybe
nurodé daZniau nei kitus rezultaty aspektus. Jsivertindamos mokiniy pasiekimus ir pazangg, mokyklos geriau vertina pasiekimy
asmeniskumg — individualius jvairios mokiniy veiklos (projekty, savanorystés, bireliy, konkursy ar kt.) pasiekimus, o paZzangos
pastovuma ir pasiekimy optimaluma (atitiktj tikslams, keliamiems amZziaus grupei ir individualiam mokiniui) vertina prasciau.

36 pav. Rezultaty srities stiprieji veiklos aspektai

I1Sorinio mokykly vertinimo duomenys Mokykly jsivertinimo duomenys
1.1.1. Asmenybés tapsmas 191 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga 7,2
1.1.1. Asmenybés tapsmas 6,9
1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga 8,8 1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga 54
0 5 10 15 20 25 o 1 2 3 4 5 6 7 8
Mokykly dalis proc.” Mokykly dalis proc.**

* Mokykly, kuriose nurodyti aspektai patenka tarp desSimties stipriyjy veiklos aspekty, dalis.
** Mokykly, kuriose nurodyti aspektai laikomi stipriaisiais, dalis (kiekviena mokykla nurodé po vieng stipryjj veiklos aspektg).

Minéta, kad visa rezultaty sritis labai gerai (4 lygiu) jvertinta tik vienoje mokykloje. Tac¢iau kai kuriose mokyklose labai gerai jvertinti
kai kurie rezultaty srities veiklos aspektai: asmenybés tapsmo arba mokyklos pasiekimy ir pazangos rodikliai. ISorinio vertinimo
ataskaity analizé atskleidzia, kad tokiose mokyklose:

e auksta mokiniy savimoné, saviverté, gebéjimas konstruktyviai spresti problemas: mokiniai ,pasitiki savimi ir jauciasi
visaverciais gimnazijos bendruomenés nariais”, ,geba nusakyti savo ltkescius ir siekius, nurodyti, kurie dalykai, veiklos jiems
sekasi geriausiai“; , beveik visi kalbinti mokiniai teigé, kad problemas jie sprendzia tardamiesi su klasés auklétoju, kartais —su
kitais mokyklos pedagoginiais darbuotojais”;

e pasiekiama auksty kognityviniy-akademiniy ir kity rezultaty: ,apie 70 proc. mokiniy pasiekia pagrindinj ir aukstesnj
pasiekimy lygius, [...] beveik visy dalyky gimnazijos abiturienty valstybiniy brandos egzaminy pasiekimai auksStesni uz Salies
ir miesto”; ,daugumos dalyky [...] abiturienty egzaminy baly vidurkis virsija Salies ir rajono mokykly vidurkius, [...] lyginant
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skirtingy mety gimnazijos mokiniy VBE rezultatus stebima jy geréjimo tendencija“; ,mokiniai kiekvienais metais pasiekia
auksty rezultaty respublikiniuose konkursuose, olimpiadose, miesto sporto varzybose®; , pagal priziniy (1-3) viety skaiciy
miesto mokiniy dalykinése olimpiadose ir konkursuose progimnazija 2014-2015 m. m. buvo pirma, o 2015-2016 m. m. —
antra“; ,svards laiméjimai, jvairi ir rezultatyvi mokiniy veikla [...] skatina mokiniy saviraiskg, visos mokyklos bendruomenés
pasididZiavima pasiekimais”;

e siekiama savitumo, aktyviai veikiama vietos bendruomenéje: ,,mokyklos bendruomené identifikuoja save kaip iSskirtine,
kultlrg puoseléjancig ugdymo jstaigg; gimnazijos mokiniai aktyvis kuriant aplinkas gimnazijoje, mokykla iSpuosta mokiniy
darbais; [...] labai svarbi mokyklos vieta miesto kultGriniame gyvenime”.

Aukstus mokyklos rezultatus patvirtina ir tévy pasitikéjimas mokykla: ,ir mokiniai, ir tévai teigé, kad yra patenkinti mokiniy,
kaip asmenybiy, ugdymu gimnazijoje”; ,,dauguma mokiniy tévy, vertindami gimnazijos veiklg, dZiaugiasi, kad jy vaikas mokosi
Sioje mokykloje”.

_rities mokykly veiklos aspektai ir kg mokyklos tobulina?

Duomenys apie silpnuosius rezultaty srities mokykly veiklos aspektus patvirtina pastebéjimg, kad daugiau sunkumy mokyklos
patiria siekdamos gery mokiniy pasiekimy ir pazangos. Sis aspektas — vienintelis rezultaty srities mokyklos veiklos aspektas, kuris
rekomenduotas tobulinti atlikus iSorinj vertinima. Ir mokykly jsivertinimo duomenimis, jis daZniausiai (beveik deSimtadalyje mokykly)
buvo nurodomas kaip silpnasis veiklos aspektas (37 pav.).

Tobulindamos savo veiklg, mokyklos daZniausiai pazangos siekeé toje srityje, kuri vertinama prasciausiai — gerino mokiniy pasiekimus
ir pazangg (38 pav.).

37 pav. Rezultaty srities silpnieji veiklos aspektai

I1Sorinio mokykly vertinimo duomenys Mokykly jsivertinimo duomenys
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga 9,5
1.1.1. Asmenybés tapsmas 8,0
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga 13,2 1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga 32
0 2 4 6 8 10 12 14 0 2 4 6 8 10
Mokykly dalis proc.* Mokykly dalis proc.**

* Mokykly, kuriose nurodytas aspektas yra vienas i$ penkiy tobulintiny veiklos aspekty, dalis.
** Mokykly, kuriose nurodyti aspektai laikomi silpnaisiais, dalis (kiekviena mokykla nurodé po vieng silpnajj veiklos aspektg).
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38 pav. Tobulinami mokykly veiklos aspektai

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga 13,8
1.1.1. Asmenybés tapsmas 51
1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga 41

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Mokykly dalis proc.

Mokykly pateikti duomenys

ISoriniu mokykly vertinimu dalyje mokykly uZfiksuoti palyginti Zemi mokyklos, mokiniy pasiekimai ir jy prastéjimo tendencijos:
,standartizuoty testy metu nustatyta menka gimnazijos pridétiné verté mokiniy pasiekimams”; standartizuoty testy rezultatai
rodo, , kad daugumos mokiniy dalykiniy kompetencijy lygis yra Zemesnis uz jy amziaus grupei keliamus reikalavimus, nes visy
mokomuyjy dalyky daugumos uzduociy apibendrinti rezultatai yra Zemesni negu Salies mokiniy rezultaty vidurkis“; ,ypa¢ Zemas
mokiniy pazangumas 9-10 klasése — tik 55,9 proc. mokosi pazangiai“; ,, 10 klasés mokiniy PUPP 2015 m. rezultatai buvo labai prasti:
lietuviy kalbos patikros ,, 1% ,,2“ ar ,3“ jvertinimg gavo 21,4 proc. mokiniy, matematikos — 85,7 proc. mokiniy“; , stebimas mokiniy
matematikos, skaitymo ir raSymo pasiekimy lygio prastéjimas”.

Be to, iSorinis mokykly vertinimas atskleidzia ir nepakankamas mokykly pastangas siekti aukstesniy rezultaty, visapusiskai ugdyti
mokinius, pavyzdziui:

nepakankama, neefektyvi individualios mokiniy paZangos stebésena ir jos rezultaty naudojimas: ,vertinimo kriterijai,
kuriais remiantis baty galima matuoti mokiniy pasiekimus ir vertinti pazanga, daZniausiai nenumatyti“; mokiniai
,nekaupia savo kompetencijy aplanky ir nuosekliai savo pazangos neplanuoja, nestebi”; ,mokiniai savo pazangos ir pasiekimy
lGkescCiy neplanuoja, sau tiksly ir isstkiy nekelia” ; ,,daugeliu atvejy apibendrinant pamokg aptarta veikla, pamokos turinys,
emocijos, taciau is esmés neaptarta arba aptarta pavirsutiniskai mokiniy asmeniné pazanga“; ,pamokose beveik nestebéta,
kaip jgyvendintas mokymosi uzdavinys, todél mokytojai neturéjo galimybiy tikslingai planuoti kitos pamokos mokiniy
ugdymosi pasiekimus ir pazanga“;

nepakankamai démesio skiriama gyvenimo planavimo gebéjimams ugdyti: pagrindinés mokyklos , darbuotojai, atsakingi
uz ugdyma karjerai, mano, kad tai aktualu tik 10-os klasés mokiniams*“; teigiama, kad ,,vyresniy klasiy mokiniai informuojami
apie individualiy konsultacijy galimybe, taciau tokia galimybe naudojasi pavieniai mokiniai“; ,bibliotekoje yra profesinio
Svietimo kampelis, taciau jame pateikta informacija nesisteminga, pasenusi”.
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Minéta, kad asmenybés tapsmas (mokiniy saviverté, socialumas, gebéjimas planuoti savo gyvenimg) — geriausiai jvertintas rezultaty
srities rodiklis; Sj aspekty stipriuoju savo veiklos aspektu laikancios mokyklos itin gerai vertina mokiniy socialuma. Mokiniy ir tévy
apklausa atskleidé, kad beveik visi jie , ko gero” ar ,visiskai” sutiko su teiginiu, kad pats mokinys nesijuokia ir nesisaipo i kity mokiniy,
taciau neabejoting pritarima (,visiSkai sutinku®) Siam teiginiui iSsaké tik pusé tévy, o mokiniy — dar maziau (14,4 proc.) (39 pav.).

Daugiau mokiniy ir tévy itin teigiamai vertino kitg asmenybés tapsmo aspektg — motyvacijag mokytis. Dauguma (84,5 proc.) mokiniy
neabejodami teigé, kad jiems svarbu mokytis, ir 68,6 proc. tévy visiskai sutiko, kad mokymosi svarbg gyvenime vaikams padeda
suprasti mokytojai. Taciau teiginiui, kad mokykloje mokiniai suzino apie tolesnio mokymosi ir karjeros galimybes, visiSkai pritaré
maziau apklaustyjy.

39 pav. Mokiniy ir tévy nuomoné apie mokiniy pagarbg bendraamziams ir
mokymosi nuostatas™®

14,9
31,4
447
60 74,4
83,6
50 90,0
40
30
E ar
10
0 e T

Mokiniy nuomoné  Tévy nuomoné Mokiniy nuomoné Tévy nuomoné Mokiniy nuomoné  Tévy nuomoné

Per du pastaruosius ménesius a8 i§ Man yra svarbu Mokytojai padeda Mokykloje a$ suzinau pakankamai

kity mokiniy nesijuokiau, nesiSaipiau / mokytis vaikams suprasti  informacijos / mano vaikas suzino
mano vaikas nesijuoké, nesisaipé mokymosisvarbg apie tolesnio mokymosi ir karjeros
gyvenime galimybes

WVisi§kai sutinku Ko gero, sutinku

*Pritarianciy nurodytiems teiginiams dalis (proc.)
Apklausos metu buvo galima isreiksti ir nepritarimg (,Visiskai nesutinku“ ar ,Ko gero,
nesutinku®) nurodytiems teiginiams.
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APIBENDRINIMAS IR ISVADOS

2017 m. iSorinio mokykly vertinimo duomenys rodo, kad tik mazdaug puséje mokykly pasiekti geri rezultatai (labai geri — vienoje),
kitose — patenkinami. Jvertinus tokius rezultaty aspektus, kaip asmenybés tapsmas, mokinio pasiekimai ir pazanga ir apibendrinti
mokyklos pasiekimai ir pazanga, geriau jvertintas asmenybés tapsmas (mokiniy saviverté, socialumas, gebéjimas planuoti savo
gyvenima). O mokinio pasiekimus ir pazangg tiek iSorés vertintojai, tiek pacios mokyklos dazniau priskyré silpniesiems, tobulintiniems
aspektams.

Mokykla turéty padéti kiekvienam mokiniui pasiekti pazanga pagal jo galimybes, taciau tai kelia sunkumuy. Netgi tose mokyklose, kurios
mokinio pasiekimus ir pazangg laiko savo stiprybe, daZniau stipriuoju veiklos aspektu laikomas mokinio pasiekimy asmeniSkumas,
t. y. mokiniy laiméjimai konkursuose, pasiekimai bireliuose, savanorystés veikloje ar pan. — rezultatai, kuriuos dazniau pasiekia
gabesnieji, aktyvesni mokiniai. O kiekvieno mokinio pazangos pastovumga ir pasiekimy optimaluma kaip mokyklos stiprybe nurodé
maziau mokykly. Pasiekti aukStesnius rezultatus padeéty veiksmingy mokiniy pazangos stebésenos ir planavimo strategijy taikymas.
Duomenys atskleidé, kad jy stokojama.
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2. UGDYMAS(IS) IR MOKINIY PATIRTYS

Mokytojo profesionalumas planuojant, organizuojant ugdyma ir mokiniy mokymasis — esminiai veiksniai, lemiantys ugdymo(si)
rezultatus. Vertinant ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritj, analizuojami mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty, administracijos
veiklg atspindintys ugdymo(si) planavimo ir vadovavimo mokymuisi rodikliai, tiriamos mokiniy mokymosi patirtys, t. y. gebéjimas ir
pastangos mokytis, santykiai su kitais mokiniais ir mokytojais, dalyvavimas jvairiose mokyklos veiklose ir kt. Taip pat analizuojamas
vertinimas ugdant — tiek mokytojo atliekamo vertinimo kokybé, tiek mokiniy skatinimas ir gebéjimas jsivertinti (40 pav.)

40 pav. Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities vertinimo rodikliai

2. Ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys

2.1. Ugdymo(si) 2.2. Vadovavimas 2.3. Mokymosi 2.4. Vertinimas
planavimas mokymuisi patirtys ugdant
2.1.1. Ugdymo(si) 2.2.1. Mokymosi 2.3.1. Mokymasis 2.4.1. Vertinimas

tikslai lakesciai ir 2.3.2. Ugdymas ugdymui
2.1.2. Ugdymo planai mokiniy mokyklos 2.4.2. Mokiniy

ir tvarkarasciai skatinimas gyvenimu jsivertinimas
2.1.3. Orientavimasis 2.2.2. Ugdymo(si)

j mokiniy organizavimas

poreikius

Kaip minéta bendroje iSorinio mokykly vertinimo rezultaty apzvalgoje (zr. | sk.), ugdymas(is) ir mokiniy patirtys — iSorinio mokykly
vertinimo metu prasciausiai jvertinta mokykly veiklos sritis. Daugumoje mokykly (50-yje i$ 68 jvertinty, arba 73,5 proc.) ugdymas(is)
ir mokiniy patirtys jvertinta 2 lygiu, t. y. patenkinamai (41 pav.). VidutiniSkai Zemiausiais balais jvertintas vertinimas ugdant — tiek
mokytojo veikla (vertinimas ugdymui), tiek mokiniy jsivertinimas (42 ir 43 pav.). IS visy ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities rodikliy
auksciausiai jvertintas ugdymas mokyklos gyvenimu, t. y. santykiai ir mokiniy savijauta, mokiniy dalyvavimas mokyklos gyvenimo
bendrakiroje, mokyklos veikly jvairove (projektai, akcijos, iSvykos ir kt.) ir darbinga tvarka.
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41 pav. Mokykly pasiskirstymas pagal ugdymo(si) ir mokiniy patirciy

jvertinimo lygius

50 mokykly

0% 10% 20% 30% 40% 50%

2lygis

60% 70%

3lygis

80% 90% 100%

18 mokykly

I1Sorinio mokykly vertinimo duomenys

42 pav. Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities ir temy jvertinimo vidurkiai

Srities vidurkis

2.1. Ugdymo(si) planavimas
2.2. Vadovavimas mokymuisi
2.3. Mokymosi patirtys

2.4. Vertinimas ugdant

2,26
2,38
2,24
2,63
2,06

43 pav. Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities rodikliy jvertinimo vidurkiai
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Mokymosi patirtys

2,09 2,09

2.4.1. Vertinimas
ugdymui

2.4.2. Mokiniy

isivertinimas

Vertinimas ugdant
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_si) ir mokiniy patirciy srities mokykly veiklos aspektai?

Ir iSorinio mokykly vertinimo, ir jy jsivertinimo duomenimis, vienas i$ daZniausiai nustatyty stipriyjy veiklos aspekty — ugdymas
mokyklos gyvenimu (44 pav.). Pacios mokyklos kaip savo veiklos stiprybe dazniau isskyré Siuos ugdymo mokyklos gyvenimu aspektus:
pagarba, pasitikéjimu, geranoriskumu grindZziamus mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy, mokytojy tarpusavio santykius (tai
veiklos stiprybe nurodé 5,6 proc. mokykly) ir mokykloje vykstancius jvairius jdomius barelius ir kitas veiklas (4,7 proc.).

Dazniausiai mokykly nurodytas stiprusis veiklos aspektas — orientavimasis j mokiniy poreikius: mokiniy ugdymosi poreikiy pazinimas
sistemingai juos analizuojant, tinkama ir laiku teikiama pagalba mokiniams, patiriantiems ugdymosi, psichologiniy ar socialiniy
sunkumuy, tinkamai ugdomi kiekvieno mokinio gabumai ir talentai. Pagalbos mokiniui teikimg kaip savo veiklos stiprybe nurodé 8,4
proc. mokykly, mokinio poreikiy pazinimg — 3,7 proc., gabumy ir talenty ugdyma — 0,9 proc.

ISorinio mokykly vertinimo ir jsivertinimo metu palyginti daznai mokyklos veiklos stiprybe pripaZinti ugdymo planai ir tvarkarasdiai:
veikly planavimas atsizvelgiant j ugdymo tikslus, jvairiy veikly dermé, tvarkarasciy patogumas mokiniams ir pan. Kiti daznesni
stiprieji mokyklos veiklos aspektai — mokiniy mokymasis (iSorinio vertinimo duomenimis) ir ugdymo(si) organizavimas (jsivertinimo
duomenimis).

44 pav. Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities stiprieji veiklos aspektai

I1Sorinio mokykly vertinimo duomenys Mokykly jsivertinimo duomenys
2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius 11,6
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 19,1 2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 10,4
2.3.1. Mokymasis 88 2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 56
2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarascéiai 7.4 2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkara$¢iai 5,6
0 5 10 15 20 0 2 4 6 8 10 12 14
Mokykly dalis proc.* Mokykly dalis proc.**

* Mokykly, kuriose nurodyti aspektai patenka tarp desimties stipriyjy veiklos aspekty, dalis.
** Mokykly, kuriose nurodyti aspektai laikomi stipriaisiais, dalis (kiekviena mokykla nurodé po vieng stipryjj veiklos aspektg).
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Nors nebuvo né vienos mokyklos, kurioje iSorinio vertinimo metu visa ugdymosi ir mokiniy patirCiy sritis blty jvertinta labai gerai
(4 lygiu), bet buvo mokykly, kuriose labai gerai jvertinti kai kurie Sios srities rodikliai: ugdymo planai ir tvarkarasciai, orientavimasis
j mokiniy poreikius, ugdymas mokyklos gyvenimu ar mokiniy jsivertinimas. Mokykly iSorinio vertinimo metu uzfiksuota tokiy labai
gerai jvertintos mokykly veiklos pavyzdziy:

e veikla planuojama ir organizuojama atsizvelgiant j mokiniy poreikius: ,isskirtinai plati pasirenkamuyjy dalyky ir moduliy
pasitla -1V klasése; itin daug démesio skiriama gabiy mokiniy, kurie mokomi diferencijuotose dalyky grupése, ugdymui“;
,mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy, pedagogai organizuoja individualias ir grupines konsultacijas Ziniy spragoms
pasalinti, [...] mokymosi pagalbg teikia ir patys mokiniai“; ,gimnazija turi visus pagalbos mokiniui specialistus: socialinj
pedagoga, specialyjj pedagoga, psichologg ir profesijos pataréjg”;

e jvairiai, savitai organizuojamas ugdymo procesas: ,ugdymas gimnazijoje organizuojamas visg darbo dieng, neformaliojo
Svietimo programos, siekiant mokiniy humanistinés kultGros ugdymo, integruojamos j bendrojo ugdymo dalykus”;
,mokytojai s€kmingai taiko jvairiy dalyky integracijg”; ,mokykloje itin stipri projektiné veikla; pokalbiy metu tévai, mokiniai
ir mokytojai akcentavo renginiy kokybe ir intelektualuma®;

e paveikus ugdymas mokyklos gyvenimu. Vienose mokyklose itin geras mokyklos mikroklimatas: ,,pamokose geri mokytojy
ir mokiniy tarpusavio santykiai atliko svarby vaidmenj ugdant mokiniy socialinius ir emocinius gebéjimus, formuojant
mokiniy pozilrj j mokymasi ir gyvenimg mokykloje bei priklausyma jai“; ,, pamokose dominavo labai geri ir geri mokiniy
bei mokytojy tarpusavio santykiai, aiSkis tvarka ir drausme palaikantys reikalavimai, pagarba ir darbingas mikroklimatas”.
Kitur puikiai organizuota mokiniy savivalda: ,gimnazijoje itin veiksminga mokiniy savivalda. Mokiniai dirba 5 komitetuose:
renginiy organizavimo, socialiniy iniciatyvy, gimnazijos jaukumo, diskoteky organizavimo ir viesyjy rysiy. Aktyvis mokiniai
inicijucja renginius [...] ir dalyvauja sprendZiant ugdymo klausimus. Savivaldos atstovai dalyvauja Lietuvos moksleiviy
s3jungos organizuojamuose renginiuose. Gimnazija jvairiais lygmenimis palaiko mokiniy savivalda.”

—atiréiq srities mokykly veiklos aspektai ir kg mokyklos tobulina?

Dazniausi silpnieji (tobulintini) mokyklos veiklos aspektai ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srityje — mokiniy pasiekimy vertinimo
aspektai. ISorinio mokykly vertinimo duomenimis, penktadalyje mokykly reikéty tobulinti vertinimg ugdymui (mokytojo veiklg),
beveik deSimtadalyje — mokiniy jsivertinimg, o dar 13,2 proc. mokykly — visg vertinimo sritj. Paciy mokykly vertinimu, i$ aptariamy
aspekty silpnesnis yra mokiniy jsivertinimas, jis yra vienas i$ dazniausiai paciy mokykly nurodyty silpnyjy veiklos aspekty (45 pav.).

Kitos dazniausiai minimos veiklos sritys, kur mokyklos patiria sunkumy, yra Sios: iSorinio mokykly vertinimo duomenimis, —
ugdymo(si) tikslai, t. y. pamokos, uzduoties tiksly pagrjstumas atsizvelgiant j individualius mokinio ugdymao(si), mokyklos, 3alies
Svietimo tikslus; mokykly jsivertinimo duomenimis, —ugdymo(si) organizavimas ir mokiniy mokymasis, ypac ugdymo diferencijavimas
ir individualizavimas (pastarajj aspekta kaip savo silpnybe nurodé desimtadalis mokykly). Minéta, kad iSorinio mokykly vertinimo
metu mokiniy mokymasis dazniau nei dauguma srities rodikliy priskirtas stipriesiems mokyklos veiklos aspektams.
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Tobulinti mokyklos daZniausiai pasirenka tuos pacius veiklos aspektus, kuriuos laiko silpniausiais — ugdymo(si) organizavimg,
mokymasi ir mokiniy jsivertinimg (46 pav.).

45 pav. Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities silpnieji veiklos aspektai

I1Sorinio mokykly vertinimo duomenys Mokykly jsivertinimo duomenys
2.4. Vertinimas ugdant* 13,2 2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 12,9
2.4.1. Vertinimas ugdymui 22,1 2.3.1. Mokymasis 0.8
2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 8,8
2.1.1. Ugdymo(si) tikslai 7.4 2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 8,9
0 5 10 15 20 25 0 5 10 15
Mokykly dalis proc.** Mokykly dalis proc.***

* Sjiose mokyklose kaip tobulintinas veiklos aspektas nustatyti ne atskiri rodikliai, o jy grupé (tema).
** Mokykly, kuriose nurodyti aspektai patenka tarp penkiy tobulintiny veiklos aspekty, dalis.
*** Mokykly, kuriose nurodyti aspektai laikomi silpnaisiais, dalis (kiekviena mokykla nurodé po vieng silpnajj veiklos aspektg).

46 pav. Tobulinami mokykly veiklos aspektai

2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 11,6
2.3.1. Mokymasis 9,7
2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 8,6
2.1.3. Orientavimasis | mokiniy poreikius 7.4
2.4.1. Vertinimas ugdymui 6,4
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 5,8
2.2.1. Mokymosi ltkesciai ir mokiniy skatinimas 3,6

0 2 4 6 8 10 12 14

Mokykly dalis proc.

Mokykly pateikti duomenys
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Mokykly, kuriose visi ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities rodikliai jvertinti patenkinamai (2 lygiu), iSorinio vertinimo ataskaity
analizé atskleidzia, kokiy sunkumy kyla mokykloms Sioje veiklos srityje. Daznai buvo fiksuoti Sie sunkumai:

prastas ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas: , pasirinkdami mokymo metodus ir uzduotis pamokose, mokytojai
mazai atsizvelgeé j skirtingus mokiniy poreikius. 83,3 proc. stebéty pamoky visi mokiniai klaséje atliko tas pacias uzduotis,
naudojo tas pacias mokymo(si) priemones, nors puséje Siy pamoky vertintojai jZvelgé aisky diferencijavimo poreikj“; ,gabus
mokiniai pastebimi jvairiuose progimnazijos renginiuose, taciau stebétose pamokose atsizvelgiant j mokiniy gabumus
ugdymas(is) retai diferencijuotas ar individualizuotas®; , progimnazijoje numatytos atskiry dalyky konsultacijos mokiniy
pasiekimy skirtumams mazinti ar gabumams plétoti, taciau iSorinio vertinimo metu dalyje jy vaikai nedalyvavo“; ,, pamokose
diferencijavimas ir individualizavimas ne tik specialiyjy poreikiy turinciy, bet ir kity mokiniy atzvilgiu buvo fragmentiskas ir
tik pavieniais atvejais orientuotas j kiekvieno mokinio individualias mokymosi galimybes, motyvacijg“;

nepakankamai skatinamas aktyvus mokiniy mokymasis, bendradarbiavimas: , daugiau nei puséje (51,5 proc.) stebéty
pamoky buvo fiksuotas vienakryptis, mokiniy smalsumo, entuziazmo ir mokymosi dZiaugsmo, kartu ir asmenybés augimo
neskatinantis informacijos perteikimas iS mokytojo mokiniui“; ,,mokiniams triko savarankiSkumo atliekant uZzduotis, jie
vykdé mokytojy nurodymus, turima mokiniy patirtis buvo menkai taikyta, fragmentiskai iSrySkintos sgsajos tarp to, k3
mokiniai Zino ir ko neZino, mokéjimui mokytis sudarytos minimalios sglygos, mokytojai mazai skatino mokiniy pagalbg
vienas kitam”; ,mokytojai bandé organizuoti darbg grupése, porose, taciau toks mokymasis buvo tik i$ dalies veiksmingas,
nes mokiniai neturéjo darbo komandoje jgldziy, [...] komandinio darbo veikla nereglamentuojama, nejvedami aktyvaus
mokymosi metodai, neaiskus vaidmeny pasiskirstymas komandoje“;

neveiksmingas vertinimas ir mokiniy jsivertinimas pamokoje: ,tik dalis mokytojy stebétose pamokose skelbé pamatuojamg
uzdavinj, taiké aiskius vertinimo kriterijus, kaupé vertinimo informacijg, padedancia analizuoti ugdymo veiksmingumg ir
aptarti su mokiniais daromg pazangg bei mokymosi sunkumus®; ,vertinimo badai ir kriterijai daznai nesutapo su pamokos
uzdaviniu“; vertinimo kriterijai neaptariami su mokiniais, , neaisku, ko is mokiniy tikimasi, koks turi bati gerai atliktas darbas;
,vertinimas buvo nesistemingas, triko jvairovés, [...] surinkta informacija per mazai naudota numatant tolesne veiklg“;
,Siai veiklai skirta nepakankamai laiko ir démesio”; ,tik mazoje dalyje (15,1 proc.) pamoky mokytojai organizavo mokiniy
jsivertinimg, ir tai buvo daryta spontaniskai, i$ anksto neaptarus jsivertinimo kriterijy, nepasirinkus tinkamy jsivertinimo
bady”“; mokiniy jsivertinimas ,nesietas su pamokos pradzioje pateiktu mokymo(si) uzdaviniu.”

Mokiniai ir jy tévai teigiamai vertina mokymosi atmosferg ir mokiniy savijautg mokykloje: dauguma jy (96—100 proc.) visiskai sutinka
ar, ko gero, sutinka su teiginiais, kad mokiniai noriai eina j mokyklg, mokykloje jie skatinami bendradarbiauti, padéti vieni kitiems,

‘

pamokose nebijo klysti ir kt. Siems teiginiams nepritaré (,visiskai nesutinku®, , ko gero, nesutinku“) ne daugiau kaip keli procentai
mokiniy ir tévy, daugiausia apklaustyjy (6,7 proc. mokiniy) nepritaré teiginiui, kad noriai eina j mokyklg (47 pav.).

Nors teiginiams apie gerg mokymosi atmosferg ir mokiniy savijautg pritaria dauguma mokiniy ir tévy, neabejotinai su jais sutinkanciy
yra gerokai maziau, ypac¢ mokiniy. Daugiausiai (35 proc.) mokiniy visiskai sutinka, kad mokykloje jie skatinami bendradarbiauti ir
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padéti vieni kitiems, taciau tik 6,3 proc. mokiniy neabejodami teigia, kad mokykloje i$ jy nesisaipoma, nesijuokiama, ir tik 2,7 proc.
mokiniy tikrai noriai eina j mokyklg. Tévai mokymosi atmosferg ir mokiniy savijautg mokykloje vertina geriau.

Labai svarbus ugdymo proceso aspektas, turintis jtakos kiekvieno mokinio pazangai, — gebéjimas individualizuoti ugdyma. Mokiniy ir
tévy nuomoné apie tai, kiek démesio mokykloje skiriama kiekvienam mokiniui, atskleidé, kad Sioje srityje mokyklos patiria sunkumuy.
Teiginiams, kad mokykloje atsizvelgiama j vaiko savitumg, padedama pazinti savo gabumus, drauge su mokytoju keliami individualGs
mokymosi tikslai, yra galimybiy uZduotis pasirinkti pagal savo gebéjimus, visiSkai pritaré 2—13 proc. mokiniy ir 8-39 proc. tévy
(48 pav.). Palyginti su beveik visuotiniu pritarimu (,visiskai sutinku®, , ko gero, sutinku®) jvairiems anks¢iau minétiems apklausos
teiginiams, pritarianciyjy teiginiams apie kiekvienam mokiniui skiriamg démesj buvo mazZiau, maZiausiai mokiniy ir tévy pritaré
teiginiui, kad mokiniai gali pasirinkti jvairaus sunkumo uZduotis.

47 pav. Mokiniy ir tévy nuomoné apie mokymosi atmosferg ir mokiniy savijautag mokykloje*

Mokykloje esame skatinami bendradarbiauti,
padéti vieni kitiems 35,0 S
2 AS nebijau pamokose bandyti, daryti klaidy ar 91 903
g neteisingai atsakyti ’ ’
g Man jdomi ir naudinga mokyklos organizuojama 73 913
> socialiné ir visuomeniné veikla ' ’
c
% Per du pastaruosius ménesius i$ manes 63 90.3
= mokykloje niekas nesijuoké, nesisaipé ! ’
AS noriai einu | mokyklg 2,7 90,6
Mokykloje mokytojai vaikus moko
° bendradarbiauti, padéti vienas kitam e £l
S I mano vaiko klaidas per pamokas yra zZidrima 202 794
§ kaip j mokymosi galimybe ’ ’
< Mokykloje organizuojama socialiné ir
_g visuomeniné veikla vaikams yra jdomi i =25
'_
Per du pastaruosius ménesius i§ mano vaiko 108 875
mokykloje niekas nesijuoké, nesisaipé ’ ’
I mokyklg mano vaikas eina noriai 35,3 64,3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Visiskai sutinku Ko gero, sutinku

*Pritarianciy nurodytiems teiginiams dalis (proc.)
Apklausos metu buvo galima isreiksti ir nepritarimg (,VisiSkai nesutinku“ ar ,Ko gero, nesutinku“) nurodytiems
teiginiams.
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48 pav. Mokiniy ir tévy nuomoné apie tai, kiek démesio skiriama kiekvienam mokiniui*

Mokytojai man padeda pazinti mano gabumus ir
° pomeégius 13,1 86,5
C
g Mokykloje su manimi aptariamos mokymosi 58 905
S sékmes ’ ’
c
g Su mokytoju planuojame mano mokymosi 93 797
'_g tikslus ir galimybes tikslams pasiekti ’ ’
=

Per pamokas a$ turiu galimybe pasirinkti jvairaus 18 66.4
sunkumo uzduotis I ’

O
S Mokykloje atsizvelgiama j mano vaiko savituma 385 613
153 (gabumus, polinkius) jj ugdant : :
>
c . . .

Mokykloje mano vaikas mokomas planuoti savo
>
é mokymasi 16,3 82,2

Mano vaikas per pamoka gali pasirinkti uzduotis 84 787

pagal savo gebéjimus ’ ’
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Visiskai sutinku Ko gero, sutinku

*Pritarianciy nurodytiems teiginiams dalis (proc.)
Apklausos metu buvo galima isreiksti ir nepritarima (,Visiskai nesutinku“ ar ,,Ko gero, nesutinku®) nurodytiems
teiginiams.
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APIBENDRINIMAS IR ISVADOS

2017 m. iSorinio vertinimo metu beveik trijuose ketvirtadaliuose mokykly ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritis jvertinta patenkinamai
ir tik ketvirtadalyje — gerai. IS visy vertinamy mokyklos veiklos sriciy $i sritis jvertinta prasciausiai. Nepakankamai gera ugdymo ir
ugdymosi kokybé trukdo mokiniams ir mokykloms pasiekti aukStesnius rezultatus.

Veiklos, kurias labiausiai reikéty tobulinti, — tai pamokoje mokytojo nuolatos atliekamas mokiniy mokymosi, pazangos ir pasiekimy
vertinimas ir mokiniy skatinimas ir mokymas jsivertinti save; pamokos planavimas keliant tikslus, pagrjstus individualaus mokinio,
mokyklos, Salies Svietimo tikslais; ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas. Taigi svarbiausias mokykloms kylantis isstkis ir
sglyga geresniems rezultatams pasiekti — gebéjimas bendromis mokinio ir mokytojo pastangomis siekti kiekvieno mokinio pazangos
pagal jo galimybes.

Daugiau nei deSimtadalis mokykly orientavimasi j mokiniy poreikius (mokinio poreikiy paZinimg, gabumy ir talenty ugdymag,
pagalbos mokiniui teikimg) nurodé kaip stipryjj savo veiklos aspekta. Sioms ir kitoms mokykloms, kurioms pavyksta pasiekti auksta
ugdymo(si) proceso kokybe, vertéty dalytis savo patirtimi su kitomis mokyklomis ir taip dar labiau prisidéti prie regiono, Salies
Svietimo paZangos.

Ir iSorés vertintojai, ir pacios mokyklos palyginti gerai vertina ugdyma mokyklos gyvenimu, t. y. mokyklos bendruomenés nariy
tarpusavio santykius, aktyvy dalyvavimg mokyklos gyvenime, veikly jvairove ir kt. Tai rodo, kad mokykloms yra svarbi ir jose

igyvendinama Geros mokyklos koncepcijoje (2015) jtvirtinta nuostata, jog gery ugdymo(si) rezultaty turi bati siekiama turiningomis,
jsimenanciomis, prasmingomis ir maloniomis gyvenimo mokykloje patirtimis.
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3. UGDYMO(SI) APLINKOS

Vertinant ugdymo(si) aplinky sritj, pabréZiamas aplinky kirimo ir ugdymo rysys bei ugdymo proceso dalyviy jtraukimas j erdviy
bendrakirg. Vertinamos ir fizinés, ir virtualios mokymosi aplinkos. Vertinant, ar fiziné aplinka yra jgalinanti mokytis, atsizvelgiama
j irangos ir priemoniy jvairove bei SiuolaikiSkuma, pastato ir jo aplinkos estetiSkumg ir ergonomiskuma, o aplinky bendrakdroje
vertinama, kiek jtraukiami mokiniai j mokyklos erdviy kiirimg, kaip patalpos dekoruojamos mokiniy darbais. Vertinant mokymasi
ne mokykloje (,,mokymasi be sieny”), fiksuojama, kaip mokyklos teritorija naudojama ugdymui, ar vykdomos edukacinés isvykos;
taip pat vertinama, kaip vyksta mokymasis virtualioje aplinkoje: atsizvelgiama j IKT tikslingg naudojimg ir mokymo priemoniy
jvairiapusiSkuma (49 pav.).

49 pav. Ugdymo(si) aplinky srities vertinimo rodikliai

3.1. Jgalinanti mokytis fiziné aplinka 3.2. Mokymasis be sieny
3.1.1. Jranga ir priemonés 3.2.1. Mokymasis ne mokykloje
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka 3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje

3.1.3. Aplinky bendrakara

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybé




Daugiau nei trecdalyje, arba 39,7 proc., mokykly ugdymo(si) aplinkos jvertintos 2 lygiu (patenkinamai), daugiau nei puséje — 57,4
proc. mokykly — jvertintos 3 lygiu (gerai) ir tik 2 mokyklose (2,9 proc.) jvertintos auksciausiu, t. y. 4 lygiu (labai gerai) (50 pav.).
Ugdymo(si) aplinky srityje auksciausiai jvertinta jgalinanti mokytis fiziné aplinka, ypac aplinky bendrakira; ,,mokymasis be sieny*

vertintas prasciau, ypa¢ mokymasis virtualioje aplinkoje (51 ir 52 pav.).

50 pav. Mokykly pasiskirstymas pagal ugdymo(si) aplinky jvertinimo lygius

27 mokyklos

0% 10% 20%

39 mokyklos 2 mollos

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2lygis " 3lygis m4lygis

Mokykly skaicius; iSorinio mokykly vertinimo duomenys

51 pav. Ugdymo(si) aplinky srities ir temy jvertinimo vidurkiai

3.1. [galinanti mokytis fiziné aplinka [N 2,65
3.2. Mokymasis be sieny [N 25

srities viduriis - |G 2.6

2,4 2,45 2,5 2,55 2,6 2,65 2,7

52 pav. Ugdymo(si) aplinky srities rodikliy jvertinimo vidurkiai

2,66
2 I
1
0

3.1.1. Jranga ir
priemonés

Jgalinanti mokytis fiziné aplinka Mokymasis be sieny

2,66 2,71 2,81
I I I 228

3.1.2. Pastatas ir jo 3.1.3. Aplinky 3.2.1. Mokymasis ne  3.2.2. Mokymasis
aplinka bendrakdra mokykloje virtualioje aplinkoje
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_ugdymo(si) aplinky srities veiklos aspektai?

ISorinio vertinimo duomenimis, daZniausiai nustatyti stiprieji veiklos aspektai — aplinky bendrakiira, mokymasis ne mokykloje,
jranga ir priemonés, pastatas ir jo aplinka. Tik mokymosi virtualioje aplinkoje rodiklis vos 4,4 proc. mokykly yra stiprusis veiklos
aspektas. Taip pat 4,4 proc. vertinty mokykly kaip stipri nurodyta visa tema — jgalinanti mokytis fiziné aplinka (53 pav.). Pacios
mokyklos jsivertindamos savo veiklos stiprybe dazniau nurodo kitus, ne ugdymo(si) aplinky srities veiklos aspektus. Tik 5 proc.
jsivertinimo duomenis pateikusiy mokykly kaip stipryjj veiklos aspektg nurodé vieng is ugdymo(si) aplinky srities rodikliy — pastatg
ir jo aplinka, kiti rodikliai kaip stiprieji nurodomi dar reciau (53 pav.).

Mokykly jsivertinimo duomenys pagal raktinj Zodj rodo, kad tik estetiSkumas (pastato ir jo aplinkos aspektas) pateko tarp desimties
stipriausiy aspekty — jj nurodé 3,7 proc. mokykly. Kiti stipresni ugdymo(si) aplinky aspektai pagal raktinj Zodj — edukacinés isvykos
(mokymasis ne mokykloje) ir mokiniy jtraukimas (aplinky bendrakira) (54 pav.).

53 pav. Ugdymo(si) aplinky srities stiprieji veiklos aspektai

I1Sorinio mokykly vertinimo duomenys Mokykly jsivertinimo duomenys

3.1.3. Aplinky bendrakara I 14,7

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje I 14,7
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka I 5,0
3.1.1. Jranga ir priemones I 13,2

3.1.1. Jranga ir priemonés NN 35
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka [N 10,3

L L 3.2.1. Mokymasis ne
3.2.2. Mokymasis virtualioje ‘ I 3,3
aplinkoje —— 44 mokykloje
81 lgalinart oS e 777777 44 3.1.3. Aplinky bendrakara I 25
0 5 10 15 20 0 2 4 6

Mokykly dalis proc.**

Hekk

Mokykly dalis proc.

* Siose mokyklose kaip stiprusis veiklos aspektas nustatyti ne atskiri rodikliai, o jy grupé (tema).
** Mokykly, kuriose nurodyti aspektai patenka tarp desimties stipriyjy veiklos aspekty, dalis.
*** Mokykly, kuriose nurodyti aspektai laikomi stipriaisiais, dalis (kiekviena mokykla nurodé po vieng stipryjj veiklos aspektg).
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54 pav. Ugdymo(si) aplinky srities stiprieji veiklos aspektai pagal raktinj Zodj

Estetiskumas [ a7
Edukacinés isvykos [N 25
Mokiniy jtraukimas [N 1.9

0 1 2 3 4
Mokykly dalis proc.

Mokykly, kuriose ugdymo(si) aplinky srities rodikliai jvertinti auksciausiu, 4 lygiu, iSorinio vertinimo ataskaitose uZzfiksuoti tokie pa-
tvirtinantys pavyzdZiai:

Stai vienoje mokykloje jgalinanti fiziné aplinka: ,jrengtos trys uisienio kalby laboratorijos, N-computing klasé, 3D klasé;
pamokose naudotos iSmaniosios lentos, multimedija, garso aparatira, mobilieji telefonai, mokytojy ir mokiniy sukurti dar-
bai, papildomos uzduotys. [...] Beveik visas klases puoSia kirybiniai mokiniy darbai“; ,visuose mokomuosiuose kabinetuose
yra multimedijos jranga ir kompiuteris su neribota prieiga prie interneto rysio, 4 kabinetuose yra interaktyviosios lentos, yra
plansetiniy kompiuteriy klasé. Mokyklos erdvés puoSiamos mokiniy darbais, vitrinomis su mokiniy darbais ir laiméjimais;
yra didelé jvairiy augaly oranzerija.”

Rodiklis jranga ir priemonés jvertintos auksc¢iausiu lygiu mokykloje, kur ,,sukurta elektroniné asmeninés pazangos stebése-
na. Klasés vadovai kiekvieng ménesj su mokiniais vertina mokiniy pazangg, aptaria, ar reikalinga pagalba [...]. Mokiniai pildo
Mokinio asmeninés pazangos aprasg (MAP), kuriame fiksuoja visy mokomuyjy dalyky pazymiy vidurkius, jsivertina nuosta-
tas, gebéjimus ir pastangas, du kartus per metus raSo mokymosi pazangos ir asmenybés raidos vykdymo refleksijg.”

Stipriag mokymosi ne mokykloje veiklg iliustruoja tai, kad ,mokytojai analizuoja, aptaria mokiniy mokymosi uz mokyklos riby
poveikj, ilgalaikiuose klasiy vadovy planuose numato pamokas kitose edukacinése erdvése, iSsikelia tikslus ir uzdavinius ir
juos jgyvendina. Mokytojai domisi ugdymo ne mokykloje — gamtoje, kultiros jstaigose, jmonése, valdzZios institucijose — ga-
limybémis ir tam tikslingai panaudoja [...] aplinkas.”

Apibadinant mokyklos 4 lygiu jvertintg mokymasi virtualioje aplinkoje, minima, kad pamokos vedamos N-computing kla-
séje, 3D klaséje, ,,Robotel” laboratorijose. Skaitmeninis turinys ir technologijos mokiniams suteikia galimybiy patraukliau ir
jvairiapusiskiau mokytis, optimaliau siekti ugdymo(si) tiksly.
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_o(si) aplinky srities veiklos aspektai dar yra silpni?

ISorinio mokykly vertinimo metu vertinama, kurie mokyklos veiklos aspektai yra silpnesni, todél rekomenduojama juos tobulinti.
Jsivertinimo metu mokyklos vertina, kurie jy veiklos aspektai yra silpnieji ir juos noréty patobulinti. ISorés vertintojy ir mokykly
poZzidriai kiek skiriasi: iSoriniu vertinimu nustatyta, kad 14,7 proc. mokykly turéty tobulinti mokymasi virtualioje aplinkoje; maZiausiai,
1,5 proc. mokykly, vertintojai sitlo tobulinti mokymasi ne mokykloje. Taciau 6 proc. jsivertinusiy mokykly silpnuoju aspektu laiko
mokymasi ne mokykloje, dar maziau — 4,8 proc. — mokymasi virtualioje aplinkoje. Kiti aplinky srities aspektai dar mazesnéje dalyje
jsivertinusiy mokykly laikomi silpnaisiais (55 pav.).

Mokykly jsivertinimo duomenimis pagal raktinj Zodj, jvairiapusiSskumas (mokymosi virtualioje aplinkoje rodiklis) pateko tarp
desimties silpniausiai jsivertinty veiklos aspekty (nurodé 2,6 proc. mokykly). Edukacinés isvykos pateko tiek prie stipriyjy, tiek prie
silpnyjy veiklos aspekty (56 pav.).

55 pav. Ugdymo(si) aplinky srities silpnieji veiklos aspektai

I1Sorinio mokykly vertinimo duomenys Mokykly jsivertinimo duomenys
3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje MG 14,7 3.2.1. Mokymasis ne mokykloje 6.0
3.1.1. ranga ir priemonés M 2,9 3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje I 4,8
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka I 2,9 3.1.2. Pastatas ir jo aplinka I 3,6
3.1.3. Aplinky bendrakiira . 2,9 3.1.1. Jranga ir priemonés I 3,1
3.2.1. Mokymasis ne mokykloje Bl 1,5 3.1.3. Aplinky bendrakdra M 0,3
0 2 4 6 8 10 12 14 16 0 2 4 6 8
Mokykly dalis proc.* Mokykly dalis proc.**

* Mokykly, kuriose nurodyti aspektai patenka tarp penkiy tobulintiny veiklos aspekty, dalis.
** Mokykly, kuriose nurodyti aspektai laikomi silpnaisiais, dalis (kiekviena mokykla nurodé po vieng silpnajj veiklos aspektq).
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56 pav. Ugdymo(si) aplinky srities silpnieji veiklos aspektai pagal raktinj Zodj

|vairiapusiskumas T 2,6
Edukacings iSvykos I 2,5
Mokyklos teritorijos naudojimas ugdymui IR 2,2
Ergonomiskumas " 2,1
Jvairove I 21

0 1 2 3
Mokykly dalis proc.

Mokykly iSorinio vertinimo ataskaity analizé rodo, kad mokyklose, kur ugdymo(si) aplinkos — neisskirtinés (vertintos ,patenkina-
mai“ — 2 lygiu), nurodomi jvairis mokymo priemoniy ir jy jvairovés trakumai. PavyzdZiui, vienos mokyklos vertinime minima,
kad ,tik dalyje (42,2 proc.) stebéty pamoky mokytojai, be tradiciniy mokymo priemoniy, tokiy kaip vadovélis ir pratyby sgsiuvinis,
naudojo ir kitus informacijos Saltinius. Priemoniy jvairove pasizyméjo tik pavienés stebétos pamokos“; ,mokyklos turimos mokymo
priemoneés atitinka Siuolaikinius ugdymo reikalavimus, taciau nesistemingai ir tik dalyje (42,4 proc.) pamoky tinkamai naudojamos
ugdymo(si) tikslams siekti. Mokyklos pedagogy teigimu, kai kuriy priemoniy (pvz., mokomuyjy plakaty, sporto inventoriaus) triksta.”
Kitoje mokykloje ,,dauguma vadoveéliy yra seni (ypac¢ chemijos), istorijos ir biologijos vadovéliai neatitinka pratyby turinio, 7 klasés
2 mokiniams tenka vienas lietuviy literatdros vadovélis“; ,,5 klaséje dirbama su senais lietuviy kalbos vadovéliais, neatitinkanciais
atnaujinty lietuviy kalbos ir literatliros pagrindinio ugdymo programuy.”

Kiti, daZzniau minéti, — informaciniy komunikaciniy technologijy trikumai, pavyzdZiui: ,mokykla turi daugialypés terpés projektoriy,
vaizdo ir garso aparatiros, kompiuteriy, taCiau vertinimo savaite IKT prasmingai naudotos tik 18,1 proc. stebéty pamoky. Mokiniy
teigimu, mokyklai batini nauji kompiuteriai, nes turimi yra seni ir nebeuztikrina mokymosi efektyvumo.” Kitoje mokykloje ,tik dalyje
pamoky (23 proc.) naudota multimedija, pavienése (3,2 proc.) — interaktyvi lenta“. Dar kitoje ,,mokytojai IKT pamokose naudoja
nepakankamai, nesudaro galimybiy Siomis priemonémis naudotis mokiniams*“.

Aptariant estetiSkumga, nurodoma, kad ,, mokyklos interjeras neisskirtinis, , didesnés dalies mokomuyjy kabinety sienos neiSnau-
dojamos mokiniy darbams eksponuoti, jaukumui ir gerai nuotaikai klasése kurti“, ,,mokykla neturi sporto salés”. Kitoje mokykloje
,mokyklos bendruomenés atstovai akcentavo, kad mokyklai triksta naujesniy baldy, poilsio erdviy koridoriuose nusidévéjusi grindy
danga, prastas apsvietimas. Ypac seni suolai, spintos, nusidévéjes linoleumas muzikos ir dailés kabinetuose”.
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ISorinio vertinimo ekspertai, vertindami mokyklas, rekomendavo tobulinti mokymasi virtualioje aplinkoje. 4,8 proc. jsivertinusiy
mokykly mokymasi virtualioje aplinkoje taip pat laiké silpnuoju aspektu ir 3,6 proc. jsivertinusiy mokykly pasirinko jj tobulinti, taciau
daugiau jsivertinusiy mokykly — 4,7 proc. — rinkosi tobulinti mokymasi ne mokykloje (57 pav.), tiksliau — edukacines iSvykas (2,3
proc. mokykly), 1,7 proc. — mokyklos teritorijos pritaikyma ugdymui (pavyzdziui, , klasiy lauke®, jvairiy mokyklos aplinky naudojima
mokymuisi). IS tobulinanc¢iy mokymasi virtualioje aplinkoje renkasi tobulinti tikslingg virtualiy aplinky ir mokymaosi terpiy pasirinkima
(58 pav.).

57 pav. Ugdymo(si) aplinky srities tobulinami veiklos aspektai

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje [T 4,7
3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje I 36
3.1.1. Jranga ir priemonés . 18
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka [N 1,1
3.1.3. Aplinky bendrakara I 0,8

0 1 2 3 4 5
Mokykly dalis proc.*

* Mokykly, kuriose nurodyti aspektai pasirinkti tobulinti, dalis
(kiekviena mokykla nurodé po vieng tobulinting aspektq).

58 pav. Ugdymo(si) aplinky srities tobulinami veiklos aspektai
pagal raktinj Zod;j

Edukacinés igvykos I 2,3
Mokyklos teritorijos naudojimas ugdymui I 1,7

Tikslingumas I 1,7

0 1 2 3

Mokykly dalis proc.
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APIBENDRINIMAS

ISorinio vertinimo duomenimis, daugiau nei puséje mokykly ugdymo(si) aplinkos ir jose atliekama veikla yra gera. Mokykloms gerai
sekasi kurti aplinkas kartu su mokiniais, dekoruoti jas mokiniy darbais, organizuoti mokymasi ne mokykloje, pasirtpinti jranga ir
priemonémis, jaukiu mokyklos interjeru, funkcionaliomis erdvémis. Taciau jsivertinusios mokyklos nurodo kity sriciy aspektus kaip
stipriuosius. Ta nedidelé dalis mokykly (5 proc.), kurios laiko ugdymao(si) aplinky sritj stipria, teigé, kad joms gerai sekasi kurti pastaty
interjery, jaukuma, jvairiy paskirciy erdves, ergonomiskg mokymosi aplinkg, daliai mokykly gerai sekasi ir organizuoti edukacines
iSvykas.

Silpnoji ugdymo(si) aplinky srityje veikla — mokymasis virtualioje aplinkoje: labai nedaugelyje mokykly iSorinio vertinimo ekspertai
iSskyré mokymasi virtualioje aplinkoje kaip stipryjj veiklos aspektg ir 14,7 proc. mokykly rekomendavo tai tobulinti. 4,8 proc.
jsivertinusiy mokykly mokymasi virtualioje aplinkoje taip pat laiké silpnuoju aspektu ir 3,6 proc. jsivertinusiy mokykly pasirinko
ji tobulinti, ta¢iau daugiau jsivertinusiy mokykly — 4,7 proc. — rinkosi tobulinti mokymasi ne mokykloje. Tikétina, kad mokytojy
nuostatos dél informaciniy technologijy naudojimo, mokymo virtualiose aplinkose skiriasi nuo Svietimo politikos lukesciy, kad
mokytojai ims dirbti jvairesniais metodais, jvairesnése ugdymo aplinkose; tai gali bati susije ir su mokytojy kvalifikacijos stoka
organizuoti mokyma(si) virtualioje aplinkoje, ir informaciniy technologijy, jrangos stoka mokyklose.
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4. LYDERYSTE IR VADYBA

Siuolaikines mokyklos vadybai labai svarbus padalijamos lyderystés ir organizacijos mokymosi derinys — nes tik susitelkusi ir
nuolat besimokanti mokykla geba laiku atsinaujinti ir gerinti savo darbg. Lyderystés srities vertinimas apima tris rodikliy grupes:
veiklos planavimas ir organizavimas; mokymasis ir veikimas komandomis; asmeninis meistriSkumas. Vertinant, kaip mokykla vykdo
veiklos planavimg ir organizavima, atsizvelgiama j mokyklos vizijos bendrumg ir veiklos kryptinguma, plany realuma, optimaly
iStekliy pasiskirstymg, sprendimy pagrjstumg ir tobulinimo kultlrg. Vertinant lyderystés aspekta, analizuojama, ar lyderyste
dalijamasi, ar lyderiy veikla telkia bendruomene pokyciams, inovacijoms ugdymo srityje. Mokyklos savivaldos srityje vertinamas
jos skaidrumas, atvirumas, sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas. Mokymosi ir veikimo kartu srityje vertinamas veikimas
kartu — bendradarbiavimo kultlira mokyklos bendruomenéje, kolegialus mokymasis; vertinamas bendravimas su tévais: ar tévy
informavimo ir Svietimo sistema atitinka tévy poreikius, mokyklos specifikg, vertinamas tévy j(si)traukimas; mokyklos tinklaveika
(mokyklos atvirumas pasauliui, tinklaveikos nauda ir sgnaudos). Vertinant asmeninio meistriSkumo sritj, analizuojama mokytojy
kompetencija, kurioje svarbu pozityvus profesionalumas; vertinama, ar mokytojai siekia nuolatinio profesinio tobuléjimo, ar keliami
auksti lakesciai (reiklumas sau), ar numatomas asmeninio meistriSkumo augimas ir jo atkakliai siekiama, ar naudojamasi jvairiomis
galimybémis (59 pav.).

59 pav. Lyderystés ir vadybos srities vertinimo rodikliai

4.1. Veiklos planavimas ir 4.2. Mokymasis ir veikimas 4.3. Asmeninis meistriSkumas
organizavimas komandomis 4.3.1. Kompetencija
4.1.1. Perspektyva ir 4.2.1. Veikimas kartu 4.3.2. Nuolatinis profesinis
bendruomenés susitarimai 4.2.2. Bendradarbiavimas su tobuléjimas
4.1.2. Lyderysté tévais
4.1.3. Mokyklos savivalda 4.2.3. Mokyklos tinklaveika

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybé




IS 2017 m. vertinty 68 mokykly daugiau nei trecdalyje, 39,7 proc., lyderystés ir vadybos sritis jvertinta 2 lygiu (patenkinamai),
daugiau nei puséje, 54,4 proc., — 3 lygiu (gerai) ir 4 mokyklos (5,9 proc.) jvertintos 4 lygiu (labai gerai) (60 pav.). Stipriausi lyderystés
ir vadybos srities aspektai — tai mokymasis ir veikimas komandomis, kiek silpniau jvertinta veiklos planavimas ir organizavimas,
silpniausiai tarp stipriy srities aspekty jvertintas asmeninis meistriSkumas (vidurkis 2,43) (61 pav.).

Analizuojant detaliau matyti, kad temos veiklos planavimas ir organizavimas faktiSkai visi rodikliai jvertinti panaSiai (vidurkiai
2,56; 2,65; 2,66). Mokymosi ir veikimo komandomis temoje iSsiskiria mokyklos tinklaveika kaip geriausiai jvertintas rodiklis visoje
lyderystés ir vadybos srityje (vidurkis 3,28), o Stai asmeninio meistriSkumo temos abu rodikliai — kompetencija ir nuolatinis profesinis
tobuléjimas — jvertinti santykinai silpniau, atitinkamai vidurkiai 2,44 ir 2,49 (62 pav.).

60 pav. Mokykly pasiskirstymas pagal lyderystés ir vadybos jvertinimo lygius

27 mokyklos 37 mokyklos 4 r-os

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2lygis 3lygis ®4lygis

Mokykly skaicius; iSorinio mokykly vertinimo duomenys

61 pav. Lyderystés ir vadybos srities ir temy jvertinimo vidurkiai

Srities vidurkis I 2,66
4.2. Mokymasis ir veikimas komandomis I 2,76
4.1. Veiklos planavimas ir organizavimas I - 2,62

4.3. Asmeninis meistriskumas I 2,43
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62 pav. Lyderystés ir vadybos srities rodikliy jvertinimo vidurkiai
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Veiklos planavimas ir organizavimas = Mokymasis ir veikimas komandomis Asmeninis meistriSkumas

_derystés ir vadybos srities veiklos aspektai?

ISorinio mokykly vertinimo duomenimis, veiklos planavimo ir organizavimo temoje stipriausi yra lyderystés (16,2 proc. mokykly) ir
mokyklos savivaldos (14,7 proc. mokykly) aspektai; perspektyva ir bendruomenés susitarimai laikomi stipriu aspektu vos 5,9 proc.
mokykly. Mokymosi ir veikimo komandomis temoje stipresnis tik vienas aspektas — veikimas kartu (11,8 proc. mokykly); o asmeninio
meistriSkumo temoje neisskirtas né vienas stiprusis veiklos aspektas (63 pav.). Tac¢iau mokyklos, jsivertindamos, kai reikia isskirti tik
vieng stipryjj veiklos aspekty, lyderystés ir vadybos veiklos aspektus itin retai vertina kaip stipriuosius: vos keli procentai (nuo 0,6
iki 2,7) jsivertinimo duomenis pateikusiy mokykly nurodo lyderystés ir vadybos srities rodiklius kaip stipriuosius: daugiausiai, po 2,7
proc., nurodé nuolatinj profesinj tobuléjima ir veikimg kartu (69 pav.).

Né vienas lyderystés ir vadybos srities veiklos aspektas mokykly jsivertinimo duomenyse pagal raktinj Zodj nepatenka tarp desimties
stipriausiy aspekty. Tik 2,2 proc. mokykly nurodé atvirumg — mokykly tinklaveikos aspektg — kaip stipruyjj, 1,9 proc. nurodé pozityvy
profesionalumg, kuris reiskia, kad mokytojai mégsta mokytojo darbg, iSmano savo sritj, mokomuosius dalykus, domisi ir seka
naujoves bei 1,8 proc. — bendradarbiavimo kultiirg — veikimo kartu aspekta, kuris reiskia, kad mokyklos personalas laiko save viena
komanda, siekiancia bendry tiksly, solidaria bendruomene, pagrjsta geranoriskais santykiais ir kolegialia pagalba (64 pav.).

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybé




63 pav. Lyderystés ir vadybos srities stiprieji veiklos aspektai

I1Sorinio mokykly vertinimo duomenys Mokykly jsivertinimo duomenys

4.1.2. Lyderyste [N 16,2 432 NS PSS N o7
tobuléjimas ’
4.1.3. Mokyklos savivaida [N 147 4.2.1. Veikimas kartu [ 2.7
4.2.1. Veikimas kartu [ 11,8 4.2.3. Mokyklos tinklaveika [ 20
4.1.1. Perspektyvair "
bendruomenés susitarimai I 50 4.3.1. Kompetencija [N 16

0 5 10 15 20 0 1 2 3

Mokykly dalis proc. * Mokykly dalis proc.**

* Mokykly, kuriose nurodyti aspektai patenka tarp desSimties stipriyjy veiklos aspekty, dalis.
** Mokykly, kuriose nurodyti aspektai laikomi stipriaisiais, dalis (kiekviena mokykla nurodé po vieng stipruyjj veiklos aspektq).

64 pav. Lyderystés ir vadybos srities stiprieji veiklos aspektai pagal raktinj Zodj

Atviumas - [ 22
Pozityvus profesionalumas [N 1.0
Bendradarbiavimo kultdra [N 18

0 1 2 3
Mokykly dalis proc.
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Mokykly, kuriose lyderystés ir vadybos srities veiklos aspektai jvertinti auksciausiu lygiu, iSorinio vertinimo ataskaitose uZfiksuoti
tokie srities kokybés lygj pagrindziantys pavyzdziai:

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai: ,vizija ir strateginis planas 2016—2018 m. atliepia Valstybés paZzangos strategijos
,Lietuva 2030“, ,,Geros mokyklos koncepcijos” nuostatas, dera su miesto 2015-2017 m. strategija“. ,Vizija, misija ir numatyty
vertybiy siekis yra reali perspektyva, kuri sékmingai jgyvendinama ir priimtina visiems bendruomenés nariams, [...] mokytojai,
tévy ir mokiniy atstovai jtraukiami j tiksly kdrimg. Bendruomené efektyviai ir tikslingai telkiama prognozuojant ir planuojant
ugdymo(si) kaita, ji drasiai kelia ambicingus issakius, pavyzdZiui, tapti intelektualia organizacija, néra atotrukio tarp vizijos ir
strategijoje jtvirtinty vertybiy.”

Lyderysté: Sis veiklos aspektas stiprus mokykloje, kurioje vyksta aktyvus mokytojy, mokiniy, tévy, socialiniy partneriy ben-
dradarbiavimas, auksta bendravimo kultdira; direktorius sudaro sglygas pasidalytajai lyderystei; mokykloje jgyvendinamas ben-
druomenés nariy sukurtas besimokancios organizacijos modelis. Kitoje mokykloje pabréZziamos aukStos mokytojy ir vadovy
kvalifikacinés kategorijos, pastebima mokytojy lyderysté tiek jstaigos viduje (projekty, kirybiniy darby vadovai), tiek uz jos riby
(mokymy, seminary rengéjai, patirties skleidéjai). [...] Mokyklos lyderiu gali tapti kiekvienas, neapsiribojantis pamokine veikla
mokytojas, vadovas, mokinys. Mokyklos vadovai motyvuoja, palaiko, skatina veikti kiekvieng, kuris turi idéjy, iniciatyvy ir nori
jas jgyvendinti.”

Veiksminga mokyklos savivalda iliustruojama tuo, kad veiksmingai veikia tradicinés ir savitos savivaldos institucijos, mokyklos
savivalda veikia kaip aktyvi, iniciatyvi institucija. Veikia tévy klubas.

Atsakingqg veikimg kartu iliustruoja tai, kad veiklos organizavimas grindZiamas komandiniu darbu. ,Visoms veikloms vykdyti
suburiamos ilgalaikeés ir trumpalaikés darbo grupés, kurios formuojamos atsizvelgiant j pedagogy kompetencijg arba savanoriskg
pasirinkima.” Kiti pavyzdziai: projektinés veiklos, kuriose telkiamas mokytojy, mokiniy ir tévy kirybingumas, ugdomi jvairQs jy
gebéjimai.

Stiprig mokyklos tinklaveikg rodo gausus bendradarbiavimas su ugdymo, kultlros, mokslo jstaigomis, numatytos bendradarbia-
vimo su socialiniais partneriais kryptys.

Puikig pedagogy kompetencijqg rodo tai, kad mokykloje , dirba tinkamg issilavinimg ir aukstg kvalifikacijg turintys mokyklos va-
dovai ir pedagogai. [...] NemazZa dalis pedagogy veda seminarus mokytojams, studentams, déstytojams, jstaigy vadovams. [...]
Mokykloje ,,daznai lankosi kity Salies ir uzsienio mokykly atstovai, su kuriais dalijamasi patirtimi — taip puoseléjamos atviros ir
patirtimi besidalijancios bendruomeneés vertybés.”

Nuolatinio profesinio tobuléjimo siekimgq iliustruoja tai, kad ,skaityta praneSimy apie mokéjimo mokytis kompetencijos ug-
dyma pamokose; organizuotas atviry pamoky ciklas ,Kolega kolegai“; daugelis mokytojy skaité pranesSimus metodiniy grupiy
susirinkimuose, konferencijose, per metodines valandas, rengé metodine mokomajg medziagg; dalyvavo tarptautiniame projek-
te”. ,,Mokyklos vadovai riipinasi darbuotojy profesiniu tobuléjimu, sudaro sglygas kelti kvalifikacijg, galimybe atestuotis, vykdo
atestacijg $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.”
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_tés ir vadybos srities veiklos aspektai dar yra silpni?

Mokykly iSorinio vertinimo ekspertai neiSskiria tarp deSimties rekomenduojamy tobulinti veiklos aspekty né vieno lyderysteés ir
vadybos srities aspekto, taciau jsivertindamos mokyklos kartais iSskiria kelis aspektus. Daugiausiai — 5,9 proc. — jsivertinusiy mokykly
silpnuoju veiklos aspektu laiko bendradarbiavimg su tévais; 2,1 proc. silpnuoju veiklos aspektu laiko veikimg kartu, 1,6 proc. —
lyderyste. Kiti lyderystés ir vadybos srities aspektai itin retai laikomi silpnaisiais (nuo 0,1 iki 0,6 proc. mokykly) (65 pav.).

Mokykly jsivertinimo duomenys pagal raktinj Zodj rodo, kad tarp deSimties dazniausiai nurodomy silpnyjy veiklos aspekty (nurodeé
5,1 proc. mokykly) yra j(si)traukimas — bendradarbiavimo su tévais aspektas. Kai jis stiprus, tévai dalyvauja vaiky ugdyme(si)
jvairiomis formomis, dalyvaudami mokyklos veiklose, susitikimuose su mokytojais, inicijuodami prasmingas veiklas. Kiti lyderystés
ir vadybos aspektai kaip silpnieji buvo minimi labai retai — 1 proc. mokykly nurodé pazZinimg ir sgveikg — taip pat bendradarbiavimo
su tévais aspekta (66 pav.).

65 pav. Lyderystés ir vadybos srities silpnieji veiklos aspektai

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais / _ 59
globéjais §
4.2.1. Veikimas kartu [N 21

4.1.2. Lyderyste [N 1,6

0 2 4 6 8
Mokykly dalis proc.*

* Mokykly, kurios, jsivertinimo duomenimis, nurodytus aspektus laiko silpnaisiais, dalis
(kiekviena mokykla nurodé po vieng silpnajj veiklos aspekta).
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66 pav. Lyderystés ir vadybos srities silpnieji veiklos aspektai pagal raktinj Zodj

Ksitraukimes - Y 5.
PaZinimas ir sgveika - 1,0

0 1 2 3 4 5 6
Mokykly dalis proc.

Mokykly iSorinio vertinimo ataskaity analizé atskleidZia, kad mokyklose, kur lyderysté ir vadyba neiSskirtinés (vertintos 2 lygiu),
nurodomi jvairls planavimo ir veiklos organizavimo tritkumai. Vienur ,mokykloje jvairiai veiklai atlikti yra buriamos darbo grupés,
pavyzdZiui, veiklos jsivertinimui atlikti, mokyklos strateginiam planui, ugdymo planui, metiniams veiklos planams rengti, taciau j
skirtingy grupiy sudétj dazniausiai jtraukiami tie patys Zmonés“; kitoje mokykloje ,,néra aiskus plany ilgalaikio poveikio rezultatas,
kokj indélj turi strateginio plano jgyvendinimui planuose nenumatyti veikly jvertinimo kiekybiniai ir kokybiniai kriterijai, iStekliai
pateikti tik strateginiame plane. Planuojant gimnazijos veiklg triksta skirtingy darbo grupiy bendradarbiavimo.” Kitur pastebéti
kokybés jsivertinimo triilkumai: ,,pedagogams triksta kompetencijy ir Ziniy, kaip atlikti jsivertinima, jsivertinimo rezultatus panau-
doti veiksmingam veiklos planavimui“. Nurodomi ir darbuotojy bendravimo, kolegialaus mokymosi triilkumai: ,,mokykloje stebétos
pavienés ryskesnés asmeninés iniciatyvos skleidZiant gergjg metodine patirtj“; ,mokykloje maZzai dalijamasi gergja patirtimi. Nuo Siy
mokslo mety pradzios mokykloje nebuvo organizuota né viena atvira pamoka.”

—stés ir vadybos srities aspektai yra tobulinami?

Mokykly pasirinkimas, kuriuos lyderystés ir vadybos veiklos aspektus tobulinti, tiesiogiai susijes su tuo, kokius aspektus jos nurodo
kaip silpniausius: 5,8 proc. jsivertinimo duomenis pateikusiy mokykly silpnuoju aspektu laiké bendradarbiavima su tévais, tad 5,3
proc. mokykly pasirinko jj ir tobulinti. Veikima kartu 2 proc. mokykly laiké silpnuoju veiklos aspektu, tad 2 proc. jj ir tobulins (67 pav.).

Mokykly jsivertinimo duomenys pagal raktinj Zodj rodo, kad nors lyderystés ir vadybos srities veiklos aspektai yra tarp reciausiai
tobulinamy aspekty, taciau vis délto 3,8 proc. mokykly renkasi tobulinti tévy j(si)traukimq j vaiky ugdyma(si) — dalyvaujant mokyklos
veiklose, inicijuojant prasmingas veiklas, vedant pamokas ir pan. Kiti aspektai tobulinami re¢iau — 1,1 proc. mokykly tobulina kitg
bendradarbiavimo su tévais aspektg — paZinimo ir sqveikos, tai yra mokytojy ir tévy bendradarbiavima, siekdamos palaikyti ir skatinti
mokinio pazangg, tévy j(si)traukima j vaiky ugdyma(si); 1 proc. — lyderystés pasidalijimq tarp bendruomenés nariy, t. y. skatinimag
ugdytis lyderystés gebéjimus, rodyti iniciatyvg, prisiimti atsakomybe uz iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinima (68 pav.).
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67 pav. Lyderystés ir vadybos srities tobulinami veiklos aspektai

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais / I 53

globéjais
4.2.1. Veikimas kartu [N 2,0
4.1.2. Lyderyste N 1.8
0 2 4 6

Mokykly dalis proc.*

* Mokykly, kuriose nurodyti aspektai pasirinkti tobulinti, dalis (kiekviena mokykla
nurodé po vieng tobulinting aspektq).

68 pav. Lyderystés ir vadybos srities tobulinami veiklos
aspektai pagal raktinj Zodj

Usiyraukimas - [ s
Pazinimas ir sgveika _ 1,1
Pasidalinta lyderysté _ 1,0

0 1 2 3 4

Mokykly dalis proc.
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_évai vertina lyderysteés ir vadybos veiklas mokyklose?

Tévy ir mokiniy apklausose, naudojant IQES online platforma, prasoma jvertinti teiginius, atspindincius jvairius mokykly veiklos
sri¢iy aspektus. Kiekvienais metais klausimy skaicius skiriasi, klausimai koreguojami, atsizvelgiant j mokykly rekomendacijas ir
pasitlymus. 2017 m. klausimynuose buvo jtraukti keli lyderystés ir vadybos aspektus atspindintys teiginiai. Mokiniy buvo prasoma
iSreiksti sutikimg / nesutikimg su teiginiu ,Mano mokykloje atsizvelgiama j mokiniy nuomone, apsvarstomi teikiami pasitlymai“,
tévy — idreikti sutikima / nesutikima su teiginiu ,Mokykla skatina mokinius bati aktyviais mokyklos gyvenimo kiréjais.” Sie teiginiai
sietini su lyderystés ir vadybos srities rodikliais lyderysté ir mokyklos savivalda. Tévai tvir¢iau nei mokiniai jsitikine, kad mokykla
skatina mokinius biti aktyvius kuriant mokyklos gyvenima: su tuo visiskai sutinka 64,1 proc., i$ dalies sutinka 35,7 proc. tévy, taciau
tik 8 proc. mokiniy visiskai sutinka, kad j jy nuomone ir pasitilymus yra atsizvelgiama, o 91 proc. mokiniy pasirinko atsakymg , ko
gero, sutinku“ (69 pav.), bet, sprendziant i$ mokykly jsivertinimo duomeny, mokyklos kelia kitus prioritetus, nes vos 1,8 proc. ketina
tobulinti lyderystés gebéjimy ugdyma.

Tévy apklausoje taip pat buvo prasoma isreiksti sutikimg / nesutikimg su teiginiu, sietinu su kitu lyderystés ir vadybos srities rodikliu —
bendradarbiavimas su tévais / globéjais: , AS esu jtraukiamas j vaiko mokymosi sékmiy aptarimus mokykloje.” Rezultatai rodo, kad
tévai linke sutikti su Siuo teiginiu — 99,4 proc. tévy pasirinko ,ko gero, sutinku® ir ,visiskai sutinku“ atsakymy variantus. Taciau tai,
kad 46,5 proc. tévy néra visiskai jsitikine, iS dalies paaiskina, kodél kai kurios mokyklos renkasi tobulinti tévy j(si)traukima j vaiky
ugdyma(si) (70 pav.). Kita vertus, ir is mokykly jsivertinimo duomeny matyti, kad kai kuriose mokyklose mokiniy pazanga su tévais
aptariama dar retokai (71 pav.).

69 pav. Mokiniy ir tévy pozitriai j mokyklos lyderystés ir savivaldos veiklg*

Mokykla skatina mokinius bti 357
aktyviais mokyklos gyvenimo karéjais ¢
Mano mokykloje atsizvelgiama j mokiniy nuomone, 910
apsvarstomi teikiami pasidlymai !

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Ko gero, sutinku BVisiSkai sutinku

*Pritarianciy nurodytiems teiginiams dalis (proc.)
Apklausos metu buvo galima isreiksti ir nepritarima (,,Visiskai nesutinku“ ar ,,Ko gero, nesutinku®) nurodytiems teiginiams.
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70 pav. Tévy poziris j tai, ar mokykla jtraukia juos j vaiky ugdyma(si)*

AS esu jtraukiamas | vaiko mokymosi
sékmiy aptarimus mokykloje

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

=Ko gero, sutinku mVisi$kai sutinku

*Pritarianciy nurodytiems teiginiams dalis (proc.)
Apklausos metu buvo galima isreiksti ir nepritarima (,,Visiskai nesutinku“ ar ,,Ko gero, nesutinku®) nurodytiems teiginiams.

71 pav. Apibendrinti 2016-2017 m. m. (2017 m.) Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pedagogy
ir tévy bendradarbiavimo, aptariant mokiniy padaryty pazanga, formy ir daZznumo rezultatai

Duomenis pateikusiy mokykly dalis proc.
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Kas ménesj Kas 3 ménesius Kas 5 ménesius Kartg per metus Neaptaria

EKlasés auklétojas ®Dalyky mokytojai ®TriSaliai mokiniy, tévy ir mokytojy susitikimai ™ Tévy dienos/savaités

Saltinis: J. Tumlovskajos, NMVA mokykly jsivertinimo skyriaus metodininkés, analizé
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Mokykly jsivertinimo ir pazangos rezultatai, pagrjsti apibendrintomis tévy nuomonémis apie bendradarbiavimg su pedagogais, ap-
tariant mokiniy paZangg, rodo, kad 467 duomenis pateikusiose mokyklose (41,7 proc.) vienokiu arba kitokiu bidu paZanga su tévais
aptariama kas ménesj. DaZzniausiai su tévais bendrauja klasés auklétojas: 29,1 proc. mokykly mokiniy pazanga su tévais aptariama
kas ménesj, 11,9 proc. mokykly — kas tris ménesius, 8,9 proc. mokykly — kas penkis ménesius, pasibaigus pusmeciui ir vos keliose
mokyklose auklétojas aptaria pazangg su tévais kartg per metus arba visai neaptaria. Dalyky mokytojai taip pat aptaria pazanga su
tévais, dazniausiai — kas penkis ménesius, tokiu periodiskumu tai vyksta 237 (21,2 proc.) mokykly, kartais dazniau — 182 (16,3 proc.)
mokyklose kas 3 ménesius, 72 (6,4 proc.) mokyklose kas ménesj ir tik 30 (2,7 proc.) mokykly nurodo, kad nepraktikuoja mokinio
paZangos aptarimo tarp dalyky mokytojy ir tévy. Salia paminéty, minimos ir kitokios, populiaréjancios, pedagogy ir tévy bendradar-
biavimo formos, kaip trisaliai mokiniy, tévy ir mokytojy susitikimai ir tévy dienos arba savaités. Trisalius susitikimus organizuoja
46,3 proc., tévy dienas arba savaites — 45,8 proc. duomenis pateikusiy mokykly. Sios bendradarbiavimo formos daZniausiai orga-
nizuojamos kartg per pusmetj. Vis délto beveik kas deSimta duomenis pateikusi mokykla (9,8 proc.) neiSnaudoja bendravimo su
tévais formy jvairovés — jose paZangg su tévais aptaria tik klasés auklétojas. Informacijos apie mokinio pazangos aptarimo formas ir
periodiskumg nepateikia apie 350 (31,3 proc.) duomenis pateikusiy mokykly (Saltinis: J. Tumlovskajos analizé).

APIBENDRINIMAS

ISorinio mokykly vertinimo ekspertai daugiau nei pusés mokykly lyderystés ir vadybos sritj jvertino gerai, daugiau nei trecdalio
mokykly — patenkinamai. Sioje srityje mokykloms gerai sekasi organizuoti mokymasi ir veikima komandomis, ypa¢ — megzti
socialinius rysius su vietos bendruomene, organizacijomis, kitomis mokyklomis, absolventais, kurti perspektyvias partnerystes.
Mokyklose gerai jvertinta ir lyderysté: skatinimas ugdytis lyderystés gebéjimus, rodyti iniciatyvas, jas jgyvendinti; lyderiy veikla
telkiant bendruomene pokyciams, taip pat mokyklos savivaldos funkcionavimas: realus veikimas, atstovaujant visy bendruomenés
nariy interesus, kuriant strateginius ir kasdienés veiklos gerinimo argumentuotus sitlymus, priimant svarbius mokyklos ateities
siekiams ir kasdieniam gyvenimui sprendimus. Kiek prasciau sekési siekti asmeninio meistriSkumo: dirbti kompetentingai ir nuolat
siekti profesinio tobuléjimo. Jsivertindamos mokyklos, nors itin retai lyderystés ir vadybos sritj laiko stiprigja, kartais nurodo kai
kuriuos Sios srities veiklos aspektus: daugiausiai, po 2,7 proc., mokykly nurodé nuolatinj profesinj tobuléjimg ir veikimg kartu, o
silpnuoju veiklos aspektu laiké bendradarbiavima su tévais (daugiausiai — 5,9 proc. mokykly), tad daugiausiai, 5,3 proc., mokykly
rinkosi jj ir tobulinti: jos sieks labiau jtraukti tévus j mokyklos veiklas ir vaiky ugdyma(si), skatinti mokytojy ir tévy bendradarbiavimg,
siekiant mokinio paZzangos. Aktyvesnio bendradarbiavimo, aptariant mokiniy paZangg, jvairesnémis bendradarbiavimo formomis,
poreikj parodé ir tévy nuomoniy apibendrinti rezultatai: kas desimta duomenis pateikusi mokykla neiSnaudoja bendravimo su tévais
formuy jvairovés.
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KAIP MOKYKLO

Vienas i$ Valstybinés Svietimo 2013—-2022 mety strategijos tiksly — ,,Jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo kokybés
kultiirg, uZtikrinan¢ia savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng” Sio tikslo antrasis rodiklis yra mokykly,
skelbian¢iy paZanga Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS), skaicius. 2022 mety siekinys — kad visos Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklos (100 proc.) skelbty savo pazanga SVIS.

Geros mokyklos koncepcijoje (toliau — Koncepcija) svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos poZymiu laikomas tinkamas mokyklos
misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si) rezultatai ir turiningos, jsimenancios, prasmingos, malonios
gyvenimo mokykloje patirtys. Siuo metu, visuomenei vertinant mokykla, yra jprasta pagrindiniais jy gerumo rodikliais laikyti formalius
akademinius—egzaminy, testy—rezultatus. Koncepcijoje skiriama ne viena rezultaty rasis (asmenybés branda, pasiekimaiir pazanga).
Dokumente akcentuojama, kad mokyklos kaip organizacijos veiklos veiksniai: ugdymo ir ugdymosi aplinka, ugdymas (mokymas),
mokyklos darbuotojai, mokyklos bendruomené ir jos mokymasis, lyderysté ir vadyba lemia mokyklos misijos jgyvendinima. Sie
veiksniai svarbds, jie yra prielaidos misijai jgyvendinti.

Pagal Koncepcijg, ,vykdomas mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, padedantis nustatyti, ar mokykla kryptingai
juda geros mokyklos link, kokia pazanga yra daroma bei kuriose veiklos srityse reikalingas didZiausias postimis, pagalba“. Tuo
remdamasi NMVA analizuoja mokykly pateiktus pazangos aprasymo duomenis, pateikia jZvalgas apie mokykly daromos pazangos
poveikj mokiniy rezultatams.

Sia analize siekiama apzvelgti Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo bikle ir pagal mokykly pazangos
aprasymus jvertinti Siais aspektais: kaip mokyklos nustato ir pagrindZia savo pazangg? Kaip remiasi duomenimis? Kokia dalis
pazangos aprasymy kokybiski? Kokj poveikj mokinio brandai, pasiekimams ir paZzangai turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas? Kokj
poveikj turéjo istekliy (finansiniy, materialiniy, intelektualiniy) naudojimas?
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20162017 m. m. (2017 m.) jsivertinimo ir pazangos duomenis Nacionalinei mokykly vertinimo agentdrai pateiké 930 bendrojo
ugdymo mokykly i$ 1118, t. y. 81 proc. mokykly. Atlikus reprezentatyvig atsitiktine atranka, Siai analizei buvo pasirinktos 272
mokyklos, t. y. 24 proc. visy Lietuvos arba 29 proc. jsivertinimo duomenis pateikusiy bendrojo ugdymo mokykly. Pazangos
ataskaity analizei atrinkta 30 pradiniy mokykly, 102 pagrindinés mokyklos, 36 progimnazijos ir 104 gimnazijos i$ visos Lietuvos. Kaip
matyti i$ 72 ir 73 pav., atrinkty analizei mokykly tipai procentaliai pasiskirste kone identiskai lyginant su visos Lietuvos mokyklomis.
Reprezentatyviai Sioje imtyje atstovaujamos mokyklos ir pagal regiona.

72 pav. Kokybinei analizei atrinkty bendrojo ugdymo mokykly, 73 pav. Visos Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly, pateikusiy
pateikusiy 2016—-2017 m. m. (2017 m.) jsivertinimo ir pazangos 2016-2017 m. m. (2017 m.) jsivertinimo ir pazangos duomenis,
duomenis, pasiskirstymas pagal mokyklos tipa (proc.) (N =272) pasiskirstymas pagal mokyklos tip3a (proc.) (N = 1118)
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2016-2017 m. m. (2017 m.) mokyklos aprasé savo padarytg pazangg pagal keturias subalansuoty rodikliy metodikos (74 pav.) —
mokinio, ugdymo(si) procesy, lyderystés ir vadybos bei istekliy — perspektyvas. Siame tekste bus pateikiama dviejy perspektyvy —
mokinio ir iStekliy — mokykly pazangos aprasymy analizé.
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74 pav. Jsivertinimo sriciy priezastiniai rysiai,
»Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo modelio schema“

UGDYMAS(S) IR REZULTATAI
MOKINIU PATIRTYS

MOKYKLOS KULTURA

LYDERYSTE
R
VADYBA

UGDYMO(SI) APLINKOS

(Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodikos 2 priedas)

Koduojant pazangos aprasymus buvo naudojami rodikliai, pateikiami Metodikoje. Koduojant atsakymus j klausimg ,Kokj poveikj
mokinio brandai, jo pasiekimams ir paZangai turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas?“ kiekvienam aprasymui buvo priskiriamas
vienas rodiklis ir vienas raktinis Zodis. Koduojant atsakymus j klausima , Kaip patobuléjo mokiniy mokymasis panaudojus isteklius
(finansinius, materialinius, intelektualinius)?“ kiekvienam atsakymui buvo priskiriamas vienas arba keli rodikliai.
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Pradzioje svarbu pazvelgti, kaip mokyklos nustato savo pazangg ir kaip jg pagrindZia: kiek svarUs, pagrjsti jy pazangos aprasymai, ar
gerai mokyklos moka remtis duomenimis?

75 pav. Mokykly réemimasis duomenimis atsakant j klausima
»Kokj poveikj mokinio brandai, jo pasiekimams ir pazangai
turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas?“ (proc.) (N = 272)

B Remiasi duomenimis ~ MNesiremia duomenimis

75 pav. matyti, koks procentas mokykly savo paZangos aprasymuose naudoja kokias nors duomeny iSraiskas, t. y. argumentuotai
pagrindZia savo teiginius jrodymais ir / ar duomenimis. Matome du skaicius: 64 proc. mokykly remiasi kokiais nors duomenimis savo
pazangos aprasymuose, o 36 proc. mokykly jokiais duomenimis nesiremia, savo teiginiy nepagrindzia. Pagrindima / nepagrindima
bty galimailiustruoti tokiu pavyzdZiu: jeigu teigiamas koks nors dalykas, kyla klausimas: koks yra pagrindas tam teiginiui? PavyzdZiui,
jei mokykla teigty, kad pageréjo mokiniy santykiai su mokytojais, kilty klausimas: kas rodo, jog tie santykiai pageréjo? Ar pageréjo
iS esmés (didesniam skaiciui mokiniy), ar pageréjo minimaliai (keliems mokiniams) ir pan. Teiginiy pagrindimo ieSkota analizuojant
pazangos aprasymus.
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76 pav. Pazangos parodymas lyginant duomenis, atsakant j
klausimg ,, Kokj poveikj mokinio brandai, jo pasiekimams ir
pazangai turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas?“ (proc.) (N = 272)

Rodo pazanga (reik§mingg pokyti laike)
B Nerodo pazangos (reik§mingo poky¢io laike)

Klausimas , kaip mokyklos pagrindZia savo pazangg?“ yra sudétingesnis, nei atrodo i$ pirmo Zvilgsnio. Bendrojo ugdymo kontekste
susitarimai, kas yra mokyklos pazanga, dar nepakankamaiisdiskutuoti Svietimo profesionaly ir mokykly bendruomeniy. Tai atskleidzia
prof. habil. dr. V. Targamadzés, doc. dr. G. Zibénienés, dr. J. Cesnavicienés atliktas tyrimas ,Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés
mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcijg“ (2018), nurodantis, kad mokyklos paZzangos samprata
turety bati profesionaly (pedagogy, mokykly vadovy etc.), Svietimo politiky ir ugdytiniy (juos atstovaujanciy tévy ar teiséty globéjy)
susitarimo reikalas, o tokio aiSkaus susitarimo dar néra. Taciau, remiantis Sio tyrimo jZvalgomis, Metodika yra vienas is stipriy Zingsniy
aisSkumo ir susitarimo link.

Geras Zenklas, kad artéjama susitarimo link yra tai, jog 25 proc. mokykly savo pazangos aprasymuose ne tik remiasi duomenimis, bet
ir kokybiskai apraso savo pazangg — parodo reikSmingg pokytj, lygina duomenis (76 pav.). Palyginimo forma nusakomi tokie dalykai:
kokia situacija buvo ir kokia yra dabar, koks yra pasikeitimas, pageréjimas (pavyzdZiui, ,... proc. daugiau nei praéjusiais metais”,
,padidéjo ... proc. palyginti su...”, ,... didesnis (aukstesnis) nei praéjusiy mety vidurkis ...“, ,, dazniau nei ...” ir pan.). 9 lenteléje
matome kelis mokykly pazangos aprasymus, kokie buvo pateikti atsakant j klausimg ,,Kokj poveikj mokinio brandai, jo pasiekimams

ir paZzangai turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas?“,
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9 lentelé. Mokykly pazangos aprasymy pavyzdziai

Stipris pazangos aprasymai: pavyzdziai

Silpni pazangos aprasymai: pavyzdziai

,20 proc. daugiau nei praéjusiais metais mokiniy gebéjo savo Zinias
jsivertinti pamokoje, apibldinti savo sékmes, nesékmes. 87 proc.
mokiniy tinkamai jsivertina savo daromg paZzangg. 21 proc. daugiau
negu pernai padidéjo mokiniy atsakomybé uz savo mokymasi, pageréjo

,Pamoky metu mokiniai mokosi jsivertinti savo asmenine
kompetencijg, atrasti savo gebéjimus ir polinkius. Dauguma mokiniy
tapo aktyvesniais bendruomenés nariais, kuriems ripi aplinkos geroveé.
Turi aiskig ateities vizijg ir geba rasti bei naudotis informacija planams

mokiniy mokymosi rezultatai. Mokykloje-darZelyje kaupiami mokiniy | jgyvendinti.
pusmeciy, metiniai, 1, 2, 3, 4 klasiy, standartiniy testy rezultatai,
jvertinimai, kurie analizuojami mokytojy tarybos posédZiuose,
pradinio ugdymo metodinéje grupéje, aptariami individualiai su vaiku

ir jo tévais / globéjais.”

,Mokiniai padeda vieni kitiems mokantis. Drasiau viesai iSsako savo
mintis, stengiasi iSklausyti kitus, klausti, diskutuoti. Drasiau gina savo
nuomone.”

,,Sios veiklos tobulinimas atskleidé jvairig mokiniy kompetencijy Ggtj.
Progimnazijoje 80 proc. daugiau nei praéjusiais metais pamoky vyko
netradicinése erdvése. 89 proc. 5-8 klasiy mokiniy teigia, kad pamokos,
vykusios ne klaséje, buvo jdomesnés. 71 proc. mokiniy pripazjsta, kad
jose jgijo daugiau Ziniy. 93 proc. mokiniy Sios pamokos patinka ir apie
jas kalba su tévais. Apklausoje dalyvavusiy 74 proc. mokiniy nuomone,
per Sias pamokas jie iSmoko daugiau negu mokydamiesi klaséje.”

—iklos poveikis mokinio brandai, pasiekimams ir pazangai

77 pav. (pagal rodiklius) matome, kad iS 272 mokykly 33 proc. (90 mokykly) sieja savo tobulintg veikla su mokinio pasiekimais
ir pazanga. Kitos 182 mokyklos su mokinio pazanga savo tobulinty veikly nesieja arba susieja labai pavirsutiniskai. 84 pav. (pagal
raktinius ZodZius) matome, kad dauguma mokykly, susiejusiy savo tobulintg veiklg su pazanga, pabréZia du aspektus: ,paZangos
pastovumas“ (29 proc.) ir ,,pasiekimy asmeniskumas“ (4 proc.).

Mokyklos, kurios savo apraSymuose apie poveikj mokinio brandai, pasiekimams ir paZzangai akcentavo kitus aspektus nei mokinio
pasiekimai ir paZanga, dazniausiai nurodé veiklas, atitinkancias rodiklius iS ugdymas(is) ir mokiniy patirtys srities: ,,mokiniy
jsivertinimas” (10 proc.), ,orientavimasis j mokiniy poreikius” (8 proc.), ,mokymasis” (8 proc.). Taigi, dalis mokykly, aprasydamos
poveikj mokinio brandai, pasiekimams ir pazangai, labiau akcentuoja ne galutinj rezultatg (mokinio branda, pasiekimus ir pazangg),
o ugdymo(si) procesus.

Verta atkreipti démes;j j tai, kad 8 proc. mokykly labai svarbia mokinio brandos, pasiekimy ir pazangos prielaida laiko ugdymo(si)
aplinkas (mokymasis virtualioje aplinkoje — 4 proc., mokymasis ne mokykloje — 4 proc.). Sis duomuo taip pat rodo besikei¢ian¢ia
mokymo(si) paradigma: nuo mokymo uzdaroje klasés erdvéje prie mokinio mokymosi virtualioje aplinkoje ir ne mokykloje.
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77 pav. Kokie aspektai akcentuojami pagal rodiklius atsakant j klausimg ,,Kokj poveikj mokinio brandai,
jo pasiekimams ir pazangai turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas?“ bendrojo ugdymo mokykly 2016-
2017 m. m. (2017 m.) paZangos aprasymuose (proc.) (N = 272)

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga I 33

2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 10
2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius 8
2.3.1. Mokymasis 8
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 6
2.4.1. Vertinimas ugdymui 5

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais N 5
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 4
3.2.1. Mokymasis ne mokykloje [N 4
3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje Il 4

0 5 10 15 20 25 30 35

78 pav. Kokie aspektai akcentuojami pagal raktinius ZodZius atsakant j klausimga , Kokj poveikj mokinio
brandai, jo pasiekimams ir pazangai turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas?“ bendrojo ugdymo mokykly
2016-2017 m. m. (2017 m.) pazangos aprasymuose (proc.) (N = 272)

1.2.1.3. Pazangos pastovumas I 29

2.1.3.2. Pagalba mokiniui 7
2.3.1.1. Savivaldis mokymasis 7
2.4.2.2. |sivertinimas kaip savivoka 7

4.2.2.2. |(si)traukimas tévy mmmE 4
3.2.2.1. Tikslingumas N 4
1.2.1.4. Pasiekimy asmeniSkumas 4

2.4.2.1. Dialogas vertinant 4
2.3.2.1. Santykiai ir mokiniy savijauta 3
2.4.1.3. Pazangg skatinantis griztamasis rysys 3

IS 78 pav. taip pat matyti, kad mokyklos paZangg susieja su mokinio savarankiskumo didinimu: savivaldis mokymasis (7 proc.),
jsivertinimas kaip savivoka (7 proc.), dialogas vertinant (4 proc.).
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_jimo sgsajos su mokinio branda, pasiekimais ir pazanga?

Geros mokyklos koncepcijoje akcentuojama ugdymosi aplinky svarba ugdymo(si) procesui, o kartu ir Sio proceso pasekmei —
mokiniy ugdymosi rezultatams. Koncepcijoje pabréziamas aplinkos dinamiskumas, atvirumas ir funkcionalumas; mokiniy indélis
kuriant aplinkg bei virtuali aplinka. Todél nagrinéjant mokykly paZangos aprasymy atsakymus j klausima , Kaip patobuléjo mokiniy
mokymasis panaudojus isteklius (finansinius, materialinius, intelektualinius)?“ buvo svarbu jzvelgti, ar mokyklos aplinky ir iStekliy
tobulinima sieja su mokiniy mokymosi rezultaty geréjimu.

Atsakydamos j klausima apie istekliy tikslingg naudojimg ,Kaip patobuléjo mokiniy mokymasis panaudojus isteklius (finansinius,
materialinius, intelektualinius)?“ 63 proc. mokykly savo pazangos aprasyme susiejo panaudotus isteklius su mokiniy mokymusi,
nurodé panaudoty istekliy poveikj mokiniy mokymuisi. Kitos (37 proc.) mokyklos savo naudoty istekliy su mokiniy mokymusi
nesiejo. Sios mokyklos vardijo konkrecius darbus, kas buvo atlikta: k3 jsigijo, suremontavo, suorganizavo ir pan., bet neparodé
nuveikty darby poveikio mokiniy mokymuisi. Ne visos 272 mokyklos, atsakydamos j §j klausimg, nurodé dalykus, pagal Metodika
priskirtinus prie ugdymo(si) aplinky srities, tac¢iau nemaza dalis i$ nurodzZiusiyjy pateiké daugiau nei po vieng rodiklj atitinkancias
veiklas i$ Sios srities. Apie jvairias ugdymo(si) aplinkas kalbéta dazZniausiai — 338 kartus (79 pav.).

Tai rodo, kad 2017 metais mokyklos daug démesio skyré ugdymosi aplinkoms atnaujinti, padaryti jas labiau Siuolaikines. DaZniausiai
minimos veiklos (80 pav.), atitinkancios rodiklius ,jranga ir priemonés“ (47 proc.), ,mokymasis virtualioje aplinkoje“ (34 proc.),
»,mokymasis ne mokykloje“ (23 proc.). IS to galima daryti iSvadg, kad daugumos mokykly vienas is prioritety naudojant isteklius
buvo bitent Siuos rodiklius atitinkanciy veikly gerinimas. Galima atkreipti démes;j j tai, kad 12 proc. mokykly labai glaudziai susiejo
panaudotus isteklius su mokiniy pasiekimais ir pazanga, o 18 proc. mokykly nurodo teigiama poveikj mokiniy mokymosi lGkes¢iams
ir skatinimui.

Verta atkreipti démes;j j tai, kad 8 proc. mokykly labai svarbia mokinio brandos, pasiekimy ir pazangos prielaida laiko ugdymo(si)
aplinkas (mokymasis virtualioje aplinkoje — 4 proc., mokymasis ne mokykloje — 4 proc.). Sis duomuo taip pat rodo besikeiciancig
mokymo(si) paradigma: nuo mokymo uzdaroje klasés erdvéje prie mokinio mokymosi virtualioje aplinkoje ir ne mokykloje.

Kalbant apie mokytojy tobuléjimo sgsajas su mokinio branda, pasiekimais ir pazanga, 91,5 proc. mokykly savo pazangos
aprasymuose minéjo konkrecig personalo tobuléjimo raiska (kg naujo mokytojai pritaiké savo darbe po kvalifikacijos tobulinimo), o
17,3 proc. mokykly mokytojy tobuléjima susiejo su mokinio pasiekimais ir pazanga (I. Sedeckyté-Lagunaviciené, 2018).
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79 pav. Kokie aspektai akcentuojami pagal sritis atsakant j klausimg ,,Kaip patobuléjo mokiniy mokymasis
panaudojus isteklius (finansinius, materialinius, intelektualinius)?“ bendrojo ugdymo mokykly 2016—
2017 m. m. (2017 m.) paZangos aprasymuose (N = 272)
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Rezultatai Ugdymas(is) ir Ugdymo(si) Lyderystéir
mokiniy patirtys aplinkos vadyba

338

143

|sivertinimo sritys

80 pav. Kokie aspektai akcentuojami pagal rodiklius atsakant j klausimg ,Kaip patobuléjo mokiniy
mokymasis panaudojus isteklius (finansinius, materialinius, intelektualinius)?“ bendrojo ugdymo
mokykly 2016-2017 m. m. (2017 m.) pazangos aprasymuose (proc.) (N=272)

3.1.1. Jranga ir priemonés NN 47
3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje I 34
3.2.1. Mokymasis ne mokykloje I 23
2.2.1. Mokymosi lkesciai ir mokiniy skatinimas 18
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka I 18
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga I 12

2.3.1. Mokymasis 8

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 8

2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius 8
2.4.2. Mokiniy jsivertinimas 6
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APIBENDRINIMAS

272 mokykly pazangos aprasymy analizé parodé, kad:

e Daugiau kaip pusé bendrojo ugdymo mokykly (64 proc.) savo pazangos aprasymuose remiasi duomenimis, o ketvirtadalis
mokykly (25 proc.) paZzanga apraso labai pamatuotai, geba tai daryti aiskiai, reflektyviai, nuodugniai.

e Mokyklos nurodo tobulinancios savo veiklas taip, kad jos turéty teigiama poveikj mokinio pasiekimams ir pazangai.

e Ugdymo ir ugdymosi aplinkos, mokyklos darbuotojai, mokyklos bendruomené yra pagrindiniai veiksniai, kurie reikSmingai
prisideda jgyvendinant mokyklos misijg. Mokyklos nurodo, kad investuoja j aplinky atnaujinima, technologijas, mokymasi
be sieny, o tai gerina mokiniy pasiekimus ir mokymosi motyvacija.

Duomeny analize ir veiklos kokybés jsivertinimu grjstos Svietimo kokybés kultiros gerinimas yra svarbus Valstybinés Svietimo 2013—
2022 mety strategijos prioritetas. Nors Sioje srityje jau nemazai pasiekta, svarbu ir toliau gerinti vadybos kulttirg mokyklose, stiprinti
lyderyste mokymuisi ir mokykly darbuotojy gebéjima naudotis mokyklos (jsi)vertinimo duomenimis tobulinant mokyklos veiklg.
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Leidiniai
Lietuva. Svietimo biiklés apzvalga 2018. Gera mokykla. Vilnius, 2018.

Leidinyje apZvelgiama ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo bdklé salies ir savivaldybiy lygmeniu, remiantis Geros
mokyklos koncepcijoje iskeltais siekiais, analizuojama, kiek geros yra musy Salies mokyklos, ir aptariama, kokig mokyklg gera laiko
tévai. Aptariant mokykly veiklos kokybe, analizuojami stiprieji ir silpnieji mokykly veiklos aspektai, mokiniy pasiekimai ir gyvenimo
mokykloje patirtys, ugdymo procesas ir aplinka, mokyklos pazangos siekimas. Mokykly veiklos kokybé analizuojama naudojant
mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo, jsivertinimo ir kitus duomenis.

https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/579_8d85af5397fc169eb20eff01e5b0c7ea.pdf

Straipsniai

Ingrida Sedeckyté-Lagunaviciené. Kaip mokytojas gauna grjztamajj rysj? Kas turi didZiausig poveikj pamokos tobulinimui? NMVA
2018 m. gruodzio mén. naujienlaiskis.

Remiantis 2016-2017 m. m. (2017 m.) bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos duomenimis analizuojamas kolegialus
mokytojy mokymasis, jo poveikis mokiniy ugdymuisi ir organizacijos kultdrai. Taip pat atskleidZziama, kas labiausiai skatina mokytojus
tobulinti pamoky kokybe.

Jelizaveta Tumlovskaja. Mokinio/vaiko asmeniniy ugdymo(si) rezultaty aptarimas su tévais (remiantis 2016-2017 m. m. arba 2017
m. bendrojo ugdymo mokykly pateikta jsivertinimo ir pazangos informacija). NMVA 2018 m. gruodZio mén. naujienlaiskis.

Remiantis 2016-2017 m. m. (2017 m.) bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos duomenimis analizuojamas
bendradarbiavimo su tévais klausimas aptariant jy vaiky ugdymosi pazangg, pateikiami teoriniai aspektai, pagrindziantys mokyklos
ir Seimos bendradarbiavimo svarbg asmenybés ugdymuisi.

Ingrida Sedeckyté-Lagunaviciené. Mokytojo profesinis mokymasis — mokinio ir mokyklos pazangai. Svietimo naujienos.

Straipsnyje naudojantis Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir paZzangos duomenimis, apzvelgiama, kaip mokykly
atstovai mato mokytojy mokymosi procesg Lietuvos mokyklose, iSryskinama mokytojy profesinio mokymosi svarba, siekiant
kiekvieno mokinio ir mokyklos pazangos, mokytojy profesinio tobuléjimo jtaka mokyklos veiklos tobulinimui, svarbus Svietimo
pagalbos institucijy vaidmuo.

http://www.svietimonaujienos.lt/mokytojo-profesinis-mokymasis-mokinio-ir-mokyklos-pazangai/
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Informacija apie Lietuvos mokyklas, kuriy ugdymo(si) aplinka palanki mokiniy fizinei, psichikos, socialinei sveikatai, lytiSkumo
ugdymui bei rengimui Seimai.

Mokyklos socialinis ir pedagoginis mikroklimatas, integruoto ugdymo patirtis — svarbi sglyga sékmingam ,Sveikatos ir lytiSkumo
ugdymo bei rengimo Seimai bendrosios programos” jgyvendinimui. Tyrimais jrodyta, kad mokiniy gera savijauta ir sékmé mokantis
priklauso nuo mokyklos socialinio ir pedagoginio mikroklimato, mokyklos partnerisko bendradarbiavimo su tévais, mokyklos patalpy
ergonomiskumo. 2017 ir 2018 mety mokykly iSorinio vertinimo duomenys rodo nepakankamai palankig mokykly ugdymo(si) aplinka
mokiniy sveikatos (socialinés, psichikos, fizinés), lytiSkumo ugdymui bei rengimui Seimai —i$ vertinty 143 mokykly isskirtos tos, kuriy
ugdymo(si) aplinka palanki mokiniy fizinés, psichikos, socialinés sveikatos, lytiSkumo ugdymui ir rengimui Seimai.

http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2018/11/Naujiena3.pdf

»,Mokytojo TV“ laidos

Laima Gudaité. Mokykly jsivertinimas ir paZanga. Laidos tikslas — pristatyti tyrimo ,Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés
mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j ,Geros mokyklos koncepcijg” ataskaitos pagrindines iSvadas ir rekomendacijas ir
bendrojo ugdymo mokykly 2017-2018 m. m. (2018 m.) jsivertinimo ir pazangos anketa.

http://mokytojotv.blogspot.com/p/transliaciju-archyvas-nuo-2018.html

Jelizaveta Tumlovskaja, Laima Gudaité, Edita GailiGté, Ingrida Sedeckyté-Lagunavi¢iené. Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimas ir
pazanga 2017 m. Tendencijos ir jzvalgos.

Laidos tikslas — remiantis bendrojo ugdymo mokykly 2017 metais pateiktais duomenimis, pristatyti bendras mokykly bendruomeniy
jvardytas veiklos kokybés tendencijas, jZzvalgas, suformuotas pateikty duomeny pagrindu.

http://mokytojotv.blogspot.It

Jelizaveta Tumlovskaja, Laima Gudaité, prof. dr. Dalia Survutaité, Loreta Vainauskiené. Metodinio leidinio ,,Gera mokykla: nuo geros
prie geresnés” pristatymas. Laidos tikslas — pristatyti NMVA vidinio projekto ,Gera mokykla: nuo geros prie geresnés” rezultatg —
bendrojo ugdymo mokykly, Kokybés siekianc¢iy mokykly klubo nariy, to paties pavadinimo gerosios patirties leidinj, skirtg atnaujinty
veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy turiniui atskleisti, jsivertinimo organizavimo, integralumo ir tvarumo klausimams aptarti.

http://mokytojotv.blogspot.com/2018/03/leidinio-gera-mokykla-nuo-geros-prie.html

Lietuvos mokykly gerosios patirties aprasai. Tiesioginéje internetinéje sistemoje IQES online skelbiami Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly veiklos jsivertinimo ir tobulinimo gerosios patirties aprasai.

https://igesonline.lt/?id=9491f280-e0c6-b4e6-2380-a76ecce798c7
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