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1. KELETAS STRICHU APIE GERA MOKYKLA

Bendrojo ugdymo mokykly veiklos rezultatai suprantami jvairiai: vieni jos rezultatus
vertina pagal tarptautinius tyrimus PISA, TIMSS ir pan., nacionalinius mokiniy pasiekimy
patikrinimo testus, Valstybinius brandos egzaminus, Kiti — pagal jvarius reitingus (pvz., zurnalo
»Reitingai®), mokyklos iSorinj vertinimg ir pan. Taigi ta mokyklos pazanga vertinama jvairiai,
suprantama taip pat nevienodai.

2015 m. patvirtinus Geros mokyklos koncepcijg, neiSvengiamai turi buti perzitiréta ir
iSgryninta mokyklos pazangos samprata, nes pazanga visada yra susijusi su ugdymo rezultatais, o jie
¢ia nusakomi labai aiskiai: asmenybés branda, pasiekimai, pazanga (zr. 1.1 pav.).
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1.1 pav. Geros mokyklos veiklos aspektai ir jy rySiai (Geros mokyklos koncepcija, 2015, 4)

Mokyklos pazanga turi koreliuoti ir su Geros mokyklos samprata. Gera mokykla —
»pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindZianti, prasmés, atradimy ir asmens
ugdymo(si) sekmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés
susitarimais ir mokymusi. Si geros mokyklos savoka apibrézia pagrindines Koncepcijos vertybes ir
nusako mokyklos veiklos tobulinimo kryptj*“ (Geros mokyklos koncepcija, 2015, p. 2). Tad cia
rySkéja uzkoduotos dvi metodologinés nuostatos — humanistinés vertybés ir socialinis
konstruktyvizmas. Jy dera laikytis konstruojant Geros mokyklos pazangos samprata.

Pagrijstai kyla klausimai: Kaip Lietuvoje suprantama mokyklos pazanga, kokiais kriterijais
ir rodikliais jg galima apibrézti? Kaip tai bus derinama ir suderinta su Geros mokyklos koncepcija
(2015)? Ir apskritai, koks bus mokyklos pazangos vertinimo ir jvertinimo tikslas ir samprata? Tai
yra reikSminga, nes, kaip pazymi J. MackeviCius, D. Daujotaite¢ (2011, p. 30), néra visuotinai
pripazintos veiklos audito sampratos, nes ,skiriasi organizacijy veiklos pobudis, jy tikslai,
organizaciné valdymo struktiira ir kitos aplinkybés, bet yra bendry sasajy, kurias svarbu analizuoti ir
vertinti.

Mokykly atveju taip pat yra ganétinai savitas jy kuriamas tekstas tam tikrame kontekste.
Juolab Geros mokyklos koncepcijq suprantant kaip zemélapj ar kaip orientyra (Targamadze, 2016, p.
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14). Tokig jos samprata atskleidé 2016 m. atliktas kokybinis tyrimas, kurio tikslas buvo iSsiaiskinti,
kaip ekspertai supranta Gerg mokykla, kokias mato jos jgyvendinimo galimybes ir trikdzius.
Trumpas tyrimo pristatymas. Buvo pasirinkta 10 eksperty: po vieng i$ Lietuvoje esanciy tévy
organizacijy (Lietuvos tévy forumo ir Nacionalinés Seimy ir tévy asociacijos), du atstovaujantys
nacionalinio lygmens Svietimo politika jgyvendinancias institucijas, du tautiniy bendrojo ugdymo
mokykly atstovai ir po du atstovus i§ bendrojo ugdymo mokykly lietuviy mokomaja kalba ir i§
katalikiSky mokykly. Kiekvienoje grupéje buvo po vieng Geros mokyklos koncepcijos (2015)
renge¢ja, po vieng edukologijos krypties mokslininkg, iSskyrus mokyklas (vadovai, dirbantys ne
maziau kaip trejus metus, buvo ras¢ savo mokyklos sampratg). Eksperty buvo prasoma pareiksti
savo nuomong¢ 12 klausimy ir dar paprasyta isreiksti savo nuomonge ,,Kita“. Buvo apklausa rastu
(placiau zr. Targamadzé, 2016). Paaiskéjo, kad ,,Geros mokyklos koncepcija visy eksperty yra
suprantama ir jiems priimtina — geros mokyklos samprata atskleidziama tam tikrais savitais
raktiniais zodziais, jos misijos apibréztis koreliuoja su Koncepcijos esme ir jos prasminio turininio
lauko bréztimi. Ji teisingai suprantama kaip gairés brézti savo mokyklos zemélapj atitinkamoje
metodologingje prieigoje, uzkoduotoje Geros mokyklos koncepcijoje* (Targamadze, 2016, p. 14).
Tyrimas atskleidé ir kai kuriy eksperty ganétinai savitus akcentus j procesg ar rezultatg. Bet Siame
kontekste tai néra reikSminga. Svarbu tai, kad jy Geros mokyklos samprata yra savita. Tikétina, kad
ir mokyklos pazangos samprata bus taipogi savita. O dé¢l sampraty dera susitarti. Tada galima
modeliuoti ir tam tikroje metodologinéje prieigoje ir mokyklos pazangos vertinimg. Taigi mokyklos
veiklos vertinimas ir jvertinimas turi tapti nacionaliniu susitarimu, o ne diktuojamu ir
presinguojan¢iu mokykla ir ugdymo(si) veikéjus jrankiu, nors kita vertus turi tapti mokyklos
atsakingos ir atskaitingos veiklos matuokliu, nes kiekviena mokykla turi matuoti savo pazangg. Ir ne
bet kaip, bet tam tikroje metodologinéje prieigoje: humanistiniy vertybiy ir socialinio
konstruktyvizmo.

Mokyklos pazangos samprata ir jos konstruktas (matuoklis) turéty biiti susitarimo reikalas.
Tik ne bet kokio, o profesionaly (pedagogy, mokykly vadovy etc.), Svietimo politiky ir ugdytiniy
(juos atstovaujanciy tévy ar teiséty globéjy). Ta linkme jau yra Zengti zingsniai, nes parengta ir
patvirtinta:

- Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodika (2016);

- Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas (2015);

- Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas (2016).

Tai atliepia ir Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos iSkelta antrajj tiksla /diegti
duomeny analize ir analize gristqg Svietimo kokybés kultiirg bei vieng i§ jo rodikl] dél mokykly
pazangos ataskaity skelbimo (iki 2022 m. 100 proc. mokykly turi skelbti apie savo paZzangg).

Atkreiptinas démesys ir | mokyklos veiklos jsivertinimg, jo jzvalgy galimybe panaudoti
mokyklos pazangai. Tai yra reik§minga, nes mokykloje vyksta nuolatiniai procesai, kurie turi biiti ne
tik stebimi kokybés poziiiriu, bet ir tobulinti. Tuo tikslu sékmingai gali biiti panaudota Mokyklos,
igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo modelio schema (Zr. 1.2
pav.). Sioje schemoje aiskiai i$skirtos vertinamos sritys: lyderysté ir vadyba, ugdymas(is) ir mokiniy
patirtys, ugdymo(si) aplinkos, kurios yra integralios mokyklos kultiiroje. Sios sritys in corpore yra
orientuotos ] mokyklos rezultatg. Taigi, kiekvienos srities nurodyti rodikliai ir jy pasiekimas turéty
suponuoti mokyklos veiklos rezultatus ir jos pazanga. Taciau tai biity ganétinai formalizuotas
vertinimas — iSskaidymas pagal atskirus rodiklius ne visada atskleidzia mokyklos veiklos ir jos
pazangos visuminj vaizda. Be to nepakankamai darni jvairiy mokyklos veiklos sri¢iy sgveika gali
turéti menka jtakg minéty sriciy sinergijai arba 1§ viso turéti nepakankama pozityvy poveik].
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1.2 pav. Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
modelio schema (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
sivertinimo metodikos 2 priedas)

Todé¢l dera gilintis i rodikliy sistemg ir kiekvieno rodiklio bei jy visumos reikSm¢ mokyklos
veiklos pazangai. Taciau tai yra keblu, jei nebus vieningos mokyklos veiklos pazangos sampratos ir
orientyry jy siekiui. Turint mintyje, kad kiekviena mokykla yra savita, o Geros mokyklos koncepcija
(2015) daugiau yra atraminis (konceptualus) dokumentas, kuris i§ esmés yra gairés ar zemélapis
konkrecios mokyklos veiklos modeliavimui, jsprausti j grieztus rodiklius mokyklos nederéty.
Mokyklos pazangos vertinimas galéty turéti nustatytus nacionaliniu lygmeniu kelis rodiklius ir
pacios mokyklos nusistatytus rodiklius, atliepian¢ius jos savituma bei realig situacijg. Tada mokykla
i§ tiesy turéty pergalvoti savo veikla, ja iSanalizuoti ir ieSkoti galimybiy mokyklos veiklos
tobulinimui. Tai biity siejama su pacios mokyklos veiklos pazangos tobulinimo siekiu, o tai tikétina
motyvuoty jos veikéjus veiklos i$$uikiy identifikavimui ir jy jveikai. Reikalui esant, mokykla galéty
kreiptis 1 konsultantus. Tikétina, kad tai skatinty kolegiSka bendravimg ir bendradarbiavimg ne tik
mokyklos bendruomenéje, bet ir su Svietimo priezitros funkcijg atlickan¢iomis institucijomis, vietos
bendruomene etc.

Suprantama, kad mokyklos veiklos pazanga yra sietina su jos rezultatais. Nacionalinés
mokykly vertinimo agentliros yra pateiktos temos ir rodikliai mokyklos veiklos rezultaty
1(st)vertinimui (Zr. Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodikos 1 priedas). I$skirtos dvi sritys, atliepiancios Geros mokyklos koncepcijoje
(2015) nurodytus ugdymo rezultatus (zr. 1.1 paveikslg). Tai 1.1. Asmenybés branda ir 1.2.
Pasiekimai ir paZanga. Rodikliai ir jy detalus apraSymas ganétinai suprantami, taciau savoky
vartojimas kai kur disonuoja su minéta koncepcija, pavyzdziui, asmenybés tigtis. Be to, mokykloms
turéty biti sudétinga jsivertinti kai kuriuos rodiklius, pavyzdZziui, raktinio Zodzio optimalumas
paaiskinimas pateikiamas toks: ,,Kiekvieno mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
visumos lygis optimalus, t. y. atitinkantis jo amZiaus grupei keliamus tikslus ir individualias galias,
siekius bei ugdymosi patirtj. Tolesnio ugdymosi uzdaviniai, pasiekimy ir pazangos planavimas
grindZziami informacija apie mokinio kompetencijy lygj, jo pasiekimy jrodymais ir dialogu su
taciau neggsdina ir negniuzdo“ (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodikos 1 priedas). Tac¢iau kaip tai pamatuoti? Juk instrumentai i$ esmés néra
pateikiami. Tai kaip tada jvertinti rodiklj ,,1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga“?

Be abejo, $i metodika yra svarbus zingsnis Mokyklos veiklos rezultaty j(si)vertinimui — ji
yra orientuota j Geros mokyklos koncepcijos (2015) turining erdve, taciau licka dar ganétinai neaiski
mokyklos pazangos samprata. O tai sudaro erdve jvairioms jos interpretacijoms. Tad dera
1$siaiskinti, kaip ji suprantama jvairiy mokyklos bendruomenés nariy ir §vietimo eksperty.



2. TYRIMO METODOLOGIJA

Atliekant tyrimg, remiamasi Siomis metodologinémis nuostatomis:

1) humanistinio ugdymo raiSka bendrojo ugdymo mokykloje pagal Geros mokyklos
konceptualias nuostatas (Geros mokyklos koncepcija, 2015);

2) socialinio konstruktyvizmo metodologinémis nuostatomis — zmonés konstruoja savo
asmeninj supratimg ir tai néra jiems perduoty ziniy ar geb¢jimy veidrodinis atspindys, jy yra
asmening refleksija (Kukla, 2000).

Atsizvelgiant | teorines jzvalgas ryskéja esminiai mokslinés problemos plotmés klausimai:
Kaip galima apibrézti bendrojo ugdymo mokyklos pazangos samprata? Kaip ji suprantama tiksliniy
grupiy (mokyklos bendruomenés)?

Tyrimo objektas — bendrojo ugdymo mokyklos bendruomenés mokyklos pazangos
supratimas, orientuojantis | Geros mokyklos koncepcijq.

Tyrimo tikslas — atskleisti bendrojo ugdymo mokyklos pazangos sampratag Geros mokyklos
koncepcijos kontekste tiksliniy grupiy pozitriu ir jvardinti bendrojo ugdymo mokyklos pazangos
sampratos turininj lauka.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti bendrojo ugdymo mokyklos pazangos sampratg, remiantis tiksliniy grupiy
nuomone (7—12 klasiy mokiniy, mokytojy ir mokykly vadovy bei nacionalinio lygmens
informanty).

2. Suformuluoti mokyklos pazangos sampratos turininj eskiza.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, interviu, anketiné apklausa,
eksperty interviu. Empirinj tyrimg sudaro trys esminés dalys, kiekvienoje taikant skirtingg tyrimo
metodika. Tyrimo struktiiros (2.1 pav.) konstrukta aktualu modeliuoti pagal misSraus tyrimo dizaino
modelj (Blaikie, 2010). Modeliuojant tyrimg svarbu vengti gauty tyrimo rezultaty spekuliatyvumo,
angazuotumo, todél, atsizvelgiant | metodologines rekomendacijas, vadovaujamasi tyrimy
metodologingje literatiiroje rekomenduojamu trianguliacijos principu, kai tyrimo objekto gilesniam
pazinimui derinamas kokybinis ir kiekybinis tyrimai. Jy derinimas tarpusavyje yra svarbus, nes Sie
tyrimai papildo vienas kita, rezultaty analize ir apibendrinimas tampa objektyvesniais.

Bendrojo ugdymo mokyklos bendruomenés
mokyklos pazangos sampratos
TYRIMO TEORINES PRIELAIDOS

I U L

1 TYRIMO ETAPAS 2 TYRIMO ETAPAS 3 TYRIMO ETAPAS
(interviu) (anketiné apklausa) (eksperty interviu)

U

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

2.1 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos paZangos sampratos tyrimo loginé schema

Pirmame tyrimo etape taikomas kokybiniy duomeny rinkimo metodas: struktiruotas
interviu. Pasirinkta kriteriné atranka, nes remiantis B. Bitinu, L. RupSiene, V. Zydzitinaite (2008, p.
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101) ,kriterinés atrankos biidas labai veiksmingas, taip surenkami kokybiski duomenys®. Kriterijai,
pagal kuriuos atrenkamos bendrojo ugdymo mokyklos:
e bendrojo ugdymo mokykla skirtingame vietovés tipe: mokykla didmiestyje; mokykla mieste;
mokykla miestelyje, kaime;
e bendrojo ugdymo mokykla pagal skirtinga steigéja: valstybiné ir vieSosios jstaigos;
e bendrojo ugdymo mokykla, kurioje mokoma - gimtaja lietuviy kalba ir vyksta mokymas
tautiniy mazumy kalba (rusy ar lenky);
e Dbendrojo ugdymo mokyklos, turéjusios iSorinj kokybés vertinimg, taciau turinCios skirtingg
pazangos patirt].

Bendrojo ugdymo mokykla turéjo atliepti bent vieng kriterijy, ta¢iau viena mokykla galéjo
atspindéti ir du ar net kelis kriterijus. Bendrojo ugdymo mokykly, i$§ kuriy buvo atrenkamos tyrimui
mokyklos, sgraSo projektas suderintas su tyrimo Uzsakovu. Kiekvienoje tyrime dalyvaujancioje
mokykloje buvo numatytas interviu su 5-8 informantais — mokyklos bendruomenés nariais.
Informantai, dalyvave strukttiruotame interviu mokykloje, turéjo atitikti Siuos kriterijus:

o eiti mokyklos direktoriaus arba direktoriaus pavaduoto ugdymui pareigas;

e dirbti mokytoju, turéti ne mazesn¢ kaip 2 mety pedagoginio darbo patirti mokykloje ir
dalyvauti mokyklos veiklos kokybés isivertinime;

e mokiniai turi mokytis 7-8 klasiy, 9-10 klasiy ir 11-12 klasiy koncentruose ir buti deleguotais
tyrime dalyvaujancios mokyklos bei turéti tévy sutikimg dalyvauti tyrime.

Interviu buvo atlieckami 2018 m. vasario mén. Interviu buvo jraSomi j diktofona, interviu
trukmé jvairi — ilgiausi interviu su mokyklos administracija ir mokytojais — iki 100 min., o su tévais
ir mokiniais trumpesni — iki 40 min. Informantai buvo i§ 9 mokykly, dvi mokyklos atsisaké
dalyvauti tyrime. Tyrimas vyko gripo sezono metu, kai kurios mokyklos buvo uzdarytos dél
karantino, todé¢l teko keisti numatytas tyrimo datas ar atvykus j mokyklg paaiskéjo, kad tyrime
nedalyvauja vienos mokyklos tévo atstovas ir vienos mokyklos mokytojy atstovas. Vienos mokyklos
apsisprendimu ir pageidavimu, tyrime dalyvavo mokyklos direktorius ir pavaduotojas ugdymui,
taciau kaip ir numatyta metodikoje, jie interviu dalyvavo atskirai.

Informanty charakteristika ir kodavimas. Interviu dalyvavo 10 bendrojo ugdymo mokyklos
administracijos atstovy, i$ jy 6 direktoriai ir 4 pavaduotojai ugdymui, beveik visy (9 i§ 10) yra 2-0ji
vadybiné kategorija. Dauguma jy (6 i8 10) turi daugiau nei 21 mety vadybinio darbo stazg. Tyrime
dalyvavo vienas vyras ir 9 moterys.

Tyrime dalyvavo 8 mokytojai (angly kalbos, lietuviy kalbos, istorijos, informaciniy
technologijy). Tyrime dalyvavo 8 moterys, nei vieno vyro. Mokytojy kvalifikaciné kategorija ir
darbo patirtis jvairi (zr. 2.1. lentele).

2.1. lentelé. Mokytojy pasiskirstymas pagal darbo staZg ir kvalifikacine kategorijq

Kodas StaZas metais Kategorija
>10 | 10-15 | 16-20 | 21-25 | <26 | Vyr. mokytoja | Metodininké | Eksperté
Ul 1(13) 1
U2 1 1
U3 1 1
U4 1 1
U5 1 1
U6 1 1
u7 1 1
U8 1 1
I3 viso 2 2 2 2 3 4 1




I§ 8 tyrime dalyvavusiy tévy, 3 yra vyrai ir 5 moterys. Jy vaikai mokosi 610 klasése.

Interviu dalyvavo 20 mokiniy 7—12 klasiy, 18 jy 8 mokosi 7-8 klasése; 4 mokiniai mokosi 9-
10 klasése ir 8 mokiniai 11-12 klasése. Tyrime dalyvavo 5 berniukai ir 15 mergaiciy.

Struktiiruoto interviu su informantais kryptys ir metodologinis pagrindas pateikiamas 2.2
lenteléje.

2.2. lentelé. Struktiiruoto interviu kryptys ir metodologinis pagrindas

Struktiiruoto interviu kryptys | Metodologinis pagrindas
Geros mokyklos samprata
e informanty (mokyklos bendruomenés nariy) | Remiantis Geros mokyklos samprata (Geros

geros mokyklos samprata mokyklos koncepcija, 2015; NMVA dokumentacija),
e mokyklos, kokig norime kurti, samprata: | besimokangios organizacijos bruozais (Senge, 1990)*"
prisiimta ir siekiama bei bendradarbiaujancios mokyklos pozymiais

(Sharan, Chin Tan, 2013)

e svarbiausi sékmingos, geros mokyklos | Remiantis Gera mokykla: vizija ir realybé (2017),
veiklos pozymiai sekmingos mokyklos veiklos pozymis — tinkamas

mokyklos misijos jgyvendinimas, t. y. geri ugdymo

rezultatai, turtingos, jsimenancios, prasmingos,

malonios gyvenimo mokykloje patirtys.

Esmings dalys — asmenybés branda, pasiekimai ir

pazanga (Geros mokyklos koncepcija, 2015;

Targamadzé, 2014; 2016)

PaZangos samprata ir sqsaja su ugdymo rezultatais

e informanty (mokyklos bendruomenés nariy) | Remiamasi A. Bagdono (2002) pozityviuoju interesy
bendrojo ugdymo mokykly pazangos | analizés poziiriu, kai tiriama, kas Zmones jungia, o ne
supratimo bendrysté ir jzvalgos; skiria, ieSkoma interesy kongurencijos, o ne konflikto

e pazangos sklaidos prasmés samprata

e asmenybés brandos pozymiai, kaip geros | Remiantis Geros mokyklos koncepcija, 2015,
mokyklos konceptualus pagrindas Nacionalinés mokykly vertinimo agenttiros

e mokiniy pasiekimy ir paZangos pavyzdziai, | dokumentacija; Gera mokykla: vizija ir realybé,
kaip geros mokyklos konceptualus pagrindas | 2017; aktualiai tyrimais (Targamadze, 2016)

e mokyklos pasiekimy ir pazangos pavyzdziai,
kaip geros mokyklos konceptualus pagrindas

Mokyklos patirtys, problematika, inovacijos susijusios su paZangos jvardijimu

e mokykly pasirenkamy pazangg atspindin¢iy | Remiantis NMVA duomenimis, metodikomis (pvz.
aspekty kilmé, pagrindimas, problematika ir | Metodinés rekomendacijos planuojant ir

tobulinimo kryptys organizuojant mokyklos jsivertinima, 2017).

e mokykly skelbiamos pazangos atrankos Remiantis viesai paskelbtais Svietimo informacinéje
konceptualus pagrindas ir patirtys mokykly | sistemoje http://svis.emokykla.lt/It/index/a_view/42
aspektu duomenimis mokyklos skelbia ypa¢ skirtingus

paZzangos pavyzdzius

Ypasidalytoji vizija, sukurta visy nariy, todél vienijanti Zmones siekti bendro tikslo, skatinanti prisiimti jsipareigojimus ir
dalyvauti veiklose;
mokymasis komandomis, jgalinantis dalytis Ziniomis, tampanciomis bendru ismanymu, vyraujant dialogo kultiirai,
padedanciai kartu jveikti asmenines problemas;
pripazjstamas ir palaikomas asmeninis meistriskumas, jgalinantis atskleisti ir tobulinti darbuotojy gebéjimus, sudarantis
sglygas mokytis ir veikti tobuléjant;
magstymo modeliai, leidziantys nustatyti, kaip organizacijos darbuotojai supranta ir reflektuoja savo veikimo aplinkg ir
veiksmus, kuriy jie imasi;
sisteminis mgstymas, padedantis atpazinti tinkamiausius organizacijos nariy tarpusavio santykiy ir veikimo modelius,
igalinantis kompleksiskai spresti kylanc¢ias problemas.
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Remiantis tyrimo etikos principais, tyrimo ataskaitoje visi tyrimo dalyviai yra uzkoduoti.
Mokyklos administracijos atstovy strukttiruoty interviu kodai sukurti naudojant informanto trumpinj
(A) ir analizés eiliSkumo sekos numerj (pvz. Al, A2 ir t. t.), mokytojy kodai sukurti naudojant U
trumpinj ir analizés eiliSkumo sekos numerj (U1, U2 ir t. t.), tévy kodai sukurti naudojant T trumpinj
ir analizés eiliSkumo sekos numerj (T1, T2 ir t. t.), mokiniy kodai sukurti naudojant M trumpinj ir
analizés eiliSkumo sekos numerj (M1, M2 ir t. t.).

Interviu duomenims analizuoti taikoma kokybiné turinio analizé (content analysis)
(Krippendorff, 1980, Mayring, 2000), kuri leidZia daryti i§vadas remiantis analizuojamu tekstu. Sis
analizés metodas remiasi sistemingais analizés zingsniais: daugkartinis jraSy skaitymas,
sisteminimas, iSskirty kategorijy ir subkategorijy interpretavimas ir pagrindimas i$ teksto iSskirtais
jrodymais — patvirtinanciais teiginiais. Remiantis kokybinio tyrimo metodologija, patvirtinantys
teiginiai yra informanty pateikty atsakymy iStraukos, kuriy tyréjas negali keisti, todél yra cituojamos
tiksliai taip, kaip pasaké pats informantas.

Antrame tyrimo etape atliekamas kiekybinis tyrimas, taikant anoniminés anketinés
apklausos metoda, kuris skirtas heterogeniniy duomeny rinkimui, kai kiekvienas klausimas nusako
tam tikra tiriamos problemos aspekta, o surinktos informacijos masiSkumas padeda atskleisti tiriama
reiskinj (Bitinas, 2013, p. 288). Planuojant kiekybinio tyrimo imtj, svarbu siekti, kad: a) imtis buty
reprezentatyvi ir atstovauty visg populiacijg; b) imtis blty ne per maza, nes prieSingu atveju
negalima tikétis pakankamai patikimy iSvady apie visg populiacija; ¢) imtis buty ne per didelé, nes
prieSingu atveju gali buti nustatyti tokie kintamyjy skirtumai ir rySiai, kurie yra praktiSkai
nereik§mingi. Imties patikimumg nusako stebéjimo vienety skaiCius — imties tdris, o imties
reprezentatyvumg — imties tiirio proporcingas atstovavimas visoms stebéjimo vienety grupéms
(Bitinas, 2013). Anketinés apklausos tyrimo imties sudarymo buidas — tikimybiné (lizdiné) imtis.
Reikalavimas lizdinéms imtims: populiacija lizdy atzvilgiu turi bati homogeniska (bendrojo ugdymo
mokyklos), o lizdy viduje heterogeniska (mokyklos bendruomenés nariai). I$ visy lizdy aibés
paprastosios atsitiktinés imties buidu atrenkama dalis mokykly. Patekti i tyrimo imtj turi galimybe
visi atrinktyjy lizdy heterogeniski elementai (mokyklos bendruomenés nariai). Kai zinomas tikslus
populiacijos dydis, imties tiirj galima apskaiciuoti neatlikus bandomojo tyrimo. Tokiu atveju imtis
skai¢iuojama pagal V. I. Paniotto formul¢ (ITannorro, Makcumenko, 2003, p. 170):

)

Sioje formuléje: n — imties dydis; 4 — 0,05 paklaida esant 95 proc. patikimumui (tokie rodikliai reprezentatyvumo
pozitiriu laikomi pakankamais (Kardelis, 2016); N — populiacijos dydis.

Kiekybiniam tyrimui homogeniskais lizdais pasirinktos tos bendrojo ugdymo mokyklos,
kurios 2016 m. po jsivertinimo veikly pateiké pagrista duomenimis ir argumentuotg mokyklos
pazangos apibiidinimg: gilesnei mokyklos pazangos analizet NMVA atsitiktinés atrankos budu i§
709 bendrojo ugdymo mokykly pasirinko 308 mokykly pazangos apibiidinimus. Nustatyta, kad i$ jy
51 bendrojo ugdymo mokykla (tarp ju 6 mokyklos-darzeliai, 2 pradinés mokyklos, 1 mokykla-
daugiafunkcis centras ir 1 suaugusiyjy mokykla) pateiké pagrista duomenimis ir argumentuota
mokyklos pazangos apibtidinimg (NMVA rekomenduotas mokykly sgrasas). I§ Sio bendrojo ugdymo
mokykly saraso kiekybiniam tyrimui mokyklos atrinktos pagal tokius kriterijus:

1) pagal mokyklos pazangos ataskaitos teikima: mokyklos, teikusios 2015-2017 m.
mokyklos pazangos ataskaitas ir 2016 m. pateikusios argumentuota mokyklos pazangos
apibiidinima,



2) pagal mokyklos geografing padéti: mokykla didmiestyje, mokykla mieste, mokykla
miestelyje / kaime,

3) mokyklos, dalyvavusios pirmajame tyrimo etape — kokybiniame tyrime (interviu),
siekiant pateikti Sioms mokykloms griztamajj rysj,

4) pagal mokyklos tipa: pagrindiné mokykla, progimnazija, gimnazija.

Atsizvelgiant j tyrimo objekta, tikslg ir kad bity iSlaikytas imties reprezentatyvumo
principas, i 41 bendrojo ugdymo mokyklos dalyvauti tyrime pakviesta 20 mokykly: po 3
didmies¢iy gimnazijas ir progimnazijas, 1 miesto gimnazija, 3 miesto progimnazijos, 1 miesto
pagrindiné mokykla, 7 miesteliy gimnazijos ir 2 pagrindinés mokyklos (zr. 6 prieda). Dvi miesteliy
gimnazijos ] kvietimg neatsiliepé, vienos miestelio gimnazijos bendruomené atsisaké dalyvauti
tyrime, argumentuodama tuo, kad §iais metais jau buvo atrinkta dalyvauti dviejuose tyrimuose.

Atlikus imties turio skaiCiavimus (zr. 6 priedg), nustatyta, kad esant 95 proc. tikimybei ir 5
proc. paklaidos dydziui pakankama imtis buty: mokytojy ir mokykly administracijos atstovy —281,
7-12 (I-1V gimnazijos) klasiy mokiniy — 369. Kiekybiniam tyrimui atrinktose mokyklose anketingje
apklausoje dalyvavo po vieng klas¢ i§ 7-8 klasiy, 9-10 klasiy ar 11-12 klasiy koncentro, mokytojai,
administracijos atstovai (mokykly vadovai arba jy pavaduotojai ugdymui). Taip pat atliktas
bandomasis tyrimas, kuriame dalyvavo mokiniy tévai / glob¢jai. Informacija apie kiekybinio tyrimo
(anketinés apklausos) imtj pateikiama 2.3 lentel¢je.

2.3 lentelé. Kiekybinio tyrimo respondentai

7-12 Klasiu / Mokytojai ir mokykly | Tévai/ globéjai
Mokyklos tipas I-1V gimnazijos administraciju (bandomasis
klasiy mokiniai atstovai tyrimas)
Pagrindiné mokykla 89 81 37
Progimnazija 88 61 49
Gimnazija 376 136 85
I$ viso 553 278 (262 + 17) 171

Anketingje apklausoje naudojami klausimynai (7 priedas), kuriuos sudaro jZanga su
klausimyno pildymo instrukcija; pirma klausimy grupé, kurioje respondenty prasoma nurodyti
socio-demografinius duomenis; antra klausimy grupé, kuria sickiama nustatyti, kaip respondentai
apibiidina gera mokykla, kokius svarbiausius jos poZymius iSskiria; trec¢ia klausimy grupe, kuria
norima nustatyti, kaip respondentai apibiidina bendrojo ugdymo mokyklos pazanga, t. y. kokie
mokiniy asmenybeés brandos poZymiai, mokiniy pasiekimy ir paZangos poZymiai, jy nuomone, rodo
mokyklos pazanga, kokie mokyklos veiklos aspektai atspindi mokyklos pazanga; ketvirta klausimy
grupé (tik mokykly administracijos atstovams ir mokytojams), kuria siekiama atskleisti, kokia
mokyklos administracijos ir mokytojy patirtis nustatant mokyklos pazanga, kokia mokyklos patirtis
skelbiant ir panaudojant informacija apie pazanga.

Anketinés apklausos duomeny statistiné analizé atlikta kompiuterine programa ,,SPSS
Statistics 17.0“. Taikytas neparametrinis Pirsono x? kriterijaus testas, kuriuo galima nustatyti
kintamyjy nepriklausomumg. Analizuojant tyrimo rezultatus, vadovautasi skirtumy tarp dazniy
interpretacija, kuri remiasi p reikSme ir teoriniu reikSmingumo lygmeniu o: a) skirtumas tarp dazniy
statistiSkai reikSmingas, kai p < 0,05; b) skirtumas tarp dazniy esminis, kai p < 0,01; c¢) skirtumas
tarp dazniy labai ryskus, kai p < 0,001; 4) visiSkas skirtumas tarp dazniy, kai p < 0,0001; d)
skirtumai tarp dazniy statistiSkai nereikSmingi, kai p > 0,05 (Bitinas, 2006, p. 304). Taip pat atlikta
koreliaciné analize, leidzianti nustatyti rySio stipruma, kuris gali egzistuoti tarp dviejy did¢jimo ar
mazejimo tvarka iSrikiuoty kintamyjy. Skai¢iuojamas Spirmeno ranginés koreliacijos koeficientas p
(teigiamas arba neigiamas), Kuris interpretuojamas taip: a) kai p > 0,8, rySys labai stiprus; b) kai p =
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0,6-0,8, rysys stiprus; c) kai p = 0,4-0,6, rySys esminis; d) kai p = 0,2—0,4, rySys silpnas; e) kai p =
0-0,2, rysio tarp pozymiy i§ esmés néra (Bitinas, 2006, p. 311).

Treciame tyrimo etape taikomas kokybiniy duomeny rinkimo metodas: eksperty interviu,
kurio pagrindinis tikslas, kaip teigia B. Bitinas (1998, p. 20), ,,atskleisti objekty stiprigsias ir
silpngsias vietas, parengti rekomendacijas, kaip pasalinti nepriimtinas jy savybes“. Remiantis
eksperty interviu metodo esme, suformuojama 8—10 kompetentingy asmeny grupé, kuri gali padéti
giliau pazinti tyrimo objekta. Pagrindiniai tyrimo klausimai orientuoti j Sias kryptis: aptarti ir vertinti
mokykly nuomong apie Bendrojo ugdymo mokykly pazangos supratimg ir patikslinti bei iSryskinti
mokykly pazangos sampratg ir jos esmines rekomendacijas jai atskleisti.

Eksperty grupés veikla organizuojama fokusuotoje grupinéje diskusijoje. Grupiné diskusija
pasirinkta, nes tinka: nustatyti ir apibiidinti problemas; nustatyti privalumus ir trikumus; kelti naujas
idéjas. Ekspertai — asmenys kompetentingi Bendrojo ugdymo mokykly pazangos supratimo srityje,
vykdantys ir koordinuojantys bendraji ugdyma. Pasirinkta kriteriné atranka, dél siekio tikslingai
atrinkti 1§ populiacijos pagal tyréjo nustatytus kriterijus pagrjsta M. Patton (1990), B. Bitino,
L. Rupsienés, V. Zydzitinaités (2008). Kriterin¢ atranka veiksminga kokybiskam duomeny
surinkimui. Kriterijai, pagal kuriuos atrenkami ekspertai dalyvausiantys fokusuotoje grupingje
diskusijoje dalyvaujantys asmenys (turi atliepti bent vieng kriterijy):

e turéti patirtj dalyvaujant, formuojant ir jgyvendinti valstybing pagrindinio ir vidurinio
ugdymo politika (SMM);

e dalyvauti analizuojant, tiriant, vertinant ir prognozuojant mokyklos, regiono ir Salies
Svietimo biikle (NMVA);

e vykdyti bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés iSorinj vertinimg (NMVA, mokyklos
veiklos iSorinio vertinimo ekspertai, mokslininkai);

e turéti patirties teikti informacing, eksperting, konsultacing ir kvalifikacijos tobulinimo
pagalba mokykloms, kitiems Svietimo teikéjams, mokytojams, Svietimo pagalbos jstaigoms,
pagalbos specialistams ir Svietimo valdymo subjektams (NMVA, UPC, SPPC ar
mokslininkai);

e dirbti ir turéti ne maZesng nei 3 mety patirt] dirbant direktoriaus pavaduotojo ugdymui
pareigose (nacionalingje ir tautiniy mazumy mokykloje);

e turéti ne mazesn¢ nei 3 mety patirt] dirbant miesto ir/arba rajono Svietimo pagalbos tarnyboje
/ skyriuje;

e tévas, kuris turi mokyklinio amZiaus vaika, domisi Svietimu, atlieka taikomagjg-tiriamaja
veikla;

e mokinys, turintis teise atstovauti mokiniy interesams bei konstruktyviai dalyvauti kryptingos
vaiky ir jaunimo politikos formavime (mokiniy parlamento narys).

Is viso fokusuotoje grupinéje diskusijoje dalyvavo 8. Moderavo prof. habil. dr. Vilija
Targamadzé. Fokusuota grupiné diskusija buvo jraSoma. Ekspertai tam nepriestaravo. Fokusuotos
grupinés diskusijos trukmé 1 val. 32 min.

Ekspertams buvo pateikti trys klausimai:

1. Kaip Jis suprantate mokyklos pazanga?

2. Kas kiek laiko reikty teikti Vertinimo ataskaitg?

3. Kokia turéty buti ataskaitos apimtis?

Tokie klausimai pasirinkti, jvertinus pirmy tyrimo etapy rezultatus, nes jie tyrimo turininéje
erdveje reikalavo patikslinimo.

Eksperty atsakymai buvo skirstomi i kategorijas ir subkategorijas.

Paskutinieji du klausimai yra techninio pobiidZio ir buvo pateikti NMVA praSymu
patikslinti, nes tiek kiekybinio, tiek kokybinio tyrimo metu buvo jvairiy nuomoniy. Sie klausimai
nebus skirstomi nei j kategorijas, nei | subkategorijas, o bus pateikiamos atskiros nuomonés.
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3. BENDROJO UGDYMO MOKYKLU PAZANGOS SAMPRATA:
MOKY KLU ADMINISTRACIJOS, MOKYTOJU, MOKINIU, TEVU

POZIURIS

3.1. KOKYBINIO TYRIMO (INTERVIU) REZULTATU APTARIMAS

Bendrojo ugdymo mokykly pazanga susijusi su esminiais mokyklos bruozais minimais
Geros mokyklos koncepcijoje (2015), todél pirmiausiai buvo siekiama iSsiaiSkinti kas mokykly
administracijos atstovams, mokytojams, tévams ir mokiniams yra gera mokykla, ko dar stinga

siekiant geros mokyklos, kokig gerg mokyklg jie nori kurti. Tyrimo duomenys pateikti priede Nr. 1

3.1.1. Bendrojo ugdymo mokyklos paZzanga

3.1.1.1. Bendrojo ugdymo mokyklos pazangos samprata ir ja atskleidZziantys poZymiai

Interviu metu su bendrojo ugdymo mokykly administracijos atstovais?, mokytojais,
mokiniais ir tévais buvo siekiama i$siaiskinti kaip suvokia mokyklos pazanga, t. y. kokie pozymiai
tai nusako, kokius esminius kriterijus iSskiria ir kodél; ar mokyklos pazanga sieja su mokinio
ugdymo rezultatais (zr. 3.1. lentele).

3.1. lentelé. Bendrojo ugdymo mokyklos paZangos sampratg atskleidZiantys poZymiai, remiantis
administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy poZiiriu

branda

asmenybés branda

asmenybés branda

Kategorija | Administracija / Mokytojai / Tévai / Mokiniai /
subkategorijos subkategorijos subkategorijos subkategorijos
Vidiniai Norin¢iy mokytis ir iSeiti
pPoZymiai mokiniy skaicius
Mokinio asmenybés Mokinio Mokinio

Mokinio pazanga

Mokinio pazanga

Mokinio pazanga

Mokinio pazanga

Mokinio pasiekimai

Mokinio

Mokinio

Mokinio

pasiekimai pasiekimai pasiekimai
Ivairios ugdomosios Personalizuotas Personalizuotas [vairios ugdymo
veiklos mokykloje ugdymo turinys ugdymas veiklos mokykloje

nukreiptos j vaika

nukreiptos j vaika

Mokyklos bendruomenés | Mokyklos Mokinio savijauta | Mokinio savijauta
savijauta bendruomenés
savijauta
Mokyklos
bendruomenés
bendra veikla
Svarstomos ir
jgyvendinamos
iniciatyvos  kartu
kuriant gerg
mokykla
Sékminga vadyba

Fiziné aplinka

Fiziné aplinka

2 mokyklos vadovai, administracija, mokyklos administracija — $iame tyrime pateikiama kaip sinonimai jvardinant
bendrojo ugdymo mokyklos administracijos darbuotojus — direktoriy ir pavaduotojg ugdymui.
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Ugdymui svarbios
modernios
mokymo(si)
priemonés
Ugdymo kokybé Ugdymao(si) Ugdymao(si)
kokybé kokybé

ISoriniai Tévy, mokiniy ir kity | Tévy ir mokiniy Mokyklos
poZymiai susijusiy asmeny | nuomoné bendruomenés
nuomoné nuomoné
Mokyklos reitingai Mokyklos reitingai

Mokykly administracijos pozituris.

Norinciy mokytis ir iSeiti mokiniy skai¢ius. Mokykly administracijos atstovai mano, kad
apie mokyklos pazangg liudija norin¢iy joje mokyti ir iSeinan¢iy mokiniy skaicius: <...> pazanga —
iSeina, ar ateina mokiniai <...> (Al); <...> gal kokiose kaimo mokyklose ir netikty, bet X (sako savo
miesto pavadinimg) mieste, gera mokykla yra, kurioje mokosi daug mokiniy, prie kurios dury stovi
eilé norinciy patekti <...> (A7); <...> mokiniy kaita ... kiek mokiniy biina mokykloje, kiek jy ateina,
kiek jy mokosi, kiek jy baigia ... sakoma, jei darbe yra zmoniy kaita, tai reiskia kazkas negerai <...>
(A8). Taciau reikéty pazyméti, kad $is pozymis néra pakankamai objektyvus, nes miestelyje gali buti
vienintelé mokykla ir pan.

Asmenybés iigtis: mokinio asmenybés branda, vaiko paZanga, pasiekimai. Mokykly
vadovai mokyklos pazangg sieja su vienu esminiy jos poZymiy — asmenybeés tigtimi, jvardindami
mokinio asmenybés branda: <...> paskutinioji jsivertinimo metodika issamiausiai pasako kas
sudaro mokyklos pazangq ... man labai patinka mokinio tigtis, matavom Sio raktinio Zodzio turinj ...
matavom kiek mokiniy kokj lygj pasieké ... ieSkom asmenybés pozymiy <...> (42); <...> per mokiniy
aktyvumq, jei biidami mokykloje stengiamasi padaryti daugiau, nei is jy tikimasi mokykloje, pvz.
uzsiima savanoryste <...> (A10); <...> socialinés kompetencijos pazanga, kultiringas bendravimas
<..> (A3).

Teigiamas aspektas, kad mokykly administracijos atstovai mokyklos pazangg sieja su
mokinio pazanga: <...> kiekvieno vaiko paZanga, tokiq pazangq sudedi, sudedi ir tiek tos mokyklos
pazangos <...> (A3); <...> kiekvieng vaikq déliojant tu matai klasés pazangq ... palygini klases, ir
socialinéje veikloje ir paZymiais ... kai atéjo is 8-0Sios klasés, per metus ar pakilo pazymys ar
nusileido <...> (A9); arba jvardina, kad mokyklos pazanga, tai vaiko pazanga: <...> mokyklos
pazanga — tai mokinio pazanga <...> (A7). Mokykly vadovai suvoke, mokinio pazangos samprata,
ir vertina, net nedidelio pokycio svarba: <..> ne vien tik akademiniai pasiekimai ... vaiko
menkiausias paaugimas <...> (A2); <..> projektinés veiklos aspekty pazanga, pvz. viesa kalba,
rasto darbas ... nes mes stebim rodiklius vykdant projektine veiklg, vaikas turi atlikti asmening
veikla — 1 projektqg per metus <...> (A3); <...> yra kity pasiekimy, pats didziausias dziaugsmas, kad
vis daugiau vaiky sveikinasi mokykloje ... jiems yra svarbu ateiti apsirengus gimnazijos uniforma ...
gieda himng, mokiniy kultira pageréjusi <...> (AB).

Mokykly administracija mokinio pasiekimus sieja su mokyklos paZzanga, taCiau pabrézia,
kad <..> akademiniai rezultatai parodo, bet tai tik viena dedamoji dalis <...> (A7); <..>
individuali akademiné pazanga <...> (A3). Mokykly administracija mokinio pasiekimus jvardija,
kaip svarby, bet ne vienintelj ir formaly elementa: <...> formali pazanga, mokiniy pasiekimai labai
ryskiis, akademiniai pasiekimai, egzaminy rezultaty, nacionaliniy pasiekimy rezultaty, PUP'as,
kuriuos galima jvertinti skaiciukais ... dziaugiuosi, jie labai auksti <...> (A5);, <...> egzaminy
rezultatai, bet cia pats formaliausias dalykas, kur kazkiek matuoja mokyklos pazangg <...> (A10).

Ivairios ugdomosios veiklos mokykloje nukreiptos j vaikq. Mokykly administracijos
vadovy mokyklos pazangos siejimas su jvairiapuse veiklos ugdymo procese, atskleidzia jy rupestj
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mokinio asmenybés figtimi: <...> vaiky jtraukimas dalyvauti, pradedant nuo socialinés ir visokiy
kitokiy veikly ... Ziirim kiek pravesta pamoky uz mokyklos riby <..> (Al); <...> vaikai turi
galimybe ugdytis tose veiklose, kur tikrai labai patinka <..> (A6, <..> yra daug labai
laboratoriniy darby, klasés per gamtos pamokas dalinama j dvi grupes ... vaikams sudaromos
sqlygos tyrinéti, atlikti jdomius laboratorinius darbus ... kuo daugiau mes duodam pasirinkimo, tuo
geriau <...> (A9).

Mokyklos bendruomenés savijauta. Mokykly administracijos atstovai suvokia, kad
poky¢iai mokykloje gali vykti su laiminga, gerai besijau¢iancia bendruomene, todél jos savijautai
skiria didelj démesi: <...> misy mokyklos pasiekimai, tai miisy mokytojy tikéjimas, kad galima
keisti, keistis ... bina, kad rankos nusvyra, bet mes vaziuosim, nes reikia keisti aplinkq, reikia kurti

. viskas, kad buty geriau tiems vaikams, vardan Lietuvos. <..> (A4); <...> galimybé buti
reikalingu, suprastu, gauti paramqg <...> (A7); <...> nezinau ar galima pamatuoti kokiu kriterijumi.
Gera mokykla — tu ateini ir tau gera. ... kaip jj jvardinti, kad iSmatuoti? pati noréciau zinoti. ... gal
savijauta<...> (A7); <...> Labai svarbu, kad vaikai jaustysi gerai ... kaip mokytojai jauciasi <...>
(A7); <...> galim matuoti ir mokiniy laimés indeksu, bet tai negalime palikti kaip vienintelj kriterijy
rodantj mokyklos pazangq. Vaikas gali biiti laimingas, jei jis turi labai nedidele aspiracijg, norg
siekti <...> (A10).

Tévy, mokiniy ir kity susijusiy asmeny nuomoné. Mokykly vadovai kalbédami apie
mokyklos pazangg iSskyré tévy ir mokiniy nuomonés svarbg: <...> turéty buti vertinimas ir tévy ir
vaiky, kaip jie vertina ... tévy ir mokiniy apklausa <...> (A8). Vienas i§ mokykly administracijos
atstovy mano, jog svarbu su mokykla susijusiy institucijy atstovy (kur vaikai lankosi, turi veikly),
nuomoneé: <...> grjztamasis rysys, kad girdim, kad vaikai kazkokie ne tokie ... ne maziau démesio
skiriam ir akademiniams pasiekimams, bet prioritetas — vaiko raiska, vidiné laisvé kultiros
ribose<...> (Al).

Mokyklos reitingai. Vienos mokyklos administracijos atstovo nuomone mokykly
reitingavimas yra sietinas su mokyklos pazanga: <...> greiciausiai parodo kas? reitingai ... kiek mes
besnekétumeéme, apie tai kad to nereikia, bet vis dél to tas yra ... jeigu tik reikia pateikti kokius
duomenis, biitent tokius mes ir pateikinéjame, pvz. kiek islaike matematikq <...> (49).

Mokytoju poziuris.

Asmenybés iigtis: mokinio asmenybés branda, paZanga. Tik vienas mokytojas mokyklos
pazanga sieja su mokinio asmenybés branda: <...> mokykla ugdo asmenybe, yra labai daug ty
dalyky. Ar jis bus geras matematikas, ar pilietiSkas Zmogus, tai ne maziau svarbu <...> (U8).

Mokytojai, galima manyti, aiskiai suvokia mokinio pazangos svarba, ir jg sieja su mokyklos
pazanga: <...> reikia suvokti, kas yra asmeniné pazanga <...> (Ul); <...> mokiniy paZanga, turéty
biiti matuojama. To paties vaiko, ne atskiry, o biitent to paties. Kiek vaiky padaré pazangg <...>
(U3); <...> mokinio, kaip asmenybés pazanga, ji individuali <...> (Ul).

Mokytojai mokiniy pasiekimus jvardija, kaip jrodymus parodancius mokiniy pazangg:
<...> standartizuoti testai ... jau galima per juos palyginti ty paciy vaiky duomenis <...> (U3); <...>
pirmiausiai tai mokiniy pasiekimai <...> (U4); <...> vaikas baiges mokyklg turi gauti mokyklos
baigimo pazyméjimg <...> (U7). Taciau viena mokytoja pastebi, kad pasiekimai ne visada atspindi
realig bikle: <...> egzamino rezultatai aiskiausiai pamatuojami ... bet egzamino rezultatus kitam
lemia kaip jis iSsimiegojo ar jo tévai nesusipyko <..> (U7). Tyrime dalyvavusios mokytojos
nuomone tik <...> tam tikry dalyky akademiniai rodikliai <...> (Ul) gali biti siejami su mokyklos
pazanga.

Personalizuotas ugdymo turinys. Viena mokytoja kalbédama apie mokyklos pazanga
paminéjo vieng svarby Siuolaikiniam ugdymu(si) elementy — personalizuotg ugdyma: <...> ugdymo
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turinys yra suasmenintas ... mokytojas turi leisti mokiniui siekti aukstumy mokiniui biidingais stiliais
<..>(U2).

Mokyklos bendruomenés savijauta. Mokytojai taip pat daug démesio skiria mokyklos
bendruomenés savijautai, kaip mokyklos pazangg atskleidzian¢iam pozymiui: <...> vaiky savijauta
... mokytojo savijauta ... tévo savijauta ... kiek tie tévai aktyviis bendroje su mokytoju veikloje <...>
(U6); <...> jei sitq gerq, vaiko, mokytojo, tévo savijautq mokyklos bendruomené susikuria, tai jau
yra labai gerai <...> (U6); <...> mokyklos yra reitinguojamos pagal tuo rezultatus, egzaminy
rezultatus. AS neZinau ar tai yra teisinga daryti. Reikéty atrasti kazkokius kitokius. Jei galima
pavadinti, tai minkstaisiais ... kaip vaikas jauciasi ar keliuose renginiuose dalyvavo, tai irgi néra tas
tikras rodiklis <...> (U8).

Mokyklos bendruomenés bendra veikla. Tik mokytojai bendra mokyklos bendruomenés
veiklg sieja su jos pazanga: <...> kai mokytojai mokosi, tobuléja, vienas su kitu keiciasi informacija,
dalinasi ... to kq mokeémeés prie 10 mety, nebetinka <...> (U4),; <...> netgi tiksly issikélimas vyksta ir
per tévus ir per mokinius ... geros mokyklos kriterijai ne tik skaiciukai <...>(U3).

Ugdymo kokybé. Viena mokytoja mokyklos pazanga sieja su ugdymo kokybe: <..>
kiekvieno mokinio pastebéjimas, matymas ... pamatyti jo stiprigsias puses ... mokinio skatinimas,
padeti jiems <..> (US5). Kyla klausimas, kodél kiti mokytojai to nejvardijo, nors kalbédami apie
geros mokyklos samprata tam skyré démesj. Viena galimy prielaidy, kad bijojo kartotis, nes ne
vienas i8girdes klausimus apie mokyklos pazangg, saké ,.tal jau pasakiau®, ,tai ¢ia vél apie tg patj®,
,jau mingjau pirmoje dalyje*.

Tévy ir vaiky nuomoné. Vienas mokytojas mano, kad mokyklos pazangg padéty atskleisti
tévy ir mokiniy nuomoné: <...> apklausa, vaiky, tévy tyrimo duomenys <...> (U3).

Tévy poziuris.

Asmenybés iugtis: mokinio asmenybés branda, pasiekimai, paZanga. Vienas tévas
mokyklos pazanga sieja su mokinio asmenybés branda: <...> visy ty tiksly jgyvendinimas ... vaiko
tobuléjimas, vaiko prieZiiira ir ugdymas ir jo talenty iskélimas, mokykloje ... jeigu ji dirba ta linkme,
tai ji gera mokykla. Jeigu vykdo tik Vyriausybés, valstybés politikq Svietimo sistemoje ... pazymys,
tai neturéty biiti pagrindinis atspindys vaiko mokymesi ir tobuléjime <...> (T7).

Vienas tévas susiejo mokinio pazangg su mokyklos pazanga, taCiau skiria ilgg laikotarpj
pazangai pamatyti: <...> pagal ... kaupiamgji mety darbq ... kokig pazangq padaré konkretus
Zmogus <...> (T1). Svarbus Kito tévo pastebéjimas apie mokykla ir jos siekj kiekvieno vaiko
pazangos: <...> didZiausig pazangq matyciau per vaikus, jei ateina vaikai j mokyklg is skirtingy
Seimy, is skirtingy aplinky, ir jeigu kiekvienas vaikas sugeba kazkiek ismokti ir pakilti ... ir jeigu dar
Jjie patenkinti tuo kq jie iSmoko, tai jau mokykla dirba teisinga kryptimi <...> (T4). Tévai mokyklos
pazangg sieja su mokinio pasiekimais ir skiria démesj: <..> man aktualu zinoti, koks klasés
vidurkis, koks mokyklos vidurkis ... ir stojimas j gimnazijas <...> (T6); <...> lygus geras balas,
geras pazymys <..> (T1); <...> reikia paminéti akademinius pasiekimus ... kad tie dalykai biity
vieSinamai,...> (12); <...> kaip Lietuvos mastu buvo olimpiadose, projektuose <..> (Tl); <...>
pagal pazymius, bet ne vien <...> (T1),; <...> labai svarbu kiti vaiky pasiekimai <...> (T2).

Personalizuotas ugdymas. Keli tévai mokyklos pazangg sieja su personalizuotu ugdymu:
<...> mokykla turi orientuotis tiesiogiai j kiekvieng vaikq asmeniskai. Jeigu mokykloje visi mokosi
tik desimtukais ... reiskia kazkas negerai <...> (T7); <...> kai j patj vaikq kreipia démesj ... man
labai patinka vaiko individuali projektiné veikla ... jis kiré filmukq ... ne tik mokyklos lygyje, ir
universitete rode <...> (T3).

Mokinio savijauta. Tévai, mokyklos pazangg sieja su mokinio savijauta, ta¢iau nepamini
kity mokyklos bendruomenés nariy savijautos: <...> turéty biiti ... realiai jvestas kazkoks kitoks
kriterijus, negu pazymys. Galbiit klausiama apie vaiko pasitenkinimg <..> (T7); <...> reikéty
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priimti kitokius vertinimo kriterijus negu yra dabar, paZymiai ... kiek vaiky jstojo i ... turéty biiti ar
tai vaiky apklausa, ar vaikui malonu, linksma, silta, ar jis saugus mokykloje, ar jis Zinias gauna ir
Jjas isgirsta tokiam pavidale, kad jis noréty ty Ziniy ar jis yra priverstas, iskalti, pavyzdziui <...>
(T7).

Svarstomos ir jgyvendinamos iniciatyvos kartu kuriant gerq mokyklg. Tévai mokyklos
pazangg sieja su jy jtraukinu j mokyklos gyvenimg ir apsvarstytomis jgyvendinamomis
iniciatyvomis: <...> galéty biiti ir koks tévy jtraukimas <...> (T2); <...> kas nori daryti, kazkq
keisti, tas ir keicia ... priima iniciatyvas (i tévy) ... as tuos pasikeitimus matau ... buvo vieny tévy
iniciatyva jsteigti téveliy klubg, pradeda jis jau veikti ... darbai vyksta ... tualetai sutvarkyti <...>
(T6); <..> pazanga yra, as nezZinau kaip buvo pries tai. Kad jin daro, tai tikrai daro ... leidZia
teveliams ateiti. Pvz. a$ vedzZiau pamokq <...> (T6); <...> tie vaikai visokie, vienas turi naujausiq
telefong, o kitas nieko ... tai va, tuos vaikus aprengé, atsirado uniformos <...> (T5).

Sékminga vadyba. Vienas tévy mokyklos pazangg sieja su mokyklos administracijos
veikla, nes remiasi konkreCiu mokyklos pavyzdziu <...> kai direktorius atéjo vadovauti, tai ta
mokykla tokia buvo, nu nu tokia ... ta mokyklos pazanga. Direktorius ir klausia kaip matot jiis? ...
ateina seniiinas, klebonas ir mokykla planuoja savo strategijq ... ir iSsigrynina tq krypti trims
metams ... Visi Zino ir pasiekia tq rezultatq <...> (T5).

Fiziné aplinka. Mokiniy tévai iSoriSkai matomus mokyklos aplinkos pokycius sieja su
mokyklos pazanga: <...> materialiné bazé, kas nupirkta ir kokiu tikslu tai padaryta <...> (T2);
<...> kai gali akivaizdZiai pamatyti kg mokykla pirko ... mokiniai turi sédéti patogiuose suoluose
<..> (T8); <...> ta mokyklos pazanga kiekvienais metais ... ta aplinka ne bet kaip ... vis graZiau
<...> (T5).

Ugdymo kokybé. 1domu, kad tik vienas tévas kokybiska ugdyma sieja su mokyklos
pazangg, prioretizuodamas jdomumg mokiniui ir Ziniy gavima: <...> Ziniy gavimq, ar jis jas gauna,
ar jam jdomu <...> (T7).

Mokiniy poziiiris.

Asmenybés igtis: pazanga, pasiekimai. Vienas mokinys mokyklos pazangg sieja su vienu
esminiy jos pozymiy — asmenybés figtimi, jvardindamas mokinio pazanga: <...> ar vaikas padaré
pazangq ... tarkim kalbq atsiskaitinéjo <...> (M14). Kai kurie mokiniai mano, kad jy pazymiai,
klasés vidurkis, parodo mokyklos pazanga: <...> rezultatai mokiniy <..> (M15); <...> gal pats
lygis kiek pakilo ... vidurkiai <...> (M8); <...> mokiniy pazymiy kilimas <...> (M15); <...> mokiniy
pazymiy, egzaminy pozymis — koks islaikymas <...> (M17); <...> ar kyla vaiky pazymiai <...> (M6).

Mokyklos bendruomenés nuomoné. Mokiniai manyty, kad mokyklos paZzanga atskleisty
mokiniy nuomonés tyrimas: <...> padaryciau kokiq vaiky apklausq <...> (M14); <...> reikéty
kiekvieng ménesj daryti mokiniy apklausqg <...> (M20); <...> svarbiausia kaip jauciasi mokiniai
<..> (M19); <..> ir kokie vaiky atsiliepimai <...> (M6). Vienas mokinys mano, kad mokytojy
savijauta ir nuomoné galéty puikiai parodyti mokyklos pazangg: <...> mokytojy nuomoné, kq jie
mano apie mokyklg ... jei mokytojai nelaimingi, tai ir mokiniai bus nelaimingi <..> (M18). Yra
mananciy, kad nustatant mokyklos pazanga svarbi mokyklos bendruomenés nuomonée: <..>
atsiliepimai is pacios bendruomenés <...> (M15); <...> Ziiréciau | mokiniy ir jy téveliy nuomones
... kaip mokinys stengiasi, kokie rezultatai <...> (M1).

Ivairios ugdomosios veiklos mokykloje nukreiptos § vaikg. Mokiniams, kaip ir mokykly
administracijos atstovams, atrodo, kad mokykloje vystan¢ios veiklos sietinos su mokyklos pazanga,
nes atrodo prasmingos: <...> nervino renginiai, bet pradéjau pastebéti kad daug duoda, suvienija
kolektyvg <..> (M3);, <..> platesnés mokiniams suteikiamos galimybés ... daug mokiniy yra
jtraukiama | sportg <..> (M4). Kiti mokiniai tiesiog vardija visokias veiklas mokykloje, kaip
mokyklos pazangos pozymius: <...> yra daug konkursy kur mes galime dalyvauti <...> (M5); <...>
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mokiniai daro visokius renginius, spektaklius <...> (M1); <...> dalyvaujam, jsitraukiam j jvairius
konkursus, projektus <...> (M10); <..> yra jvairiis Zaidimai, mes turime daug tradicijy, kurias
puoseléjame ... kiekviena klasé turi rengti tokig svente <...> (M20).

Mokinio savijauta. Mokiniai, kaip ir tévai mokyklos pazangg sieja tik su savo, o ne visy
mokyklos bendruomenés nariy savijauta: <...> patyciy sumazéjo, nes kai atsirado uniformos,
nebesitycioja deél aprangos <...> (M9); <...> j bendravimg ir kaip mokiniai jauciasi kaip elgiasi
vienas su kitu, kaip mokiniai mokosi <...> (M3); <...> kaip mokinys jauciasi, ar ten saugus, ar
Jjaucia jtampq ... tada ne rezultaty sieki, o tik Ziuri, kad niekas prie taves neljsty <...> (M4); <...>
mokinio saugumas <...> (M5); <..> ar mazéja patyciy <...> (M6, <...> ne tiek pazymius, kiek
paciq savijautq mokykloje ... gali gerai mokytis mokiniali, bet jie nebus laimingi <...> (M8).

Fiziné aplinka. Mokiniams, kaip ir jy tévams yra svarbi mokyklos fizin¢ aplinka, ir §j
pozymj priskiria mokyklos pazangai: <...> suolus keicia, valgyklg <...> (M7); <..> stengiasi
sukurti jaukig atmosferq ... dvyliktokai turi tokiqg aplinkq, kur gali bendrauti tarpusavyje <...>
(M19); <...>ji atsirenovuoja <...> (M13); <...> labai atsinaujino valgykla <...> (M16); <...> taip,
labai atsinaujino valgykla ... labai skanus maistas ... jdeda indélj | patj pastatq. Ir tualetai
atsinaujino, labai gerai <...> (M14); <..> atsirado kameros, kurios uztikrina saugy elgesj, yra
budintys mokytojai <...> (M12).

Ugdymui svarbios modernios mokymo(si) priemonés. Tik mokiniai jvardijo jvairias IT,
modernias ugdymo priemones, taikomas ugdymo procese, kaip mokyklos pazangos pozymius: <...>
tobuléja su visais jrenginiais <...> (M11); <...> daug jvairiy technologijy <...> (M12); <...> miisy
mokykloje yra ismaniosios klasés ... naudojam planseciy kambarj, yra interaktyvi lenta <...> (M13);
<..> stebina informacinés technologijos, iSmaniosios lentos, turim kompiuteriukus, 3D
spausdintuvg <...> (M11); <...> labai pastebiu ... atéjus j 1-gjq klas¢ buvo labai mazai naujoviy,
labai mazai erdviy mokiniams ... yra stalo futbolo erdvé, atsinaujina mokyklos inventorius, naujos
knygos atsiranda, vadovéliai ... fizikos inventorius <...> (M17).

Ugdymo kokybé. Mokiniai didel; démesj skyré modernioms ugdymo priemonéms, taciau
tik vienas mokyklos pazanga sieja su ugdymo kokybe, akcentuodamas naujuma: <...> tikrinciau
mokymo(si) kokybe, kokis naujos idéjos yra, ar judama j priekj ar stagnacija <...> (M18).

Mokyklos reitingai. Tik vienas mokinys mokyklos pazangg sieja su mokykly reitingavimu
<...> taip, pazanga yra, mokykla jeina j geriausiy mokykly Simtukq <...> (M2).

Bendrojo ugdymo mokykly pazangos pavyzdZiai, kuriuos jvardijo mokykly administracijos
atstovai, mokytojai, tévai ir mokiniai yra pateikti priede Nr. 2, 0 inovacijos mokyklose, turéjusios
jtaka Siy mokykly pazangai yra pateiktos priede Nr. 3.

**k*

Apibendrinant galima teigti, jog tyrime dalyvave mokykly administracijos atstovai,
mokytojai, tévai ir mokiniai, mokyklos pazangq sieja su mokyklos vidiniais poZymiais, nors mini
kelis iSorinius poZymius: mokykly reitingavimas, mokyklos bendruomenés nuomoné. Visos tikslinés
grupés mokyklos pazangq sieja su mokinio pazanga, mokinio pasiekimais ir mokyklos
bendruomenés savijautq. Asmenybés tgties trecioji esminé dalis — mokinio asmenybés branda,
jvardinta mokyklos administracijos, mokytojy, tévy, taciau mokiniai savo asmenybés brandos
nesieja su mokyklos pazanga. Galima manyti, kad mokyklos administracijos atstovai ugdymo(si)
rezultaty riusims (asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga) suteikia nevienodg svorj. Vieni
iSrySkina mokinio pasiekimus, kiti mokinio pazangq ar asmenybés brandos poZymius.

Tévy ir mokytojy nuomong personalizuotas ugdymas siejamas su mokyklos pazanga, taciau
mokykly administracija ir mokiniai manyty, kad ugdymo(si) veikly jvairove atskleisty mokyklos
pazangq. Tévai ir mokiniai mokyklos pazangq sieja su fizine aplinka, o to nemini nei vienas
administracijos atstovas ar mokytojas.
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Mokykly administracijos nuomone, mokyklos pazangqg atskleidzia norinciy mokytis ir iseiti
mokiniy skaicius, mokinio asmenybés branda, mokinio pazZanga, mokinio pasiekimai, jvairios
ugdomosios veiklos mokykloje nukreiptos j vaikq, mokyklos bendruomenés savijauta. Mokytojy
nuomoniy analizé atskleidzia Sias kategorijas: mokinio asmenybés branda, mokinio pazanga,
mokinio pasiekimali, personalizuotas ugdymo turinys, mokyklos bendruomenés savijauta, mokyklos
bendruomenés bendra veikla, ugdymo kokybé ir tévy ir vaiky nuomonés tyrimas. Mokiniai
vieninteliai mokyklos pazangq sieja su ugdymui svarbiomis moderniomis priemonémis, remiantis jy
nuomone Yyra isskirtos Sios subkategorijos: mokinio pazanga, mokinio pasiekimai, jvairios ugdymo
veiklos mokykloje nukreiptos j vaikq, mokinio savijauta, fiziné aplinka, ugdymui svarbios modernios
mokymo(si) priemonés, ugdymo(si) kokybé, mokyklos bendruomenés nuomoné ir mokyklos reitingai.

3.1.1.2. Mokinio ugdymo(si) rezultatai, kaip esminis mokyklos pazangos poZymis ir pavyzdziai

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu
laikomas tinkamas mokyklos misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si)
rezultatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys.
Pazymétina, kad Sioje koncepcijoje skiriama ne viena rezultaty riSis (asmenybés branda, pasiekimai
ir pazanga). Taciau, visuomenei kalbant apie mokyklg ir ja vertinant, yra tarsi jprasta pagrindiniais
jos gerumo rodikliais laikyti formalius akademinius (egzaminy, testy) rezultatus. Todél mokyklos
bendruomenés buvo klausiama ar mokinio ugdymo(si) rezultatai yra esminis mokyklos pazangos
pozymis. Taciau Sis klausimas kai kuriems informantams atrodé sudétingas, jie noréjo gauti
patikslinima kas turima mintyje.

Trijose tikslinése grupése buvo po vieng informanta, kurio atsakymas, t. y. nepritarimas jog
mokinio ugdymo(si) rezultatai yra esminis mokyklos pazangos pozymis, atskleidzia, jog mokinio
ugdymo(si) rezultatai buvo suvokti kaip mokinio akademiniai pasiekimai (Zr. 3.2 lentelg). Taciau
idomu tai, kad pateikiant puikiy ugdymo(si) rezultaty pavyzdzius aiSkéja, kad vis tik daliai jy yra
zinomos ugdymo(si) rezultaty rii§ys® (asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga), kurios apibréztos
Geros mokyklos koncepcijoje.

3.2 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy nuomoné
apie mokinio ugdymo(si) rezultatus, kaip esminj mokyklos pazangos poZymj.

Kategorija Administracija/ | Mokytojai / Tévai / Mokiniai /
subkategorija subkategorija subkategorija subkategorija
Mokinio Nepritarimas, Nepritarimas, Nepritarimas,
ugdymo(si) susijes su netiksliai | susijes su netiksliai | susijes su netiksliai
rezultatai, kaip interpretuotais interpretuotais interpretuotais
esminis mokyklos | ugdymo (si) ugdymo(si) ugdymo(si)
paZangos poZymis | rezultatais rezultatais rezultatais
(suvokta tik kaip (suvokta tik kaip (suvokta tik kaip
akademiniai akademiniai akademiniai
pasiekimai). pasiekimai). pasiekimai).
Nepritarimas Nesupratimas
Pritarimas Pritarimas Pritarimas Pritarimas

3 7r. pvz. <..> dieve gink, tai labiau apciuopiamas rezultatas, ir tas testavimas, egzaminai, Pupai, mes kaip ir
jréminti, mokykly reitingavimas ..., bet mano nuostata, ziiréti is kitos pusés ... mes nesureiksminam pasiekimy, be abejo
dirbam, bet ne pirmoje vietoje ... kad ir su spec. poreikiais, bet jis betarpiskas scenoje <...> (41); <...> vertybiskumas,
vertybinis optimas, yra dirva, ant kurios galima paséti visq kitg <...> (A1).
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Ugdymo (si) Asmenybés branda | Asmenybés branda | Asmenybés branda | Asmenybés branda
rezultaty
pavyzdziai

Pasiekimai Pasiekimai Pasiekimai Pasiekimai

Pazanga PaZanga Pazanga Pazanga

Mokykly administracijos poZiiris j ugdymo(si) rezultatus, kaip esminj mokyklos
pazZangos poZymj.

Nepritarimas, susijes su netiksliai interpretuotais ugdymo(si) rezultatais (Suvokta tik kaip
akademiniai pasiekimai). Mokykly administracijos atstovai nepritaria ugdymo(si) rezultatams, kaip
esminiam mokyklos pazangos pozymiui, nes juos sieja tik su viena ugdymo(si) rezultaty riisimi
(pasiekimais), o savo kalboje akcentuoja asmenybés branda — kitg integralia ugdymo(si) rezultaty
dalj: <...> dieve gink, tai labiau apciuopiamas rezultatas, ir tas testavimas, egzaminai, Pupai, mes
kaip ir jréminti, mokykly reitingavimas ..., bet mano nuostata, ziuréti is kitos pusés ... mes
nesureikSminam pasiekimy, be abejo dirbam, bet ne pirmoje vietoje ... kad ir su spec. poreikiais, bet
Jjis betarpiskas scenoje (A1).

Nepritarimas. Vienos mokyklos administracijos atstovas nepritaria, nes mano, kad mokiniy
savijauta (viena i§ geros mokyklos esminio pozymio sudétiniy daliy, pagal Geros mokyklos
koncepcijq (2015)), yra svarbesné nei ugdymo(si) rezultatai, zvelgiant mokyklos pazangos aspektu:
<...> tikrai ne esminis, jie yra labai svarbiis, labai lengvai pamatuojami, skaiciukai ... bet tai néra
pats svarbiausias dalykas. Pats svarbiausias dalykas yra kaip kiekvienas vaikas jauciasi <...> (46).

Pritarimas. Analizuojant mokykly administracijos atstovy pritarimg, ugdymo(si)
rezultatams, kaip esminiam mokyklos pazangos pozymiui, matyti, jog jie ugdymo(si) rezultaty
rusims (asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga) suteikia nevienoda svorj. Vienas atstovas labiau
1SrySkino mokinio pazanga: <...> mes taip nesakom, mums svarbu kiekvieno vaiko sékme ... Ziiirint
per kiekvieno vaiko sékme, jei geréja rezultatas ir bendra pazanga kyla <...> (A9), o Kiti mokykly
administracijos atstovai akcentavo mokinio asmenybés brandos pozymius: <...> man kokybé yra,
kai vaikai mokosi su negalia ... tévai galvoja, kad jie cia neisSgyvens. Bet jie mokosi sékmingai, gerai
<..> (A7); <...>esminiai — atsakomybé, sqzZiningumas, mokéjimas mokytis <...> (42).

Mokytoju poziiris i ugdymo(si) rezultatus, kaip esminj mokyklos pazangos poZymi.

Nepritarimas, susijes su netiksliai interpretuotais ugdymo(si) rezultatais (suvokta tik kaip
akademiniai pasiekimai). Vienas mokyklos mokytojas aiskiai prioretizuoja tik vieng ugdymo(si)
rezultaty rasj — mokinio pasiekimus: <...> jokiu biidu ne, ne. Mes linke vertinti pagal pazymius ...
Jjeigu biity mano valia, a$ viso atsisakyciau paZymiy. ... Man labai nepatinka Zurnalas ,,Reitingai “,
kuris reitinguoja pagal akademinius pasiekimus, kurie is tiesy nieko nereiskia. Ir lyginimas, tarkim,
dviejy klasiy velgi nieko nereiskia ... yra daugybé faktoriy: mokytojo asmenybé, klasés
mikroklimatas, aplinka, kurioje mokosi, seimos i§ kuriy iSeina. <...> (U5). Taiau matyti, kad yra
prioretizuojama kita ugdymo(si) rezultaty dalis — mokinio asmenybés branda, ypa¢ vertybinis
kryptingumas: <...> Daugelyje pasaulio Saliy ne pazymys yra esmé, o tavo zinios, tavo gebéjimai,
tavo vertybés per ugdymo su procesq. Pazymys yra labai subjektyvus. <...> (U5).

Pritarimas. Vieno mokytojo pastebéjimas graziai iliustruoja mokykloje ir ugdymo(si)
procese naudojamy sgvoky sampratas, kai iSreikS§damas pritarimg pazymi: <...> svarbu, nes jie
svarbiis vaikams ir tévams ... be dalykiniy gebéjimy mes cia niekur, bet bendrieji gebéjimai yra
vienas is pagrindiniy dalyky ... kol daaugo iki to supratimo, man prireiké beveik 20 mety. Pvz.
anksciau kq cia pasakyti, kaip daugiau pasakyti, o dabar kitaip, geriau mokomés kartu kaip skaityti
tekstq, kaip jj suvokti ... po mety jie ty daty visai neatsimena, o kuo toliau, tuo labiau man reikia vis
maziau aiskinti <...> (U3). Kitas mokytojas tiesiog jvardija, kad vienas esminiy: <...> esminis, bet
ir kiti, nes vaikas ne tik Ziniomis gyvas <...> (U2).
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Tévu poziuris j ugdymo(si) rezultatus, kaip esmini mokyklos paZzangos poZymi.

Nepritarimas, susijes su netiksliai interpretuotais ugdymo(si) rezultatais (suvokta tik kaip
akademiniai pasiekimai). Vienas tévas nevertina pazymiy mokykloje, o akcentuoja ugdymo(si)
rezultaty dalj — bendrgsias kompetencijas: <...> tikrai ne, gali mokintis ... kas kuo tapo, ne ta kuri
geriausiai mokinosi, ji nieko nepasieké ... mokiniui reikia mokéti save pristatyti <...> (T3). Mokinio
tévas lyg ir nezino atsakymo, nei pritaria, nei nepritaria, ta¢iau jo komentaro esmé¢ neapima
ugdymo(si) rezultaty turinio, akcentuojamas patogumas <...> neZinau, nemanau cia ... vaikui turi
biiti patogu, saugu <...> (T8).

Pritarimas. Dalis tévy aiSkiai iSreiskia pritarimg: <...> ne vien pagal pazZymius ir kita
svarbu ... bendravimas <..> (T1); <..> manau, kad susije ... neZiurési j priekj nei, ugdymo
pazangos ir nieko nebus <...> (T6).

Mokiniy poziiiris j ugdymo(si) rezultatus, kaip esminj mokyklos pazangos poZymij.

Pritarimas. Vieni mokiniai lakoniskai isreiSké pritarima, jos ugdymo(si) rezultatai esminis
mokiniy pazangos pozymis: <...> faip, nes mes cia susirenkame mokytis <...> (M6); <...> sutinku
<...> (M2). Kito mokinio atsakyme galime jzvelgti kodél pritaria: <...> tikrai taip ... biina reitingai
ir misy mokykla uzima gana aukstg padétj dél pazymiy ... mokytojai visada suteiks pagalbg, kad as
iSmokciau ... ir tai pacig mokyklg kelia j virsy <...> (M14).

Nesupratimas. Mokiniams klausimas susijes su ugdymo(si) rezultatais, kaip esminiu
mokyklos pazangos pozymiu buvo nelabai aiSkus, todél aiskiai jvardijo ,,nezinau‘, ,,nepasakysiu®,
,»a$ negaliu atsakyti“ arba tiesiog tyléjo. Kiti mokiniy atsakymai susij¢ mokinio asmeniniais
pamastymais apie savo mokymosi patirtis: <...> visas pamokas suprasti <...> (M15); <...> mokinio
sudominimas, kad mokiniam biity jdomu ... matematika reikalinga, bet kitiems visiSkai nejdomu
<...> (M8); <...> nuo kiekvieno Zmogaus priklauso kaip jis mokosi, ar daug mokosi <...> (M20);

<...> jeigu jis nori mokytis tai ir mokysi, net jei biity bloga mokykla <...> (M19).

Mokykly administracijos, mokytoju, tévy ir mokiniy jvardinti ugdymo(si) rezultaty

pavyzdziai.

Mokykly administracijos, mokytojy, tévy ir mokiniy jvardinti ugdymo(si) rezultaty
pavyzdziai (zr. 3.3 lentele) iliustruoja skirtinga galimai skirtingg ugdymo(si) rezultaty sampratg ir
skirtingus prioritetus ugdymo(si) rezultaty risims.

3.3 lentelé. Mokykly administracijos, mokytojy, tévy ir mokiniy jvardinti ugdymo(si) rezultaty

pavyzdZiai
Subka- Administracija / Mokytojai / Tévai / Mokiniai /
tegorija patvirtinantys patvirtinantys patvirtinantys patvirtinantys
teiginiai teiginiai teiginiai teiginiai
Asmenybés | <...> pas mus <...>mes turime ir <...> jei mes <...> nebiitinai tik
branda minimizuotas olimpiady vertinsime vaiko skaiciai ar kazkokie
pasityciojimas ... jie | nugalétojus, ir ugdymq paZymiy vidurkiai. Svarbu,
bendrauja, laureatus, bet labai | vidurkiu, tai néra kad mokinys jausty
nesistumdo <...> smagu, kaip mokyklos darbo savo kaip asmenybés
(AL); <..> rezultatas - misija atspindys. Darbo augimg ... jaustysi
pastebeésit yra durys | pilietis ... ugdanti atspindys yra patobuléje,
stiklinés. Tai didelis | vaikus pilietiSkumo, | Zmogaus formavime, | perzenges savo
dalykas ... i$ pradziy | patriotiSkumo dvasia | Zmogaus ugdyme, jo | baimes <...> (M16);
buvo baiminamasi ... ta veikla, kad jis ugdyme ... mokykla <.>
deél mokiniy, kas bus | jaustysi reikalingas, | turi iSmokyti gyventi. | bendradarbiavimas -
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kai kazkas eis
koridoriumi, bet
viskas kuo
puikiausiai vyksta
<...> (A6).

kad jis jaustysi
svarbus <...> (U8);
<...> mokinys man
sako, as cia turiu
labai jvairios
veiklos, galiu atrasti
save. Tai ne tik
projektai,
neformalaus ugdymo
pasiila labai didelé
... organizuojam
neformalaus ugdymo
muge ... vaikai
susiraso
pageidavimus <...>
(U5).

Mokyklos uzdavinys
Zmogy paruosti
gyvenimui, visoms
teoriskai
imanomoms
situacijoms <...>
(T7); <..> kad
vaikas atrasty save
... atrasty savo kryptj
... Cia jie isbando
save vienoje srityje,
kitoje, yra begales
biareliy <...> (T3);
<...> santykiai su
klasés draugais,
kultiirinis aspektas
<..>(T6).

pagrindas,
karybiskumas, bet ne
visiems to reikia
<.>(M3); <..>
pazymiai néra
svarbiausia ... kaip
tu jautiesi <...>
(M10); <...>
savanoriauja, ir pati
savanorystes
programa gerina
bendravimg <...>
(M14).

Pasiekimai | <...> kada egzaminy | <...>vienas dalykas, | <...> paZymiai, <...> miisy mokyklos
sesijos metus kas mane dZiugina, elgesys, moralinis ir | mokiniai yra labai
gavome rezultatg, Jjei matau, kad misy | dvasinis ugdymas protingi ... dalyvauja
kad néra nei vieno mokyklos vaikai <..>(T6); <...> olimpiadose ... yra
neigiamo ... kai gimnazijoje pagal mokyklos viena is tokiy vaiky, kurie
issifiltruojame ir vidurkj auksciau pagrindiniy sugeba miisy
matome kiek yra to <.>(U3); <.> paskirciy - jgyti mokyklg pagarsinti
pagrindinio lygmens, | rezultatai mokymesi | Ziniy. Jei vien tik <..>(M13); <..>
ir kiek aukstesniojo | ... vaiky dalyvavimas | gerai jausis vaikas, | aisku dalykinés
lygmens <...> (A8). | konkursuose, tai mokykla neatlis Zinios ... aisku ne

laimétos prizinés savo paskirties. AS visos bus reikalingos
vietos ... visur noréciau, kad bity ir | <..> (M3); <..>
dalyvaujam <...> viena ir kita <...> man yra deSimtukai
(Ue); <..> (T4). ... tai, kad tu tikrai
akademiniai, supranti temq, gali
brandos egzamino kazkq papasakoti,
rezultatai, pakalbéti <...>
pagrindinio ugdymo (M6); <...>kai visur
pasiekimy testy dalyvauiji, laimi
rezultatai <...> <..> (M11).

(UL).

PaZanga <...>vaiko <..>man <...>tai ta vaiko <...> anksciau
uzlipimas ant scenos, | didZiausias darbo pazanga placigja buvau kitoje
vaiko islaisvéjimas jvertinimas, jy prasme. Tuose mokykloje ... ¢ia
... nusivyliau, kai pasiektas gebéjimas | lapuose yra geriau, bet kurj
pagal vaiky parengti projektq, ji | pazymiai, viskas pazymj gali
rasinélius vaiko pristatyti ... paruoSti | matos kaip tau sekési | pasitaisyti <...>
sivertinimas grazig prezentacijg | praeitais metais (M9); <...>Kkai
apsiriboja savo <..>(U5); <..>jie | <..>(TH). mokinys pradéjo
hobiu <...> (A2); to progimnazijoje mokytis geriau ir
<...> mergaité nesimoke,... ir man pradéjo daryti kazkq

nekalbéjo,
nebendravo, o dabar
ji sveikinasi ... ir tas
vaiko uzlipimas ant
scenos, kai jg

smagu, kad jie jau
ismoko mokytis,
dirbti su tekstu, geba
atrasti informacijq
tekste <...> (U3).

gera <...> (M1).
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pamaté visis <...>
(A2); <...> vaikelis,
kuris turéjo didziuliy
mokymosi spragy, ir
jam iséjo 6, tai jis
gavo nominacijq
Mety pazanga (A6).

Visy tiksliniy grupiy informantai pateikdami puikiy ugdymo(si) rezultaty pavyzdzius, juos
susiejo su asmenybés Ugties esminémis dalimis: asmenybés branda, mokinio pazanga ir
pasiekiamais, tac¢iau pateikdami pavyzdzius iSskiria skirtingus akcentus ir prasmes.

*k*k

Apibendrinant galima teigti, jog mokykly bendruomenés nariai skirtingai vertina mokinio
ugdymo(si) rezultatus, kaip esminj mokyklos pazangos pozymj. Remiantis mokykly administracijos
nuomoniy analize, iSskirtos Sios subkategorijos: nepritarimas, susijes su netiksliai interpretuotais
ugdymo(si) rezultatais (suvokta tik kaip akademiniai pasiekimai), nepritarimas (pritaria, kad
svarbu, bet ne svarbiausias) ir pritarimas. Mokytojy ir tévy nuomonés taip pat néra vieningos:
pritarimas ir nepritarimas, susijes su netiksliai interpretuotais ugdymo(si) rezultatais (Suvokta tik
kaip akademiniai pasiekimai). Kai kurie mokiniai pritaria, kas ugdymo(si) rezultatai yra esminis
mokyklos pazangos pozZymis, taciau neretai jiems Sis klausimas buvo sudétingas. Taciau visy
tiksliniy grupiy informantai pateikdami puikiy ugdymo(si) rezultaty pavyzdZius, juos susiejo su
asmenybés tigties esminémis dalimis. Tiek administracijos atstovai, tiek mokytojai mokyklos
pazangos pavyzdzius sieja su asmenybés tigtimi, ugdymu ir ugdymusi, mokykla, kurioje pastebimas
kiekvienas vaikas.

Mokyklos administracija, mokytojai, tévai ir mokiniai labai panasiai jvardija mokyklos
pazangai svarbiausias inovacijas, tai ugdymo(si) proceso tobulinimas, mokyklos erdviy
atnaujinimas, moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas. O administracija, mokytojai ir tévai, kaip
svarbiq inovacijq mokyklos pazangai isskiria: mokytojy tobulinimgsi ir bendradarbiaujancig
bendruomene.

3.1.2. Bendrojo ugdymo mokykly patirtys susijusios su pazangos jvardijimu

3.1.2.1. Mokyklos skelbiamos pazangos paskirties suvokimas

Dalis Lietuvos mokykly mokyklos paZangos ataskaitas skelbia Svietimo informacinéje
sistemoje  (http://svis.emokykla.lt/It/index/a_view/42). Pastaraisiais metais Svietimo jstaigy,
skelbianciy Sias ataskaitas, skaicius iSlieka panasus: 2017 m. skelbé 53 proc. Svietimo jstaigy (pagal
visas savivaldybes); 2016 m. — 55 proc.; 2015 m. — 54 proc.; 2014 m. — 30 proc.; 2013 m. — 36 proc.
Remiantis, mokykly administracijos atstovy ir mokytojy, duomenimis, mokyklos pazanga yra
skelbiama internetinése svetainéje (SVIS, mokyklos); mokyklos erdvése ir renginiuose bei uz
mokyklos riby (pvz. vietingje spaudoje), zr. priedg Nr. 4.

Mokykly administracijos atstovai, mokytojai, tévai, vaikai kalbédami apie tai kodéel skelbia
mokyklos pazangos ataskaita, i$skiria iSorinius ir vidinius veiksnius (zr. 3.4 lentel¢). Tik viena
mokytoja kategoriSkai atsisaké atsakyti j $j klausimg: <...> neatsakysiu, nes tai yra ne mano
kompetencija. Tai visy pirma Seimo kompetencija <...> (U7).

22


http://svis.emokykla.lt/lt/index/a_view/42

3.4 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly skelbiamos paZangos paskirties suvokimas
administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy poZiiiriu

Kategorija Administra_c_ija / Mokytojai / Tévai / 3 Mokiniai / 3
subkategorijos subkategorijos subkategorijos subkategorijos
ISoriniai Del NMVA ir kity
veiksniai Svietimg
koordinuojanciy
organizacijy
Kad pritraukti naujy | Kad pritraukti naujy Kad pritraukti naujy
mokiniy mokiniy mokiniy
Dél vieSinimo D¢l vieSinimo Dél vieSinimo Deél vieSinimo
Vidiniai Del mokymosi | Dél mokymosi | Dél mokymosi
veiksniai vieni i§ kity vieni 1S kity vieni i$ kity
D¢l pasidziaugimo Dél pasidziaugimo | Dél pasidziaugimo
ir jsipareigojimo ir jkvépimo tobuléti | ir jkvépimo tobuléti

Mokykly administracijos poZiiiris i mokykly skelbiamos paZangos ataskaity paskirtj.

Dél NMVA ir kity Svietimg koordinuojanéiy organizacijy. Kai kurie mokyklos
administracijos atstovai aiSkiai jvardija, kad mokyklos pazangos ataskaitas teikia todél, kad to
reikalaujama: <...> yra reikalavimas jq skelbti, tikrina tinklalapj ir jeigu nepaskelbsi bus blogai
<..> (A9); <...> ataskaitas reikia teikti Agentirai ir viesinimas mokyklos svetainéje <...> (42).
Vienas mokyklos administracijos atstovas teigia, kad su mokykla nederinama ar ji nori vieSinti
mokyklos pazangos ataskaita: <...> dar vienas etapas yra SVISAS, ar mes norim pasiskelbti tq
pazangq ar ne. Bet kadangi dar kaip ir néra sutarta dél tos formos, kaip tai padaryti <...> (48).
Kito mokyklos administracijos atstovo nuomone mokyklos pazangos ataskaita skelbiama kai
papraSo: <...> ten kur reikia, kam reikia, ten ir skelbiame. Mokyklos internetinéje svetainéje ...
oficialiai pazangos anketq mes taip pat skelbiame. Ar to reikia, ar taip gerai ar taip turi biti? taip,
Siandien taip, gal rytoj bus kitaip <...> (A4).

Kad pritraukti naujy mokiniy. Mokyklos administracijos atstovas, kaip ir mokytojali,
mokiniai, mano, kad mokyklos paZangos ataskaitos paskatina mokinius rinkti patikusig mokykla:
<...> esam tokiose sqlygose, kad turim pritraukti mokiniy ... kai yra kokia gera informacija, mes jg
stengiames skelbti, kad ji bity visuomenei prieinama <...> (410).

Dél vie§inimo. Kai kurie mokykly vadovai mokyklos paZangos ataskaitg skelbia norédami
vieSinti mokykla ir atliepti vieSumo principa: <...> labai svarbu viesai pasakyti, nes viesas
pasakymas, tai tu turi ir iSmokti pasakyti, kad biity aisku ir téevams <...> (A3), <...> dél viesumo, dél
to, kad mes esame bendruomené, kq nutaréem <...> (A9).

Dél pasidiiaugimo ir jsipareigojimo. Mokyklos administracijos atstovo nuomone
mokyklos paZzangos ataskaitos skelbimas yra susijes su tobuléjimu, jsipareigojimu iSlaikyti kokybinj
lygi: <...> skelbimas pazangos, bent nedideliy daigeliy, yra skatinantis ir pripaisantis atsakomybg¢
mums kaip bendruomenei ... jei pasizyméjome, gerai, kad ir liktuméme tokie <..> (A10). Kita
nuomon¢ atskleidzia, kad $i ataskaita parodo mokyklos rezultatus, yra mokyklos vadybos dalis:
aha buvo cia, o dabar esam cia ... vél planuojam ... jeigu darai, tai atsakyk sau j klausimg, kas is to
<..> (A8).

Mokytoju poziuris j mokykly skelbiamos pazangos ataskaity paskirtj.

Dél vieSinimo. Kai kuriy mokytojy nuomoné atskleidzia norg vieSinti, kad visuomené
pasidziaugty mokykla, mokyklos vaikais: <...> tam, kad matyty Zmonés kaip puikiai mes dirbam, kg
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Saunaus darom ir, kad is misy galéty pasimokyti <...> (US5); <...> visuomené pasidziaugty, kad
auga kokia karta ... reikia gerosios patirties ir pozityvo <...> (U6). Keli mokytojai kalba apie
paskirt] vieSinti, taCiau tarsi priskiria vieSinimg vienai svarbiausiai tikslinei grupei: <...> téveliai
skaito Sia informacijq, pries vesdami vaikq j tq mokyklq jie pasidomi <...> (U5), <...> reikia skelbti,
kad matyty tevai<...> (U6).

Dél mokymosi vieni i§ kity. Mokykly administracijos atstovai nemingjo, taciau
mokytojams jvairiy mokykly pazangos ataskaitos sukelia jvairiy minéiy kg gero nuveikti ar
patobulinti savojoje mokykloje: <...> galima pasikaityti jvairiy mokykly pazangas ir tada galima
pasimokyti is kitur <...> (U2); <...> ir mes, mokomeés ... jdomu pamatyti to kq tu nedarai <...>
(U5);<...> as paskaiciusi kitos mokyklos ataskaitqg galiu pagalvoti, gal ir as taip galiu padaryti
savoje mokykloje <...> (U8).

Dél pasidiiaugimo ir jkvépimo tobuléti. Mokytojams, savos ir jvairiy mokykly pazangos
ataskaitose, randamos patirtys sukelia daug teigiamy emocijy: <...> labai aktuali, tai pats
pagrindinis mokyklos rodiklis ... nuolat analizuojama ir tiriama ... matom, kad viskas juda gergja
linkme <...> (Ul); <..> reikia iSmokti lietuviams dazniau pasidziaugti tuo kg mes darome, nes
pasiziuréjus j pasauling praktikq, tai jie tikrai moka dzZiaugtis tuo kq daro ... Lietuvoje mes
padarome daug daugiau, bet kokie mes esame kukliis <...> (U6); <...> tie patys vaikai pamate save,
kad pasidziaugty savo pasiekimu <...> (U6); <...> kad pasidziaugti ir tom sékmém, ir nemanau, kad
¢ia kq turétumém slepti <...> (U8). Vienai mokytojai ne tik sukelia gerus jausmus, bet ir padeda
nusiraminti del veiklos: <...> labai gera pasiziiréti kai biina tie testai ir pasiziuréti kaip miisy
vaikai atrodo, lyginant su rajonu, su respublika ... tu pamatai koks esi ... man atrodo tai yra gerai ir
nereikia to bijoti <...> (U4), o kitg jkvepia tobuléti: <...> sékmeés skatina kitus, jkvepia <...> (U5).

Tévy poziuris j mokykly skelbiamos paZzangos ataskaity paskirtj.

Kad pritraukti naujy mokiniy. Tévo nuomone, mokyklos pazangos ataskaitos skelbimas
turi labai aiskig reklaming paskirtj: <...> tam, kad pritraukti moksleiviy, c¢ia viesa paslaptis, kad
mokykla iSsilaiko iS§ moksleiviy krepSeliy ... tai yra komercija, tai yra tam tikra savireklama. O
tikrasis mokyklos darbo atspindys, tai yra kiek téveliy kreipiasi j tq mokyklg, kad vaikai mokytysi ...
tai eina is lipy j lupas <...> (T7).

Dél vieSinimo. Vienas tévy aiSkiai jvardija, kad jo vaiko mokyklos pazangos ataskaitos
vieSinimas padeda pasitikrinti ar mokykla yra gera: <...> mokosi mano vaikas, ir mes norim geros
mokyklos, norisi Zinoti, kad ji nestovi vietoje, o juda j priekj <...> (T2), kita tévo nuomong¢ taip pat
susijusi su noru zinoti kokios mokyklos geros, bet tai sieja su mokiniy pazanga: <...> kiekvienas
norim, kad vaikas mokintysi pazangioje mokykloje ... tie patys standartizuoti testai <...> (T3). Kitas
tévelis Siy ataskaity vie§inimg matyty, kaip priemone padedancig mazinti gandus: <...> mes kartais
bijom viesinti, o kai néra tikslios informacijos, tai atsiranda gandai ... painterpretuojama <...> (T4).

Dél mokymosi vieni i$ kity. Vienas tévy mano, kad mokyklos pazangos ataskaity
vieSinimas padeda kitoms mokykloms siekti geriausiyjy mokykly pavyzdzio: <...> reikia lygintis j
geriausias, kuo daugiau bus gery pavyzdziy, dalinsimés, lyginsimés ir tobulinsimés <..> (TI),
mano, kad padés mokykloms siekti geryjy pavyzdziy: <...> kuo daugiau imsim geryjy pavyzdziy,
tuo daugiau gero padarysim <...> (T1).

Mokiniy poziiris j mokykly skelbiamos pazangos ataskaity paskirtj.

Kad pritraukti naujy mokiniy. Mokiniai mano, kad vieSinamos mokykly paZangos
ataskaitos padeda mokykloms turéti didesn¢ mokiniy bendruomene: <...> kad ateity daugiau
Zmoniy mokytis <...> (M1); <...> kad pritraukti mokiniy daugiau pas juos mokytis arba, kaip cia,
kai kurioms pasipiisti kokie cia jie geri <...> (M8),; <...> kad pritraukty daugiau mokiniy ir kad jie
zZinoty, kad Sioje mokykloje galima daug ko pasiekti <...> (M16). Dalis atsakymy atskleidzia ne tik
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mokiniy pritraukimo aspekta, bet ir jvardijama kaip pagalba, mokiniui padedanti apsispresti kur jis
nori mokytis: <...> tada mokiniai gal pasirinkti j kurig mokyklq jie nori eiti ... kurioje mokykloje
labiau kas isvystytas <...> (M11).

Dél viesinimo. Vienam mokiniy svarbus vieSinimas, tod¢l, kad gali pamatyti savo klasés
vidurkj, pasilyginti su respublikiniais duomenimis: <...> yra visos Lietuvos pazymiai, kazkur, biina
tie egzaminai ... visos Lietuvos vidurkis ir paraso klasés vidurkj <...> (M7). Mokiniai mano, kad
mokykly pazangos ataskaity skelbimas padeda atliepti vieSinimo principa: <...> svarbu rodyti kq
pasiekéeme <...> (M12); <...> svarbu, kad biity galima apie tai garsiai ir atvirai, taip mes daugiau
suzinome <...> (M10). Taciau vienas mokinys jvardija, jo manymu, aktualig i§lyga vieSinant: <...>
jei gera, kodél ir ne <...> (M2).

Dél mokymosi vieni i§ kity. Mokiniy pastebéjimai, kad mokykly pazangos ataskaitos
padeda mokykloms tobuléti, rodo, kad mokiniai iSties jgije brandzios asmenybés pozymiy: <...> jei
neskelbtuméme savo pazangos, mes nezinotumeéme kq reikia keisti <..> (M17); <..> gal tai
daugiau informacija kitoms mokykloms, gal kas pamatys kazkokiq idéjq ir irgi inicijuos kokj
projektg savo mokykloje ir taip pagerins jos augimg <...> (M15); <...> kad kitos mokyklos, kurios
kazko tokio nepadaré, kad atsizvelgty, kad irgi reikia taip padaryti <...> (M14); <...> be abejo, kaip
tu suprasi kaip vyksta visas mechanizmas, jei nezinosi jo daliy ... tai tikstanciai mokykly ir
kiekviena mokykla turi savy gery idéjy, kartu jos gali sukurti kazkq gera, leidZia tobuléti ir
mokytojams, ir mokiniams <...> (M18).

Dél pasidZiaugimo ir jkvépimo tobuléti. Dalis mokiniy mano, kad reikia pasidziaugti
mokykly pazangos patirtimis ir pavyzdziais: <...> tai dalykas, kuriuo reikia didziuoti <...> (M6);
<...> reikia, kad pasidziaugtuméme, kad miisy mokykloje yra tokiy vaiky, kurie sugeba gauti
prizines vietas <...> (M13). Vienas mokiniy mano, kad toks vieSinimas paskatins mokinius labiau
prisidéti prie mokyklos pazangos: <...> svarbu, mokiniai matys ... stengsis gerinti mokyklos
rezultatus, kity mokykly mokiniai matyty <...> (M3).

**k*

Mokyklos administracijos, mokytojy, tévy ir mokiniy duomenimis mokyklos pazangg viesina
dél isoriniy ir vidiniy veiksniy. Dominuoja iSoriniai veiksniai — vieSumo principo atliepimas (nurodé
viso tikslinés grupés. Mokyklos administracija, mokytojai ir vaikai mokyklos pazangos skelbimg
sieja su naujy mokiniy pritraukimu, o administracija vieSina dar ir dél NMVA ir kity Svietimg
koordinuojanciy organizacijy. Vidiniai veiksniai atkleidzia mokykly skelbiamos mokyklos pazangos
aktualumo suvokimgq, atskleidziama per iSskirtas kategorijas: dél pasidziaugimo ir jkvépimo
tobuléti, del mokymosi vieni is kity.

3.1.2.2. Mokykly skelbiamos mokyklos pazangos patirtys

Bendrojo ugdymo mokykly administracijos atstovy, mokytojy buvo klausiama ka mano
apie ataskaitos pateikimo terminus, reguliaruma, rekomenduojamas salygas. Kai kurie mokytojai dél
jvairiy priezas¢iy nekomentavo arba minimaliai komentavo: <...> negaliu atsakyti <...> (U4); <...>
as susilaikysiu <...> (U6); <..> j Sitq klausimg neatsakysiu <...> (U7 ). Vienos mokyklos
administracijos atstovas savo ,,nezinau“, pagrindé formaliu paaiskinimu: <...> neZinau, a$ neturiu
atsakymo ... man atsiunté ir pasake ,,tokiq formq reikia“. Ir as tada Zinau kq man daryti. Bet kai
neduoda konkreciy nurodymy, tai yra sunku. Mano vienoks supratimas apie pazangq, trecio kitoks
... man visada patinka, kai yra labai aiskiai ir konkreciai <...> (48). Mokykly skelbiamos mokyklos
pazangos patirtys suskirstytos j Sias kategorijas: spaudos Zenklai, jsivertinimo rodikliai, mokyklos
pazangos ataskaity panaudojimas SVIS, mokyklos pazangos ataskaitos pateikimas (laiko atzvilgiu),
zr. 3.5 lentele.
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3.5 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly skelbiamos paZangos patirtys administracijos, mokytojy

nuomone
Kategorija Administracija / subkategorijos Mokytojai / subkategorijos
Spaudos Pakanka  skiriamy spaudos  Zenkly | Pakanka  skiriamy spaudos  Zenkly
Zenklai maksimumo. maksimumo.
Sukelia sunkumy, bet nezino ar kitaip bty | Sukelia sunkumy, bet nezino ar kitaip buty
geriau. geriau.
Isivertinimo Tobulintini jsivertinimo rodikliai Tobulintini jsivertinimo rodikliai
rodikliai* Isivertinimo rodikliai kélé sunkumy, bet
iveiké
Nezino. Negali atsakyti
Mokyklos Nezinoma kam naudojami mokyklos | Nezinoma kam naudojami mokyklos
pazangos pazangos ataskaitos duomenys. pazangos ataskaitos duomenys.
ataskaity Baiminamasi, kad mokykly paZangos

panaudojimas
SVIS

ataskaitos pakenks mokyklai.

Mokyklos Mokyklos pazangos ataskaitos pateikimas

pazangos kas 2 metai

ataskaitos Mokyklos pazangos ataskaitos pateikimas | Mokyklos pazangos ataskaitos pateikimas
pateikimas kas 1-eri metai kas 1-eri metai

(laiko Neturi nuomonés dél mokyklos pazangos | Neturi nuomonés dél mokyklos pazangos
atzvilgiu) ataskaitos pateikimas (laiko atzvilgiu) ataskaitos pateikimas (laiko atzvilgiu)

Nepatogi mokyklos pazangos ataskaitos
pateikimo data.

Mokykly administracijos patirtys.

Pakanka skiriamy spaudos Zenkly maksimumo. Kai kuriy mokykly administracijos
atstovai manyty, jog jiems tinka numatytas spaudos Zenkly ribojimas jy mokyklos paZangos
ataskaitoje: <...> is dalies suprantu tq tvarkq ... per 12 mén. atsitinka daug, ir labai graZiy, jei
nebiity limito, tai ten biity traktatai, nesibaigiantys <...> (A7), <...> néra tokia, kad netelpa ar ...
jdedi kas svarbiausia ... prioritetas yra sakinys <...> (A9). Viena nuomoné atskleidZia pritarimg su
abejone: <...> rasanciam ir turinciam kq pasakyt Zmogui ir 500 neuzteks. Konkreciy pasiilymy as
asmeniskai neturiu <...> (A4).

Sukelia sunkumy, bet neZino ar kitaip biity geriau. Vienas informantas pripazjsta, kad
mokyklos pazangos ataskaitos pateikimas, kai ribojamas spaudos Zenkly skaicius, sukélé sunkumuy,
bet neturi nuomoneés ar buty geriau, jei bity kita praktika: <...> man triksta vietos aprasymams
platesniems. Bet gal ten, as pagalvojau, taip padaryta, kad likty pati esmé. Teko skaityti ne ten
pateikty aprasymy, tai kartais tokia pliurpologija gaunasi. Tai tas apribojimas gal duoda
konkretumq. ... Man Siemet sekési labai sunkiai. AS vis bandZiau susiaurinti, vél bandZiau <...>
(A7); <...> as$ berods ir skaiciavau, ir viskq, bet pateikiau pildyti, matau, kad kazkaip ne taip tai
padariau ... reikia ten reikia greitai daryti ... techniniai dalykai apriboja ... kitais metais ilgiau
sédesiu ties tuo wordiniu dokumentu ilgiau galvojant kaip tq informacijq koncentruoti <...> (47).

Tobulintini jsivertinimo rodikliai. Mokykly administracijos atstovai atkleidzia, kad jy
mokyklos pazangos ataskaitos yra susijusios su mokyklos jsivertinimo rodikliais. Taciau pastebi,
kad juos reikéty tobulinti:

1) dél dubliavimosi: <...> reikia zZiuréti ar tie dabartiniai rodikliai, kuriuos mes turim, ar
tikrai atitinka esme, nes is tikryjy jie kai kurie dubliuojasi ... asmenybés iigtis ir socialumas yra

4 kuriy pagrindu atliekamas mokyklos jsivertinimas, naudojant $iuos duomenis rengiamas mokyklos paZangos ataskaita.
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skirtinguose rodikliuose, skirtingose srityse ir reikia aprasyti. Ir tai kas labai susisaukia, as turiu
rasyti skirtingose vietose ... apie tq patj naudojant tuos pacius faktus ... perziuréti tuos rodiklius
vertéty <...> (A8);

2) netiksliai suformuluoti klausimai kai kurioms tikslinéms grupéms: <...> agentiira mums
duoda anketq jsivertinimo ir mes turim pateikti jiems klausimus ir atsakymus ... man juokingai Sitas
klausimas (tévams) atrodo ,,ar vaikas Jiisy nesitycioja? “ ... nu is kur tu gali Zinoti, jeigu tu esi kur
nors ten. Sito klausimo, su patyciomis susijusio nereikéty <...> (A8);

3) neaiSkiai formuluoti, sudétingos frazés: <...> mes Visi tobuléjam, turi tobuléti ir rodikliai.
Taciau kai kurios sqvokos ne visiems suprantamos. Labai daug laiko sugaistama kol isaiskini. Ne
mandrume yra esmé, o paprastume ... supaprastinti ir kas nepersidengty Sitie rodikliai ... jei Zmonés
atéje ir is isorés (tévai) tai mato, tai yra labai reikalinga <...> (48); <...> viskas tvarkoje, bet tas
jsivertinimas, gal per sudétingos kitos frazes. Labai sudétingai méginta jvilkti. AS atvirai pasakysiu,
kai mokiniams duodam savo ataskaitas ... jie nesupranta ... turéty tie kriterijau biit prieinami. Netgi
mokytojai, kai jiems reikia tq platyji auditq atlikti, kai kurie nebesigilina, nes sunkios sakiniy
konstrukcijos, ilgi sakiniai ... tokie lygtai nesusije su jy konkreciu darbu <...> (49),

4) abejoja dél dalies rodikliy turinio: <...> nu kiek, pavyzdziui pazangg matuoja pravesty
renginiy skaicius? niekaip <...> (410).

Isivertinimo rodikliai kélé sunkumy, bet jveiké. Mokyklos administracijos atstovas dalijasi
patirtimi, kaip po NMVA mokymy jsivertinimo rodikliai tapo aiSkesniais: <...> i§ pradziy man
atrodeé labai painu ir nesupratau ko nori, bet rudenj buvo mokymai. Po mokymy pasidaré aiskiau,
konkretumo daugiau atsirado <...> (A7).

NeZinoma kam naudojami mokyklos paZangos ataskaitos duomenys. Kai kuriems
mokykly administracijos atstovams néra aiski paskirtis, baiminasi, kad tai betikslis pateikimas: <...>
neaisku kiek tie duomenys analizuojami <..> (A6); <..> i§ to kq stebiu, mes talpiname tq
informacijq SVIS'e, bet jeigu steigéjui reikia kazkokios informacijos, vis tiek raso ,,prasome iki 12
val., pateikti, skubiai informacijg* ... dél to mes j tg SVIS'q ir taip Zifirim <..> (A10). Vienos
mokyklos administracijos atstovui atrodo neaiski mokykly pazangos paskirtis, todél kad ne visoS
mokyklos teikia paZzangos ataskaitas: <...> bet kg duoda tai Agentiirai? Bet ne visos teikia ... turéty
buti Sitaip. Arba teikia visos, arba neteikia. Nes taip negali buti, kad vienos dirba, daro, o kitoms
nereikia. Tada kas is to? nei analizés gali padaryti (turi mintyje visas Lietuvos mokyklas) ... tada
turi biti taip, jei privaloma, tai visiems privaloma, jei neprivaloma, tai niekam neprivaloma (A8).

Baiminamasi, kad mokykly paZangos ataskaitos pakenks mokyklai. Si mokyklos
administracijos atstovo patirtis atskleidzia, kad baiminamas, kad duomenys gali biiti panaudoti
siekiant mokyklai pakenkti (kai reikés direktoriy keisti, mokyklas naikinti ir pan.): <...> tai neturéty
biiti atskaitomybeé, kai reikia nuspéti kq parodyti, kad nejklimpti, taip prasideda formalumas ... mes
isprausti jréemus, kad kazkg patenkinti <...> (A1l).

Mokyklos paZangos ataskaitos pateikimas kas 2 metai. Vienas mokyklos administracijos
atstovas manyty, kad mokyklos pazangos ataskaita reikeéty teikti kas dvejus metus, nes metinés
rySkios pazangos gali ir nebiti: <...> kasmet néra paprasta pamatuoti pazangq, jei tik nuogus,
plikus mokiniy akademinius rodiklius ir tada sakai, tiek, tiek. Kas dveji metai biity tinkamiausias, jei
nejdesi ir nestebési, negalési objektyviai pamatuoti ... tobulinti reikia laiko ... Ziiirim, kad mes dar
nelabai patobulinom, mums pritritko laiko padaryti <...> (A2), 0 kitas atstovas sitlyty kas 2-3
metus: <...> nebiitinai kas metus, as galvociau, jei as renkuosi, tai 2-3 metams ir tada is visy pusiy
gali paciupineti ... ne kasmet, nes per metus, mes tik bégame, skubame <...> (49).

Mokyklos paZangos ataskaitos pateikimas kas 1-eri metai. Tik vienos mokyklos
administracijos atstovas aiskiai pritaré kasmetiniam mokyklos pazangos ataskaitos skelbimui: <...>
paciai mokyklai matuotis pazangq gerai ... man atrodo, kad labai optimalu per metus <...> (48).
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Neturi nuomonés dél mokyklos paZangos ataskaitos pateikimo (laiko ativilgiu). Dalis
mokyklos administracijos atstovy nuomonés Siuo klausimu neturéjo arba nenoréjo iSreiksti: <...>
neturiu siilymy <...> (43); <...> as nezinau, bet kokiu atveju mokyklai reikia jsivertinti paciai <...>
(45); <...> as neZinau ... galbiit ... gal logiska, kad po mety tu pasimatuoji ... per metus tu esi
susiplanave tam tikrq distancijq, tai tq distancijq ir vertini, kuriq tu nuéjai <...> (47).

Nepatogi mokyklos paZangos ataskaitos pateikimo data. \VVienos mokyklos administracijos
atstovo nuomone, svarstytina ataskaitos pateikimo data: <...> jei mes ataskaitq Agentirai rasom iki
gruodzio 24 d., tai negerai. Nes paprastai visas planavimas iki ty didziyjy Svenciy ... ir dar cia
anketq reikia padaryti ... iKi sausio 1-osios galéty biti ... gali biti gruodzio pabaiga, bet geriausiai
buty iki sausio 10 d. <...> (A8).

Mokytoju patirtys.

Pakanka skiriamy spaudos Zenkly maksimumo. Mokytojams atrodo, jog riboti spaudos
zenkly skai¢iy mokyklos pazangos ataskaitose yra gerai, nes galima iSryskinti esme: <...> mes
nedarom platy ... is to nedaug daug nepadarysi, jtelpam j rémus <...> (U2); <...> man atrodo, kad
ten gerai skiriama ty spaudos zZenkly, nes j tq beletristikq nukrypti yra labai lengva. O ataskaita
tokia, kuri reikalauja konkreciy fakty, o ne nuomonés. Kada yra skaicius, jau tas faktas, tai jis
parodo situacijq. Minkstieji rodikliai gali biiti, bet jie néra lemiami <...> (US).

Sukelia sunkumy, bet neZino ar kitaip biity geriau. Vieno mokytojo nuomone, del
ugdymo(si) veiklos integralumo ir daugiakompleksiskumo yra sudétinga atskleisti puikias patirtis,
kiekviena jy unikali, nes susijusi su zmogaus ugdymu: <...> mokytojas ugdo harmoningq asmenybe
ir tai tiek daug, kad virsija visas normas, ir visas lenteles ... kuo unikalesné asmenybé, tuo sunkiau
Jjq jterpti j tam tikras formas <...> (U1).

Tobulintini jsivertinimo rodikliai. Informantas dalijasi patirtimi, kaip tiesiog ignoravo
vieng rodiklj, d¢l neaiSkios formuluotés: <...> as is tiesy prie tos grupés prisidéjau tik Siais metais,
mazai patirties. Tik Siemet, neatsimenu tiksliai klausimo, mes noréjom uzpildyti, bet jis nebuvo
tiksliai suformuluotas, tiesiog neverta buvo pildyti ty duomeny <...> (US).

Nezinoma kam naudojami mokyklos paZangos ataskaitos duomenys. \/ienam mokytojui
mokyklos pazangos ataskaity pateikimas atrodo tik formalumas, nes negauna grjZztamojo rysio: <...>
o kas skaito? ... duodi duomenis, tai norétysi kazko atgal <...> (U3).

Mokyklos paZangos ataskaitos pateikimas kas 1-eri metai. Mokytojai linke pritarti
mokyklos paZangos ataskaitos teikimui kas metus, nes tai susij¢ su mokslo metais ir pazangos
siekimas turi biiti nuolatinis procesas: <...> nemanau, kad per daznai, kad per retai, vis tiek vaikas
mokosi metus <...> (U2); <...> nemanau, kad tai per daznai ... jeigu nori daryti pazanggq, turi bégti
Simtamyliais batais ... kasmetinis patikrinimas néra daznas <...> (U3); <...> dveji ar vieneri metai?
galai zino. Tie vieneri metai néra labai didelis laiko tarpas, bet ji pakankamas. AS visko
nepadarysiu, bet kq kazkq pakeisiu. AS manau, kad nieko tokio jei kitais metais parodykim kq mes
tokio nuveike. Nemanau, kad cia didelé problema skelbti kiekvienais metais, gal netgi geriau skelbti
kiekvienais metais, nes tu matai, neuzmigsi ant laury. <..> (U8). Vienas mokytojas linkes
neuztikrintai pritarti: <...> smagu dzZiaugtis kiekvienais metais, bet is kitos pusés, gal biit, as neZinau
kaip kitos mokyklos. Mes stengiamés tq pazangq, gal ir mazZesne padaryti, parodyti, bet nejmanomas
kiekvienais metais tokiais dideliais Zingsniais Suoliuoti ... is kitos pusés net mazZiausia sékmé, ir
smagu ja pasidziaugti. Gal biit ir gerai <...> (U)5).

Neturi nuomonés dél mokyklos paZangos ataskaitos pateikimas (laiko ativilgiu). Kai
kurie mokytojai pritaria mokyklos pazangos ataskaitai, bet negali jvardinti jos skelbimo daznumo
dél jvairiy priezasCiy — néra atsakingi, sieja su atsako teikimo tévams daznumu: <...> kadangi tai
pirminé mokyklos funkcija ... natiralu, kad ji parodo, tévai turi visas teises to reikalauti ... neZinau
kaip daznai <...> (Ul); <...> Zinote as nieko negaliu pasakyti ..., yra Zzmonés, kurie yra atsakingi,
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Jjie galeéty <...> (U6). Vienas mokytojas neturi nuomongs, taciau jelia klausimg kas zitiri, analizuoja
mokykly pazangos ataskaitos duomenis: <...> klausimas kq daro ta NMVA su tais rezultatais. Jeigu
Jjie ten suraso skaiciukus ir padeda j stalcius, tai tuomet, zinoma, kam kas metai teikti. Kad mes
turim pasimatuoti, tai c¢ia niekas neabejoja ... net ar NMVA kazkq su tais rezultatais veikia, tai
nezinau <...> (U7).

*k*x

Mokyklos administracijos refleksija apie NMVA ir kity svietimq koordinuojanciy jstaigy
veiklg, mokyklos pazangos aspektu, atskleidzia mokykly administracijos atstovy ir mokytojy padékq
NMVA, pateikia idéjy NMVA veiklos tobulinimui ir nusivylimg kitomis Svietimg koordinuojanciomis
jstaigomis ir nusivylimq susijusj su mokykly reitingavimu, kita svietimo problematika (Zr. priedg Nr.
5).

Bendrojo ugdymo mokykly skelbiamos pazangos patirtys, administracijos, mokytojy,
nuomone atskleidzia, jog mokykly administracija ir mokytojai neturi vieningos nuomonés dél
pazangos ataskaitos pateikimo periodiskumo (kas metai, kas du) bei Siai ataskaitai skelbti skirty
spaudos zZenkly pakankamumo. Taciau tiek mokytojai, tiek mokyklos administracija jvardija poreikj
tobulinti jsivertinimo rodiklius, nes jie kartojasi, neaiskiai suformuluoti, kelia abejoniy jy turinys ir
rekomenduojamy klausimy turinio pritaikomumas tévams. Mokykly administracija ir mokytojai,
kaip problemgq jvardija, jog nezino kam naudojami mokyklos pazangos ataskaitos duomenys. O
mokyklos administracija baiminamasi, kad mokykly pazangos ataskaitos pakenks mokyklai.

3.1.3. Kokybinio tyrimo (interviu) i§vados

Geros mokyklos samprata ir jos jgyvendinimo problematika

Mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy nuomone, geros mokyklos samprata
atliepia beveik visus Geros mokyklos koncepcijoje (2015) jvardintus esminius pozymius. Taciau
mokytojai, mokiniai ir jy tévai geros mokyklos nesieja su vienu jos poZymiy — vietos bendruomené
ir mokyklos savininko teises, pareigas jgyvendinanti institucija.

Mokyklos administracijos atstovai ypa¢ gerai suvokia mokyklos bendruomenés bei
lyderystés, vadybos svarbiausius bruoZzus, sietinus su geros mokyklos samprata. Taciau tévai,
skirtingai nei mokykly administracija ir mokytojai, geros mokyklos nesieja su bendruomeniskumu,
savivalda.

Tévai, kalbédami apie gera mokykla ypac¢ iSrySkino vaiko savijauta, sauga ir nei vienas
nepamingjo kity mokyklos bendruomenés nariy — mokytojy, administracijos. Tévai daug démesio
skyré ugdymui(si) nukreiptam j vaikg ir sudaranc¢iam galimybes jam atsiskleisti, taciau $is aspektas
epizodiskai atskleidZziamas mokytojy ir mokyklos administracijos.

Tyrime dalyvavusios tikslinés grupés jvardijo panaSias problemas Gerai mokyklai kurti ir
tobulinti: susijusias su Svietimo politika (administracija, mokytojai, tévai), su nepakankamu
mokykly finansavimu (administracija, tévai), iSorinés paramos stoka (administracija, mokiniai). Dél
kity problemy, su kuriomis susiduria mokyklos kurdamos gera mokykla, informanty nuomonés buvo
Jvairios.

Geros mokyklos tobulintinus aspektus, taip pat dalj problemy, mokykly administracijos
atstovai, mokytojai, tévai, mokiniai, jvardija skirtingai:

e Siekiant geros mokyklos mokykly administracijos atstovai jvardija tobulintinus aspektus
susijusius su: tobulintina mokytojy profesine veikla, jy mokytojy veikla ir tarpusavio
bendradarbiavimu, mokiniy motyvacija ir tévy jtraukimu. Esmines problemas sieja su
finansavimu, su iSorinés pagalbos trikumu (néra finansavimo reikalingiems specialistams
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mokykloje ir pan.); su Svietimo politika (tik pazadai, veiksmai nejsigilinant j tikraja
situacijg); sU nepakankama visokeriopa parama jgyvendinant Geros mokyklos koncepcijg; su
pedagogy rengimo problematika ir su dideliu darbo kriiviu mokytojui.

e Mokytojy, kaip ir mokykly administracijos atstovy, geros mokyklos tobulintini aspektai
panasis: tobulintinas mokytojy atvirumas ir baimiy jveikimas bei iniciatyvus, tobuléjantis
mokytojas. Mokytojai, kaip ir mokykly administracijos atstovai, kaip esminj trikdj, siekiant
geros mokyklos jvardija Svietimo politika, o kitos problemos susijusios su ugdymo(si)
proceso organizavimu — pamoky trukme ir vaiky skai¢iumi klaséje.

e Tévy manymu gera mokyklg kuriant labiausiai trukdo problemos susijusios su mokyklos
bendruomenés informavimu ir bendravimu, su Svietimo politika, su finansavimu, su vaiky
supazindinimu ir jtraukimu j kitas veiklas ir susijusios su ugdymo(si) procesu.

e Mokiniy manymu, siekiant geros mokyklos svarbu modernios technologijos ir Siuolaikiskas
ugdymo(si) procesas, fiziné ugdymo(si) aplinka, iniciatyviy, aktyviy mokiniy ir norin¢iy
mokytis mokiniy stygius tam trukdo.

Mokyklos paZangos aspektas

Remiantis interviu mokykly administracijos atstovai, mokytojai, tévai ir mokiniai,
mokyklos pazangg sieja su mokinio pazanga, mokinio pasiekimais. Visos tikslinés grupés mano, kad
svarbi mokyklos bendruomenés nariy savijauta, ta¢iau mokiniai ir tévai mini tik mokiniy savijauta.
Mokykly administracijos atstovy, mokytojy ir tévy nuomone mokinio asmenybés branda yra svarbus
pozymis parodantis mokyklos pazangg. Ugdymo(si) kokybe, kaip pozymj atskleisiantj mokyklos
pazanga, iSskyré mokytojai, tévai ir mokiniai.

Tik mokytojy mokyklos bendruomenés bendros veiklos susiejimas su mokyklos pazanga
kelia klausimg ar visose mokyklose yra pakankama besimokancios organizacijos kultiiros raiska.

Nors tévai, geros mokyklos nesiejo su bendruomeniskumu, savivalda, taciau mokyklos
pazangg atpazjsta jsitraukdami ir jgyvendindami bendras iniciatyvas kuriant gera mokykla.

Mokykly administracijos atstovai, mokytojai mokyklos fizinés aplinkos nesieja su
mokyklos pazanga, taCiau mokiniai ir tévai iSoriSkai matomus mokyklos aplinkos poky¢ius sieja su
mokyklos pazanga: asmenybés branda, mokinio paZanga ir pasiekiamais.

Mokykly bendruomenés nariai skirtingai vertina mokinio ugdymo(si) rezultatus, kaip
esminj mokyklos pazangos pozymj. Mokykly administracijos atstovy nuomoneés skirtingos,
susijusios su pritarimu, nepritarimu bei nepritarimu, susijusiu su netiksliai interpretuotais
ugdymo(si) rezultatais (ugdymo(si) rezultatai siejami tik su vienu jy — mokinio pasiekimais).
Mokytojy ir tévy nuomonés taip pat iSsiskiria: dalis pritaria, o kity nepritarimas, susij¢s su netiksliai
interpretuotais ugdymo(si) rezultatais. Dalis mokiniy neturé¢jo nuomonés Siuo klausimu.

Visy tiksliniy grupiy informantai pateikdami puikiy ugdymo(si) rezultaty pavyzdzius, juos
susiejo su asmenybés Ugties esminémis dalimis: asmenybés branda, mokinio paZanga ir
pasiekiamais, taciau pateikdami pavyzdzius i$skiria skirtingus akcentus ir prasmes.

e Mokykly administracijos atstovai ir mokytojai mokyklos paZangos pavyzdZius sieja su
asmenybes figtimi, ugdymu ir ugdymusi, mokykla, kurioje pastebimas kiekvienas vaikas.

e Ugdymo ir ugdymosi aspektu, mokykly administracijos atstovai ir mokytojai iSskyré
personalizuota ugdyma ir asmens pasiekimy vertinimg (administracija) ir grjZztamajj rysj
(mokiniai).

e Kitais aspektais informanty nuomonés iSsiskyré. Mokykly administracijai buvo svarbus
jtraukusis ugdymas ir visuminis ugdymas, o mokytojams besikei¢ianti pamoka, sudominantis
vaikus ugdymo procesas, patyriminis ugdymas.

e Mokyklos paZangos pavyzdziy, siejamy su kitais mokyklos aspektais, sugrupavimas
atskleidZia bendra mokytojy ir mokykly administracijos atstovy poziiirj: mokinio pazanga
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kaip mokyklos pazanga, kiekvieno vaiko pasteb¢jimas, besimokanti, bendradarbiaujanti
bendruomené.

Kai kuriy mokytojy ir mokykly administracijos atstovy negaléjimas aiskiai jvardinti
mokyklos pazangos pavyzdziy, sudaro prielaidas manyti, kad mokykloje nepakankamai
iSdiskutuota mokyklos pazangos samprata ir §ig pazangg atskleidziantys pozymiai.

Mokykly administracija, mokytojai, tévai ir mokiniai panasiai jvardija mokyklos pazangai

svarbiausias inovacijas, tai ugdymo(si) proceso tobulinimas, mokyklos erdviy atnaujinimas,
moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas. Administracija, mokytojai ir tévai, kaip svarbig
inovacija mokyklos pazangai i$skiria: mokytojy tobulinimasi ir bendradarbiaujan¢iag bendruomeneg.

Mokyklos patiréiy, skelbiant mokyklos paZangq aspektas

Mokykly administracijos, mokytojy, tévy ir mokiniy duomenimis, mokyklos pazanga
viesinti reikia dél iSoriniy ir vidiniy veiksniy. ISoriniai veiksniai siejami su siekiu vieSinti bei
sudominti mokinius, paskatinti juos rinktis mokyklg. Mokykly administracija, mokytojai ir
vaikai mokyklos pazangos skelbimg sieja su naujy mokiniy pritraukimu, o administracija
vieSina dar ir d¢el NMVA ir kity Svietimg koordinuojanciy organizacijy raginimo. Vidiniai
veiksniai atkleidzia mokykly skelbiamos mokyklos pazangos aktualumo suvokima, isskirtos
kategorijos: dé¢l pasidziaugimo ir jkvépimo tobuléti, dél mokymosi vieni i$ kity.

Mokykly bendruomenés atstovai, kurie jvardija tik iSorinius mokyklos pazangos skelbimo
veiksnius, galimai mokyklos pazangos skelbimo dar nesieja su geros mokyklos kiirimui
svarbiu aspektu — gebéjimu jsivertinti ir atsirinkti kuo mokyklg yra ypatinga, kas svarbiausio
ivyko atitinkamu laikotarpiu, kuriant gerg mokykla arba su nesaugumu.

Mokykly administracijos baiminimasis, kad mokykly pazangos ataskaitos pakenks mokyklai,
sudaro prielaidas manyti, kad mokyklos jauciasi nesaugiai, dél nepakankamo Zinojimo kam
naudojami pateikty mokyklos pazangos ataskaity duomenys, dél pateikty duomeny
interpretavimo galimos grésmés neatsizvelgiant | mokyklos veiklos specifika, dél
konkurencijos.

Bendrojo ugdymo mokykly administracijos, mokytojy, nuomon¢ atskleidzia, jog jie neturi
vieningos nuomonés dél pazangos ataskaitos pateikimo periodiSkumo (kas metai ar kas du) ir
ataskaitai skelbti skirty spaudos Zenkly pakankamumo.

Informanty nuomone mokyklos pazangos ataskaitos yra susijusios su mokyklos jsivertinimo
rodikliais, taciau tiek mokytojai, tiek mokykly administracijos atstovai jvardija poreikj
tobulinti jsivertinimo rodiklius, nes jie kartojasi, neaiSkiai suformuluoti, kelia abejoniy
turinys, ypac¢ klausimy turinio pritaikomumas tévams.

Mokykly administracija ir mokytojai, kaip problemg jvardija, jog nezino kam naudojami
mokyklos pazangos ataskaitos duomenys.

Mokyklos administracijos ir mokytojy refleksija apie NMVA ir kity Svietimg
koordinuojanciy jstaigy veikla, mokyklos pazangos aspektu, atskleidzia padékag NMVA dél
profesionalios metodinés pagalbos, jvardija tobulintinas Sios institucijos veiklos kryptis,
taCiau aiSkiai jvardija nusivylimg Savivaldybiy Svietimo centrais, Svietimg
koordinuojanc¢iomis jstaigomis ir bendrgja Svietimo politika.
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3.2. KIEKYBINIO TYRIMO (ANKETINES APKLAUSOS) REZULTATU APTARIMAS
Mokyklos pazangos samprata ir jos poZymiai mokytoju®°, mokiniy ir tévy poZiiiriu

Geros mokyklos pozymiai, atspindintys mokyklos misijos jgyvendinima, sietini su
mokyklos pazanga. Kokiems pozymiams Kiekybiniame tyrime dalyvave mokyklos administracijos
atstovai, mokytojai, mokiniai ir jy tévai teikia prioriteta, apraSoma 8 priede. Tyrimo metu buvo
siekiama iSsiaiSkinti, kokie pozymiai, respondenty nuomone, labiausiai atspindi mokyklos pazanga.
Apibendrinus tyrimo rezultatus (3.6 lentelé), nustatyta, kad beveik ketvirtadalis visy tyrimo dalyviy
nurodé, kad mokyklos pazangg labiausiai atspindi kiekvieno mokinio asmenybés branda. Kiekvieno
mokinio nuolating ugdymosi pazanga kaip mokyklos pazangos pozymj nurodé¢ daugiau mokiniy
(24,6 proc.) nei mokytojy (16,2 proc.) ar tévy (11,8 proc.), o kiekvieno mokinio individualias
galimybes atitinkancius akademinius pasiekimus — daugiau mokytojy (24,5 proc.) ir tévy (29,6
proc.) nei mokiniy (13,2 proc.) (x> = 85,860, p < 0,0001). Sis rezultatas atspindi §iuo metu
visuomenéje vyraujan¢ig nuostata mokyklas vertinti pagal formalius akademinius pasiekimus
(daZniausiai egzaminy, testy rezultatus). Tik nedidele dalis visy tyrimo dalyviy mokyklos pazanga
linke sieti su mokiniy jgyty bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy visuma. Atkreiptinas
démesys, kad 23,2 proc. mokiniy manymu mokyklos pazanga labiausiai parodo jy sportiniai,
meniniai, kiirybiniai ir kt. pasiekimai.

3.6 lentelé. Mokyklos paZangq labiausiai atspindintys poZymiai kiekybinio tyrimo dalyviy poZiiiriu

| 712 Klasiy Tévai / globéjai

v ... N e . Mokytojai L (proc.)

Mokyklos pazanga labiausiai atspindintys poZymiai mokiniai .
(proc.) (proc.) (bandomasis
proc. tyrimas)

Kiekvieno mokinio asmenybés branda 24,5 25,9 28,4
Kiekvieno mokinio nuolatiné ugdymosi pazanga 16,2 24,6 11,8
KlekV|e_nq _moklnlo |nd_|V|dl_JaI|_as _gallmybes atitinkantys 245 13.2 296
akademiniai / mokymosi pasiekimai
Mokmlq igyty bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy 165 13.1 13
visuma
Mokiniy sportiniai, meniniai, kiirybiniai ir kt. pasiekimai 18,3 23,2 17,2

Kaip minéta, svarbus Geros mokyklos pozymis yra ugdymosi rezultatai, kuriy vienas i§
aspekty — mokinio asmenybés branda. Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso 2 priede ugdymo rezultatai — mokinio
asmenybés branda — konkretizuojama rodikliu ,,Asmenybés tapsmas® ir raktiniais Zodziais
»savivoka, saviverté; socialumas; gyvenimo planavimas®. Remiantis detaliuoju raktiniy zodziy
apraSymu anketoje buvo pateikti 14 asmenybés brandos pozymiy, i§ kuriy tyrimo dalyviai turéjo
pasirinkti penkis jiems svarbiausius pozymius ir suzymeti juos pagal svarbg nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 5 (maziau svarbus). Pozymiy rangavimas atskleidé¢ (3.7 lentelé), kad paciu
svarbiausiu mokinio asmenybés brandos pozymiu mokytojai jvardino asmenybés unikalumo
suvokima (nurodé¢ 17,6 proc.), o svarbiausiu — mokinio pasitikéjima savo jégomis (16,5 proc.).
Mokinio pasitikéjimg savo jégomis tiek mokiniai, tiek ir jy tévai jvardino kaip pat] svarbiausig
(atitinkamai 25,3 proc. ir 23,3 proc.) bei svarbiausig (atitinkamai 15,7 proc. ir 19,8 proc.) pozymj, t.
y. skyré pirmg ir antrg vietg. Tre€ioje vietoje pagal svarbg mokytojai (11,2 proc.) asmenybés branda
atspindin¢iu pozymiu jvardino gebéjima konstruktyviai spresti konfliktus / problemas. Mokiniai

5 aptariant anketinés apklausos rezultatus &ia ir toliau tekste raSant ,,mokytojai“, mintyse turima mokyklos

administracijos atstovai ir mokytojai.
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(15 proc.) — gebéjima valdyti save stresiniy situacijy metu, o tévai (11,6 proc.) — gebéjima prisiimti
atsakomybe. Gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti kaip svarbus asmenybés brandos pozymis
mokytojy (16,5 proc.) buvo nurodytas ketvirtoje vietoje. Analogiska pozicijag mokiniai (14,8 proc.)
skyré gebéjimui konstruktyviai spresti konfliktus / problemas, o tévai (12,8 proc.) — gebé&jimui
valdyti save stresiniy situacijy metu. Penktoje vietoje pagal svarbg mokytojai (14,4 proc.) ivardino
asmenybés brandg atspindint] pozymj — geb&jimg prisiimti atsakomybe. Mokiniai (17,9 proc.) Sioje
pozicijoje nurodé atsparumg aplinkos neigiamai jtakai. Tévai penkta vieta pagal svarbg skyré
gebéjimui bendrauti ir bendradarbiauti. Analizuojant mokinio asmenybés brandos pozymiy svarbos
vertinimo tarpusavio koreliacija, statistiSkai reikSmingy rySiy nenustatyta.

3.7 lentelé. Mokinio asmenybés brandos penki svarbiausi poZymiai Kiekybinio tyrimo dalyviy
poZiiiriu

Mokytoju | 7-12 klasiy Té_v E./ %glob_é{q

Svarbiausi asmenybés brandos poZymiai priskirta | mokiniy priskirta vieta
vieta priskirta vieta (bandomasis

tyrimas)
Savo asmenybés unikalumo suvokimas 1
yrTRrEY — . 1/2 1/2

Pasitikéjimas savo jégomis 2

Gebé¢jimas konstruktyviai spresti problemas / konfliktus 3 4 -

Gebé¢jimas valdyti save stresiniy situacijy metu - 3 4

Geb¢jimas bendrauti ir bendradarbiauti 4 - 5

Geb¢jimas prisiimti atsakomybe 5 - 3

Atsparumas aplinkos neigiamai jtakai - 5 -

Pastaba: 1 — pats svarbiausias, 2 — svarbiausias, 3 — svarbesnis, 4 — svarbus, 5 — maziau svarbus.

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos isorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos apraso 2 priede ugdymo rezultatai konkretizuojami dar vienu rodikliu —
»Mokinio pasiekimai ir pazanga®, detalizuojamu raktiniais ZodZziais ,,optimalumas; visybiSkumas;
pazangos pastovumas; pasiekimy asmeniskumas®. Siy raktiniy zodziy detaliojo aprasymo pagrindu
anketoje buvo pateikti 5 mokinio pasiekimy ir 5 mokinio paZangos poZymiai, kuriuos tyrimo
dalyviai turé¢jo suzymeéti pagal svarbg nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5 (maziau svarbus). Mokytojai
(31,3 proc.) paciu svarbiausiu pozymiu nurodé¢ mokinio amziaus tarpsnj, individualias galias ir
ugdymosi patirtj atitinkancias jgytas kompetencijas (3.8 lentelé). Mokiniams (23,7 proc.) ypac
svarbu, kad biity matomi, pripazjstami ir skatinami individualiis jy pasiekimai ir pastangos, todél
butent §j pozymj jie nurodé pirmoje vietoje kaip pat] svarbiausig. Tévams (28,5 proc.) pats
svarbiausias su mokiniy pasiekimais susij¢s pozymis — mokinio jgyta biitiny bendryjy ir esminiy
dalykiniy kompetencijy visuma. Mokytojai antroje ir treioje vietoje pagal svarbg (atitinkamai 24,1
proc. ir 25,5 proc.) nurodé mokinio gebéjimg pagristi savo nuostatas, sprendimus, pasirinkimus. Sj
pozymj mokiniai (29,8 proc.) ir tévai (36 proc.) priskyré tre€iai vietai. Tyrime dalyvavusiems
mokiniams (22,1 proc.) ir jy tévams (34,3 proc.) svarbiausias pozymis — jgyty kompetencijy lygis,
atitinkantis amziaus tarpsnj, individualias galias, ugdymosi patirtj. Tai antroje vietoje Siy tyrimo
dalyviy jvardintas mokinio pasiekimy pozymis. Ketvirtoje ir penktoje vietoje pagal svarbg
mokytojai (atitinkamai 23,7 proc. ir 43,9 proc.) ir mokiniai (atitinkamai 24,8 proc. ir 25,1 proc.)
1$skyré mokinio ypatingus asmeninius mokymosi ir kity veikly pasiekimus. Tévai svarbiu poZymiu
nurodé ir ketvirta vietg priskyré matomus, pripazistamus, skatinamus, individualius mokinio
pasiekimus ir pastangas (29,7 proc.), o penktoje vietoje nurodé mokinio ypatingus asmeninius
mokymosi ir kity veikly pasiekimus (42,4 proc.). Analizuojant mokytojy pateikiamg mokinio
pasiekimy pozymiy svarbos vertinimg, statistiSskai reikSmingi koreliaciniai rysiai nenustatyti.
Mokiniy anketinés apklausos rezultaty analizé parode, kad yra statistiSkai reikSmingi rySiai tarp
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pozymiy ,,matomi, pripazjstami, skatinami individualis mokinio pasiekimai ir pastangos® ir
,,mokinys turi butiny bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy visumg“ (p = - 0,526, p < 0,0001)
bei pozymiy ,,mokinys turi ypatingy asmeniniy mokymosi ir kity veikly pasiekimy* ir ,,mokinio
amziaus tarpsnj, individualias galias, ugdymosi patirt] atitinkantis jgyty kompetencijy lygis“ (p = -

0,424, p < 0,0001) svarbos vertinimo.

3.8 lentelé. Mokinio pasiekimy pozZymiai pagal svarbg Kiekybinio tyrimo dalyviy poZiiiriu

Mokytoju 7_12. k.l asiy Té_v Y ./ glob_éjq
Mokinio pasiekimuy poZymiai priskirta g}?;illl:; &gﬁgéﬁgs}gleta
vieta vieta tyrimas)
Mokinio amziaus tarpsnj, individualias galias, ugdymosi 1 5 2
patirt] atitinkantis jgyty kompetencijy lygis
Mokinys geba pagristi savo nuostatas, sprendimus, 273 3 3
pasirinkimus
Matomi, pripazjstami, skatinami individualds mokinio | 1 4
pasiekimai ir pastangos
Mokinys turi biitiny bendryjy ir esminiy dalykiniy ) i 1
kompetencijy visuma
Mokinys turi ypatingy asmeniniy mokymosi ir kity veikly 475 475 5
pasiekimy

Pastaba: 1 — pats svarbiausias, 2 — svarbiausias, 3 — svarbesnis, 4 — svarbus, 5 — maziau svarbus.

Apibendrinant rezultatus galima teigti, kad paciu svarbiausiu mokinio pasiekimy pozymiu
mokytojai laiko mokinio amziaus tarpsnj, individualias galias, ugdymosi patirtj atitinkancias
kompetencijas, mokiniai — matomus, pripazjstamus, skatinamus individualius pasiekimus ir
pastangas, o tévai — mokinio jgyty bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy visuma.

Analizuojant mokinio pazangos poZymiy rangavimg pagal svarba (3.9 lentel¢), nustatyta,
kad mokinio nuolating mokymosi pazangg visuose mokomuosiuose dalykuose paciu svarbiausiu
pozymiu laiko 28,8 proc. mokytojy (iS jy 33 proc. mokytojy, kurie nurod¢, kad svarbiausias geros
mokyklos pozymis — mokinio asmenybés figtis, x> = 19,465, p < 0,001) ir 25 proc. mokiniy. Tévai
(31,4 proc.) pirmg vieta skyré kitam panaSiam poZymiui — mokiniui prasminga ir augimo dZiaugsma
teikianti pazanga. Antroje vietoje pagal svarba, t. y. svarbiausiu mokinio pazangos pozymiu,
mokytojai (28,8 proc.) nurodé atpazjstamg, jrodoma, parodomg ir pripazjstamg mokinio daromg
pazangg. Mokiniai (24,2 proc.) ir tévai (26,7 proc.) antrg vietg priskyré pozymiui — individualioms
mokinio galioms tinkamas paZangos tempas. Biitent §j pozymj mokytojai (25,5 proc.) nurodé
trecioje vietoje. Tiek pat mokytojy tre¢ig vietg priskyré ir kitam pozymiui — mokiniui prasminga ir
augimo dziaugsmg teikianti pazanga. Siam pozymiui tre¢ig vietg skyré dazniau tie mokytojai, kurie
turi mokytojo ir vyr. mokytojo kvalifikacing kategorijg (31,9 proc., ¥ = 12,873, p < 0,05), be to tarp
minéto poZymio ir poZymio ,,mokinio paZanga jgyjant kompetencijas yra nuolatiné visose ugdymo
srityse* svarbos vertinimo nustatyta statistiskai reik§mingas esminis rySys (p = - 0,439, p < 0,0001).
Atpazjstama, jrodoma, parodoma ir pripaZjstama mokinio daroma pazanga — poZymis, kurj mokiniai
(28,8 proc.) priskyré treciai pagal svarba pozicijai, o tévai (36 proc.) — tre€iai ir ketvirtai. Mokytojy
(atitinkamai 23,7 proc. ir 33,5 proc.) ir mokiniy (atitinkamai 22,2 proc. ir 33,5 proc.) ketvirtai /
penktai vietai priskirtas pozymis sutapo — mokymosi planavimas, pagrjstas informacija apie
kompetencijy lygj, pasiekimy jrodymais ir dialogu tarp mokinio ir mokytojo. Siam pozymiui tévai
(34,9 proc.) taip pat skyré penkta vieta. Apibendrinant Siuos rezultatus galima teigti, kad paciu
svarbiausiu mokinio paZzangos poZymiu mokytojai ir mokiniai nurodo nuolating mokinio paZanga
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igyjant kompetencijas visose ugdymo srityse, o tévai — prasminga ir augimo dZiaugsma teikiancia
mokinio pazangg.

3.9 lentelé. Mokinio paZangos poZymiai pagal svarbg Kiekybinio tyrimo dalyviy poZiiiriu

Mokytojy 7—113ik'lasiq Té_vq _/ glob_éjq
Mokinio pazangos poZymiai priskirta :)nr(i)sk?l};!a &gﬁgé:nt:s}geta
vieta vieta tyrimas)
Mokinio pazanga jgyjant kompetencijas yra nuolatiné 1 1 i
visose ugdymo srityse
Mokinio daroma pazanga atpazjstama, jrodoma, 5 3 3/4
parodoma, pripazjstama
Mokinio pazanga jam atrodo prasminga ir teikia augimo ) 1
dziaugsma 3
Mokinio paZangos tempas yra tinkamas individualioms jo 2 9
galioms
Mokinio tolesnio ugdymosi planavimas grindziamas
informacija apie kompetencijy lygj, pasiekimy jrodymais | 4/5 415 5
ir dialogu tarp mokinio ir mokytojo

Pastaba: 1 — pats svarbiausias, 2 — svarbiausias, 3 — svarbesnis, 4 — svarbus, 5 — mazZiau svarbus.

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos isorinio vertinimo organizavimo
ir vwkdymo tvarkos apraso 2 priede nurodyta, kad ugdymo rezultatus konkretizuoja rodiklis
»Mokyklos pasiekimai ir pazanga“, kurj detalizuoja raktiniai Zodziai ,,rezultatyvumas; stebésenos
sistemingumas; pasiekimy ir pazangos pagristumas; atskaitomybé. Remiantis §iy raktiniy zodziy
detaliuoju apraSymu anketoje buvo pateikti 5 mokyklos pasiekimy ir 5 mokyklos pazangos
pozymiai, kuriuos tyrimo dalyviai turéjo suzyméti pagal svarbg nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5
(maziau svarbus). Analizuojant mokyklos pasiekimy pozymiy rangavima pagal svarba (3.10
lentelé), nustatyta, kad paciu svarbiausiu poZymiu 42,8 proc. mokytojy (daZniau tie mokytojai, kurie
padiu svarbiausiu geros mokyklos poZymiu nurodé mokinio asmenybés figti — 55,1 proc., ¥ =
10,661, p < 0,05), 28 proc. mokiniy ir 35,5 proc. tévy nurodé mokiniy galias atitinkanc¢ius ugdymosi
pasiekimus (8] pozymyj tévai nurod¢ ir antroje vietoje).

3. 10 lentelé. Mokyklos pasiekimy poZymiai pagal svarbg Kiekybinio tyrimo dalyviy poZiiiriu

7-12 klasiy | Tévy / globéju

Mokytojy moKiniy priskirta vieta
Mokyklos pasiekimy poZymiai \F;igffrta priskirta (bandomasis
vieta tyrimas)
Mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka jy galias 1 1 1/2

Mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo 5 2
programose keliamus tikslus

Mokykla turi ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy | 5 3 3
Mokiniai ir jy tévai / globéjai patenkinti mokyklos indéliu 4 4 4
ugdant (tikslais, ugdymo budais, rezultatais)

Mokiniy ir mokyklos pasiekimy vertinimo rezultatais
remiamasi informuojant tévus ir visuomeng apie ugdymo(si) | 3 5 5
rezultatus ir kokybe
Pastaba: 1 — pats svarbiausias, 2 — svarbiausias, 3 — svarbesnis, 4 — svarbus, 5 — mazZiau svarbus.
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Antra vieta pagal svarba mokytojy (33,5 proc.) ir mokiniy (22,4 proc.) buvo priskirta
mokiniy ugdymosi pasickimams, atitinkantiems Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus.
Trecig vietg pagal svarbg mokiniai (25,3 proc.) ir tévai (34,9 proc.) sutartinai priskyré pozymiui —
ypatingi, originaliis mokiniy ugdymo pasiekimai, o mokytojai (24,8 proc.) — pozymiui, kuriame
pazymima, kad informuojant tévus apie ugdymosi rezultatus ir kokybe remiamasi mokiniy ir
mokyklos pasiekimy vertinimo rezultatais. Dar vieng pozymj — mokiniai ir jy tévai yra patenkinti
mokyklos indéliu ugdant mokinius — jvardino kaip svarby ir priskyré jam ketvirtg vietg 41,4 proc.
mokytojy (dazniau tie mokytojai, kurie paciu svarbiausiu geros mokyklos pozymiu nurodé¢ mokinio
asmenybés tgti — 57,7 proc., x2 = 25,407, p < 0,0001), 26,2 proc. mokiniy ir 29,1 proc. tévy.
Penktoje vietoje jvardinti pozymiai: ypatingi, originaliis mokiniy ugdymo pasiekimai (41,4 proc.
mokytojy) ir pasiekimy vertinimo rezultatais remiamasi informuojant tévus apie ugdymosi
rezultatus ir kokybe (34 proc. mokiniy ir 35,5 proc. tévy). Analizuojant tiek mokytojy, tiek mokiniy
tyrimo rezultatus, statistiSkai reikSminga koreliacija tarp mokyklos pasiekimy pozymiy svarbos
vertinimo nenustatyta. Apibendrinant teigtina, kad mokiniy galias atitinkantys ugdymosi pasiekimai
yra pats svarbiausias mokyklos pasiekimy pozymis mokytojams, mokiniams ir jy tévams.

Mokyklos pazangos poZymiy rangavimas (3.11 lentel¢) parodé, kad 40,6 proc. mokytojy,
24,6 proc. mokiniy ir 34,3 proc., tévy paciu svarbiausiu pozymiu jvardina mokiniy, klasiy pasiekimy
kaita, sistemingai apmastoma mokykloje.

3.11 lentelé. Mokyklos pazangos poZymiai pagal svarbg Kiekybinio tyrimo dalyviy poZiiriu

Mokytoju 7-12 klasig | Tévy / globéjy
Mokyklos pazangos poZymiai priskirta g:_(:;(lzlll:& g)gﬁgég:s}geta
vieta vieta tyrimas)
Mokykloje sistemingai apmagstoma mokiniy, klasiy 1 1 1
pasiekimy kaita
Kiekvieno mokinio iSgaliy gilesniam pazinimui,
ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos steb¢jimui ir 2 5 5

jvertinimui, mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui
mokytojai taiko jvairias vertinimo strategijas ir budus
Nustatant prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo
mokykloje uzdavinius, kuriant ir koreguojant mokyklos
ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir | 3 4 4
metodus, planuojant mokytojy mokymasi remiamasi
vertinimo informacija ir tyrimy duomenimis

Vertinamas kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir
O . ¢ 4 3 3
mokyklos indélis | mokiniy pazanga
Mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie
mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy | 5 5 5

grupems
Pastaba: 1 — pats svarbiausias, 2 — svarbiausias, 3 — svarbesnis, 4 — svarbus, 5 — mazZiau svarbus.

Antroje vietoje pagal svarbg sutartinai nurodytas pozymis — kiekvieno mokinio pazinimui,
ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui, mokinio mokymosi sunkumy
diagnozavimui mokytojai taiko jvairias vertinimo strategijas ir biidus. Tai jvardino 38,1 proc.
mokytojy (dazniau tie mokytojai, kurie paciu svarbiausiu geros mokyklos pozymiu nurodé mokinio
asmenybés figtj — 59 proc., ¥* = 21,762, p < 0,0001), 25,9 proc. mokiniy ir 26,7 proc. tévy). 21,6
proc. mokytojy trecig vieta priskyré pozymiui, nusakanciam, kad mokiniy pasiekimy vertinimo
informacija remiamasi nustatant prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius,
kuriant ir koreguojant mokyklos ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir metodus,
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planuojant mokytojy mokymasi. Biitent §j pozymj 21,2 proc. mokiniy ir 25,6 proc. tévy nurodé
ketvirtoje vietoje. Trecioje vietoje pagal svarbg 23 proc. mokiniy ir 27,9 proc. tévy pazymejo
pozymj — kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis | mokiniy pazangg yra vertinamas.
Jam 38,5 proc. mokytojy skyré ketvirta vieta. Penktoje vietoje sutartinai jvardintas pozymis —
mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms
interesy grupéms. Tai nurodé¢ 60,8 proc. mokytojy (dazniau tie mokytojai, kurie paciu svarbiausiu
geros mokyklos pozymiu nurodé mokinio asmenybés figtj — 75,6 proc., x> = 17,493, p < 0,01), 34,4
proc. mokiniy ir 50,6 proc. tévy. Mokytojy ir mokiniy anketinés apklausos rezultaty koreliaciné
analizé atskleidé, kad néra statistiSkai reikSmingy rysiy tarp mokyklos pazangos pozymiy svarbos
vertinimo.

Kokia mokyklos administracijos ir mokytojy patirtis nustatant mokyklos pazanga, kokia
mokyklos patirtis skelbiant ir panaudojant informacijg apie pazanga, apraSoma 9 priede.

*k*k

Kiekybinio tyrimo duomenimis, beveik po ketvirtadalj visy respondenty (mokiniy, mokytojy,
tévy) nurode, kad mokyklos pazangq labiausiai atspindi kiekvieno mokinio asmenybés branda;
beveik po ketvirtadalj mokytojy ir tévy — kiekvieno mokinio individualias galias atitinkantys
akademiniai pasiekimai; beveik ketvirtadalis mokiniy — nuolatiné ugdymosi pazanga ir sportiniai,
meniniai, kiirybiniai ir kt. pasiekimai.

Patys svarbiausi mokinio asmenybés brandos poZymiai, respondenty nuomone, yra mokinio
savo asmenybés unikalumo suvokimas, pasitikéjimas savo jégomis, gebéjimas konstruktyviai spresti
problemas / konfliktus, gebéjimas valdyti save stresiniy situacijy metu, gebéjimas bendrauti ir
bendradarbiauti, gebéjimas prisiimti atsakomybe ir atsparumas aplinkos neigiamai jtakai.

Pats svarbiausias mokinio pasiekimy poZymis trecdalio mokytojy nuomone yra mokinio
amziaus tarpsnj, individualias galias, ugdymosi patirtj atitinkancios kompetencijos, beveik
ketvirtadalio mokiniy nuomone — matomi, pripazZjstami, skatinami individualiis pasiekimai ir
pastangos, beveik ketvirtadalio tévy nuomone — mokinio jgyty bendryjy ir esminiy dalykiniy
kompetencijy visuma. Pats svarbiausias mokinio pazangos pozymis beveik ketvirtadalio mokytojy ir
ketvirtadalio mokiniy nuomone yra nuolatiné mokinio pazZanga jgyjant kompetencijas visose ugdymo
srityse, 0 trecdalio tévy nuomone — prasminga ir augimo dzZiaugsmq mokiniui teikianti pazanga.

Dviejy penktadaliy mokytojy, beveik ketvirtadalio mokiniy ir trecdalio tévy nuomone pats
svarbiausias mokyklos pasiekimy poZymis yra mokiniy galias atitinkantys ugdymosi pasiekimal.
Paciu svarbiausiu mokyklos pazangos poZymiu du penktadaliai mokytojy, ketvirtadalis mokiniy ir
trecdalis tévy jvardino mokykloje sistemingai apmgstomq mokiniy, klasiy pasiekimy kaitq.

4. MOKYKLOS PAZANGOS SAMPRATOS TURININIS ESKIZAS

Ekspertams buvo pateikti trys klausimai:
1. Kaip Jiis suprantate mokyklos pazanga?
2. Kas kiek laiko reikty teikti Vertinimo ataskaitg?
3. Kokia turéty buti ataskaitos apimtis?

Paskutinieji du klausimai yra techninio pobidzio ir buvo pateikti NMVA praSymu
patikslinti, nes tiek kiekybinio, tiek kokybinio tyrimo metu buvo jvairiy nuomoniy. Sie klausimai
nebus skirstomi nei j kategorijas, nei j subkategorijas, o bus pateikiamos atskiros nuomonés.

Pirmu klausimu galima i8skirti dvi kategorijas:
1. Stipri koreliacija su Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pateikta samprata;
2. Adekvati Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pateiktai sampratai.
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Pirmos kategorijos i$skirtos trys subkategorijos: 1.1.Mokyklos pazanga orientuota j procesa
ir rezultatg; 1.2. Mokyklos pazanga daugiau orientuota j procesa; 1.3. Mokyklos pazanga daugiau
orientuota j rezultatg. Jos toliau bus pateikiami charakteringi atsakymai arba specifinés mintys.

1.1. Mokyklos pazanga orientuota j procesq ir rezultatq. 1 ekspertas teigé: Kalbant apie
mokyklos pazangq, pirmiausia galvoju apie mokyklos misijq, kuri yra apibrézta Geros mokyklos
koncepcijoje, ir misijos elementai yra dveji: procesiniai dalykai, susije su mokiniy mokymosi ir jy
patirtimi, ir rezultato dalykai. Kas labai gerai, mano galva, tai, kad procesas, tai yra, rezultatas
suprantamas kaip trijy sandy dalykas. Tai yra mokinio pazanga, mokinio asmeniné ugtis, augimas
kaip asmenybés, ir rezultatas, tai yra, akademinis pasiekimas pagal nustatytas programas, pagal jo
gebéjimus. Labai svarbus elementas, kalbant apie mokinio pazangq, yra, pagal jam jmanomas
galimybes pasiekti rezultatai, jam jmanomas galimybes. Tai galima bity galvoti, jog mokyklos
pazanga, tai lyg ir buty tai, kq mokiniai patiria ir ko pasiekia is ty trijy sandy mokykloje per tam
tikrg laikotarpj geriau negu buvo pries tai. Na tarkim, mokslo metai ar kitoks periodas, bet mokykla
skaiciuoja savo periodiskumqg mokslo metais, tai tikriausiai tai yra logiskiausias prisiriSimas prie
periodo. Treciojo nuomone, pazanga sietina ne tik su procesu, bet ir su mokyklos rodikliais: Visi
pries tai kalbéje kalba apie pazangq ir judéjimq j priekj. Taciau, mano akimis, kaip ir mokinys, kaip
ir mokykla kartais pasiekia tam tikrq ribq, kai pasiekia daug ir ta pazanga yra padaryta didelé. Tai
mokyklos pazanga turéty biiti ne tik tas progresas ir judéjimas j priekj, bet ir ty rodikliy, tos geros
emocinés erdvés, emocinio klimato ir ty pasiekimy gery, tiek zZiurint tuos PUPA ir VBE islaikymq.
Tai ne tiktai turi biti progresas, bet kartu turi biiti ir ty gery rodikliy islaikymas. Nes kartais, sakau,
yra pasiekiama tokia riba, kai jau tobulét yra gana sunku ir tas tobuléjimas néra taip ryskiai
matomas. Astuntasis ekspertas irgi akcentavo procesg ir rezultata: Tai yra ratas, kuriuo ir keliauja
mokykla. Tai, siekia pazangos. Galy gale, tai turi buti jsivertinimas, refleksija. Aha, o kg mes
matom? Kas tiko, kas netiko? Gal sukam tq ciklg tolyn ir atrinke kaZkokius tuos reikSmingesnius
faktorius, jau juos rutuliojam, plétojam?

Po patikslinamojo klausimo ,,Kokia reik§mé tam procese biity pokyc¢io?* atsaké: Gali vesti,
parodyti ir neigiama kryptim keliaujama, ir teigiama. Bet as manau, kad kiekvienas pokytis
oponuoja norq, na, paanalizuoti, pamatyti ir pasiimti tai, kas man yra naudinga ir kq as galiu
plétoti toliau ir gal kazkq atmesti, kas nepasiteisino.

1.2. Mokyklos pazanga daugiau orientuota j procesq. Antro eksperto nuomone, matymas
yra toks, kad turéty gebéti jsivertinti, ir va tas augimas, bendruomenés susitarimas, susitarimo
laikymasis, visapusiskas koreliatiSkumas, as taip dabar jo bendradarbiavimas, gal tie pasiekimai
yra svarbiis, bet man atrodo, yra svarbiau fiziné aplinka, emociné aplinka ir jeigu ji jau yra ne visai
negera, tai tos, sakykim, pazangos nelabai as matyciau, nes jeigu cia galima susitarti, galima judéti
| priekj, nu, mazais zingsneliais, mazais etapais, susitarti dél kazko, nu tai as matyciau pazangg, nu,
sakykim, patycios — panaikinam, nu tam tikru pasiekimy — panaikinam. Tai tas visas susitarimas ir
judéjimas j priekj, a$ laikyciau, mokyklos pazanga ir SUsitarimy laikymasis ir judéjimas pagal
susitarimgq tarp mokyklos bendruomenés.

1.3. Mokyklos pazanga daugiau orientuota j rezultatg. Ketvirtasis ekspertas akcentavo:
Man tai pirmas, vienintelis Zodis, kai pamaciau klausimgq ,, kaip suprantat mokyklos pazangg? “ tai
pirmas zZodis, kuris atéjo j galvq, tai buvo pokytis. Tai irgi labai sutinku su tuo, nes miisy kontekstas,
milsy gimnazijos kontekstas, tai yra mums taip pat yra labai svarbu, tai kq mes pasiekiam, islaikyti.
Dabar, jeigu truputélj placiau apie tq pokytj, kaip as galvoju, pokytis gali buti neigiamas, ir atgal
Zingsnis gali buti, galvociau, pazanga, tai pokytis, teigiamas pokytis. Ir dar kitaip jeigu pasakius,
manau, tai susiplanavus tam tikvus strateginius tikslus, sekmingas jy jgyvendinimas. Tai, manyciau,
tai yra, pazanga. Penktojo eksperto nuomone mokyklos pazanga taipogi daugiau sietina su jos
rezultatu: A4s irgi mokyklos pazangq visy pirma sieciau su mokyklos pokyciu. Ir mokyklos pazangg
laikyciau prasminga mokyklos veiklos patobulinimg. Mokyklos veikla — jvairi. Ir tas patobulinimas
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gali biiti jvairiose srityse. Gali biiti patobulintas ugdymas pamokoje, neformaliojo $vietimo veiklos,
mokytojy bendradarbiavimas, fiziné aplinka. O prasmingas patobulinimas bus tada, kai visa tai bus
skirta, numatyta, siekiama, kad visa tai atsilieps mokiniy gerai savijautai, geram, sékmingesniam
mokymuisi, na, ir jy pasiekimams. Zodziu, mokyklos pazangq as laikyciau tokia vat prasmingg jos
veiklos patobulinimg. Sestasis ekspertas dar konkre¢iau reziumavo rezultato reik$minguma:
Mokyklos pazanga — tai mokyklos veiklos rezultatyvumas, grindzZiamas mokyklos bendruomenés
susitarimo iskelty tiksly ir jy sékmingo jgyvendinimo santykiu. Septintasis ekspertas irgi kalbéjo ir
apie rezultata, ir apie procesa, taCiau akcentas visgi buvo rezultatas: Yra pokytis, bet pokytis dviejy
tasky: tarp pradinés situacijos ir kazkokio tasko, kada norime jsivertinti, kada mes tiesiog vienokia,
kitokia israiska. Aisku, tai yra labai svarbiis dalykai, tai kiekybiniai ir kokybiniai dalykai ir Bet cia
labai irgi svarbu visgi tas kontekstas ir susitarimas, jeigu strateginiame mokyklos plane visgi yra, ko
mes siekiame, tai ir yra bendruomenés susitarimas, kas misy siejami (tyréjo pastaba: turi biti
»siekiami®) dalykai, ta kryptim einant, ir priklausomai nuo mokyklos konteksto. Tai visgi, irgi
pasiziuréjimas, kaip mums sekas siekti. Taip pat Sis ekspertas nurodé, kad procese pokyciai taip pat
gali vykti. Juos truputi sunkiau pamatuoti, bet is tikryjy, jeigu, jeigu yra pazanga, tai procese
vykstantys pokyciai ir gali duoti geresnj rezultatg, ko tikimés. Nes jeigu mes negaunam geresnio
rezultato ir néra pazangos, tada mums sunku pasakyti, kad procese viskas gerai.

Apibendrinant atsakymus j pirmajj klausimag apie bendrojo ugdymo mokyklos pazangos
sampratg, galima teigti, kad i§ esmés visi ekspertai bendrojo ugdymo mokyklos pazangos supratime
jzvelgia ir rezultata, ir procesa, tik skirtingai juos akcentuoja — vieni daugiau pabrézia vieng ar kita.
Dera pazyméti, kad ne visada sutampa jy mokyklos paZangos samprata su Geros mokyklos
koncepcija (néra arba nepakankamai akcentuojami ugdymo rezultatai, kurie apibréziami trimis
sandais: mokinio branda, pasiekimai ir pazanga). Pasigendama proceso ir pokyCiy sinergijos
akcento. Taip pat eksperty atkreiptas démesys j mokyklos kontekstualumo aspektg — kiekviena
mokykla yra savita, tad ir jos veiklos kontekstas yra unikalus bei tiksly formulavimas, jy siekis yra
savitas. Siame kontekste atkreiptinas démesys j proceso ir jo poky¢io vertinima ir jvertinima, kuris
sietinas su tam tikrais kriterijais ir/ar rodikliais. Bendrojo ugdymo mokyklos pazanga taip pat
siejama su mokyklos strategija ir/ar tikslais, jy siekiu. Siuo atveju mokyklos judéjimo trajektorijos
vertinime didelj svorj jgyja tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai rodikliai.

Antras ir treias klausimas yra techniniai. IS atsakymy aiskéja, kad ataskaitos apimtis turéty
buti 25-30 puslapiai, trumprastis ne daugiau 5 puslapiy. Eksperty manymu, 5 puslapiai yra optimali
apimtis, kurig galéty skaityti visi bendruomenés nariai, o visa ataskaita, jy nuomone, skaityty
mokyklos administracija. Dél mokyklos pazangos jsivertinimo laikotarpio eksperty nuomonés
Zymiai neissiskyré: buvo akcentuojamas tam tikras mokyklos periodiskumo nustatymas, i§ esmés
siiloma vieneri metai (sieta su mokslo metais ir mokyklos veiklos pasimatavimu (vertinimu?),
pasiekimy iSryskinimu, tobulintiny viety ir jy tobulinimo numatymu).

Ekspertai man¢, kad iSorinis vertinimas yra daugiau apimantis. Jis turéty biti vykdomas
reciau, nes $io vertinimo metu stebimi tam tikri esminiai pokyciai. Ir mokyklai turéty biti, reikalui
esant, teikiama pagalba, rengiamos rekomendacijos. Tai buvo siejama su strateginiu planavimu ir
direktoriaus darbo kadencija. Strateginis planavimas numatomas ganétinai jvairiam periodui —
planuojama trejiems, penkeriems ir net septyneriems metams. Vieningos nuomonés nebuvo.
Pasiiilymui iSorinj vertinimg sieti su direktoriaus darbo kadencija taip pat nesulauké eksperty
konsensuso.

**k*

Kokybinio tyrimo (ekspertu interviu) iSvados

e Vienos mokyklos pazangos sampratos ekspertai nepateiké — vieni daugiau akcentuoja
mokyklos veiklos rezultata, kiti — procesa, kiti nurodo abu sandus. Taciau jy minimas
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rezultatas arba menkai koreliuoja, arba nekoreliuoja su Geros mokyklos koncepcijoje
nurodytais trimis sgveikaujanciais sandais: mokinio branda, pazanga, akademiniais
pasiekimais. Ir tai suprantama, nes daznai mokyklos rezultatai akcentuojami pagal
Valstybiniy brandos egzaminy, tarptautiniy ir nacionaliniy testy rezultatus.

Mokyklos vertinimo ir jsivertinimo ataskaity apimtis 25-30 psl., trumpoji ataskaita — 5 psl.
Buvo diskutuojama dél ataskaity pateikimo periodiSkumo (treji, penkeri ir net septyneri
metai). Tai buvo siiloma sieti su strateginiu planavimo periodu, direktoriaus darbo
kadencija. Si pozicija reikalauja nacionalinio susitarimo, tadiau, jsigilinus j eksperty
argumentus, aiskéja, kad optimalu sieti su direktoriaus darbo kadencija, t. y. penkeriais
metais.

Atskleista, kad néra vieningos geros mokyklos sampratos, epizodinis rySys tarp geros
mokyklos pazangos rezultaty ir geros mokyklos koncepcijos.
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BENDRINANCIOS ISVADOS

Kokybinio tyrimo duomenimis mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy
nuomone, geros mokyklos samprata atliepia beveik visus Geros mokyklos koncepcijoje
(2015) jvardintus esminius pozymius. Tac¢iau mokytojai, mokiniai ir jy tévai geros mokyklos
nesieja su vienu jos pozymiy — vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises, pareigas
igyvendinanti institucija; Siam poZymiui ypatingos svarbos neteiké ir kiekybinio tyrimo
dalyviai. Kiekybiniu tyrimu atskleista, kad kiekvieno mokinio asmenybés tigtji beveik
ketvirtadalis mokytojy ir SeStadalis mokiniy nurodé kaip geros mokyklos patj svarbiausia, 0
Sestadalis tévy — kaip svarby pozymyj; saviraiSky mokiniy dalyvavimg mokykloje — beveik
Sestadalis mokiniy ir penktadalis tévy apibiidino kaip svarbiausia, o penktadalis mokytojy —
kaip svarbesnj geros mokyklos pozymyj; dialogiSka ir tyrin¢janti mokiniy ugdymasi prie
geros mokyklos pozymiy priskyré penktadalis tyrime dalyvavusiy mokiniy.

Tyrime dalyvavusiy mokykly bendruomenés neturi aiSkios ir vieningos nuomonés dél
mokyklos pazangos sampratos: vieni daugiau akcentuoja procesa, kiti sickiamg rezultata, kiti
ir procesa, ir rezultata. Ir nors paZymimi esminiai Geros mokyklos bruozai ir kai kurie
informantai (ekspertai) akcentuoja Geros mokyklos ugdymo rezultatg (mokinio asmenybing
brandg, pasiekimus, paZangg), taCiau tai nepakankamai tampriai siejama su mokyklos
pazanga. Atkreiptinas démesys ir | tai, kad nei ekspertai, nei informantai neakcentavo
NMVA parengtos metodikos. Tai leidzia daryti prielaida, kad mokyklos paZzangos samprata
dar turi buti diskutuotina Geros mokyklos koncepcijos (2015) turininiame lauke.

Kokybiniu tyrimu atskleista, kad mokykly bendruomenés atstovai mokyklos pazangg sieja su
mokinio pazanga, mokinio pasiekimais ir asmenybés branda. Tai atliepia ir kiekybinio
tyrimo rezultatai: beveik po ketvirtadalj visy tyrimo dalyviy (mokiniy, mokytojy, tévy)
mokyklos pazangg labiausiai sieja su kiekvieno mokinio asmenybés branda; beveik tiek pat
mokytojy ir tévy — su kiekvieno mokinio individualias galias atitinkanciais akademiniais
pasiekimais; beveik tiek pat mokiniy — su nuolatine ugdymosi paZanga ir sportiniais,
meniniais, kiirybiniais ir kt. pasiekimais.

Mokykly administracijos, mokytojy, tévy nuomone (kokybinio ir kiekybinio tyrimy
duomenimis) mokyklos pazangos ypa¢ svarbus pozymis — kokybiSkas ugdymo(si) procesas,
kuris yra personalizuotas, jtraukusis, visuminis, sudominantis ir paremiantis mokiniy
mokyma(sj). Mokyklos paZangos poZymiy ir pavyzdziy, siejamy su kitais mokyklos
aspektais, sugrupavimas atskleidzia bendrg mokytojy ir mokykly administracijos atstovy
pozitrj: mokinio paZanga kaip mokyklos pazanga, kiekvieno vaiko pastebéjimas,
besimokanti, bendradarbiaujanti bendruomené.

Ne visos mokyklos, teikdamos mokyklos pazanga, atpazjsta ja kaip mokyklos veiklos
tobulinimo priemong. Mokyklos, teikian¢ios pazangos ataskaita, pasigenda individualizuoto
argumentuoto griztamojo rySio. Nors yra parengta metodiné medZiaga, taciau mokykly
atstovai nurodo, kad to nepakanka, jiems triksta konkre¢ios ir iSsamios nuasmeninty
mokykly pavyzdziy analizés ir individualaus griztamojo rysio.

Vienos mokyklos pazangos sampratos néra — vieni daugiau akcentuoja mokyklos veiklos
rezultatg, kiti — procesa, kiti nurodo abu sandus. Taciau jy minimas rezultatas arba menkai
koreliuoja, arba nekoreliuoja su Geros mokyklos koncepcijoje nurodytais trimis
saveikaujanciais sandais: mokinio branda, paZanga, akademiniais pasiekimais. Ir tai
suprantama, nes daznai mokyklos rezultatai akcentuojami pagal Valstybiniy brandos
egzaminy, tarptautiniy ir nacionaliniy pasiekimy testy rezultatus.
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REKOMENDACIJOS

Nacionalinei mokykly vertinimo agentiirai:

e Organizuoti konsultacija-diskusija mokykly bendruomenéms arba rekomenduoti mokykly
administracijos atstovams organizuoti mokyklose diskusijas apie Geros mokyklos bruozo
,Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises, pareigas jgyvendinanti institucija,
dalyviy susirinkimas* raiska mokykloje®.

e Apsvarstyti galimybe perziiiréti mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodiklius ir jais
remiantis, identifikuoti mokyklos pazanga. Nei viena respondenty grupé nesiorientavo |
visus Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodikoje nurodytus rodiklius, o ekspertai nevisi siejo mokyklos pazangg su Geros
mokyklos koncepcijoje nurodytais ugdymo rezultatais. Todél darytina prielaida, kad
mokyklos pazangos samprata Geros mokyklos koncepcijos kontekstiniame lauke néra
gyvybinga ir tik pildomi nurodyti minétoje metodikoje rodikliai. AiSkiau isskirti, kokie
pozymiai svarbiausi, atskleidziant mokyklos pazanga, arba prieiti prie vieningo mokykly
bendruomeniy sprendimo. Net mokykly administracijos atstovams yra poreikis i$siaiskinti,
kas parodo mokyklos pazanga. Turint omenyje, kad mokyklos yra savitos, galima nurodyti
kelis pastovius (konstanta) rodiklius, o kitus mokyklos turéty suformuluoti pacios ir juos
pagristi (variatyviné dalis). Taip galima biity priartéti prie konkrec¢ios mokyklos pazangos
siekio ir atliepti Geros mokyklos koncepcijoje nurodyta imperatyva, kad mokyklos veikla turi
biiti grindziama bendruomenés susitarimais.

e Daugiausia démesio skirti asmenybés brandos ir mokyklos bendruomenés nariy savijautos
rodikliy iSplétojimui, nes mokyklos pazangg, remiantis interviu visy tiksliniy grupiy
nuomone, labiausiai atspindéty Sie minéti poZymiai. Ugdymo(si) kokybés pozymis taip pat
gali biiti svarstytinas kaip esminis — jj paminéjo mokytojai, tévai ir mokiniai.

e Parengti mokykloms rekomendacijas ar organizuoti mokymus kaip ,,minkStuosius‘
duomenis gauti ir panaudoti mokyklos paZangos ataskaitoje, nes kartais del to mokyklos
renkasi rodyti tik statistinius duomenis, testy, egzaminy rezultaty vidurkius.
Rekomendacijose mokykloms turéty biti tikslinama, kiek detaliai reikia pateikti jrodymus
apie mokyklos paZangg, nes mokykly administracijos atstovai paZymeéjo, kad lengviausia
remtis statistiniais duomenimis, procentais, siejamais su akademiniais pasiekimais, o kita yra
svarbu, bet mokykloms nepakankamai aisku, kaip pateikti jrodymus ar kaip pamatuoti.

e Parengti mokykloms sitilymus dél mokyklos veiklos jsivertinimo rodikliy pritaikymo
mokyklos kontekstui. Sie sifilymai neturéty biti instrukcinio ar reglamentuojancio pobidzio
— veikiau tai buty veiklos linkmés, patarimai, nes ir Geros mokyklos koncepcija yra
suprantama kaip zemelapis, akinantis siekti mokyklos paZangos.

e Teikti mokykloms aiSkesn] griztamajj ryS] apie jy paZangos ataskaitas ir skirti démesj dar
aiSkesniam vieSinimui, kodél Sias pazangos ataskaitas reikia skelbti, susitarti dél jy vieSinimo
mokyklos ir savivaldybés tinklalapiuose formato ir turinio. Interpretuojant mokyklos
pazangos duomenis, atsizvelgti ] kiekvienos mokyklos ypatumus. Siekti, kad NMVA
interpretuotus pastebéjimus gauty kiekviena mokykla, pateikusi mokyklos pazangos
ataskaitg. Rekomenduojama grijztamajj rysj teikti atkreipiant démesj ] mokyklos pazangos
ataskaitoje pateikty akcenty adekvatuma mokyklos veiklos kontekste.

€ Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises, pareigas jgyvendinanti institucija. Tik mokykly administracija,
kalbédama apie gera mokykla, paminéjo §j svarby aspekta. Nei vienas mokytojas, tévas, mokinys to nemingjo
kalbédamas apie gera mokykla.

42



Kurti ir skatinti veiksmingus mokykly bendradarbiavimo tinklus. Siekiant jy veiklos
efektyvumo, kartu su mokyklomis (jy atstovais) sumodeliuoti Siuos tinklus — jie gali buti
pagal paskirt], teritoriniu principu ir pan. Tinkly pagalba galima buity mokytis ir tiriamosios
veiklos, refleksijos, strateginio mokyklos veiklos projektavimo, atskiry veikly modeliavimo.
Sistemingai rengti jvairius aktualia tematika mokymus mokykloms, nes juos ypac palankiai
vertina mokyklos bendruomené. Siuos mokymus galima papildyti diskusijomis, forumais,
pasitarimais ir Kitais renginiais, tuo tikslu galima sukurti ir socialiniuose tinkluose diskusines
ar kitais pavadinimais grupes. Sias grupes galima panaudoti ne tik diskusijoms, bet ir
operatyviai konsultacijai.

Surinkti griztamaja informacija i§ mokykly apie IQES platformos klausimyny tobulinimo
poreikj ir gaires, nes naudojami NMVA klausimynai mokykloms néra labai patogis ir
pakankamai pritaikyti kiekvienai tikslinei grupei.

Apsvarstyti galimybe teikti konsultacijas internetu (on-line) dél mokyklos veiklos
jsivertinimo. Isteigti mokykloms konsultacing ,,on-line* paslauga, kad galéty konsultuotis
ivairiais mokykly veiklos vertinimo ir jsivertinimo klausimais. Tuo tikslu galima skelbti ne
tik operatyvias, bet ir temines konsultacijas.

Svietima koordinuojancioms jstaigoms:

Apsvarstyti galimybe dél visy Svietimo (ugdymo) institucijy pazangos skelbimo. Tuo tikslu
skirti ypatingg démesj ir priemones Svietimo (ugdymo) institucijy nerimui mazinti del
baiminimosi duomenis panaudoti prie$ jas, jgyvendinant mokykly tinklo optimizavima,
vadovy kadencijy rotacija ir pan.).

Tobulinti komunikavimo su mokyklomis praktika. Parengti paramos mokykloms sistemg —
mokyklos pazangai jtakos turi daugelis veiksniy: Bendrojo ugdymo planas, Bendrojo
ugdymo programos, Valstybiniy brandos egzaminy uzduotys, testy kokybé, mokytojy
etatinio darbo uzmokescio sistemos jgyvendinimas, profesinio mokytojy augimo galimybés,
biurokratizavimas ir kita, tod¢l reikia perzitréti jvairius reglamentus, atsisakyti perteklinés
informacijos ir neesminiy nurodymy mokykloms, vadovas, mokytojams. Sukurti ne
kontrolés, o paramos sistemg, padedancig mokykloms, jy vadovams, mokytojams ir kitiems
specialistams — visai mokyklos bendruomenei — siekti pazangos.

Keisti nacionaliniu lygmeniu Svietimo administravimo modelj i§ kontroliavimu paremtos
paramos, 1 mokyklos bendruomenés atsakomybe grista modelj ir tam parengti strategija.
Rekomenduojama Ugdymo plétotés centrui, savivaldybiy Svietimo skyriams, savivaldybiy
Svietimo centrams, atsakingiems uz mokytojy profesinj augima, skirti daugiau démesio
mokytojy kompetencijy tobulinimui apie mokiniy mokymasi paremiantj ugdyma.

Bendrojo ugdymo mokykloms:

ISnagrinéti savo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita, ja reflektuoti ir
argumentuotai atrinkti mokyklos paZangos jsivertinimui reikalingg esmin¢ informacija.
[Sanalizuoti atrinkta informacijg ir, jvertinus mokyklos savituma, suformuluoti esminius
mokyklos pazangg rodancius rodiklius, juos paaiskinti. Tada iSgryninti pastovius rodiklius,
kurie nepriklausomai nuo mokyklos kintamyjy, rodo pazanga, ir kintamus rodiklius. Siuos
rodiklius apsvarstyti mokyklos bendruomeng¢je ir/ar mokyklos taryboje ir pateikti NMVA.

Isivertinti, ar mokyklos bendruomené pakankamai reflektuoja, ir sudaryti palankias salygas
mokykloje atvirai bendruomenés, ypa¢ mokytojy diskusijai. Reflektuojanti bendruomené yra
svarbi kuriant gerg mokykla, taip pat tai ir besimokancios organizacijos bruozas — mgstymo
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modeliai, leidZiantys nustatyti, kaip organizacijos darbuotojai supranta ir reflektuoja savo
veikimo aplinkg ir veiksmus, kuriy jie imasi (Senge, 1990).

Itraukti tévus | mokyklos veiklos planavima, jos rezultaty siekimg ir j(si)vertinima,
akcentuojant Geros mokyklos supratimg. Tyrimai rodo, kad daugiausia tévai gerg mokykla
sieja su vaiko noru eiti | mokykla, taciau patys nelinke prisiimti atsakomybeés, o jg perkelia
mokyklos mokytojams, administracijai.

Rekomenduojama mokykly administracijai tévus labiau integruoti j mokyklos bendras
veiklas, ypa¢ tévy ir mokytojy konkrecig bendra veikla, suteikiant tévams atsakomybes uz
konkrecias veiklas. Tai padéty tévams geriau suvokti mokyklos pazanga, jos siekti ir suvokti,
kad mokykloje svarbi ne tik mokinio savijauta, bet ir kity bendruomenés nariy. Interviu
atskleista, kad tévai mokyklos pazangg sieja su jy jtraukimu j mokyklos gyvenimg ir
apsvarstytomis jgyvendinamomis iniciatyvomis.

Siekiant mokyklos pazangos, daugiau démesio skirti kiekvieno mokinio pazinimui, j
mokinius orientuotam ir mokymgsi paremian¢iam ugdymui(si) ir mokiniy saviraiska
skatinan¢ioms veikloms.

Siekti, kad mokykloje biity kuo daugiau ir jvairesniy veikly mokiniams, kaip vieno i§ svarbiy
veiksniy mokinio asmenybés brandai. Remiantis kokybiniu tyrimu, nei mokyklos
administracija, nei mokytojai, nei tévai geros mokyklos nesiejo su veikly mokykloje
vairove, taciau daug mokiniy tai miné¢jo. Mokiniy tyrimu atkleista, kad mokiniai ypac
vertina mokykly administracijos, mokytojy skatinimg save iSbandyti savanoriaujant,
bireliuose, mokytojy organizuojamuose klubuose. Tai atskleidzia mokytojy ir mokykly
administracijos indélj, bet ir galimai nepakankamg suvokimga kaip tai vertina mokiniai. Sia
ivairios ugdomosios veiklos mokykloje aktualijg patvirtina ir kiti mokiniy pasisakymai, pvz.
tik mokiniai mokyklos pazanga sieja su jvairiomis ugdomosiomis veiklomis (konkursais,
projektais, sporto renginiais, mokyklos tradiciniais renginiais) mokykloje nukreiptomis j
vaika.
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1 PRIEDAS. Geros mokyklos, kokia norime kurti, samprata ir ko stinga siekiant
geros mokyklos: kokybinio tyrimo (interviu) rezultatai

1.1. Geros mokyklos samprata mokykly administracijos, mokytojy, tévy, mokiniy pozitriu

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) jvardinti devyni esminiai geros mokyklos aspektai.
Mokykly vadovai’ jvardindami svarbiausius mokyklos bruozus juos susiejo su $iais 9-iais geros
mokyklos aspektais. Remiantis bendrojo ugdymo mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy
tévy interviu duomenimis, matyti, kad mokyklos tyrime dalyvavusiy administracijos atstovy
jvardinta geros mokyklos samprata atliepia visus Geros mokyklos koncepcijoje (2015) minimus
esminius pozymius (zr. 1.1 lentele). Mokytojai, mokiniai ir jy tévai geros mokyklos nesieja su vienu
jos pozymiy — ,vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises, pareigas jgyvendinanti
institucija“®. Nors mokytojai, mokiniai ir jy tévai jvardina beveik visus® esminius geros mokyklos
pozymius, pagal Geros mokyklos koncepcijg (2015), tac¢iau tam suteikia skirtingas prasmes (Zr.
lentelg Nr. 1.1).

1.1 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly administracijos,
mokyklos samprata

mokytojy, mokiniy ir jy tévy geros

Kategorija'® Administra_c_ija/ Mokytojai / Tévai / 3 Mokiniai / 3
subkategorijos subkategorijos subkategorijos subkategorijos
Gyvenimas Mokiniy, mokytojy | Mokiniy, mokytojy, | Mokiniy savijauta | Mokiniy ir
mokykloje ir tévy savijauta tévy savijauta bendruomenés
savijauta
Mokiniy fizinis ir | Saugi aplinka
psichologinis (psichologinis
saugumas saugumas)
Bendruomeni$kumas | Bendradarbiavimu Veiklos mokykloje
ir savivalda paremtas
bendruomeniskumas
Mokykla, j kurig nori | Mokykla, i kuria Mokykla, i kuria
eiti mokinys nori eiti mokinys nori eiti mokinys
Asmenybés Ugdymas(is) Ugdymas(is) Ugdymas(is) Personalizuotas
igtis, ugdymas ugdymas(is)
ir ugdymasis Vaiko pasiekimai ir | Vaiko pasiekimai ir | Vaiko pasiekimai | Vaiko pasiekimai
pazanga pazanga
Mokinio ir Mokinio ir
mokytojo mokytojo
bendravimas bendravimas
Darbuotojai Motyvuoti ir Motyvuoti Padedantys
laimingi mokytojai mokytojai mokytojai
Kompetentingi Kompetentingi Kompetentingi
mokytojai mokytojai mokytojai
Mokyklos Besimokanti ir Besimokanti Visa bendruomené | Bendradarbiaujanti
bendruomené | refleksyvi bendruomené kuria mokyklos mokyklos
bendruomene strategija bendruomené

" mokyklos vadovai, administracija, mokyklos administracija — Siame tyrime pateikiama kaip sinonimai jvardinant
bendrojo ugdymo mokyklos administracijos darbuotojus — direktoriy ir pavaduotoja ugdymui.
8 1§ Geros mokyklos koncepcijos (2015).
® administracijos atstovai jvardija visus.

10 j$skirtos kategorijos susijusios su esminiais geros mokyklos aspektais.
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Lyderysté ir Igalinanti lyderysté Igalinanti lyderysté

vadyba ir vadyba ir vadyba

Ugdymo(si) Fiziné aplinka Fiziné aplinka Fiziné) aplinka Fiziné aplinka

aplinka Edukaciné Edukaciné Edukaciné
ugdymo(si) aplinka | ugdymo(si) aplinka ugdymo(si) aplinka

Vietos Vietos bendruomené

bendruomené

ir mokyklos

savininko

teises, pareigas

igyvendinanti

institucija

Mokykly vadovuy geros mokyklos samprata.

Gyvenimas mokykloje: mokiniy, mokytojy, tévy savijauta, bendruomeniSkumas ir
savivalda. Mokykly vadovai kalbédami apie svarbiausius geros mokyklos pozymius jvardino
mokiniy savijauta: <..> mokykla, kur vaikas jauciasi gerai <..> (Al); <..> gera kiekvienam
vaikui, taip, kaip jis jq supranta ... kad vaikas jaustysi saugus visomis prasmemis, <...> (42); <...>
kurioje visiems gera <...> (A5); <...> norisi j jq eiti ... kur saugu, kur as tiksiu <...> (A4). Kaip
geros mokyklos bruozas buvo jvardintas vaiko noras eiti | mokykla: <...> labai sudétingas
klausimas, nes gera mokykla, j kurig vaikai nori eiti, be prievartinio poveikio <..> (A10),
jvardijama, kad bandoma ieskoti kaip tai padaryti jau metai i§ mety. Vieno administracijos atstovo
nuomone, gera mokykla, kai tévai pasitiki mokykla: <...> tévy pasitikéjimas mokykla <...> (A1), 0
kitas atstovas gera mokykla sieja su vienu jy svarbiy gyvenimo mokykloje bruozy -
bendruomeniskumu: <...> ir pasitikéjimas, kai tariesi ir pasitiki, gali pasiekti labai daug <...> (A43).

Mokinio savijautai mokykly vadovai skyré démesj, ta¢iau mokiniy dalyvavima savivaldoje,
kaip geros mokyklos bruoza, jvardino tik vienas mokyklos vadovas: <..> kur vaikai aktyviai
dalyvauja mokyklos gyvenime ... yra veikla, kuri gali vaikus sudominti ir yra jiems naudinga <...>
(A10).

Asmenybés igtis — vaiko pasiekimai, paZanga ir ugdymas(is). Vienas svarbiausiy geros
mokyklos bruozy yra asmenybés tigtis: <...> kuri siekia kiekvieno vaiko sékmeés, sudaro kiekvienam
vaikui pajusti sékme ... pamatyti padarytqg pazangq ... pagrindinis dalykas <...> (49). Mokyklos
vadovai gerg mokykla sieja ne tik su akademiniais pasiekimais: <...> vaiky pasiekimai, asmeniniai
rezultatai <...> (A50), bet ir jvardina asmens tgties aspekta: <...> skeptiSkai Zitiriu j tuos reitingus,
kai jstoja j kazkq, dél kazko ... is dalies svarbu, bet ugdymo rezultatai — kiirybiskumas, problemy
sprendimas ... daugiau nei balai <...> (A5).

Mokykly administracijos atstovai gera mokykla sieja su kokybiSku ugdymu(si), bet tam
suteikia skirtingus akcentus:

1) linksmas ir auginantis: <...> kad ugdytysi, o ne praleisty laikq ir mokyklg ji visom
prasmémis auginty ... turi biti ir linksma, nes tai kas per prievartq vaikus atstumia <...> (A2);

2) pagal turimas galimybes — <..> mokoma kvalifikuotai, is ty Saltiniy, kuriuos
maksimaliai gali gauti ... netikiu, kad technologijos geriausiai <...> (A4);

3) itraukiantis — <...> jtraukiantis ugdymas, kad jtraukty visus. Ugdymas ir ugdymasis ...
mokytojas vaikui padéjéjas ir partneris <...> (49); <...> tai dalyvavimas jvairiuose projektuose, tai
ir konkursai ... tai ir netradicinés pamokos. Zodziu viskas kas yra nauja <...> (48).

Mokykly administracijos atstovai kalbédami apie gerg mokyklg nemini personalizuoto ir
savivaldaus ugdymo(si), bei jvairaus jvairiems mokymosi poreikiams ir lankstaus.

Mokyklos darbuotojai — motyvuoti ir laimingi mokytojai. Geroje mokykloje yra aiski
siekiamybé — pozityviis, motyvuoti, asmeniSkai tobul¢jantys, vienas kita papildantys mokytojai.
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Idomu, kad tik kai kurie mokykly vadovai mokytojus siejo su geros mokyklos bruozais. Gera
mokyklg susiej¢ su darbuotojais, jos svarbia dalimi, mokykly vadovai jvardino aisky pozymj —
motyvuota, laimingg mokytoja: <...> mokytojai, kuriems ta veikla jdomi, nesanti pasitenkinimg
<..> (410); <...> gera mokykla, tai gera emocija. Emocija ir tas psichologinis klimatas, kad biity
ramu, kad biity susikalbéjimas, kad biity pagarba, tikéjimas <...> (A8); <...> visy gera savijauta ...
formulés néra, tik minciy <..> (A5). Sie mokykly vadovai mokytoja suvokia kaip mokyklos
bendruomenés dalj. Jie iSskiria dauguma mokyklos darbuotojams siektiny bruozy minimy Geros
mokyklos koncepcijoje (2015), ta¢iau neiSrySkina subalansuoto kolektyvo sampratos — asmenybiy
jvairoves, vienas kito papildymo. Karty susikalbéjimas iSryskeja, kaip problema su kuria susiduria
mokykla: <...> tie jauni mokytojai, kurie dabar ateina ... jie neturi to atsidavimo, pasiaukojimo
<..> (A4).

Besimokanti ir refleksyvi bendruomené. Remiantis mokykly administracijos atstovy
jvardijimais, galima atpazinti geros mokyklos bendruomenés bruozus:

1) refleksyvumas ir sutelktumas: <...> kalbéjimasis tarpusavyje, suvokimas ty paciy
dalyky bent jau panasiai <..> (A3); <..> kai tariesi bet kuriuo klausimu ... vietoj to, kad
piktintumeisi, sédi su buhaltere ir tariesi kaip pateikti duomenis, kad mokytojai, jie visi, suprasty
labiau <...> (A3);

2) bendruomeniskumas: <...> bendruomeniskumas, kad ne kiekvienas dirba atskirai, o visi
kartu ... tik visus kartu sudéjus, mes galim vaikui duoti <...> (A9),

3) iSklausymas ir jsiklausymas - aktuali jzvalga, kad <...> gera mokykla néra tik rezultatas
— tai tarimasis, iSklausymas, bandymas pamatyti visumoje kiekvieng <...> (A7),

4) kiekveno asmens savijauta - geroje mokykloje svarbu kai jauciais kiekvienas jos narys:
<...> galimybé turéti santykius, visomis prasmemis (klasés draugo, mokytojo) ... <..> (42); <...>
tokia kurioje kiekvienas bendruomenés narys ... jauciasi mylimi <...> (A6),

5) bendradarbiavimas: <...> tai santykis tarp mokytojo ir mokinio, tarp mokinio ir, galbiit,
administracijos; tarp administracijos ir tévy, kad biity bendradarbiavimo lygmenyje ir pasitikéjimo
<..> (A8);

6) mokymasis kartu — mokykly vadovai geroje mokykloje mato besimokancia
bendruomeng: <...> turi galimybe realizuoti save ir savo planus ... turi galimybe augti, pagal savo
gebéjimus, savo planus <..> (A6); <...> tai paZanga — ne stovéjimas vietoje. Tai dalyvavimas
nuolatiniame procese, toje aplinkoje, kur mes gyvename, nes tai néra statiska <...> (A8),

7) organizacijos atvirumas pasauliui: <...> turim dieng, kai ateina visi, gal ne visi,
dauguma, mokyklos absolventy <..> (A6); <..> pasitelkiam absolventus, jie mielai ateina,
papasakoja, kas jiems buvo svarbu <...> (A4).

Tyrime dalyvave mokykly administracijos atstovai ypa¢ gerai suvokia mokyklos
bendruomenés svarbiausius bruozus, sietinus su geros mokyklos samprata.

Igalinanti lyderysté ir vadyba. Mokykly vadovai siejai gerg mokykla su lyderyste, vadyba
ir jvardina svarbius bruozus: pasidalyta lyderysté: <...> jei administravimq imant, tai lyderysté,
pasidalytoji lyderysté, pasitikéjimu grista lyderysté ... administravimas nuoseklus, demokratisku
keliu einantis ... lyderiai padedantys pasiekti mokytojui tiksly <...> (49); <...> ir pasitikéjimas, kai
tariesi ir pasitiki, gali pasiekti labai daug <..> (A3). Interviu duomenys atskleidé kitg svarby
lyderystés ir vadybos bruoza — aiski, vienijant ir jkvepianti: <..> ta kuri sukurta pagal
bendruomenés norus ir poreikius <..> (A7); <...> kartu pasirenka tas pacias vertybes ... pats
svarbiausia dalykas vertybés, kad kiekvienas jaustysi vertingas ir iSpaZinty tas pacias vertybes <...>
(A6); veiksmingg administravimg: <..> geras, sutelktas pedagogy kolektyvas <..> (Al).
Administracijos atstovai kiirybiskumg ir valig veikti sieja su geros mokyklos poZymiais: <...> mes
turim bendruomenés konferencijq, mes visi, ir tévai, SSGG analizes pateikiam <...> (A9); <...>
kiekvienais metais renkamés j aktyvy susirinkimq (dany metodika) ... auga su lyg vaiky suvokimu,
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pirmaisiais metais prasydavo perstatyti sporto salg ... dabar nuo materialiyjy dalyky peréjo prie
edukacijos, daugiau integruoty pamoky, nori isvyky, rysiy su uzsieniu <...> (A2).

Fiziné ir edukaciné ugdymo(si) aplinka. Mokykly administracijos atstovai kalbédami apie
gerg mokykla, neretai min¢jo fizing aplinka, ypa¢ pabrézdami sauguma ir jaukumg, SiuolaikiSka
interjera: <...> turi buti patogi, kai neslysta, kai slapios grindys <...> (A4); <...> turi biti jrengta
Siuolaikiskai, eiti zingsniu j priekj savo jranga, geriau negu dabartiniam geram banke <...> (410);
<...> turi biti jauki, turi biti spalvota, juokinga <...> (A4). Mokykly vadovai mazai démesio skyré
edukacinei ugdymo(si) aplinkai, tik vienas pamingjo: <...> kuo platesnés edukacinés erdveés ... ir
muziejus ir pulo stalas ir lauke mes vedame pamokas ... netgi isvezame j Valdovy riimus <...> (A9).

Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises, pareigas jgyvendinanti institucija. Tik
mokykly administracijos atstovai, kalbédama apie gera mokykla, paminéjo jos svarby aspekta —
,vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy
susirinkimas®. Suvokimg, kad gera mokykla kuriama bendradarbiaujant su vietos bendruomene,
kartu ieskant sprendimy ir kuriant, atskleidzia pastebéjimas: <...> visi padedantys, jsitrauke, darom
kartu grazius darbus <...> (410); <...> ir klebonas ateina, kartu tariamés <...> (A6); <...> gali
ateiti visi ... kartu kokia SSGG analize padarom <...> (47).

Mokytoju geros mokyklos samprata.

Gyvenimas mokykloje: mokiniy, mokytojy, tévy savijauta ir bendravimas,
bendradarbiavimas. Aiskiai iSskiriama mokytojy jvardinama geros mokyklos sgsaja su mokyklos
bendruomenés nariy savijauta. Mokytojy pastebéjimai leidzia daryti prielaida, kad aiSkiai suvokti
mokinio savijautos esminiai aspektai: biti priimtam, gerbiamam, saugiam, dziaugtis buvimu
mokykloje ir laikyti jj prasmingu. Sig prielaida iliustruoja mokytojy teiginiai: <...> kurioje labai
gerai jauciasi vaikai, lygiai taip pat tévai ir aiSku mokytojai <...> (U6), <...> svarbu psichologinis
klimatas, gera atmosfera, draugiski santykiai su administracija, su kolegom, su vaikais, su téveliais
<..> (US5). <...> saugi mokykla, saugu turi buti vaikui ir mokytojui <...> (U2); <...> pirmiausiai,
kad ta bendruomené jaustysi gerai. Tik tie tévai, vaikai ir mokytojai jaustysi gerai — tai vienas ir
pagrindinis pozymis <...> (U4); <...> kurioje vaikas jauciasi gerai <...> (US).

Vienas mokytojas mano, kad geros mokyklos siekiamybé — norintys j ja eiti vaikai ir tévai,
nes tai padeda mokinio motyvacijai: <...> ta j kurig vaikai nori eiti, j kurig tévai nori leisti vaikus ...
tada ir noras mokytis pakyla <...> (U7).

Gera mokykla, mokytojy manymu, tokia kurioje pozityviai bendraujama ir
bendradarbiaujama: <...> turi biiti geras mikroklimatas, santykiai geri tarp mokytojy, tarpusavio,
geras administracijos poZiiuris — ne spaudimas, o palaikymas <...> (U7); <...> bendradarbiaujanti
mokykla ... tiek vaikai tarpusavyje, tiek mokytojai tarpusavyje, tiek mokiniai su mokytojais <...>
(U2); <..> turi partneryste ir pasitikéjimu gristus santykius (mokytojy-mokiniy; mokytojo-tévy
<..> (Ul1); <..> tai ir humanistiné mokykla ... iSskirciau tévy, mokytojy ir mokiniy
bendradarbiavimg <...> (US).

Asmenybés igtis — vaiko pasiekimai, paZanga ir ugdymas(is). Mokytojai atskleidzia
skirtingus geros mokyklos prioritetus, vieniems svarbiausia puikiis akademiniai rezultatai (mini tik
JUos), pvz. <...> pajégi uztikrinti aukstq mokymosi kokybe ... aukstus akademinius rodiklius <...>
(Ul1). Teigiamas aspektas, kad mokytojai patys pastebi, kad Z kartos mokiniui vien puikiy
akademiniy rezultaty nepakanka ir labai svarbi yra mokinio figtis: <...> gali mokinys atsiskleisti
kaip asmenybé, gali pasiruosi gyvenimui, kurj jam reikeés toliau gyventi ... svarbu parengti asmenybg
prisitaikancig kintanciame pasaulyje <..> (US8). Mokykloje stebima mokinio pazanga padeda
asmenybés Tigciai: <...> kiekvienas vaikas pastebimas <...> (U3); <...> tokia, kurioje kiekvienas
mokinys yra pastebimas, vertinama jo pazanga, ne tik akademiniai pasiekimai, matoma jo
asmenybé, jsitraukimas <...> (U5). Geros mokyklos samprata <...> kai vaikas jgyja Siuolaikiniam
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gyvenimui biitiny kompetencijy <...> (Ul0), leidzia daryti prielaidg apie suvokta kontekstualy ir
aktualy ugdymo(si) procesg.

Mokytojai, kalbédami apie gera mokykla labiau akcentuoja vaiko asmenybés figti, o
ugdymo ir ugdymosi procesui skiria mazesnj démesj, daugiau sieja su ugdymo proceso rezultatais.

Darbuotojai — motyvuoti, kompetentingi mokytojai. Mokytojai kalbédami apie gera
mokykla, ja sieja su kompetentingu mokytoju, galinCiu auginti asmenybe, ir dalyko profesionalu:
<...> mokytojas pajégus iSmokyti ... pasiekty akademiniy rodikliy ... ir kad jie biity pajégis gyventi
sociume <...> (U1). Taiau mokytojai pastebi ir kitg svarby aspekta — mokytojo motyvacija: <...>
turi biiti motyvacija, is mokytojo pusés taip pat <...> (U4).

Besimokanti bendruomené. Mokytojai gerg mokykla sieja su besimokancia organizacija:
<...> mokykla, kuri kazko ismoko ... ir mokytojas turi mokytis, vadinasi besimokanti mokykla <...>
(U2); <...> tobuléjanti, ne tik vaikas turi tobuléti, bet ir mokytojas <...> (U2),; <...> auga vaikai,
turime augti ir mes ... turinys, metodai <...> (U4); <...> tai ir Siuolaikiska mokykla, o vienas is jos
pozymiy tai tas nuolatinis, begalinis kintamumas ... reikia jgyti naujy kompetencijy, naujy Ziniy
<...> (U8). Mokytojai, skirtingai, nei administracija, visiS$kai nemini reflektuojan¢ios bendruomenés
ar jos bruozy.

Lyderysté, vadyba ir integrali ugdymo ugdymo(si) aplinka. Vos vienas mokytojas gera
mokykla sieja su lyderyste, vadyba: <...> tévai ir mokytojai turi savo Zodzio teise, gali jg issakyti
nebijodami <...> (U3). Tik vienas mokytojas pazymi ugdymo(si) aplinkos svarba: <...> aplinka turi
buti jauki vaikui, kad jis noréty ateiti ir mokytis, visokia, ji turi biiti tiesiog jauki, laisva <...> (U4).
Kalbama integralia edukacing ugdymo(si) aplinka, kurioje ,,jauku“ (psichologiniu ir estetiniu
aspektu).

Tévy geros mokyklos samprata.

Gyvenimas mokykloje: mokiniy savijauta ir saugumas, mokinio noras eiti | mokyklg.
Tévai, kalbédami apie gerg mokykla ypac iSryskino vaiko savijautg, saugg ir nei vienas nepamingjo
kity mokyklos bendruomenés nariy — mokytojy, administracijos. Tévai ypa¢ akcentavo psichologinj
saugumg ir vaiko savijauty: <...> saugi mokykla ... bendradarbiavimas abipusis ... vaikai nori eiti j
mokyklg <..> (T1); <...> saugumas, geranoriskumas ... Ziniy tvirtumas ... <...> (T1); <...> kur
vaikas saugus, vaikas matomas, ir sékmés, ir nesékmeés, ir turimi gabumai <...> (T2); <...> jaustysi
visapusiskai saugus ir saugumas sudarytas <...> (T4); <...> daugiau psichologiné, kad vaikas biity
saugus, ramus, kaip namie ... labai svarbu, kad vaikas Zinoty, kad juos cia myli, laukia <...> (T1).
Vos vienas tévas aiSkiai paming¢jo tik fizinio saugumo aktualumg ir geraja patirt] — rakinama
mokykla: <...> tas saugumas, kiek jmanoma ... pas mus mokykla uzrakinama <...> (T5).

Tévai gerag mokykla sieja su vaiko noru eiti | ja, taciau nejvardino kas padéty sukurti tg
mokinio norg ir nekalbéjo apie savo indéeli: <...> ta kurioje gera, tiek vaikui, tiek bendruomenei, j
kurig norisi eiti <...> (T3); <...> ta, j kurig vaikas nori eiti <...> (T2; <...> kad vaikas noréty eiti j
mokyklg <...> (T6).

Tévai, skirtingai nei mokyklos administracija, mokytojai, geros mokyklos nesieja su
bendruomeniSkumu, savivalda. Tik vienas tévas uZsimena, apie savivaldos aspekts, taciau tai
ivardija vienpusiSkai <...> gali nueiti pas direktoriy ir pasakyti man reikia, taip ir taip ... niekad
nesako ne <...> (T6).

Ugdymas(is) ir vaiko paZanga. Vienas tévas aiskiai susiejo gerg mokyklg su akademiniais
rezultatais: <...> geroje mokykloje vaikas turi gauti pakankamai tvirtus Ziniy pagrindus, kad galéty
toliau mokintis <...> (T4). Vienas i§ ugdymo(si) proceso kokybiniy pozymiy — konstruktyvus
griztamasis rySys, taciau jo teikimo praktika, galimai, skiriasi. Vienas tévas kalbédamas apie gera
mokykla pradéjo minéti jam nepatinkancius aspektus ir jvardino minimalaus griZztamojo rysio
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problematika: <...> jei rasomas, tarkim, neigiamas pazZymys, turi biiti paaiskinta kodél jis gavo
neigiamg, motyvuota <...> (T7).

Tévai daug démesio skyré ugdymui(si) nukreiptam i vaika, sudaran¢iam galimybes jam
atsiskleisti: <...> turéty galimybes atsiskleisti, ne tik pamokose, bet turiu omenyje jvairias veiklas
<..> (T4); <...> vaikui suteiktos galimybés tobuléti ... vaikui pasirinkimo teisé jo lavinimgsi ... kur
vaiko geriausios galimybés, kurs atsiskleidZia jo talentas ... jeigu jis i prigimties menininkas, kad jo
savybés biity skatinamos ... taciau jis turi mokéti ir rasyti, skaiciuoti <...> (T7); <...> mokytojai
apie kiekvieng vaikq viskq Zino ... kai moko reikia j tai atsizvelgti, prisitaikyti prie vaiko <...> (T5).
Issakomi ugdymo(si) procesui lukesciai susij¢ su vaiko motyvavimu ir socialiniy kompetencijy
tobulinimu: <...> kai vaikq motyvuoja siekti ... geri rezultatai, pasiekimai <...> (T3); <...> kur ne
tik Zinios svarbu ... mokama ir kity dalyky, pvz. mokosi kalbéti viesai, konflikty sprendimy,
bendravimo <...> (T2).

Nei administracija, nei mokytojai nejvardino mokinio s¢kmingo bendravimo su mokytoju
geroje mokykloje, kaip vieno i§ 57 svarbiausiy pozymiy, ta¢iau tévams tai svarbus geros mokyklos
bruozas. Tévai noréty, kad mokytojo ir mokinio bendravimas pasizyméty Siais bruozais: <...> geras
santykis vaiko su mokytoju ... atbuliné grgza, aptarimai <...> (T6), <...> suteikta Silta psichologiné
atmosfera <..> (T7); <..> mokytojas ir mokinys turéty biti visy pirma draugai ... as uz
bendravimgq ir supratimg <...> (T7). <...> mokytojy poziuris j vaikus ir mokéjimas bendrauti <...>
(T4). Galima daryti priclaida, kad tévai noréty dialogisSko ir mokinj palaikan¢io ugdymo(si) proceso.

Kompetentingas mokytojas — tai vienas i§ geros mokyklos esminiy bruozy. Tévy nuomone,
kompetentingas mokytojas geroje mokykloje yra:

1) lyderis: <...> tai turi biti lyderiai <...> (T5);

2) gebantis keistis: <...> turi biiti tie, kurie Zengia pagal savo laikmetj ... didelé kaita vyksta
jvairiose srityse ir mokytojas turi matyti kas pasikeité <...> (T4),

3) déstomo dalyko zinovas: <...> geri savo srities zinovai <...> (T8).

Fiziné aplinka. Tévams svarbu kokioje aplinkoje ugdomi ir ugdosi jy vaikai, taciau jos
nesieja su SiuolaikiSka ugdymo(si) aplinka, o jvardina tik fizing aplinka: <...> aplinka, musy aplinka
yra grazi ... tualetus naujus padaré, sporto salé didelé grazi <...> (T5),; <...> jauki, Svari aplinka ...
estetinis vaizdas <...> (T4). Galima daryti priclaida, kad tévai tiesiog nezino kokios yra inovatyvios
ugdymo(si) aplinkos, nes jvardina tiesiog gera, turtinga ir mini akivaizdZiai pastebimus dalykus:
<...> kuri turi pakankamai gerg baze ... stadiong atnaujino, grazu paziireti <...> (T4).

Mokyklos bendruomené. Vienas tévas pastebi gerai mokyklai ypa¢ aktualy pozymj — visa
bendruomené¢ kuria mokyklos strategija: <...> gera mokykla ta, kuri turi tuos rysius su tévais ir
komunikuoja labai daug ... kad mokytojai, direktorius, tie patys vaikai galéty issakyti savo nuomong
<...> (T5). Si aktualija kito tévo nejvardinama, bet pateikiama kaip nuoskauda ir ateities liikestis:
<...> mokyklai tobuléti labiausiai padéty, jei biity glaudesnis rysys is tévy pusés link mokyklos.
Jeigu tévai daugiau dométysi savo vaiky mokymusi, aukléjimu, jy Ziniomis. Tai turbit biity
pagrindiné paspirtis ir akstinas paciai mokyklai tobuleti <...> (T7).

Mokiniy geros mokyklos samprata.

Gyvenimas mokykloje: mokiniy, mokyklos bendruomenés savijauta, mokytojy ir mokiniy
bendravimas, veiklos mokykloje. Mokiniai, kaip ir jy tévai, gerg mokyklg sieja su savo gera
savijauta ir saugia aplinka: <...> ten kur gera mokytis <...> (M6), <...> geri vaikai. Bina jzeidinéja
visai, pravardziuoja ... kad santykiai biity geri <...> (M7); <...> draugiski klasiokai <...> (M13);
<...> svarbu rysys mokinio tarp mokinio, kad nesijausty patyciy <..> (M17); <..> kurioje
kiekvienas mokinys jauciasi laisvas, gali reiksti savo nuomone <...> (M19). Mokiniams, kaip jy
tévams svarbus psichologinis saugumas mokykloje: <...> svarbiausia psichologiné dalis, kad viskas
viduje buty gerai <...> (M3); <...> gali buti labai puosni mokykla, bet atmosfera gali biiti tokia, kai
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Zmonés nelaimingi ... geriausia, kai tas ir tas yra, psichologiné geriau <...> (M11); <...> tai antri
namai, kur jis jauciasi kaip namuose ... saugu, gera, kaip namuose <...> (M20). Kai kurie mokiniai
aiSkiai jvardija, kad psichologiskai palanki aplinka geriau, nei iSpuoseléta fizin¢ aplinka: <...> grazi
nebiitinai, gerai ir paprastoje, svarbu, kad buty draugiski <...> (M13); <...> draugiska aplinka
<..>(M18).

Mokiniai, skirtingai, nei tyrime dalyvave tévai, gera mokyklg sieja su gera mokyklos
bendruomenés savijauta: <...> geras kolektyvas, geri santykiai tarp mokiniy ir dar aukstesniy
zmoniy <...> (M3); <...> bendruomené kaip Seima ir nebijai biti savimi <...> (M6); <...> gera
atmosfera ir bendruomené, draugiska <...> (M12); <...> visi turi gerai jaustis <...> (M16).

Veiklos mokykloje. Nei mokyklos administracija, nei mokytojai, nei tévai geros mokyklos
nesiejo su veikly mokykloje jvairove — tik mokiniai paminéjo §j aspekta: <...> mokinys turi biiti
skatinamas isbandyti jvairias naujoves ... dalyvauti projektuose <...> (M4),; <...> ugdomos ne vien
pagrindinés Zinios, bet gali visur dalyvauti <..> (M10); <..> turi turéti jvairiy renginiy,
mokiniams svarbu ne tik mokytis <...> (M14); <...> turi biiti neformalusis Svietimas <...> (M14).
Taciau negalime teigti, kad mokyklos administracijai ar mokytojams tai nesvarbu, nes, kaip pazymi
patys mokiniai biitent mokytojai, administracija <...> skatina dirbti visuotinéje veikloje, skatina
savanoriauti <...> (M17); <...> skatina eiti j burelius visokiausius <...> (M17). Veikly mokykloje
Ivairove, mokiniams svarbi kaip jy raiskos ir tobuléjimo priemoné: <...> gali pasireiksti renginiuose
ir siekti tiksly <...> (M9).

Personalizuotas, sékmingu mokytojy ir mokiniy bendravimu gristas ugdymas(is) ir vaiko
pasiekimai. Mokiniai kalbédami apie gera mokykla daugiausiai démesio skiria mokytojy ir mokiniy
bendravimui ugdymo procese. Mokiniai geroje mokykloje ugdyma sieja su mokytojy ,,nespaudimu
mokytis: <...> kad prievartos nebiity ... prievarta mokytis to ko tu nenori <...> (M8); <...> ten kur
esi savas, nejauti mokytojy priespaudos, kad privalai daryti tq ir tg <...> (M11) ir mokytoju-draugu:
<...> draugiska atmosfera, supratimas mokytojy ir mokiniy <...> (M2); <...> kai supratimas tarp
mokytojo ir mokiniy, mokytojas supranta, kad mokiniui gali biiti sunku ir mokinys supranta, kad
mokytojui sunku — abipusis supratimas <...> (M4); <...> santykiai tarp vaiky ir mokytojy geri <...>
(M8). Kiti vaikai detalizuoja daugiau, atskleisdami liikestj bendrauti su empatisku, gebanciu
bendrauti ir sukurti palankig ugdymo(si) aplinkg mokytoju: <...> kad mokytojai j mokinj Ziuréty
kaip j svarby<...> (M12); <...> manau labai svarbu rysys tarp mokytojo ir mokinio ... kad gerai
sutarty jaustysi saugiai <...> (M17; <...> jaustis nevarzomai ir paklausti mokytojo <...> (M15);
<...> augant pradéjau pastebéti, kad mokytojas ne tik geras pedagogas, bet ir geras psichologas ...
esant geram psichologui vaikas nebijo bendrauti su mokytoju ... tada geriau jautiesi <...> (M3).

Vienas mokinys aiSkiai jvardija personalizuoto ugdymo lukestj: <...> mokytojai atsizvelgia
j mokiniy norus, atsizvelgia kg nori mokiniai ateityje kurti <...> (M14).

Mokiniai kalbédami apie gera mokykla jos nesieja su savo paZanga, tik su pasiekimais:
<...> kur mokoma Ziiiréti j mokslg kaip j visumgq ... platinamas zmogaus akiratis <...> (M16); <...>
kurioje kiekvienas mokinys gali gerai mokytis <..> (MI5); <..> Ziiréciau pagal egzaminy
rezultatus, kompetencijas ... mokiniy pazangumg <...> (M16).

Padedantis ir kompetentingas mokytojas. Mokiniai geroje mokykloje, noréty bendrauti su
jiems padedanciais mokytojais. Mokiniai aiSkiai nejvardina kokios bitent pagalvos reikia, svarbu,
kad biity padedantys, geranoriski mokytojai: <...> kurioje mokytojai turi padeti <...> (M5); <..>
mokytojai stengiasi padeti <...> (M1), <...> tokia kur draugiski mokytojai <...> (M8).

Mokiniai mini kompetentingus mokytojus, ta¢iau kompetentingumas siejamas su mokiniy
nory tenkinimu: <...> turinti mokytojus, kurie suteikia Ziniy, mokytojai atsizvelgia j mokiniy norus,
atsizvelgia kq nori mokiniai ateityje kurti <...> (M14)) ir su aiskia pagalba pasiekti savus gyvenimo
tikslus: <...> geri pedagogai, tai leisty mokiniams pasiekti savy tiksly, universitetai ir visq kita <...>
(M18).
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Bendradarbiaujanti mokyklos bendruomené — remiantis mokiniy nuomone tai geros
mokyklos bruozas. Taciau bendradarbiavimas turi biiti grjstas dialogo ir susitarimo kultiira: <...>
administracija taip pat atsizvelgia j mokiniy norus ... pas mus visada pades, isspres <...> (M14).
Remiantis mokiniy pastebéjimais, Mokiniy parlamentas ir Mokiniy taryba padeda Kkurti
bendradarbiaujanéia bendruomene mokykloje: <...> Mokiniy parlamentas teikia pasiilymus,
svarstom ... direktorius atsizvelgia <...> (M11); <...> miisy mokykloje yra Mokiniy taryba, kuri,
pagrinde mes ripinamés miisy mokiniy gerove ir bandome kazkaip pagerinti ... miisy pareiga tq
mokyklg daryti geresne <...> (M13).

Fiziné ir edukaciné ugdymo(si) aplinka. Mokiniai gera mokyklg sieja su fizine aplinka,
kuri tvarkinga, estetiSka, patogi: <...> gera, grazi, patogi mokymo aplinka ... <...> (M13); <..>
aplinka visa jauki <...> (M6),; <...> paveiksly ... bet tokiy neliiidny, kad nebiity mélynos, juodos
spalvos <...> (M8); <...> man patinka, kai visur sédimos vietos ... galim pazaisti tenisq <...> (M1);
<...> kad atsipalaiduoti galétum ... séedmaisiai <...> (M7); <...> maloniau, kur sutvarkyta, graziau,
bet nedaro jtakos pasiekimams <..> (M10);, <..> labai svarbu ir fiziné aplinka — mokytis
kazkokioje neSvarioje, negrazioje patalpoje yra nemalonu <...> (M17); <...> daug maloniau, kai
matai tvarkq, grazig aplinkq ir jautiesi lyg biidamas namuose <...> (M12).

Mokiniai, skirtingai nei tévai, gera mokykla sieja su edukacine ugdymo(si) aplinka —
funkcionalia ir padedanc¢ia siekti ugdymo rezultaty: <...> ta, kuri moka atsinaujinti, moka
prisitaikyti prie Siuolaikiniy technologijy <...> (M17); <...> atliekam jvairius matavimus, kurie
mums padeda <...> (M1).

*kk

Apibendrinant galima teigti, kad remiantis bendrojo ugdymo mokykly administracijos,
mokytojy, mokiniy ir jy tévy interviu duomenimis, matyti, kad mokyklos tyrime dalyvavusiy
administracijos atstovy geros mokyklos samprata atliepia visus Geros mokyklos koncepcijoje (2015)
minimus esminius pozymius. Mokytojai, mokiniai ir jy tévai geros mokyklos nesieja su vienu jos
pozymiy — vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises, pareigas jgyvendinanti institucija.
Kalbédami apie gerqg mokyklg, tiek administracija, tiek mokytojai, tiek mokiniai mini mokyklos
bendruomenés savijautq, taciau mokiniy tévams yra svarbi tik jy vaiky-mokiniy savijauta. Tévai,
kalbédami apie gerq mokyklg ypac isryskino vaiko savijautq, saugq ir nei vienas nepaminéjo kity
mokyklos bendruomenés nariy — mokytojy, administracijos.

Tévai daug demesio skyré ugdymui(si) nukreiptam j vaikq ir sudaranciam galimybes jam
atsiskleisti, taciau Sis aspektas Zymiai mazZiau isrySkintas mokytojy ir mokykly administracijos. Nei
administracija, nei mokytojai nejvardino mokinio sékmingo bendravimo su mokytoju geroje
mokykloje, kaip vieno is svarbiausiy pozZymiy, taciau tévams ir mokiniams tai svarbus geros
mokyklos bruozas. Mokiniai kalbédami apie gerq mokyklg ir ugdymgq(si) daug démesio skiria
mokytojy ir mokiniy bendravimui ugdymo procese. Mokiniai geroje mokykloje ugdymq sieja su
mokytojy ,,nespaudimu‘* mokytis, atskleidzia likestj bendrauti su empatisku, gebanciu bendrauti ir
sukurti palankig ugdymo(si) aplinkg mokytoju. Mokyklos administracijai ir mokytojams svarbiis
mokinio pasiekimai ir pazanga, o mokiniai ir tévai gerq mokyklqg sieja tik su mokiniy pasiekimais.

Mokyklos administracija gerq mokyklg sieja su motyvuotais ir laimingais mokytojais, o
mokytojai sieja su motyvuotais ir kompetentingais kolegomis-mokytojais. Tévams svarbu, kad
mokytojai biity kompetentingi, o mokiniams — kompetentingi ir padedantys mokytojai.

Tyrime dalyvave mokykly administracijos atstovai ypac¢ gerai suvokia mokyklos
bendruomenés bei lyderystés ir vadybos svarbiausius bruozus, sietinus su geros mokyklos samprata.
Taciau mokykly administracijos atstovai neisryskina subalansuoto kolektyvo sampratos — asmenybiy
jvairoves, vienas kito papildymo. Mokyklos administracijos poZiiriu gera mokykla besimokanti ir
refleksyvi, taciau mokytojai isryskino tik besimokancios mokyklos aspektq.
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Tévams svarbu kokioje aplinkoje ugdomi ir ugdosi jy vaikai, taciau jos nesieja Su
Siuolaikiska ugdymo(si) aplinka, o jvardina tik fizine aplinkg. Tévai, skirtingai nei mokykly
administracija, mokytojai, geros mokyklos nesieja su bendruomeniskumu, savivalda. Tik vienas
tévas uzsimena, apie savivaldos aspektq, taciau tai jvardija kaip vienpusj veiksmq, kai tévai sako, o
mokykla daro.

Nei mokykly administracija, nei mokytojai, nei tévai geros mokyklos nesiejo su veikly
mokykloje jvairove — tik mokiniai paminéjo sj aspektq. Taciau negalime teigti, kad mokykloje tai
nevyksta, nes patys mokiniai pazZymi geruosius pavyzdZius, kaip su mokytojy, mokyklos
administracijos paskatinimu, parama, buvo jtraukti j jvairias veiklas.

1. 2. Gera mokykla: ko dar stinga siekiant geros mokyklos

Mokykly administracija, mokytojai, tévai ir mokiniai jvardino ko siekia kurdami gera
mokyklg ir jvardino problemas su kuriomis susiduria Siame procese (zZr. 1.2 lentelg).

1.2 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy geros
mokyklos tobulinimo kryptys ir problematika

Kategorija Administra_c_ija/ Mokytojai / Tévai / 3 Mokiniai / -
subkategorijos subkategorijos subkategorijos subkategorijos
Geros mokyklos | Mokytojy veikla ir | Iniciatyvus, Modernios
tobulinimo tarpusavio tobuléjantis technologijos ir
kryptys bendradarbiavimas | mokytojas Siuolaikiskas
ugdymo(si)
procesas
Mokiniy motyvacija | Mokytojy Iniciatyvis,
atvirumas ir aktyvis, norintys
baimiy jveikimas mokytis mokiniai
Tévy jtraukimas
[Saiskéjancios Fiziné ugdymo(si)
taikant mokyklos aplinka
jsivertinimag
Problemos, su Finansavimo stygius | Pamokos trukmé Finansavimo
kuriomis ir finansy nepakankamumas
susiduria nepakankamumas
mokyklos, ISorinés pagalbos Didelis vaiky Mokyklos Teikiama didesné
kurdamos gera stygius skaiCius klasése bendruomenés iSoriné parama
mokykla informavimas ir
bendravimas
Svietimo politika Svietimo politika | Svietimo politika
Nepakankama Vaiky
parama supazindinimas ir
igyvendinant Geros jitraukimas j kitas
mokyklos veiklas
koncepcija
Tobulintinas Tobulintinas
pedagogy rengimas ugdymo procesas
Didelis darbo kriivis
mokytojui
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Administracijos poziuris.

Nei vienas mokyklos vadovas nemano, kad gerg mokykla jau sukiir¢, nes mokyklos kiirimg

suvokia kaip nesibaigiant] procesa, paremta sistemingu veiklos tobulinimu, paremtu jsivertinimu.
Mokykly vadovai jvardino Siuos siekiamus/tobulintinus aspektus, kuriant gerg mokykla:

mokytojy veikla ir tarpusavio bendradarbiavimas: <..> kai kurie mokytojai naudoja
aktyvaus atsako pultelius, siekiame, kad kuo daugiau mokytojy tai daryty <...> (46); <...>
norétysi daugiau kiirybiskumo, iniciatyvos is mokytojy <...> (49); <...> bandeém daryti, kad
kiekviena pamoka atvira, bet mokytojai nelabai nori ... uzgeso, bet kol buvo, tai buvo
teigiamas poslinkis <...> (A10);

mokiniy motyvacija: <...> su ta mokiniy motyvacija, mes is tiesy ilgai dirbame. Man atrodo
svarbiausias veiksnys, kuris jtakoja visuomene, yra ir misy mokykloje <...> (410);

tévy jtraukimas: <...> Mes niekaip negalim tévy aktyvuoti <...> (A10);

iSaiSkéjancios taikant mokyklos jsivertinimg <...> gali biti, kiti, galim testi ... tai parodo
misy atliekamas vidaus auditas <...> (49); <...> nuoSirdziai atliekam mokyklos veiklos
jsivertinimgq ir pamatom <...> (45).

Mokykly vadovai jvardino Sias problemas, aktualias kuriant gerg mokykla:
su finansavimu susijusios problemos: <..> kas link mokyklos, be galo plati dirva kq
galima toliau plétoti, daryti, tik, kad buty finansai <...> (Al); <..> stinga priemoniy,
laboratorijy ... neturim tiek kiek reikia, chemijos mokytoja daro laboratorinius virtualioje
erdvéje <...> (A2); <...> dokumentai kalba, kad svietimo strategija eina personalizavimo
linkme, bet resursais tai visai neina ... mes negebam isbaigti tam tikrus procesus, nes
neskiriam tam resursy <...> (43);
su iSorine pagalba susijusios problemos: <...> AS negaliu daugiau tyléti, kai parasyta, kad
mes turim teise sulaukti pagalbos, as negaliu ismgstyti tos pagalbos is oro. Man reikalingas
socialinis pedagogas, logopedas ir net du logopedai <...> (A4);
su $vietimo politika susijusios problemos: <...> Mokytojai ir vaikai jau seniai yra pavarge
nuo pazady, jy nevykdymo, uz tai niekas uz niekg neatsako. <...> (A4); <...> su kuo mes
susiduriame, kas girdisi nacionaliniu mastu, mes pasigendame tiksliai apibrézty riby, jeigu
tévai nevykdo savo jsipareigojimy, pries mokyklg, pries vaikq ... nenumatyta priemoniy ...
noreétysi, kad kiekvienas jZenges j mokyklg tévas Zinoty kas bus, jei jis nevykdys savo pareigy
<..> (Al); <..> politiky nejsigilinimas ... sensacijy vaikymais per televizoriy mums
nepadeda. Nei mums ateiti ramiai j darbo vietq, nei vaikams ... kq jie ten prisiZiiri ... mes
per grubus, per astris. Gerai issilavinusio, patyrusio Zzmogaus liezuvis yra baisesnis uz peilj
<...> (AD);
SU nepakankama parama jgyvendinant Geros mokyklos koncepcijg (2015) susijusios
problemos: <...> Geros mokyklos koncepcija — geras dokumentas, bet as nematau, kad
autoriai biity uz tai atsakingi, kaip mamos paleidzia j pasaulj savo vaikq. AS labai bijau biiti
per griezta, bet jeigu yra tikimasi, kad Zmonés gave Sitq kidikj jj puoselés ir augins (pauzeé).
Mamos Sitaip nesielgia. Mamos maza to, kad ripinasi pamaitinti, aprengti, tai dar ir dar
paklausti kaip tau sekasi. O va Sito as nejauciu. ... Bet kol dinozaurai dar neisnyke, viskas
bus gerai. <..> (44); <...> kaip pasirodé Geros mokyklos koncepcija, labai dZiaugiausi,
tikéjausi, kad tai bus tas postiimis mokykloms, prisiimant atsakomybe kurti savo aplinkq ...
tos formos mokykly turi buti jvairios, is cia iSplaukia tas personalizuotas ugdymas ... turéty
biiti lanksti sistema, natiraliai, ramiai transformuotis <...> (Al); <...> gera mokykla, toks
paprastas ir labai sudétingas dalykas. Pirmiausiai tai mokykla sisteminis vienetas ... turim
gery dokumenty su teisingom idéjom ... su jsivaizdavimu, kad tinginiy néra, kad dviveidziy
néra ... bet yra kitaip <...> (A4);

55



su pedagogy rengimu SuUSijusios problemos: <..> norisi pedagogy ruosimo, nes ateina
nauji pedagogai, visiskai nepasiruose darbui, jie nemoka naudotis nei Smart lentomis, nei
interaktyviais metodais, negeba, net ieskoti medziagos - neiSeina <..> (A9); <..> jei
turésime gerus mokytojus, tai Zymiai daugiau pasieksime Sioje veikloje, bet is kur gauti
tokius mokytojus ... | mokyklg turi ateiti tokia $viesi asmenybé, kuri turi isugdyti tokias pat
Sviesias asmenybes <...> (A10); mes pradedam jausti specialisty stokq, ty altruisty ...
mokytojas tai asmenybé, kuri turi jaustis laisvai, tvirtai, turi biti laisvu, budamas laisvas
gali laisvai, kirybiskai mgstyti ... kaip padaryti, kad ateity altruistai, profesionalai, kurie
suvokty mokytojo darbo tarnyste <...> (41);

su dideliu darbo kritviu mokytojui susijusios problemos: <...> laiko, nes laiko sqnaudos
yra didziulés ... norisi skirti laiko pabiiti ir su tévy grupe, ir su vaikais, ir tu jautiesi, kad
bégi, bégi, bégi <...> (A7).

Mokytoju poziiiris.

Vienas mokytojas mano, kad jau turi aiskig geros mokyklos vizija, tik reikia jgyvendinti —

<...> nieko netriiksta ... mes paéme tq startq ir mes judame j priekj. Mums tik reikia dirbti, ieskoti
kaip panaudoti ... mes jau dirbame ta linkme <..> (U6). Kiti mokytojai atsiskleidzia, kaip
reflektuojantys ir jsivertinantys, nes dalj siekiniy, aktualiy gerai mokyklai, sieja su savo veikla ir
izvelgia tobulintinas sritis:

siekis iniciatyvus, tobuléjantis mokytojas: <...> norétysi didesnio iniciatyvumo (tiek is
vaiky, tiek is visy kity), idéjy pateikimo, ne tik pamokose, bet ir daugiau judéty po pamoky
<..> (U2); <...> neprarasti aktyvumo ir noro tobuléti, kuris yra ... kad tai nesustoty (Ul),
mokytojy atvirumas ir baimiy jveikimas: <...> tobuléti visada yra kur, tai ne vien tik miisy
mokyklos problema ... viena i problemy yra mokytojy uzdarumas ir baimé parodyti savo
pamokg, prasyti pagalbos. Dar mokytojams reikia paugéti ... ypatingai vyresnio amziaus
mokytojai galvoja, kad ateina manes bausti, jei nori pastebéti jy pamokq <...> (U3); <...>
mokytojy uzdarumas ir baimé parodyti ko nemoki <...> (U3).

Mokytojai jvardino §ias problemas, aktualias kuriant gera mokykla:
su pamokos trukme susijusios problemos: <...> ftos 45 min, kartais labai placios didelés, o
kartais jy biina mazai ... ir jos taip riboja ... norétysi su kiekvienu vaiku padirbéti <...>
(U4);
su dideliu vaiky skaiciumi klasése susijusios problemos: <...> klasés mazesné turéty biiti,
negali su kiekvienu pakalbéti, ir kai klasése biina 29 ar 30 vaiky, man jy yra per daug. Jie
skirtingy gebéjimy, vieni supranta ir dirba, kitiem aiskini ir tada tie kiti sako, kad jiems
démesio per mazai ... tada prie kiekvieno prieitum <..> (U4); <..> mano pogrupiuose
nebiina daugiau nei 12 mokiniy ... pasikalbame, labai sunku dirbti kai 30 mokiniy. Labai
reikéty pagalbininko ... turiu spec. poreikiy mokiniy ir manes neuztenka nei gabiesiems, nei
spec. poreikiy mokiniams <...> (U5);
su Svietimo politika susijusios problemos: <..> ne miisy mokyklai stinga, o Svietimo
sistemai stinga ... deklaruotas lankomumas, bet tas lankomumas labai priklauso nuo tévy,
sugalvojo, iSsivezé kelioms savaités paslidinéti ... tada reikia galvoti kaip apmokéti
mokytojui uz tq papildomq darbg <...> (U7); <...> ir misy mokykloje, vaikai su tévy Zinia
praleidzia pamokas, va cia neZinau kq daryti <...> (U7).
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Tévy poziuris.

Dalis téveliy nemato kg biity galima tobulinti mokykloje: <...> as§ turiu su kuo palyginti,

nieko cia netriksta <...> (T6); <...> cia yra didelé patirtis, Siltas santykis, ... visa administracija
dirba vaiko labui <...> (T7). Kiti tévai negaléjo konkreCiai atsakyti ko sickiama norint buti dar
geresne mokykla. Taiau tévy manymu, siekiant geros mokyklos, turéty biiti sprendziamos Sios
problemos:

su mokyklos bendruomenés informavimu ir bendravimu susijusios problemos: <..>
kiekvienas turi tvirtai zinoti mokyklos nuostatas ir taisykles <...> (T1); <...> gal, kad jvedeé
tg Tamo sistemq, néra bendradarbiavimo akis j akj ... anksciau buvo klasés susirinkimai
(T1);

su ugdymo(si) procesu susijusios problemos: <...> girdim, kad misy vaikai j mokyklg eina
dél draugystes, o norétysi, kad eity j mokyklg dél mokymosi ... nezinau ar tai mokykla turéty
tai padaryti <...> (T2); <...> galéty biiti dazniau poriniai projektai, kad mokytysi, o ne Siaip
pliurpty su drauge <...> (T2); <...> turi atsirasti daugiau praktinio pobiuidzio uzsiéemimy ...
kad vaikas praktiskai pabandyty ... isgirstq teoring medziagq pritaikyty taip kaip yra (T4);

su finansavimu susijusios problemos: <...> viskas remiasi j pinigus ir naujoves, norisi 3D
spausdintuvo ... mokykloms yra sunku, jos negauna tiek pinigy kiek reikia <...> (T3); <...>
vaikams tritksta tokiy elementariy dalyky ... yra keli sédmaisiai ... bet dar kazkq tokio dar
galety <...> (T5);

su vaiky supaZindinimu ir jtraukimu | kitas veiklas susijusios problemos: <...> vaiky
iSéjimas | kitas jstaigas ... didzZiausia problema nelabai yra kur nueiti ... vaikas turi
konstruoti, kazkq isbandyti. Mano sinus berniukas ir matau, jei jis pats pabando kazkg
lipdyti, konstruoti, jam darosi jdomu.<...> (T4);

su Svietimo politika: <...> tritkumai Svietimo sistemai ... vaikai mety metus mokomi ty paciy
dalyky, taciau jie eina Siek tiek platyn ir gilyn, bet jie kartojasi ... jei tu Zinai kiek 2x2, tai
nereikéty prie to sugrjzti, o pas mus kiekvienais metais sugrjztama <...> (T7).

Mokiniy poziuris.

Kai kurie tyrime dalyvave mokiniai visi$kai patenkinti savo mokykla, ir mano, kad ji jau

atitinka geros mokyklos samprata: <...> man viskas gerai ... man cia labai gera <...> (M1); <...>
nezinau, man atrodo kad nieko tokio, viskas gerai <...> (M5); <...> kadangi pasirinkau biitent sitq
mokyklqg, tai man, asmeniskai nieko netriksta <...> (M14); <...> ne, nieko netritksta <...> (M13).
Vienas mokinys jvardijo problema susijusig su nepakankamas iSorine parama: <...> miisy mokykla
laimi konkursus ... norétysi pagalbos supratimo is Svietimo skyriaus ... finansavimo, palaikymo, mes
kovojom uz mokyklg <...> (M2).

Mokiniy manymu, siekiant geros mokyklos, turéty biiti tobulinami Sie aspektai:

modernios technologijos ir SiuolaikiSkas ugdymo(si) procesas: <..> visada yra kur
tobuléti, nepaisant, kad yra daug ismaniyjy technologijy ... as labai noréciau, kad biity
kazkokia erdve, kur galétuméme 3 D formatu pamatyti kaip atrodo koks eritrocitas <...>
(M12); <..> viskas gerai, bet gal ... per pamokas kokiy moderniy fizikos bandymy
<..>(M16);

stinga iniciatyviy, aktyviy mokiniy ir norincéiy mokytis mokiniy: <..> stinga mokiniy
uzsivedusiy kazkq veikti <...> (M4); <...> man viskas patinka, tik yra vaiky kurie nenori
mokyti, jiems ne tas ripi <...> (M6);
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o fiziné ugdymo(si) aplinka: <...> tokiy erdviy atsipalaiduoti <...> (M7); <...> kad bity ar
tokiy minksty daliy kaip cia (baldus turi mintyje <...> (MS8); <...> galéty biiti sofa, tokia
minkSta, ir moderni <...> (M19); <...> reikia labiau neformalios aplinkos, kad mokytojai
geriau pazinty mokinius, galéty geriau bendrauti ... galéty biiti kazkokia erdvé mokykloje,
kur buty galima susitikti mokiniams ir mokytojams. As manau, kad valgykla tam netinka. Gal
prie bibliotekos kazkokia patalpa <...> (M18).

*k*k

Mokykly administracijos atstovai galéjo aiskiai jvardinti ko dar siekia, norint tobulinti,
kuriant gerq mokyklg, taip pat issamiai jvardijo kylancias problemas. Mokykly administracijos
atstovai, kaip siekiamas tobulinti sritis jvardijo Sias: mokytojy veikla ir tarpusavio
bendradarbiavimas; mokiniy motyvacija; tévy jtraukimas ir tobulintinos sritys isaiskéjancios taikant
mokyklos jsivertinimg. Mokytojams, kaip mokyklos veiklos tobulinimo pagrindas yra iniciatyviis,
tobuléjantys mokytojai, mokytojy atvirumas bei baimiy jveikimas. O mokiniams, kuriant gerq
mokyklg, siekiant jq tobulinti, yra svarbu modernios technologijos ir Siuolaikiskas ugdymo(si)
procesas, iniciatyviis, aktyviis, norintys mokytis mokiniai ir fiziné ugdymo(si) aplinka. Tévai
negaléjo jvardinti mokyklos tobulinimo krypciy dél jvairiy priezasciy (, nepasidoméjau”, , neteko
girdeti“, ,,vaikas atsiunté, kad paskaityciau, turiu paste, bet nespéjau “).

Mokykly administracijos atstovai jvardijo jvairias problemas, susijusias su geros mokyklos
kurimu: finansavimo stygius ir finansy nepakankamumas, iSorinés pagalbos stygius, Svietimo
politika, nepakankama parama jgyvendinant geros mokyklos koncepcijg, tobulintinas pedagogy
rengimas, didelis darbo kriivis. Mokytojams, siekiant geros mokyklos, trukdo reglamentuota
pamokos trukmé, didelis vaiky skaicius klasése, Svietimo politika. Tevai, su geros mokyklos kiirimu
susijusias problemas sieja su: finansavimo nepakankamumu, mokyklos bendruomenés informavimu
ir bendravimu, Svietimo politika, vaiky supaZindinimu ir jtraukimu j kitas veiklas, tobulintinu
ugdymo(si) procesu. Mokiniams jvardinti problemas, su kuriomis susiduria mokykla buvo sudétinga,
tik vienas mokinys pazyméjo problemq susijusiq su nepakankama isorine parama.

Beveik visos tyrime dalyvavusios tikslinés grupés jvardijo problemas, susijusias su $vietimo politika,
nepakankamu mokykly finansavimu, iSorinés paramos stoka.
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2 PRIEDAS. Bendrojo ugdymo mokykluy pazangos pavyzdziai: kokybinio tyrimo
(interviu) rezultatai

Interviu metu buvo sisteminami bendrojo ugdymo mokyklos pazangos pavyzdziai.

2.1 lentel¢je pateikiami susisteminti mokykly administracijos, mokytojy jvardinti pavydziai.

Mokiniai ir tévai Siuo aspektu neturéjo nuomonés, buvo pateikiami komentarai ,,nu neteko girdéti®,
»teko girdéti, bet nepamenu®, ,,yra kazkur paraSyta®“, ,,galéty buti labiau matoma*.

2.1 lentelé. Bendrojo ugdymo mokyklos administracijos, mokytojy iSskirti mokyklos paZangos

pavyzdZiai

pokalbius, tai labai siesis su asmenybés
ugtimi, pagerins <..> (A7); <..> tas
dienorastis ir yra brandai ... tu nenoréjai
pildyti, tu pradéjai ir nori rodyti, pvz. as
pradéjau lankyti konsultacinius dalykus, va
tavo branda ir auga <...> (A3); <...> turim
projektq ,, Aukléjimo kariina“ ... padaryti
taip, kad mokiniai veikty grupéje. Ir tose
grupése kiekvienas mokinys turéty savo
veiklos dalj, uz kurig jis bity atsakingas, ir
be kurios atlikimo $lubuoty visos grupelés
veikla <..> (410); <...> turim savotiskq
priemone, jau pradinése klasése mokytojai
iSdalina tam tikras jy pareigas, nuo 8-0Si0S
klasés vaikai pradeda budéti koridoriuose

. tu esi valdzia, bet tai visy pirma yra
atsakomybeé <...> (41); <...> dalyvavimas
tokiuose renginiuose kaip skauty judéjimas
... Jie tampa labiau socialiis, negu tie, kurie
nedalyvauja mokykloje  pagalba
mokantis vyresnio jaunesniam <...> (A10);
<...> turim tradicine kinobuso dieng ...
vksta visq dieng, visoms klasiy grupéms,
projektai su filmo perZiira, su testais ir
Zaidimais ... turim interaktyvaus ugdymo ...
profesijos karjeros dienas ... pas maziukus
tetos, mociutés ... meteorologo profesijg
pristaté taip, kad toks jspidis, kad tais
metais pusé mokyklos nori stoti j
meteorologijq <..> (A4); <..> darom
kiekvieny mety tyrimq ... mes analizuojame.
Visi  atskiromis klasémis renkamés ir
analizuojame: klase, atskirq mokinj ir turi
savo fiigties, t. y. dalykiniy ir socialiniy
kompetencijy aplankus tada dirba
atskiras dalyko mokytojas su vaiku ... kas
meénesj yra klasées valandélés, jie issitraukia

Kategorija | Administracija/ Mokytojai /

Subkategorijos ir patvirtinantys teiginiai | subkategorijos ir patvirtinantys teiginiai
Asmenybés | Asmenybés branda: <..> ir jei pavyks | Asmenybés branda: <...> mokinj bandom
agtis mums  jgyvendinti tuos individualius | ugdyti visokeriopq, kad jis buty brandus,

kad save pazinty...> (U2); <...> emociné
vaiko branda ir ugdymas yra labai svarbu
... a$ didziuojuosi, kad dirbu toje mokykloje
. man eiti j darbq, tai kaip ant sparny
<..> (U6); <..> Penktokai, jie visaip
vargsta, stengiasi keltis sau uzdavinj ir
ateina septintokas ... kai jis realiai mgsto
apie savo galimybes, a$ suprantu, kad
vaikas jau subrendes <..> (U3); <..>
dalyvavimas projektinéje veikloje,
pasirenkami dalykai ... kiekvienas dalykas
pasiitlo tam tikras veiklas ... tai atskleidzia
mokinius <...> (Ul); <..> tas fiksavimas
ir stebéjimas, tas spalvinimas, lygiy
zZyméjimas drausmés  problemy
absoliuciai nebeliko, nes vaiky tikslas
pasiekti  kuo  geresnj rezultaty, kad
uzsipildyty pamokos uzdavinj <...> (U3);
<...> turim robotikos ir programavimo
barelius <..> (U5); <..> jei mokykloje
egzistuoja demokratiniai pradmenys, tai
tada mokytojas skiria laiko kiekvienam
mokiniui  asmeniniam  pokalbiui
issisakyti, aptarti ... jei tokie dalykai yra,
vadinasi yra viskas gerai. Mes turime
tokius dalykus. <...> (U6); <...> pas mus
klaséje vaikai nepaprastai  draugiski.
Ismokyti graziai pasakyti ... jokios kritikos
negali biti. Jokiu biidu, mes taip susitare.

<..> (U6).
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savo aplankq ir atsimatuoja ,as
sudainavau*, ,,as dalyvavau* ... mokinys ir
pats analizuoja veiklg <...> (49).

Mokinio pasiekimai: <..> daug dalyky
yra toje brandoje, pvz., vienaip elgeisi
koridoriuje, dabar kitaip; tu j akis
neziurédavai, o dabar Ziuri ... tie visi ir yra
brandos dalykai <..> (A3); <..> mes
bandome jgyvendinti ... turim lapus, kur
bandome  fiksuoti  tuos individualius
mokinio  pasiekimus,  paZymiu,  bet
labiausiai veikia mokinj, kad jis priverstas
fiksuoti, ziuréti, ar jo pasiekimai , aisku tie
formalits, bégant pusmeciams ar geréja, ar
blogéja, kaip jam keiciasi ir kodél keiciasi
.. Cia svarbus te tas Zyméjimas skaiciuky,
0 tas tarpinis rezultatas pokalbis su
konkreciu mokiniu apie jo pasiekimus, jo
lukescius <..> (A10); <..> gerieji
pavyzdziai mokinio projektiné veikla ... jie
stebimi, raSant rasto darbq, sakant viesq
kalbg, Sitie pasiekimai yra labai svarbiis,
kuriy gal biut neseka kitos mokyklos <...>
(A3); <...> mokiniai dalyvauja olimpiadose

mokiniai  veZami |  tarptautinius
konkursus grizta su aukSciausiais
pasiekimais turéciau  atsiverti ir

pasakyti, nes duomeny labai daug <...>
(A8); <...> per tris pakopas eina — auksiné
zuvelé (talismanas, vaikai, kuriais pasitiki),
sidabriné peléda (labiau | akademinius
pasiekimus) ir everestas (aukSciausia
siekiama virsiné, uz bet kokius nuopelnus —
sudainavo, susoko, bet kokia galimybé save
isreiskiant pozityvia linkme <...> (Al).

Mokinio pasiekimai: <...> miisy mokykloje

yra kryptingas meninis ugdymas ... labai
daug koncertuoja ir turi labai gery
tarptautiniy  pasiekimy. Sitie rodikliai

mums duoda labai svary indélj reitinge
<..> (u7); <..> informaciniy
technologijy konkursuose mes pasiekiam
labai gery rezultaty <...> (U7); <...> mes
kas ménesj su vaikais aptariame tuos
pasiekimus. Jie pildo savo socialiniy,
dalykiniy kompetencijy segtuvus, aplankus
ir jie vertina save, raSydami, pokalbyje
dalyvaudami su manimi <...> (U8).

Mokinio  paZanga: <..>  savuose
laukiamuose  vaiky  rezultatuose,  kai
pasiekem, galbut, net pramokom

procentus pagal lygius, pazanga pagal
kompetencijas <...> (A3); <...> kartosiuos,
dél mokiniy pazangos, bitent stebint,
matosi tikri ir specifiniai kiekvieno vaiko
désningumai <...> (Al); <...> matavom
tik akademing pazangq, ji kaip ir nemaza,
virs 70 proc. <..> (A2); <..> Vvisi
sveikinasi, anksciau taip nebuvo, sakau
pradékit nuo saves ir suveiké; Ziiiriu ne taip
apsirenges, klausiu kas atsitiko ir jis
suprato <...> (Al).

Mokinio paZanga: <..> atnaujinta
pazangos stebéjimo ir jsivertinimo tvarka

labai dziaugiausi, kad dalyvavo visa
bendruomené ... tai yra sékmé, kad jsijunge
visa bendruomené. Daug gincijomés, net
priéjome prie bendro susitarimo <..>
(U8), <..> kiekvieno vaiko pazanga, jg
stebim, siekiam stebeti <...> (U5); <...> vis
galvoju apie vieng vaikg, mety metais
dalyvaudavome olimpiadose, tai ir yra
pazanga <..> (U2); <..> prisijaukinom,
Jis jau nebéga is pamoky, jau ateina, tai
irgi pazanga <..> (U2); <..> vienas
momentas, truputélj anksciau, kai mokinys
kalbédamas apie savo pazangq, pasake,
kad as jauciuosi laimingas ir galiu mokytis
Sioje gimnazijoje. Paklausiau kodél taip
yra ... tas mokinys atsaké ,,as atsiskleidziau
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kaip Zmogus, as atsiskleidZiau, kaip

asmenybé “ <...> (US).

Ugdymas ir | GriZtamasis rySys: <..> bandém jdéti | Pasiekimy vertinimas: <..> jei iSeiciau
ugdymas(is) | griztamojo rysio veiklg, jis turi biti labai | kitur, nusines¢iau savi stebéjimo lapus ...
konkretus ... pamatém, kad griztamojo | jau yra sava sistema ... tiesa ji kiekvienais
rySio teikimas vaikui labai padeda jam | metais pasikeicia, klausiu vaiky ko jie nori
mokytis <...> (A2). <...> (U3).
Personalizuotas ugdymas: <...> pradZioje | Personalizuotas ugdymas: <..> svarbu
mokslo mety iSsikelia savo uZdavinius, | matyti kiekvieng vaikg pamokoje ir skirti
kiekvieng pamokq jtraukiamas j pamokos | laiko su juo pasikalbéti ... pasiaiskinti kas
mokymosi uzdavinio jtraukimgq... kickvienqg | tau vaikeli negerai, tai vienas is ty kur,
ménesj susitinka su auklétoju yra | laiko  turéjimo  <..> (U2); <..>
susitikimas tévai-mokiniai-mokytojai, beje | personalizuoti kiekvienas mokytojas
be mokinio mokytojai nesikalba su tévais | stengiasi ... ateini pas vaikus ir klausi, as§
<...> (A3). turiu du pasiiilymus projektinei veiklai ...
biina, kad mes darom du projektus, biina
jie nei to nei to nenori, ir tai yra
personalizacija <...> (U5).
Visuminis ugdymas: <..> visuminis | Besikei¢ianti pamoka: <...> pamokos néra
ugdymas ... pamokos paremtos tyrimais | vien tradicinés ... tradiciniy pamoky as jau
<..> (A9). nebematau. Visi dirba su technologijomis,
Visi organizuoja griztamgjj rySj,
isivertinimas, komandinis darbas. Pamokos
ne mokykloje <...> (U5).
Itraukusis ugdymas: <..> esam jsitrauke | Sudominantis vaikus ugdymo procesas:
... | renkuosi mokytis ir labai daug dirbam, | <..> ir aplinkos kuriamos, ir vaikai
kad suvokti, kas yra jtraukusis ugdymas | isvezami<...> (U2); <..> ugdymas, toks
<...> (A3). dalykas, jis keiciantis laikui mums uzduoda
vis naujus isSikius, kur mes turime ieSkoti
naujy budy, naujo supratimo, atgimti ir
atgimti ... ir vaikai dZiaugiasi, ir tévai ir
mokytojai yra laimingi <..> (U6); <...>
mokytojas stengiasi, kad ta pamoka bity
kirybinga, ir mokiniam jdomu ir paciam
mokytojui smagiau <...> (U8).
Patyriminis ugdymas: <...> vaikams
labiausiai patinka patyriminis mokymasis,
jie i§ karto mato kur savo Zinias galés
pritaikyti. Patyriminio mokymo jvedimas j
ugdymo procesq tikrai turi jtakg <..>
(7).
Mokykla Mokinio paZanga kaip mokyklos patanga: | Mokinio paZanga kaip mokyklos paZanga:

tai ir
<..>

<...> kiekvieno vaiko pazanga
mokyklos pazangos <..> (43);
mokyklos pazangos geri pavyzdziai tai
miusy vaikai, jy pazanga <...> (49).

<..> mokiniy pazanga yra mokyklos
pazanga, tai neatsiejama <...> (Ul); <..>
kiekvieno mokinio pazanga lemia mokyklos
pazangq <...> (U2); <...> be abejo, kitaip
negali biti. Kiekvieno mokinio pazanga —
mokyklos pazanga. kaip ta bitelé, atnesa
medaus | korj ir tas korys susilipdo <...>

(U8).
Kiekvieno vaiko pastebéjimas: <..> | Kiekvieno vaiko pastebéjimas: <..>
kiekvieno vaiko pastebéjimas, mokinio | svarbu pamatyti kiekvieng vaikg ... tai ir

isgirdimas <...> (A7); <...> mes keiciamés

mokyklos pazanga <...> (U3).
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atsisukdami j vaikq, musy savito ugdymo
teorija ... pagrindas yra pagarba vaikui ...
miisy Siai dienai didZiausia paZanga — tai
atsisukimas j vaikq ir pagarba vaikui <...>
(A8); <...> kiekvienas vaikas (300) yra
matomas ... yra formalis dalykai, lapai ir
visa Kita yra, bet svarbiausia jie (vaikai)
iSeina savimi patenkinti <...> (A1).

Besimokanti, bendradarbiaujanti
bendruomené: <..> déjom kg mokytojai
perprato naujai, kq pradéjo daryti kitaip ...
suprato kad nuo manes daug kas priklauso
ir as turiu mokytis<..> (A2); <..>
paveikis  pavyzdziai ...vieng kartq per
meénesj yra direktorés valanda koncentrui
. ateina ir tévai, viena tévelis pasakojo,
kaip jis i§ savo dukros ismoko rasyti
projektus ir pripasakojo kokius jis turi
laiméjimus <...> (43).

Besimokanti, bendradarbiaujanti
bendruomené: <...> bendruomené labai
glaudZiai  bendradarbiauja <..> (U5);
<...> mokytojy noras tobuléti ir mokytis,
tiek mokykloje organizuojami  jvairis
kvalifikacijos  tobulinimo  kursai, tiek
mokykla noriai isleidzia <...> (U5); <..>
keiciasi viskas, modernéja technologijos ir
tas zmogus, kuris yra mokykloje turi spéti
su laiku, tobuléti. Miisy mokykloje like tie
Zmonés, kurie tikrai jaucia pasaukimg,
pasiaukoja <...> (U8); <...> tai nuolatinis
kirybinis procesas, kur mokytojai turi
tobuléti, mokyklos bendras gyvenimas
<..> (U6),; <...> metodiniam birelyje mes
esam susitare, silpnesniems mokiniams
sitas ir  Sitas darbas, kitokiems
kitas...kiekvienas vaikas renkasi pagal savo
galimybes <... > (U5).

Veiksmingas  administravimas: <..>
sukurta sistema, glaudus rySys mokinys-
klasés vadovas ir atitinkamos grandys ...
filmuojam  renginius ir kitq dieng
eksponuojam <...> (Al).

Lorinis pripaZinimas: <..> rezultatai ...
mokiniy atéjimas j mokyklg, kai mokiniy
ateina daug ir tévai veda j mokyklg, is kity
mokykly atveda pas mus <...> (U3); <..>
kity mokykly mokytojai ateina pas mus
mokytis ir praso pasidalinti <...> (U3);
<...> apklausy ir rezultaty duomenys <...>
(U1).

ISsiugdytas mokytojas: <...> buvo tylus,
niekuo neisskirtinis ... dabar turim puiky
mokytojq (buves mokinys), iSugdem. AS
manau, kad tai didZiausias misy darbo
pasiekimas <...> (U8).

Projektiné veikla: <..> Siuo metu yra
labai suaktyvéjusi tarptautiniy projekty
veikla <..> (U7); <..> jvairas ir
tarptautiniai projektai ... mokiniam garbé
didziulé, ir Lietuvg reprezentuoti, pristatyti
<...> (U8).

Negaléjimas
tiksliai
ivardinti

Kitimas ir nuolatinis ieSkojimas: <..>
ilgai kamuojamés prie mokyklos pavyzdziy,
nes gali parinkti tokj kur ne mokykla
pasieké, o Seima jdéjo <..> (A2); <...> tai
organizmas, kuris susideda i§ daug
grandziy, kurias reikia matyti, sukurta

Nejvardijimas: <..> negaliu atsakyti

dabar ... nezinau <...> (Ul).
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sistema (vidaus, iSoréS) puiki sistema, kai
galima atsainiai j save pasiziuréti ir
pamatyti kur Slubuojame <...> (Al); <...>
labai isanalizuoju pridéting verte ... ieskom
ty pavyzdziy, kur mokykla nusipelné ir
siejam su ty mety veikla <...> (42).

Tai kg mokykla pasieké dabar: <..> dar
turim daug liekany, bet palaipsniui viskas
gyja ... as matau Sios mokyklos pazangg ...
tai kq mokykla Siai dienai yra pasiekus, tai

Tai kg mokykla pasieké dabar: <...> sitoje
mokykloje, kadangi pradzia jau padaryta ...
mums belieka kiirybinis procesas. Tai
Jjudéti, ieskoti, ty visy metody, kaip daryti

yra labai daug <...> (A8). toliau ... mes tai darome ir miisy patirtys

jau neblogos <...> (U6).

Nejvardijimas: <..> Turim suplanave
daug pokyciy ... mes dabar rengiam ...
vaikai gali parasyti savo problemq ...
neZinau kaip pavyks. Atvaziuokit po mety
<...> (A7).

Pastaba: mokiniy pasiekimy, mokiniy pazangos pavyzdziai pateikti pagal tai, kaip priskyré patys informantai.

Mokykly administracijos atstovai ir mokytojai mokyklos pazangos pavyzdzius sieja su
asmenybes tgtimi, ugdymu ir ugdymusi, mokykla, kurioje pastebimas kiekvienas vaikas. Kai kuriy
mokytojy ir mokykly administracijos atstovy negaléjimas aiskiai jvardinti mokyklos pazangos
pavyzdziy, sudaro prielaidas manyti, kad mokykloje nepakankamai iSdiskutuota mokyklos pazangos
samprata ir $ig pazangg atskleidziantys pozymiai.
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3 PRIEDAS. Inovacijos mokyklose, turéjusios jtaka Siu mokykly pazangai:
kokybinio tyrimo (interviu) rezultatai

Bendrojo ugdymo mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy, tévy, buvo klausiama
kokios inovacijos turéjo jtakos mokyklos pazangai (3.1 lentelé). IS visy keturiy tiksliniy grupiy buvo
atstovy negalinciy atsakyti j §j klausima: <...> ant greicio isryskinti ... ¢ia reikia susikaupti, nes tai
vientisas procesas <...> (A1); <...> sunku pasakyti dabar ... kada ateina is isorés, is kity mokykly ir
pasako vau, o Cia tai gera patirtis <...> (U3); <...> viskas, kad vaikas biity saugus <...> (T1),; <...>
as nezinau, as pamokose nedalyvauju, gal mokytojai kazkg pakeite <...> (T6); <...> inovacijos?
neteko girdeti <...> (T8); <...> nezinau <...> (M7); <...> pas mus visko labai daug vyksta <...>
(M6). Vienos mokyklos administracijos atstovas inovacijas susiejo su geros mokyklos koncepcija
(2015) ir mokyklos veiklos jsivertinimu: <...> tai kq sako gera mokykla (turi mintyje geros

mokyklos koncepcijg) darom, tai kq sako jsivertinimo rekomendacijos, tq ir darom <...> (A2).

3.1 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy isskirtos
mokyklos paZangai svarbiausios inovacijos

Kategorija Administra_c_ija / Mokytojai / Tévai / 3 Mokiniai / 3
subkategorijos subkategorijos subkategorijos subkategorijos
Su mokyklos Dalyvavimas Dalyvavimas
bendruomenés | projektinéje projektingje
veikla veikloje. veikloje.
susijusios Ugdymo(si) Ugdymo(si) Ugdymao(si) Ugdymo(si)
proceso proceso proceso proceso
tobulinimas. tobulinimas. tobulinimas. tobulinimas.
Mokytojy Mokytojy Mokytojy
tobulinimasis. tobulinimasis. tobulinimasis.
Asmens pasiekimy | Asmens pasiekimy
ir pazangos ir pazangos
vertinimo sistema. | vertinimo sistema.
Bendradarbiaujanti | Bendradarbiaujanti | Bendradarbiaujanti
bendruomené bendruomené bendruomené
Su Mokyklos erdviy Mokyklos erdviy Mokyklos erdviy Mokyklos erdviy
materialinés atnaujinimas atnaujinimas atnaujinimas atnaujinimas
bazés Moderniy jrenginiy | Moderniy jrenginiy | Moderniy jrenginiy | Moderniy jrenginiy
tobulinimu ir priemoniy ir priemoniy ir priemoniy ir priemoniy
susijusios jsigijimas jsigijimas jsigijimas jsigijimas

Vienas tyrime dalyvaves tévas mano, kad ne inovacijos svarbiausia: <...> mokykloje turéty
biiti ne inovacijos, o vaiko ugdymas ir mokymas turéty susivesti j stabilumq. AS manau atvirksciai,
ta mokykla yra gera, kuri yra stabilesné ... nuo vienos krypties, prie kitos ... jeigu mokykloje viskas
puiku, tos inovacijos neturi jokios prasmeés <...> (T7).

Mokykly administracijos poziuris.

Dalyvavimas projektinéje veikloje. Kalbédami apie inovacijas mokyklose, turéjusias jtaka
mokyklos pazangai, daug démesio skyré projektinés veiklos jvairiems aspektams. Mokykly
administracija ypa¢ vertina mokyklos bendruomenés dalyvavima nacionaliniuose ir tarptautiniuose
projektuose: <...> nuo 2010 m. jsitraukimas j projektq ... bendryjy kompetencijy sampratos kiirimas

. ir nuo to atsirado miisy noras sukurti savo modelj, savo priemones, kurios veikty <..> (A3);
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<...> dalyvaujam labai aktyviai tarptautiniuose projektuose, vazinéja ir mokytojai, mokosi, ir po to
miisy mokytojai moko, to kq iSmoksta, naudojant naujausias technologijas <...> (49); <..>
dalyvavome struktiiros tobulinimo programoje ... mes dar turime struktirqg, kur mokytojai
pakankamai laisvi ir atpalaiduoti nuo tos mokyklinés biurokratijos, nes yra skyriaus vadovas ... ir
jie gali daugiau dirbti su vaikais <..> (A10); <...> toks buvo projektas, dalyvavimas etatinio
apmokéjimo eksperimente ... ta patirtis naujiems, kuriantiems sistemq yra nelabai jdomi. Jvedimas
ty inovacijy, ty naujoviy kai mokytojas negali uztrenkti po pamoky klasés dury pasiteisina <...>
(A10). Buvo isskirta mokiniy projektiné veikla, kaip svarbi inovacija mokyklos pazangai: <...> nuo
1997 m. mokiniy projektinés veiklos sampratos kiirimas ir atéjimas iki individualaus projekto
vykdymo <...> (A3).

Ugdymo(si) proceso tobulinimas. Mokykly administracija mokyklos pazangg sieja su
inovacijomis tobulinant ugdymo(si) procesg. Kaip inovacija jvardijama lanksti pamokos trukmé ir
forma: <...> pamoka be skambucio, gali trukti ne tik 45 min. bet ir ilgiau ... neformalaus ugdymo
biireliy visokie pasirinkimai ... labai daug tarptautiniy projekty <..> (A6); <..> skatinam
integruotas pamokas ir pamokas kitose erdvése, kad mokytojai ir mokiniai nelaikyty ekskursijos
dienos, kai galima nieko neveikti ... siekiame, kad is kiekvienos ekskursijos biity apciuopiamas,
pamatuojamas rezultatas tam vaikui ... ta veikla, kai jie iseina veiklai uz mokyklos riby <...> (A10),
<...> mokytojai stengiasi neapsiriboti ty pamoky veikla ir mato ty uzsiémimy prasme ir po pamoky
<...> (A10). Kito informanto pastebéjimas atskleidzia veiklas nukreiptas j ugdymo personalizavimag
ir naujoviy jvedima: <...> mes padarém, kad pirmokai turi kryptj. Vieni Sokéjai, kiti teatralai.
Pirmokai visi turi galimybe pabiiti sokéjais. Tai reiskia, kad nuo pirmos klasés sudarom galimybe
kazkokiai pakraipq ... turim sumanymq, kad pradiniy klasiy mokytojai keisis kas du metai <...>
(Al). Kiti mokyklos administracijos atstovai jvardija ugdymo prioritetus — patriotiSkumo,
demokratijos ugdymas: <...> patriotiSkumo ugdymas, kuris is pradziy atrodé prievartinis, o dabar
savaime suprantamas <...> (A6); <...> demokratijos ugdymas, kai vaikas yra mokyklos kiiréjas.
Vaikas, tévas - kiekvienas kuria mokyklg <...> (47). Kaip svarbi inovacija jvardijami ugdymo(si)
procese taikomi inovatyvis mokymo(si) metodai ir integruotas ugdymas: <...> pradétas integruotas
mokymas, bent jau mokytojy susivokimas, kad kabinasi tam tikri dalykai ... patys vaikai saké, kad
integruotos pamokos labai jdomios ir mums tai patinka <...> (A2); <...> technologinis atéjimas,
technologinis parémimas ... didesnés galimybés mokytojui <...> (A8),; <...> inovatyviis metodai, tie
kurie leidzia vaikui patirti sekme, tada jis susidomés, jam bus jdomus ... mokytojas turi biti kaip
partneris <...> (A9). Svarbus mokyklos administracijos atstovo pastebéjimas susije su pedagoginés
sgveikos svarba, kaip vienu esminiu aspektu ugdant vaika: <...> ypatinga pagarba vaikui, per tq
rysj (mokytojo ir vaiko) eina pazanga ir pasiekimai, per tq ateina ir visos mokyklos pazanga (A8).

Mokytojy tobulinimasis. Vienos mokyklos administracijos atstovas, kaip svarbig inovacija
ivardina mokytojy mokymasi vienas i§ kito, vienas kito veiklos steb&jimg ir teikiama kolegialy
griztamajj rysj: <...> treji metai mokytojy tobulinimasis mokykloje su aiskiu grjztamuoju rySiu <...>
(A3); <...> mokytojy komandos, savanoriskai susibiirusios, stebi pamokq, analizuoja, nusimato kq is
pamokos imsiu, iSbando ir kvieciasi ... kitos grupés kitu kampu, planuoja tq pacig pamokq ir veda.
Veda vienas, aptaria, pagerina, veda kitas, vél aptaria, pagerina ... taip veikia pradinukes, taip
veikia specialistai. Tuos procesus norim isgryninti tiek kiek galim... jvyko seminaras, ir kas is to. Va
dabar jy tobulinimasis yra miisy paciy tobulinimasis <...> (A3). Kitas administracijos atstovas
dZiaugiasi, kad mokytojai ne tik sistemingai tobulinasi, bet jau ir patys regione yra jvairiy
kvalifikacijos tobulinimo renginiy lektoriai: <...> turim mokomés mokytis modelj. Mokytojai patys
veda seminarus <...> (A6).

Asmens pasiekimy ir paZangos vertinimo sistema. Vienas mokyklos administracijos
atstovas pastebi, kad mokinio pasiekimy ir pazangos stebéjimo sistema neatsiejamai susijusi su
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mokyklos pazanga: <...> visa sistema surista su mokinio pazZanga, tobulinimu ... kaip geriau
apciuopti <...> (A3).

Bendradarbiaujanti bendruomené. Mokyklos administracijos atstovo patirtimi remiantis,
realiai veikianti bendradarbiaujanti bendruomené padéjo pasiekti mokyklos pazangy: <...>
didziausia novacija yra miisy visy esantys santykiai ... tai bendruomené. dalyky mokytojai, klasiy
auklétojai ... novacija musy santykiai, miisy kalbéjimasis tai yra svarbiausia.<...> (A4).

Mokyklos erdviy atnaujinimas. Mokykly administracijos atstovai kalbédami apie
mokyklos pazangai svarbias inovacijas, neatliko tik mokyklos remonto, bet sieké konkreciy
rezultaty susiety su ugdymo rezultaty gerinimu: <...> dabar biblioteka, kaip ugdymo inovacijy
centras ... jsitraukimas auksciausiu lygmeniu <...> (A3); <...> viskas, jei imant sportq, tai sporto
salés modernizavimas <...> (A49).

Moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas. Siuolaikiniai moderniis jrenginiai padeda
sudominti mokinius, parodyti ta, apie ka dazniausiai buvo tik skaitoma ar zitirima | paveikslélius,
jtraukia | bandymus, eksperimentus. Galima manyti, todél, kai kurios mokyklos tokiam
modernizavimuisi tikslingai kaupé 1ésas: <...> visus metus mes paskyréme technologizavimuisi ...
jsirengéme ismaniqjq klase ... bet kiek tu nori ty masiny atsinesk, kiek tu nori ty lozungy, bet jei
nebus zZmoniy, kurie geba tai daryt, jokiy novacijy nevyks <...> (44); <...> inovacija daug susijusi
su priemonémis, mokymo ugdymo priemonémis, turtu, modernizavimu, laboratorijy atsidarymas ...
Jjei vaikas negali paciupinéti, inovacijos nebus <...> (A9). Kai kurios mokyklos, remiantis mokykly
administracijos teiginiais, kaip inovacijg mato mokyklos apriipinimg techninémis priemonémis:
<...> labai spartus technologijy diegimas ... jy panaudojimas mokymo(si) proceso kokybei ...
zengimas link elektroninio portfelio <...> (47).

Mokytoju poziuris.

Dalyvavimas projektinéje veikloje. Mokytojai taip pat kaip mokyklos administracija,
projekting veikla jvardija kaip inovacija turéjusig jtaka mokyklos pazangai: <...> neZinau ar tai
reikia vadinti inovacija, gal biit taip. Kadangi miisy mokykla ... mokykloje vyksta ar 7 tarptautiniai
projektai ir dalijamasi ta patirtimi. Ir tos patirties atsivezam, ir rodom jvairiausias atviras pamokas,
ir kq iSmokom ... griZe ir aptarinéjam, diskutuoja, matém taip, o gal pabandykim <...> (US); <...>
gal ta projektiné veikla labai padéjo, direktoriaus didelis noras visur dalyvauti, visur siekti (U5).

Ugdymo(si) proceso tobulinimas. Mokytojai ugdymo(si) proceso tobulinima, kaip
inovacijg, maziau linkg sieti su mokyklos pazanga. Tik vienas mokytojas jvardija: <...> mokymasis
virtualioje aplinkoje, mokymasis ne mokykloje <...> (U8). Vienos mokytojos nuomone esminé
inovacija, susijusi su ugdymo procesu tobulinimu - j ji integruojant skaitmeniniy technologijy
naudojimg: <...> skaitmenines technologijas mokytojai naudoja <..> (Ul); <..> inovacijos
pirmiausia, viskas, kas nauja, vaikams yra labai jdomu ... jiems tas yra patrauklu. Visa kas nauja,
kas neisbandyta ... tie telefonai ir vaikai, ta karta, kuri su jais uzaugo, vadinasi ieskau programy,
kur galéciau jgalinti telefong <...> (U4).

Mokytojy tobulinimasis. Vienas mokytojas taip pat mini mokytojy kvalifikacijos
tobulinima, taciau ne tik kaip kompetencijy patobulinimg, bet ir kaip mokytojo pasitikéjimo savimi
pastiprinimg: <...> mokytojy tobuléjimas, kvalifikacijos kélimas jvairiuose kursuose davé labai daug
... ypac kai pradéjo vaziuoti j uzsienj ... pamatém, kad ten tos pacios problemos kaip pas mus (U7).

Asmens pasiekimy ir paZangos vertinimo sistema. Mokytojai, kaip inovacija jvardija
asmens pasiekimy ir pazangos stebéjimo sistemos tobulinimo veiklas: <...> dirbom daug su mokinio
pazangos stebéjimu <...> (U2); <...> pernai miisy sritis buvo mokinio pasiekimai ir pazanga ir
Siemet dar tobulinam <..> (US8). Si sasaja labai aiski, nes efektyviai veikianti minéta sistema
padeda atliepti vieng esminiy geros mokyklos bruozy — asmenybés tigtj. Taciau sukurti puikiai
funkcionuojancig asmens pasiekimy ir pazangos vertinimo sistemg sudétingas siekis, todél tai gali
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biiti ne vienus metus trunkanti veikla: <...> mes antrus metus palikome tobulinti tq pacig sritj —
Mokinio pasiekimus ir pazangq. Gal biit mes dar kazkg galim daryti geriau <...> (US).

Bendradarbiaujanti bendruomené. Verta pavyzdzio mokytojos patirtis, kai kas ryta, pries
pamokas, susitinkant su klasés vaiky tévais, vaikais reflektuojama apie gyvenimg mokykloje ir
kylangias problemas. Sios rytinés refleksijos padéjo iSspresti mokiniy netikslingo naudojimo per
pamokas problema: <...> mamos atéjo aktyvios, paaiskino, paaiskino, net man kalbét nereikéjo ...
mamos labai daznai ateina tartis<...> (U6).

Mokyklos erdviy atnaujinimas. Mokytojai mokyklos erdviy atnaujinimg jvardija kaip
inovacija, pad¢jusiag pasiekti mokyklos pazangg dél patogumo (Silta), estetinio vaizdo ir pagerinto
mikroklimato ugdymo procese: <...> erdvés ... Sity erdviy sutvarkymas tiesiog mikroklimatg
pagerino <...> (U5); <...> atnaujinta ... estetinis vaizdas <...> (U5).

Moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas. Mokytojai konkreCiai nejvardija kaip
moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas prisid¢jo prie mokyklos pazangos, tik konstatuoja jy
atsiradimg: <...> naujy informaciniy technologijy atéjimas j mokykla davé didelés pazangos, ir
kompiuteriai informatikos klasése, ir iSmaniosios lentos <..> (U7); <..> Ir ypatingai daug
démesio skiriam tom technologijom, ir iSmaniosioms lentoms, turbiit tai turi nemazai jtakos <...>
(US); <...> visos IKT sistemos, mes apripinti visai Sitais naujais dalykais ... mus apripino,
direktorius sako ,,sakykit, rasykit ir bus*“ <...> (U6).

Tévy poziuris.

Ugdymo(si) proceso tobulinimas. Vienas tévy, kaip svarbig inovacija turéjusig jtaka
mokyklos pazangai, jvardija demokratinj ugdyma: <...> tas demokratinis ugdymas labai isryskintas
Sioje mokykloje ... mes labai keliaujam su vaikais ... labai iSvystyta edukacija <...> (T6).

Mokytojy tobulinimasis. Vienas 1§ tévy dziaugiasi ugdymo(si) procese atsiskleidzianciais
mokytojy gebéjimais ir sudomintu vaiku: <..> mokykla dalyvauja jvairiose programose ... ir
mokytojai buvo apmokyti ... jau matosi, kad kitaip, vaikui patinka, Siame technologijy amZiuje
reikalinga tobuléti <...> (T3).

Bendradarbiaujanti bendruomené. Svarbus tévo pastebéjimas apie tikslingai suplanuotg ir
igyvendinama ugdymo(si) procesa ir bendradarbiaujancig bendruomene: <...> tai viena is mokykly
... kur gyvenimas, ta realybé, mokslas, vaiky pasiekimai, zZinios, pedagogy darbas yra kaip vienas
monolitas, tai gyvenimas, kur vaikai ir mokosi ir dZiaugiasi <...> (T7). Vienas tévy, kaip inovacija,
jvardija mokykloje organizuojamus susitikimus, paskaitas, kurie padeda pazinti ir ugdyti vaikg <...>
man naujoveé, kad vyksta visokie susitikimai, ten aiskina kaip elgtis su vaiku <...> (T6). Kitam tévui
svarbi ir inovatyvi patirtis, kai pavyko kartu sutarti ir pasiriipinti vaiky mokyklose saugumu: <...>
vaiky uniforma, visi nusprendém uzrakinti duris <...> (T5).

Mokyklos erdviy atnaujinimas. Tévai inovacijg suvokia kaip fizinés aplinkos, patogios
vaikui tobulinima: <...> kaip minéjau jau ... turi biiti vaikui patogu ... matosi, kad patvarkyta <...>
(T8); <...>valgykla, mokyklos koridoriai <...> (T3).

Moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas. Tévai negali atsakyti kaip moderniis
Jrenginiai ir priemonés prisideda prie pazangos, taciau jiems teko girdéti apie jy jsigijima
panaudojant jvairius finansavimo S$altinius (jskaitant ir tévy galimus skirti 2 procentus): <...>
iSmanioji klasé, gavo jie sertifikatq, kad pasieké tam tikra Windows lygj <...> (T6); <...> ta visa
elektronika ... elektroninis ugdymo turinys ... ten toj ataskaitoje biuna parasyta, as dabar
neatsiminsiu <...> (T5).
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Mokiniy poziuris.

Ugdymo(si) proceso tobulinimas. Mokiniai, tiesiogiai, ugdymo(si) proceso, kaip inovacijos
svarbios mokyklos pazangai neminéjo. Tik vienas mokinys, kaip inovacija min¢jo per pamokas
iSbandomg internetinj puslapj https://egzaminatorius.lt/ ir atskleidzia jam asmeniSkai aktualy siekj -
sé¢kmingai pasirenti egzaminams: <...> naudojama tokia programa egzaminatorius.lt ... mes labai
aktyviai naudojamés ... ir tai isties labai gerai, labai padeda jsisavinti Zinias <...> (M12).

Mokyklos erdviy atnaujinimas. Mokiniai nuo$irdziai ir dziaugsmingai vardijo jiems
svarbias inovacijas, susijusias su mokyklos erdviy atnaujinimu. Pagyvéje balsas, atsirades dziugesys
(<...> labai dideli remontai mokykloje ... jau matyt nebuvot ketvirtame aukste, paziirékit <...>
(M12); <...> per metus labai pasikeité, labai nustebino ... labai Zaisminga tapo, labai grazi <...>
(M14)) atskleidzia, jog daliai mokiniy mokyklos pazangos siejimas su grazesnémis mokyklos
erdvémis yra labai svarbus. Dalis atnaujinamy ar sukurty erdviy susije¢ su patogumu: <...> atsirado
liftas ... <...> (M3); <...> renovavo tualetq <...> (M13); <...> naujus stalus j valgyklq atvezé <...>
(M20). Keletas mokiniy mini ir dziaugiasi poilsio erdvémis: <...> yra tylioji vieta ... karjeros
kampelis ... labai daug informacijos <...> (M11); <...> atsirado jdomesnés erdvés <...> (M17);
<...> poilsio kampelis, bet galima padaryti dar vieng, kad mokiniai galéty paguléti, pailséti (M19).

Moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas. Dalis mokiniy tik jvardija atsiradusias
inovacijas: <...> gal kokios elektroninés pratybos <..> (MS8); <..> manau informacinés
technologijos <...> (M17); <...> bevielis internetas <...> (M10); <...> labai daug ... su tom paciom
informaciném technologijomis <...> (M9); <...> interaktyvios lentos, kompiuteriai <...> (M2);
<...> atsirado planseciy klasés ... atsirado multimedijos <...> (M13). Kiti mokiniai moderniy
jrenginiy ir priemoniy jsigijimg sieja su sudominimu ir lengvesniu mokymo(si) procesu: <...>
patinka, kad mokykla jsigijo ekranus ... labai padeda mokytis <...> (M1); <...> maZesniy klasiy
mokiniai mokosi su plansetais, mane Sokiravo ... noréciau, biuty jdomu <..> (M3); <...> visi tie
nauji daiktai, kurie mums padeda atlikti mums jvairius bandymus, arba nauji kompiuteriai, su
kuriais lengviau dirbtis ... ir nauji daiktai, kurie parodo kazkokius dalykus, pvz. parodo kaip Zaibas
susidaro<...> (M16). Vienas mokinys technology atsiradimg sieja su mokytojo darbo palengvinimu:
<...> technologijos ir prietaisai, kurie mokytojams palengvina darbq, kad jie galéty mokiniams
lengviau perteikti ... kompiuteriai ir tas kas bandymus liecia <...> (M15).
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4 PRIEDAS. Mokyklos pazangos skelbimo vietos: kokybinio tyrimo (interviu)

rezultatai

Administracija

Mokytojai

Interneto <..> internetinéje svetainéje skelbiame | <...> SVISE ir mokyklos internete <...>
svetainéje | viskqg <...> (43); <...> yra mokyklos (U2); <...> duodi Agentirai, viskas
internetas (intranetas), ten mes galim internete <...> (U3); <...> rasoma
talpinti viskq gera apie mokyklg, tai mokyklos svetainéje, <...> (U7); <...>
labai jautrus momentas <...> (Al); <...> | misy tinklalapyje yra toks veiklos
pristatome ir Mokyklos taryboje, nesam | kokybés jsivertinimo skyrelis ... turim
uzdari. Visada dziaugiesi. Net jei ir posédzius ir vieSai pristatom, visi sédim,
nelabai pasiseka, mes nesam tie, kurie zigrim, analizuojam ... ir téveliai
greitai krentam j panikq. Tada bandom | dalyvaudami konferencijoje <...> (U8).
uzsiimti analize kg darém ne taip, kodél
paslydom <...> (A8).<...> skelbiama
internetinéje svetainéje <...> (A10);
Mokyklos | <...> turim tokiq sienq ... uzrasas "cia <...> daug kalbam, mokytojai viskq
erdvése ir | yra vieta tavo pasiekimams" ... pasirodo | Zino, jiems paskelbiama <...> (U3);
renginiuose | mokiniams, tévams tai yra svarbu. <...> | <...> susirinkime kalbameés,
(A10). aptarinéjame <...> (U4); <...> yra
kalbama tévy susirinkimy metu <...>
7).
Uz <...> bandom vietinéje spaudoje, jei <...> dalyvaujant konferencijose ir
mokyklos koks renginys ar kas pavyksta skelbti, pristatant mokyklos gergjq patirtj <...>
riby kad mokiniai patys pamatyry <...> (Uv).

(A10),
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5 PRIEDAS. Mokyklos administracijos ir mokytoju refleksija apie NMVA ir
kity Svietimg koordinuojanciy jstaigy veikla, mokyklos pazangos aspektu:
kokybinio tyrimo (interviu) rezultatai

Kate- | Subkate- Administracija / Mokytojai /
gorija | gorija patvirtinantys teiginiali patvirtinantys teiginiai

Padéka <...> labai gerai, kai Agentira kalba | <...> Siemet buvo mokytojo TV,

NMVA per Mokytojo TV, labai gerai kalba ir | transliacija, laida ir as manau,
tequ tai daro ir toliau, kiekvienais | kad jie puikiai padaré. Ir kas
metais <...> (A3); <..> Agentira | noréjo galéjo ir klausimus
kviecia, yra mokymai, labai daug | uzduoti ir konsultuotis. NMVA
informacijos  puslapyje labai | agentiiros darbuotojai yra labai
padeda, tik turék laiko skaityti ... po | geranoriski, ir as manau, jei
pokalbiy su Agentira supratau ir | kilty kokia problema, ar koks
aciil Dievui, kad tie Zzmonés yra <...> | neaiskumas,  nematau  jokiy
(A7); <..>  kiekvienas  gali | kliuciy susisiekti ir paklausti.
konsultuotis su Nacionaline | <..> (US8); <..>  aisku
agentira, buvo galimybé, tik noro | patarimai is  Salies labai
reikia ... mums sunkumy nekilo, labai | reikalingi ... Sig akimirkqg neturiu
padéjo  konsultacijos <..> (A2); | .. NMVA padeda, visada gali
<..> néra, tik reikia protingai | paklausti <...> (U5).
padirbéti, kartais pagalvoji kodél jie
tokie mazi. Bet jei jie biity didelis,
tada neatrinktum svarbiausiy. Tai
kaip duodamos pamokos ismokti
atrinkti svarbiausia <...> (A3).

Sitilymai <..> a$ noréciau ten (Agentiiroje) | <..> Siek tiek mazinama, ne

NMVA stazuotés ar dar ko nors. Suprantate, | viskas kq reikia atlikti  yra
yra zmoneés, kurie mato esme to, ko | funkcionalu popierinj
as$ kartais, dirbdama mokykloje | dokumenty srautq reikia
nepamatau ... i§ tikryjy tie jy | tobulinti ir analizuoti <...>
mokymai, paruosta medziaga yra | (Ul); <..> vien duomeny

Refleksija apie NMVA veikla

gaivaus oro gurksnis <..> (A7),
<..> norétysi, kad taip teismukai
nebiity  lyginamos  nelygiavertés
mokyklos ... kad ir miesty situacija,
kur vaikai atsirenkami <...> (A6);
<..> man norisi, ta veikla
Agentiiros, nesustoty tik ties fakto
konstatavimu, buty daromi kazkokie
Zingsniai. Gerai, jei daugumoje
mokykly yra silpnas sis rodiklis,
gerai, pabandykim ... gal kazkokias
rekomendacijas, kad ruosiant
mokytojus bity ... <..> (410); <..>
bity gerai konkrecius pavyzdzZius
(kalba apie mokyklos pazangg)
iSnagrinéti, ~ nuasmeninant <...>

pateikimas ir Ziiréti j tuos plikus
skaicius... jeigu mes suprantam
tik tiek daro tyrimus ir
mokslininkai ir gal jy suvokimas
yra kitoks, i§ kitos prizmés
paziiréti ir konkretesniy isvady
mokyklai reikety <..> (U3);
<.> norétysi duomeny
analizés, eksperty ar, kurie
palyginty skirtingy ar panaSaus
lygmenio, ir isskiriant kur gi yra

musy pliusai ir kg reikéty
tobulinti, kad tq skirtumg
mazinti <..> (U3); <..>
didZiausias, kq aS matau,

praktinis arba techninis dalykas
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(A3); <...> tas pazangos skelbimas,
rezultatai ... NMVA praktiskai turi
labai daug informacijos, jeigu jie
atliko tuos iSorés  mokykly
vertinimus, ... tai jie turi pakankamai
daug informacijos apie mokyklas ...
kai eis tas 2-asis ar 3-iasis mokyklos
jvertinimas, praktiskai tada galima
sakyti ar mokykla padaré pazangqg ar
ne <..> (A10; <..> mums padeda
dalyvavimas projektuose, dalyvavom
su Sveicarais besimokantys mokytoja
ir besimokantys mokiniai ir Kkai
susitinki su Zmonémis ... atsinaujini,
esi labiau motyvuotas, turi daugiau
idéjy, uzkabina, daugiau uzsidegimo.
labai reikia dar projekty <..> (U2).

per IQES platformq, kai mes
suformuluojam klausimyng
tévams ir véliau  bandém
iSspausdinti  lapelius téveliams
su kKodais, bet vélgi vienas vaikas
uzmirso, kitas pameté, trecias
atidaveé didziulés  laiko
sgnaudos. Jis galéty kazkaip ar
tai su Tamo sujungtas ar tai
kaip, kad nereikéty kazkokio
trecio zZmogaus jsijungimo ...ir
velgi tévy kompiuterinis
rastingumas labai skirtingas ...
jie dél  to  informacinio
rastingumo spragy negali <..>
(U5); <..> galéty biti kokia

Sritis, kaip pavyzdziui
didzZiausias mokyklos
laiméjimas,  arba  mokyklos

pasididziavimas. O kodél gi ne

<...> (U8).

Refleksija apie kitas Svietima koordinuojancias jstaigas

Stinga
pagalbos 18
auksciausio
lygmens
Svietimg
koordinuojan
¢y institucijy

<..> as$ asmeniSkai, kaip mokyklos
vadovas, pasigendu  harmonijos,
visur  deklaruojama  padeéti, tos
pagalbos per daugiau nei 20 mety né
karto nemaciau ir tos pagalbos
stokojama, rysSys turéty biiti Zenkliai
glaudesnis <..> (Al); <..>
ministerija dar toliau, norétysi gyvo
rysio, mes dar gyvi ... kazkq reikia
keisti ministerijos lygmenyje,
sustabaréje <..> (Al); <..> Kkai
reikia Siltinti, dél stogo, tai tik miisy
atsakomybé, kai mes tik pedagogai,
tada mes vieni ir tik miisy
atsakomybé ... stokojama lésy, pirmi
metai, kai mes galéjom Siek tiek leisti
mokyklai, kazkq nusipirkti <...> (A1).

Savivaldybes
Svietimo
skyrius

<..> Svietimo skyrius praktiskai
negali nicko. Jis duoda tik analize -
tai yra baisu. .. gal Kkituose
miestuose Svietimo skyriai padeda,
mums nepadeda. sudélioja  kur
kokie renginiai, organizuoja
olimpiadas.  Gal c¢ia  mokiniy
saviraiskai visai ir gerai. Bet tas, kas
susijes su ugdymu ... atvaziuoja tik
tikrinti. Kaip pasirengét rugséjo 1I-
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gjai norédami  gauti, Jis
pirmiausiai  duokit Svietimo
skyrius nieko nepadeda, absoliuciai
<..> (A8); <..> kad vaiky teisés
bity mokyklos pagalbininkas, o
kazkokia  instancija  nieko, dar
blogiau (nusivylimas)... kg daryti,
kad mes turétuméme pagalbg ?...
kaip uztikrinti vaiky lankomumg?

Refleksija susijusi su abejonémis, neapibréztu

nusivylimu

<...> (A6).

Abejonés <..> del savu laiku | <...> sunkiausia  pamatuoti
issivieSpatavusios konkurencijos, | kokybinius dalykus, kaip
nesinori pasigirti, kai kartais is ties | pamatuoti vertybines nuostatas,
galima pasigirti <...> (Al); <..> |kaip pamatuoti kiek paaugo
kas toliau po iSorinio vertinimo? | vaiko kompetencija ir kaip tai
mums tai labai svarbu ... koks svertas | pamatyti, kas tai gali pamatyti ...
toliau to iSorinio vertinimo? jvertino | atsakys kaip norés, bet kaip is
ir tuo pasibaige taip negali | tiesy <...> (U2).
pasibaigti, vertinimas dél vertinimo?
<...> (AD5);

Nusivylimas | <..> visur labai graziai | <...> ne misy mokyklai stinga, o

iSdeklaruota, bet klausimas, kodél
mes buksuojame mes rasome
nemazai, mes susiformalizave <...>
(Al); <..> X gimnazijai*' nereikia

save reklamuoti, nes tai jau
susiformave, mes norétumeéme, kad
mes bitumeme maksimaliai

suprantami <...> (Al); <..> mes
dirbame ir norime, kad j mus biity
Ziirimq sqziningai, bet ne visada taip
biina <...> (44).

Svietimo  sistemai  stinga
deklaruotas lankomumas, bet tas
lankomumas labai priklauso nuo
tévy, sugalvojo, issivezé kelioms
savaités  paslidinéti tada
reikia galvoti kaip apmokéti
mokytojui uz tq papildomg darbg
<...> (U7).

1 mini reitingy vir§tinése esanc¢ig gimnazija.
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6 PRIEDAS. Kiekybinio tyrimo imties skai¢iavimas

1 lentelé. Mokykly kiekybiniam tyrimui atranka

IS viso mokykly, Kiekybiniam tyrimui
Mokykla pagal geografine pateikusiy argumentuota | atrinktas mokykly
padéti mokyklos pazangos skaicius
apibadinima
Mokykla didmiestyje 12 (29 proc.) 6 (30 proc.)
Mokykla mieste 9 (22 proc.) 5 (25 proc.)
Mokykla miestelyje / kaime 20 (49 proc.) 9 (45 proc.)
2 lentelé. Respondenty kiekybiniam tyrimui atranka
Populiacijos Kiekybinio
Kiekybinio tyrimo tiksliné grupé dydis 41 tyrimo imtis
mokykloje!?
7-12 (I-IV gimnazijos) klasiy mokiniai 9444 369
Mokytojai, mokykly vadovai ir jy pavaduotojai ugdymui 1047 281

12 NMVA rekomenduotas sarasas
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7 PRIEDAS. Kiekybinio tyrimo anketos

ANKETA MOKYKLOS ADMINISTRACIJOS ATSTOVAMS

maloniai kvieciame Jus dalyvauti Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (NMVA) uzsakymu atliekamame tyrime.
Siuo tyrimu siekiama atskleisti geros mokyklos ir jos pazangos sampratg tyrime dalyvaujanciy mokykly bendruomeniy
poZiuriu. Anketa yra anoniminé. Tyrimo ataskaitoje bus pateikti tik apibendrinti visy tyrime dalyvaujanciy mokykly
rezultatai.

1. Mokyklos tipas:

O gimnazija O progimnazija o pagrindiné mokykla
2. Jusy vadybiné kategorija:

O neatestuotas o II kategorija

o I kategorija o IV kategorija
3. Jiusy vadybinio darbo stazas:

o iki 4 mety 0 5-14 mety O 15 mety ir daugiau

4. Jusy vaidmuo 2017 m. atliekant mokyklos veiklos kokybés isivertinima (galite pazZymeéti keletg
varianty):

o vadovavau mokyklos jsivertintojy grupei

O raSiau iliustracijas, sudarinéjau klausimynus, rinkau, analizavau duomenis ir pan.
o tik pildZiau anketas ir dalyvavau pokalbiuose

0 nedalyvavau

5. Kokiais poZymiais turéty pasiZyméti kuriama mokykla, kad ja galima biity pavadinti gera? Pasirinke
Jums svarbiausius 5 poZymius, suzymékite juos pagal svarbg nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5 (maZiau
svarbus):

PoZymiai

Mokyklos bendruomené kaip besimokanti organizacija (mokyklos atvirumas pasauliui ir sutelktumas,
siekiant bendry tiksly, mokytojy ir mokiniy mokymasis vieniems i kity, reflektavimu pagrjsty susitarimy
dél mokyklos ateities planavimas)

SaviraiSkus mokiniy dalyvavimas mokykloje (idomios veiklos, jvykiai, gera mokiniy savijauta, ryskus
bendruomeniskumas ir stipri savivalda)

Dialogiskas ir tyrinéjantis mokiniy ugdymasis (jdomus, interaktyvus ir optimaliai sudétingas patirtinis
mokymasis, suasmenintas, savivaldus ir kontekstualus mokymasis)

Kiekvieno mokinio asmenybés figtis (asmenybiné branda, individualias galimybes atitinkantys mokymosi
pasiekimai, nuolatiné mokymosi pazanga)

Paremiantis mokiniy mokymasi ugdymas (lankstus ir tikslingas mokymas, atsizvelgiant j mokiniy poreikius
ir galimybes, kai mokytojas — ir mokinio pagalbininkas, mokymosi partneris, ir autoritetas)

Dinamiska, atvira ir funkcionali, mokymasi stimuliuojanti ugdymo(si) aplinka

Igalinancios lyderysté ir vadyba (visos mokyklos bendruomenés kuriama aiski vizija ir strategija, mokyklos
bendruomenés dalyvavimas priimant sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant, skaidrus, paprastas
mokyklos administravimas, veiksmingas i$tekliy naudojimas, pa(si)dalinta lyderysté)

Vietos bendruomen¢ ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas
(savininkas) — jsipareigoj¢ mokyklai, ja remiantys ir palaikantys

Mokykloje dirban¢iy asmenybiy jvairové (juos sicja auks$ta saviverté, pasitikéjimas, ripinimasis mokiniais,
auksta darbo motyvacija ir profesionalumas, nuolatinis riipinimasis asmeniniu tobuléjimu)
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6. Pazymékite, kas turi kurti gera mokykla (galite pazymeéti keletq varianty):

o vietos (kaimo / miestelio / miesto) bendruomené o mokytojai
0 mokiniai 0 mokiniy tévai / globé&jai
o mokyklos administracija o0 mokyklos steigéjas

7. PaZymékite tg aspekta, kuris, Jisy nuomone, labiausiai atspindi mokyklos paZzanga (galite pazyméti
vieng variantg arba jrasyti savo siiilomg):
o kiekvieno mokinio individualias galimybes atitinkantys akademiniai / mokymosi pasiekimai
0 mokiniy sportiniai, meniniai, kiirybiniai ir kt. pasiekimai
o mokiniy jgyty bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy visuma
o kiekvieno mokinio asmenybés branda
o kiekvieno mokinio nuolatiné ugdymo(si) pazanga
O kita (Cia galite jrasyti SAVO STRIOMIQ) . ...........cuoueeeiiieee ettt sr e r et e nnenne e

8. Zemiau pateikti poZymiai, rodantys mokinio asmenybés branda. Pasirinkite Jums svarbiausius 5
poZymius ir suzymeékite juos pagal svarbg nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5 (maZiau svarbus):
O savo asmenybés unikalumo suvokimas
O pasitikéjimas savo jégomis
0 gebéjimas valdyti save stresiniy situacijy metu
O gebéjimas konstruktyviai spresti problemas
O atsparumas aplinkos neigiamoms jtakoms
o sveikas gyvenimo biidas
O gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti
O gebéjimas prisiimti atsakomybe
O pagarba kitam asmeniui, tolerancija
O rupinimasis aplinkos, bendruomenés, Salies gerove
o mokymosi vertés suvokimas
O gebéjimas planuoti savo biisimg gyvenima
o pilietisSkumas
O emocinis rastingumas
O gebéjimas suvokti vertybes ir vadovautis jomis
O kita (Cia galite jrasyti SAVO STHIOMIQ) .........c.ccuoiieiiiiii ittt bbbt et b e bt et ne e nnas

9. Zemiau pateikti mokinio pasiekimy poZymiai. SuZymeékite juos pagal svarba nuo 1 (pats svarbiausias)
iki S5 (maZziau svarbus):
0 mokinys turi biitiny bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy visuma
0 mokinys geba pagristi savo nuostatas, sprendimus, pasirinkima
0 mokinys turi ypatingy asmeniniy mokymosi ir kity veikly pasiekimy
o mokinio jgyty kompetencijy lygis atitinka jo amziaus tarpsnj, individualias galias, ugdymosi patirtj
o individual@is mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, skatinami
O kita (Cia galite jrasyti SAVO STHIOMIQ) ..........ccooiiiiiiii ittt bt bttt b e bt b e bbb se e b

10. Zemiau pateikti mokinio paZangos poZymiai. Suzymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats svarbiausias)
iki 5 (maZiau svarbus):
0 mokinio pazangos tempas yra tinkamas jo galioms
o mokinio pazanga jgyjant kompetencijas yra nuolatiné visose ugdymo srityse
0 mokinio pazanga jam atrodo prasminga ir teikia augimo dziaugsma
0 mokinio pazanga atpaZjstama, jrodoma, parodoma, pripazjstama
o mokinio tolesnio ugdymosi planavimas grindziamas informacija apie kompetencijy lygij, pasiekimy jrodymais ir
dialogu su mokiniu
O kita (Cia galite jrasyti SAVO STHIOMQ) ..........cooouiuiei et r e r e r e n e r e nr e ne e
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11. Pazymeékite, kokij jsivertinimg 20162017 m. m. (2017 m.) atliko Jiisy mokykla, sieckdama jsivertinti
mokyklos veiklos kokybe:

O platusis / visuminis jsivertinimas o mokykloje iskilusios problemos analizé

O teminis jsivertinimas a Kita (Grasykie) ............cccoevveveiiiiciiiieiieieenn.
12. Pazymeékite, kuris mokyklos veiklos kokybés vertinimas yra prasmingesnis Jiisy mokyklai:

O iSorinis vertinimas O jsivertinimas

Paaiskinkite, KOAE] (JTASYKILE) ......couiiiiiiieiie et sr e e bbb nr e ner e

13. Pazymékite, kaip panaudojate mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo iSvadas (galite pazyméti keletq
varianty arba jrasyti savo siillomg):

O strateginiam mokyklos planui rengti

o mokyklos veiklos programai rengti

0 kasdienei ugdymo(si) veiklai planuoti

0 mokiniy pasiekimams ir pazangai gerinti

O vieSiesiems skelbimams, informacijai visuomenei, straipsniams

O kita (€ia galite JraSyti SAVO STTIOMG).....eccveieieruieriiiieiteeeteeseesteeseeteesseesteesseesseesseesseasseasseesseesseassesssaeshessbeessessseessesnsessseenes
14. 2016-2017 m. m. (2017 m.) jsivertinimo ir paZangos anketoje mokyklos pazangg buvo siilloma

aprasSyti atsiZvelgiant | Zemiau iSvardintus aspektus. SuZymeékite juos pagal svarba nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 4 (svarbus)

O pasirinktos veiklos tobulinimo poveikis mokiniy brandai, jo pasiekimams ir paZangai
O teigiama linkme jvyke poky¢iai ugdymo(si) procese
O naujovés, mokytojy pritaikytos savo darbe po kvalifikacijos tobulinimo

O teigiama linkme jvyke mokiniy mokymosi pokyciai, panaudojus finansinius, materialinius, intelektualinius iSteklius

15. Kokiu dar nepaminétu aspektu norétuméte parodyti savo mokyklos pazanga? (jrasykite) ...................

16. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo metodikoje (2016) siiiloma mokyklos paZanga isivertinti pagal
4 sritis (rezultatai; ugdymas(is) ir mokiniy patirtys; ugdymo aplinkos; vadyba ir lyderysté) ir 26
rodiklius. Rodikliai yra:

o aiskus O neaisSkus

o 18 dalies aiskus O neturiu NUOMoONEs

18. Mokyklos paZanga apraSyti patogiau, kai:
O jsivertinimo ir pazangos anketoje jvardinti konkretts aspektai
O jsivertinimo ir pazangos anketoje néra nurodyta, kokiais aspektais apraSyti paZzanga

O neturiu nuomonés
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19. Pazymékite, kam skelbiate informacija apie mokyklos pazanga (galite pazyméti keletq varianty arba
jrasyti savo siitlomg):

o mokytojams O vietos (kaimo / miestelio / miesto) bendruomenei
0 mokiniams O visuomenei
0 mokiniy tévams / globéjams O kita (Cia galite jrasyti savo sitiloma)

O steigejui
20. Pazymékite, kur skelbiate informacija apie savo mokyklos paZanga (galite pazymeéti keletq varianty
arba jrasyti savo siitlomg):
o0 mokyklos interneto svetainéje o0 Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (NMVA)

o mokyklos stende tinklalapyje

0 Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS)

o mokyklos bendruomenés susirinkimuose - -
tinklalapyje

ziniasklaidoj je, televizijoje i . . .. e -
0 Ziniasklaidoje (spaudoje, televizijoje ir pan.) o kitur (Cia galite jrasyti savo siglomg)........................
o konferencijose

21. Kokio svarbiausio tikslo siekia mokykla, skelbdama informacija apie paZanga? (paZymékite vieng
variantq arba jrasykite savo siitlomg):

o teikti visuomenei informacija apie mokiniy ugdymo ir mokymosi kokybe
o informuoti mokyklos bendruomeng apie stipriausius ir tobulintinus mokyklos pazangos aspektus
o uztikrinti galimybe mokyklai biiti matomai, siekiant uzmegzti rysius bendroms veikloms

o formuoti palankig vietos bendruomenés nuomong apie mokykla, padedancig biisimy mokiniy tévams apsispresti dél
ugdymo jstaigos pasirinkimo

o priimti bendrus mokyklos bendruomenés sprendimus dél mokyklos veiklos tobulinimo
o kurti ir stiprinti mokyklos jvaizdj, siekiant paveikti ar pakeisti vie$ajag nuomong apie mokykla

0 kita (Cia galite jrasyti SAVO STTIOMIQ) ...........cccucuiiiiiii ittt b e bbbttt b e sbe e s be e s bbenn e et e nneenes

22. Kaip daZnai norétuméte skelbti informacijg apie mokyklos paZzangg:
o kiekvienas metais o kas du metus
O KIEQ (JFASVKITE) ....ee ettt ettt b e h ettt e e bt he e e h et eh e e e R bt ekt e b b £ e ke e sk e e bt e abeesbe e e e ebneenneeneen
O neturiu nuomonés
23. Zemiau pateikti mokyklos pasiekimy poZymiai. SuZymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 5 (maZiau svarbus):
o mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus
o mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka jy galias
o mokykla turi ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy
o mokiniai ir jy tévai / globéjai patenkinti mokyklos indéliu ugdant (tikslais, ugdymo biidais, rezultatais)

o mokiniy ir mokyklos pasiekimy vertinimo rezultatais remiamasi informuojant tévus ir visuomene apie ugdymo(si)
rezultatus ir kokybe

O kita (Cia galite jrasyti SAVO STTIOMIQ) ...........cciouiiuiiiit ettt ettt ettt ettt st ae e bbbt e nbeenbee s
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24. Zemiau pateikti mokyklos paZangos poZymiai. SuZymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 5 (mazZiau svarbus):

o mokykloje sistemingai apmgstoma mokiniy, klasiy pasiekimy dinamika
o vertinamas kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis j mokiniy pazanga

O nustatant prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius, kuriant ir koreguojant mokyklos ugdymo
turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir metodus, planuojant mokytojy mokymasi remiamasi vertinimo informacija
ir tyrimy duomenimis

o kiekvieno mokinio i§galiy gilesniam pazinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui,
mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui mokytojai taiko jvairias vertinimo strategijas ir budus

o mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms
O kita (Cia galite jrasyti SAVO SITLOMIQ)............ccccuiiuiiii ettt e et se bbb b e s

25. Pazymékite, kada kyla sunkumy vykdant mokyklos veiklos kokybés jsivertinima mokyklos pazangai
nustatyti (galite pazyméti keletq varianty arba jrasyti savo siitlomg):

O priimant bendrus sprendimus dél pagrindinio motyvo pasirinkti tam tikrus jsivertinimo aspektus
O priimant bendrus sprendimus dél jsivertinimo atlikimo btido

O priimant bendrus sprendimus dél probleminio vertinimo klausimo formulavimo

O apibréziant mokyklos jsivertinimo tikslus

O numatant dalyvius ir jy funkcijas

0 numatant duomeny $altinius, respondenty grupes

o sukonkretinant rodiklio detaliajame aprasyme nurodytus kokybés pozymius pagal mokyklos konteksta
O numatant duomeny interpretavimo kriterijus

O parengiant vertinimo eigos plana

O numatant, kas ir kaip pasinaudos vertinimo rezultatais

O pasirenkant, parengiant arba pritaikant jsivertinimo instrumentus

O respondenty grupes instruktuojant, motyvuojant jsivertinimo duomenims teikti

O aptariant, kokie jau turimi mokyklos duomenys bus panaudoti jsivertinimui

o renkant patikimus duomenis ir informacija

O analizuojant ir interpretuojant gautus duomenis

o reflektuojant, aptariant su respondenty grupémis

o formuluojant i§vadas

O numatant, kaip jsivertinimo duomenis panaudoti bendruomenés sprendimams ir jsipareigojimams dél veiklos
tobulinimo

O parengiant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitg

o apie mokyklos veiklos kokybés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir tobulinimo kryptis informuojant mokyklos
bendruomeng

o apie mokyklos veiklos kokybés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir tobulinimo kryptis informuojant mokyklos
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucijg, dalyviy susirinkimg (savininkg), kitus suinteresuotus asmenis

O KTt (JTASYKILE) 1ouvveuieiierieeieesteestteetei ettt ettt et e e sttesateesee et e enseemseens s e be e ke e ek e e ebesa bt e nb e e beeabeenneenbeenbeennas
26. Ar gaunate pagalbg i§ NMVA, kai kyla sunkumu vykdant mokyklos veiklos kokybés jsivertinima?
O gauname O negauname O nezinau
27. Jei gaunate pagalba i§ NMVA, ar ji Jus tenkina? Kodél?
O tenkina O netenkina

O KOACL? (FFASYRIIE) ..o E et R R R e Rt R e r e R s R e e e Rt n R st e n e n e st er e nnis



28. Ar gaunate grjZtamajji rysj i§ NMVA, kai paskelbiate informacija apie mokyklos pazangg?
O gauname O negauname O nezinau
29. Jei gaunate griZtamajj rysj iS NMVA, ar jis jus tenkina? Kodél?
o tenkina O netenkina
O KOACL? (FFASYKILE) ...t h e h e bbbt e bt e e b e e e R e e eR e e sb et e b e eb b e e s bt e b e ennenreenneas

Dékojame, kad skyréte savo brangy laikq atsakymams | mums riipimus klausimus.
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ANKETA MOKYTOJAMS

Gerbiamieji mokytojai,

maloniai kvieciame Jus dalyvauti Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (NMVA) uzsakymu atliekamame tyrime.
Siuo tyrimu siekiama atskleisti geros mokyklos ir jos pazangos sampratq tyrime dalyvaujanciy mokykly bendruomeniy
poZiuriu. Anketa yra anoniminé. Tyrimo ataskaitoje bus pateikti tik apibendrinti visy tyrime dalyvaujanciy mokykly
rezultatai.

1. Mokyklos tipas:

O gimnazija O progimnazija O pagrindiné mokykla
2. Jusy pedagoginio darbo stazas:

o iki 4 mety O 5-14 mety 0 15 mety ir daugiau
3. Jusy kvalifikaciné kategorija:

0 mokytojas 0 mokytojas metodininkas

o vyr. mokytojas o mokytojas ekspertas

4. Jusy vaidmuo 2017 m. atliekant mokyklos veiklos kokybés isivertinima (galite pazyméti keletq
varianty).

o vadovavau mokyklos jsivertintojy grupei

O raSiau iliustracijas, sudarinéjau klausimynus, rinkau, analizavau duomenis ir pan.
o tik pildziau anketas ir dalyvavau pokalbiuose

0 nedalyvavau

5. Kokiais poZymiais turéty pasiZyméti kuriama mokykla, kad ja galima biity pavadinti gera? Pasirinke
Jums svarbiausius 5 poZymius, suZymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5 (maziau
svarbus):

PoZymiai

Mokyklos bendruomené kaip besimokanti organizacija (mokyklos atvirumas pasauliui ir sutelktumas,
siekiant bendry tiksly, mokytojy ir mokiniy mokymasis vieniems i$ kity, reflektavimu pagristy susitarimy
dél mokyklos ateities planavimas)

Saviraiskus mokiniy dalyvavimas mokykloje (idomios veiklos, jvykiai, gera mokiniy savijauta, ryskus
bendruomeniskumas ir stipri savivalda)

Dialogiskas ir tyringjantis mokiniy ugdymasis (jdomus, interaktyvus ir optimaliai sudétingas patirtinis
mokymasis, suasmenintas, savivaldus ir kontekstualus mokymasis)

Kiekvieno mokinio asmenybés figtis (asmenybiné branda, individualias galimybes atitinkantys mokymaosi
pasiekimai, nuolatiné mokymosi pazanga)

Paremiantis mokiniy mokymasi ugdymas (lankstus ir tikslingas mokymas, atsizvelgiant j mokiniy poreikius
ir galimybes, kai mokytojas — ir mokinio pagalbininkas, mokymosi partneris, ir autoritetas)

Dinamiska, atvira ir funkcionali, mokymasi stimuliuojanti ugdymo(si) aplinka

Igalinancios lyderysté ir vadyba (visos mokyklos bendruomenés kuriama aiski vizija ir strategija, mokyklos
bendruomenés dalyvavimas priimant sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant, skaidrus, paprastas
mokyklos administravimas, veiksmingas iStekliy naudojimas, pa(si)dalinta lyderysté)

Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas
(savininkas) — jsipareigoje mokyklai, ja remiantys ir palaikantys

Mokykloje dirban¢iy asmenybiy jvairové (juos sieja auksta saviverté, pasitikéjimas, ripinimasis mokiniais,
auksta darbo motyvacija ir profesionalumas, nuolatinis riipinimasis asmeniniu tobuléjimu)
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6. Pazymékite, kas turi kurti gera mokykla (galite pazymeéti keletq varianty):

o vietos (kaimo / miestelio / miesto) bendruomené o mokytojai
0 mokiniai 0 mokiniy tévai / globé&jai
o mokyklos administracija o0 mokyklos steigéjas

7. PaZymékite tg aspekta, kuris, Jisy nuomone, labiausiai atspindi mokyklos pazanga (galite pazyméti
vieng variantg arba jrasyti savo siiilomg):
o kiekvieno mokinio individualias galimybes atitinkantys akademiniai / mokymosi pasiekimai
0 mokiniy sportiniai, meniniai, kiirybiniai ir kt. pasiekimai
o mokiniy jgyty bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy visuma
o kiekvieno mokinio asmenybés branda
o kiekvieno mokinio nuolatiné ugdymo(si) pazanga
O kita (Cia galite jrasyti SAVO STHIOMQG) .........ccoiiiiiieeiee ettt seear e nn e sr e n e e n e

8. Zemiau pateikti poZymiai, rodantys mokinio asmenybés branda. Pasirinkite Jums svarbiausius 5
poZymius ir suzymeékite juos pagal svarba nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5 (maZiau svarbus):
O savo asmenybés unikalumo suvokimas
O pasitikéjimas savo jégomis
0 gebéjimas valdyti save stresiniy situacijy metu
O gebéjimas konstruktyviai spresti problemas
O atsparumas aplinkos neigiamoms jtakoms
o sveikas gyvenimo biidas
O gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti
O gebéjimas prisiimti atsakomybe
O pagarba kitam asmeniui, tolerancija
O rupinimasis aplinkos, bendruomenés, Salies gerove
o mokymosi vertés suvokimas
O gebéjimas planuoti savo biisimg gyvenima
o pilietisSkumas
O emocinis rastingumas
O gebéjimas suvokti vertybes ir vadovautis jomis
O kita (Cia galite jrasyti SAVO STHIOMIQ) ...........ccuoieeiiiiiii ittt ettt bt bt b e bt e e e e b e e

9. Zemiau pateikti mokinio pasiekimy poZymiai. SuZymeékite juos pagal svarba nuo 1 (pats svarbiausias)
iki S5 (maZziau svarbus):
0 mokinys turi biitiny bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy visuma
0 mokinys geba pagristi savo nuostatas, sprendimus, pasirinkima
0O mokinys turi ypatingy asmeniniy mokymosi ir kity veikly pasiekimy
o mokinio jgyty kompetencijy lygis atitinka jo amziaus tarpsnj, individualias galias, ugdymosi patirtj
o individual@is mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, skatinami
O kita (Cia galite jrasyti SAVO STHIOMIQ) .........ccooiiiiiiei ittt ettt sttt s he bbb bbb e b

10. Zemiau pateikti mokinio paZangos poZymiai. Suzymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats svarbiausias)
iki 5 (maZiau svarbus):
0 mokinio pazangos tempas yra tinkamas jo galioms
o mokinio pazanga jgyjant kompetencijas yra nuolatiné visose ugdymo srityse
0 mokinio pazanga jam atrodo prasminga ir teikia augimo dziaugsma
0 mokinio pazanga atpaZjstama, jrodoma, parodoma, pripazjstama
o mokinio tolesnio ugdymosi planavimas grindziamas informacija apie kompetencijy lygij, pasiekimy jrodymais ir
dialogu su mokiniu
O kita (Cia galite jrasyti SAVO STHIOMQ) ..........couoiiuiiei ettt r e re e n e ar e nenr e nne e
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11. Pazymeékite, kokij jsivertinimg 20162017 m. m. (2017 m.) atliko Jiisy mokykla, sieckdama jsivertinti
mokyklos veiklos kokybe:

O platusis / visuminis jsivertinimas o mokykloje iskilusios problemos analizé

O teminis jsivertinimas a Kita (Grasykie) ............cccoevveveiiiiciiiieiieieenn.

12. Pazymeékite, kuris mokyklos veiklos kokybés vertinimas yra prasmingesnis Jiisy mokyklai:
O iSorinis vertinimas O jsivertinimas
Paaiskinkite, KOAEL (JTASYKILE) ....iveereieiiieeiie sttt ne e r et n e r e r e en e r e e n e e e r e e nns

13. Pazymeékite, kaip panaudojate mokyklos veiklos kokybés isivertinimo iSvadas (galite pazyméti keletq
varianty arba jrasyti savo siillomg):

O strateginiam mokyklos planui rengti

o mokyklos veiklos programai rengti

0 kasdienei ugdymo(si) veiklai planuoti

o mokiniy pasiekimams ir pazangai gerinti

O vieSiesiems skelbimams, informacijai visuomenei, straipsniams

O kita (Cia galite jraSyti SAVO SITIOMG).....ceuuieiieieiiiieeie ettt e

14. 2016-2017 m. m. (2017 m.) isivertinimo ir paZangos anketoje mokyklos paZzangg buvo siiiloma
apraSyti atsiZvelgiant | Zemiau iSvardintus aspektus. SuZymeékite juos pagal svarba nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 4 (svarbus)

O pasirinktos veiklos tobulinimo poveikis mokiniy brandai, jo pasiekimams ir paZangai

O teigiama linkme jvyke poky¢iai ugdymo(si) procese

O naujovées, mokytojy pritaikytos savo darbe po kvalifikacijos tobulinimo

O teigiama linkme jvyke mokiniy mokymosi pokyciai, panaudojus finansinius, materialinius, intelektualinius iSteklius

15. Kokiu dar nepaminétu aspektu norétuméte parodyti savo mokyklos pazanga? (jrasykite) .....................

16. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo metodikoje (2016) siiiloma mokyklos pazangg jsivertinti pagal
4 sritis (rezultatai; ugdymas(is) ir mokiniy patirtys; ugdymo aplinkos; vadyba ir lyderysté) ir 26
rodiklius. Rodikliai yra:

o aiskus O neaiSkas
o 18 dalies aiSkus O neturiu nuomonés
17. Ar norétuméte koreguoti Siuos rodiklius, ka ir kaip keistuméte? (parasykite) ..........cccccoevivvnininnnnnn.

18. Pazymékite, kam turi biiti skelbiama informacija apie mokyklos pazanga (galite pazyméti keletqg
varianty arba jrasyti savo siiillomg):

o mokytojams o vietos (kaimo / miestelio / miesto) bendruomenei
0 mokiniams O visuomenei
0 mokiniy tévams / globéjams o kita (Cia galite jrasyti savo sitiloma)

O steigejui
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19. Pazymeékite, kur skelbiate informacija apie savo mokyklos paZzanga (galite pazyméti keletq varianty
arba jrasyti savo siillomg):
o mokyklos interneto svetainéje o Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (NMVA)

o mokyklos stende tinklalapyje

0 Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS)

o0 mokyklos bendruomenés susirinkimuose - -
tinklalapyje

0 Ziniasklaidoje (spaudoje, televizijoje ir pan.) o kitur (Cia galite jrasyti savo siiilomg)........................
o konferencijose

20. Kokio svarbiausio tikslo siekia mokykla, skelbdama informacija apie paZanga? (pazymékite vieng
variantq arba jrasykite savo siitlomg):

o teikti visuomenei informacija apie mokiniy ugdymo ir mokymosi kokybe
o informuoti mokyklos bendruomeng apie stipriausius ir tobulintinus mokyklos pazangos aspektus
o uztikrinti galimybe mokyklai biiti matomai, siekiant uzmegzti rysius bendroms veikloms

o formuoti palankig vietos bendruomenés nuomong apie mokykla, padedancig buisimy mokiniy tévams apsispresti dél
ugdymo jstaigos pasirinkimo

O priimti bendrus mokyklos bendruomenés sprendimus dél mokyklos veiklos tobulinimo

o kurti ir stiprinti mokyklos jvaizdj, siekiant paveikti ar pakeisti vie$aja nuomone apie mokykla

O kita (Cia galite jrasyti SAVO STTIOMIQ) ............ccocuiiuiiiiie ittt st b et bt e sbe bt b e et ebe e seeesnne e
21. Kaip daZnai norétumeéte skelbti informacija apie mokyklos pazanga:

o kiekvienas metais o kas du metus

O KIEQ (JFASVKITE) ..ottt ettt et b b e e s bt bt Rt e Rt ookt e e b e e e R b e eb e e sh bt e R b e bt e e Re e e nn e ebe e b e e nbeenbe e

O neturiu nuomonés

22. Zemiau pateikti mokyklos pasiekimy poZymiai. SuZymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 5 (maZiau svarbus):

0 mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus

o mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka jy galias

0 mokykla turi ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy

0 mokiniai ir jy tévai / globgjai patenkinti mokyklos indéliu ugdant (tikslais, ugdymo biidais, rezultatais)

0 mokiniy ir mokyklos pasiekimy vertinimo rezultatais remiamasi informuojant tévus ir visuomeng apie ugdymo(si)
rezultatus ir kokybe

O kita (Cia galite jrasyti SAVO STHIOMIQ) ............ccoouieiiiiiii ittt et e b ettt b et ne e sb e bt e e nne s

23. Zemiau pateikti mokyklos paZangos poZymiai. SuZymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 5 (maZiau svarbus):

o mokykloje sistemingai apmgstoma mokiniy, klasiy pasiekimy dinamika
o vertinamas kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis i mokiniy pazanga

O nustatant prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius, kuriant ir koreguojant mokyklos ugdymo
turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir metodus, planuojant mokytojy mokymasi remiamasi vertinimo informacija
ir tyrimy duomenimis

o kiekvieno mokinio i§galiy gilesniam pazinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui,
mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui mokytojai taiko jvairias vertinimo strategijas ir budus

o0 mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms

O kita (Cia galite jrasyti SAVO STHIOMQ) ..........coooiiuiii ettt r e ar e r e n e r e n e nre e nne e
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24. Pazymékite, kada kyla sunkumy vykdant mokyklos veiklos kokybés jsivertinima mokyklos pazangai
nustatyti (galite pazyméti keletq varianty arba jrasyti savo siitlomg):

O priimant bendrus sprendimus dél pagrindinio motyvo pasirinkti tam tikrus jsivertinimo aspektus
O priimant bendrus sprendimus dél jsivertinimo atlikimo btido

O priimant bendrus sprendimus dél probleminio vertinimo klausimo formulavimo

O apibréziant mokyklos jsivertinimo tikslus

O numatant dalyvius ir jy funkcijas

O numatant duomeny Saltinius, respondenty grupes

o sukonkretinant rodiklio detaliajame aprasyme nurodytus kokybés pozymius pagal mokyklos konteksta
0 numatant duomeny interpretavimo kriterijus

O parengiant vertinimo eigos plana

O numatant, kas ir kaip pasinaudos vertinimo rezultatais

O pasirenkant, parengiant arba pritaikant jsivertinimo instrumentus

O respondenty grupes instruktuojant, motyvuojant jsivertinimo duomenims teikti

O aptariant, kokie jau turimi mokyklos duomenys bus panaudoti jsivertinimui

o renkant patikimus duomenis ir informacija

O analizuojant ir interpretuojant gautus duomenis

o reflektuojant, aptariant su respondenty grupémis

o formuluojant i§vadas

O numatant, kaip jsivertinimo duomenis panaudoti bendruomenés sprendimams ir jsipareigojimams dél veiklos
tobulinimo

o parengiant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita

o apie mokyklos veiklos kokybés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir tobulinimo kryptis informuojant mokyklos
bendruomene

0 apie mokyklos veiklos kokybés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir tobulinimo kryptis informuojant mokyklos
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucijg, dalyviy susirinkimg (savininka), kitus suinteresuotus asmenis

O Kt (JTASYKILE) 1ouvveitrerieiieiteesieesteesttet e et et esteebeeteesbestaessbeesseasseassesssaasseasaeasseassesssessbeanbeenbeenbeenbeenbeeseeents
25. Ar gaunate pagalbg i§ NMVA, kai kyla sunkumy vykdant mokyklos veiklos kokybés isivertinima?
O gauname O negauname O nezinau
26. Jei gaunate pagalba i§ NMVA, ar ji Jus tenkina? Kodél?
O tenkina O netenkina
O KOACL? (FFASYRILE) ..ot e r et R Rt R R s Rt e R e R e a R nn e nr e e e an e nns
27. Ar gaunate griZtamajj rysj i§ NMVA, kai paskelbiate informacija apie mokyklos pazanga?
O gauname O negauname O nezinau
28. Jei gaunate griZtamaji rysj iSs NMVA, ar jis jus tenkina? Kodél?
O tenkina O netenkina
O KOACL? (FFASYRIIE) ..eceeeeeeeeee ettt e E Rt R e Rt R e et R e e e et e n e R e e e n Rt R n e n e nrenrenne e

Dékojame, kad skyréte savo brangy laikq atsakymams § mums ripimus klausimus.
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ANKETA MOKINIAMS
Gerbiamieji mokiniai,
maloniai kvieciame Jus dalyvauti tyrime, kuriuo siekiama atskleisti geros mokyklos ir jos pazangos sampratg
mokyklos bendruomenés poziiiriu. Anketa yra anoniminé. Tyrimo ataskaitoje bus pateikti tik apibendrinti rezultatai.

1. Mokyklos tipas:
O gimnazija O progimnazija O pagrindiné mokykla

2. Klasé, kurioje mokaisi:

o 7-8 klase o 9-10 klasé / I-1l gimnazijos o 11-12 klase / TII-1V
klase gimnazijos klasé
3. Lytis:
O berniukas / vaikinas O mergaité / mergina

4. Kokiais poZymiais turi pasiZzyméti kuriama mokykla, kad ji biity gera Jums? AtidzZiai perskaitykite
ir, pasirinke Jums svarbiausius 5 poZymius ir suZymékite juos pagal svarba nuo 1 (svarbiausias) iki
5 (svarbus):

PoZymiai

Visos mokyklos bendruomenés dalyvavimas priimant sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant

Idomus, interaktyvus, tyringjantis ir pakankamai sudétingas mokiniy mokymasis

Mokiniy dalyvavimas jdomiose veiklose mokykloje, gera mokiniy savijauta, ryskus
bendruomeniskumas ir stipri savivalda

Lankstus ir tikslingas mokymas, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes, kai
mokytojas — ir mokinio pagalbininkas, ir autoritetas

Dinamiska, atvira ir funkcionali, mokymasi stimuliuojanti ugdymo(si) aplinka

Kiekvieno mokinio asmenybiné branda, individualias galimybes atitinkantys mokymaosi pasiekimai ir
nuolatiné mokymosi pazanga

Mokykloje dirbané¢iy asmenybiy jvairové

Mokyklos bendruomenés atvirumas pasauliui, susitelkimas siekiant bendry tiksly ir planuojant
susitarimus dél mokyklos ateities

Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra jsipareigoje¢
mokyklai, jg remia ir palaiko

5. PazyméKite, kas turi kurti gera mokykla (galite pazyméti keletq varianty):

0 mokiniai 0 mokyklos administracija
0 mokiniy tévai / globgjai o vietos (kaimo / miestelio / miesto) bendruomené
0 mokytojai 0 mokyklos steigéjas

6. PaZymékite, kas, Jisy manymu, labiausiai parodo, kad mokykla daro paZangg, Kkeiliasi (galite
pazyméti vieng variantq arba jrasyti savo siiillomg):

o kiekvieno mokinio individualias galimybes atitinkantys mokymosi pasiekimai
0 mokiniy sportiniai, meniniai, kiirybiniai ir kiti pasiekimai

o mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma

o kiekvieno mokinio asmenybés branda

o kiekvieno mokinio nuolatiné ugdymosi paZzanga

L E o 12 S SS
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7. Isivaizduokite, kad Jiis mokotés 12 klaséje ir netrukus baigsite mokykla. Kas turi biiti biidinga
Jums? Pasirinkite Jums svarbiausius 5 poZymius ir suZymeékite juos pagal svarbg nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 5 (svarbus):

O savo asmenybés unikalumo suvokimas O ripinimasis aplinkos, bendruomenés, Salies gerove
O pasitikéjimas savo jégomis 0 mokymosi vertés suvokimas

O gebéjimas valdyti save stresiniy situacijy metu O gebéjimas planuoti savo biisimg gyvenima

O gebéjimas konstruktyviai spresti konfliktus o pilietiSkumas

O atsparumas aplinkos neigiamai jtakai O emocinis rastingumas

o sveikas gyvenimo biidas O gebéjimas suvokti vertybes ir vadovautis jomis

0 gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti O kita (jraSykite savo siilloma)..........cccecveeeveennenne

O geb&jimas prisiimti atsakomybe
O pagarba kitam asmeniui, tolerancija
8. Zemiau pateikti mokinio pasiekimy poZymiai. AtidZiai perskaitykite ir pagalvokite, kurie svarbiis
Jums. Suzymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5 (maZziau svarbus):
0 bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma
O jgyty kompetencijy lygis atitinka amziy, individualias galias, ugdymosi patirtj
O gebéjimas pagrijsti savo nuostatas, sprendimus, pasirinkimg
O asmeniniai sportiniai, meniniai, kiirybiniai ir kity veikly pasiekimai
o mokymosi ir kity veikly pasiekimai ir pastangos pripazjstami ir skatinami mokykloje
O Kita (Frasykite SAVO SIHIOMQ). ............cocouiiiiiiiei e E e e s r e R e R s n e r e n e nnens

9. Zemiau pateikti mokinio paZangos poZymiai. AtidZiai perskaitykite ir pagalvokite, kurie svarbis
Jums. Suzymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5 (maZiau svarbus):
0 mokymosi pazanga yra nuolatiné visuose mokomuosiuose dalykuose
O pazangos tempas yra tinkamas individualioms galioms
0 daroma pazanga atpazjstama, jrodoma, parodoma, pripazjstama
O pazanga atrodo prasminga ir teikia mokiniui augimo dziaugsma
0 mokymosi planavimas grindziamas informacija apie kompetencijy lygi, pasiekimy jrodymais ir dialogu su mokiniu

O Kita (Frasykite SAVO SHHIOMIQ)............cccooueiiiiii ettt b e bbbt bbbt b e et nb e eb b n e

10. Zemiau pateikti mokyklos pasiekimy poZymiai. AtidZiai perskaitykite ir pagalvokite, kurie svarbis
Jusy mokyklai. SuZymeékite juos pagal svarba nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5 (maZiau svarbus):
o mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka mokytojy keliamus tikslus
o mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka jy galias
o mokykla turi ypatingy, originaliy mokiniy ugdymo pasiekimy
0 mokiniai ir jy tévai / globéjai yra patenkinti mokyklos indéliu ugdant / mokant mokinius
O pasiekimy vertinimo rezultatais remiamasi informuojant tévus / globéjus apie ugdymo(si) rezultatus ir kokybeg

O Kita (Frasykite SAVO SIHIOMIQ) . .........c.cociiiiiiit ettt ettt b bbbt b e bt e bt e b e e e be e sheea b e et e e be e e e seeesrnenanas

86



11. Zemiau pateikti mokyklos paZangos poZymiai. AtidZiai perskaitykite ir pagalvokite, kurie svarbiis
Jiusy mokyklos paZzangai. SuZymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats svarbiausias) iki 5 (maziau
svarbus):

o mokykloje sistemingai apmastoma mokiniy pasiekimy kaita
o vertinamas kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis j mokiniy pazanga

o kiekvieno mokinio pazinimui, ugdymosi proceso bei daromos pazangos stebé&jimui ir jvertinimui, mokinio O
mokymosi sunkumy diagnozavimui mokytojai taiko jvairias vertinimo strategijas ir biidus

0 mokiniy pasiekimy vertinimo informacija remiamasi nustatant prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo
mokykloje uzdavinius, kuriant ir koreguojant mokyklos ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir
metodus, planuojant mokytojy mokymasi

o mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms

O Kita (Frasykite SAVO SIHIOMQ). ............cocoiiiiieee e r e e et R

12. Jei teko girdéti apie mokyklos padarytg pazanga, pazymeékite kaip suZinojote (galite pazymeéti keletq
varianty).
o supazindino klasés vadovas o supazindino mokyklos bendruomenés

O pasake tévai / globéjai susirinkime

o perskaiciau mokyklos interneto svetaingje 0 Ziniasklaidoje (spaudoje, televizijoje ir pan.)

0 perskaidiau mokyklos stende O Kitur (Frasykite) ...

13. Kokio svarbiausio tikslo, Jiisy nuomone, siekia mokykla, skelbdama informacija apie padaryta
pazanga? (galite pazyméti vieng varianty arba jrasyti savo siiilomq):

O teikti visuomenei informacija apie mokiniy ugdymo ir mokymosi kokybe
o informuoti mokyklos bendruomeng apie stipriausius ir tobulintinus mokyklos pazangos aspektus
o uztikrinti galimybe mokyklai bati matomai, siekiant uzmegzti rySius bendroms veikloms

o formuoti palankig vietos bendruomenés nuomong apie mokykla, padedancig biisimy mokiniy tévams apsispresti dél
ugdymo jstaigos pasirinkimo

O priimti bendrus mokyklos bendruomenés sprendimus dél mokyklos veiklos tobulinimo
o kurti ir stiprinti mokyklos jvaizdj, siekiant paveikti ar pakeisti vie$gja nuomong apie mokykla
O KIEA (FFPASVAIIE) .ottt bbbt bt b e bR Rt bt e et R £ e R b e ARt bt e R e e R bbbt h e Rt R R e en s

14. Pazymékite, kam, Jiisy nuomone, turi biuti skelbiama informacija apie padaryta mokyklos pazanga
(galite paZymeéti keleta varianty arba jrasyti savo sitilomg):

o mokytojams

0 mokiniams

0 mokiniy tévams / globéjams

0 mokyklos steigéjui

o vietos (kaimo / miestelio / miesto) bendruomenei
O visuomenei

O KIEA (FFASVAIIE) ettt bbbt bbb e e bt b e bt ke e s e e bt bt eh e e b e bt e b e e e bt e bt e e e bt e et enee

Dékojame, kad skyréte laiko ir atsakéte | klausimus.
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ANKETA TYRIME DALYVAUJANCIU MOKINIU TEVAMS / GLOBEJAMS
Gerbiamieji mokiniy téveliai / globéjai,
maloniai kvieciame Jus dalyvauti Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros uzsakymu atliekamame tyrime. Siuo

tyrimu siekiama atskleisti geros mokyklos ir jos pazangos sampratq mokyklos bendruomenés poziiiriu. Tai anoniminé
anketiné apklausa. Tyrimo ataskaitoje bus pateikti tik apibendrinti rezultatai.

1. Mokyklos, kurioje mokosi Juisy vaikas / vaikai, tipas:
O gimnazija O progimnazija o pagrindiné mokykla
2. Klasé, kurioje mokosi Jiisy vaikas / vaikai:

o 7-8 klasé o 9-10 klasé / I-1l gimnazijos o 11-12 klasé / -1V
klase gimnazijos klasé

3. Jis esate vaiko
0 motina / globéja O tévas / globéjas
4. Kokiais poZymiais turi pasiZyméti kuriama mokykla, kad ji butuy gera Jiasuy vaikui / vaikams?

Pasirinkite Jums svarbiausius 5 poZymius ir suZymeékite juos pagal svarba nuo 1 (svarbiausias) iki 5
(svarbus):

PoZymiai

Visos mokyklos bendruomenés dalyvavimas priimant sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant

Idomus, interaktyvus, tyringjantis ir pakankamai sudétingas mokiniy mokymasis

Mokiniy dalyvavimas jdomiose veiklose mokykloje, gera mokiniy savijauta, ryskus
bendruomeniskumas ir stipri savivalda

Lankstus ir tikslingas mokymas, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes, kai
mokytojas — ir mokinio pagalbininkas, ir autoritetas

Dinamiska, atvira ir funkcionali, mokymasi stimuliuojanti ugdymo(si) aplinka

Kiekvieno mokinio asmenybiné branda, individualias galimybes atitinkantys mokymosi pasiekimai ir
nuolatiné mokymosi pazanga

Mokykloje dirbanciy asmenybiy jvairoveé

Mokyklos bendruomenés atvirumas pasauliui, susitelkimas siekiant bendry tiksly ir planuojant
susitarimus dél mokyklos ateities

Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra jsipareigoj¢
mokyklai, ja remia ir palaiko

5. PaZymeékite, kas turi kurti gera mokykla (galite pazyméti keletq varianty).

0 mokiniai 0 mokyklos administracija
0 mokiniy tévai / globéjai o vietos (kaimo / miestelio / miesto) bendruomené
0 mokytojai 0 mokyklos steigéjas

6. PaZymékite, kas labiausiai parodo, kad mokykla, kuria lanko Jusy vaikas (-ai), daro pazanga,
keiliasi (galite pazyméti vieng variantq arba jrasyti savo siiilomg):

o kiekvieno mokinio individualias galimybes atitinkantys mokymosi pasiekimai
o mokiniy sportiniai, meniniai, kiirybiniai ir kiti pasiekimai

o0 mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma

o kiekvieno mokinio asmenybés branda

o kiekvieno mokinio nuolatin¢ ugdymosi pazanga
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7. Zemiau pateikti mokinio asmenybés brandos poZymiai. Kuriais i ju turés pasizyméti Jiisy vaikas,
kai baigs mokykla? Pasirinkite Jums svarbiausius 5 poZymius ir suZymékite juos pagal svarba nuo
1 (pats svarbiausias) iki 5 (maZiau svarbus):

O savo asmenybés unikalumo suvokimas
O pasitikéjimas savo jégomis
0 gebéjimas valdyti save stresiniy situacijy metu
O gebéjimas konstruktyviai spresti konfliktus
O atsparumas aplinkos neigiamai jtakai
o sveikas gyvenimo biidas
0 gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti
O gebéjimas prisiimti atsakomybe
O pagarba kitam asmeniui, tolerancija
O ripinimasis aplinkos, bendruomenés, Salies gerove
0 mokymosi vertés suvokimas
O gebéjimas planuoti savo biisimg gyvenima
o pilietisSkumas
O emocinis rastingumas
O gebéjimas suvokti vertybes ir vadovautis jomis
O kita (jrasykite SAVO SIHIOMQ)............ccuoouiiiiiiieie it
8. Zemiau pateikti mokinio pasiekimy poZymiai. SuZymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 5 (maziau svarbus):
0 bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma
O jgyty kompetencijy lygis atitinka amziy, individualias galias, ugdymosi patirtj
O gebéjimas pagrijsti savo nuostatas, sprendimus, pasirinkima
O asmeniniai sportiniai, meniniai, kiirybiniai ir kity veikly pasiekimai
o mokymosi ir kity veikly pasiekimai ir pastangos pripazjstami ir skatinami mokykloje
O Kita (Frasykite SAVO SIHIOMIQ)............ccoooueiiiiiiie ettt bbbt bbbt b e bt b n e
9. Zemiau pateikti mokinio paZangos poZymiai. SuZymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 5 (maZiau svarbus):
0 mokymosi pazanga yra nuolatiné visuose mokomuosiuose dalykuose
O pazangos tempas yra tinkamas individualioms galioms
0 daroma pazanga atpaZzjstama, jrodoma, parodoma, pripazjstama
O pazanga atrodo prasminga ir teikia mokiniui augimo dziaugsma
o mokymosi planavimas grindziamas informacija apie kompetencijy lygj, pasiekimy jrodymais ir dialogu su mokiniu
O Kita (Jrasykite SAVO SIHIOMIQ). ...........cocuiiuiiiiiit ettt ettt b ettt ettt hb e e abe s hb e ehbe s s bt sbe e e aneasbesbe e beenre e
10. Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira mokyklos paZanga siiillo aprasSyti atsiZvelgiant i
iSvardintus aspektus. Suzymékite juos pagal svarbg nuo 1 (pats svarbiausias) iki 4 (svarbus).
o pasirinktos veiklos tobulinimo poveikis mokiniy brandai, jo pasiekimams ir pazangai
O teigiama linkme jvyke poky¢iai ugdymo(si) procese
O naujovés, mokytojy pritaikytos savo darbe po kvalifikacijos tobulinimo
o teigiama linkme jvyke mokiniy mokymosi pokyciai, panaudojus finansinius, materialinius, intelektualinius iSteklius
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11. Zemiau pateikti mokyklos pasiekimuy poZymiai. SuZymékite juos pagal svarba nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 5 (maZiau svarbus):

o mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka mokytojy keliamus tikslus

0 mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka jy galias

o mokykla turi ypatingy, originaliy mokiniy ugdymo pasiekimy

O mokiniai ir jy tévai / globéjai yra patenkinti mokyklos indéliu ugdant / mokant mokinius

O pasiekimy vertinimo rezultatais remiamasi informuojant tévus / globéjus apie ugdymo(si) rezultatus ir kokybe

O Kita (Jrasykite SAVO SIHIOMIQ) . ............ccuiiuiiiiii ettt bbb e b e e e sb e e s bt e bt et e e bt e b sreenbeennees

12. Zemiau pateikti mokyklos paZangos poZymiai. SuZymeékite juos pagal svarba nuo 1 (pats
svarbiausias) iki 5 (maziau svarbus):
o mokykloje sistemingai apmgstoma mokiniy pasiekimy kaita
o vertinamas kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis  mokiniy pazanga

o kiekvieno mokinio pazinimui, ugdymosi proceso bei daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui, mokinio O
mokymosi sunkumy diagnozavimui mokytojai taiko jvairias vertinimo strategijas ir biidus

0 mokiniy pasiekimy vertinimo informacija remiamasi nustatant prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo
mokykloje uzdavinius, kuriant ir koreguojant mokyklos ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir
metodus, planuojant mokytojy mokymasi

o0 mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms

O Kita (Frasykite SAVO STHIOMIQ)............ccoooueiiiiiiee sttt r e et bRt nb e bt b e r e Rt r e r e n e

13. Pazymékite, kokiu buidu Jusy vaiko / vaiky mokykla supaZindino su informacija apie padaryta
pazanga (galite pazyméti keletq varianty):
0 supazindino vaiko klasés vadovas
O pasake kity mokiniy tévai / globéjai
o perskaiciau mokyklos interneto svetainéje
o perskai¢iau mokyklos stende
0 supazindino mokyklos bendruomenés susirinkime
o ziniasklaidoje (spaudoje, televizijoje ir pan.)
O KITUE (JEASYKIEE) ©veivveireeeriiiieiieite e ete et et e et e et eev e et eteesteestaessaeesaesssessseessesssessseessansbesnbeenbeestens
14. Kokio svarbiausio tikslo siekia Jusy vaiko / vaiky mokykla, skelbdama informacija apie padaryta
pazanga? (galite paZyméti vieng varianty arba jrasyti savo siitlomg):
O teikti visuomenei informacija apie mokiniy ugdymo ir mokymosi kokybe
o informuoti mokyklos bendruomeng apie stipriausius ir tobulintinus mokyklos pazangos aspektus
o uztikrinti galimybe mokyklai biiti matomai, siekiant uzmegzti rysius bendroms veikloms

o formuoti palankig vietos bendruomenés nuomong apie mokyklg, padedancig blisimy mokiniy tévams apsispresti dél
ugdymo jstaigos pasirinkimo

O priimti bendrus mokyklos bendruomenés sprendimus dél mokyklos veiklos tobulinimo
o kurti ir stiprinti mokyklos jvaizdj, siekiant paveikti ar pakeisti vie$aja nuomong apie mokykla
O KILQ (JFASVKITE) .vovvveieeiie it ettt ettt et ettt ettt e et e e bt e R e e st e et e e st e e be e e R e e Re e e Re e e R e e e s ee e b e aR b e enbe e st e e neeenbeesbesneeneeennneenteens
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15. Pazymékite, kam mokykla turéty skelbti informacija apie padaryta mokyklos pazangg (galite
pazyméti keletq varianty arba jrasyti savo siiilomg):

o mokytojams

o mokiniams

0 mokiniy tévams / globéjams

0 mokyklos steigéjui

o vietos (kaimo / miestelio / miesto) bendruomenei
O visuomenei

m o I 7R o772 TP PP O TP UROTP

Dékojam, kad skyréte laiko ir atsakéte § klausimus.
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8 PRIEDAS. Geros mokyklos samprata kiekybinio tyrimo respondenty
(mokyklos administracijos atstovy, mokytoju, mokiniy ir tévy) poziiiriu

Padiu svarbiausiu pozymiu, kuriuo apibiidinty gera mokykla, mokytojai*® (28,1 proc., i§ jy
35 proc. tyrime dalyvavusiy mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija
turinéiy mokytojy — y% = 20,697, p < 0,01) nurodé kiekvieno mokinio asmenybés figtj, t. y. mokinio
asmenybés branda, mokinio individualias galimybes atitinkanc¢ius mokymosi pasiekimus ir
nuolating mokymosi pazangg. Minétas pozymis ir Geros mokyklos koncepcijoje yra jvardintas kaip
vienas i§ svarbiausiy pozymiy, atskleidzian¢iy mokyklos misijos igyvendinima. 25,2 proc. mokytojy
antrg vietg pagal svarbg skyré ir svarbiausiu pozymiu jvardino savo ugdomajg veiklg — lanksty ir
tikslingag mokyma, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes, kai mokytojas — ir
mokinio pagalbininkas, ir autoritetas. Sis pozymis — mokiniy mokymasi paremiantis ugdymas /
mokymas — Geros mokyklos koncepcijoje priskiriamas prie mokyklos, kaip organizacijos, veiklos
veiksniy, sukurianciy prielaidas mokyklos misijos jgyvendinimui. Viena vertus, toks pozymio
svarbos jvardinimas pabrézia mokytojo vaidmenj siekiant kiekvieno mokinio asmenybés tgties. Kita
vertus, tai rodo, kad atsakomybé uz asmenybés augima néra perduodama paciam mokiniui. Trecig
vietg pagal svarbg skyré ir svarbesniu geros mokyklos pozymiu mokytojai (19,1 proc.) nurodé
saviraiSky mokiniy dalyvavima mokykloje. Mokiniy dalyvavimas jdomiose veiklose, jvykiuose,
gera mokiniy savijauta, rySkus bendruomeniSkumas ir stipri savivalda — tai vienas i§ trijy
svarbiausiy pozymiy, taip pat siejamy su geros mokyklos misijos jgyvendinimu. Ketvirtg vietg pagal
svarbg skyré ir svarbiu geros mokyklos pozymiu mokytojai (14 proc.) nurodé dinamiska, atvirg ir
funkcionalia, mokymasi stimuliuojandia ugdymo(si) aplinka. Sis pozymis Geros mokyklos
koncepcijoje priskiriamas prie veiksniy mokyklos misijai jgyvendinti. Penktg vietg pagal svarba
mokytojai (17,6 proc.) priskyré jgalinanciai lyderystei ir vadybai (dazniau tie mokytojai, kurie turi
vyr. mokytojo kvalifikacing kategorija — 21 proc., ¥~ = 15,850, p < 0,05). Visos mokyklos
bendruomenés kuriama aiski vizija ir strategija, mokyklos bendruomenés dalyvavimas priimant
sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant, skaidrus, paprastas mokyklos administravimas,
veiksmingas iStekliy naudojimas, pa(si)dalinta lyderysté — tai Geros mokyklos koncepcijoje jvardinti
mokyklos misijos jgyvendinimui prielaidas sukuriantys veiksniai. Analizuojant visy Geros
mokyklos pozymiy svarbos vertinimo tarpusavio Kkoreliacija, statistiSkai reikSmingy rySiy
nenustatyta. Taciau pastebéta, kad mokytojai, kurie paciu svarbiausiu geros mokyklos pozymiu
nurodé mokinio asmenybeés figt;, dazniau nei kiti svarbiais jvardino ir Siuos poZymius: mokiniy
mokymasi paremiantj ugdyma / mokyma (61,5 proc.; x> = 101,062, p < 0,0001), saviraisky mokiniy
dalyvavimg mokykloje (23,1 proc.; ¥® = 27,172, p < 0,001), jgalinancig lyderyste ir vadyba (33,3
proc.; ¥* = 40,241, p < 0,0001).

Analizuojant tyrime dalyvavusiy mokiniy iSskirtus geros mokyklos poZymius, kai kuriais
atvejais pastebimi sutapimai su mokytojy nuomone. Kaip ir mokytojai, paiu svarbiausiu geros
mokyklos poZymiu mokiniai (17,5 proc.) jvardino asmenybés {tgti. SaviraiSkus dalyvavimas
mokykloje — jdomios veiklos, jvykiai, gera mokiniy savijauta, rySkus bendruomeniskumas ir stipri
savivalda — mokiniams (15,2 proc.) taip pat yra svarbus. Siam pozymiui mokiniai skyré antra vieta
pagal svarba. Visos mokyklos bendruomenés kuriama aiSki vizija ir strategija, mokyklos
bendruomenés dalyvavimas priimant sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant, skaidrus,
paprastas mokyklos administravimas, veiksmingas iStekliy naudojimas, pa(si)dalinta lyderyste
mokiniy nuomone taip pat svarbus geros mokyklos pozymis, kuriam 15,2 proc. tyrime dalyvavusiy
mokiniy skyrée trecig vieta pagal svarba. Mokiniai (17,2 proc.) ketvirtoje vietoje pagal svarbg nurodé

13 aptariant anketinés apklausos rezultatus &ia ir toliau tekste raSant ,,mokytojai“, mintyse turima mokyklos

administracijos atstovai ir mokytojai.
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mokyklos atviruma pasauliui ir sutelktuma, siekiant bendry tiksly, mokytojy ir mokiniy mokymasi
vieniems i$ kity, reflektavimu pagrjsty susitarimy dél mokyklos ateities planavimg. Pagal Geros
mokyklos koncepcijg mokyklos bendruomené kaip besimokanti organizacija bei jgalinanti lyderysté
ir vadyba yra svarbiis veiksniai mokyklos misijai jgyvendinti. Penktg vieta priskyré, bet ne maziau
svarbiu pozymiu mokiniai (19,5 proc.) nurod¢ dialogiSka ir tyrinéjanti ugdymasi / mokymasi.
StatistiSkai reikSmingi rysiai tarp visy Geros mokyklos pozymiy svarbos vertinimo nenustatyti.

Tyrime dalyvave tévai (32,2 proc.) paciu svarbiausiu geros mokyklos pozymiu nurodé
mokytojy veiklg — mokiniy mokymasi paremiant] ugdyma / mokyma. Antrg vietg pagal svarbg skyré
ir svarbiausiu pozymiu tévai (20,3 proc.) nurodé saviraiSky mokiniy dalyvavimg mokykloje.
Svarbesniu pozymiu gerai mokyklai apibudinti tévai (18,5 proc.) jvardina dinamiska, atvirg ir
funkcionalig, mokymasi stimuliuojancig ugdymo(si) aplinkg. Kiekvieno mokinio asmenybés tigtis
kaip geros mokyklos pozymis tévy (17,8 proc.) buvo nurodytas tik ketvirtoje vietoje pagal svarba, o
penkta vieta tévai (17,7 proc.) skyré mokyklos bendruomenei kaip besimokanciai organizacijai.

Geros mokyklos koncepcijoje svarbiausiu pozymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos
igyvendinimas, kuris atsiskleidzia per gerus ugdymo(si) rezultatus (kiekvieno mokinio asmenybés
branda, pasiekimus ir pazangg) ir turtingas, jsimenancias, prasmingas, malonias gyvenimo
mokykloje patirtis (saviraiSky mokiniy dalyvavimg mokykloje, dialogiska ir tyrinéjant] mokiniy
ugdymasi / mokymasi). Lyginant mokyklos bendruomenés nuomong (7.1 lentelé) apie gera mokykla
apibudinancéiy pozymiy pasiskirstyma pagal svarba, pastebima, kad mokytojai ir mokiniai paciu
svarbiausiu pozymiu laiko mokinio asmenybés Tigtj, nors tévams §is pozymis néra ypatingai svarbus
(jam skyré tik ketvirta vietg pagal svarbg). Tévai paciu svarbiausiu geros mokyklos pozymiu nurodé
mokiniy mokymasi paremiant] ugdyma / mokyma, kuris sietinas su mokyklos kaip organizacijos,
veiklos veiksniais, lemianciais sékmingg misijos jgyvendinima.

7.1 lentelé. Penki svarbiausi geros mokyklos poZymiai tyrimo dalyviy poZiiiriu

_ Mokytojy | | (L LI | e, globeiy
Geros mokyklos poZymiai p_rlsklrta priskirta (bandomasis
vieta vieta tyrimas)

Kiekvieno mokinio asmenybés Tigtis 1 1 4
Mokiniy mokymasi paremiantis ugdymas / mokymas - 1
Saviraiskus mokiniy dalyvavimas mokykloje 3 2 2
Mokyklos bendruomené kaip besimokanti organizacija | - 4 5
Dialogiskas ir tyrinéjantis mokiniy ugdymasis / ) 5 i
mokymasis
Igalinancios lyderysté ir vadyba 5 3 -
Dinamiska, atvira ir funkcionali, mokymasi

L . . 4 - 3
stimuliuojanti ugdymo(si) aplinka

Pastaba: 1 — pats svarbiausias, 2 — svarbiausias, 3 — svarbesnis, 4 — svarbus, 5 — maZiau svarbus.
Paryskintu Sriftu pazyméti 3 svarbiausi pozZymiai, siejami su Geros mokyklos misija.

V. Targamadzé pazymi (2016, p. 55), kad gera mokykla turi kurti mokyklos bendruomeng,
bendradarbiaudama su vietos bendruomene ir steigé€ju. Vienu i§ anketos klausimy buvo siekiama
nustatyti, ar tyrimo dalyviai mato save geros mokyklos kiir¢jais. Analizuojant 7.2 lenteléje pateiktus
tyrimo rezultatus, galima konstatuoti, kad absoliuti dauguma tyrime dalyvavusiy mokytojy (95,7
proc.) nurodé, kad mokytojus laiko geros mokyklos kiir¢jais. Daugiau kaip pusé mokiniy (72,5
proc.) pazyme¢jo, kad mokiniai turéty dalyvauti geros mokyklos kirime ir tik pusé tyrime
dalyvavusiy tévy (57 proc.) nurodé, kad prie geros mokyklos kiirimo turi prisidéti ir mokiniy tévai.

93



7.2 lentelé. Gerg mokyklg kuriantys subjektai tyrimo dalyviy poZiiriu

Gera mokykla kuriantys | Mokytojai Zn_c}lfi rl](ilgiSil! r(l;)élz)ii)/ globéjai Chi kvadratu testo
subjektai (proc.) (proc.) (bandomasis tyrimas) rezultatas

Mokytojai 95,7 64,6 86,6 ¥?= 112,037, p < 0,0001
Mokiniai 82,7 72,5 79,7 ¥?=11,870, p< 0,01
Mokiniy tévai / globéjai 77 23,3 57 ¥? = 230,409, p < 0,0001
Mokyklos administracija 80,6 56,8 74,4 ¥?=52,930, p < 0,0001
V!etos (kaimo / mles‘tello/ 45 20,4 273 12 = 54,848, p < 0,0001
miesto) bendruomené

Mokyklos steigéjas 42,8 33,6 26,7 ¥?= 13,053, p < 0,001

ISsamiau analizuojant gautus rezultatus (7.2 lentelé), pastebima, kad mokytojus kaip geros
mokyklos kiiréjus nurodé daugiau mokytojy ir tévy nei mokiniy (x> = 112,037, p < 0,0001).
Mokinius geros mokyklos kiiréjais mato daugiau mokytojy nei paéiy mokiniy (x> = 11,870, p <
0,01). Kad mokiniy tévai turéty dalyvauti geros mokyklos kiirime, nurodé zZymiai daugiau tyrime
dalyvavusiy mokytojy ir tévy nei mokiniy (¥? = 230,409, p < 0,0001). Mokyklos administracija kaip
geros mokyklos kiiréja jvardino daugiau mokytojy ir tévy, nei mokiniy (x* = 52,930, p < 0,0001).
Kuriant gerg mokykla svarbi vietos bendruomenés, mokyklos steigéjo parama, taCiau Siuos
subjektus nurodé maziau kaip pusé tyrimo dalyviy. Vietos bendruomeng kaip geros mokyklos kiir¢ja
mato daugiau mokytojy nei mokiniy ir jy tévy (x® = 54,848, p < 0,0001), o mokyklos steigéja —
daugiau mokytojy nei tévy (¥ = 13,053, p < 0,001).

*kk

Remiantis Geros mokyklos koncepcija, svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos poZymiu
laikomas tinkamas mokyklos misijos jgyvendinimas. Kiekybiniu tyrimu atskleista, kad respondentai
priskiria nevienodq svarbq mokyklos misijos jgyvendinimq nusakantiems pozymiams. Kiekvieno
mokinio asmenybés ugtj kaip geros mokyklos patj svarbiausig pozymj nurodé beveik ketvirtadalis
mokytojy ir SeStadalis mokiniy (Sestadaliui tévy tai svarbus pozZymis). Kitg mokyklos misijg
nusakantj aspektq — saviraisky mokiniy dalyvavimg mokykloje — beveik Sestadalis mokiniy ir
penktadalis tévy apibiidino kaip svarbiausig, o beveik penktadalis mokytojy — kaip svarbesnj geros
mokyklos pozymj. Dialogiskq ir tyrinéjantj mokiniy ugdymgsi, kaip dar vieng mokyklos misijq
aspektq, prie geros mokyklos pozymiy priskyré tik mokiniai — penktadalis tyrime dalyvavusiy.
Mokytojai, kurie paciu svarbiausiu geros mokyklos poZymiu nurodé mokinio asmenybés ugtj,
dazniau nei kiti jvardino ir Siuos poZymius: mokiniy mokymagsi paremiantj ugdymq / mokymgq,
saviraisky mokiniy dalyvavimg mokykloje, jgalinancig lyderyste ir vadybq.

Dazniausiai kiekybinio tyrimo dalyviai (mokytojai, mokiniai, tévai) geros mokyklos
kiaréjais jvardino mokyklos bendruomene, taciau S$j vaidmenj retas kuris deleguoja vietos
bendruomenei ir mokyklos steigéjui.
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9 PRIEDAS. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas kiekybinio tyrimo
respondenty (mokyklos administracijos ir mokytojy) poZitiriu

Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodikoje (2016) rekomenduojama mokyklos pazangg jsivertinti pagal 4 sritis (rezultatai;
ugdymas(is) ir mokiniy patirtys; ugdymo aplinkos; vadyba ir lyderysté) ir Sias sritis detalizuojancius
26 rodiklius. Beveik du penktadaliai tyrime dalyvavusiy mokytojy (41,4 proc.) pazyméjo, kad
rodikliai yra aiSkis, taciau beveik tiek pat (45,3 proc.) — kad i$ dalies aiskiis. Atsakydami j klausima,
kaip koreguoty mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodiklius, tik deSimtadalis mokytojy iSsaké
savo nuomon¢. Mokytojai pazymi, kad reikéty konkretesniy ir aiskesniy rodikliy. Kaip pastebi
vienas 1§ mokytojy, kiekvienas rodiklis apima labai placias sritis ir kartais tai sukelia sunkumy juos
vertinant. Keli mokytojai atkreipia démesj, kad kokybés jsivertinimo rodikliy neturi biti daug, jie
turi biti suformuluoti aiskiau ir apgalvoti tikslesni jsivertinimo pozZymiai. Mokytojai akcentuoja, kad
rodikliai turéty buti paprasciau paaiskinti, taip pat sukurti instrumentai, kurie padety atlikti auditq.
Dabar yra elektroninés platformos (pvz., https://igesonline.lt/), bet jos laiku neatnaujinamos,
nepritaikytos kokybiskai dirbti, turincios mazq galimy atsakymy pasirinkimg.

NMVA 2016-2017 m. m. (2017 m.) jsivertinimo ir pazangos anketoje mokyklos pazanga
turéjo buti apraSoma atsizvelgiant j pateiktus keturis aspektus: 1) teigiama linkme jvyke pokyciai
ugdymo(si) procese, 2) naujovés, mokytojy pritaikytos savo darbe po kvalifikacijos tobulinimo, 3)
pasirinktos veiklos tobulinimo poveikis mokiniy brandai, jy pasiekimams ir pazangai, 4) teigiama
linkme jvyke mokiniy mokymosi pokyc¢iai, panaudojus finansinius, materialinius, intelektualinius
iSteklius. Vienu i§ anketinés apklausos klausimy siekta suzinoti, kuris i§ Siy aspekty, mokytojy
nuomone, yra pats svarbiausias. Apibendrinus duomenis, paaiSkéjo, kad beveik pusé tyrime
dalyvavusiy mokytojy (47,5 proc., 1§ jy daZzniau tie mokytojai, kurie paciu svarbiausiu geros
mokyklos pozymiu nurodé mokinio asmenybés figtji — 67,9 proc., ¥*> = 18,926, p < 0,0001) nurode,
kad mokyklos pazangai apibiidinti pats svarbiausias aspektas — pasirinktos veiklos tobulinimo
poveikis mokiniy brandai, jy pasiekimams ir pazangai. Svarbiausiu, t. y. antroje vietoje pagal
svarba, aspektu beveik trec¢dalis mokytojy (34,5 proc., i§ jy dazniau tie mokytojai, kurie paciu
svarbiausiu geros mokyklos pozymiu nurodé mokinio asmenybés figtj — 50 proc., ¥* = 16,844, p <
0,001) jvardino per tam tikra laikotarpj mokykloje jvykstanius teigiamus pokycius ugdymo(si)
procese. TreCioje vietoje pagal svarbg mokytojai (34,2 proc.) nurode, kad mokyklos pazanga
atspindi naujoves, mokytojy pritaikytos savo darbe po kvalifikacijos tobulinimo, ketvirtoje vietoje —
teigiama linkme jvyk¢ mokiniy mokymosi pokyc¢iai, panaudojus finansinius, materialinius,
intelektualinius iSteklius (8] aspekta nurodé 42,1 proc. mokytojy, i§ jy dazniau tie, kurie svarbiausiu
geros mokyklos pozymiu nurodé mokinio asmenybés figtj — 48 proc., x> = 12,219, p < 0,01).

IS atsakymy pasiskirstymo matyti, kad tyrime dalyvave mokytojai mokyklos pazanga
pirmiausia sieja su Geros mokyklos koncepcijoje jvardintais mokiniy ugdymo rezultatais ir
ugdymu(si). Mokytojy buvo teiraujamasi, kokiu dar nepaminétu aspektu noréty parodyti savo
mokyklos pazangg. Deja, nuomong iSsaké vos keli mokytojai, pazymédami, kad pazangg galima
bty apraSyti pagal jstojusiy studijuoti procentq ir egzaminy rezultatus (matyti, kad toks sitilymas
atspindi visuomenéje vyraujancig nuostata ugdymo(si) rezultatus sieti tik su akademiniais
pasiekimais). Kiti pora sitilomy aspekty yra labiau nukreipti j mokyklos bendruomeng: pirma, kaip
tobuléjanti ugdymo(si) aplinka veikia vaiko saugumgq, antra — mokyklos bendruomenés gebéjimas
susitelkti ekstremaliose situacijose.

Atlikus mokyklos veiklos kokybés jsivertinima, atsizvelgiant | gautas iSvadas, daromi
jvairts sprendimai. Kaip matyti 8.1 lentel¢je, dauguma mokytojy nurodé, kad remdamiesi
Jsivertinimo iSvadomis siekia gerinti mokiniy pasiekimus ir paZanga.

95



8.1 lentelé. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo isvady panaudojimas mokytojy poZiiiriu

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo i§vady panaudojimas Mokytojai (proc.)
Mokiniy pasiekimams ir pazangai gerinti 86

Mokyklos veiklos programai rengti 72,7

Strateginiam mokyklos planui rengti 70,5

Kasdienei ugdymo(si) veiklai planuoti 68,3

Viesiesiems skelbimams, informacijai visuomenei, straipsniams 22,3

Mokyklos bendruomené kasmet skelbia informacija apie padaryta pazangg. Vienu i$ tyrimo
klausimy buvo siekiama suzinoti tyrimo dalyviy nuomong, kokio svarbiausio tikslo siekia mokykla,
tai darydama (8.2 lentel¢). Daugiau kaip trecdalis mokytojy ir tik 16,2 proc. mokiniy bei 18,9 proc.
tévy nurodé, kad jy manymu, pagrindinis tikslas — priimti bendrus mokyklos bendruomeneés
sprendimus dél mokyklos veiklos tobulinimo (x> = 81,489, p < 0,0001). Toks atsakymas rodo
mokytojy orientacijag | mokyklos veiklos gerinima, pokyc¢iy siekiant] procesa. Beveik penktadalis
mokytojy (daugiau ty, kurie paciu svarbiausiu geros mokyklos poZymiu nurodé mokinio asmenybés
figtj — 21,8 proc., ¥® = 20,922, p < 0,001) ir beveik desimtadalis mokiniy ir tévy nurodé, kad tikslas —
informuoti mokyklos bendruomeng¢ apie stipriausius ir tobulintinus mokyklos pazangos aspektus.
Reciau mokytojai i§skyré informacijos apie mokyklos pazangg skelbimo tikslus, kurie siejami su
mokyklos iSore: vieSosios nuomones formavimu, mokyklos Zinomumu. Taciau Siuos tikslus dazniau
jvardino mokiniai ir tévai (x> = 81,489, p < 0,0001).

8.2 lentelé. Mokyklos paZangos skelbimo tikslai tyrimo dalyviy poZiiiriu

7-12 Klasiy Tévai / globéjai

Tikslai, kuriy siekiama skelbiant informacija Mokytojai mokiniai (proc.)

apie mokyklos padaryta pazanga (proc.) (proc.) (ba}ndor;wasis
' tyrimas

Priimti bendrus mokyklos bendruomenés sprendimus

dél mokyklos veiklos tobulinimo 353 16,2 18,9

Informuoti mokyklos bendruomene apie stipriausius 19,4 13,4 9,5

ir tobulintinus mokyklos pazangos aspektus
Formuoti palankig vietos bendruomenés nuomong
apie mokykla, padedancia busimy mokiniy tévams | 16,2 14,1 16,6
apsispresti dél ugdymo jstaigos pasirinkimo
Kurti ir stiprinti mokyklos jvaizdj, siekiant paveikti ar

TR . 14,4 16,9 16,6
pakeisti vie$aja nuomone apie mokykla
Telktl visuomenei informacija apie mokiniy ugdymo 11.9 234 24.9
ir mokymosi kokybe
Uztikrinti galimybe mokyklai biiti matomai, siekiant 2.8 16 136

uzmegzti ry$ius bendroms veikloms

Toks prioritetinis tiksly i$sidéstymas, matyt neatsitiktinis, nes atsakydami j klausimg, kam
turi buti skelbiama informacija apie mokyklos pazanga (8.3 lentel¢), absoliuti dauguma mokytojy
nurodé, kad pirmiausia mokiniy tévams / glob&ams (96,4 proc.), mokytojams (87,4 proc.) ir
mokiniams (80,9 proc.). Tik 61,9 proc. tyrime dalyvavusiy mokytojy mano, kad apie mokyklos
pazangg reikia informuoti mokyklos steigéja. Daugiau kaip pusé mokiniy (62,4 proc.), kad
informacija turi biiti skelbiama jiems, o beveik pus¢ — mokytojams ir mokiniy tévams. Daugumos
tévy manymu, informacija turi buti skelbiama jiems, o Siek tiek daugiau kaip pusés — mokiniams.
Kur kas maziau tyrimo dalyviy nurodé, kad reikia informuoti vietos (kaimo / miestelio / miesto)
bendruomeng ir visuomeng.
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8.3 lentelé. Informacijos apie mokyklos paZangq skelbimo adresatas tyrimo dalyviy poZiiiriu

.| Tévai/ globéjai
Mokytojai Zn—()llflrllcll;s "1 (proc.) T chi kvadratu testo
(proc.) (bandomasis rezultatas
(proc.) tyrimas)

Mokiniy tévams / globéjams | 96,4 51,7 80,2 ¥2 = 230,409, p < 0,0001
Mokytojams 87,4 51 43,6 ¥2= 124,779, p < 0,0001
Mokiniams 80,9 62,4 57,6 ¥2= 36,467, p < 0,0001
Mokyklos steigéjui 61,9 28,2 24,4 ¥?= 103,903, p < 0,0001
Vietos (kaimo / miestelio/ | 4, 20,3 19,8 2= 51,582, p < 0,0001
miesto) bendruomenei
Visuomenei 33,1 26,8 37,8 ¥?= 8,849, p < 0,05

Dauguma mokytojy nurodé¢, kad jy mokyklos atveju informacija apie pazangg skelbiama
mokyklos interneto svetaingje (87,1 proc.) ir mokyklos bendruomenés susirinkimuose (88,5 proc.).
Tai padeda uztikrinti informacijos prieinamuma. Pora mokytojy nurod¢, kad jsivertinimo rezultatus
pristato mokytojy tarybos posédyje arba el. dienyne. Kitas sklaidos priemones mokytojai paminéjo
kur kas reciau — apie informacijos skelbima mokyklos stende nurodé 37,4 proc., konferencijose —
34,9 proc., ziniasklaidoje — 24,5 proc. Tikétina, kad ne visi tyrime dalyvave mokytojai zino, kad
mety pabaigoje Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos anketg pateikus Nacionalinei
mokykly vertinimo agentiirai, mokyklos pazanga gali biiti skelbiama viesai, todél tik 25,9 proc.
nurodé¢, kad informacija apie mokyklos pazanga skelbia Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros
tinklalapyje, o 13,7 proc. — Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) tinklalapyje.
Pasiteiravus, kaip daznai noréty skelbti informacija apie mokyklos pazanga, aiSkios mokytojy
nuomonés neisryskéjo: vieni (52,5 proc.) jvardijo, kad tai turi vykti kasmet, kiti (38,8 proc.) — kas du
metus.

Daugumos tyrime dalyvavusiy mokytojy (87,1 proc.) nuomone, jy mokyklai prasmingesnis
yra mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas. Tik 12,9 proc. mokytojy nurode, kad prasmingesnis yra
iSorinis mokyklos vertinimas. Vienas i§ tyrime dalyvavusiy mokytojy pastebi: nemanau, kad tokie
vertinimai is viso turi prasme. Labai jau atsiduoda sovietmeciu, kai mokytojais buvo nepasitikima.

Mokytojy buvo praSoma pakomentuoti savo atsakymus. Analizuojant iSsakytas mintis,
pastebima, kad iSorinio vertinimo prasmingumui argumentuoti mokytojai pabrézé iSorés vertintojy
vaidmenj: kadangi vertina profesionaliis, nesaliski vertintojai <...> is iSorés lengviau pastebéti
ugdymo jstaigos veiklos privalumus ir tritkumus. Tai tarsi zvilgsnis is Salies <...>, i§ Salies geriau
matyti kokia yra situacija, kas tobulintina. Vienas i§ mokytojy pastebi, kad kai iSorés vertinimg
atlieka kompetentingi vertintojai <...> iSplaukia tobulintinos ir stipriosios mokyklos pusés: Zinome
kur reikia tobuléti ir kuo galime dzZiaugtis. Keli mokytojai sutinka, kad jsivertinimas nesukelia
jtampos <...>, procesai vyksta natiraliai, bet vertinimas — objektyvesnis.

Nors su tokia nuomone Kiti mokytojai nesutikty. Stai vienas i§ tyrime dalyvavusiy
mokytojy pastebi: iSorinis vertinimas trunka trumpai, todél nemanau, kad visiskai atsiskleidzia
mokyklos stipriosios ir silpnosios pusés. Tuo tarpu jsivertinimas — nuolatinis procesas. Kitas
mokytojas i§sako nuogastavima, kad isorinis vertinimas gali biiti ir neobjektyvus. Ta argumentuoti
galima dar vieno mokytojo zodziais: iSorinis vertinimas atliekamas tik tam tikru momentu, stebimi
tik vertintojams reikalingi dalykai. O mokyklos jsivertinimo procesas vyksta nuolat stebint,
diskutuojant ir koreguojant savo veiklg. Tokiai nuomonei antrinantis mokytojas pazymi, kad isorinis
vertinimas labiau pavirsutinis. Vidinis leidZia iSskaidyti vertinimq ir gilintis | atskiras sritis,
sivertinimo rezultatai, labiau motyvuoja keistis.

Nepaisant kai kuriy mokytojy palankaus pozitrio j iSorinj vertinimg, buvo iSsakyti ir
neigiami aspektai. Vienas 1§ mokytojy pazymi, kad auditui per trumpas laikas viskq jvertinti.
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Tikétina todeél kai kurios mokyklos turéjo neigiamy patirciy, susijusiy su iSoriniu vertinimu,
pavyzdziui vienas 1§ tyrime dalyvavusiy mokytojy teigia: iSorinis vertinimas neobjektyvus, skaitant
ataskaitq pastebéjome, kad joje yra aprasomi dalykai, kurie buvo nestebéti, nevertinti. Tiek
mokiniams, tiek ir kai kuriems mokytojams jis kelia baime, susikaustymq, nepasitikéjimg. Daugelis
bendruomenés nariy tai laiko tiesiog pinigy ,, plovimu*. Kartais norisi vertintojy paprasyti gero,
kokybisko pavyzdzio. Nepalankus pozitris j iSorinj mokyklos veiklos vertinimg rodo, kad mokyklos
bendruomenés tai priima kaip tam tikrg kontrole, kuriai kartais, remiantis mokytojy Zodziais,
pritriksta objektyvumo. Matyt tod¢l, vienas i§ tyrime dalyvavusiy mokytojy iSsako idéja:
atsisakyciau isSorinio audito, leisciau mokytojams patiems pagal mokiniy pasiekimus jsivertinti
darbg.

Kur kas daugiau mokytojy teigiamy pasisakymy buvo apie mokyklos veiklos jsivertinima.
Siuo atveju jie nurodo nemazai privalumy. Argumentuodami nuomone, kad jsivertinimas
prasmingesnis, mokytojai teige, kad tai sukelia maziau jtampos, nes jy nuomone, iSorés vertintojai
vertina visus pagal vieng kurpaliy, o kas geriau, nei patys Zinome ko siekiame, kokia yra miisy
situacija. Remiantis tyrime dalyvavusio mokytojo Zzodziais, atlieckant jsivertinimag nuosekliau
iSanalizuojamos ,, stiprybés , ,, silpnybés .

Vienas i§ tyrime dalyvavusiy mokytojy pazymi, kad tik mokykloje dirbantys mokytojai,
administracija gali geriausiai apresti tobulintinas ir tobulas sritis, kadangi sie specialistai tiesiogiai
dalyvauja ugdymo(-si) procese. Taigi, atlickant jsivertinimg, nuoSalyje nelieka ir visa mokyklos
bendruomené, nes ji pati iSrenka, kuriuos aspektus reikia jvertinti, kokios galimos rekomendacijos,
problemos / situacijos sprendimui.

Pasak mokytojy, jsivertinimas vyksta nuolat ir skatina tobuléti cia ir dabar. Todél kai pats
fiksuoji atliekamus veiksmus ir matuoji jy poveikj, nuolat apie tai mgstai ir kalbi bei padarytas
iSvadas taikai veiklos tobulinimui, veiksmingumas yra didesnis. Tai ypa¢ svarbu siekiant kiekvieno
mokinio ir visos mokyklos pazangos.

Mokytojams atrodo, kad jsivertinimas nuoSirdesnis ir tikresnis <...>, objektyvesnis ir turi
daugiau naudos, nes konkre¢ios mokyklos situacijg labiausiai mato patys mokytojai, 0 kasdieniniy
problemy isryskinimas ir sprendimas yra geriau atliekamas savame kolektyve. Tam antrina Kito
mokytojo Zodziai, kad kiekviena mokykla Zino savo problemas. Isivertinimas leidZia giliau pazvelgti
j konkrecig problemgq, kai to labiausiai reikia, nes, pasak dar vieno mokytojo, kiekviena situacija
yra skirtinga, individuali. <...> iSorinis vertinimas pamatuoja tik momentine situacijq, kuri gali
iSkreipti realiq situacijq.

Pasak kai kuriy tyrime dalyvavusiy mokytojy, jiems prasmingesnis jsivertinimas, todél, kad
Vyksta kasmet ir geriau suZinomos problemos. Jas galima greiciau isspresti <..>, padeda
konkreciau formuluoti problemas ir sparciau parodo jy sprendimo efektyvumgq. Be to, atliekant
mokyklos veiklos jsivertinimg, mokytojams labai svarbu, kad jie kritiskai ir be streso, ir dirbtinumo
atlikty jsivertinimg. Taigi, mokytojy supratimu, jsivertinimas yra prasmingesnis, nes jis tikresnis,
iSanalizuotas. Tr tai jiems ypac¢ aktualu, nes leidZia permgstyti savo veiklg ir tobulinti ugdymo
procesg. Gimnazijoje dirban¢io mokytojo iSsakytas pastebéjimas, tikétina, atspindi viso mokyklos
kolektyvo nuomone: prasmingesnis jsivertinimas, nes ji atliekame patys ir labiau jsigiliname j savo
problemas. Priimdami sprendimus, daug diskutuojame, susitariame, kg mums reiSkia tam tikri
kriterijai, kas mums Siuo metu yra kokybé. Kadangi isorés vertinimas vyksta kas septynerius metus,
o jsivertinimq atliekame kasmet, tai jis mums prasmingesnis dél duomeny panaudojimo veiklos
tobulinimui.

Issakytos mokytojy mintys iliustruoja tai, kad jiems mokyklos veiklos jsivertinimas kaip
nuolatinis, visqg mokyklos bendruomene jtraukiantis procesas, kai visa mokyklos gyvenima stebi ,, is
vidaus “, susidarai tikslesnj vaizdg. Galima pastebéti, kad mokytojams tokiu momentu labai svarbi
emociné biisena, todél jie ne karta pabréze, kad isivertinimas jiems yra natiralesnis procesas,
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kuriame maziau bereikalingo streso. Tokiu budu jie jauciasi saugesni, nes jsivertinimg atlieka tie,
kurie nuolatos biina mokykloje, tad sugeba geriau jsigilinti j visas jos gyvenimo sritis.

Verta atkreipti démesj, kad mokytojams jsivertinimas yra kasmet vykstantis procesas,
efektyviau jgalinantis kaitai atsizvelgiant j situacijq ir kontekstg. It nOrs jsivertinimas apima ilgesnj
laiko tarpg, imama siauresné problematiska sritis, todeél daugiau galimybiy pamatyti jvairius
problemos sprendimui svarbius niuansus. Mokytojy iSsakytuose argumentuose galima jzvelgti, kad
jie mato prasm¢ mokyklos veiklos jsivertinime, nes tai juos skatina siekti geresnio rezultato stebint
kolegas ir jy patirtj, bendradarbiaujant su kitomis mokyklomis, mokytojais. Kad mokykla tapty
atvira pokyciams, sékminga, ypa¢ svarbi bendradarbiavimo kultiros plétote, kurig lemia ne tiek
iSorés, kiek vidiniai veiksniai. Pazymima, kad po jsivertinimo priimami sprendimai visiems
Susitarus, gerai zZinant situacijas, esamq padetj. Apibendrinant mokytojy i$sakytas mintis, galima
teigti, kad mokykloms prasmingesné jsivertinimu grjsta mokyklos kultiira, nes tai sutelkia mokyklos
bendruomene ir skatina siekti kiekvieno mokinio ir kartu visos mokyklos pazangos, kuri yra
sistemingai stebima, fiksuojama ir analizuojama.

Tyrimo metu mokytojy buvo teiraujamasi, kada kyla sunkumy vykdant mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimg mokyklos paZangai nustatyti. Pagal Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos (2016) V1 skyriy buvo isskirti penki
Isivertinimo organizavimo etapai ir aprasytos veiklos. Analizuojant tyrimo duomenis (8.4 lentele),
pastebima, kad jau pradiniame — pasirengimo jsivertinimui etape — susiduriama su sunkumais. Net
23,4 proc. mokytojy nurod¢, kad kyla keblumy priimant bendrus sprendimus dél pagrindinio motyvo
pasirinkti tam tikrus jsivertinimo aspektus, 20,5 proc. — priimant bendrus sprendimus dél
probleminio vertinimo klausimo formulavimo. Tokie rezultatai leidzia daryti prielaida, kad kai
kurios mokykly bendruomenés nepakankamai isdiskutuoja, kokio konkretaus tikslo sieckdama, ketina
atlikti mokyklos veiklos kokybés isivertinimg, ir tai tampa trukdziu sékmingai tolimesnei veiklai.
Isivertinimo plano parengimo etape kai kuriy mokykly bendruomenéms kyla sunkumy numatant
duomeny interpretavimo kriterijus (jvardino 21,9 proc. mokytojy) ir sukonkretinant rodiklio
detaliajame aprasyme nurodytus kokybés pozymius pagal konkrecios mokyklos konteksta (15,8
proc.). Net 22,3 proc. mokytojy nurod¢, kad jsivertinimo instrumenty parengimo etape susiduria su
sunkumais pasirenkant, parengiant arba pritaikant jsivertinimo instrumentus. Tikétina, kad minéti
trukdziai kyla dél kai kuriy mokytojy nepakankamai iSplétotos tiriamosios veiklos kompetencijos.
Isivertinimo atlikimo etape taip pat iSryskeja tiriamosios veiklos kompetencijos triikkumas. 19,8 proc.
mokytojy nurode, kad susiduria su sunkumais renkant patikimus duomenis ir informacija, 26,3 proc.
—analizuojant ir interpretuojant gautus duomenis, 28,8 proc. — formuluojant iSvadas. Atsiskaitymo ir
informavimo etape, pasak tyrime dalyvavusiy mokytojy, sunkumy kyla reciausiai. Taciau tokius
rezultatus galéjo lemti ir tai, kad ne visi mokytojai su §io etapo veiklomis yra susidiir¢, nes nebuvo
itraukti ; mokyklos veiklos jsivertinimo grupe. Kita vertus, net ir tie mokytojai (31,7 proc.), kuriems
yra teke dalyvauti jsivertinimo grupés darbe, ne itin akcentavo sunkumus Siame etape. Tik vienos
tyrime dalyvavusios mokyklos administracijos atstovas nurodé¢, kad Nacionalinés mokykly
vertinimo agentiiros nustatytas terminas Mokyklos jsivertinimo ir pazangos anketai pateikti yra
netinkamas. Visi kiti paZymejo, kad terminas tinkamas arba i§ dalies tinkamas.

Sprendziant i§ mokykly administracijy atstovy atsakymy, absoliu¢iai daugumai jy
mokyklos pazangg apraSyti patogiau, kai jsivertinimo ir pazangos anketoje jvardinti konkretiis
aspektai. Vienas i$saké prieSingg nuomong, o dar vienas — netur¢jo nuomones.

Pora anketos klausimy buvo siekta nustatyti, ar mokykly bendruomenés gauna pagalbg i8
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros, kai kyla sunkumy vykdant mokyklos veiklos kokybés
isivertinimg. Nors beveik pusé mokytojy neturé¢jo nuomones Siuo klausimu, taciau 35,4 proc. tyrime
dalyvavusiyjy nurod¢, kad gauna pagalbg (i$ jy 39,8 proc. mokytojy, priklausiusiy mokyklos veiklos
jsivertinimo grupei). Komentuodami savo atsakymus, kai kurie mokytojai pabrézé, kad informacijos
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pakanka, organizuojami seminarai, isleistas leidinys apie atnaujintus jsivertinimo rodiklius. Buvo
akcentuota, kad teikiama pagalba tenkina, nes visada sulaukia profesionalios pagalbos <...> yra
paaiskinama kiekvieno jsivertinimo rodiklio metodika. Be to, siekta suzinoti, ar mokyklos
bendruomenés gauna grjztamajj rys] i§ Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros, kai yra
paskelbiama informacija apie mokyklos pazangg. Tyrimo duomenys parodé, kad beveik pusé
mokytojy neturéjo nuomonés, taciau 32 proc. mokytojy (i jy 36 proc. dalyvavusiyjy mokyklos
veiklos jsivertinimo grupés darbe) pabrézé gaunantys griztamaji rysi.

8.4 lentelé. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapai, kuriuose, mokytojy poZiuriu, kyla
sunkumai

Mokytoju,
nurodZiusiy,
Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapai ir veiklos kad kyla
sunkumai,
skaicius (proc.)
Pasirengimo etapas
Priimant bendrus sprendimus dél pagrindinio motyvo pasirinkti tam tikrus 234
isivertinimo aspektus '
Priimant bendrus sprendimus dél jsivertinimo atlikimo biido 8,6
Priimant bendrus sprendimus dél probleminio vertinimo klausimo formulavimo 20,5
Isivertinimo plano parengimo etapas
Apibréziant mokyklos jsivertinimo tikslus 14,7
Numatant dalyvius ir jy funkcijas 9,4
Numatant duomeny $altinius, respondenty grupes 13,3
Sukonkretinant rodiklio detaliajame aprasyme nurodytus kokybés pozymius pagal 158
mokyklos konteksta '
Numatant duomeny interpretavimo kriterijus 219
Parengiant vertinimo eigos plang 10,1
Numatant, kas ir kaip pasinaudos vertinimo rezultatais 11,9
Isivertinimo instrumento(-y) parengimo etapas
Pasirenkant, parengiant arba pritaikant jsivertinimo instrumentus 22,3
Respondenty grupes instruktuojant, motyvuojant jsivertinimo duomenims teikti 12,6
Aptariant, kokie jau turimi mokyklos duomenys bus panaudoti jsivertinimui 10,8
Isivertinimo atlikimo etapas
Renkant patikimus duomenis ir informacija 19,8
Analizuojant ir interpretuojant gautus duomenis 26,3
Reflektuojant, aptariant su respondenty grupémis 10,1
Formuluojant i§vadas 28,8
Numatant, kaip jsivertinimo duomenis panaudoti bendruomenés sprendimams ir 151
isipareigojimams d¢l veiklos tobulinimo '
Atsiskaitymo ir informavimo etapas
Parengiant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitg 9,4
Apie mokyklos veiklos kokybés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir tobulinimo 79
kryptis informuojant mokyklos bendruomene '
Apie mokyklos veiklos kokybés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir tobulinimo 43
kryptis informuojant mokyklos savininka, kitus suinteresuotus asmenis ’

**k*
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Apibendrinus kiekybinio tyrimo rezultatus, galima konstatuoti, kad keturi penktadaliai
tyrime dalyvavusiy mokytojy ir dvylika mokykly administracijos atstovy prioritetq linke teikti ne
mokyklos veiklos isoriniam vertinimui, bet jsivertinimui kaip objektyvesnei ir mazZiau jtampos
Kelianciai pokyciy konstatavimo formai. Taciau vykdydami mokyklos veiklos jsivertinimg dél
nepakankamy bendradarbiavimo, tiviamosios veiklos kompetencijy, kai kurie mokytojai susiduria su
sunkumais.

Apibendrinus tyrimo duomenis, neisryskéjo vieninga mokytojy ir mokykly administracijos
atstovy nuomoné dél rodikliy mokyklos pazangai jsivertinti: beveik du penktadaliai tyrime
dalyvavusiy mokytojy ir astuoni mokykly administracijos atstovai pazyméjo, kad rodikliai yra
aiskus, beveik tiek pat — kad is dalies aiskiis. Taip pat nenustatytas aiskus mokytojy ir mokykly
administracijos atstovy poziuris dél informacijos apie mokyklos pazangq skelbimo daznumo: beveik
pusé jvardijo, kad tai turi vykti kasmet, beveik du penktadaliai — kad kas du metus.

2016-2017 m. m. (2017 m.) jsivertinimo ir pazangos anketoje mokyklos pazanga turéjo biiti
aprasoma atsizvelgiant j pateiktus keturis aspektus: 1) teigiama linkme jvyke pokyciai ugdymo(si)
procese, 2) naujovés, mokytojy pritaikytos savo darbe po kvalifikacijos tobulinimo, 3) pasirinktos
veiklos tobulinimo poveikis mokiniy brandai, jy pasiekimams ir paZangai, 4) teigiama linkme jvyke
mokiniy mokymosi pokyciai, panaudojus finansinius, materialinius, intelektualinius isteklius.
Apibendrinus duomenis, paaiskéjo, kad beveik pusé tyrime dalyvavusiy mokytojy nurodeé, kad
mokyklos pazangai apibudinti pats svarbiausias aspektas — pasirinktos veiklos tobulinimo poveikis
mokiniy brandai, jy pasiekimams ir pazZangai, beveik pusei mokykly administracijos atstovy —
naujoves, mokytojy pritaikytos savo darbe po kvalifikacijos tobulinimo. Sprendziant is mokykly
administracijos atstovy atsakymy, absoliuciai daugumai jy mokyklos pazangq aprasyti patogiau, kai
jsivertinimo ir pazangos anketoje jvardinti konkretiis aspektai.

Apibiidindami mokyklos pazangq, mokytojai ir mokykly administracijos atstovai pirmiausia
sieja jq su Geros mokyklos koncepcijoje jvardintais mokiniy ugdymo rezultatais ir ugdymu(si), todél
neatsitiktinai daugiau kaip keturi penktadaliai mokytojy ir penktadalis mokykly administracijos
atstovy nurodeé, kad remdamiesi jsivertinimo iSvadomis siekia gerinti mokiniy pasiekimus ir
pazangq. Be to po penktadali mokykly administracijos atstovy pazyméjo, kad remiasi isvadomis
rengdami strateginj mokyklos plang, mokyklos veiklos programq. Pusé mokykly administracijos
atstovy ir daugiau kaip trecdalis mokytojy pagrindiniu informacijos apie mokyklos pazangg
skelbimo tikslu laiko siekj priimti bendrus mokyklos bendruomenés sprendimus dél mokyklos veiklos
tobulinimo.

Mokykly administracijos atstovai ir mokytojai prioritetq linke teikti ne mokyklos veiklos
iSoriniam vertinimui, bet jsivertinimui, kaip objektyvesnei ir maZiau jtampos kelianciai pokyciy
konstatavimo formai. Taciau vykdydami mokyklos veiklos jsivertinimq dél nepakankamy
bendradarbiavimo, tiriamosios veiklos kompetencijy, kai kurie mokytojai susiduria su sunkumais.
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