NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

GENEROLO POVILO PLECHAVICIAUS KADETU LICEJAUS
ISORINIO VERTINIMO TRUMPOJI ATASKAITA

JZANGA

Vizito laikas — 2018 m. balandzio 23-27 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Daiva Liumparien¢ — vadovaujancioji vertintoja;

Vida Armonaité, Reda Valanciené, Tomas Bicitinas, Arvydas Judickas, Steponas Mazrimas
— vertintojai.

Generolo Povilo Plechaviciaus kadety licéjuje i$ viso stebéta 115 pamoky ir neformaliojo
Svietimo veikly. Vizito metu gilintasi ;} mokiniy ir mokytojy veikla pamokose, mokyklos vadovy ir
personalo darba, mokiniai stebéti klasése, koridoriuose, kieme. Kalbétasi su Licéjaus tarybos
atstovais, mokyklos veiklos kokybés isivertinimo grupe, Metodinés tarybos ir Vaiko gerovés
komisijos nariais ir mokiniy atstovais. Bendrauta su licéjaus laikingja direktore, pavaduotojomis,
mokytojais, pedagoginés pagalbos specialistais ir aptarnaujanciu personalu. ISanalizuoti mokyklos
veiklos, mokiniy pazangos ir pasiekimy fiksavimo dokumentai. I§vady pagrindimui naudotasi
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (NMVA) ir Nacionalinio egzaminy centro (NEC) pateikta
informacija bei Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (SVIS) skelbiamais mokyklos 2017-2018
m. m. duomenimis.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Generolo Povilo Plechaviciaus kadety licéjuje vykdomos pagrindinio ir vidurinio ugdymo,
neformaliojo Svietimo bei neformaliojo ugdymo programos. Igyvendinant Sausumos kadety ugdymo
samprata grjsto ugdymo nuostatas, ugdymo turinys licéjuje papildytas ,, karyvbos pagrindy temomis ir
terminologija*. 2017-2018 m. m. licéjuje 18 klasiy komplekty pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas i$ viso mokosi 350 mokiniy, i$§ kuriy 53 (15,1 proc.) atvyksta i§ Kauno rajono ir 76 (21,7
proc.) — i$ kity Lietuvos miesty. Mokiniy §eimy ekonominé-socialiné padétis yra gera. 44 (12,9 proc.)
kadetams skirtas nemokamas maitinimas.

2015-2017 m. licéjaus mokiniy valstybiniy egzaminy (toliau — VBE) rezultaty kokybé
pager¢jo 15 proc., taciau rezultatai liko patenkinami ir yra 28 proc. Zemesni uz Kauno miesto mokykly
vidurkj. 2017 m. lic¢jaus kadety visy dalyky laikyty VBE kokybiniai rodikliai yra Zemesni ir uz
Kauno miesto, ir uz Salies mokykly rezultatus, taciau matematikos egzamino iSlaikymo kokybe
pagerejo 40 proc. 2017 m. licgjaus mokiniy lietuviy k. ir literatiros ir matematikos pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) rezultatai pageréjo, taciau isliko zemesni uz Kauno
miesto ir Salies mokykly vidurkj. 2016-2017 m. m. Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimo
(toliau — NMPP) testy rezultatai 6 ir 8 klasése yra auksStesni uz $alies vidurkj.2017-2018 m. m.
neformaliojo $vietimo veiklas mokykloje lanko 100 proc., uz mokyklos riby — 2,6 proc. mokiniy.
Licéjuje jgyvendinami du respublikiniai, penki socialiniai ir vienas mokomasis projektas. 2018 m.
pateikta tarptautinio projekto paraiSka Lietuvos ir Ukrainos jaunimo mainy tarybai. AKtyviausi
kadetai jsitraukia j licéjaus Mokiniy tarybos veiklg. 2016-2017 m. m. licéjaus 5-8 ir Ig—Ilg kl.
mokiniai vidutiniSkai praleido 106,1, I1Ig—1Vg kl. mokiniai — 126,2 pamokas, i$ jy atitinkamai 27,4
ir 2,5 — be pateisinamos prieZasties.

Licéjuje dirba 43 kvalifikuoti pedagogai: 6 (13,9 proc.) ekspertai, 17 (39,5 proc.) mokytojy
metodininky, 11 (25,6 proc.) vyresniyjy mokytojy, 9 (21,0 proc.) mokytojai, 15 instruktoriy ir 2
pedagoginés pagalbos specialistai. 36 (60,0 proc.) mokytojai turi didesnj nei 15 m., o 15 (25 proc.) —
iki 4 m. pedagoginio darbo stazg. Paveikig pagalbg mokiniams teikia socialiné pedagogé, psichologe,
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komendantai-instruktoriai. Laikinoji licéjaus direktoré ir pavaduotojos ugdymui yra jgijusios Il
vadybine kategorijg. 2016 m. IQES online sistemoje atliktos apklausos rezultatai rodo, kad tévy
pritarimo teiginiui ,, A4S esu patenkintas(-a), kad vaikas mokosi biitent Sioje mokykloje* jvertis yra
vienas i$ auksciausiy — 3,6.

Lic¢jaus pastato buklé, jo aplinka ir estetinis vaizdas patenkinami. Pagal galimybes
renovuojamos klasés, jsigyta baldy. ISorinio vertinimo savaite buvo pertvarkomas mokyklos kiemas,
jrengiama aiksté ir stadionas. Siuolaikinius reikalavimus atitinkangia jranga ir priemonémis apriipinti
ne visi dalyky kabinetai. Jrangos ir priemoniy (jskaitant skaitmenines technologijas) panaudojimas
ugdymui(si) vertintose pamokose yra patenkinamas. Licéjaus finansiniai iStekliai: specialioji
valstybés dotacija mokinio krepseliui finansuoti (MK), savivaldybés, projekty, 2 proc. gyventojy
pajamy mokestis — tvarkomi neblogai, bet iki 2018 m. pavasario 1ésy panaudojimas turéjo trukumy,
o bendruomenés nariai nebuvo tinkamai apie tai informuojami.

Licéjus dirba vadovaudamasis Generolo Povilo PlechaviCiaus kadety licéjaus jstatais ir
Sausumos kadety ugdymo samprata, 2016-2018 m. strateginiu planu. 2017 ir 2018 m. veiklos plany
uzdaviniai keliami atsizvelgiant j Salyje jgyvendinamos ugdymo turinio kaitos kryptis, mokyklos
veiklos stebésenos ir kokybés jsivertinimo rezultatus. Suplanuotos priemonés bei laukiami rezultatai
yra neblogai orientuoti  ilgalaik¢ mokyklos veiklos ir kulttiros pazangs.

I1. STIPRIEJI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Asmenybés socialumas (1.1.1. — 2 lygis, iSskirtas aspektas — 3 lygis).

Kadety socialine branda tinkamai riipinamasi organizuojant formalyji ugdymga ir neformalyji
Svietimg, paveikiai planuojant mokyklos tinklaveika, igyvendinant karybos pagrindy ir bendryjy
igidziy ugdymo programas. Pedagogy tinkamai paskatinti motyvuoti lic¢jaus kadetai teikia
pasitilymus dél ugdymo organizavimo, dalyvauja organizuojant S$ventes, generolo Povilo
Plechaviciaus varda jprasminancias veiklas, renginius, skirtus sveikatos stiprinimui, vaiky ir jaunimo
socializacijai bei savanorystés gebé¢jimams. Paveikus pilietinis ir socialinis ugdymas(is) plecia
mokiniy akiratj, ugdo gebéjimg mastyti ir planuoti tolimesnj mokymasi ir karjera, daro teigiama
poveikj socialumui.

2. Mokinio pasiekimy asmeniSkumas (1.2.1. — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).

Licéjuje sudarytos tinkamos salygos mokiniams siekti individualiy saviraiskos tiksly
neformaliajame Svietime ir socialin¢je-pilietingje veikloje. Gery rezultaty kadetai pasieke
dalyvaudami dalyky olimpiadose, konkursuose, projektuose ir akcijose, i§skirtiniy—kovos meny ir
sporto varzybose. Licéjuje mokiniai tinkamai ir vieSai skatinami pagyrimais ir padékomis, jiems
organizuojamos edukacinés iSvykos, suteikiami kadety laipsniai, teisé atstovauti mokyklai miesto
renginiuose. Isskirtinis paskatinimas — leidimas dalyvauti Priesaikoje. Geri mokiniy pasiekimai
neformaliojo Svietimo veiklose stiprina licéjaus jvaizdj ir skatina mokyklos kaip organizacijos

pazanga.

3. Mokiniy poreikiy pazinimas (2.1.3. — 3 lygis).

Licéjaus bendruomené tinkamai susitarusi dél vykdomy ugdymo programy turinio
pritaikymo pagal mokiniy amzZiaus tarpsnj, patirt] ir skirtingus gebéjimus. Licéjuje profesionaliai
jvertinama pretendenty j kadetus socialiné branda ir motyvacija, tinkamai stebimi ir tiriami kadety
santykiai, savijauta ir neformaliojo Svietimo bei ugdymo(si) poreikiai. Kasmet atlickamas mokiniy
mokymosi stiliy tyrimas, kurio rezultatai potencialiai panaudoti planuojant klasiy vadovy veiklas ir
nesistemingai — planuojant mokiniy ugdyma(si) pamokose. Poreikiy paZinimas kaip stiprusis
pamokos aspektas fiksuotas 13 (13,4 proc.) pamoky. Tinkamas mokiniy fizinés, psichinés, socialinés
raidos ir poreikiy paZinimas sudaro potencialias salygas kurti mokymasi skatinancig ir kiekvieng
besimokantjjj jgalinancig ugdymo(si) aplinka.



4.Pagalba mokiniui (2.1.3. — 3 lygis).

Pagalbos mokiniui teikimg licéjuje potencialiai reglamentuoja saviruo$os paslaugos teikimo
ir mokinio pazangos jsivertinimo tvarky aprasai. Mokymosi pagalbai teikti skiriamos trumpalaikés ir
ilgalaikés konsultacijos, planingai ir tikslingai organizuojamos saviruoSos veiklos. Paveiki
komandiné socialinés ir psichologinés pagalbos specialisty, klasiy vadovy, komendanty, instruktoriy,
Vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK) nariy, dalyky mokytojy veikla sprendZiant saugios ir
palankios ugdymo(si) aplinkos uztikrinimo, prevencinio darbo, mokiniy adaptacijos, elgesio,
bendravimo ir lankomumo problemas sudaro geras sglygas kadetams laiku gauti tinkama pagalba
kilus ugdymosi, psichologiniy ar socialiniy problemy.

5. Mokymosi jprasminimas (2.2.1. — 3 lygis).

Daugumoje (61,7 proc.) pamoky mokymasis tinkamai jprasmintas susiejant teorines zinias
su praktine mokiniy patirtimi, lanks¢iai parinktas aktualus ir tinkamo lygmens ugdymo turinys bei
metodai, neblogai skating mokiniy savivaldj mokymasi. 34 (35,1 proc.) pamokose mokymosi
jprasminimas akcentuotas kaip stiprusis pamokos aspektas. Siejant pamokos turinj su gyvenimu
paveikiai stiprinta mokiniy motyvacija, gerinta mokytojo ir mokinio dialogo kokybé, sudarytos
tinkamos salygos mokiniams ugdytis realiam gyvenimui reikalingus geb¢jimus.

6. Ugdymo(si) integralumas (2.2.2. — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).

Karybos ir teisés pagrindy kursai paveikiai integruojami j 10 proc. visy formaliojo ugdymo
programos dalyky pamoky. Bendrosios integruojamosios (prevencinés, sveikatinimo, saugos, kt.)
programos potencialiai integruojamos j mokomuosius dalykus, popamokines veiklas ir neformalyjj
Svietimg. 10,3 proc. stebéty pamoky ugdymo(si) integralumas fiksuotas kaip stiprusis pamokos
aspektas. Integruojant dalykus pamokose tinkamai atskleista mokymosi praktiné reikSmé,
veiksmingai ugdytas mokiniy kritinis mastymas ir savarankiSkumas, skatintas kurybiskumas ir
loginis mastymas, mokymasis tapo jdomesnis, greitesnis ir paprastesnis, o mokiniy jgytos zinios
gilesnés ir labiau apibendrintos.

7. Veiklos, jvykiai ir nuotykiai (2.3.2. — 3 lygis).

Neformaliojo ugdymo veikly pasitila gerai atitinka licéjaus strateginj prioriteta ugdyti kadety
kiirybines galias, skatinti lyderyste ir pilietiSkumg. Kadetai aktyviai dalyvauja kultiiriniuose, sporto,
sveikos gyvensenos, prevenciniuose renginiuose, valstybiniy §ven¢iy minéjimuose mieste ir licéjuje.
Paveiki licéjaus projektiné veikla, edukacinés iSvykos, zZygiai, stovyklos, sporto renginiai. ISskirtiné
kadety veikla — savanoriavimas. Dalyvaujant neformaliojo Svietimo uZsiémimuose, savanoriskoje
veikloje, §ventése, konkursuose, parodose, sporto varzybose, dalykinése olimpiadose gerai tenkinami
mokiniy pazinimo ir saviraiSkos poreikiai, kadetams tinkamai padedama uZaugti aktyviais
visuomeneés nariais.

8. Edukacinés iSvykos (3.2.1. — 2 lygis, iSskirtas aspektas — 3 lygis).

Siekiant integraliai ugdyti mokiniy bendrgsias ir dalykines kompetencijas, kadetams
paveikiai organizuojamos pazintinés ir kultiirinés iSvykos j muziejus, bibliotekas, vieSuosius
renginius, socialiniy partneriy edukacines erdves. Dalyvaudami edukacinése programose, pazintinése
1Svykose, ugdymo karjerai renginiuose lic¢jaus mokiniai tobulina asmenines sociokultirines
kompetencijas. Aktyvis mokytojai organizuodami ugdyma(si) ne mokykloje aktualizuoja mokymasi,
sudaro mokiniams praktiniy galimybiy paZinti realig tikrove, jgyti jvairesnés socialings,
komunikacings ir kultlirinés patirties.

9. Mokyklos tinklaveika (4.2.3. — 3 lygis).

Lanksti ir tikslinga partnerysté su kitomis institucijomis ir socialiniais partneriais paveikiai
padeda uztikrinti Svietimo prieinamuma, potencialiai prapleia mokiniy formalyjj ugdyma ir
neformaly;jj Svietimg. Artimi rySiai su savininkui — Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijai
— pavaldziomis mokymo jstaigomis gerai panaudojami kasdien¢je veikloje, padeda garsinti licéjaus
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vardg. Mokyklos tinklaveika sudaro geras prielaidas pedagogy profesiniam tobuléjimui, kadety
saviraisSkai bei socialiniy, emociniy, pilietiniy ir kultiiriniy gebéjimy ugdymui, padeda kompleksiskai
siekti mokyklos tobulinimo tiksly ir stiprina licéjaus jvaizd] bendruomengje.

10. Pozityvus profesionalumas (4.3.1. — 3 lygis).

Lic¢juje dirba tinkamg iSsilavinimg ir kvalifikacijg turintys pedagoginiai ir ugdymo
administravimo darbuotojai, neformaliojo ugdymo instruktoriai ir aplinkos priezitiros personalas.55,8
proc. mokytojy pedagoginio darbo stazas didesnis nei 20 mety. 90 proc. tévy mokytojy teikiamy
paslaugy kokybe jvertino gerai. 31,9 proc. stebéty pamoky stengtasi dirbti Siuolaikiskai, 14,5 proc.
veikly organizuotas aktyvus Siuolaikinis ugdymas. 25 (25,7 proc.) pamoky penkiy aspekty vertinimo
vidurkis aukstesnis nei 3,0, i$ jy 15 (60 proc.) pamoky vedé mokytojai metodininkai, 5 (20 proc.) —
mokytojai ekspertai. Pedagogai lyderiai aktyviai dalyvauja projektuose, organizuoja konferencijas,
veda seminarus, tinkamai atstovauja licéjui Kauno mieste ir salyje.

I11. TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas (2.2.2. — 2 lygis).

Vienas i$ licéjaus UP uzdaviniy yra ,, diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo procesq pagal
konkrecios klasés mokinio gebéjimus“, taciau kadety tévai veiklos kokybés jsivertinimo metu
mokinio galimybe pasirinkti uzduotis pagal pajégumag vertina patenkinamai —2,1 (4 baly skaléje), o
mokiniai galimybg rinktis uzduotis pagal pajéguma vertina 2,4 (4 baly skaléje). Pamokose keliant
mokymo(si) uzdavinius neisskirtinai atsizvelgta j mokiniy asmeninius ugdymosi poreikius, 98 proc.
vertinty pamoky skirtingy gebéjimy mokiniai dirbo vienodu tempu, retai skirtos neiSskirtinés
papildomos uzduotys mokiniams, grei¢iau baigusiems darbg. Nesistemingai pasiremta aktyvesniais,
motyvuotais mokiniais. Per mazai démesio skirta aukstesniyjy gebéjimy ugdymui. Mokytojams
pamokose vertéty labiau atsizvelgti | mokiniy mokymosi stilius, gebéjimus, asmeninius ir ugdymosi
poreikius bei interesus, tikslingai ir sistemingai suteikti mokiniams daugiau galimybiy dirbti skirtingu
tempu, atlikti skirtingo lygmens uzduotis, rinktis skirtingas mokymosi priemones ir informacijos
Saltinius. Licéjui vertéty sistemingai jgyvendinti pedagoginés pagalbos specialisty rekomendacijas
dél suasmeninto mokymo ir dalytis geraja aktyvaus mokymosi organizavimo patirtimi pamokoje.
Tikétina, tai sudaryty geras mokymosi salygas visiems mokinimas, didéty jy atsakomybé¢ ir
pasitikéjimas savimi, daugiau mokiniy patirty mokymosi seékme.

2. Vertinimo jvairové pamokose (2.4.1. — 2 lygis).

Dalyje (40,2 proc.)pamoky veiksmingai arba paveikiai taikyti jvairlis vertinimo bidai,
pateikti pasiekimy vertinimo kriterijai. Tinkama formuojamojo, kaupiamojo vertinimo ir jsivertinimo
dermé uzfiksuota 6 (6,2 proc.) pamokose. Veiksminga formuojamojo ir diagnostinio vertinimo
visuma, argumentuotas jsivertinimas, konkretus kaupiamasis vertinimas uzfiksuotas 20 (20,6 proc.)
pamoky. Dalyje (59,8 proc.) pamoky mokymosi pazangos ir iSmokimo vertinimo Kriterijai buvo
nepakankamai tiksltis, pamokos pabaigoje vidutiniskai arba epizodiskai aptarta, ar mokiniai atliko
numatytas uzduotis, kaip jautési dirbdami. Dazniausiai pamokose fiksuotos tradicinés nei$skirtinés
vertinimo formos —steb¢jimas, individualiy klaidy taisymas, grizimas prie nesuprasty dalyky, retai —
sgvoky, formuliy, taisykliy aptarimas ir klaidy prevencija. Potencialus grjztamasis rySys stebétas 6
(6,2 proc.) pamokose. Formuojamojo vertinimo budais surinkta informacija apie mokymosi
sekminguma ir padarytg pazangg patenkinamai panaudota tikslingam tolimesnés ugdymosi veiklos
planavimui. Jei mokiniy pazanga pamokoje biity reguliariai ir planingai vertinama pagal konkrecius,
pamokos uzdavinyje suformuluotus ir mokiniams pateiktus vertinimo kriterijus, biity tikslingai
derinama ir panaudojama vertinimo budy ir formy jvairové, o vertinimo metu sukaupta informacija
sistemingai naudojama uZduociy diferencijavimui, individualizavimui, suasmeninimui pamokoje,
tikétina, kad mokiniy pasiekimai pamokoje buty geresni. Konstruktyvus vertinimas teikty konkrecios
informacijos mokiniui apie pasiekimus, sudaryty tinkamas prielaidas koreguoti mokymasi, todél
didéty mokiniy motyvacija, savarankiS$kumas ir atsakomybé uz mokymosi rezultatus.



3. Irangos ir priemoniy SiuolaikiSkumas (3.1.1. — 2 lygis).

Licéjaus mokymo(si) jrangos ir priemoniy kiekis ir bikle patenkinami. Siuolaikinius
ugdymosi reikalavimus atitinkanc¢ia jranga ir priemonémis aprapinti ne visi dalyky kabinetai, kai
kurios priemonés nepakankamai funkcionalios, pasenusios. [rangos ir priemoniy, jskaitant
skaitmeniniy technologijy, panaudojimas ugdymui(si) vertintose pamokose patenkinamas, 0 kokj
poveikj tai daro mokiniy pazangai ir rezultatams, licéjuje neanalizuota. Jeigu mokykla sistemingai
vertinty turimy priemoniy kiekj, kokybe ir panaudojimo efektyvuma, konkreCiai susitarty dél
mokymo priemoniy ir jrangos atnaujinimo, jsigijimo ir naudojimo pamokose tvarkos, pedagogai
sistemingai gilinty ir praktiSkai taikyty jgytas zinias apie mokymasi jgalinan¢iy Siuolaikiniy
priemoniy panaudojimg mokymosi motyvacijos skatinimui, aukStesniyjy mastymo geb¢jimy
ugdymui ir pazangos stebésenai, tai leisty paveikiai jtraukti mokinius j savivaldy mokymasi ir
skatinty ugdyma(si) bendraujant ir bendradarbiaujant su pedagogu, tod¢l, tikétina, geréty pedagogy
ir mokiniy komandinio darbo geb¢jimai, buty tikslingai ugdomos pazinimo ir komunikavimo
kompetencijos, didéty mokymosi $altiniy ir budy jvairove, ir tai daryty teigiama poveikj mokymosi
motyvacijai, asmeninei atsakomybei, lankomumui ir rezultatams.

4. Sprendimy pagrjstumas (4.1.1. — 2 lygis).

Veiklos kokybés stebésena licéjuje pripazjstama kaip tobulintina sritis, teikianti per mazai
patikimy duomeny pamokos kokybei tobulinti, todél strateginiame plane numatyta ,,sukurti
jsivertinimu ir duomeny analize gristg licéjaus kultiirg, uztikrinanciqg bendruomenés jsitraukimgq j
tikslingg veiklg . Vykdant veiklos kokybés stebésena, kaupiami ir neblogai analizuojami mokiniy
pazangumo, lankomumo ir asmeninés pazangos, nacionaliniy mokiniy pasiekimy testy, jvairiy
apklausy bei pagalbos specialisty atlieckamy tyrimy duomenys, pedagogy vesty pamoky stebéjimo
protokolai. Mokyklos mokytojai ir vadovai kasmet neisskirtinai jsivertina savo veikla uzpildydami
mety Mokytojo jsivertinimo ataskaita. Nesistemingai vykdomas visuminis veiklos kokybés
jsivertinimas. Tikétina, kad sustiprinusi ir pakoregavusi veiklos kokybés jsivertinimg ir ugdymo
proceso pedagogine stebésena, sistemingai ir atsakingai pamokose taikydama mokiniy grjztamojo
rySio instrumentus, licéjaus bendruomené priims objektyvius, duomenimis pagristus, konkrecius
sprendimus dé¢l veiklos kokybés gerinimo.

5. Bendradarbiavimo kultiira (4.2.1. — 2 lygis).

Licéjaus bendruomenés darbas organizuojamas vadovaujantis kadety licéjaus jstatais,
direktoriaus jsakymais, darbo tvarky aprasais, taCiau pokalbiuose konstatuota, kad pedagogai
nesijaucia VvisiSkai saugiis ir ramiis dél ateities. Organizacijoje nesistemingai plétojama individuali
pedagogy ir savivaldos institucijy lyderysté, vyrauja administraciné vadyba. Bendradarbiavimo
galimybés patenkinamai iSnaudojamos ir Kuriant strateginius projektus, ir kasdienéje veikloje.
Veiksmingam bendravimui neisskirtinj poveikj daro formalus funkcijy pasiskirstymas tarp to paties
lygmens vadovy (pavaduotojy), nepakankamai efektyvus ir sklandus komunikavimas su pedagogais
ir informacijos sklaida, neisskirtinis kuruojanciojo vadovo pasitikéjimas pedagogy kompetencijomis.
Jeigu licéjus visapusiskai ir pagrjstai jsivertinty bendradarbiavimo kultiira mokykloje, iSsiaiskinty
labiausiai kolektyvo santykius ir mikroklimatg trikdancius veiksnius, drauge ieskoty (pagal poreikj
pasitelkdamas kompetentingus nepriklausomus konsultantus) ir susitarty dél konkre¢iy ir nuosekliy
bendravimo ir sprendimy priémimo taisykliy, bendry veiksmy ir pasidalytos atsakomybés, taip pat
sistemingai skatinty ir realiai jgalinty individualig ir grupiy lyderyste, reguliariai apmastyty
bendruomenés santykiy raidg ir bendradarbiavimo kultiiros pokycius, tikétina, stipréty bendruomenes
nariy tapatumo jausmas, atsiverty papildomy galimybiy veiksmingam veiklos kokybés tobulinimui.



