NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

VILKAVISKIO ,,AUSROS“ GIMNAZIJOS ISORINIO VERTINIMO TRUMPOJI
ATASKAITA

JZANGA

Vizito laikas — 2018 m. balandzio 23-27 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Monika Bilotiené.

ISorés vertintojai: Noriina Grybiené¢, Ramuné Kaminskiené, Dana Kanclerien¢, Alanas
Magyla, Rasa Meistien¢, Vida Kazragyte,

ISorés vertintojai stebéjo 135 veiklas: 128 pamokas ir 7 ugdymo veiklas (klasés valandéles,
neformaliojo vaiky Svietimo uZzsiémimus). Vizito metu gilintasi | mokiniy ir mokytojy veikla
pamokose, gimnazijos vadovy ir personalo darba, mokiniai stebéti klasése, koridoriuose, kieme.
Kalbétasi su Gimnazijos tarybos, Metodikos tarybos, Mokiniy parlamento nariais ir prezidente,
veiklos kokybés jsivertinimo grupe, Vaiko gerovés komisija, gimnazijos administracija. [Sanalizuoti
gimnazijos veiklos, mokiniy pazangos ir pasiekimy fiksavimo dokumentai. I§vady pagrindimui
naudotasi Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (NMVA) bei Svietimo valdymo informacinéje
sistemoje (SVIS, AIKOS ir kt.) skelbiamais 2017-2018 m. m. duomenimis. Darbe vadovautasi
Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasu.

GIMNAZIJOS KONTEKSTAS

Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazija vykdo pagrindinio ugdymo II dalj ir vidurinio ugdymo
programas. Siekdama ugdymo ir mokymo(si) kokybeés, gimnazija kasmet atlieka veiklos jsivertinimg.
Palyginus gimnazijos atlikto jsivertinimo iSvadas su iSorinio vertinimo rezultatais, paaiskéjo, jog
daugumos rodikliy vertinimai sutampa, taciau pastebéta, kad gimnazija mazai naudojasi IQES online
sistema, gimnazijos veiklos jsivertinimo duomenys néra pakankamai panaudojami mokytojy
kasdienés veiklos tobulinimui, vykdant mokytojy atestacija.

ISorés vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad gimnazija tobulintinus veiklos aspektus gali
1gyvendinti pasitelkdama vidaus iSteklius, démes;j sutelkdama j kolegialy mokymasi, kuris s€ékmingai
pradétas atéjus naujam direktoriui, Stiprindama savo veiklos jsivertinima, turima geraja mokytojy

VW —

Siandieninis ir ateities (gimnazijos, Lietuvos, Europos, pasaulio) kontekstas.
GIMNAZIJOS STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI
Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Asmenybés tapsmas Vilkaviskio ,,Ausros“ gimnazijoje yra tinkamas (1.1.1. — 3 lygis)
ir priskiriamas prie stipriyju gimnazijos veiklos aspekty. Savivokos ir savivertés ugdymas geras,
numatytas strateginiuose gimnazijos dokumentuose. Gimnazijos bendruomené laiko save iSskirtine,
palankias sglygas mokiniams sudarancia, besitarancia ir pazangia ugdymo jstaiga. Dauguma mokiniy
gimnazijoje yra mandagls, jauciasi gerai, pasitiki savimi, argumentuotai ir drgsiai reiskia savo
nuomong. Gimnazija, priklausydama Lietuvos sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklui, daug démesio
skiria prevenciniy programy jgyvendinimui, yra jsitraukusi | socialinés-emocinés programos ,,Raktas
1 seékme* vykdymag. Kalbinti mokiniai teige¢, jog patyciy, dideliy elgesio problemy mokykloje néra.
Asmenybés augimui ir tobul¢jimui saglygas sudaro mokiniy jtraukimas j neformaliojo vaiky Svietimo
uzsiémimus, projektus, jvairias akcijas ir savanoryste. Gimnazijoje tinkamai ugdomas socialumas:
skirtingo amziaus mokiniams rekomenduojama 15 skirtingy socialiniy-pilietiniy veikly, kurias



mokiniai gali atlikti savarankiSkai ar su pedagogais, klasés auklétojais. Gimnazija moko bendrauti ir
bendradarbiauti, biiti bendruomeniskais, rupinasi mokiniy ateitimi. Didziausias ugdymo karjerai
démesys skiriamas I-II klasése, kad III kl. mokiniams biity lengviau apsispresti dél individualaus
ugdymo(si) plano. Gimnazijoje vykdomas mokiniy profesinis veiklinimas.

2. Pasiekimy asmeniSkumas geras — 3 lygis (Mokinio pasiekimai ir pazanga (1.2.1. — 2

lygis)).
Gimnazijoje asmeniniai mokiniy pasiekimai matomi ir pripazjstami. Mokiniams sudarytos galimybés
parodyti savo pazangg ir pasiekimus jvairiose veiklose: neformaliojo vaiky S§vietimo, gimnazijos
renginiuose, gimnazijos savivaldos grupése, kuriose jie ugdosi iniciatyvumo ir kirybiskumo,
pazinimo, komunikavimo ir kitas bendrasias kompetencijas. PilietiSkumas ugdomas ne tik pamokose
— organizuojami renginiai valstybés 100-meciui paminéti. Mokiniy akademiniai ir Kiti pasiekimai
zinomi ne tik gimnazijoje, bet ir rajone, Salyje: 2016-2017 m. m. rajono renginiuose mokiniai laim¢jo
28 pirmas, 25 antras vietas, 16 treciy viety, o 2 $alies renginiuose laimétos viena pirma, 4 antros, 7
treCios vietos. Kelerius metus is eilés mokiniai dalyvauja ES jaunyjy mokslininky konkurse ir tampa
jo prizininkais, gimnazijoje organizuojama patyriminés veiklos konferencija. Gimnazijos mokiniy
pasiekimai skelbiami gimnazijos bendruomenei ir visuomenei. Uz pasickimus mokiniai
apdovanojami ,,Ausrieciy* asociacijos pirktomis knygomis, direktoriaus padékos rastais. Gimnazija
potencialai formuoja brandzig asmenybe, suprantancig i$silavinimo svarbg, gebancig parodyti savo
gabumus, siekti asmeniniy laiméjimy.

3. Santykiai ir mokiniy savijauta tinkami (2.3.2. — 3 lygis). Geri santykiai ir mokiniy
savijauta stebéti beveik visose gimnazijos veiklose: pamokose vyravo mokymuisi palankus
mikroklimatas, darbinga atmosfera. Mokiniy tarpusavio bei mokytojy ir mokiniy santykiai yra
grindziami gimnazijos vertybémis (pagarba ir atsakomybe, i$silavinimu ir tobuléjimu, kirybiskumu),
pasitikéjimu, geranoriSkumu. 2014-2015 m. gimnazijos pazangos jsivertinimo duomenimis, mokiniy
pritarimo teiginiui ,,AS esu patenkintas, kad mokausi butent Sioje mokykloje* jvertis — 3,3, teiginiui
,»AS jauciuosi saugiai visoje mokykloje: klaséje, koridoriuose, kieme, valgykloje, tualetuose™ — 3,3.
2017 m. gimnazijos pazangos jsivertinimo duomenimis, mokiniy pritarimo teiginiui ,,Mokykloje
esame skatinami bendradarbiauti, padéti vieni kitiems™ jvertis — 3,1, tévy pritarimo teiginiui ,,]
mokyklag mano vaikas eina noriai“ jvertis — 3,1, teiginiui ,,Mokykla skatina mokinius biiti aktyviais
mokyklos gyvenimo kiiréjais“ — 3,2. Siy teiginiy jvertinimai rodo, kad gimnazijoje mokiniams
sudaromos salygos jaustis saugiais ir svarbiais klasés, gimnazijos bendruomenés nariais.

4. Veiklos, jvykiai, nuotykiai paveikus (2.3.2. — 3 lygis). Gimnazija suteikia mokiniams
daug jvairiy galimybiy reikstis, vyrauja demokratiski santykiai, skatinamos iniciatyvos. Gimnazijoje
veikia Mokiniy parlamentas, Seniliny taryba, Mokiniy prezidentas. Gimnazijos mokiniai yra
itraukiami ] jvairaus pobidzio veiklas: veikia vairavimo mokykla, 19 neformaliojo Svietimo
uzsiémimy, patenkinanc¢iy jvairius (meninius, gamtamokslinius, tyrinéjimo, sporto ir kt.) mokiniy
poreikius. Gimnazijos bendruomené dziaugiasi biireliais, kuriuos lanko apie 86 proc. gimnazisty.
Mokiniai aktyviai dalyvauja renginiuose, jsitraukia j projektus, vyksta j edukacines iSvykas, teatrus,
parodas, muziejus, keliauja j kitas Salis (pvz., kelioné | Paryziy), dalyvauja pilietinése ir kitokiose
akcijose. Isradingai gimnazijoje minimos valstybinés Sventés, vyksta susitikimai su zZymiais Salies
Zmonémis. | gimnazijos renginius stengiamasi jtraukti mokiniy Seimas ir Vilkaviskio miesto
bendruomene. Dalyvaujant minétose socialinése ir kultiirinése veiklose tobulinamos gimnazisty
bendrosios kompetencijos, skatinama mokiniy lyderysté, 0 vykdomas ugdymas teigiamai veikia
mokiniy gyvenimo kokybe, formuoja atsakingg poziiirj j gyvenimag ir mokymasi.

5. Aplinky bendrakiira tinkama (3.1.3 — 3 lygis). Gimnazijos jaukuma kuria eksponuojami
kiiriniai —visuose koridoriuose gausu mokiniy kurty darby — medzio, tekstilés, tapybos dirbiniy. Ypac
daug vieSosiose erdvése eksponuojama fotografijy parody, kurios demonstruoja gimnazijos mokiniy
kiirybiskuma, doméjimasi fotografijos menu. Mokiniy sukurti darbai puosia dailés ir kitus mokymo
kabinetus. Lietuvos valstybés atkiirimo 100-meciui skirtas gimnazijos iSorés ir vidaus papuoSimas
stiprina mokiniy pasididziavimg savo valstybe ir kiirybingais gimnazijos mokiniais. Mokiniy
parlamento nariai dziaugési, jog pavyko jkurti poilsio zong prie akty salés ir jsirengti susitikimy



(darbo) patalpg risyje. Erdviy puoSimas, saviraiSkos demonstravimas ir galimybé kurti savo
gimnazijos aplinka yra viena i§ stipriyjy Sios mokyklos veiklos aspekty.

6. Edukacinés iSvykos yra vertinamos gerai (3.2.1 — 3 lygis). Pamokos gimnazijos
teritorijoje vedamos retai, dazniausiai Zemesniyjy klasiy mokiniams, ta¢iau gimnazija organizuoja
nemazai edukaciniy iSvyky. Dalis edukaciniy iSvyky ir pamoky organizuojamos Vilkaviskio mieste
ir apylinkése, 0 dauguma edukaciniy i§vyky organizuojama j tolimesnius miestus (dazniausiai j Vilniy
ir Kaung). Planuojant edukacines iSvykas atsizvelgiama ] turimas léSas, o pirmenybé teikiama
ugdymo turinio aktualizavimui: karjeros ugdymui, teatro ir meno renginiams, dalyky edukaciniams
uzsiémimams muziejuose ir jvairiose jmonése. 2017 m. vyko 23 edukacinés iSvykos, 2018 m.
numatytos 25 iSvykos. Mokiniy teigimu, edukacinés iSvykos jiems idomios, padeda patraukliau
mokytis. Mokytojai, organizuodami edukacines iSvykas, suteikia mokiniams galimybiy paZzinti realig
tikrove, jgyti jvairesnés patirties, sieti mokymasi su ateities interesais.

7. Veiklos planavimas ir organizavimas tinkamas, 0 perspektyva ir bendruomenés
susitarimai paveikis, iSskirti kaip stiprusis veiklos aspektas (4.1.1. — 3 lygis). Gimnazijos 2018—
2020 m. strateginj veiklos plang bei kitus dokumentus bendruomenés nariai rengé darbo grupése,
sudarytose 1§ mokytojy, administracijos, tévy ir mokiniy atstovy. Vizito metu gimnazijos
bendruomené teigé, kad teko susitarti, perzitiréti, koreguoti, tobulinti gimnazijos dokumentus, o
rengiant gimnazijos strateginj plang organizuotos 5 val. vieSosios konsultacijos. Gimnazijos vizija
pakoreguota 2018 m., yra nauja, nurodanti gimnazijos realig veiklos perspektyva, susijusig su
gimnazijos kontekstu, jgyvendinama Salies ir rajono Svietimo politika, siekianti jgyvendinti naujg
veiklos krypti — ugdymo proceso kokybés gerinimg. Pokalbiuose su mokytojais ir administracija
paaiskéjo, kad pazangiag mokyklg jie suvokia kaip gimnazijg, kurioje ,,mokiniai mokosi naudodami
Siuolaikines IT, mokyklos bendruomené nebijo pokyc¢iy ir keiciasi, koja kojon Zengia su laikmeciu,
vieni su kitais bendrauja ir bendradarbiauja siekdami gerinti ugdymo(si) kokybe.*“ Toks aiskinimas
patvirtina vizijos, kaip visiSkai realios gimnazijos veiklos perspektyvos, stipruma. Planuose numatyti
konkretiis, aiSkiis, pamatuojami rezultatai. Gimnazijos strateginis ir metiniai veiklos planai dera
tarpusavyje.

8. Isipareigojimas susitarimams vertinamas gerai (4.1.2. — 3 lygis). Gimnazijoje
suvokiama, kad norint Zengti j priekj, biitina savikritika, nuolatinis veikly reflektavimas. Pasikeitus
direktoriui, gimnazijoje aktyviau apmastoma, kg biity galima patobulinti, pakeisti, siekiant tikslingo
poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai. Gimnazijos bendruomené akcentavo, kad §iuo metu jie
daug mokosi dirbti kitaip — savikritiSkai vertinti veikla, nevengti atskleisti tobulintiny sri¢iy ar
aspekty. Gimnazijos direktorius savo kasdieniniu elgesiu demonstruoja sutartas gimnazijos vertybes,
socialinius emocinius gebéjimus: kiekvieng iSklausyti, mokyti savo kalbg grjsti duomenimis, vertinti
kiekvieno zmogaus darbg pagal gebéjimus ir pasiektus rezultatus. Svarbus veiklos tobulinimo
kultiros aspektas yra tas, kad, planuojant veiklos tobulinimg, stengiamasi numatyti veiklos
igyvendinimo sékmingumo vertinimo Kkriterijus bei gimnazijos pazanga. Mokiniai ir mokytojai
pasitiki gimnazijos vadovy komanda kaip lyderiais, pagalbininkais ir patar¢jais.

9. Gimnazijos savivalda vertinama gerai (4.1.3. — 3 lygis). Skaidrumas ir atvirumas,
tinkamas sprendimy pagristumas ir veiksmingumas — pagrindiniai gimnazijos savivaldos institucijy
principai. Atstovai j savivaldos institucijas renkami vadovaujantis demokratiSkumo principu, siekiant
visy bendruomenés nariy interesy atstovavimo. Savivaldos institucijos pagal kompetencijg svarsto
svarbiausius gimnazijos veiklos klausimus, jy planuojama veikla siejama su naujais strateginiais
gimnazijos tikslais ir uzdaviniais, numatytais prioritetais. Gimnazijoje jgyvendinamos mokiniy
iniciatyvos, vyksta mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimas, padedantis bendruomenei darniai siekti
ambicingy gimnazijos veiklos strateginiy tiksly igyvendinimo.

10. Gimnazijos tinklaveika potenciali (4.2.3. — 3 lygis). Pokalbyje su gimnazijos
administracija akcentuota, kad gimnazija yra miesto bendruomene telkiantis centras. Gimnazijos
tinklaveika paveikiausia Siose srityse: pedagogy profesinio tobul¢jimo, Svietimo prieinamumo,
neformaliojo Svietimo paslaugy pasiiilos ir mokiniy pasiekimo gerinimo, socialiniy ir emociniy
kompetencijy ugdymo, karjeros ugdymo. Gimnazija tinkamai puoseléja rySius su buvusiais
mokiniais, jie gimnazijoje atlieka praktikg ir tiriamgjj darba, veda mokymus, pasakoja apie studijas.



[Sorés vertintojai gimnazijos tinklaveikg vertina kaip stipryjj gimnazijos veiklos aspekta, nes lanksti
partnerysté su jvairiomis institucijomis ir socialiniais partneriais sudaro geras salygas mokiniy
saviraiSkai, socialiniy ir kulturiniy geb¢jimy ugdymui.

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

1. Vertinimas ugdymui nesistemingas (2.4.1. — 2 lygis) ir yra tobulintinas gimnazijos
veiklos aspektas. 2005 m. atlikto iSorinio vertinimo metu mokiniy pasiekimy ir pazangos sistemos
tobulinimas pazymétas kaip tobulintina sritis, taciau ir $io vertinimo metu situacija mazai pasikeitusi:
apie trecdalyje (28,9 proc.) stebéty pamoky vertinimas ugdant jvertintas labai gerai ir gerai, 71,1 proc.
pamoky — patenkinamai ir prastai. Vertinimo ugdant stebétose pamokose jvertinimo vidurkis — 2,27.
IS stebéty 128 pamoky matyti, kad geriausiai vertinimas ugdant jvertintas | Kl. (vidurkis — 2,4), kiek
praséiau — Il KI. ir 1l KI. (vidurkis — 2,3 ir 2,3), pras¢iausiai — baigiamyjy 1V kl. (vidurkis — 2,2)
stebétose pamokose, o pagal mokytojy turimas kvalifikacines kategorijas geriausiai vertinimo ugdant
aspektu jvertintos eksperty, metodininky ir mokytojy stebétos pamokos (vertinimo vidurkis
atitinkamai — 2,5, 2,4 ir 2,3). Vyresniyjy mokytojy stebétos pamokos Siuo aspektu jvertintos
praséiausiai (vertinimo vidurkis — 2,1). Pamokose daZniausiai (70 proc.) buvo neaiskiis vertinimo
kriterijai, dél to teiktas nepakankamas grjztamasis rySys apie mokymagsi. Stokodami vertinimo
informacijos, mokiniai menkai tejzvelgé mokymosi pazanga, todél vertintojy komanda sitilo tobulinti
vertinimg ugdymui, derinant pamokoje kaupiamajj vertinima su formuojamuoju vertinimu, naudotis
formuojamojo vertinimo informacija tikslingam grjZztamajam rysiui teikti — nurodyti mokiniams, ka
dar reikia iSmokti ar pagerinti pagal aiskius gero darbo kriterijus.

2. Mokiniy jsivertinimas nei$skirtinis (2.4.2. — 2 lygis). Mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos apraSe daug démesio skirta mokytojo taikomam vertinimui, mazai — mokiniy
jsivertinimo biuidams ir formoms. Vertinimo metu stebétose pamokose iSrySkéjo, kad ne visi
mokytojai suvokia mokiniy jsivertinimo reikSme ir moko, skatina mokinius jsivertinti savo veikla.
Geras mokiniy jsivertinimas, pagrjstas dialogu bei padedantis mokiniams suvokti savo mokymosi
procesa, taciau stebétose pamokose daznai pritrikdavo mokiniy jsitraukimo j vertinimg arba
prasmingo jsivertinimo, ieSkant kilusiy sunkumy, sé¢kmiy priezasciy, dialogo nustatant vertinimo
kriterijus, prognozuojant galimus uzduoCiy atlikimo rezultatus. DaZnai gilesniam mokiniy
jsivertinimui pritrukdavo laiko arba jsivertinimas sietas tik su atliktomis veiklomis, gera savijauta,
dél ko buvo menkesnis grjztamojo rySio apie mokiniy pazangg pamokoje poveikis. Vertintojai
rekomenduoja tobulinti mokiniy jsivertinimg, nagrinéjant ir taikant mokiniy jsivertinimo metodus,
biidus, formas, sudarant galimybes mokiniams vieniems ar kartu su mokytoju nustatyti gero darbo
kriterijus, vertinti savo ir draugy atliktas uzduotis, aptarti mokymosi pasiekimus ir paZzanga.

3. Pazangos pastovumas patenkinamas (1.2.1. — 2 lygis). I$ pokalbiy su Metodikos,
Gimnazijos tarybomis, administracija bei dokumenty analizés nustatyta, kad pasiekimy ir mokiniy
pazangos stebésena neisskirtiné. Mokytojai pamokose taiko formuojamagjj vertinimg ir skatina
mokinius stebéti, analizuoti ir vertinti savo pasiekimus. Mokiniai turi mokomojo dalyko aplankus, j
kuriuos sega kontrolinius darbus, braizo pazangumo kreives, analizuoja mokymosi problemas ir
numato jy sprendimo buidus; pildo individualios paZangos (tigties) matavimosi lapus, reflektuoja savo
mokymasi. Mokiniai, dalyvave 2017 m. gimnazijos jsivertinimo apklausoje, teiginj ,,.Su mokytoju
planuojame mano mokymosi tikslus ir galimybes tikslams pasiekti* jvertino 2,4 balo ir tai yra vienas
1§ Zemiausiy jvertinimy, nes mokytojai neveiksmingai naudoja sukaupta informacija ugdymo turiniui
planuoti ir koreguoti. Dalyky metodikos grupése mokytojai analizuoja mokinio Ggties fiksavimo,
vertinimo pamokoje klausimus, bet néra bendrai susitare dél mokiniy rezultaty ir pasiekimy analizés
kriterijy. Mokytojy tarybos posédziuose pristatomi apibendrinti pasiekimy (signaliniy pusmeciy,
pusmeciy, metiniy jvertinimy, brandos egzaminy) rezultatai. Pagalbos mokiniui specialistai ir klasiy
auklétojai kiekvieng ménesj analizuoja klasiy mokiniy lankomumo ataskaitas, iesko problemy
sprendimo biidy. Apibendrinant galima teigti, kad dél individualios mokiniy pazangos ir pasiekimy
priilmami sprendimai dazniausiai nukreipti tik ] mokinius — pasigendama vadovy ir mokytojy



Jsipareigojimy, kg jie galéty padaryti kitaip ir (ar) daugiau, kad mokiniy pazanga ir pasiekimai
nuolatos geréty.

4. Ugdymo(si) SiuolaikiSkumas neblogas (3.1.1. — 2 lygis). Gimnazija tinkamai
apsiripinusi IKT jranga, turi interneto prieiga, priemonés yra atnaujinamos, demokratiskai
sprendziama, kokias pirkti. Mokytojai ir mokiniai vertina turimas priemones. ISorés vertintojai vizito
metu stebéjo informaciniy technologijy panaudojimg 92 (71,9 proc.) pamokose. IKT jtaka mokiniy
mokymosi rezultatams gimnazijoje neanalizuota. Dazniausiai IKT naudotos informacijai (pamokos
temai, uzdaviniui, namy darbams) pateikti, ugdymo turiniui perteikti ir vizualizuoti, Kkartais —
vertinimo ir jsivertinimo kriterijams nurodyti. IKT panaudojimas padéjo patraukliau, jvairiapusiskiau
mokytis, taciau tik pavienése stebétose pamokose (neskaitant informaciniy technologijy pamoky)
mokiniai patys naudojosi kompiuteriais, interaktyvia lenta, savo mobiliais telefonais. Daugumoje
stebéty pamoky triko aktyvaus mokiniy ugdymo ir mokymosi, panaudojant Siuolaikines mokymosi
priemones, pavieniais atvejais mokiniams buvo sudarytos galimybés dirbti virtualioje aplinkoje.
Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijoje triiko Siuolaikinio mokymosi, panaudojant turimg jrangg
ir priemones.

5. Nuolatinis profesinis tobulé¢jimas neiSskirtinis (4.3.2. — 2 lygis), reiklumas sau yra
vienas i§ tobulintiny gimnazijos veiklos aspekty. Kalbinti mokytojai gero darbo sampratg sieja su
mokiniy pasiekimais, atliktomis veiklomis, taciau 2018-2020 m. strateginiame veiklos plane
numatyta, kad i§ gero mokytojo tikimasi geb¢jimy ugdymo procese naudoti informacines
technologijas, igyty kompetencijy stiprinimo ir veiksmingo taikymo ugdant. Mokytojai jsivertino
savo darbg pildydami Veiklos jsivertinimo forma, kurioje daugiausia pateiké statistinius duomenis
apie klasés pazanguma, bendro pobiidzio apmastymus: i§vardijo atliekamas metodines veiklas, tac¢iau
mazai démesio skyré informacijai apie tai, ar jiems patinka jy darbas, kokiomis ugdymo organizavimo
bei pamokos tobulinimo naujovémis domisi, kodél ir pan. Griztamasis rySys apie pamokos kokybe
gimnazijos mokytojy gaunamas nenuosekliai — atviros pamokos, kolegialus stebéjimas vykdomi retai,
IQES grjztamojo ry$io metodai taikomi nepakankamai. Mokytojai kvalifikacijos tobulinima
dazniausiai planavo individualiai, stokoja reiklumo savo profesionalumui, o profesiniam tobuléjimui
triksta nuoseklumo bei tikslingumo. Mokytojy metodininky (61,7 proc.) ir mokytojy (3,3 proc.)
pamokos jvertintos vienodai (vertinimo vidurkis — 2,5). Prasc¢iausiai jvertintos vyresniyjy mokytojy
(26,7 proc.) stebétos pamokos (vidurkis — 2,3). Tai rodo, kad mokytojai metodininkai, vyresnieji
mokytojai néra pakankamai reikliis savo didaktiniy kompetencijy tobulinimui, per mazai remiasi
nuostata kuo geriau atlikti savo darbg. Atkreiptinas démesys ir ] tai, kad net 61,7 proc. stebéty pamoky
organizuotos tradicine paradigma (vyravo jsiminimo ir atkartojimo procesai, mokytojas buvo aktyvus
veikejas, atsakingas uZ tai, ko 1Smoks mokiniai) ir tik 5,5 proc. pamoky — Siuolaikine paradigma
(didziausiais démesys skirtas mokymuisi, mokytojas buvo pad¢j¢jas mokantis). Vertintojai teigia, kad
gimnazijos mokytojams biity tikslinga mokytis vieniems i$ kity, organizuoti mokymasi poromis,
pamoky steb¢jimg ir mokytojo veiklos jsivertinimg atlikti remiantis sutartais kokybiniais kriterijais,
o0 sprendimus apie veiklos kokybg, asmeninius kvalifikacijos tobulinimo poreikius grjsti duomeny
analize.




