NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

KLAIPEDOS ,,VARPO“ GIMNAZIJOS ISORINIO VERTINIMO TRUMPOJI
ATASKAITA

JZANGA

Vizito laikas — 2018 m. kovo 12-16 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Vadovaujanéioji vertintoja — Audroné Sverieng¢, iSorés vertintojos — Jolanta Gulbinien¢, Loreta

v —

I. GIMNAZIJOS KONTEKSTAS

Klaipédos ,,Varpo“ gimnazija yra pietiniame Klaipédos miesto mikrorajone (miesto
pakrastyje). Mokyklos projektas tipinis, bet klaidus. Gimnazijos erdvése jrengta nemazai poilsio zony
mokiniams, mokiniy darbais puosty kampeliy, viename i§ jy — iSkelta dalis muziejaus eksponaty.
Patalpy labai daug, dauguma estetiskai jrengtos, originaliai papuostos. Patalpos jvairios savo dydziu
ir paskirtimi, mokykla net visy jy neiSnaudoja. Akty sal¢je sumontuotas didziulis ekranas,
projektorius suteikia daug galimybiy vaidinantiems ir dainuojantiems bei muzikuojantiems
bendruomenés nariams. Mokiniams yra laisvo interneto zonos (slaptazodis vieSinamas), visi gali
pasinaudoti. Gimnazijoje tinkamai dera tradicijos ir modernumas. Vadybiné komanda nauja:
direktor¢ ir dvi pavaduotojos dirba Siek tick daugiau nei dvejus metus, tik viena pavaduotoja — i8
senosios vadybinés komandos. Mokyklos komanda jauna, bet ambicinga, direktoré telkia
bendruomenés narius bendram darbui, sudarytos geros salygos pasidalytos lyderystés raiskai. Daug
valandy skiriama konsultacijoms, ilgalaikéms skiriama mazai, bet kas ménesj pagal poreikj skiriama
daug trumpalaikiy konsultacijy, taip patenkinant daugumos mokiniy ugdymo poreikius. Mokyklos
finansavimas geras, €8y gimnazijai pakanka, todél Ugdymo plano galimybés iSnaudojamos gerai,
tenkinant jvairius mokiniy poreikius tiek formaliajam, tiek neformaliajam $vietimui. Suformuota
puiki pagalbos mokiniui komanda, kuri kryptingai dirba mokiniy labui, s€ékmingai koordinuoja jai
deleguotas funkcijas ir veiklas, gerai Zino gimnazijos stiprybes ir problemas, geba tinkamai | jas
reaguoti ir valdyti. Planingai savo veiklg pradéjo nauja veiklos kokybés jsivertinimo grupé.

I1. STIPRIEJI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Asmenybés tapsmas (1.1.1. — 3 lygis).

Gimnazijoje tinkamai ugdoma mokiniy savivoka, saviverté, bendrosios ir dalykinés
kompetencijos, sudarytos sglygos mokiniy socialinei raidai ir jy jsitraukimui j bendruomenés
gyvenimg. Dauguma jy pasitiki savimi ir jauciasi pilnaverciais gimnazijos bendruomenés nariais, yra
kiirybiski, turi galimybiy saviraiSkai, daugumai mokiniy svarbus mokymasis, geri rezultatai.
Daugumos mokiniy mokymosi vertés suvokimg rodo ir 2016-2017 m. m. jsivertinimo ir pazangos
ataskaitos duomenys: teiginys ,,Jei mokslas biity neprivalomas, as vis tiek mokyciausi“ jvertintas —
3,3 (i$ 4). Gimnazijoje paveikiai skatinama savanorysté. Administracija mokinius uz labai gera
pamoky lankomuma, mokymosi rezultatus, pasiekimus konkursuose skatina padé¢komis, iSvykomis.
Pamoky stebéjimo protokoluose fiksuota, kad mokiniai, kai jiems sudaromos salygos, noriai
bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje, geba prisiimti atsakomybe. Vertinimo metu 29,3 proc.
stebéty pamoky mokytojams iSsakyti stiprieji pamokos veiklos aspektai buvo susij¢ su tinkamu
mokiniy socialumu. ISorinio vertinimo metu dauguma mokiniy buvo mandagis, sveikinosi su
vertintojais, atsakingjo i klausimus. Pokalbiuose mokiniai dziaugési, kad mokykloje gera atmosfera,
koridoriuose per pertraukas jie jauciasi sauggs.

2. Pasiekimy asmeniSkumas (1.2.1. — 3 lygis).



Gimnazijos mokiniams sudarytos tinkamos sglygos siekti individualios pazangos ir tenkinti
saviraiskos poreikius dalyvaujant jvairiose veiklose (pvz., liaudiskos muzikos ansamblyje ,,Joginta®,
rengiant parodas, kuriant (literattirines kompozicijas, dailés darbus, dekoracijas, naujienlaiskius ir
kt.), dalyvaujant Mokiniy tarybos veikloje, jvairiuose konkursuose, olimpiadose, konferencijose,
teatringje, krastotyringje, karitatyvingje veikloje ir kt. 50,6 proc. gimnazijos mokiniy dalyvauja NVS
veikloje mokykloje arba uz jos riby (gimnazijoje maksimaliai panaudojamos NS valandos). Aktyviai
dalyvaujama jvairaus lygmens (miesto, Salies, tarptautiniuose) konkursuose, dalyky olimpiadose,
varzybose (2015-2016 m. m. konkursuose gimnazijos mokiniai prizininkais tapo 112 karty; 2016—
2017 m. m.— 310 karty). Asmeniniai mokiniy pasiekimai konkursuose, olimpiadose, varzybose, jvairi
ir rezultatyvi mokiniy veikla, jungianti formalyji ugdyma ir neformalyjj Svietima, skatina daugumos
mokiniy saviraiska, socialing brandg ir asmenybés augima, paveikiai papildo bendryjy kompetencijy
ugdyma.

3. Orientavimasis | mokiniy poreikius (2.1.3. — 3 lygis; iSskirtas aspektas — Pagalba
mokiniui — 4 lygis).

Gimnazijoje aiSkiai susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo mokiniams tvarkos, jy apsaugos
nuo smurto ir zalingy ipro¢iy organizavimo. Susitikime su VGK issiaiskinta, jog §i institucija dirba
labai veiksmingai ir kryptingai, sékmingai koordinuoja jai deleguotas funkcijas ir veiklas, gerai zino
gimnazijos stiprybes ir problemas, geba tinkamai j jas reaguoti ir valdyti. Pokalbio metu iSryskéjo
aukstas §ios Komisijos nariy atsakomybés jausmas. Vykdoma jvairi prevenciné veikla: renginiai,
akcijos, policijos pareigiiny reidai. Sauguma uztikrinti padeda elektroniniai mokinio pazyméjimai, 29
stebéjimo kameros. Siekiant laiku pastebéti galimus patyCiy ir kito netinkamo elgesio atvejus
gimnazijos interneto svetainéje jdiegta informavimo priemoné ,,Noriu kalbéti. Si priemoné padeda
operatyviai reaguoti j mokiniy pagalbos prasymus. Veiksmingai sprendziama lankomumo problema:
dél nuoseklaus ir kryptingo Pamoky lankomumo apskaitos ir jy nelankymo prevencijos tvarkos
apraso taikymo akivaizdZziai geréja mokiniy lankomumo rodikliai. Kryptingas susitarimy laikymasis
sudaro labai geras salygas pagalbos teikimui.

4. Ugdymas mokyklos gyvenimu (2.3.2. — 3 lygis).

Daugumoje (apie 60 proc.) stebéty pamoky daugumos mokiniy santykiai fiksuoti kaip
draugiski, stebétas palankus mokymuisi mikroklimatas, geranoriski, nuteikiantys darbui, mokiniy ir
mokytojy santykiai. Mokyklos administracija siekia, kad NS veiklas vesty profesionalai, kad biity
sudarytos salygos mokiniams giliau pazinti jvairiy sriciy veiklas, idomiau bendrauti su jvairiais
Zzmonémis, savarankiskomis asmenybémis. Daugumos mokiniy patirtys jgyjamos dalyvaujant
mokyklos gyvenime: renginiuose, veiklose, skatinan¢iose kiirybiskuma ir ugdanciose pilietiskuma,
kuriant estetiSka aplinka (jtraukiama visa bendruomené), mokymuisi ir poilsiui skirtas erdves.
Dauguma mokiniy dalyvauja kraStotyringje veikloje, sprendziant saugios aplinkos kiirimo klausimus
jgyvendinami ,,Savaités be paty¢iy“ renginiai. Aktyviai bendradarbiaujama su jvairiomis Klaipédos
miesto mokyklomis. Gimnazijos aplinka, veikly prasmingumas ir jvairové tinkamai ugdo mokiniy
pilietiSkuma ir patriotiSkumg, skatina mokiniy lyderyste, formuoja pagarba ir pasitikéjimu gristus
tarpusavio santykius, sudaro galimybes mokiniams atskleisti individualius geb&jimus bei ugdyti
bendrgsias kompetencijas.

5. Pastatas ir jo aplinka (3.1.2. — 3 lygis; iSskirtas aspektas — EstetiSkumas — 3 lygis).

Mokyklos pagrindinio pastato erdvés atnaujintos. VisiS8kai renovuoti gimnazijos
administracijos kabinetai, biblioteka (kuriant jos interjerg atsizvelgta ir | mokiniy nuomong).
Mokyklos bendruomené teigia, jog gimnazijoje stengiamasi tinkamai derinti tradicijas ir modernumg.
Mokykloje jrengtas muziejus, kuriame gausu senoviniy eksponaty. ISorinio vertinimo metu pastebéta,
kad visos mokyklos erdvés itin tvarkingos ir §varios, taciau kai kurias vidaus patalpas (kabinetus,
sporto salg, sanitarinius mazgus) reikia renovuoti). Gimnazijoje kuriamos jvairiy paskiréiy erdvés: I-
IT a. mokiniy poilsiui, bendravimui, kiirybai ir improvizacijai skirtos vietos su minkstasuoliais,
projektoriumi. Il a. — dailés galerija ,,RATAS®. Mokiniy savivalda turi savo kambarj. Gimnazijoje
jrengtas konferencijy kambarys su IKT jranga, planSeCiy klas¢. Vertinimo metu pastebéta, kad
dauguma gimnazijos erdviy iSnaudotos tinkamai, taCiau yra lik¢ patalpy, kurios neiSnaudotos



ugdymui ar poilsiui. Akivaizdu, kad mokyklos viesyjy erdviy interjeras ugdo mokiniy darnos jausma,
gera skonj.

6. Aplinky bendrakiira (3.1.3. — 3 lyqgis).

Gimnazijos vie$os erdvés papuostos viena tematika, skirta ,,Knygy“ metams paminéti, jaukuma
kuria vieSosiose erdvése gausiai eksponuojami mokiniy kiiriniai (pvz., I-1I gimnazijos klasiy mokiniy
kiirybiniy darby paroda ,,Gyvas potépis®, I kl. mokinés kiirybinis darbas ,,Knygos iliustracijos®,
buvusio gimnazijos mokinio dovana ,,Varpas‘), mokyklos I a. yra abiturienty dovanotas paveikslas
V. Kudirka stilizuotame ,,Varpo® laikras¢io fone). II a. jrengta Padéky siena, demonstruojamos
ugdymo jstaigos sportininky iSkovotos taurés, nuotraukos i§ mokyklos gyvenimo. Dauguma
gimnazijos bendruomenés nariy ne tik kuria jaukias vidaus erdves, bet ir kartu puoSia vidinj
gimnazijos kiemelj. Pokalbyje Mokiniy tarybos nariai teigé, kad dauguma jy jauciasi mokyklos
kiiréjais ir Seimininkais, jie vertina bendrakiira kaip galimybe buti kartu ir veikti.

7. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (4.1.1. — 3 lygis; iSskirtas aspektas —
Optimalus istekliy paskirstymas — 3 lygis).

IS dokumenty analizés, pokalbiy su bibliotekininke, direktore, tévy ir mokiniy atstovais
vertintojai pastebi, kad 1éSos naudojamos pagal paskirtj, jy planavimas, skirstymas, atéjus naujai
direktorei, tapo viesas ir visiems suprantamas, finansinés ataskaitos, vieSyjy pirkimy planai skelbiami
interneto puslapyje, 1éSy paskirstymas aptariamas darbo grupése, jy panaudojimas derinamas su
Gimnazijos taryba. Gimnazijoje tariamasi dél vadoveliy, mokymo priemoniy ir jrangos jsigijimo,
edukaciniy erdviy gerinimo, atsizvelgiama j mokiniy poreikius. Gimnazija nuolat iesko ir kity
finansavimo Saltiniy: verslo imoniy, verslininky, réméjy, kurie padeda gimnazijai jsigyti reikalinga
jrangg, baldus bei atnaujinti erdves. LéSy gimnazijos bibliotekos bei akty salés renovacijai skyré
Klaipédos savivaldybé. Atlickant vidaus patalpy remonto darbus aktyviai prisideda gimnazijos
darbuotojai. Taciau i§ pateikty pamoky stebéjimo apibendrinty duomeny vertintojai daro i$vada, kad
dalies pedagogy kvalifikacijos kélimas néra veiksmingas: 41,4 proc. stebéty pamoky ir veikly vyravo
tradiciné ugdymo paradigma, vidutiniskai iSnaudoti jvairiis mokymo(si) ir mokiniy vertinimo
metodai ir budai.

8. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (4.1.1. — 3 lygis; iSskirtas aspektas —
Sprendimy pagristumas — 3 lygis).

Gimnazijos bendruomené suvokia jsivertinimo svarbg, yra susipazinusi su $ios veiklos
rezultatais, iSvadomis, dauguma mokytojy pastaraisiais metais atsizvelgia  jas tobulindami savo
veikla, jsivertinimo rezultatai panaudojami planuojant gimnazijos veiklas. Isivertinimo grup¢ Siais
metais planuoja atlikti analogiSka tyrima ir jvertinti pokyc¢ius, jvykusius jgyvendinant susitarimus del
veiklos kokybés tobulinimo pasirinktu aspektu. Sveikintinas veiklos kokybés jsivertinimo grupés
siekis planingai ir nuosekliai atlikti pasirinkto veiklos rodiklio jvertinima, panaudojant i§ jvairiy
Saltiniy bei skirtingais metodais ir biidais surinktus duomenis (remtis gimnazijoje sukauptais
(esamais) mokiniy pasiekimy rezultatais, analizuojant mokytojy veiklos dokumentus ir kt.);
informuoti bendruomeng apie metodikos taikymo galimybes; telkti gimnazijos bendruomeng
diskusijoms ir susitarimams dél veiklos kokybés vienu ar kitu aspektu.

9. Lyderysté (4.1.2. — 3 lygis).

Gimnazijoje sudarytos geros salygos pasidalytos lyderystés raiskai. Pokalbiuose su Gimnazijos
tarybos nariais, mokytojais, mokiniais paaiskéjo, kad rysSkiausias gimnazijos lyderis yra direktore.
Pokalbiy dalyviai konstatavo, kad lyderio savybémis iSsiskiria ir kiti gimnazijos bendruomenés
nariai: visos trys direktoriaus pavaduotojos ugdymui, direktoriaus pavaduotoja tikio ir bendriesiems
reikalams, lietuviy k. ir literatiiros mokytojos D. Bukevi¢iené ir N. Juciené, rusy k. mokytoja A.
Dirgé¢liene, matematikos mokytoja D. Radzevi€iene, istorijos mokytoja D. Paulauskiené, dailés
mokytoja S. Donskiené, angly k. mokytoja A. Cigien¢, muzikos mokytojai J. Petrauskas ir J.
Simaitiené, soc. pedagogé S. Jonugaityte, psichologé J. Simkinaitée, Mokiniy tarybos pirmininkas.
Gimnazija yra projekto ,,Lyderiy laikas 3* klubo naré. Gimnazijoje, norint sudaryti salygas mokiniy
lyderystés raiskai, 2016-2017 m. m. organizuoti mokymai ,,Lyderystés mokykla ir projekty
ra§ymas®, veikia NVS uZzsiémimas ,,Lyderystés mokykla“. Mokiniy lyderysté daugiausia skatinama
organizuojant Mokiniy tarybos veiklg. Dauguma mokiniy tvirtino, kad visada jau¢ia mokytojy bei
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gimnazijos vadovy palaikymg, skatinimg jsitraukti j jvairias veiklas. Gimnazijoje sudaromos
paveikios salygos ugdytis lyderystés geb&jimus.

10. Mokyklos tinklaveika (4.2.3. — 3 lygis).

Informacija apie gimnazijos veikla ir pasiekimus skelbiama gimnazijos interneto svetainéje,
gimnazijos ,,Facebook®, gimnazijos ,,YouTube®, clektroniniame dienyne, gimnazijos erdvése
esanciuose informaciniuose stenduose, ekranuose, informacija bendruomenés nariams teikiama el.
pastu, ruoSiami informaciniai lankstinukai mokiniams ir tévams. Gimnazija yra atvira
bendradarbiavimui su jvairiomis institucijomis ir tuo didziuojasi. Bendradarbiavimas su Klaipédos
universitetu, Klaipédos Socialiniy moksly kolegija sudaro tinkamas salygas karjeros ugdymui,
kvalifikacijos tobulinimui. Bendri projektai ir sveikatos stiprinimo renginiai vyko bendradarbiaujant
su Klaipédos savivaldybés visuomenés sveikatos biuru, Klaipédos policija. Vykdomos jvairios
veiklos, renginiai su kitomis Klaipédos miesto ir regiono mokyklomis. Pokalbiuose dalyvave
bendruomenés nariai teigé, kad gimnazija siekia paveikios partnerystés su socialiniais partneriais.
Tinkama mokyklos tinklaveika padeda siekti uzsibrézty tiksly.

I11. TOBULINTINI GIMNAZIJOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Mokinio pasiekimai ir paZzanga (1.2.1. — 3 lygis; iSskirtas aspektas — PaZangos
pastovumas — 2 lygis).

Kiekvieno mokinio individualios pazangos ir pasiekimy kaip pamokos objekto vertinimo
vidurkis — 2,5 (dazniausias vertinimas (moda) — 2). Tai — vienas Zzemiausiy i$ visy pamokos vertinimo
aspekty gimnazijoje. 49,5 proc. pamoky individuali mokinio pazanga ir pasiekimai jvertinti gerai ir
labai gerai — pamoky stebéjimo protokoluose fiksuota, kad Siose pamokose matuoti ir vertinti
kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga, 50,5 proc. pamoky kiekvieno mokinio pazanga ir
pasiekimai vertinti prastai ir patenkinamai. Mokiniy asmeninés pazangos matavimas kaip tobulintinas
pamokos aspektas fiksuotas treédalyje (29,7 proc.) pamoky. Siose pamokose mokinio pasiekimai
nestebéti arba stebéti epizodiskai, dazniausiai nevertinti, neaptarti su mokiniais. Mokytojams,
planuojant ir organizuojant pamoka, vertéty atkreipti démesj j kiekvieno mokinio individualios
pazangos atpazinimg pamokoje. Jei aptariant pamokos rezultatus biity orientuojamasi j konkrety,
pamatuojamg mokymosi uzdavinj, mokiniai biity jtraukiami ; mokymosi rezultato bei j(si)vertinimo
kriterijy numatyma, daugiau démesio skiriama asmeninés mokiniy paZangos iSrySkinimui, aptarimui,
tikétina, stipréty asmeniné kiekvieno mokinio atsakomybé uz mokymosi rezultatus ir mokymosi
motyvacija.

2. Mokymosi liikes¢iai ir mokiniy skatinimas (2.2.1. — 3 lygis; iSskirtas aspektas —
Tikéjimas mokinio galiomis — 2 1yqis).

Mokslo mety pradzioje kiekvienas mokinys pildo pazangos jsivertinimo lapg, kuriuos
mokytojai sega j aplankus. Gimnazijos dokumentuose deklaruojamas tikéjimas mokinio galiomis
vertintojy stebétose pamokose atsispindéjo nesistemingai. Tik 9 (8,1 proc.) pamokose tikéjimas
mokinio galiomis iSskirtas kaip stiprioji pamokos veikla, kai mokiniai keélé mokymosi tikslus,
pamokos uzdavinys orientuotas j aukStesnius geb¢jimus, mokiniai skatinti siekti pazangos, sudarytos
salygos patiems mokiniams priimti sprendimg, kurti i$Stikiai, skating siekti aukstesniy rezultaty,
mokiniai jtraukti ] pamokos uzdavinio formulavima, kelti mgstyma skatinantys klausimai. Tiké&jimas
mokinio galiomis, kaip tobulintina pamokos veikla, i§skirtas 20 (18 proc.) vertintojy stebéty pamoky.
uzdavinj, nu(si)statant j(si)vertinimo Kkriterijus, kelti per maZi liukesciai, stebétas mokytojo
dominavimas pamokoje ir pan. Mokytojams vertéty tobulinti pamokos planavimg: kiek jmanoma,
pagal mokiniy galimybes, numatyti auk$tus mokymosi lukescius, skatinti mokiniy aktyvy dalyvavima
formuluojant pamokos uzdavinj, nusakant savo mokymosi liikescius.

3. Vertinimas ugdymui (2.4.1. — 2 lygis; iSskirtas aspektas — Vertinimo kriterijy aiSkumas
ir jvairové — 2 lygis).

Stebétose pamokose vertinimo ugdant kokybés jvertinimo vidurkis — 2,6 (dazniausias vertinimo
lygis (moda) — 2). 36 (32,4 proc.) stebétose pamokose vertinimas ugdymui traktuotas kaip
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tobulintinas pamokos aspektas. Siose pamokose vertinimo kriterijai neskelbti arba buvo neaiskas,
neaptarti su mokiniais. Vertintojai pastebi, kad siekiant aukstesniy ugdymo(si) rezultaty gimnazijos
mokytojams tikslinga stebéti aukStesne kvalifikacing kategorija turinciy mokytojy pamokas, mokytis
1§ jy, aptarti jvairias mokiniy vertinimo pamokoje galimybes, nes mokytojy eksperty ir metodininky
stebétose pamokose vertinimui skiriamas tinkamas démesys. Pamoky steb&jimo protokoluose
uzfiksuota informacija leidzia teigti, kad 19 (17,1 proc.) pamoky aiskiis vertinimo kriterijai daré jtaka
mokiniy pasiekimams ir pazangai. Kaip rodo apibendrinti koreliacijos rySiai, vertinimas ugdymui
glaudziai siejosi su kiekvieno mokinio pazanga (koreliacijos koeficientas — 0,78) ir vadovavimu
kiekvieno mokinio ugdymuisi (koreliacijos koeficientas — 0,72). Daugumai mokytojy
rekomenduojama didesnj démesj skirti aiskiy kiekvienos uzduoties vertinimo kriterijy numatymui ir
aptarimui su mokiniais. Tikétina, kad tikslingai suplanuotas vertinimas sudaryty sglygas tikslesniam
pamokos veikly apibendrinimui, mokiniy pasiekimy ir pazangos jsivertinimui ir daryty poveikij
mokymosi sékmei.

4. Mokymasis virtualioje aplinkoje (3.2.2. — 2 lygis).

Kaip jau minéta, beveik visi gimnazijos kabinetai, biblioteka ir konferencijy kambarys apriipinti
IKT, bibliotekoje yra interneto rysys. Vizito metu IKT naudotos 73,8 proc. stebéty pamoky. Kaip
stiprusis pamokos aspektas virtualios aplinkos naudojimas iSskirtas 26,1 proc. pamoky. Vertintojy
komanda daro i$vada, kad mokymasis virtualioje aplinkoje nesistemingas. Gimnazijai vertéty aptarti
mokymosi virtualioje aplinkoje sampratg. Tai deréty su gimnazijos vizija (,, auksStos kultiiros ugdymo
jstaiga, savo veikloje efektyviai derinanti tradicijas ir modernumg ‘) bei neabejotinai stiprinty
mokymosi motyvacija, sudaryty salygas ivairiapusiskiau mokytis.

5. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (4.1.1. — 3 lygis; iSskirtas aspektas — Plany
gyvumas — 2 lygis).

Pastaraisiais metais veiklos planavimui gimnazijoje skiriamas didelis démesys: sudaromos
darbo grupés, 1 kuriy veiklas dalis mokytojy isitraukia savanoriskai; metodinése grupése, komisijose
analizuojami veiklos rezultatai, teikiami sitilymai mokyklos veiklos planui; kei¢iamasi informacija.
Parengti veiklos plany projektai teikiami svarstyti gimnazijos savivaldos institucijoms, kuriems
dazniausiai pritariama i§ karto. Pastebétina, kad 2017 m. ir 2018 m. veiklos planuose numatyti
analogiSki laukiami rezultatai. Nors gimnazijos bendruomené atsakingai dalyvauja planuodama ir
1gyvendindama veiklas, taciau vertinimo savaités metu stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad
i§sikelti mokyklos tikslai ir uZdaviniai pamokoje realizuojami tik i§ dalies. ISanalizavus mokyklos
planavimo dokumentus nustatyta patenkinamas plany gyvumas: pasirinkti bendru sutarimu
uzdaviniai tik i§ dalies sudaro galimybes jgyvendinti strateginius gimnazijos veiklos tikslus; atliekant
veiklos plany vertinimg pasigesta kiekybiniy ir kokybiniy poky¢iy analizés (dazniausiai jvardijamos
veiklos), laukiami veiklos plano jvykdymo rezultatai abstraktiis, nenumatyti sékmes kriterijai ir
konkretiis laukiami rezultatai, o tai nesudaro galimybiy objektyviai jsivertinti gimnazijos pasiekimus,
jvertinti poky€ius ir remiantis duomenimis toliau planuoti gimnazijos veiklos tobulinima.
Bendruomengje tikslinga, remiantis duomenimis, susitarti dél strateginiy tiksly ir nuoseklaus jy
jgyvendinimo bei dermés, planuoti aiSkias priemones uzdaviniams pasiekti, numatyti konkrecius
laukiamus rezultatus (kokybinius ir kiekybinius poky¢ius), jy reikSme mokiniy pasiekimy ir pazangos
gerinimul.



