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klausimai

Kokiais tikslais ir kokias
partnerystes kuria
mokyklos?

Kaip bendradarbiauja
Lietuvos mokyklos?

Kokios mokykly
partnerystés kuriamos
uzsienio 3alyse?

Ko reikia, kad bendra
mokykly veikla baty
veiksminga?

Siekiant gerinti ugdymo kokybe ir veiksmingiau naudoti $vietimo isteklius, skatinant
mokyklas bendradarbiauti, Salyje numatyta sukurti jungtiniy mokykly tinkla. Svars-
toma, kad jungtinémis mokyklomis galéty buti laikomos mokyklos, jsteigtos keliy
savivaldybiy; mokyklos, turin¢ios struktdrinius padalinius kitose gyvenamosiose vie-
tovése ar buveinése; bendrosios paskirties mokyklos, turincios specialiojo ugdymo
skyrius; bendrojo ugdymo mokyklos, vykdancios profesinio mokymo programas, ir
kt. Vienas i$ galimy jungtiniy mokykly tipy - jungtinés veiklos (asociacijos) su-
tartis sudariusios mokyklos. Tokio mokykly bendradarbiavimo (jungtinés veiklos)
galimybéms aptarti ir skirta si analizé.

Suvienytos mokykly pastangos - tai naujos idéjos ir daugiau galimybiy pagerinti
mokiniy pasiekimus, veiksmingiau naudoti turimus iSteklius, tobulinti mokykly vady-
ba ir kt. Jvairds mokykly bendradarbiavimo tikslai lemia partnerysciy jvairove — ben-
dradarbiauja mokyklos, tiek vykdancios tokias pat, tiek kitokias Svietimo programas,
geografiskai artimos ar nutolusios, jos buriasi j mazas ar dideles grupes.

Lietuvos mokyklos ima telktis draugén jungdamosi j 3alies ir tarptautinius mokykly
tinklus, kai kurios mokyklos tarpusavio partnerystes ar bendradarbiavima su kitais
partneriais jteisina sutartimis. Galimybé sudaryti jungtinés veiklos sutartis jteisinta
Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse, bet ja néra placiai naudojamasi.

Europos ir kitose uzsienio $alyse mokykly bendradarbiavimui skiriamas vis svarbesnis
vaidmuo tobulinant Svietima. Formalios mokykly partnerystés ypac paplitusios Jung-
tinéje Karalystéje (Anglijoje, Skotijoje), jos populiaréja Belgijoje, Portugalijoje, Jungti-
nése Amerikos Valstijose ir kitur. Mokyklos bendradarbiauja jvairiai, o gerinant mokiniy
pasiekimus bene veiksmingiausios ,stipriy” mokykly partnerystés su,,silpnesnémis”.

Veiksmingos partnerystés salygos - stipri lyderysté, aiskios ir tinkamos strukttros ir
procesai, mokykly bendradarbiavimo tradicijos, aiski komunikacija, gebéjimas atsi-
zvelgti j aplinkybes. Salygas plétoti mokykly partnerystes Svietimo sistemoje kuria ir
jgalinanti Svietimo politika.
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Kokiais tikslais ir kokias
partnerystes kuria mokyklos?

Apzvelgus jvairiy 3aliy patirtj, galima isskirti dve-
jopas tarpusavyje susijusias paskatas mokykloms
bendradarbiauti. Tai batinybé spresti nepalankiy
aplinkybiy (gyventojy skaiciaus mazéjimo, ekono-
miniy sunkmeciy ar kt.) keliamas ugdymo istekliy
stokos ar kitas problemas ir geresnés mokyklos
veiklos kokybés, pazangos siekis. Sutelkus keliy
mokykly pastangas, Siuos uzdavinius jgyvendinti len-
gviau. Bendradarbiaujant galima geriau panaudoti
pavieniy mokykly turimus, bet mazai naudojamus ar
visai nenaudojamus isteklius - tiek materialiuosius,
tiek pedagogy kompetencijas. Be to, atsiranda dau-
giau galimybiy placiau paskleisti ir naujomis aplinky-
bémis isbandyti ir pritaikyti mokykly atrastus veiks-
mingus veiklos badus ir kitas idéjas.

Mokykly partnerysciy yra jvairiy: pagal po-
budj - savanoriskos ir privalomos, pagal kilme -
inicijuotos paciy mokykly, vietos arba nacionalinio
lygmens institucijy, pagal masta — jungiancios dvi
mokyklas ar didele jy grupe, veikiancios nedideléje
teritorijoje ar 3alies, ar net tarptautiniu mastu ir kt.
Mokykly partnerystés skiriasi ir formalumo laipsniu.
Formalios — sukurtos pagal nustatytos tvarkos rei-
kalavimus, bendradarbiavimas jteisinamas sutarti-
mis ar kitokiais rasytiniais susitarimais. Itin formaliy

1 pav. Ko siekiama kuriant mokykly partnerystes?

partnerysciy pavyzdys — mokykly grupés (klasteriai),
kurias sukdrus atsiranda naujy vaidmeny, mokyklos
gali bati bendrai valdomos ir turéti nustatyta atskai-
tomybés sistema. Maziau formalios partnerystés -
mokykly tinklai, j kuriuos jungiamasi savanoriskai ir
kuriami lygiaverciai, nehierarchiniai santykiai.

Mokykly partnerystés kinta. Daznai sgveika pra-
sideda neformaliu bendradarbiavimu. Jis gali bati la-
bai veiksmingas, taciau pasitaikantys nesklandumai,
netinkamai vykstantys procesai gali tapti sunkiai is-
sprendziamomis problemomis. Taigi mokykly partne-
rystés plétrai ir veiksmingumui didinti gali bati nau-
dinga partneryste formalizuoti.

Numatoma, kad mokykly partnerysc¢iy vaidmuo
tobulinant Svietimo sistemas didés. Svietimo eks-
perty M. Fullan'o ir S. Munby’io nuomone, visos moky-
klos turéty jsitraukti j tikslingas ir veiksmingas partne-
rystes, kuriose mokykly vadovai, mokytojai ir mokiniai
vieni kitiems kelia klausimy, padeda, drauge kuria
naujoves ir mokosi vieni i$ kity tokiais badais, kurie
padeda pasiekti reikSmingai geresnius rezultatus.

Pagrindinis siekiamas tikslas - geresné
ugdymo(si) kokybé pamokoje ir mokykloje, taciau
mokykly bendradarbiavimas padeda siekti pazangos
jvairiose srityse: gerinti Svietimo prieinamuma, didinti
ekonomiskuma ir kt. (1 pav). Informacija apie tai, kaip
mokykly partnerystés sukuria prielaidas jgyvendinti
Siuos siekius, pateikta 1 lenteléje.

gerinti Svietimo prieinamuma
Sprendziamos problemos: ne visuose
regionuose ar vietovése vienodai priei-
namos skirtingo lygmens Svietimo pro-
gramos; didelis mokiniy,,nubyréjimas”.

gerinti ugdymo proceso kokybe ir
mazinti kokybés skirtumus
Sprendziamos problemos:

4

didinti Svietimo ekonomiskuma
SprendZiamos problemos: mokykloms,
ypac kaimo, neretai stinga finansiniy,

nepakankama ugdymo kokybé; materialiniy istekliy ir pedagogy. Visy
dideli ugdymo kokybés skirtumai ‘ Kuriant * mokykly aprapinimas reikiamais is-
regionuose, kaimo ir miesto mokykly partnerystes tekliais — svarbus uzdavinys valstybei
mokyklose. siekiama ar vietos lygmeniui.

|4

tobulinti mokykly vadyba ir Svietimo valdyma
SprendZiamos problemos: kai kuriy mokykly vady-
ba neveiksminga, neefektyviai naudojamos ad-
ministravimo lésos, Svietimo valdymas per daug
centralizuotas.

M

skatinti bendruomene dalyvauti Svietime

Sprendziamos problemos: silpnas mokykly ir vietos bendruomenés

rysys. Dél to, viena vertus, mokykloms stinga vietos bendruomeniy
paramos jgyvendinant tikslus, kita vertus, nepanaudojamos poten-
cialios mokykly galimybés padéti stipréti ir vietos bendruomenéms.

Pagal: Giordano E. A., 2008

e Svietimo prieinamumas pageréja susiejus mokyklas, vykdanéias skirtingy $vietimo lygmeny programas ar at-

e Mokiniams sékmingiau pereiti i$ vienos mokyklos (ir ugdymo pakopos) j kita padeda ty mokykly pedagogy

1 lentelé. Kaip mokykly partnerystés padeda siekti pagrindiniy tiksly?
25§
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bendradarbiavimas aptariant ugdymo turinio, pasiekimy vertinimo ir kitus klausimus.




b 8 e Kaidalijamasi materialiniais iStekliais ir kei¢ciamasi pedagogais, mokyklos ugdymo istekliais aprapinamos tolygiau.
§ = e Atsiranda daugiau galimybiy mokytojams ir mokykloms dalytis geraja patirtimi, organizuoti pedagogy kompe-
S g tencijy tobulinimo renginius.

; g g e Mokytojams (ypa¢ - mazy mokykly) atsiranda daugiau galimybiy drauge su kolegomis konkretinti ugdymo
T = 2 turinj, numatyti, kaip jj jgyvendinti, kurti mokiniy pasiekimy vertinimo priemones, spresti tam tikry mokiniy
b 8= grupiy ugdymo problemas ir kt., sumazéja kaimo mokytojy ir mokiniy atskirtis.

c< e Pedagogine priezilra ir pagalba galima organizuoti mokykly grupés lygmeniu. Sutelktomis jégomis lengviau
g % kurti inovacijas, vykdyti projektus ugdymo procesui tobulinti, pasirengti dalyvauti vietos ar nacionalinio lyg-
O a mens programose, parengti paraiskas paramai gauti ir pan.
o ¢ Neintensyviai, re¢iau naudojami istekliai gali bati skiriami ne vienai mokyklai, o jy grupei (pavyzdziui, sukuria-
= 2@ ma mobili biblioteka ar laboratorija), taip jie tampa prieinami didesniam mokiniy skai¢iui nedidinant islaidy.
2 % g e Mokykly grupei lengviau jdarbinti reikiamus pedagogus (ypac tokiy dalyky, kaip uZsienio kalba, meninis ugdy-
2 0 % mas ir pan.). Taciau vertinant dalijimosi iStekliais ekonomiskuma, reikia atsizvelgti ir j ,pasléptas” iSlaidas, pavyz-
.'DQ g € dziui, reikalingas mokiniams, mokytojams ar priemonéms transportuoti.
o Kelios mokyklos gali vykdyti tokias veiklas, kuriy dél iStekliy stokos negaléty vykdyti viena mokykla.

= e Mokykly administracijos, lyderiy bendradarbiavimas padeda veiksmingiau spresti mokykly vadybos problemas,
:‘>‘~ g tobulinti mokykly jsivertinimo ir atskaitomybés procesus, numatyti veikla.

g g e Mokykly grupei valdyti gali bati jsteigta atskira institucija (pavyzdziui, valdymo komitetas). Tokiai institucijai
v = ar mokykly atstovy komandai skyrus mokykly grupés prieziaros ir stebésenos funkcijas, galima padidinti Siy
& E veikly veiksminguma.
g’ E © | e Atsakomybé uz kai kuriuos sprendimus (Svietimo politikos jgyvendinimo, mokykly finansavimo ar kt.) i$ auks-
EL tesnio Svietimo valdymo lygmens gali bati perkelta mokykly grupés valdymo institucijai. Toks Svietimo decen-
% }3 tralizavimo badas gali bati jgyvendinamas, kai norima sprendimus priimti ,ar¢iau mokykly”, bet gali bati ne-
= veiksminga atsakomybe uz juos patikéti pa¢ioms mokykloms.

L1 | Mokykly partnerystémis kuriami pokyciai aktualls vietos bendruomenei ir skatina jos narius issakyti savo po-
E % g reikius ir dalyvauti priimant sprendimus.
e 8 -g e Grupé mokykly gali jgyvendinti didesnes iniciatyvas, kurioms reikalinga finansiné ar kitokia bendruomenés
a S a parama.

q>; g g e Mokykly sukurtas ugdymo istekliy centras gali tapti atviru vietos bendruomenei - bati informacijos sklaidos
% 23 centru, vieta, kur vietos bendruomenés nariai gali naudotis tam tikrais informaciniais iStekliais (pavyzdziui, in-

e formacinémis ir komunikacinémis technologijomis), rengti susirinkimus, mokytis ar kt.

Mokykly partnerystés yra vietos lygmens strategi-
jos, t. y. jomis pirmiausia siekiama pagerinti Svietima
mokyklos ar regiono lygmeniu. Taciau tai daro poveikj
ir visos Salies Svietimui. Skatinant mokyklas bendra-
darbiauti, kuriama save tobulinanc¢iy mokykly siste-

Kaip bendradarbiauja
Lietuvos mokyklos?

Viesojoje erdvéje skelbiamos informacijos analizé
atskleidé, kad Lietuvos mokyklos, ieskodamos naujy
galimybiy pokyciams ir tobuléjimui, ima telktis drau-
gén, mokosi kolegialiai nustatyti ir spresti problemas.
Neskaitant neformalaus bendradarbiavimo, 3alies
mokyklos bendradarbiauja sudarydamos susitarimus
tarp dviejy ar keliy mokykly arba su kitais partneriais
ir burdamosi j tinklus.

Mokykly bendradarbiavimas sudarant sutartis

Galimybe mokykloms bendradarbiauti pasirasius
jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj numato Lie-
tuvos Respublikos civilinis kodeksas. Jungtinés veiklos
sutarties teisiniai santykiai néra detaliai reglamen-
tuoti. Konkrecios jungtinés veiklos sutarties turinio ir
formos savituma lemia tikslas arba veikla, kuriai ji yra
sudaroma. Siekiant uztikrinti kokybiska mokiniy po-

ma, kurioje pokyciai prasideda ten, kur jie gali duoti
didziausia nauda. Kita vertus, mokykly grupés sutel-
kia daugiau intelektiniy ir materialiniy istekliy, reika-
lingy veiksmingai jgyvendinti nacionalinés Svietimo
politikos sprendimus.

Jungtinés veiklos (partnerystés) sutartimi du ar dau-
giau asmeny (partneriy), kooperuodami savo turta, darba
ar Zinias, jsipareigoja veikti bendrai tam tikram, nepriesta-
raujanciam jstatymui tikslui arba tam tikrai veiklai.

Jeigu jungtinés veiklos tikslas néra susijes su pelno
siekimu, jungtinés veiklos sutartis vadinama asociacijos
sutartimi.

LR civilinis kodeksas, 6.969 str. 1 d.

reikiy tenkinima tokios sutartys gali bati sudaromos
tarp dviejy ar daugiau mokykly. Sios mokyklos turi
turéti bendrg tikslg ar interesg — jas turéty sieti tam
tikros veiklos plétojimas.

Taciau Siandien Lietuvoje dviem ar daugiau moky-
kly sujungti savo darba, turta, pastangas, organizaci-
nj potencialg, profesines Zinias ar jgadzius jungtinés
veiklos sutartimi dar néra jprasta. Daznesniu atveju
bendrojo ugdymo mokyklos jungtinés veiklos sutar-
tis sudaro ne tarpusavyje, o su kitomis jstaigomis ar
institucijomis.

Ko negali viena, gali kelios mokyklos
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Tokios sutartys sudaromos siekiant jgyvendin-
ti jvairius Lietuvos ar Europos Sajungos finansuotus
Svietimo projektus. Pavyzdziui, Klaipédos rajono La-
piy pagrindiné mokykla ir Klaipédos rajono savivaldy-
bés administracija jungtinés veiklos sutartimi susitaré
bendradarbiauti jgyvendindamos projekta ,Lapiy pa-
grindinés mokyklos dienos centras” ir uztikrindamos
projekto jgyvendinimo metu jkurto Klaipédos rajono
Lapiy pagrindinés mokyklos vaiky dienos centro vei-
kla 10 mety. Utenos KraSuonos pagrindiné mokykla
pasirasé jungtinés veiklos sutartj su Vytauto DidZiojo
universitetu dél bendradarbiavimo jgyvendinant pro-
jekta ,Pradinio mokyklinio amziaus gabiems vaikams
skirto pagilinto turinio gamtamokslinio ugdymo me-
todo sukdrimas ir taikymas”.

Kartais jungtinés veiklos sutartimi jsipareigojama
vykdyti bendrg veiklg, kad baty uztikrintas kokybis-
kesniy paslaugy teikimas. Pavyzdziui, Silutés rajono
savivaldybeés Fridricho Bajoraicio vie3oji biblioteka ir
Kinty pagrindiné mokykla sutartimi susitaré vykdyti
bendra veiklg - teikti vartotojams (ne tik mokyklos,
bet ir miestelio, senitnijos bendruomenei) kokybiskas
bibliotekos paslaugas.

Kai kuriy Salies mokykly bendradarbiavimas jtei-
sintas bendradarbiavimo sutartimis. Jomis mokyklos
susitaré dalytis vertinga patirtimi spresdamos ugdy-
mo problemas, tobulinti mokykly veikla (pavyzdZiui,
kurti gerag mokykla, siekti mokytojy kompetencijy au-
gimo), organizuoti bendrus renginius, dalytis istekliais
ir siekti kity tiksly.

Druskininky mokykly bendradarbiavimo patirtis

Druskininky ,Atgimimo” mokykla ir Druskininky ,Ryto” gimnazija bendradarbiauja ne vienerius metus. Kasmet daugéja
,Atgimimo” mokyklos mokytojy, dirbanciy ,Ryto” gimnazijoje. Nuo 2012 metuy, kai, vykdant mokykly tinklo optimizavima,
,Atgimimo” mokykloje nebebuvo teikiamas bendrasis vidurinis ugdymas, Zmogiskaisiais istekliais mokyklos dalijosi gerano-
riskai. Véliau Sios mokyklos bendradarbiavima jteisino sutartimi. Mokyklos bendradarbiauja ir kitose srityse:,Ryto” gimnazija
priima astuntos ir deSimtos klasés mokinius is ,Atgimimo” mokyklos ir dalijasi savo jzvalgomis apie tolesnj iy mokiniy mo-
kymasi, ,Atgimimo” mokykla padeda,Ryto” gimnazijai apsirGpinti reikiama jranga prie$ brandos egzaminus, mokyklos kartu

organizuoja renginius.

Mokykly bendradarbiavimas tinkluose

Skatinant tobulinti bendradarbiavimu pagrjstg mo-
kykly veiklag 2006-2012 m. Lietuvoje buvo vykdomas
nacionalinis projektas ,Besimokanciyjy mokykly tin-
klai”. Dalyvaudamos projekte mokyklos mokési kurti
tinklus savo mokyklose ir tinklus tarp regiony mokykly.
Susibdrusios j tinklus, mokyklos mokeési kolektyviai nu-
statyti svarbiausias ir aktualiausias mokykly problemas
ir jy priezastis, drauge ieskojo biduy, kaip jas isspresti.

2 lentelé. Lietuvoje veikiantys mokykly tinklai

~Besimokanciyjy mokykly tinkly” projektas padéjo da-
lyviams pajusti kolektyvine atsakomybe, labiau pasiti-
kéti savimi, sustiprino nuostata, kad bendradarbiavi-
mas skatina tobuléti. Nors projektas pasibaiges, taciau
~Besimokanciyjy mokykly tinkluose” dalyvave mo-
kytojai savo iniciatyva ir toliau bendradarbiauja. Siuo
metu Lietuvoje yra jvairiy aktyviai veikianciy mokykly
tinkly, vienijanciy panasiy tiksly siekiancias, tomis pa-
¢iomis vertybémis savo veikla grindzianc¢ias mokyklas
(pavyzdziy pateikta 2 lenteléje).

Tinklas yra neformali iniciatyva, prasidéjusi 2014 m.

Tinklo tikslas — suteikti Lietuvos mokykloms, puoseléjancioms saziningumo ir skaidrumo vertybes kasdienia-
me mokiniy gyvenime, galimybe lengviau numatyti ir jgyvendinti saziningumo iniciatyvas, surasti bendra-
Saziningumo | minciy ir dalytis geraisiais pavyzdziais.
mokykly

i Per trejus metus tinklas iSaugo beveik trigubai: 2014 m. iniciatyva pradéjo 50 mokykly, dabar jy — 137. Tapda-
tinklas

mos tinklo narémis, mokyklos pasiraso Sqziningumo deklaracijq. |gyvendinant Sig iniciatyva aktyviai dalyvau-
ja ne tik mokyklos administracija, mokytojai, bet ir mokiniai. Jie ne tik jsitraukia j diskusija apie saZininguma,
bet ir pasizada jo siekti. Prie tinklo gali prisijungti kiekviena saZiningumo ir skaidrumo vertybes puoseléjanti
Lietuvos mokykla.

Pagrindinis tikslas — vienyti sveikata stiprinanciy mokykly bendruomenes bendrai veiklai ir vykdyti sveikata
stiprinanciy mokykly plétra 3alyje. Lietuvoje Siame tinkle, kurj kuruoja Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos
centras, yra 430 mokykly i$ 57 savivaldybiy. Sis tinklas priimtas j Europos sveikatg stiprinanciy mokykly tin-
kla, jam priklauso 43 3alys, daugiau kaip 34 takst. mokykly.

Sveikata
stiprinandiy
mokykly
tinklas

Mokyklos rengia, atnaujina, jgyvendina ir jsivertina sveikatinimo veiklos kompleksines programas, kurias
vertina sveikata stiprinanc¢iy mokykly veiklai koordinuoti sudaryta tarpzinybiné Mokykly pripazinimo svei-
kata stiprinanc¢iomis mokyklomis komisija ir suteikia mokyklai Sveikata stiprinancios mokyklos statusa ir tai
patvirtinantj pazyméjima arba po 5 mety pratesia sveikata stiprinancios mokyklos veiklos pazyméjima.

2016 metais tinkla jkaré ekologinio ugdymo pradininké - Prezidento Valdo Adamkaus gimnazija. Lietuvos EKO
mokykly tinklas vienija ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklas, kurios, sutelkdamos bendruomenes, sie-
kia darnos su aplinka, ekologinés aplinkos karimo idéjy puoseléjimo, bendruomenés ekologiniy kompetencijy
ugdymo. Bendradarbiaudamos EKO mokyklos keiciasi informacija, skleidzZia vertinga darbo patirtj, iesko ben-
dradarbiavimo partneriy uzsienyje ekologijos, aplinkosaugos klausimais, organizuoja bendras veiklas.

EKO mokykly
tinklas




UNESCO
Asocijuotyjy
mokykly
tinklas

¢ios aplinkos jgadzius.

skirtame Baltijos juros projekte.

Tai tarptautinis mokykly bendradarbiavimo tinklas, vienijantis daugiau nei 8 tikstancius mokykly ir kity Svie-
timo institucijy 175-iose pasaulio valstybése, veikiantis taikos, tarpusavio supratimo ir tarptautinés toleran-
cijos labui. Tinklo dalyviy kuriamos programos gerina Svietimo kokybe, supazindina su Siuolaikinio pasaulio
negerovémis, tokiomis kaip gamtos naikinimas, globalizacija, urbanizacija, ir siGlo priemones, kaip lavinti
ateities zmogui reikalingus tarpkultarinés komunikacijos, taikaus sugyvenimo, prisitaikymo prie besikei¢ian-

UNESCO Asocijuotosios mokyklos varda $iuo metu turincios 15 Lietuvos mokykly vykdo jvairius kultaros
paveldo, aplinkosaugos, Svietimo, mokslo, taikos, kultros jvairovés, tolerancijos puoseléjimo projektus, susi-
jusius su UNESCO veikla, aktyviai dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose projektuose.

Dar 28 Lietuvos mokyklos nuo 1989 m. dalyvauja UNESCO Asocijuotyjy mokykly vykdomame aplinkosaugai

IS aptarty pavyzdziy matyti, kad sudarydamos
bendradarbiavimo sutartis 3alies mokyklos siekia to-
bulinti savo veiklas, gerinti teikiamo 3vietimo kokybe
(rdpinasi gabiyjy ugdymu, uztikrina dienos centro

buria mokyklas, pasiryzusias daugiau démesio skirti
pamatinéms zmogiskosioms vertybéms (tolerancijos,
laisvés, saZziningumo ir kt.) puoseléti ir prisidéti spren-
dziant globalias (pavyzdziui, aplinkosaugos) proble-

veikla, dalijasi priemonémis ir kt.), o mokykly tinklai mas.

Kanadoje, Indijoje ir kt. Iniciatyvy kurti mokykly par-
tnerystes gali bati imamasi tiek mokyklos, tiek vietos,
tiek nacionaliniu lygmeniu. Nacionalinio lygmens inici-
atyvy apréptis yra placiausia - jas gali bati jtraukiamos
visos Salies mokyklos, taciau pastebima, kad bendruo-
mene labiau sutelkia vietos lygmeniu jgyvendinamos
partnerystés. Toliau pateikiama keletas mokykly ben-
dradarbiavimo jvairove iliustruojanciy pavyzdziy.

Kokios mokykly partnerystés
kuriamos uzsienio Salyse?

Mokykly bendradarbiavimas néra naujas reiskinys,
taciau pastaruoju metu jis, kaip Svietimo tobulinimo
priemoné, vis labiau populiaréja. Tai pastebima Euro-
pos ir kitose Salyse, pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje,
Belgijoje, Portugalijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose,

Mokykly partnerysciy jvairové Anglijoje )

Anglijoje mokykly bendradarbiavimas placiai paplites. Neformaliai ir formaliai ben-
dradarbiaujanc¢iy mokykly émé sparciai daugéti nuo Sio tikstantmecio pradzios. Sj proce-
sg skatinancios iniciatyvos, programos vykdomos visos Svietimo sistemos lygmeniu. Netgi
formaliose partnerystése nedalyvaujancios mokyklos skatinamos dirbti drauge su kitomis
mokyklomis teikiant ar gaunant pagalba.

Bendradarbiauja mokyklos, vykdancios to paties ir skirtingy Svietimo lygmeny progra-
mas, pasiekiancios gerus rezultatus ir turinc¢ios sunkumy, specialiosios ir bendrosios paskir-
ties ir kt. Bendradarbiavimas jvairus - nuo mokykly susitarimo dalytis istekliais tobulinant
mokytojy kompetencijas, teikiant tam tikras paslaugas ar pan. iki bendradarbiavimo, kai
grupé mokykly ne tik siekia ty paciy tiksly, bet ir turi bendrg valdymo komiteta ar vadova.

Vienas i$ Anglijoje veikianciy mokykly partnerysciy tipy — akademijy' grupés. Akademijos gali jungtis j grupes, kuriose
mokyklos valdomos bendrai. Valdymo struktaros gali skirtis, viena i$ jy - mokykly grupe valdo patikétiniy ar direktoriy taryba
(angly kalba tokios bendradarbiavimo strukttros vadinamos Multi-academy trusts). Kai kurios valdymo funkcijos gali bati
perduotos paskiroms mokykloms, taciau ir tada uz visy mokykly veiklg atsakinga minétoji taryba. Tikimasi, kad Sios partne-
rystés, grjstos akademijy savarankiSkumu ir mokykly atskaitomybe, padés sumazinti mokykly veiklos kokybés skirtumus ir
pagerinti mokiniy pasiekimus, efektyviau naudoti finansinius isteklius.

Pagal $j modelj bendradarbiaujan¢iy mokykly daugéja, manoma, kad ateityje tokias partnerystes sudarys dauguma
akademijy. Taciau pastebima, kad itin sparti partnerysciy plétra ir didelés bendradarbiaujan¢iy mokykly grupés ne visada
padeda pasiekti laukiamg pazanga.

Mokanéios mokyklos (angl. Teaching Schools). Si iniciatyva pradéta 2011 m. jgyvendinant idéja, kad geriausios 3alies
mokyklos turéty padéti kitoms. Mokanciomis gali tapti mokyklos, kuriy veikla (lyderystés, ugdymo kokybés ir kitose srityse)
ypac gerai jvertinta isorinio vertinimo metu, pasiekiancios gerus mokiniy ugdymo(si) rezultatus, turin¢ios sékmingo bendra-
darbiavimo su kitomis mokyklomis patirties ir kt. Mokan¢ioms mokykloms tenka svarbesnis vaidmuo rengiant mokytojus
ir tobulinant mokytojy ir mokykly vadovy kompetencijas, jos padeda kitoms mokykloms tobulinti veikla, skleidZia geraja
patirtj. Sioms funkcijoms vykdyti skiriamas finansavimas.

Mokancios ir pagalba gaunancios mokyklos sudaro aljansus (angl. Teaching School Alliances). Viename aljanse gali bati
viena ar daugiau mokanciy mokykly. Aljansai gali bendradarbiauti vieni su kitais dalydamiesi istekliais ir patirtimi.

Tyrimai rodo, kad ,stipriy” mokykly partnerystés su ,silpnomis” yra veiksmingesnés uz kitokias partnerystes gerinant
mokiniy pasiekimus.

J

"Akademijos - valstybés finansuojamos nepriklausomos, t. y. nuo vietos valdzios nepriklausancios, mokyklos, turincios daugiau savarankiskumo
veiklos organizavimo ir ugdymo turinio srityse. Akademijomis gali tapti jvairios mokyklos: pradinés, pagrindinés, specialiosios ir kt.

Ko negali viena, gali kelios mokyklos
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Jvairias mokymosi galimybes atveriantis mokykly bendradarbiavimas Skotijoje

Mokykly klasteriai — viena i3 Skotijoje vietos lygmeniu jgyvendinamy mokykly ben-
dradarbiavimo strategijy. Klasterius paprastai sudaro tam tikroje teritorijoje esanti viduriné
mokykla ir keletas pradiniy mokykly. Pavyzdziui, Skotijos Ryty Enfrusyro (East Renfrewshire)
srityje esancios 7 vidurinés ir 23 pradinés mokyklos (i$ jy 9 turi ankstyvojo ugdymo klases)
sudaro 7 klasterius. Klasteryje — viena viduriné mokykla ir 3-4 pradinés. Sios partnerystés pa-
deda gerinti ugdymo kokybe, gerinti mokiniy pasiekimus ir uztikrinti sklandy vaiky peréjima
i$ vienos ugdymo pakopos j kita.

Mokykly ir koledzy? partnerysté laikoma svarbia priemone jgyvendinant naciona-
linj ugdymo turinj Curriculum for Excellence, pabréziantj, kad kiekvienas jaunuolis turi jgyti
mokymuisi, gyvenimui ir darbui batiny jgadziy. Mokykly ir koledzy partnerysté mokiniams
suteikia galimybe pasirinkti trumpalaikés ar vidutinés trukmés praktinio ar profesinio mo-
kymo kursus kaip dalj mokyklos ugdymo turinio. Tokie kursai paprastai vyksta koledzuose, bet jie gali bati organizuojami ir
mokyklose. Kursai siilomi atsizvelgiant j koledzy galimybes, ekonominius vietos ir regiono poreikius. Praktinio ir profesinio
mokymo kursus gali pasirinkti auks¢iausios ugdymo pakopos, t. y. 16—-18 mety mokiniai. Numatyta veikly ir jaunesniems —
netgi pradiniy klasiy — mokiniams: gali bati organizuojamas projektinis darbas, iSvykos, pazintiniai kursai. Mokykly ir koledzy
partnerystés papildo akademinj mokymasi praktinés ir profesinés veiklos patirtimis, padeda mokiniams pasirinkti tolesnio
mokymosi kelig, numatyti ir netgi pradéti profesine karjera.

Vietos Svietimo valdziai ir pa¢ioms ugdymo ir mokymo institucijoms suteikta daug savarankiSkumo numatant ir jgy-
vendinant mokykly ir koledzy partneryste, bet mokyklos, koledzai ir vietos valdZia turi parengti partnerystés susitarima.
Partnerystés veiklos finansuojamos is vietos valdzios ir koledzy biudzety atsizvelgiant j nacionalinius prioritetus ir vietos
mokiniy poreikius. Visos vietos valdzios institucijos (jy yra 32) yra sudariusios partnerystés susitarimus bent su vienu koledzu;
dauguma koledZy yra sudare tokius susitarimus su dviem ar daugiau vietos valdZios institucijy.

J

~

Mokykly klasteriai Portugalijoje — mazy mokykly problemoms spresti

Viena i$ problemuy, kurig siekta iSspresti norint pagerinti ugdymo kokybe ir mokiniy pasie-
kimus Portugalijoje — mazy, izoliuoty ir prastai aprapinty mokykly problema. Tokiy mokykly
mokiniy pasiekimai zemesni nei kitose mokyklose, didesnis iskritimo i$ mokyklos mastas, o
mokytojai maziau motyvuoti. Tai ypac aktualu kaimo mokykloms.

2006 m. pradéta mokykly tinklo pertvarka sudarant mokykly klasterius. Klasteris - keliy
Svietimo lygmeny (nuo ikimokyklinio iki vidurinio ugdymo) programas vykdanciy mokykly
grupé, kuriai vadovauja vienas direktorius. Mokyklas j klasterius drauge skirsto Svietimo minis-
terija ir savivaldybés. Mokyklos grupuojamos atsizvelgiant j demografinius ir geografinius rodi-
klius. Paprastai klasterj sudaro 5-10 ikimokyklinio ugdymo ir pradiniy mokykly ir viena viduriné
mokykla. Klasterio direktoriy skiria taryba, sudaryta i§ mokytojy, tévy, mokiniy, savivaldybés ir
kity bendruomenés atstovy.

Pertvarkos tikslai: paskatinti mokytojy bendradarbiavima; patobulinti mokykly ir mokytojy veiklos organizavima; su-
teikti mokiniams geresnes mokymosi galimybes; padéti jiems lengviau pereiti i$ vienos Svietimo pakopos j kit ir sumazinti
kurso kartojimo ir ankstyvo iskritimo i3 Svietimo sistemos problemas; sumazinti geografine izoliacija ir socialine atskirtj. Be
mokykly grupavimo j klasterius, dalis nuosaliose vietovése esanciy, prastai aprapinty ir prastus rezultatus tepasiekianciy
mokykly uzdaroma. Siy mokykly mokiniai perkeliami j didesnes, daznai naujai pastatytas mokyklas. )

~

Mokykly klasteriai Singapiire - inovacijoms

Singapure, suteikiant mokykloms daugiau savarankiskumo ir galimybiy tapti inovaty-
viomis ir karybiskomis, pries du desimtmecius pradéta diegti mokykly klasteriy sistema.
Pirmiausia buvo sukurti keli klasteriai, véliau klasteriy sistema nuosekliai plétési ir apémé
visas mokyklas.

Klasterj sudaro 10-14 skirtingy tipy ugdymo jstaigy (pradiniy, viduriniy mokykly, ze-
mesniyjy koledzy), esanciy artimose vietovése. Kiekvienam klasteriui vadovauja klasterio
vadovas. Jis skatina klasterio mokykly bendradarbiavima, dalijimasi patirtimi ir idéjomis,
stiprina ir priziari mokyklos lyderiy (vadovy) komandas siekdamas veiksmingos mokykly
vadybos ir geros kokybés kitose mokyklos veiklos srityse. Klasterio vadovas taip pat atsa-
kingas uz personalo ir finansy valdyma.

Klasteriy sistema leidzia labiau atsizvelgti j atskiry mokykly poreikius priimant sprendimus, efektyviau naudoti isteklius
ir tobulinti pedagogy kompetencijas. )

2Mokyklomis ¢ia vadinamos bendrojo ugdymo mokyklos. KoledZai — mokyklos, vykdancios profesinio mokymo programas ir 1-2 mety trukmés
aukstojo mokslo kursus.



Ko reikia, kad bendra mokykly
veikla buty veiksminga?

Mokykly bendradarbiavimas populiaréja ir tampa
jvairesnis, taciau pazangai Svietime pasiekti svarbus
ne mokykly bendradarbiavimo mastas, o tai, kaip
veikia partnerysteés ir kokie rezultatai pasiekiami. Yra
tyrimy, rodanciy teigiama mokykly bendradarbia-
vimo jtaka mokiniy pasiekimams, mokyklos veiklos
tobulinimui, jo nauda jZvelgia mokytojai ir mokyklos,
taciau lUkescius iSpildo ne visos partnerystés. Kokios
yra veiksmingo bendradarbiavimo salygos?

Mokykly bendradarbiavimo tyrimy rezultatai at-
skleidzia, kad veiksmingai partnerystei sukurti yra
svarbiausi Sie veiksniai: stipri lyderysté, aiskiai
apibréztos ir tinkamos struktiros ir procesai, su-
siformavusi mokykly bendradarbiavimo kultara,
aiski komunikacija, gebéjimas atsizvelgti j kon-
teksta. Svarbiomis salygomis taip pat laikoma bendra
vizija ir aiskas tikslai, démesio sutelkimas j ugdyma(si),
pasitikéjimas ir kolegialumas, iSoriné pagalba, geo-
grafinis artumas ir kt.

Tai atsispindi S. Rincon-Gallardo ir M. Fullano su-
darytame modelyje (2 pav.), kuriame iSskiriami as-
tuoni esminiai mokykly bendradarbiavimo bruozai,
turintys teigiamos jtakos mokiniy mokymuisi, didi-
nantys mokytojy ir mokykly vadovy profesionaluma
ir tampantys visg Svietimo sistema tobulinancia jéga.

2 pav. Veiksmingo bendradarbiavimo bruozai

Naujos partnerystés

Ambicingas
mokymasis ir
veiksminga
pedagogika

vidiné
atskaitomybé

Nuolatinis grupés nariy
bendravimas

Saltinis: Rincén-Gallardo S., Fullan M., 2016

Sékmingy partnerysciy pagrindas - démesys mo-
kiniy pasiekimams ir ugdymo kokybei, kaip bendra vizi-
ja, jkvepiantis tikslas ir pamatuojamas rezultatas. Pasi-
tikéjimas butinas, kad partneriai isdrjsty atvirai kalbéti
apie sunkumus ir mokytis vieni i$ kity. Veiksmingose

partnerystése pasitikéjimas puoseléjamas greta vidi-
nés atskaitomybés — kiekvieno grupés nario atsakomy-
bés uz rezultatus ir pastangas. ,Léta” bendradarbiavi-
mo pradzia, kai skiriama laiko pasitikéjimu grjstiems
santykiams kurti, gali paspartinti pazanga ateityje.
Tyrinéjimas bendradarbiaujant, t. y. mokymasis i$ pa-
tirties, skatina grupes imtis ne kalby, o darby. Grupei
batina veiksminga lyderysté. Lyderio vaidmeniu nau-
dinga keistis, o jo imtis galéty turintieji tuo metu par-
tnerystei reikalingiausias kompetencijas nepaisant jy
uzimamos padéties formalioje institucijos valdymo
struktaroje. Kuriant nauja mokykly partneryste, nau-
dinga iSoriné fasilitatoriaus, ypac¢ dalyvavusio mo-
kykly bendradarbiavimo procesuose, pagalba. Par-
tnerystés veiksmingesnés, kai grupés nariai nuolatos
bendrauja, keiciasi informacija ir patirtimi. Tai padeda
sukurti bendras taisykles, elgesio normas, pasitikéji-
mo atmosfera ir stiprina vidine atskaitomybe. Dazni
isoriniai rysiai, mokykly ir pedagogy palaikomi su ki-
tais partneriais ar kituose tinkluose, mokykloms pa-
deda rasti naujy idéjy problemoms spresti ir iSvengti
sastingio, t. y. tam tikry idéjy, veiklos bady jsitvirtini-
mo. Bendrus tikslus mokykloms padeda pasiekti nau-
jos partnerystés, suburian¢ios mokytojus, mokinius,
tévus ir platesne bendruomene. Tokiy partnerysciy
déka tobuléja ne tik mokyklos, bet ir bendruomené.
Veiksmingam bendradarbiavimui reikalingi ir pakan-
kami istekliai: laikas, patalpos, 1é3os ir kt. Nemazai
istekliy gali skirti pacios mokyklos, taciau gerai, kai
jos gali naudotis ir valstybés fondy ar kitokia parama.
Jau bendradarbiavimo pradzioje svarbu numatyti is-
teklius partnerystés tvarumui palaikyti.

Aptartieji veiksniai padeda mokykloms pasiekti
bendrus tikslus ir jveikti bendradarbiaujant kylancius
sunkumus. Matyti, kad bendros veiklos veiksmingu-
mas labiausiai priklauso nuo paciy mokykly pastanguy.
Taciau mokykly partnerysciy (ypac - formaliy) karima
visy pirma lemia Salies ir vietos Svietimo politika. Ji
gali teikti ne tik tiesiogines paskatas bendrai veiklai,
bet ir lemti partnerysciy pobudj. Pavyzdziui, jei vieti-
mo sistemoje skatinamas mokykly konkuravimas (dél
mokiniy ar kt.), tai tokiais santykiais susijusios moky-
klos vengia bendradarbiauti. Konkurencinéje aplin-
koje mieliau kuriamos partnerystés su geografiskai
nutolusiomis mokyklomis ar su mokyklomis, vykdan-
Ciomis kito Svietimo lygmens programas.

Bendradarbiaujanc¢iy mokykly dazniausiai patiriami
sunkumai:

- grésmé mokyklos savarankiskumui ir mokykly galios
skirtumas, dazniau iSryskéjantis kuriant ,stipresniy” ir ,sil-
pnesniy” mokykly partnerystes. Jtampa gali kilti tarp mo-
kykly, siekianciy iSsaugoti ar sustiprinti savo jtaka;

» sunkumai tariantis dél bendry tiksly ir uzdaviniy, ypac
tada, kai skiriasi bendradarbiaujanciy mokykly prioritetai;
- dél bendry veikly padidéjes darbo kravis;

« problemos, kylancios pasibaigus ar sumenkus partnerys-
tés veikly finansavimui.

Ko negali viena, gali kelios mokyklos
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Mokykly bendradarbiavima labiausiai skatina
ne kontroliuojanti, o jgalinanti Svietimo politika.
Tai yra tokia politika, kuri skiria laiko, finansiniy iste-
kliy ir kitokig pagalba, reikalingg pokyciams vykdyti
ir pasiekti reikSmingus rezultatus. Taigi mokykly par-
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