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| DALIS
BENDROJI 2015-2016 M. M. INFORMACIJA

1. 2014-2015 M. M. MOKYKLUY |SIVERTINIMO REZULTATUY BENDRA
APZVALGA

2015 metais, kaip ir kiekvienais metais, Nacionaliné mokykly vertinimo agentdra (toliau — NMVA) kreipési |
mokyklas, praSydama uzpildyti ,Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos anketg“. Minéta anketa
parengta, atsizvelgiant j Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos nuostatas ir Lietuvos paZangos
strategijos ,Lietuva 2030“ Svietimui keliamas uzduotis. Anketoje mokykly buvo klausiama apie stipriausius,
silpniausius ir pasirinktus tobulinimui veiklos rodiklius, ankstesniy mety tobulinimo poveikj, apie mokiniy
pazangos stebéjima, jy uzimtumg neformalaus Svietimo veiklose, bendradarbiavimg su tévais. Beje, tokios
pacios formos anketg planuojama pateikti mokykloms trejus metus iS eilés tam, kad bdty galima atlikti
palyginamajg analize. 2014—-2015 m. m. buvo antrieji trejy mety minétos mokykly apklausos ciklo metai.

| NMVA kvietimg atsiliepé ir jsivertinimo anketas pateiké 912 Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly, tai sudaro
76,4 proc. visy Salies bendrojo ugdymo mokykly. Visy Lietuvos savivaldybiy bendrojo ugdymo (BUM) mokykly
aktyvuma, pateikiant jsivertinimo duomenis matome 1 pav.

1 pav. Skirtingy tipy mokykly, pateikusiy jsivertinimo ir pazangos anketas, dalis (proc.)

Kaip matoma i§ 1 pav., skirtingy savivaldybiy mokyklos buvo nevienodai aktyvios. Tokia tendencija stebima
jau kelerius metus, ir mokykly aktyvumas iSlieka panasus kaip ir ankstesniais metais: 13-0je savivaldybiy visos
mokyklos pateiké jsivertinimo duomenis, 4 savivaldybiy mokykly aktyvumas sieké iki 40 proc. Tacgiau galima
pastebéti pozityvy pokytj — 2015 metais yra tik viena savivaldybé, kurios mokyklos nepateiké jsivertinimo
informacijos, praeitais metais tokiy savivaldybiy buvo dvi.



2 pav. pateikta skirtingy tipy mokykly, pateikusiy jsivertinimo ir pazangos anketas dalis procentais.

2 pav. Mokykly aktyvumas pagal mokyklos tipg
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Kaip matoma i§ 2 pav., aktyviausiomis, pateikiant jsivertinimo ir pazangos anketas yra progimnazijos ir
pagrindinés mokyklos, o0 maziausiu aktyvumu pasizyméjo pradinés mokyklos. AnalogiSka tendencija buvo
pastebéta ir ankstesniais metais (2013-2014 m. m.).

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos jvardijo stipriuosius ir silpnuosius veiklos aspektus. Mokykly jvardyty
stipriyjy ir silpnujy veiklos aspekty priskyrimas veiklos sritims pateikiamas 3 pav.

3 pav. Mokykly dalis (proc.), jvardijusiy stipriuosius ir silpnuosius veiklos aspektus pagal veiklos
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Kaip ir ankstesniais metais, mokyklos daugiausia stiprybiy jzvelgia Mokyklos kultiros ir Ugdymo ir mokymosi
veiklos srityse, o0 maziausiai — Pasiekimy bei Mokyklos strateginio valdymo srityse. Reikéty atkreipti démes;j,
kad lyginant su 2013-2014 m. m. duomenimis, Siek tiek daugiau mokykly jvardija Pasiekimy srities aspektus,
kaip stiprybes (2015 m. — 7,6 proc., 2014 m. — 5,8 proc.) ir maziau stiprybiy jzvelgia Mokyklos strateginio
valdymo srityje (2015 m. — 6,8 proc., 2014 m. — 7,1 proc.).



4 pav. pateikiamas 2014-2015 m. m. veiklos rodikliy deSimtukas, kuriuos mokyklos daZniausiai laiko savo
veiklos stiprybémis.

4 pav. Mokykly stipriujy veiklos rodikliy deSimtukas (mokykly dalis, proc.)

1.1.2. Tradicijos ir ritualai ] 9,5

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas ] 6,4

1.3.3. Aplinkos jaukumas

4.1.1. Bendroji rGpinimosi mokiniais politika
2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas

1.1.4. Bendruomenés santykiai

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasdiai

2.2.2. Pamokos struktiiros kokybé

1.1.3. Tapatumo jausmas

3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai

6,0 8,0 10,0 12,0

I:I -Mokyklos kultiira . -Ugdymas ir mokymasis . -Pasiekimai . -Pagalba mokiniui . -Strateginis valdymas

Kaip matome i§ diagramos, stiprybiy deSimtuke vyrauja Mokyklos kultiros srities rodikliai, i$ jy labiausiai
iSsiskiria rodikliai Tradicijos ir ritualai ir Mokyklos atvirumas ir svetingumas.

Rodikliai Bendroji rapinimosi mokiniais politika, Mokytojo ir mokinio dialogas, Ugdymo planai ir tvarkarasciai ir
Pamokos struktiros kokybé, kurie atskleidzia mokykloje vykstanCiy procesy kokybe ir daznai laikomi
stiprybémis, yra susije su mokytojo veikla arba mokyklos darbo organizavimu, bet ne su mokiniy veikla. Kaip
ir ankstesniais metais iS Pasiekimy srities stiprybe laikomas rodiklis Kiti mokiniy pasiekimai, kuris atspindi
dalies mokiniy pasiekimus, dazniausiai neformaliojo Svietimo srityje. Lyginant stiprybiy desSimtukg su praeity
mety duomenimis, pastebima nemazai panasumuy: vyrauja kultlros srities rodikliai, procesy veiklos rodikliai
susije su pedagogy veikla, i5 Pasiekimy srities stiprybe laikomas tik rodiklis Kiti mokiniy pasiekimai. Taciau
yra ir tam tikry skirtumy — praeitais metais daugiau Pagalbos mokiniui srities rodikliy buvo laikoma stiprybémis,
ne tik Bendroji ripinimosi mokiniais politika, bet ir rodikliai Pagalba mokantis bei Profesinis konsultavimas ir
informavimas. Kitas skirtumas — rodiklis Mokytojo veiklos planavimas, kuris praeitais metais buvo laikomas
stiprybe, Siais metais keiCiamas rodikliu Pamokos struktiiros kokybé, tai rodo, kad mokytojo veiklos planavimo
pokycCiai paskatino pozityvius pokyCius pamokos struktiroje. Kultdros srities rodiklis Mokyklos kaip
organizacijos pazangos siekis Siais metais nelaikomas stiprybe, taciau stiprybe laikomas jam artimas rodiklis
Tapatumo jausmas. Reikéty atkreipti démesj, kad praeitais metais buvo iSskirta 12 stipriyjy veiklos aspekty,
nes 3 i$ jy turéjo tg pacia skaitine iSraiska.

Silpnieji veiklos aspektai, kaip ir ankstesniais metais, identifikuojami Ugdymosi ir mokymosi bei Pagalbos
mokiniui srityse. Taciau silpnybés Ugdymosi ir mokymaosi srityje jvardijamos reciau nei 2014 metais (2015 m.
— 42,4 proc., 2014 m. — 46,6 proc.), Pagalbos srityje santykis iSlieka panasus (2015 m. — 22,1 proc., 2014 m.
— 22,7 proc.).



5 pav. pateikiamas deSimtukas veiklos rodikliy, kuriuos 2014-2015 m. m. mokyklos daZniausiai laiké savo
silpnybémis.

5 pav. Mokykly silpnujy veiklos rodikliy deSimtukas (mokykly dalis, proc.)

2.4.2. Mokéjimas mokytis

2.4.1. Mokymosi motyvacija

4.5.1. Tévy (globéjy, rapintojy) pagalba mokantis
3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga

4.2.2. Psichologiné pagalba

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

4.5.2. Tévy (globéjy, ripintojy) Svietimo politika 3
3,1
3,1

2,9

1.3.2.Pageidaujamo elgesio skatinimas
1.1.4. Bendruomenés santykiai

1.1.6. Klasiy mikroklimatas

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

I:I -Mokyklos kultiira . -Ugdymas ir mokymasis . -Pasiekimai . -Pagalba mokiniui . -Strateginis valdymas

Kaip matoma i§ 5 diagramos, silpnybémis dazniausiai laikomi rodikliai, atskleidziantys mokiniy veiklg
(Mokéjimas mokytis ir Mokymosi motyvacija) ir Tévy pagalba mokantis. Su minétais rodikliais labai susijes
rodiklis Atskiry mokiniy pazanga, kuris laikytinas nepakankamo mokéjimo mokytis ir silpnos motyvacijos
pasekme, ir yra ketvirtoje silpnybiy pozicijoje. Mokytojy veikla labai retai laikoma mokyklos veiklos silpnybe —
j silpnujy veiklos aspekty deSimtukg patenka tik rodiklis Mokymaosi veiklos diferencijavimas, kurj silpnybe laiko
3,8 proc. duomenys pateikusiy mokykly. Tai leidzia daryti prielaidg, kad mokykly bendruomenés dar ne visada
pakankamai giliai sieja mokytojy ir mokiniy veiklg ir jZvelgia gero mokymo ir gero mokymosi bei mokiniy
pazangos rys;j.

Atkreiptinas démesys, kad rodiklis Bendruomenés santykiai vienu metu patenka ir j stipriujy, ir j silpnujy rodikliy
deSimtukus. Tai priklauso nuo mokyklos kultdrinio konteksto, nuo gebéjimy ir nuostaty kurti ir puoseléti
santykius.

Lyginant Siy ir ankstesniy mety mokykly jvardyty silpnybiy tendencijas pastebima, kad daugeliu pozymiy jos
iSlieka panaSios. Tacliau yra skirtumy — praeitais metais buvo jvardyta daugiau silpnybiy, susijusiy su pedagogy
veikla — ne tik Mokymosi veiklos diferencijavimas, bet ir Mokymo nuostatos ir budai, Gabiy ir talentingy vaiky
ugdymas, Vertinimas kaip ugdymas, Namy darbai, ISmokimo stebéjimas. Kitas skirtumas — Siais metais
paminéta daugiau silpnybiy i§ Mokyklos kultdros srities: be rodiklio Bendruomenés santykiai, kuris ir praeitais
metais pateko j silpnybiy deSimtuka, Siais metais silpnybémis laikomi tokie rodikliai, kaip Pageidaujamo elgesio
skatinimas ir Klasiy mikroklimatas. Kaip ir stiprybiy, praeitais metais buvo i$skirta daugiau silpnuyjy veiklos
aspekty — 12, nes 3 i8 jy turéjo tg pacia skaitine idraiSkg. Kai kur (ypa€ palyginimuose) galima jzvelgti tam
tikrus pokycius, pvz. ankstesniais metais patobuléjo mokytojo veiklos planavimas, Siais — jau pamoka, t. y.
mokytojai iSmoko geriau planuoti, tai atsiliepia ir paiam darbui. Taip pat transliuojama mintis, kad motyvacija
ir mokymasis priklauso nuo mokymo ir pan.



DazZniausiai 2014—2015 m. m. tobulinimui pasirinkti rodikliai pateikiami 6 pav.

6 pav. Tobulinimui pasirinkty veiklos rodikliy deSimtukas (mokykly dalis, proc.)

2.4.2. Mokéjimas mokytis

3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga

2.4.1. Mokymosi motyvacija

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

2.3.4. ISmokimo stebéjimas

1.1.4. Bendruomenés santykiai

4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas

4.2.1. Pagalba mokantis

1.1.6. Klasiy mikroklimatas ] 3,2

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

I:I -Mokyklos kultiira . -Ugdymas ir mokymasis . -Pasiekimai . -Pagalba mokiniui . -Strateginis valdymas

Tobulinimui mokyklos dazniausiai pasirenka Ugdymo ir mokymosi (43,3 proc.) ir Pagalbos mokiniui (17,3 proc.)
sriCiy aspektus. Dar neretai mokyklos renkasi tobulinti silpnuosius savo veiklos aspektus (6 i§ 10 tobulinimui
pasirinkty rodikliy yra i$ silpnybiy deSimtuko, zr. 5 ir 6 pav.), taiau galima daryti prielaidg, kad remiantis Geros
mokyklos koncepcijos nuostatomis, mokyklos renkasi tobulinti ugdymo(si) procesus, kuriems pedagoginé
bendruomené gali daryti didziausig poveikj, ir kurie sglygoja auk$tesnius mokiniy ugdymo(si) rezultatus.

NMVA organizuotos mokykly apklausos tikslas buvo ne tik nustatyti mokykly stiprybes, silpnybes ir tobulinimui
pasirinktus veiklos aspektus, bet ir skatinti mokyklas identifikuoti, aprasyti ir skelbti apie jy padaryta pazanga.
Pazangos ataskaitas paskelbusiy mokykly dalies didéjimas yra vienas i§ Valstybinés 2013—-2022 mety
Svietimo strategijos® antrojo tikslo — jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo kokybés kultira,
uztikrinanc&ig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng — rodikliy. 2015 metais savo
pazangg aprasé ir ataskaitas apie jg nacionalinio lygmens Svietimo institucijoms (NMVA ir ITC) pateiké 674
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos (56,5 proc. visy bendrojo ugdymo mokykly). Pastebimas didéjantis
mokykly aktyvumas, skelbiant apie jy padarytag pazangg — 2014 metais apie savo pazangg skelbé 361
bendrojo ugdymo mokykla (30,1 proc.).

Analizuojant mokykly pazangos apraSymus, pateiktus laisva forma, pastebéta, kad dazniausiai mokyklos savo
pazangg sieja su mokiniy pasiekimais ir pazanga. Tg pazymi 26,9 proc. (181 i$ 674) duomenis apie pazangg
pateikusiy mokykly. Galima teigti, kad daugiau kaip ketvirtadalis pazangg apraSiusiy mokykly (arba 15 proc.
visy 8Salies mokykly) orientuojasi j Geros mokyklos koncepcijoje apibréztg mokyklos misijg — mokiniy
ugdymo(si) rezultatus. Reikéty atkreipti démesj, kad rezultatai Geros mokyklos koncepcijoje apibddinami gana
placiai — ,pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos veiklos rezultatai — mokiniy asmenybés branda, individualias
galimybes atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatiné ugdymo(si) paZzanga*“?.

ISanalizavus mokykly pateiktus pazangos aprasymy tekstus, daroma iSvada, kad daugiau negu tre¢dalis (35,2
proc.) Lietuvos mokykly, planuodamos savo veiklas ir paZzangg, orientuojasi j visuminj asmenybés ugdyma,
atsizvelgiant | individualius mokiniy poreikius, polinkius ir galimybes bei skatinant individualig mokiniy
pazangg. Galima daryti prielaida, kad mokykly pazangg Sia kryptimi nukreipé iSorés vertintojy jZvalgos, nes
daugelj mety veiklos rodiklis Atskiry mokiniy paZanga buvo iSskiriamas kaip vienas i§ dazniausiai
rekomenduojamy tobulinimui. Si tendencija iSlieka ir 2015 metais. Apradydamos kokybinius, kartais net
vertybinius, pokyCius dalies mokykly atstovai juos pagrindzia kiekybiniais rodikliais, dazniausiai tiesiogines
internetinés platformos IQES online duomenimis. Pvz.: ,87,01 proc. 1-8 klasiy mokiniy padaré individualig

! Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija Prieiga per internetg
ttps://www.smm.It/uploads/lawacts/docs/451_f91e8f0a036e87d0634760f97ba07225.pdf. Zitréta 2016 m. gruodzio 19
d.

2 Geros mokyklos koncepcija. Prieiga per internetg https://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/listing?date_from=2015-12-
01&date_till=2015-12-31&text=&submit_lawacts_search=. Zidiréta 2016 m. gruodzio 7 d.



dalykine paZangg (buvo 83,77 proc.). 61 proc. 6—8 klasiy mokiniy padaré individualia pazangg ugdydamiesi
bendrgsias kompetencijas (buvo 40,57 proc.). <...>“arba ,<...> 83 proc. mokiniy stengiasi mokytis daugiau ir
analizuoja savo mokymosi klaidas. <...>

Taigi, galima sakyti, kad dauguma Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly vykdo veiklos kokybés jsivertinimg ir
pateikia duomenis NMVA. Stipriyjy, silpnyjy ir tobulintiny aspekty tendencijos, lyginant su 2014 metais kinta
nezymiai, taCiau vis daugiau mokykly, tobulindamos savo veiklg orientuojasi j ugdymo procesy tobulinimag, o
tobulinimo rezultatus sieja su mokiniy rezultaty augimu, pastebimas didesnis démesys rezultatams. Taciau
dar ne visada mokykly pazangos apraSymai yra pakankamai pagrjsti jrodymais — kiekybiniais ir kokybiniais
duomenimis.

Apibendrinimas

¢ Kasmet informacijg apie mokykly veiklos kokybés sivertinimg ir tobulinimo metu padarytg pazangag
NMVA pateikia apie trys ketvirtadaliai Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly. 2015 metais tokig
informacijg pateiké 912 (76,4 proc.) mokykly.

e Savo veiklos stiprybes mokyklos dazniausiai identifikuoja Mokyklos kultdros ir Ugdymo ir mokymosi
srityse, o silpnybes — Ugdymo ir mokymosi bei Pagalbos mokiniui srityse. Tobulinimui mokyklos
dazniausiai pasirenka silpnuosius veiklos aspektus.

e Pasiekimy srityje savo stiprybes ir silpnybes mokyklos jzvelgia nedaznai — atitinkamai 7,6 proc. ir 9,6
proc., taCiau verta pastebéti, kad per vienerius metus 1,8 proc. punkto daugiau mokykly jvardijo
Pasiekimy srities aspektus savo stiprybémis (2014 m. 5,8 proc. laiké stiprybémis, 2015 m. — 7,6 proc.).

e Daugiau negu pusé (56,5 proc.) Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly identifikuoja, apraso ir sutinka
skelbti jy per metus padarytg pazangg. Tobulinant jvairius mokyklos veiklos aspektus, pazangg
mokyklos vis dazniau sieja su mokiniy ugdymo(si) rezultatais. Taciau neretai pazangos apraSymai dar
néra pagrjsti konkreciais jrodymais.



2. MOKYKLU VEIKLOS KOKYBE 2015-2016 MOKSLO METY ISORINIO
VERTINIMO DUOMENIMIS

Vertinty mokykly imties charakteristikos

2015-2016 mokslo metais i$orinis vertinimas buvo atliktas 84 bendrojo ugdymo mokyklose. Siose mokyklose
iSorés vertintojai stebéjo 8280 pamoky ir veikly. Pagal vietovés urbanizacijos lygj miesty mokyklos (32),
miesteliy / kaimy mokyklos (28), didmiesciy mokyklos (24) pasiskirsto apylygiai (zr. 7 pav.).

7 pav. 2015-2016 m. m. vertinty mokykly dalis 8 pav. Vertinty mokykly pasiskirstymas (proc.)

(proc.) pagal vietove pagal tipus
m Didmiestis = Miestas = Miestelis / kaimas u Gimnazija ® Viduriné mokykla
= Pagrindiné mokykla = Pradine mokykla

¥ Progimnazija

3,6

2015-2016 mokslo metais daugiausiai vertinta pagrindiniy mokykly (31) ir gimnazijy (27) (zr. 8 pav.). Kity
vertinty mokykly imtis mazesné (13 progimnazijy, 10 pradiniy mokykly ir 3 vidurinés mokyklos, taciau
procentinis vertinty mokykly pasiskirstymas pagal mokykly lokalizacijg ir tipus yra bemaz vienodas, atitinka
bendrgsias Salyje esan€iy mokykly tipy imties tendencijas. Vertinty mokykly socialinis-ekonominis kontekstas
(pagal nemokamai maitinamy mokiniy dalj mokykloje), mokykly teigimu, dazniausiai buvo geras: 56,3 proc.
mokykly nemokamai maitinamy mokiniy buvo iki 25 proc., 36,3 proc. — nuo 25 iki 50 proc. Tik 7,6 proc. vertinty
mokykly nemokamai maitinamy mokiniy dalis virsijo 50 proc. (Zr. 9 pav.)

9 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal nemokamai maitinamy mokiniy dalj

Nemokamai maitinamy mokiniy dalis

WO-24proc, W25-49proc WSD-74proc. W 75100 proc

63 13

\




Bendrieji mokyklos veiklos sri¢iy iSorinio vertinimo rezultatai

Kaip ir ankstesniais metais, 2015-2016 m. m. buvo vertintos penkios mokykly veiklos sritys: mokyklos kultdra,
ugdymas ir mokymasis, pasiekimai, pagalba mokiniui, mokyklos strateginis valdymas. Mokykly veikla
dazniausiai vertinta 2 ar 3 lygiu (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Mokykly pasiskirstymas pagal veiklos sri€iy jvertinima lygiais ir
atskiry veiklos sri€iy jvertinimy vidurkis

Jvertinimo

(lygio)

N lygis 1lygis | 2lygis | 3lygis | 4 lygis vidurkis
1. Mokyklos kultdra - - 14 65 5 2,89
2. Ugdymas ir mokymasis - - 75 9 - 2,11
3. Pasiekimai - - 55 29 - 2,35
4. Pagalba mokiniui - - 38 46 - 2,55
5. Mokyklos strateginis valdymas - - 37 46 1 2,57

IS iSorinio vertinimo duomeny matyti, kad geriausiai mokyklose vertinama Mokyklos kultira, formuojanti
mokyklos charakterj, unikalumg, bendruomeninius santykius. Mokyklos kultira saglygoja mokytojy, mokiniy ir
kity ugdymo proceso dalyviy bendrg vertybine orientacijg. Verta paminéti, kad né viena mokyklos veiklos sritis
nebuvo jvertinta 1 ar N lygiu.

Mokykly stiprieji ir tobulintini aspektai

Kaip jau minéta, bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo metu vertinamos 5 sritys, kurios
skirstomos | temas, o temos | veiklos rodiklius/aspektus. Vertinimo metu i§skiriami stiprieji ir tobulintini
mokyklos veiklos aspektai — mokyklai pateikiamos bendrosios iSvados apie jos veiklos kokybe. 2015-2016 m.
m., kaip ir per pastaruosius kelerius metus, dazniausiai stipriuoju veiklos aspektu jvardinta Bendroji rdpinimosi
mokiniais politika bei Kiti mokiniy pasiekimai (zr. 10 pav.)3.

10 pav. 2015-2016 m. m. vertinty mokykly stiprieji veiklos aspektai (mokykly dalis, proc.)

4.1.1. Bendroji rapinimosi mokiniais politika I 81,0
3.2.2. Kiti pasiekimai I /3.0
1.1.2. Tradicijos ir ritualai | 67,9

2.1.5. Neformalusis ugdymas I 4.8

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje 53,6
4.2.3. Socialiné pagalba I 47,6
1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis | 47,6

5.5.1. Lédy vadyba I 5.2
2.3.3, Mokytojo ir mokinio dialogas  INREGG_G_G___—_—_——— 12 9
41,7

5.3.1, Valdymo demokratiSkumas

1.1.6. Klasiy mikroklimatas 41,7
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Skirtingai nei ankstesniais metais, 2015-2016 m. m. vertintose mokyklose dazniausiai nustatomos stipriosios
veiklos buvo Lesy vadyba ir Socialiné pagalba. Reikia pastebéti, kad kasmet vertinamos kitos mokyklos. 13
gauty duomeny matyti, kad 2015-2016 m. m. vertintose mokyklose gana gerai panaudojamos biudzetinés

3 pilnas rodikliy sarasas pagal priskyrimo stipriesiems aspektams daznuma pateikiamas 1 priede.




IéSos ir kitos pajamos, gaunamos uZ teikiamas paslaugas (pvz., patalpy nuomg), tikslingai pritraukiamos
fondy, projekty ir kt. Saltiniy 1€Sos; vertintose mokyklose buvo geras mokyklos informuotumo apie mokiniy
socialines problemas lygis ir socialinés pagalbos organizavimas mokykloje. Kiti iSskirti stiprieji veiklos aspektai
bemaz tokie patys, kaip ir ankstesniais metais vertintose mokyklose.

Apzvelgus dazniausiai iSskiriamus tobulintinos veiklos aspektus matyti, kad kas ketvirtoje 2015-2016 m. m.
vertintoje mokykloje kaip tobulintina veikla jvardijami labai svarbis ir aktyviam mokiniy mokymuisi batini
aspektai (zr. 11 pav.) — tai Mokymasis bendradarbiaujant, Plany kokybé ir dermé, Jsivertinimo rezultaty
naudojimas, Gabiy vaiky ugdymas, 1Smokimo stebéjimas®.

11 pav. 2015-2016 m. m. vertinty mokykly tobulinti veiklos aspektai (mokykly dalis, proc.)

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas 69,0

3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga 5,5
2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai

2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas
2.3.4. I5mokimo stebéjimas

4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas

5.2.2. |sivertinimo rezultaty naudojimas
5.1.3. Plany kokybé ir dermé

2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant
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Apibendrinus iSorinio vertinimo metu mokyklose dazniausiai iSskirtus tobulintinos veiklos aspektus matyti, kad
vertéty daugiau démesio skirti mokymosi veiklos diferencijavimui, atskiry mokiniy pazangai ir vertinimui kaip
ugdymui, tobulinti ugdymosi ir mokymosi, mokyklos strateginio valdymo sritis bei gabiy vaiky ugdymo
aspektus. Be to, mokyklose reikéty susitarti dél gero ugdymosi sampratos. Ji turi bati aiski, suprantama ir
zinoma visiems mokyklos bendruomenés nariams. Taip pat verta atkreipti démesj, kad vertintose mokyklose
gero ugdymo(si) samprata vis dar traktuojama gana siaurai — kaip mokiniy pasiekimai. Tagiau Geros mokyklos
koncepcija (2015) gerg ugdymasi apibrézia ir kaip gerg ugdymo(si) procesg (mokytojo ir mokinio veikla,
mokinio patirtis, santykj su savimi, kitais Zmonémis, aplinka), ir mokymosi rezultatg, pasiekimus (formaliuosius
ir neformaliuosius). Todél planuojant ugdymg mokykloje galima buty daugiau démesnio skirti ugdymo planui
— reikéty aiskiai apsibrézti, kaip bus ripinamasi ne tik pasiekimais, bet ir asmenybés augimu. 18analizavus
iSorinio vertinimo ataskaitose dazniausiai mokykloms rekomenduojamas tobulinti veiklas (zr. 2 lentele) galima
teigti, kad mokyklos veikla ir ugdymo procesas pamokoje bity geresni paveikiau naudojant mokinio ugdymo(si)
vertinimo informacija.

2 lentelé. 2015-2016 m. m. vertintoms mokykloms teikty iSorés vertintojy rekomendacijy mokyklos
veiklos tobulinimui apzvalga

Rekomenduojamas aspektas Daznis procentais

Vertinimo informacijg naudoti pritaikant, perplanuojant, koreguojant konkrecioje 18,2
pamokoje ugdymo turinj (individualizuojant, diferencijuojant, integruojant veiklas,
uzduotis, tempg, metodus ir kt.)

Kiekvienam mokiniui teikti kokybiSkesnj grjztamajj rysj (tobulinti formuojamajj 14,6
vertinima), naudoti jvairesnius, lankstesnius pazangos (jsi)vertinimo metodus

4 Pilnas rodikliy sarasas pagal jy priskyrimo tobulintiniems aspektams daZnj pateiktas 2 priede.




Kiekvienoje pamokoje reguliariai ir planingai stebéti ir analizuoti skirtingy poreikiy 13
mokiniy daromg pazanga, pasiekimus (daugiau démesio paZzangai pamokoje)

Daugiau démesio planavimui — pamatuojamo uzdavinio (j rezultatg orientuoto) 13
formulavimui, skelbimui, aptarimui su mokiniais, ko jie per pamokg iSmoks
Sudaryti galimybes kiekvienam mokiniui jsivertinti, remiantis mokytojo i8skirtais 12,6

kriterijais, pamatuoti savo mokymosi sékme — tai skatinty mokymosi prasminguma,
atsakomybe

Apibendrinti pamokg, akcentuojant, kg mokiniai suprato, ko iSmoko (ne kg veiké) — 53
pasiekimus lyginti su iSsikeltu uZdaviniu

Bendradarbiauti visiems mokyklos mokytojams — dalintis patirtimi, aptarti mokiniy 2,8
pazangos stebéseng. Aptarimy metu jgytas Zinias taikyti pamokoje

Skatinant mokinius uz gerg mokymasi, elgesj, dazniau ir veiksmingiau naudoti 2,4

pagyrimus, dazniau iSryskinti asmeninius mokinio pasiekimus, sékmes,
pozityvius mokymosi aspektus (ne problemas), kurti pozityvig mokymosi aplinkg

Daugiau démesio skirti mokymosi likes€iams aiskintis (tirti), juos aptarti su 2,4
mokiniu ir jo tévais

Tobulinti mokymosi pagalba, kuri sudaryty sglygas geresnei kiekvieno mokinio 2,4
pazZangai

Aiskintis (atnaujinti suvokima), suvienodinti mokytojy turima ugdymo 2,4
diferencijavimo, formuojamojo vertinimo sampratg ir paskirtj; susitarti, kas yra

pazanga

Mokytojams didinti savo likes€ius dél mokiniy mokymosi pasiekimy ir organizuoti 1,6

mokyma(si) orientuojantis j skirtingo lygio mgstymo gebéjimus; tikéti kiekvieno mokinio
pazanga

Tobulinti mokiniy gebéjimy ir poreikiy atpazinimo sistema, atsizvelgti j skirtingus 1,6
poreikius

Dazniau su mokiniu ir / ar jo tévais aptarti asmeninius mokinio pasiekimus 1,6
Organizuojant ugdyma(si) ir (jsi)vertinima dazniau remtis gabiyjy mokiniy patirtimi 1,2
Leisti mokiniams apsibrézti savo mokymosi tikslus / uzdavinius arba su jais aptarti 1,2
mokymasi ir planuojamg iSmokima (jtraukti mokinius j planavima)

Kurti palankesne ugdymosi aplinka gabesniems mokiniams 0,8
Sistemingai analizuoti su kokiais sunkumais susiduria skirtingy gebéjimy mokiniai 0,8
Glaudziau bendradarbiauti su pagalbg teikianéiais specialistais 0,8
Namy darbus diferencijuoti kaip? 0,4
Standartizuoty testy rezultatus naudoti ugdymui/si planuoti 0,4
Verta skleisti informacijg apie s€ékmingg mokyklos veiklg siekiant pazangos 0,4

IS iSorinio vertinimo duomeny matyti, kad mokykloms, visy pirma, reikéty vertinimo informacijos panaudojimag
detalizuoti ugdymo planuose — aiSkiau fiksuoti susitarimus, ne tik kaip bus renkama mokiniy mokymosi
pazangos ir pasiekimy informacija, bet ir kaip Si informacija bus panaudojama siekiant uzsibrézty ugdymo(si)
tiksly. Kitaip tariant, yra svarbu daugiau démesio skirti ne tik planavimo procesui, bet ir plany jgyvendinimo
stebésenai, veiklos refleksijai — mokyklos metodinése grupése vertéty dazniau aptarti vertinimo informacijos
poveikj kiekvieno mokinio ugdymui(si).

IS duomeny analizés (stipriujy ir tobulintiny veiklos aspekty), mokykloms teikiamy rekomendacijy matyti, kad
neretai dalyko mokymas ir vertinimas atskiriamas nuo mokinio kaip asmenybés ugdymo(si) proceso ir
vertinimo, ne visuomet reaguojama | kiekvieno vaiko i8skirtinumg. Todél iSorinio vertinimo metu mokykloms
rekomenduojama uZztikrinti jvairiy mokykloje rengiamy veiklos plany kokybe ir derme, konkretinti ugdymo
planus, sieti juos su kitais mokyklos veiklos dokumentais.

Valstybéje numatyty ir mokykloje konkretinamy ugdymo gairiy jgyvendinimui ir mokiniy mokymosi kokybei
jtakos turi klaseje vykstantys procesai, mokyklos bendruomenés santykiai ir bendradarbiavimas, démesys visy
zmogaus galiy (fiziniy, psichiniy, dvasiniy) ugdymui(si). Strategijos veikia tuo atveju, jei jos asmeniSkai
priimamos, laikomos svarbiomis, jomis vadovaujamasi. Vadovaujantis ,mokykla — vaikui“. Todél mokykly
vadovai ir mokytojai turéty konstruktyviai bendradarbiauti, kartu analizuoti, apmastyti, kaip jgyvendinamas
ugdymo procesas, susitarimai, aptarti, kas pavyksta gerai, svarstyti, kg, kodél ir kaip mokykloje reikéty tobulinti.

Stebéty pamoky kokybés vertinimai

ISorinio vertinimo metu daugiausiai démesio skiriama pamokos (ar kitos ugdomosios veiklos) stebéjimui, t. y.
mokykloje vykstanciy procesy analizavimui. Pamokos stebimos vertinant aStuonis pamokos komponentus:




planavimag, mokyma, mokymasi, pagalba, vertinima, santykius, aplinkg, pasiekimus. Apibendrinus duomenis
tenka pastebéti, kad kaip ir ankstesniais metais stiprieji pamokos komponentai yra tie patys — santykiai,
aplinka, mokymas ir mokymasis (zr. 12 pav.).

Apibendrinus pamokos kokybés duomenis matyti, kad juos lyginant pagal mokyklos lokalizacijg statistiSkai
reikSmingy skirtumy néra (p>0,05), vertinant pagal mokyklos tipg matyti statistiSkai reikSmingi skirtumai
(p<0,05) beveik visuose pamokos komponentuose, iSskyrus mokymo ir pagalbos mokiniui komponentus (zZr.
13 pav.). Pagal metus visuose pamokos komponentuose yra statistiSkai reikSmingi skirtumai (p<0,05), iSskyrus
pagalbos mokiniui ir vertinimo komponentus.

12 pav. Pamokos komponenty jvertinimas (vidurkis)
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13 pav. Pamokos kokybé pagal mokyklos tipg (2015-2016 m. m.)
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Atlikus 2015-2016 m. vertinty mokykly veiklos kokybés analize pagal nemokamai maitinamy mokiniy dalj (t.
y. mokyklg lankan€iy mokiniy Seimy socialine ekonomine padétj) matyti, kad skirtingo socialinio-ekonominio
konteksto sglygomis pamokos kokybé skiriasi — esant geram socialiniam ekonominiam kontekstui (kai
mokykloje nemokamai maitinamy mokiniy yra nuo 0 iki 25 proc.), 50 proc. pamoky yra vertinamos auksciau
Salies pamokos jvertinimo vidurkio, o esant prastesniam socialiniam-ekonominiam kontekstui (kai nemokamai
maitinamy mokiniy yra 26—49 proc.) — bemaz tre€dalis (34 proc.) pamoky tose mokyklose jvertintos auk$ciau
Lietuvos vidurkio. Taciau matyti ir tai, kad tiek labai gero, tiek vidutinio socialinio-ekonominio konteksto
sglygomis veikiancios mokyklos patiria ir s€kmiy, ir problemy (Zr. 14 pav.).



14 pav. Pamokos kokybé pagal socialinj-ekonominj kontekstg (2015-2016 m. m.)
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Verta atkreipti démesj, kad yra nemazai mokykly, kurios, turédamos gana daug (74-50 proc.) mokiniy i$ prasto
socialinio-ekonominio konteksto sglygy, geba kokybiSkai organizuoti ugdymo(si) procesa. | tai atsizvelgus
galima baty teigti, kad mokyklos veiklos kokybés netolygumus nemaza dalimi lemia profesionalai, o ne
socialinis-ekonominis mokyklos kontekstas. Kaip yra raSoma Geros mokyklos koncepcijoje (2015), geroje
mokykloje yra svarbi asmenybiy jvairové (subalansuotas kolektyvas), darbuotojy nuostaty pozityvumas,
profesionalumas, asmeninis tobuléjimas ir atsakomybé.

IS apibendrinty iSorinio vertinimo duomeny matyti, kad mokytojy eksperty pamoky kokybé yra geriausia (Zr.
15 pav.). Taciau detaliau analizuojant duomenis akivaizdu, kad ir auk$ciausig kvalifikacine kategorijg jgijusiy

pedagogy pamokos kokybé skiriasi (zr. 16 pav., kur vienas skrituliukas atvaizduoja vienos pamokos kokybés
lygio vidurkj, skrituliukai yra persidenge).

15 pav. Pamokos kokybé pagal mokytojo kvalifikacine kategorijg (2015-2016 m. m.)

® Neturintis kategorijos pedagogas (N = 27) = Mokytojas (N = 833)
® Vyr.mokytojas (N = 3 203) m Metodininkas (N = 3 064)
® Ekspertas (N = 211)
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16 pav. 2015-2016 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy sklaida
pagal skirtingas mokytojy kvalifikacines kategorijas
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Apibendrinus 2015-2016 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo duomenis pagal skirtingas mokytojy
kvalifikacines kategorijas matyti, kad kas ketvirto mokytojo eksperto vestose pamokose taip pat pasitaiko
akivaizdziy trikumy, ypa¢ mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo veikloje. Neturintiems kvalifikacijos
mokytojams daZniausiai reikia mokytis planavimo, tobulinti didaktikos Zinias, pamokos organizavimo jgidzius.
Taciau bendrai vertinant visy kvalifikaciniy kategorijy mokytojy vedamas pamokas matyti, kad mokytojy ir
vyresniyjy mokytojy vedamy pamoky kokybé dazniau jvertinama patenkinamai (2 lygiu) ir prastai (1 lygiu).
Kitaip tariant, 64 proc. mokytojy ir 59 proc. vyresniyjy mokytojy vestos pamokos kokybé buvo zemesnio
lygmens nei Salies vidurkis.

Vertinant pamokos kokybe pagal pedagogo darbo stazg (zr. 17 pav.) matyti skirtumai (statistiSkai reikSmingi):
geriausia pamoky kokybé stebéta mokytojy, turin€iy 11-30 mety darbo staZg, vestose pamokose, o
prasciausia — turin€iy iki 10 ir virs 30 mety darbo staza.

17 pav. Pamokos kokybé pagal pedagogo darbo stazg (2015-2016 m. m.)
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21-30 mety darbo stazg turinCiy pedagogy vestose pamokose ypac isrysSkéjo geri mokytojo ir mokiniy santykiai
bei geri mokiniy pasiekimai pamokoje. Si tendencija atspindi moksliniais tyrimais grindziamas i$vadas, kad
pozityvls santykiai, geras mokymosi mikroklimatas lemia geresnius zmogaus pasiekimus. Europos Sgjungos
Saliy Svietimo ministrai, Siuolaikiniai ekonomikos specialistai taip pat jzvelgia pamatiniy humanisky santykiy
prasme ir pastebi, kad dabartinése mokyklose vertéty susitelkti ne tik j Zinias, bet labiau vystyti socialinius



jgudzius, pilietiSkumo, laisvés, tolerancijos ir nediskriminavimo vertybes, ripintis asmens emocijomis ir
dorovine elgsena (Committee for Economic Development, 2004; Paryziaus deklaracija, 2015). Sie aspektai
yra iSryS8kinami ir masy Salies Geros mokyklos koncepcijoje (2015), kur teigiama, kad gera mokykla —
pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdymag grindzianti, prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si)
sékmeés siekianti mokykla. Galima teigti, kad humaniski, pozityvis santykiai yra svarbus pagrindas kokybiSkam
ugdymui(si). Taciau i$ iSorinio vertinimo duomeny matyti, kad Salies mokyklose iSoriSkai stebimi santykiai
(mokyklos bendruomenés nariy bendravimas) yra geri, taCiau net ir geriausiai dirbanciy mokytojy pamokose
ne visuomet laikomasi susitarty, humaniSkus santykius apibrézianciy principy.

Remiantis 2015-2016 m. stebéty pamoky protokolais, galima iSskirti rySkiausius tris geriausiai vertinamus —
stipriuosius (mokyma, mokymasi, santykius) ir du silpnuosius — tobulintinus (planavima ir pasiekimus) aspektus
pamokoje (zr. 18 pav.).

18 pav. Stiprieji ir tobulintini pamokos aspektai (2015-2016 m. m.)
27.=
. Mok

Tikslingai pasirinktas mokymosi metodas, mokymosi medZiagos aktualizavimas ir rySys su mokinio gyvenimu,
kitais mokomaisiais dalykais yra svarbus aspektai geram, patraukliam ugdymo(si) procesui (Zr. 3 lentele).
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3 lentelé. Mokymas — stiprusis pamokos aspektas

Pamokos stebéjimo protokole fiksuojami teiginiai Teiginiy
dalis
(proc.)
Mokymo aktualizavimas, susiejimas su mokiniy patirtimi, interesais, poreikiais: 40

*Mokymo medZiagos siejimas su gyvenimo patirtimi;
*Remimasis mokiniy turimomis Ziniomis;
*Dalyky rysiai.

Mokytojo aiSkinimo, nurodymy suprantamumas: 28
*  Mokytojo aiskinimas suprantamas, vaizdus;
»  Tinkamas mokytojo ir mokinio dialogas palaiko mokiniy mokymosi motyvacijg;
* Dialogas skatina pasitikéjimg, palaiko ugdymasi.

Tinkamas metody parinkimas, atsizvelgimas j mokymosi poreikius ir stiliy: 19
*  Taikomi metodai atitiko mokiniy amziy ir poreikius;
»  Taikyti jvairds mokymosi buadai;
+  Zaidybinio metodo taikymas.

Individualaus ir GRUPINIO mokymo(si) derinimas: 7
Skatinamas mokymasis bendradarbiaujant ir mokéjimas mokytis;

NAMY DARBUY apimtys, tikslingumas, rySys su darbu klaséje: 4
* Ai8Ki paskirtis;

» Tikslingumas, individualizavimas, sgsajos su pamokos medZiaga;
*  Panaudojimas klasés darbe;
*  Namy darby skyrimas remiantis pasiekimais pamokoje;

*  Namy darby tikrinimas.




VERTYBINIS ugdymas:
*  Ugdomos mokiniy vertybinés nuostatos;
* Mokinio skatinimas vertinti savo ir kito Zmogaus elgseng;
* Ugdomos moralinés vertybés.

Dar vienas pamokos sékmés veiksnys — geras pamokos suplanavimas. Taciau ugdymo planavima vertintojai
daznai iSskiria kaip tobulinting aspekta: visy pirma, atkreipia démesj | mokymosi uzdavinj, jo konkretuma (Zr.

4 lentele).

4 lentelé. Pamokos planavimas kaip tobulintina veikla

* Nesilaikoma mokomojo dalyko struktaros ir reikalavimy;
*  Nuoseklumo, logiSkumo, racionalumo pamokoje stoka.

Pamokos stebéjimo protokole fiksuojami teiginiai Teiginiy
dalis
(proc.)
Mokymosi uzdaviniy kélimas, apibréztumas: 63
* Uzdavinys neskelbiamas;
» Uzdavinys nekonkretus;
» Uzdavinys nebuvo pagrjstas vertinimo kriterijais;
» Uzdavinys orientuotas j veiklg (o ne pasiekiamg, konkrety, pamatuojamag rezultatg).
Racionalus ir veiksmingas pamokos laiko panaudojimas: 24
* Neracionali laiko vadyba;
» Pamoka apibendrinta skubotai, po skambugio;
» Kai kuriems mokiniams per didelis darbo tempas;
» Pamoka baigési anksc€iau nei kas.
Mokymosi uzdaviniy, metody ir priemoniy dermeé: 8
*  Mokymo metodai, ugdymo(si) veiklos, pamokoje pateiktos uzduotys neatitiko mokiniy
poreikiy ir amziaus;
*  Mokymo metodai mokiniy amzZiui yra pernelyg paprasti, per lengvos uzduotys.
Pamokos struktiros logiSkumas, pagrjstumas: 5

Mokiniy pasiekimai, jy identifikavimas, pazangos pamatavimas 2015-2016 m. m. stebétose pamokose taip
pat buvo iSskiriamas kaip tobulintinas aspektas. Pastebima, kad mazai démesio skiriama mokiniy jsivertinimui,

asmeninés mokiniy pazangos vertinimui ir apibendrinimui (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Mokiniy pasiekimai kaip tobulintina veikla

* Mazai démesio mokiniy jsivertinimui;
*  Mokiniy jsivertinimas nepanaudojamas asmeninés paZzangos stebésenai.

Pamokos stebéjimo protokole fiksuojami teiginiai Teiginiy
dalis
(proc.)
Pasiekimai neapibendrinami: 36
*  Mokiniy pasiekimai neidentifikuoti;
* Nebuvo pamokos apibendrinimo, aptarimo.
Nepamatuojama individuali mokiniy pazanga / pasiekimai: 31
* Nejvertinti kiekvieno mokinio pasiekimai pamokoje;
*  Nebuvo atskiry mokiniy darbo pamokoje vertinimo;
* Nepakankamas démesys asmeninés pazangos matavimui ir fiksavimui (neveiksmingas
griztamasis rysys).
Apibendrinimas nesiejamas su pamokos uzdaviniu: 25
* Nebuvo grjzta prie pamokos (mokymosi) uzdavinio;
* Mokinio pasiekimai pamokoje nelyginti su iSsikeltais tikslais, pamokos (mokymaosi)
uzdaviniais.
Mokiniy jsivertinimas: 4

Mokymosi metody paskirtis padéti mokiniui aktyviai mokytis, kontroliuoti, struktdruoti, plétoti, gilinti informacijos
ir idejy supratimg. Mokymosi metu ypac svarbu skatinti mokiniy bendradarbiavima, kad jie galéty prisiimti
atsakomybe uz savo ir kity mokymasi, mokytis vieni kity padedami, gilinti supratimg persakydami nagrinéjama
informacijg ar idéjas savais zodziais. Apibendrinant vertinimo duomenis analizuota, kokia ugdymo paradigma

remiantis dazniausiai konstruojamas ugdymo procesas Salies mokyklose.




19 pav. Pamoky dalis pagal pamokoje naudojamus ugdymo(si) metodus (proc.) (2015-2016 m. m.)

| Tik PASYVIOJO mokymosi metodai
m Bandoma aktyvinti mokymasi
= Tik AKTYVIOJO mokymosi metodai

Pasyviojo mokymosi metodai (zr. 19 pav.) vyravo didesnéje dalyje pamoky, aktyvinti mokiniy mokymasi buvo
bandoma beveik trecdalyje stebéty pamoky, aktyviojo mokymosi metodai vyravo kas deSimtoje stebétoje
pamokoje (10,4 proc.). Galima baty teigti, kad mokyklose vis dar daznas nepakankamai tikslingas ir mokiniy
aktyvumo, ugdymo(si) atsakomybés ir motyvacijos neskatinantis ugdomosios veiklos organizavimas.
Analizuojant stebéty pamoky protokolus buvo méginama iSsiaiSkinti, ar pedagogo kvalifikaciné kategorija
lemia mokymosi metody pasirinkima.

20 pav. Vyraujantys mokymosi metodai pamokoje pagal pedagogo kvalifikacine kategorija
(2015-2016 m. m.)

B Tik PASYVIOJO mokymosi metodai B Bandoma aktyvinti mokymasi ¥ Tik AKTYVIOJO mokymosi metodai
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Remiantis gautais duomenimis (zr. 20 pav.), galima teigti, kad aktyviojo mokymosi metodus taiké 22,9 proc.
mokytojy eksperty, 13,5 proc. metodininky, 7,3 proc. vyr. mokytojo kvalifikacine kategorijg turin€iy pedagoguy,
neturin€iy kvalifikacinés kategorijos — 9,1 proc. ir 6,5 proc. mokytojy. Akivaizdu, kad Lietuvos mokyklose per
menkai skiriama démesio aktyviam, kdrybiSkam, inovatyviam mokiniy mokymuisi. Pasaulio ekonomikos
forumo parengtoje ataskaitoje® (2016), taip pat atkreipiamas démesys j tai, kad didéja atotrikis tarp ty
gebéjimy, kurie i8ugdomi, ir ty, kuriy reikia gyvenime.

> New Vision for Education: Fostering Social and Emotional Learning Through Technology.
https://www.weforum.org/reports/new-vision-for-education-fostering-social-and-emotional-learning-through-technology



https://www.weforum.org/reports/new-vision-for-education-fostering-social-and-emotional-learning-through-technology

Taigi, remdamiesi iSorinio vertinimo duomenimis, galime teigti, kad Lietuvos mokyklose, vyraujant
vienkryp&iam ugdymui, kuomet pamokoje vyrauja pasyvaus mokinio mokymosi metodai, kai mokytojas yra
svarbiausiais ziniy perteikéjas, o mokinys pasyvus Ziniy peréméjas, per menkai ugdomi gebéjimai ir
charakterio savybés, reikalingos XXI a. Zmogui (ir visuomenei).

21 pav. Pamokoje naudojami metodai pagal klases

B Tik PASYVIOJO mokymosi metodai B Bandoma aktyvinti mokymasi
m Tik AKTYVIOJO mokymosi metodai
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IS vertinimo duomeny matyti, kad aktyviojo mokymosi metodai dazniau taikomi 11-12 ir 1-4 klasése (zr. 21
pav.). Tai gali lemti keletas objektyviy ir subjektyviy priezasciy. Taciau vertinimo metu tenka pastebéti, kad
batent 11-12 kl. labiau susitelkiama siekiant aukStesniy mokiniy mokymosi pasiekimy, dél to yra i8bandomi
jvairds, mokiniy mokymosi stiliy ir mokymosi poreikius atliepiantys aktyvieji ugdymo(si) metodai. Pradinése
klasése mokinius dazniausiai moko vienas pedagogas (iSskyrus uZsienio kalbg, dorinj ugdyma), kuris gerai
pazjsta mokinius ir Siomis ziniomis remiasi planuodamas ugdyma, siekdamas, kad mokymasis pradinukams
bty ir jdomus, ir paveikus, rezultatyvus.

Apibendrinimas

e Daugumoje vertinty mokykly geriausiai vertinama veikla — bendroji ripinimosi mokiniais politika, Kiti
mokiniy pasiekimai, tradicijos ir ritualai. Daugiau nei puséje vertinty mokykly stiprieji veiklos aspektai yra
neformalusis Svietimas bei mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje.

e |30rés vertintojai mokykloms rekomenduoja tobulinti mokymo kokybe (mokymo nuostatas ir badus,
iSmokimo stebéjimg) bei vertinimg ugdant.

e Pamokose geriausiai jvertinamas mokymas, prasciausiai — pasiekimai, vertinimas, ugdymo proceso
planavimas.

e Pedagogy darbo staZas turi jtakos pamokos kokybei. Visose kategorijose geriausiai vertintos pamokos
11-20 ir 21-30 mety darbo stazg turin€iy pedagoguy.

o Salies mokyklose vis dar vyrauja pasyvus mokiniy mokymasis — mokytojas yra svarbiausiais Ziniy
perteikéjas, o mokinys pasyvus Ziniy peréméjas. Salies mokyklose per menkai ugdomi mokinio gebéjimai
ir charakterio savybés, reikalingos XXI a. zmogui.

e Daugumoje pamoky vyrauja pasyviojo mokymosi metodai, 30,6 proc. pamoky bandoma aktyvinti
mokymasi ir tik 10,6 proc. pamoky taikomi aktyviojo mokymosi metodai. Pasyvis mokymosi metodai
neskatina mokiniy bendradarbiauti, diskutuoti, argumentuoti.



. MOKINIY PASIEKIMY IR PAZANGOS VERTINIMAS

Pagrindiné vertinimo ugdymo procese paskirtis — padéti mokiniams mokytis. Pats mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimas yra daugialypis reiSkinys. Viena vertus, tai yra procesas, kuriuo renkami duomenys,
jrodymai apie mokiniy mokymasi, pasiekimus. Kita vertus, vertinimas yra vienas i§ pagrindiniy mokytojo
veiksmy renkant informacijg, kurios reikia jo paties tolesniems zingsniams ir sprendimams planuoti. Vertinimas
veda j jvertinimg — sprendimo apie mokinio pasiekimy ir pazangos lygj priémima.

Mokiniy mokymosi, pasiekimy vertinimui skiriamas padidintas démesys strateginiuose Lietuvos Svietimo
dokumentuose — Valstybinéje Svietimo 2013—-2022 mety strategijoje, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos 2016-2018 mety strateginiame veiklos plane, 2016 mety darbo plane. Juose nuosekliai
planuojamas vienas i$ svarbiausiy darby — parengti subalansuotg mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimo
sistema, orientuotg j jvairios mokymosi veiklos rezultaty kaupimg ir pripazinimg. Tam numatomos tokios
priemonés kaip kriterinio kaupiamojo vertinimo ir mokymosi rezultaty pripazinimas, bendrojo ugdymo tyrimuy,
susijusiy su mokiniy pasiekimy vertinimo ir stebésenos sistemy karimu, vykdymas.

2015 mety pabaigoje LR Svietimo ir mokslo ministro patvirtintas ,Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy apra$as® pabrézia tokias bendrojo ugdymo kaitos kryptis kaip kiekvieno mokinio, jo prigimtiniy galiy,
patirties, gebéjimy pazinimas ir jo asmeninés Ugties skatinimas; formuojamojo, ugdymuisi padedancio,
griztamajj rysj ir pagalbg teikiangio vertinimo ugdymo(si) procese stiprinimas. Siame dokumente suformuluoti
mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo tikslai:

1. Nustatyti mokiniy pasiekimy lygj bei pazanga, iSsiaiSkinti kiekvieno mokinio stiprybes, ugdymosi poreikius ir
kartu su mokiniu bei jo tévais (globéjais, ripintojais) priimti sprendimus dél tolesnio mokymosi Zingsniu,
mokiniui bdtinos pagalbos;

2. Palaikyti mokymasi ir teikti savalaikj atsaka (grjiztamajj rySj) mokiniams ir mokytojams, gerinant mokymo(si)
proceso kokybe;

3. Apibendrinti, susumuoti atskiro mokymosi laikotarpio (baigiant trimestrg (pusmetj), mokslo metus) ar
mokymosi pagal pradinio, pagrindinio ar vidurinio ugdymo programag rezultatus ir sertifikuoti;

4. Vertinti ugdymo kokybe, identifikuoti problemas ir inicijuoti reikalingus sprendimus.

Visy tiksly i$ karto pasiekti nejmanoma. Nuo pasirinkto tikslo priklauso vertinimo tipai, metodai ir uzduotys,
kriterijai, taip pat vertinimo procedura bei griztamasis rySys. Tad mokykla ir atskirai kiekvienas mokytojas turi

jsivertinimo dermés paieskos ir pan.

Vertinimo sistema negali funkcionuoti, jei néra grjiztamosios informacijos, kuri parodyty, kaip ji funkcionuoja,
kokj vaidmenj vaidina bendrame ugdymo(si) procese. Todél Siy mety NMVA metinio praneSimo akcentu ir
pasirinkta vertinimo mokyklose problema.

Priminsime, kad mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo kokybe analizuoja ir jsivertina konkrec¢ios mokyklos
bendruomenés nariai. Mokyklos atliktu jsivertinimu remiasi iSorinis mokykly veiklos kokybés vertinimas. Jo
metu mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo kokybé nustatoma kiekvienoje stebimoje pamokoje. Pamokoje
stebimi tokie dalykai kaip:

- vertinimo bady individualizavimas, tinkamumas ir daznumas;

- kiekvieno mokinio matymas;

- grizimas prie nesuprasty ar neiSmokty dalyky; klaidy taisymas;

- skatinimy giriant ar kritikuojant daznumo santykis;

- pamokoje sukauptos vertinimo informacijos naudojimas mokymosi uzdaviniui pasiekti.

Vertinimas ugdant — viena i$ SeSiy ugdymo ir mokymo srities temy, kurig sudaro trys veiklos rodikliai:

- Vertinimas kaip pazinimas. Svarbiausi Sio rodiklio aspektai — mokymo ir mokymosi proceso vertinimu
gristas mokinio pazinimas; vertinimo metu surinktos informacijos naudojimas ugdymui planuoti ir koreguoti;



- Vertinimas kaip ugdymas. Svarbiausi Sio rodiklio aspektai — mokiniui skirtos vertinamosios informacijos
pastovumas, aiSkumas, naudingumas; pagyrimy ir skatinimy bei kritikos daznumo santykis; Zodinio vertinimo
ir vertinimo balais daznumo santykis; mokymosi vertinimo sistemos aiSkumas ir pagrjstumas;

- Vertinimas kaip informavimas. Svarbiausi Sio rodiklio aspektai — tévy (globéjy, ripintojy) informavimo apie
vaiky sékme mokantis daznumas ir kokybé; informavimo tikslai ir informavimo procediry apibréztumas.

Remiantis mokykly iSorinio vertinimo ir vidaus jsivertinimo duomenimis, Siame pranesime siekiama padaryti
iSvadas apie mokyklose vykstantj vertinimo / jsivertinimo procesg minétais trim aspektais. Taip pat — bendrai
aptarti mokiniy pasiekimy vertinimo tendencijas, nustatyti galimas sgsajas su kitais pamokos komponentais.

Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tendencijos 2015-2016 m. m.

Vertinimas nuo pat iSorinio vertinimo pradzios buvo ir 2015-2016 m. m. iSliko tarp prasciau vertinamy pamokos
komponenty (zr. 12 pav.). Egzistuojant penkiy lygiy vertinimo skalei, kai ,N“ Zymima nepriimtina, labai prasta
situacija ir ,4“ Zymima iSskirtiné, labai gera situacija, Sis pamokos komponentas vidutiniSkai jvertintas tik 2,36
lygio. Prascéiau uz vertinimo pamokoje organizavima iSorés vertintojy akimis atrodo tik mokiniy pasiekimy sritis

(2,19). Mazdaug tame paciame lygyje yra stebéty pamoky planavimas (2,38) ir pagalbos teikimas (2,41).

Vertinant pamokose vykdomo mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo bendrgjg kokybe, didelio skirtumo tarp
mokykly tipy taip pat néra (zr. 13 pav.). ISorés vertintojy akimis gal tik pradinése mokyklose Siek tiek geriau
organizuojamas vertinimas, o prasciau — gimnazijose. Taciau Sie skirtumai néra reikSmingi.

Kalbant apie visg temg Vertinimas ugdant, vyrauja 2 lygio (patenkinama situacija) vertinimai (zr. 6 lentele).
Taip apibendrintai jvertinta mokiniy pasiekimy vertinimo situacija devyniose i$§ deSimties vertinty mokykly. Ir
tik kiek daugiau kaip deSimtadalis vertinty mokykly iSorés vertintojy akimis nusipelné aukstesnio jvertinimo ,,3"
(gera situacija). 2015-2016 m. m. iSorés vertintojai tarp vertinty mokykly nerado tokios, kurioje mokiniy
pasiekimy vertinimas galéty bati laikomas puikiu, iSskirtiniu. Kita vertus, galima pasidziaugti, kad nebata
mokykly, kuriose Sis rodiklis baty vertinamas paciu Zemiausiu lygiu.

ISorés vertintojy stebéty atskiry pamoky jverciy jvairové yra kiek didesné (Zr. 7 lentele). Nors dominuoja 2 lygiu
(virs pusés visy stebéty pamoky) ir 3 lygiu (beveik treCdalis visy stebéty pamoky) jvertinta tema Vertinimas
ugdant, taciau pasitaiko ir maksimaliy bei minimaliy Sios temos vertinimy. Apytikriai kas penkioliktoje stebétoje
pamokoje mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas gali bati laikomas pavyzdiniu (4 lygis). Mazdaug tokiag
pacig dalj sudaro pamokos, kuriose iSorés vertintojai pastebéjo itin silpnai ar net nepatenkinamai vykdoma
vertinimg (1 ir N lygiai).

6 lentelé. Temos Vertinimas ugdant vertinimas
pagal mokyklas 2015-2016 m. m.

7 lentelé. Temos Vertinimas ugdant vertinimas
pagal stebétas pamokas 2015-2016 m. m.

Vertinimo lygis Mokyklos Procentai Vertinimo lygis Pamokos | Procentai
N lygis 0 0 N lygis 5 0,1

1 lygis 0 0 1 lygis 543 7,3

2 lygis 75 89,3 2 lygis 4218 56,5

3 lygis 10,7 3 lygis 2180 29,2

4 lygis 0 0 4 lygis 517 6,9

I$ viso 84 100,0 I$ viso 7463 100,0

Paanalizavus atskiry ugdymo sri¢iy ar dalyky pamokas, matyti, kad bendros kokybés tendencijos labai
nesiskiria (zr. 22 ir 23 pav.). Didziausig dalj sudaro pamokos, kuriose mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimas fiksuotas antru ar treCiu lygiu — tarp 80 (lietuviy valstybiné kalba) ir 88 (uzsienio kalba,
gamtamokslinis ugdymas) procenty visy stebéty pamoky. Kaip zemo ar net nepatenkinamo lygio vertinimo
procesg iSorés vertintojai pastebéjo kas dvideSimtoje matematikos, lietuviy gimtosios kalbos pamokoje ir kas
deSimtoje lietuviy valstybinés kalbos, socialinio, dorinio ugdymo pamokoje. Ir atvirks¢iai, net kas deSimtoje
lietuviy valstybinés kalbos pamokoje iSorés vertintojai jZvelgé puiky, pavyzdinj mokiniy pasiekimy ir paZzangos
vertinima.



22 pav. Mokiniy vertinimo lygiai skirtingo tipo pamokose 2015-2016 m. m. (pamoky dalis, proc.)
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23 pav. Mokiniy vertinimo lygiai skirtingo tipo pamokose 2015-2016 m. m. (vidurkiai)
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Sunku labai tiksliai jvardyti priezastis, kodél skiriasi atskiry sri€iy ar dalyky pamokose vykdomo mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo vidurkiai. Galima daryti prielaidg, kad jie Siek tiek priklauso nuo mokiniams
keliamy standarty, iSreiksty vertinimo kriterijais, konkretumo ir aiSkumo. Vienaip jie formuluojami matematikos
ar kano kultdros pamokose ir, matyt, kiek abstrak&iau — dorinio ar socialinio ugdymo pamokose. Mokiniams
keliamy uzdaviniy, siekiniy konkretumas, didesnis matavimo tikslumas gal bat ir galéjo lemti, kad mokiniy
matematikos, kino kultGros pasiekimy vertinimai yra suprantamesni tiek jiems, tiek mokytojams, tiek iSorés
vertintojams.

Galima taip pat daryti prielaidg, kad kai kuriy dalyky mokytojai yra veikiami juos vienijanCios asociacijos bendro
démesio atskiriems ugdymo kokybés klausimams. Pavyzdziui, Lietuvos kino kultGros mokytojy asociacija
bene vienintelé i§ dalyky mokytojy asociacijy 2014 metais parengé ir paskelbé solidZig studijy knygg ,,Mokiniy
paZangos ir pasiekimy vertinimas kdano kultiros pamokose” (Kaunas, 2014). 1S keliy deSimciy vertinimo
sistemy, vertinimo tiksly, ypatybiy apibendrinimo kiino kultiros mokytojai gali atsirinkti ir prisitaikyti sau laiko
patikrintus gerus modelius.

ISorés vertintojy uzpildyti pamoky stebéjimo protokolai patvirtina mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
kokybés priklausomybe nuo mokytojo kvalifikacinés kategorijos (zr. 24 pav.). Kuo mokytojo kvalifikaciné
kategorija aukstesné, tuo didesné tikimybé, kad mokiniy vertinimas pamokoje bus aukstesnio lygio. Tai liudija



tiek palaipsniui augantis vidurkis, tiek skirtingais lygiais jvertinty pamoky proporcijos dinamika. PavyzdZiui, net
penktadalyje eksperto kategorijg turin€iy mokytojy pamokose iSorés vertintojai fiksavo puiky mokiniy vertinimo
lygi.

24 pav. Mokiniy vertinimo pamokose lygiai pagal mokytojy kvalifikacines kategorijas 2015-2016 m. m.
(pamoky dalis, proc.)
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Bendry tendencijy fone kiek iSsiskiria apskritai neturin€iy pedagogo kvalifikacijos mokytojy vykdomo mokiniy
vertinimo auks$tesné kokybé nei turin€iy pirmg kvalifikacine kategorijg mokytojy (zr. 25 pav.). TaCiau reikéty
atsizvelgti j dvi ypatybes. Pirma, neturin€iy pedagogo kvalifikacijos mokytojy pateikti rezultatai néra
reprezentatyvis, nes gauti tik i§ 27 stebéty atvejy. Antra, galima daryti prielaidg, kad tarp Sios kategorijos
mokytojy pasitaiké puikiy programos ,Renkuosi mokyti“ dalyviy ar su panasia motyvacija mokykloje dirbanciy
asmeny, kurie dar tik siekia jgyti mokytojo formalig kvalifikacijg.

25 pav. Mokiniy vertinimo pamokose lygiai pagal mokytojy kvalifikacines kategorijas 2015-2016 m. m.
(vidurkiai)
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kvalifikacijos

Priminsime, kad iSorinio vertinimo metu naudojama j 22 temas suskirstyta 67 rodikliy sistema. Rodikliai aprépia
penkias mokyklos veiklos sritis: Mokyklos kultiirg, Ugdymg ir mokymasi, Pasiekimus, Pagalbg mokiniui,
Mokyklos strateginj valdymg. Ataskaitoje mokyklai apraSomas mokyklos kontekstas, visos penkios sritys ir
pateikiamos iSvados — ne maziau 10 stipriyjy ir ne daugiau 5 tobulintiny mokyklos veiklos aspekty. IS visy 84
mokykly, vertinty 2015-2016 m. m., tik aStuoniose mokyklos bent vienas i$ temos Vertinimas ugdant rodikliy
buvo priskirtas prie stipriujy mokyklos veiklos aspekty. Kita vertus, daugiau kaip puséje — net 48 — mokyklose
bent vienas i$ Siy rodikliy buvo priskirtas prie tobulintinos veiklos aspekty. Taigi, matyti, kad mokiniy pazangos
ir pasiekimy vertinimas iSlieka problemisku pamokos komponentu.



26 pav. Mokykly stipriyjy veiklos aspekty 27 pav. Mokykly tobulintiny veiklos aspekty
daznumas 2015-2016 m. m. (mokykly dalis, proc.) daznumas 2015-2016 m. m. (mokykly dalis,
proc.)

2015-2016 m.m. vertinty mokykly
stiprieji veiklos aspektai (+10)

2015-2016 m.m. vertinty mokykly
tobulintini veiklos aspektai (-5)

Mokymosi veiklos...
Atskiry mokiniy pazanga
"ertinimas kaip ugdymasl
Mokymo nuostatos ir badai

Mokytojo veiklos planavimas
ISmokimo stebéjimas

Kiti pasiekimai

Neformalusis ugdymas

Socialiné pagalba

Lésy vadyba Gabiy vaiky ugdymas
Mokymasis...
Valdymo... Jsivertinimo rezultaty...
Plany kokybé ir dermé
[VerTATEs KA

‘Iertinimas kaip paiinimai

uertinimas kaiE ugdxmag

Vertinimas kaip...

Vertinimas kaip informavimas

80 0 50 100

Mokykly ataskaitose uzfiksuotus sitGlymus sustiprina ir duomenys apie atskiras stebétas pamokas. Po stebétos
pamokos mokytojui pasakomi ne maziau kaip 3 stiprieji ir ne daugiau kaip 2 tobulintini pamokos aspektai.
Susumavus visus atvejus, kai po pamokos vertinimas patenka j mokytojui nurodytus stipriuosius pamokos
aspektus (+3), ir atvejus, kai patenka | tobulintinus pamokos aspektus (-2), matyti, kad iSorés vertintojai
prasCiau nei pamokoje vykstantj vertinima vertino tik pasiekimus ir planavimg (zr. 18 pav.).

Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo rysys su kitais rodikliais

2015-2016 m. m. vykusiy iSorés vertinimy metu visi iSorés vertintojai bandé jvertinti kiekvienoje stebétoje
pamokoje vyravusig ugdymo paradigmg. Priminsime, kad pagal jy vertinimus, visas pamokas santykinai
galima padalyti j tris grupes:

1. Mokymo (tradicinés) pamokos. Siai paradigmai priskirta 58,3 proc. visy stebéty pamokuy.

2. Mokymosi (Siuolaikinés) pamokos. Siai paradigmai buvo priskirta kiek daugiau nei desimtadalis (10,4 proc.)
visy stebéty pamokuy.

3. Pamokos, kuriose bita mokymosi paradigmos elementy. Sig grupe sudaré kiek maziau nei tre¢dalis (31,3
proc.) visy pamoky.

Vertinimo kokybés dinamika pagal iSorés vertintojy pateiktus verdiktus puikiai dera su pamokos tipu (Zr. 8
lentele). Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kokybé vis auk3tesné, jei pamoka bendrai vertinama kaip
turinti mokymosi paradigmos elementy ar tiesiog gali bati jvertinama kaip mokymuisi skirta pamoka.

8 lentelé. Vertinimo lygiai skirtingy paradigmy pamokose 2015-2016 m. m. (pamoky dalis, proc. ir
vidurkis)

N lygis | 1llygis | 2lygis | 3lygis | 4lygis | Vidurkis
Mokymo (tradiciné) 0,1 12 71 16 1 2,07
Mokymosi (Siuolaikiné) 0 0,3 13 50 37 3,23
Bandoma dirbti Siuolaikiskai 0 2 44 46 8 2,61

Galima manyti, kad, jei pamokoje vyrauja mokymasis, o0 ne mokymas, tai atsiranda ir kiek kitoks pozidris |
pamokoje vykstantj vertinimg, mokiniy jsivertinima. Lygiai taip pat galima teigti, kad suderinti vertinimo tikslai,
bidai lemia ir bendrg pamokos vertinimg. Pagrjstai baty galima tikétis, kad egzistuoja rySys tarp vertinimo ir
kity pamokos komponenty. Kokios sgsajos pastebétos tarp mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo ir kity
pamokoje stebimy komponenty? (zr. 9 lentele).



9 lentelé. Vertinimo koreliaciniai rySiai su kitais pamokos komponentais (2015-2016 m. m.)

Planavimas | Mokymas | Mokymasis | Pagalba | Santykiai | Aplinka | Pasiekimai

Vertinimas 0,642 0,639 0,563 0,596 0,530 0,475 0,645

Paskaiciavus koreliacijos koeficientg tarp vertinimo ir kity pamokos komponenty jver€iy, gautos teigiamos
koreliacijy reikSmés8. Taciau jy rySys kiek skyrési. Matome, kad tik su vieninteliu pamokos komponentu —
aplinka — vertinimo rySys yra palyginti silpnas. Rei$kia, kad aplinka praktiSkai turi labai mazg sasajg su
vertinimo kokybe. Beje, aplinka praktiSkai pasizymi silpnais rySiais ir su kitais pamokos komponentais.
Vertinimo rySys su likusiais pamokos komponentais yra vidutinis, t. y. koreliacija vertinama tarp 0,5 ir 0,7. Taip
pat galime jzvelgti santykinai stipresnj rysj (artéjantj prie r=0,7) su mokiniy pasiekimais, pamokos planavimu ir
mokymu. Galima teigti, kad esant geresniam pamokos planavimui, i§ anksto suplanavus kas, kur, kada ir kaip
bus vertinama, paprastai pastebima ir aukStesné vertinimo kokybé. Ir atvirkS€iai — efektyvesnis vertinimas ir
tikslas, aiSkads jo rezultatai paprastai reiSkia ir aukStesnj pamokos planavimo lygj. Tg patj galima pasakyti apie
vertinimo ir mokiniy pasiekimy rysj. Aukstesné vertinimo kokybé stebima tada, kai iSorés vertintojai stebi taip
pat aukstesnio lygio mokiniy pasiekimus. Pastarojo pamokos komponento rySys su vertinimu teoriskai turéty
bdti ypatingai glaudus. Nes sunku kaip nors tiksliau konstatuoti mokiniy — bendrai ar individualiai — pasiektg
lygj, jei nevyksta pakankamai kokybiSkas ir patikimas vertinimas, jei negaunamas vertinimo rezultatas —
jvertinimas.

28 pav. Regresijos modelis, geriausiai nuspéjantis temos Vertinimas ugdant jvertinima

PaZanga

Pamokos
organizavi

Vertinimas
ugdant

Specialiyjy Mokymo ir

mokymosi mokymosi
poreikiy diferencijav

tenkinimas imas

Taciau Siuos du dalykus — vertinimg ir pasiekimus — tiesiogiai priezastingumo rySiais susieti nederéty.
Pavyzdziui, nereikia tiketis, kad kokybiSkai atliekamas vertinimas pamokoje automatiSkai ,augina“ mokiniy
pasiekimus. Tai liudija tiesiné regresijos analize. Ji leidzia prognozuoti vieng kintamajj kito atzvilgiu, kitaip
tariant, pagal kokiy kity temy vertinima galima baty prognozuoti, kaip iorés stebétojy bus vertinama tema
Vertinimas ugdant (zr. 28 pav.). Mokiniy pasiekimy temos tarp turin€iy jtakg vertinimo kokybei néra. Ir tai néra
netikéta. John Hattie, konstataves, kad grjztamasis rySys yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemiangiy
pasiekimus, €ia pat pazyméjo, kad tas poveikis labai daznai biina nepastovus. Poveikio stiprumui neuzZtenka
vien tik formalaus abiejy kintamujy egzistavimo. Reikia, kad abu kaip galima maksimaliau atitikty jiems
keliamas sglygas.

Kita vertus, matyti, kad bendrg vertinimo pamokose kokybe galima nuspéti pagal tokiy temy kaip pazanga,
pamokos organizavimas, mokymo ir mokymosi diferencijavimas, specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas,
mokymo kokybé vertinimus. Pacig didZiausig jtakg temos Vertinimas ugdant vertinimui daro temos PaZanga

6 Pilnas temos Vertinimas ugdant ir jos rodikliy rysiy su visais rodikliais saradas pateiktas 3 priede.



vertinimas. Kitaip tariant, pazangos vertinimo poveikis vertinimui yra pats didZiausias. Ir tai yra labai
suprantama — tokj sudétingg dalykg kaip pazangos padarymas ar nepadarymas galima iSmatuoti tik labai
aiskiai, tiksliai ir visapusiSkai panaudojus mokiniy vertinimo ir jsivertinimo galimybes. Be abejo, kokybiSkas
mokymo ir mokymosi diferencijavimas ar specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas visai bty nesuprantamas
be vertinimo procese iSryskéjusiy konkreciy diferencijavimo ar specialiyjy poreikiy.



1. VERTINIMAS KAIP PAZINIMAS

Mokykly veiklos rodiklis Vertinimas kaip pazinimas yra naudojamas jvertinti mokymo ir mokymosi proceso
vertinimu grjstg mokinio pazinimg, vertinimo metu surinktos informacijos naudojimg ugdymui planuoti ir
koreguoti.

Sis rodiklis padeda i$siaiskinti: ar mokytojai stebi mokymo ir mokymosi procesa, kad susirinkty reikiamg
informacija; ar remiasi vertinimo informacija diferencijuodami ir individualizuodami bei toliau planuodami
mokyma; ar mokytojai, dirbantys tose paciose klasése, kartu svarsto sukauptg vertinimo informacijg ir jos
taikymo badus; ar mokytojai apmasto savo veiklg, numatydami tobulinimo prioritetus, keldami kvalifikacijg.

Bendra informacija apie vertinimo kaip pazinimo kokybe

2015-2016 m. m. iSorinio mokykly veiklos vertinimo duomenys rodo, kad pagal rodiklj Vertinimas kaip
pazinimas didziosios dalies (vir§ 90 proc.) mokykly veikla jvertinta tik antru lygiu — neblogai, taiau dar yra kg
tobulinti (r. 10 lentele). Sig veiklg ateityje reikty sustiprinti ir iSplétoti. Treciu lygiu (tinkama) vertinimo kaip
pazinimo veikla jvertinta maziau nei deSimtadalyje mokykly. Né vienoje mokykloje mokytojy veikla pagal
minétg rodiklj nebuvo jvertinta aukS&iausiu — ketvirtu lygiu (labai gerai), bet taip pat né vienoje — ir N (bloga,
nepriimtina) ar pirmu lygiu, t.y. prastai, nepatenkinamai.

Lyginant Vertinimo kaip pazinimo rodiklio jvertinimus per pastaruosius trejus metus, tendencijos iSlieka tos
pacios kaip ir 2015-2016 m. m.: didziojoje dalyje mokykly veikla pagal minétg rodiklj vertinama antru lygiu ir
vos keliose mokyklose — treciu lygiu (Zr. 10 lentele).

10 lentelé. Rodiklio vertinimas kaip pazinimas vertinimo lygiais daznis (mokykly dalis, proc.)

Mokslo metai 2013-2014 2014-2015 2015-2016
N lygis 0 0 0
1 lygis 0 0 0
2 lygis 44 (93,6 proc.) 25 (96,2 proc.) 77 (91,7 proc.)
3 lygis 3 (6,4 proc.) 1 (3,8 proc.) 7 (8,3 proc.)
4 lygis 0 0 0
Viso mokykly: 47 26 84

Lyginant 2015-2016 m. m. iSoriSkai jvertintas mokyklas pagal jy vietove, galima pastebéti, kad tos septynios
mokyklos, kuriose Vertinimo kaip pazinimo rodiklis jvertintas trecCiu lygiu, yra mieste ir miestelyje arba kaime.
Tuo tarpu didmiesCio mokyklose Sis rodiklis jvertintas tik antru lygiu (Zr. 11 lentele). PerSasi iSvada, kad
nebdtinai miesteliuose ar kaimuose geriau dirbama (turima galvoje vertinimo kaip pazinimo veikla).
Mokytojams galbat kaip tik lengviau mokinius pazinti ir individualiai vertinti, kai yra mazesnés klasés ar maziau
mokiniy mokyklose.

11 lentelé. Rodiklio Vertinimas kaip pazinimas
vertinimo lygiu daznis (mokykly skaicius ir
dalis proc.) pagal vietove

12 lentelé. Rodiklio Vertinimas kaip pazinimas
vertinimo lygiu daznis (mokykly skaicius ir dalis
proc.) pagal mokyklos tipa

Daznis | Procentai Daznis Procentai
Didmiestis 2 lygis 24 100,0 2 lygis 24 88,9
i . Gimnazija
Miestas 2 lygis 29 90,6 3 lygis 3 11,1
3 lygis 3 9,4 Viduriné mokykla 2 lygis 3 100
Miestelis / 2 lygis 24 85,7 Pagrindiné 2 lygis 30 96,8
kaimas 3lygis 4 14,3 mokykla 3 lygis 1 32
Pradiné mokykla 2 lygis 9 %0
3 lygis 1 10
Progimnazija 2 lygis 11 84,6
3 lygis 2 15,4

Lyginant mokyklas pagal tipa, tarp jy neidrySkéja skirtumy: daugumoje jy aptariamas rodiklis jvertintas antru
lygiu, mazuma — treciu lygiu (Zr. 12 lentele).



Vertindami mokykly veiklos aspektus pagal visus rodiklius iSorés vertintojai kiekvienoje mokykloje iSskiria 10
stipriyjy veiklos aspekty ir 5 tobulintinus aspektus. 2015-2016 m. m. mokykly veikla pagal rodiklj Vertinimas
kaip paZinimas stipriuoju aspektu nepripazinta né vienoje mokykloje, o tobulintinu aspektu — mazdaug
deSimtadalyje tais metais jvertinty mokykly. Lyginant su praéjusiais dvejais metais, Sis rodiklis vis reCiau
fiksuojamas ir kaip mokykly stiprusis, ir kaip tobulintinas aspektas (zr. 13 lentele).

13 lentelé. Rodiklio Vertinimas kaip paZinimas kaip stipriojo ir tobulintino veiklos aspekto daznis
(mokykly dalis, proc.)

2013-2014 m. m.

2014-2015 m. m.

2015-2016 m. m.

Stiprusis aspektas

1 (2,1 proc.)

0

0

Tobulintinas aspektas

5 (10,6 proc.)

4 (15,4 proc.)

8 (9,5 proc.)

2014-2015 m. m. veiklos kokybe jsivertino 912 mokykly. Savo ataskaitose jos nurodé, kokius savo veiklos
aspektus laiko stipriaisiais, kokius tobulintinais, ir kuriuos veiklos aspektus pasirinko tobulinimui. Daugiausia
mokykly kaip stipriuosius nurodé keletg kultlros srities, o taip pat ir ugdymo srities aspekty. Vertinimo kaip
pazinimo rodiklj stipriuoju pasirinko tik 4 mokyklos arba 0,43 proc. mokykly.

Kaip tobulintinus veiklos aspektus daugiausia mokykly pazyméjo mokéjimo mokytis ir mokymosi motyvacijos
aspektus. Vertinimo kaip pazinimo aspekta prie tobulintiny priskyré 8 mokyklos (arba 0,9 proc.).

Jau minéta, kad jsivertindamos mokyklos nurodé ir tuos savo veiklos aspektus, kuriuos yra pasirinkusios
tobulinti, kurie jy manymu, tuo metu mokyklai yra aktualls. Daugiausia mokykly tobulinti rinkosi ugdymo srities
ir mokiniy pazangos aspektus. Vertinimo kaip pazinimo aspektg nutaré tobulinti 13 mokykly (arba 1,4 proc.).
Jis tarp deSimties dazniausiai visy mokykly pasirinkty tobulinti aspekty nepateko.

Mokyklos dazniau renkasi tobulinti tas veiklas, kuriy rodikliai yra konkretis, lengviau pamatuojami (pvz. darbo
tvarka ir taisyklés, mokymosi motyvacija, klasiy mikroklimatas ir kt.). Rec€iau renkasi tobulinti tas veiklas, kuriy
rodikliai yra abstraktesni, sunkiau pamatuojami, jiems jvertinti reikalinga daugiau laiko (pvz., pagalba mokantis,
vertinimas kaip pazinimas ir kt.).

2015-2016 m. m. iSorinio mokykly veiklos vertinimo metu jvertinus 7464 pamoky kokybe, nustatyta, kad tik
102 pamokose (arba 1,4 proc. pamoky) vertinimas kaip paZinimas pripazintas stipriuoju pamokos aspektu, o
85 pamokose (arba 1 proc. pamoky) — tobulintinu aspektu.

ISorinio vertinimo duomeny koreliaciné analizé atskleide, kad Vertinimo kaip pazinimo rodiklis statistiSkai
reikSmingai siejasi su visy mokyklos veiklos sri€iy jvairiomis temomis ir jy rodikliais (Zr. 3 prieda). 18 visy
nustatyty rySiy stipriausi (nors ir vidutiniai) nustatyti su Mokymosi pasiekimy likesciy (r=0,52) ir Atskiry mokiniy
pazangos (r=0,52) rodikliais. PanaSu, kad gera (tikslinga, efektyvi) mokiniy ir jy mokymosi pazinimo sistema
mokytojams sudaro didesnes galimybes kelti adekvacius likes&ius mokiniy mokymuisi ir siekti didesnés
mokiniy mokymosi paZzangos. Nors Vertinimo kaip paZinimo rodiklis turéty sietis su mokymosi diferencijavimo
rodikliu, tadiau, atlikus iSorinio vertinimo duomeny koreliacine analize, statistiSkai reikSmingy rySiy tarp jy
nenustatyta. Atsizvelgiant j §j faktg ir mokykly iSorés vertinimo ataskaity turinio analizés rezultatus (jie
pateikiami kitame skyriuje) panasu, kad mokytojai mokiniy mokymosi vertinimu gautg informacija pamokose
labai menkai ir dazniausiai neveiksmingai panaudoja ugdymo diferencijavimui.

Mokymo ir mokymosi proceso vertinimu grjstas mokinio pazinimas ir ugdymo planavimas

Siekiant giliau pazinti, kaip mokymosi procesas stebimas, o jo metu gauta informacija panaudojama vaiko
pazinimui, ugdymo proceso planavimui ir koregavimui, diferencijavimui ir individualizavimui, buvo atlikta 70 i$
84 2015-2016 m. m. jvertinty mokykly iSorinio vertinimo ataskaity turinio analizé. Toliau pristatomos Sios
analizés jzvalgos.

Mokiniy mokymosi stebéjimas

2015 mety mokykly iSorinio vertinimo ataskaity turinio analizé parodé, kad daugumoje vertinty mokykly
mokytojai stebi mokiniy mokymasi, elgesj, todél neblogai paZjsta mokinius, Zino jy gebéjimus ir galimybes.
ISorés vertintojai uzfiksavo nemazai mokytojy veikly, kuriomis stengiamasi geriau pazinti mokinius, jy
mokymosi procesus:

» mokytojai planavo diagnostinj vertinimg baigus temg ar skyriy;
» pamokose mokytojai stebéjo mokiniy praktine veiklg, pateiké klausimy, stengési matyti kiekvieng
mokinj, taisé klaidas, individualiai konsultavo mokinius, kartais grjzo prie neiSmokty dalyky;



» mokytojai tikslingai stebé&jo mokiniy veiklg, stengési iSsiaidkinti, ar mokiniai suprato, ar teisingai atlieka
uzduotis.

Vis délto pastebima tendencija, kad dazniausiai mokiniy pazinimas apsiriboja mokiniy bendros veiklos klaséje
stebéjimu, tuo tarpu nuolatinis mokinio individualios mokymosi pazangos stebéjimas mokykloje — reta ir
tobulintina praktika. Kai kuriose mokyklose vyksta nesistemingas mokinio iSmokimo, mokymosi pazangos
stebéjimas. ISorinio vertinimo ataskaitose taip pat fiksuota, kad kai kuriose mokyklose naudojamy vertinimo
metody jvairové yra gana skurdi arba taikomi neveiksmingi, neefektyvis vertinimo metodai, o tai riboja gilesnj
mokinio mokymosi pazinimg ir salygoja blogesne ugdymo planavimo, mokymosi diferencijavimo ir
individualizavimo kokybe. Mokykly iSorinio vertinimo ataskaitose pazymima, kad:

» mokytojai ne visada akcentavo mokiniy iSmokima, dazniausiai apsiribota tik trumpai aptariant, kaip
sekési bendra mokiniy veikla pamokoje orientuojantis j emocinj lygj;

» stokota vertinimo bddy ir formy jvairovés, stebétas tik bendras visos klasés iSmokimas, retai matuota
atskiry mokiniy mokymosi pamokoje pazanga;

» mokytojai nuolatos stebéjo, kaip mokiniai atlieka uzduotis, taiau mazai analizavo, su kokiomis
problemomis jie susiduria ir kaip jas sprendzia;

» mokiniy mokymosi poreikiai, pasiekimai ir pazanga, iSmokimas pamokoje vertinti nesistemingai,
nesiaiSkintas diferencijavimo ir individualizavimo poreikis;

» pamokose vyko epizodinis formuojamasis vertinimas, stigo démesio kiekvienam mokiniui.

Vertinimo metu sukauptos informacijos apie mokinj pritaikymas mokymosi veiklos diferencijavimui ir
individualizavimui

2015-2016 m. m. mokykly iSorinio vertinimo ataskaity turinio analizé parodé, kad 58 i§ 84 mokykly mokymo
veiklos diferencijavimo rodiklis buvo nurodytas kaip tobulintinas ir dazniausiai jvertintas 2 lygiu. Tarp stipriyjy
mokyklos veiklos aspekty mokymo veiklos diferencijavimo rodiklis nebuvo fiksuotas.

Remiantis mokykly iSorinio vertinimo ataskaitomis, perSasi iSvada, kad vidutiniSkai apie treCdalyje stebéty
pamoky fiksuotas mokymosi tempo, uzduociy bei veiklos diferencijavimas vykdomas nesistemingai ir daznai
fragmentiSkai (vos keliose pamokose, kai kuriems mokiniams ar mokiniy grupéms). Nors teigiama, kad
mokytojai pazjsta mokinius, zino jy mokymosi poreikius, taiau pamokose minétieji poreikiai tenkinami tik iS
dalies.

Vis tik, pamoky stebéjimo metu vertintojai uzfiksavo mokytojy pastangy diferencijucti ir individualizuoti
ugdyma:

» mokiniams teiktos skirtingos namy darby uzduotys, atsizvelgiant | mokiniy pajégumus sumazintos
mokymosi turinio apimtys, diferencijuotos uzduotys;

» teiktos skirtingos uZduotys gabiems, mokymosi sunkumy turintiems ir specialiyjy poreikiy
mokiniams;

» efektyviai organizuotas mokymasis atsiZvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius ir gebéjimus;

» sudarytas mokinio individualaus darbo tvarkarastis;

» dalyky mokytojai, planuodami diferencijuotas ir individualizuotas uzduotis, bendradarbiavo
tarpusavyje ir su pagalbos mokiniui specialistais;

» mokykloje buvo nustatyti mokiniy mokymosi poreikiai po kiekvieno trimestro ar pusmecio.

Nors, kaip minéta, tokiy teigiamy mokymo diferencijavimo ir individualizavimo pavyzdziy vertintojai aptiko
vidutiniSkai trec¢dalyje pamoky, taciau minétos veiklos buvo vykdomos fragmentiSkai. Tik kai kurie mokytojai
vertinimu gautg informacijg apie mokinj pritaiké ugdymo procese, o mokyklos ieSkojo budy tinkamai ugdyti
skirtingy mokymosi poreikiy mokinius.

Taciau remiantis ty paciy mokykly iSorinio vertinimo ataskaitose pateiktais duomenimis, galima konstatuoti,
kad visgi didZiojoje dalyje stebéty pamoky mokymo turinys, veiklos, darbo tempas pagal skirtingus mokiniy
poreikius ir galimybes nediferencijuojami, o ugdymo turinio individualizavimas nepakankamai tenkina visy
mokiniy mokymosi poreikius. Mokyklose, kuriose mokymosi diferencijavimo veikla buvo priskirta prie
tobulintiny, daugumoje stebéty pamoky ugdymo turinys, veiklos ir mokymosi tempas nediferencijuoti ir
neindividualizuoti, neatsizvelgta j skirtingus mokiniy poreikius, nors iSorés vertintojai fiksavo akivaizdy poreikj
ugdymo turinj pritaikyti skirtingiems klasés mokiniy sugebéjimy lygiams, polinkiams, poreikiams. Keletas
vertintojy fiksuoty netinkamo diferencijavimo ir individualizavimo pamokose pavyzdziy:



» veikly ir uzduoCiy diferencijavimo galimybés neiSnaudojamos: pamokose nepakankamai
atsizvelgiama j individualius mokiniy poreikius, gebéjimus, stilius, ir skirtingg pasirengimo lygj;

» dazniausiai pasirenkant mokymo metodus ir uzduotis pamokose vadovaujamasi asmenine mokytojy
nuojauta, o ne mokymosi poreikiy tyrimy rezultatais;

» mokiniai klasése atlieka tas pacias uzduotis, naudoja tas pac¢ias mokymo (-si) priemones, nors poreikis
diferencijavimui pastebétas;

» retai teikiamos skirtingo sudétingumo uzduotys gerai besimokantiems ir silpnesniems mokiniams;
gabesniems mokiniams uzduotys nediferencijuojamos, o tik didinama jy apimtis;

» mazai démesio skiriama kitokiy (ne akademiniy) mokymosi gebéjimy turintiems mokiniams;

» darbas grupése ne visada padeda mokiniams mokytis pagal savo galimybes, nes i§ anksto
neaptariamas kiekvieno mokinio indélis;

» specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams pagalba teikiama epizodiSkai, o gabiesiems skiriamas
minimalus démesys;

» visi mokiniai atsiskaito ar jsivertina ta pacia forma;

Galima teigti, kad mokytojai nepakankamai pasinaudoja vertinimo metu sukaupta informacija, Ziniomis apie
mokinius, kad galéty veiksmingai diferencijuoti ir individualizuoti ugdyma.

Tikétina, kad individualizuotas ir diferencijuotas ugdymo turinys, taikomi Siuolaikiniai ugdymo metodai, daugiau
orientuoti ne | mokyma, o j mokymasi, informacijos valdymg, bendravimg ir bendradarbiavimg sudaryty
geresnes salygas skirtingy gebéjimy mokiniams ugdytis atsakomybe ir pasitikéjimg savimi, daugiau mokiniy
patirty mokymosi s€kme pamokoje, galéty siekti asmeninés pazangos pagal savo gebéjimus ir polinkius.

Siekiant aukstos diferencijuoto ir individualizuoto ugdymo kokybés jvairiy gebéjimy mokiniams, mokykloms
vertéty pasinaudoti ir kity mokykly gergja patirtimi.

Vertinimu gautos informacijos naudojimas ugdymui planuoti ir koreguoti

Mokykly jsivertinimo ankety turinio analizé parodeé, kad daZniausiai mokytojai, klasés vadovai vertinimu gautg
informacija naudoja mokymo tikslams planuoti, kiek reiau — mokymo zingsniy (strategijy) planavimui.
Maziausiai vertinimu gauta informacija naudojama socialiniy jgidziy ugdymo planavimui (zr. 29 pav.).

Lyginant mokytojy ir klasés vadovy stebejimu gautos informacijos panaudojimo pamokos planavimui pobidi
pastebimi ir tam tikri skirtumai: mokytojai dazniau nei klasés vadovai minétg informacija naudoja mokymo
strategijy planavimui, tuo tarpu klasés vadovai — dazniau socialiniy jgidziy ugdymo planavimui. Atkreiptinas
démesys, kad tik labai nedidelé dalis (apie 2 proc.) mokykly nurodé, kad mokytojai mokiniy ir jy mokymosi
stebéjimo metu gauta informacijg panaudoja socialiniy jgidziy ugdymo planavimui.

29 pav. Mokykly, nurodziusiy, kam pedagogai naudoja mokiniy ir jy mokymosi stebéjimo metu gauta
informacija, dalis (proc.) 2015 m.
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Daugelyje analizuoty mokykly iSorinio vertinimo ataskaity konstatuojama, kad mokiniy mokymosi stebéjimu,
vertinimu gautg informacijg mokytojai nepakankamai veiksmingai naudoja ugdymo planavimui ir koregavimui.
Kaip problemos priezastis iSorés vertintojai jvardina ne visada sékmingai mokytojy taikytus mokinio mokymosi
pazangos vertinimo metodus, jy jvairovés pazjstant mokinius trikumag. ISorinio vertinimo ataskaitose
konstatuojama, kad:



» mokytojai pamokose gerai pazZjsta savo mokinius, Zino jy poreikius ir galimybes, tagiau formuojamojo
vertinimo metu sukauptg informacijg retai veiksmingai naudojo pasiekimy apibendrinimui ir tolimesnio
mokymaosi planavimui;

» mokytojai nepakankamai sékmingai taiké jvairius pazangos vertinimo metodus, todél buvo sunku
jvertinti asmenine mokinio pazangg ir vertinimo informacijg naudoti tolimesniam mokymosi proceso
planavimui;

» nekonkreti formuojamojo vertinimo informacija, todél ji retai ir nesistemingai naudota ugdymui
koreguoti ir tolesniam mokymui (-si) planuoti.

Nors mokiniy mokymosi vertinimu gautos informacijos efektyvus panaudojimas ugdymo planavimui mokyklose
yra tobulintinas, vis délto galima i$skirti ir teigiamy mokykly patir€iy, pavyzdZiui:

» mokyklos pradiniy klasiy mokytojai bendradarbiauja su darzeliy auklétojomis siekdami prie$ susitikimag
su mokiniais iSsiaiSkinti jy pasiekimus, mokymosi stilius. Véliau, naudodamiesi minéta ir ugdymo
procese sukaupta mokiniy mokymosi vertinimo informacija, mokytojai planuoja pamokas parinkdami
ugdymo turinj ir metodus, kad suteikty mokiniy poreikius atitinkancig pagalba;

» mokytojai planuoja pamokas atsizvelgdami j mokiniy gebéjimus, o administracija skiria konsultacijas
mokiniams, kuriy metu analizuoja, kaip jgyvendinamas ugdymo diferencijavimas, personalizavimas ir
priima sprendimus dél tolimesnio ugdymo planavimo.



2. VERTINIMAS KAIP UGDYMAS

Mokykly veiklos rodiklis Vertinimas kaip ugdymas yra taikomas jvertinti vertinamosios informacijos, skirtos
mokiniui, pastovumag, aiSkumg ir naudinguma, pagyrimy ir skatinimy bei kritikos daznumo santykj, zodinio
(aprasomojo, paaiSkinamojo) vertinimo ir vertinimo balais daZznumo santykj bei mokymosi vertinimo sistemos
(kriteriju, organizavimo) aiSkumg ir pagrjstuma.

Sis rodiklis padeda i$siaiskinti, ar mokykloje, metodinéje grupéje yra patvirtinta vertinimo sistema, ar nuolat
taikomi jvairts formuojamojo vertinimo baddai, ar vertinimo sistema yra pristatyta ir aiSki mokiniams ir jy tévams,
ar mokiniams iS anksto pateikiami aikds darby vertinimo kriterijai, ar sudaroma galimybé save jsivertinti.

Bendroji informacija apie Vertinimo kaip ugdymo veiklos kokybe

2015-2016 m. m. iSorinio mokykly veiklos vertinimo duomenys rodo, kad mokykly veikla pagal rodiklj
Vertinimas kaip ugdymas néra aukstos kokybés — daugumoje mokykly ji jvertinta tik 2 lygiu (nebloga, tinkama,
taCiau yra kg tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti). Septyniy mokykly veikla pagal §j rodiklj pripazinta
aukstesnés kokybés ir jvertinta 3 lygiu (gera, pakankamai kryptinga). Verta pazyméti, kad né vienoje mokykloje
Sis veiklos aspektas nebuvo jvertintas aukSc&iausiu 4 lygiu. PanaSiai — dazniausiai 2 lygiu — vertinimas kaip
ugdymas Salies mokyklose buvo jvertintas ir ankstesniais metais (zr. 14 lentele).

14 lentelé. Mokykly pasiskirstymas pagal rodiklio Vertinimas kaip ugdymas jvertinimag

Mokykly skaicius ir dalis
2013-2014 m. m. 2014-2015 m. m. 2015-2016 m. m.
N lygis 0 0 0
1 lygis 3 (6,4 proc.) 1 (3,8 proc.) 1 (1,2 proc.)
2 lygis 40 (85,1 proc.) 23 (88,5 proc.) 76 (90,5 proc.)
3 lygis 4 (8,5 proc.) 2 (7,7 proc.) 7 (8,3 proc.)
4 lygis 0 0 0
IS viso jvertinta mokykly a7 26 84

Analizuojant iSorinio vertinimo duomenis pagal vertinty mokykly vietove ir tipg, iSrySkéjo, kad nei vietove,
kurioje veikia mokykla, nei mokyklos tipas neturi esminés jtakos veiklos vertinimui pagal §j rodiklj. Ir didmiesciy,
ir miesty, ir kaimiSky vietoviy mokyklose dominuoja 2 lygio jvertinimas, o 3 lygiu jvertinta mazZiau nei
deSimtadalio mokykly veikla (Zr. 15 lentele). DidZiojoje visy tipy mokykly dalyje vertinimas kaip ugdymas
jvertintas 2 lygiu. Aukstesnj nei 2 lygj pasiekusiy mokykly buvo nedaug, maziausiai — pagrindiniy mokykly
grupéje (neskaitant viduriniy mokykly, kurios i$ viso jvertintos tik 3) (zr. 16 lentele). Vis tik dél nedidelio jvertinty
skirtingy tipy mokykly skaic¢iaus negalima tvirtinti, kad Sis désningumas patikimai atspindi visy Salies mokykly
padet;.

15 lentelé. Rodiklio Vertinimas kaip 16 lentelé. Rodiklio Vertinimas kaip ugdymas
ugdymas jvertinimas pagal vietove jvertinimas pagal mokyklos tipg
Mokykly Mokykly
skaicius ir dalis skaicius ir dalis
llygis | 1(4,2proc) Gimnazija 2lygis | 25(92,6 proc.)
Didmiestis | 2 lygis | 21 (87,5 proc.) e 3 lygis 2 (7,4 proc.)
3 lygis 2 (8,3 proc.) W:SE;EZ 2 lygis 3 (100 proc.)
2 lygis 29 (90,6 proc.) :
Miestas : Pagrindiné 1 lygis 1 (3,2 proc.)
3 lygis 3 (9,4 proc.) 2 lygis 29 (93,5 proc.)
mokykla -
Miestelis/ 2 lygis 26 (92,9 proc.) 3 lygis 1 (3,2 proc.)
kaimas 3 lygis 2 (7,1 proc.) o 2 lygis 8 (80 proc.)
Pradiné mokykla 3lygis 2 (20 proc)
. . 2 lygis 11 (84,6 proc.)
P
rogimnazya 3 lygis 2 (15,4 proc.)




ISskiriant mokykly veiklos stipriuosius ir tobulintinus aspektus, taip pat iSrySkéja gana Zemas mokykly veiklos
kokybés jvertinimas pagal rodiklj Vertinimas kaip ugdymas: 2015-2016 m. m. stipriuoju aspektu 8i veikla
pripazinta tik 2 mokyklose, o daugiau nei puséje vertinty mokykly — tobulintinu aspektu (zr. 16 lentele).
Ankstesniais metais nustatyta panaSi padétis: vertinimas kaip ugdymas stipriuoju mokykly veiklos aspektu
buvo pripazintas labai retai (2013-2014 m. m. — dviejose mokyklose, 2014-2015 m. m. — né vienoje), o
tobulintinu — mazdaug puséje mokykly. 2015-2016 m. m. jvertinus pamoky kokybe, nustatyta, kad beveik
deSimtadalyje vertinty pamoky Vertinimas kaip ugdymas yra stiprusis aspektas ir Siek tiek didesnéje dalyje —
tobulintinas (Zr. 17 lentele).

17 lentelé. Rodiklis Vertinimas kaip ugdymas kaip stiprusis ir tobulintinas mokykly veiklos ir
pamokos aspektas 2015-2016 m. m.

Mokykly skaicius ir dalis | Pamoky skaicius ir dalis
Stiprusis aspektas 2 (2,4 proc.) 660 (8,9 proc.)
Tobulintinas aspektas 44 (52,4 proc.) 757 (10,2 proc.)
IS viso jvertinta mokykly/ pamoky 84 7,5 tokst.

Sie duomenys atskleidzia, kad mokyklos lygmeniu vertinimas kaip ugdymas tobulintinu pripazjstamas gerokai
dazniau nei vertinant atskiry pamoky kokybe. Jis patenka tarp trijy dazniausiai tobulintinais pripazjstamy
mokykly veiklos aspekty. 2015-2016 m. m. dar dazZniau tobulintinais pripazinti tik mokymosi veiklos
diferencijavimas ir atskiry mokiniy pazanga (zr. 27 pav.). Vadinasi, vertinimas kaip ugdymas tobulintinas ne tik
pamokoje, uz kg atsakingas kiekvienas mokytojas, bet daugiau démesio reikéty skirti ir visos mokyklos
vertinimo sistemos tobulinimui, mokyklos bendruomenés susitarimams dél vertinimo.

Mokykly pateikta informacija apie jy jsivertinimo rezultatus atskleidzia, kad ir paCios mokyklos vertinimo kaip
ugdymo veiklg daZniau laiko silpnuoju, o ne stipriuoju savo aspektu. Sj aspekta kaip stiprybe nurodé tik 4 i$
912 jsivertinimo ir pazangos anketas pateikusiy mokykly (zr. 30 pav.). Su vertinimu kaip ugdymu susijusig
veiklg 2014—-2015 m. m. tobulino 36 mokyklos. Nors jos sudaro nedidele dalj visy informacijg apie jsivertinimg
pateikusiy mokykly (3,9 proc.), tadiau tai yra vienas i$ dazniausiai tobulinty mokykly veiklos aspekty.

30 pav. Mokykly pozitiris j Vertinima kaip ugdyma 2014-2015 m. m.
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Tobulindamos Sig veikla, mokyklos atnaujino mokiniy asmeninés pazangos vertinimo ir jsivertinimo tvarka,
mokytojai tikslingai tobulino Sios srities kompetencijas, vertindami stengési geriau atliepti mokiniy IGkescius,
jvertinti mokiniy pastangas pagyrimais ar paskatinimais, stiprino bendradarbiavimg su tévais ir kt. 29 i$ visy
vertinimg kaip ugdyma tobulinusiy mokykly nurodé, jog padaré pazangg Sioje srityje, drauge pageréjo mokiniy
ir mokyklos pasiekimai ir pazanga.

Statistiné iSorinio vertinimo duomeny analizé rodo, kad mokykly veikloje vertinimas kaip ugdymas turi
reikSmingy sagsajy su visy penkiy vertinimo sri¢iy: mokyklos kultdros, ugdymo ir mokymosi, pasiekimuy,
pagalbos mokiniui ir mokyklos strateginio valdymo — atskiromis temomis ar veiklos rodikliais (Zr. 3 priedg). 18
lenteléje parodyta, su kuriomis vertinimo temomis ir rodikliais siejantis ry8ys yra stipriausias.



18 lentelé. Rodiklio Vertinimas kaip ugdymas rySys su kitais rodikliais ir temomis (auksciausi
koreliacijos koeficientai)

Sritys Temos ir rodikliai Korghgcuos
koeficientas
1. Mokyklos kulttra 1.2.2. Mokymosi pasiekimy lokesciai 0,51 **
2. Ugdymas ir mokymasis | 2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas 0,51 **
3.1. Pazanga 0,51 **
3. Pasiekimai 3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga 0,49 **
3.1.2. Mokyklos pazanga 0,41 **
4. Pagalba mokiniui 4.3. Specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas 0,48 **

PaaiSkinimas: pateikta informacija apie tuos rySius, kuriy koreliacijos koeficientas ne mazesnis kaip 0,4. Informacija apie
rodiklio Vertinimas kaip ugdymas rysSius su visais mokykly veiklos vertinimo rodikliais pateikta 3 priede.

** reikSmingumo lygmuo p<0,01; * reikSmingumo lygmuo p<0,05

Matyti, kad rodiklis Vertinimas kaip ugdymas stipriausiai susijes su rodikliais Mokymosi pasiekimy likesciai ir
Mokytojo veiklos planavimas bei su tema PaZanga. Galima manyti, kad mokyklose, kuriy kultdroje rySkus
pazangos siekis, kuriose tikimasi, kad visi mokiniai pasieks patenkinamg pasiekimy lygj ir kiekvienas sieks
auksSciausio jam jmanomo lygio, vertinimas kaip ugdymas pasitelkiamas Siy ltkesg€iy jgyvendinimui ir Si veikla
atliekama kokybiSkai. Tikétina, kad vertinimo kaip ugdymo rySys su mokytojo veiklos planavimu rodo, jog
nuosekli, apgalvota mokytojo veikla, aiSkis mokymosi uzdaviniai sudaro prielaidas veiksmingam vertinimui
kaip ugdymui.

Koreliaciniy rySiy analizé taip pat leidzia manyti, kad kokybiSkas vertinimas kaip ugdymas padeda mokyklai
pasiekti pazangos tiek kalbant apie atskiry mokiniy mokymosi pasiekimus, asmenybés ir socialine raida, tiek
apie visos mokyklos indélj siekiant aukstesniy mokiniy pasiekimy. Aptariamo rodiklio rySys su tema Specialiyjy
mokymosi poreikiy tenkinimas kelia prielaidg, kad tinkamas vertinimas kaip ugdymas padeda veiksmingai
organizuoti specialiyjy mokymosi poreikiy turin€iy mokiniy ugdyma. Nors Sis statistinis rySys leidzia manyti,
kad vertinimo kokybé susijusi su jvairiy specialiyjy poreikiy (tiek kylan€iy iS negalés, tiek iS ypatingy gabumuy)
tenkinimu, 3 priede pateikti duomenys atskleidzia, kad Si sgsaja labiau iSrySkéja analizuojant mokymosi
sunkumy turin€iy mokiniy, bet ne gabiyjy ugdyma.

Taigi remiantis rodiklio Vertinimas kaip ugdymas koreliaciniais rySiais su kitais mokyklos veiklos rodikliais,
galima kelti prielaidg, kad mokyklos pazangos siekis, apgalvota veikla ir aiSkiis mokymosi tikslai skatina ir
sudaro prielaidas veiksmingai naudoti vertinimg kaip ugdyma. O tai padeda pasiekti aukstesniy pasiekimy tiek
kiekvienam mokiniui, tiek visai mokyklai.

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo budy jvairové ugdymo procese

Savo veiklg jsivertinusios mokyklos pateikia informacijg apie tai, kokius vertinimo badus naudoja individualiai
mokiniy paZangai stebéti. DaZniausiai minimas apibendrinamasis vertinimas. Sj vertinimo bidg mokykly
jsivertinimo ir pazangos anketose nurodé 86,3 proc. mokykly (zr. 31 pav.). Formuojamajj vertinimg — nuolatinj
mokinio vertinimg ugdymo procese teikiant grjiztamajj rysj, numatant ugdymo(si) perspektyva — paminéjo tik
trecdalis mokykly, taiau neabejotina, kad Sis vertinimo bldas mokyklose naudojamas kur kas placiau. Galima
manyti, kad 31 pav. pateikti duomenys labiau atspindi ne vieno ar kito biddo taikymo daznumg, o mokykly ir
mokytojy jiems teikiamg svarbg. Bet kuriuo atveju duomenys atskleidZia, kad formuojamojo vertinimo svarba
stebint ir skatinant mokiniy paZzangg mokyklose vertinama nepakankamai.

31 pav. Mokykly, kurios nurodé, kad pamokose mokytojai organizuoja ar atlieka atitinkama vertinima,

dalis (proc.)
100 86,3

20 70,1
60 34,8
40
% o

0

Mokiniy jsivertinimas Formuojamasis Apibendrinamasis

Vertinimas pagal paskirtj



Daugelio (84,4 proc.) mokykly mokytojai individualiai mokinio paZzangai stebéti dazniausiai pasitelkia pazymj,
leidziantj palyginti patikrinamyjy ar kontroliniy darby, testy, pusmecio ar mety jvertinimg. Kalbant apie 5-8
klasiy mokiniy vertinima, pazymio svarba pabréziama labiau nei aptariant 11-12 klasiy mokiniy vertinima.
Mokykly pateikta informacija atskleidzia, kad vertinant auk$ciausiy klasiy mokiniy pasiekimus ir pazangg
svarbiau yra ne jvertinti pazymiu, o aptarti konkrecias stiprigsias ir tobulintinas mokinio supratimo ir gebéjimy
sritis bei numatyti tolesnio mokymosi Zingsnius. Tai daznai siejama su pasirengimu brandos egzaminams.

Aprasomojo vertinimo bido naudojimas buvo paminétas kur kas rec€iau — jj nurodé 12,6 proc. mokykly.
Aprasomasis vertinimas naudojamas ne tik pradinése klasése, kur pazymiai nerasomi, bet ir 5-8 ar 11-12
klasése. Zodinius mokiniy darby komentarus raso ne tik mokytojai, bet ir mokiniai bei jy tévai. Tokj vertinimo
bldg paminéjo 8 proc. mokykly.

Ugdomajai vertinimo paskir€iai pilnai jgyvendinti svarbu skatinti mokinius pacius jsivertinti savo pasiekimus ir
planuoti tolesnj ugdymasi. Mokykly jsivertinimo ir pazangos ankety analizé atskleidé, kad Siam vertinimo
aspektui skiriama daug démesio — apie du tre¢dalius mokykly nurodo, kad paciy mokiniy jsivertinimas yra
tapes kasdiene jy ugdymosi veikla (zr. 31 pav.). Vis tik mokiniy jsivertinimo ugdymo procese kokybé neretai
néra gera — iorés vertintojai 8j aspektg gana daznai jvertina kaip tobulinting.

Vertinimo kaip ugdymo rySio su kitais mokyklos veiklos aspektais analizé atskleidé, kad jis labai susijes su
mokymosi pasiekimy ldkescCiais (Zr. 18 lentele). Mokykly jsivertinimo duomenys, surinkti mokiniy ir tévy
apklausos bidu, rodo, kad daugiau nei puséje mokykly mokiniai ir jy tévai tvirtina, jog mokytojai tiki kiekvieno
mokinio pazanga ir tikisi pazangos pagal mokiniy gebéjimus (Zr. 32 pav.).

32 pav. Mokykly dalis (proc.), kuriose mokiniai ir tévai sutinka su pateiktais teiginiais
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Mokiniy nuomoné: mokytojai tiki, kad Tévy nuomoné: is mano vaiko
kiekvienas i$ misy gali padaryti mokytojai tikisi pazangos pagal jo
pazanga, mokantis jo dalyko gebéjimus.

w2014 W 2015

Tikétina, kad mokytojai, gebantys jzvelgti individualias mokiniy tobuléjimo galimybes ir siekiantys kiekvieno
mokinio pazangos, veiksmingai naudoja vertinimg kaip ugdymg. TaCiau mokykly jsivertinimo metu atlikty
apklausy duomenys atskleidzia, kad pozityvaus vertinimo galia skatinti mokiniy pazangg per menkai
panaudojama. 18 33 pav. matyti, kad tarp informacijg apie jsivertinimg pateikusiy mokykly labai mazai tokiy,
kuriose mokiniai sutinka su teiginiu, kad mokytojai daZznai juos pagiria. O mokykly, kuriose mokiniai su Siuo
teiginiu nesutinka, 2015 m. buvo daugiau nei tre€¢dalis. Lyginant su 2014 m., padétis pablogéjo. Tévy nuomoné
Siuo klausimu pozityvesné. Taciau tai, kad tik penktadalyje mokykly tévai pritaria teiginiui, jog jy vaiky
pasiekimai yra pastebimi ir jvertinami paskatinimais, taip pat skatina tobulinti vertinimg suteikiant jam daugiau
pozityvumo.



33 pav. Mokykly dalis (proc.), kuriose mokiniai ir tévai sutinka arba nesutinka su pateiktais teiginiais
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Mokytojai mane daznai pagiria. Mokiniy nuomoné Mokiniy pasiekimai ir laiméjimai yra

pastebimi ir jvertinami
(paskatinimais, pagyrimais ir kt.).
Tévy nuomoné

Grjztamasis rySys apie mokiniy pasiekimus ir individualia pazangg mokiniams suteikiamas jvairiomis
sakytinémis ir raSytinemis formomis. Be nuolatinés pamoky metu teikiamos sakytinés informacijos apie
mokymosi rezultatus, mokyklose organizuojami individualUs pokalbiai su mokiniais ar ir su jy tévais. Daugiau
nei pusé mokykly jsivertinimo anketose nurode, kad pokalbj su mokiniu apie mokymosi pazangg organizuoja
klasés vadovas, trec¢dalis mokykly teigé, kad tai daro dalyko mokytojai. O administracija (mokyklos direktorius,
pavaduotojai ar skyriy vedéjai) individualius pokalbius organizuoja dar reciau (zr. 34 pav.). Pusé mokykly,
paminéjusiy administracijos pokalbius su mokiniais, nurodé, kad jie vyksta mokiniui susidirus su rimtais
mokymosi sunkumais. Pokalbiai, kai administracija su kiekvienu mokiniu aptaria jo mokymosi pazanga, retesni.

34 pav. Mokykly, kurios nurodé, kad mokytojai ar administracija organizuoja pokalbius su mokiniais,

dalis (proc.)
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Kai kurios mokyklos yra sukdrusios mokytojo pokalbio arba grjztamojo rySio apie mokymasi teikimo tvarkg —
numacdiusios pokalbio struktdrg, klausimus, temas. Mokykly duomenimis, daugiausia pokalbio laiko skiriama
paties mokinio patirtos mokymosi sékmés, iSkilusiy sunkumy bei tolesniy siekiy apmastymui.

Ugdymo procese surinkta vertinamoji informacija raSytine forma daZniausiai fiksuojama ir mokiniams
pateikiama elektroniniame dienyne, kuriuo reguliariai gali naudotis ne tik mokytojai ir mokiniai, bet ir tévai (Zr.
35 pav.). Apie ketvirtadalj mokykly nurodé, kad informacijg apie mokiniy pazangg fiksuoja mokymosi stebéjimo
aplankuose, knygelése, dienorasgéiuose. Sias formas daZniau naudoja tos mokyklos, kurios turi didesne patirtj
ieSkant patogiy, informatyviy mokiniy pasiekimy fiksavimo formy ir yra sukdrusios mokinio mokymosi
pazangos stebéjimo sistemg. Mazesne patirt] Sioje srityje turin€ios mokyklos naudoja pavienius lapus.

Mokyklos teigia, kad aplankai, dienorasciai, knygelés yra nuolatos atnaujinami atsizvelgiant j mokiniy ir
mokytojy pasitlymus, geraja kity mokykly patirtj. Informacija apie mokymosi pazangg fiksuojama ir mokytojy
uzrasSuose. Jg mokytojai panaudoja individualiy pokalbiy su tévais, mokiniais metu, o taip pat planuodami
pamokas ar pateikdami suvestines administracijai apie klasés pasiekimus.



35 pav. Mokykly, kurios nurodé, kad naudoja iSvardintas informacijos apie mokiniy pazangag
fiksavimo formas, dalis (proc.)

90 83,6

40 26,3
30 18,1

20 82
10 - [ ] —

El. dienynas Mokymosi stebéjimo Darby aplankai Mokytojo uzrasai
aplankas, knygelés, (Portfolio)
lapai, dienorasciai

VERTINIMO FORMOS

Greta mokytojo fiksuojamos ir mokiniams pateikiamos vertinamosios informacijos ir patys mokiniai kaupia savo
darby aplankus, parodangius jy augima per tam tikrg mokymosi laikg. Sj informacijos apie mokiniy pazanga
fiksavimo bldg nurodé naudojancios beveik penktadalis mokykly. Jy duomenimis, dazniau savo darby
aplankus kaupia pradiniy klasiy ir 11-12 kl. mokiniai.

Geroji mokykly patirtis ir tobulintini dalykai

2015-2016 m. m. pradiniy mokykly veiklg pagal rodiklj Vertinimas kaip ugdymas iSorés vertintojai pripazino
kaip stiprybe tose mokyklose, kurios turéjo aiskius susitarimus, vertinimas buvo nurodantis mokymosi kryptj,
stiprinantis mokiniy pasitikéjimg ir mokymosi motyvacijg, pamokose vyravo formuojamasis vertinimas, buvo
naudojami jvairis metodai, griztama prie mokiniams nesuprasty dalyky, mokiniams aiSkiai nusakomi vertinimo
kriterijai, o jsivertinimas orientuojamas j konkrety mokymosi rezultatg ir susiejamas su pamokos uzdaviniu.
Zemiau pateikiama i$trauky i mokykly vertinimo ataskaity, atspindingiy iSorés vertintojy uzfiksuotg geraja
mokykly patirtj vertinimo kaip ugdymo srityje.

Gerosios mokykly patirties pavyzdziai

Daugumoje stebéty pamoky taikytos jvairios jsivertinimo formos (nyksciu, pirStais, ,veidukais®, ,Sviesoforu®,
spalvomis, pupomis ir kt.), sudariusios sglygas aukstai mokiniy mokymosi motyvacijai bei atsakomybei uz
mokymosi rezultatus. Dél pradiniy klasiy mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo metodikos ir tvarkos
mokykla turi aiSkius susitarimus, kurie fiksuoti pradinio ugdymo programos ugdymo plano prieduose ir
skelbiami interneto svetainéje, tikslingai taikomi jvairlis pazangos ir pasiekimy fiksavimo badai (e. dienyne,
mokiniy sasiuviniuose, pratybose, mokinio ,Pasiekimy aplanke®). Mokykloje taikoma vertinimo tvarka ir
metodika Zinoma ir suprantama mokiniams bei jy tévams. Visi mokiniai turi ugdymo (-si) pasiekimy vertinimo
aplankus, kuriuose kaupiami mokymosi pasiekimus jrodantys darbai, leidZiantys nustatyti daromg pazanga,
o pusmecio pabaigoje juose fiksuojamas mokymosi lygis.

A pradiné mokykla, veikla pagal rodiklj Vertinimas kaip ugdymas jvardyta kaip stiprybé ir jvertinta 3 lygiu

Vertinimas organizuojamas vadovaujantis tvarkos apraSu, patvirtintu mokyklos direktorés. Mokykloje
kaupiama apibendrinamojo vertinimo informacija: mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo aplankai
~Sekmes laipteliai“ (1 kl.), ,Sékmés Zingsneliai“ (2 kl.), ,Mano pasiekimy laipteliai“ (3, 4 kl.), mokiniy
pasiekimy diagramos, pasiekimy aprasai 4-ose klasése.

Taikomas formuojamasis, diagnostinis, apibendrinamasis vertinimas. Daugumoje pamoky vyravo
formuojamasis vertinimas, vertintos mokiniy zinios, bendrieji ir dalyko gebéjimai. Mokiniai pamokoje gavo
griztamajg informacijg apie savo mokymosi pasiekimus, padarytg pazangg, jie mokyti vertinti draugus ir
jsivertinti. |sivertinimas ,Sviesoforo®, ,nyk3&io“, ,pelédZiuky” ir kt. metodais organizuotas siekiant juos
motyvuoti, padéti jsitraukti j aktyvy mokymosi procesa, padéti koreguoti savo mokymasi taip, kad pasiekty
aukstesniy ugdymosi rezultaty, padéti mokiniui paZinti save, suprasti savo stiprigsias ir silpngsias ugdymo(-
si) puses. |sivertinimu veiksmingai ugdyta mokeéjimo mokytis kompetencija ir skatintas mokiniy pasitikeéjimas
savo jégomis. Mokytojai motyvuoja ir drgsina mokinius pagirdami juos zodziu, jraSydami pagyrimus |
sgsiuvinius, TAMO dienyng.

B pradineé mokykla, veikla pagal rodiklj Vertinimas kaip ugdymas jvertinta 3 lygiu




Progimnazijose, pagrindinése mokyklose ir gimnazijose iSorés vertintojai kartu su jau minétais vertinimo
ypatumais i8skyré strateginius mokyklos sprendimus ir nutarimus, paciy pedagogy bendravimg ir
bendradarbiavimg tarpusavyje tariantis ir diskutuojant dél vertinimo sistemos mokykloje kdrimo, tobulinimo,
priimty nutarimy jgyvendinimo, aktualizavo mokinio pasiekimy ir pazangos jsivertinima.

Patvirtintas progimnazijos Mokiniy paZzangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas. Kiekviena metodiné
grupé vertinimo apra$g pritaiké savo déstomy dalyky vertinimui. Dél mokiniy vertinimo tariamasi Metodinés
tarybos, Mokytojy tarybos bei metodiniy grupiy posédziuose.

Stebétose pamokose mokiniy pasiekimai daznai vertinti pagyrimais, paskatinimais, pritarimais. Daugumoje
pamoky tinkamai naudotas mokiniy motyvacijg stiprinantis kaupiamasis vertinimas, apibrézti vertinimo
kriterijai, jie mokiniams Zinomi.

A progimnazija, veikla pagal rodiklj Vertinimas kaip ugdymas jvertinta 3 lygiu

Mokiniy jsivertinimui pamokoje skiriamas tinkamas demesys. Mokiniams sudaryta galimybé priimti
sprendimus apie daromg pazanga, patiems jvertinti uzdavinio jgyvendinimg. Dauguma mokytojy taiké
Sviesoforo (spalvoty lapeliy) metoda, grafine voratinklio formg, pyrago dalybas atlikus darbg grupéje, jvairias
parengtas jsivertinimo lenteles, lapus, pasiekimy laiptus, organizavo pokalbj, paremtg argumentais, taip
suteikdami mokiniams galimybiy pakalbéti apie tai, kg jie iSmoko, kas jiems buvo sunku mokantis, skatino
mokinius diskutuoti kartu apie tai, kaip galima darbg patobulinti. Dalis mokytojy taiké nebaigty sakiniy
metodg, kiekvienam mokiniui pamokos pabaigoje iSdalyti lapeliai su nebaigtais sakiniais: ,Pamokoje
suzinojau, kad ... Buvo jdomu ... Norégiau daugiau suzinoti ... Sig pamoka sekési ..."“.

|sivertinimo organizavimas — viena i$ stipriyjy mokyklos veiklos pusiy. Dauguma mokiniy geba objektyviai
jsivertinti pagal taikomas mokytojy metodikas — 82 proc. mokiniy jsivertinimo ir mokytojy vertinimo rezultatai
sutampa. Jsivertinimas glaudziai siejasi su pamokos uzdavinio formulavimu.

Pokalbiuose mokiniai tvirtino, kad beveik visi mokytojai mokslo mety pradzioje pristato déstomo dalyko
vertinimo tvarkg, nurodo vertinimo kriterijus ir papildomai primena juos pries kiekvieng kontrolinj darba.

A pagrindiné mokykla, jsivertinimas pamokoje jvertintas 3 lygiu

Siekiant jgyvendinti gimnazijos strateginj tikslg — uZtikrinti kokybiSkg ugdyma, numatyta ,per 5 metus sukurti
efektyvig mokiniy motyvavimo programg, apimancig savianalizés/ jsivertinimo, individualios paZangos
vertinimo sistema, lemsiancig jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniy ugdymosi pazanga...“. |vairiy dalyky
metodinés grupés iSanalizavo Vertinimo tvarkos apra$a, klasiy susirinkimy metu supazindino tévus, jy
informavimui panaudojo e. dienyng. Kiekviena metodiné grupé vertinimo aprasg pritaiké savo dalyky
pasiekimy vertinimui, todel vienodos vertinimo sistemos gimnazijoje kol kas néra. Pamokose vertinimo metu
gauta informacija fiksuota elektroniniame dienyne, individualiuose mokytojy uZraSuose, grizta prie
nesuprasty dalyky, i§ karto koreguotas ugdymo procesas. Tinkamai naudotas mokiniy motyvacijg
stiprinantis vertinimas.

A gimnazija, veikla pagal rodiklj Vertinimas kaip ugdymas jvertinta 3 lygiu
IS pokalbiy su Metodine taryba ir patvirtinto gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos
apraSo paaiSkéjo, kad beveik visi mokytojai laikosi gimnazijos vertinimo tvarkos apraso principy ir nuostaty,
kiekvienas dalyko mokytojas turi savo kaupiamojo vertinimo tvarkg, su kuria mokinius supazindina mokslo
mety pradZioje. Beveik visose klasése ir kabinetuose iSkabintos mokiniy mokomojo dalyko pasiekimy
vertinimo tvarkos.

Daugumoje (60,1 proc.) pamoky stebétos jvairios mokiniy vertinimo ir jsivertinimo formos (vertinimas
Zodziu, kaupiamieji taskai, ,spalvotos kortelés®, ,pasiekimy kopétéles®, ,lagamino metodas® ir kt.), nurodyti
vertinimo kriterijai, vertinimas sietas su mokymosi uzdaviniu. Jvairios vertinimo formos skirtos emocinei
mokiniy bdsenai ir iSmokimui diagnozuoti (jsivertinimui pamokoje naudotasi IQES online, pulteliais, PADLET
aplinkos galimybemis).

B gimnazija, veikla pagal temg Vertinimas ugdant jvertinta 3 lygiu




Ir tose mokyklose, kuriose vertinimas kaip ugdymas buvo pripaZintas tobulintinu aspektu, ir tose, kur 8i veikla
pripazinta mokyklos stiprybe arba jvertinta gana aukstu 3 lygiu, iSorés vertintojai pastebéjo tobulintiny dalykuy,
j kuriuos mokykloms reikty atkreipti démes;:

bendry susitarimy stoka (mokykla dar neturi bendry susitarimy dél asmeninés pazangos fiksavimo;
metodinés grupés neturi aiskiy susitarimy dél vienody vertinimo kriterijy);

neaktualizuojami ankstesni mokinio pasiekimai (pradédami naujg pamokag mokytojai retai tikrino mokiniy
ankstesnj iSmokimg);

mokinio pasiekimai nesiejami su i$sikeltu pamokos uZdaviniu (baigiant pamokg nepakankamai démesio
skiriama mokiniy pasiekimams, siejant juos su pamokos uzdavinio jgyvendinimu, aptarti);

per mazai démesio kiekvieno mokinio paZangos ir asmeniniy pasiekimy vertinimui (apibendrinimo metu
daugiau akcentuotas mokymo turinys, veikla, savijauta, o ne mokiniy pasiekimai ar pazanga; mokiniy
vertinimas ugdant buvo nepakankamai veiksmingas, nes dazniau vertinta mokiniy veikla, pastangos ir
jausena, taciau retokai — asmeniniai pasiekimai; kai kuriose stebétose pamokose vertinant vyravo fakto
konstatavimas, stokota pagrjstumo ir analizés bei individualiy pasiekimy aptarimo su mokiniais; yra
mokiniy, kurie nuolat gauna nepatenkinamus jvertinimus);

nepakankama grjZztamoji vertinimo informacija (tik dalis mokytojy taisé klaidas, koregavo atsakymus,
pateiké aiSkius uzduoties vertinimo kriterijus, ne visuomet suteiké pakankamai grjiztamosios, atsakingam
mokymuisi naudingos informacijos; taikant formuojamajj vertinimg apsiribota Zodiniais pagyrimais ir
paskatinimais, neidrySkinant mokiniy stipriyjy ir silpnyjy pusiu; pagyrimams ir kritikai triko konstruktyvumo);

vertinimas nereguliarus (iSanalizavus vertinimg pazymiais, paaiskéjo, kad dalis mokiniy iStisg ménesj néra
jvertinti pazymiu, nors dalyvavo daugumoje pamoky; nereguliariai stebétas iSmokimas);

nesudaroma galimybiy mokiniui paciam jsivertinti, jsivertinimas pavirsutiniSkas (neskirta laiko mokiniams
apmastyti, kg jie iSmoko ir suprato, kur vis dar kyla sunkumy; neaptarti jsivertinimo kriterijai; ne visada
siekta jsitikinti, ar mokiniai jsivertina pagrjstai);

nepanaudojama sukaupta vertinimo informacija (vertinimno metu sukaupta informacija apie mokiniy
pasiekimus ir pazangg likdavo nepanaudota: neaptartos nesékmiy priezastys, klydimo motyvai);

vertinimo kriterijai neai$kis mokiniams (mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarka daugumai mokiniy
yra pakankamai suprantama, bet ne visada pamokoje sukonkretinti ir aptarti vertinimo Kkriterijai;
neargumentuotai ir skubotai mokiniams skirti kaupiamieji taskai ar ,kreditai®).

Informacijos apie iSorés vertintojy stebéty pamoky kokybe analizé atskleidé, kad pastarasis aspektas —
neaiskds, su mokiniais neaptarti vertinimo kriterijai — pamokose dazniausiai pastebéta vertinimo kaip ugdymo
silpnybé. Galima iSskirti Sias vertinimo kaip ugdymo tobulinimo kryptis: vertinimo kriterijy aiSkumas ir
apibréZztumas, iSmokimo stebéjimas, mokiniy jsivertinimas ir kt. (Zr. 19 lentele).

19 lentelé. Vertintojy teiginiai, kg reikéty tobulinti pamokose vertinimo kaip ugdymo srityje

Tobulinimo kryptys Teiginiy dalis

Vertinimo KRITERIJY aiSkumas ir apibréZtumas:

* Neéra vertinimo kriterijy; 39 proc.
* Vertinimo kriterijai neaptariami su mokiniais.

ISMOKIMO stebéjimas:

» Néra stebimas kiekvieno mokinio darbas pamokoje; 15 proc.
* Neveiksmingas iSmokimo stebéjimas

Mokiniy JSIVERTINIMAS:

* Chaotiskas jsivertinimas; 14 proc.
» Neskatinamas jsivertinimas.

Vertinimo BUDY ir FORMU tinkamumas:

» Nepakankamai iSnaudoti vertinimo biadai ir formos; 14 proc.
* Vertinimo metody naudojimo neefektyvumas.

Vertinamosios informacijos PANAUDOJIMAS mokymosi uzdaviniui pasiekti 4 proc.




3. VERTINIMAS KAIP INFORMAVIMAS

Mokykly veiklos rodiklis Vertinimas kaip informavimas yra naudojamas jvertinti tévy (globéjy, rapintojy)
informavimo apie vaiky sékme mokantis daznuma ir kokybe, informavimo proceddry apibréztuma,
informavimo tikslus.

Sis rodiklis padeda i$siaiskinti, ar tévai yra reguliariai informuojami, ar pateikiama vertinimo informacija
jgalina tévus (globeéjus, rapintojus) padéti savo vaikams, ar informacija pateikiama korektiskai.

Bendroji informacija apie vertinimo kaip informavimo kokybe

2015-2016 m. m. mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomenimis, beveik visy vertinty mokykly veikla
pagal rodiklj Vertinimas kaip informavimas buvo jvertinta 2 ir 3 lygiu. Daugiau nei puséje mokykly Si veikla yra
tinkama ir paveiki, jg verta paskleisti pacioje mokykloje, o mazesnéje dalyje — tinkama, bet yra ka tobulinti, jg
verta sustiprinti ir iSplétoti. Verta pazyméti, kad né vienoje mokykloje Sis veiklos aspektas nebuvo jvertintas N
ir 1 lygiu. Itin auksta veiklos kokybe pagal rodiklj Vertinimas kaip informavimas pasizyméjo tik viena mokykla.
Mokykly pasiskirstymas pagal rodiklio Vertinimas kaip informavimas jvertinimg lygiu panasus ir ankstesniais
metais — dominuoja jvertinimas 2 ir 3 lygiu (zr. 20 lentele).

20 lentelé. Mokykly pasiskirstymas pagal rodiklio Vertinimas kaip informavimas jvertinima

Mokykly skaicius ir dalis
2013-2014 m. m. 2014-2015 m. m. 2015-2016 m. m.
N lygis 0 0 0
1 lygis 0 0 0
2 lygis 20 (42,5 proc.) 13 (50 proc.) 37 (44 proc.)
3 lygis 26 (55,3 proc.) 13 (50 proc.) 46 (54,8 proc.)
4 lygis 1 (2,1 proc.) 0 1 (1,2 proc.)
IS viso jvertinta mokykly 47 26 84

Lyginant mokykly jvertinimy lygiais pasiskirstymg pagal vietove esminiy skirtumy nepastebima. Tiek
didmiesciy, tiek miesty, tiek miesteliy/ kaimy mokyklose Vertinimo kaip informavimo veikla dazniausiai jvertinta
2 arba 3 lygiu, taiau miesteliuose/ kaimuose aukstesnj nei 2 lygj pasieké Siek tiek didesné dalis mokykly (Zr.
21 lentele). Analizuojant minétos veiklos kokybe pagal mokykly tipus, pastebima ta pati tendencija —
dazniausiai mokykly veikla pagal §j aspekta jvertinta 2 ir 3 lygiu. Vertinimas kaip informavimas 2 lygiu jvertintas
40 proc. gimnazijy ir pradiniy mokykly, o kitos Sio tipo mokyklos pasieké aukStesnj lygj. Mazdaug puséje
pagrindiniy mokykly ir progimnazijy Sis veiklos rodiklis jvertintas 2 lygiu ir mazdaug tiek pat — puséje mokykly
— 3 lygiu (zr. 22 lentele).

21 lentelé. Rodiklio Vertinimas kaip informavimas jvertinimas pagal vietove

Mokykly skaicius ir
dalis
2 lygis
Didmiestis yg. 11 (45,8 proc.)
3 lygis 13 (54,2 proc.)
_ 2 lygis 15 (46,9 proc.)
Miestas 3 lygis 17 (53,1 proc.)
2 lygis 11 (39,3 proc.)
Miestelis/ .
kaimas 3 lygis 16 (57,1 proc.)
4 lygis 1 (3,6 proc.)




22 lentelé. Rodiklio Vertinimas kaip

informavimas jvertinimas pagal mokyklos tipa

ISorinio  vertinimo duomenimis, vertinimo kaip | Viduriné
informavimo kokybé mokyklos kontekste néra [ mokykla

iSskirtiné — nei itin gera, nei itin prasta. Vertinant | Pagrindiné

mokyklos veiklos kokybe &is aspektas retai | MOokykla

nurodomas kaip stiprusis ar tobulintinas. Lyginant su | Pradiné

ankstesniy mety duomenimis, pastebima panasi
tendencija — 2013-2014 m. m. vertinimas kaip | progimnazija

informavimas stipriuoju veiklos aspektu pripazintas 8

Mokykly skaicius
ir dalis
2 lygis 11 (40,7 proc.)
Gimnazija 3 lygis 15 (55,6 proc.)
4 lygis 1 (3,7 proc.)
3 lygis 3 (100 proc.)
2 lygis 16 (51,6 proc.)
3 lygis 15 (48,4 proc.)
2 lygis 4 (40 proc.)
mokykla 3 lygis 6 (60 proc.)
2 lygis 6 (46,2 proc.)
3 lygis 7 (53,8 proc.)

mokyklose ir né vienoje kaip tobulintinas, o 2014—

2015 m. m. Sis veiklos aspektas pripazintas stipriuoju 2 mokyklose ir 1 mokykloje — tobulintinu. 2015-2016 m.
m. jvertinus beveik 7,5 tikst. pamoky kokybe nustatyta, kad vertinimas kaip informavimas taip pat itin retai

nurodomas kaip stiprusis ar tobulintinas aspektas (zr. 23 lentele).

23 lentelé. Rodiklis Vertinimas kaip informavimas kaip stiprusis ir tobulintinas mokykly veiklos ir

pamokos aspektas 2015-2016 m. m.

Mokykly skaicius ir dalis Pamoky skaicius ir dalis
Stiprusis aspektas 5 (6 proc.) 2 (0,03 proc.)
Tobulintinas aspektas 0 5 (0,07 proc.)
IS viso jvertinta mokykly/ pamoky 84 7,5 tokst.

2014-2015 m. m. mokykly veiklos kokybés jsivertinimo duomenys atskleidzia, kad mokyklos vertinimg kaip
informavimg dazniau laiko stipriuoju, o ne tobulintinu savo veiklos aspektu (zr. 36 pav.).

36 pav. Mokykly poziuris j Vertinima kaip informavimg 2014-2015 m. m.
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Mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomenys rodo, kad dazniausiai tévams (globéjams, ripintojams)
informacija apie jy vaiky mokymasi pateikiama tinkamai ir laiku, ji yra objektyvi ir kokybiSka, o tai skatina tévus

(globéjus, rupintojus) aktyviai ir noriai bendradarbiauti su mokykla.

Analizuojant rodiklio vertinimas kaip informavimas koreliacijos rySius su kitais rodikliais ir temomis aukSciausi
aptinkami statistiSkai reikSmingi koreliacijos koeficientai — vidutinio stiprumo.

24 lentelé. Rodiklio Vertinimas kaip informavimas rySys su kitais rodikliais ir temomis (auks¢iausi

koreliacijos koeficientai)

Sritis Tema ir rodiklis ll((orgligcijos
oeficientas
1.2. Pazangos siekiai 0,67**
1.2.1. Asmenybés raidos ltkesciai 0,59**
1. Mokyklos kultara 1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis 0,68**
1.4.3. Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai 0,50**
3. Pasiekimai 3.1.2. Mokyklos pazanga 0,56**
4. Pagalba mokiniui 4.1.2. Mokiniy asmenybés ir socialiné raida 0,62**




4.5. Tévy pedagoginis Svietimas 0,52**
4.5.1. Tévy (globéjy, rapintojy) pagalba mokantis 0,54**
4.5.2. Tévy (globéjy, rdpintojy) Svietimo politika 0,46**
5. Mokyklos strateginis 5.1.2. Planavimo procedros 0,50**
valdymas 5.4.3. Personalo darbo organizavimas 0,54**

PaaiSkinimas: pateikta informacija apie tuos rySius, kuriy koreliacijos koeficientas ne mazesnis kaip 0,4. Informacija apie
rodiklio Vertinimas kaip informavimas rySius su visais mokykly veiklos vertinimo rodikliais pateikta 3 priede.

** reikSmingumo lygmuo p< 0,01

* reikSmingumo lygmuo p< 0,05

Koreliacijos koeficiento skai€iavimo rezultatai (zr. 24 lentele) rodo, kad rodiklis Vertinimas kaip informavimas
turi vidutinio stiprumo (nuo 0,4 iki 0,7) teigiamus koreliacijos rySius su temomis PaZangos siekiai ir Tévy
pedagoginis Svietimas. Tévy (globéjy, rdpintojy) informavimas apie vaiky sékme mokantis yra susijes su
mokymosi pasiekimais bei asmeninés raidos lUkesciais, skatina kiekvieng mokinj siekti aukS€iausio jam
jmanomo pasiekimy lygio. Galime daryti prielaidg, kad tinkamas ir kokybiSkas tévy (globéjy, rapintojy)
informavimas skatina mokytojy ir tévy bendradarbiavimg, kurio tikslas yra padéti vaikams mokytis, arba
atvirk§¢iai — mokykloje, kurioje stipri bendradarbiavimo kultdra, tikétina, kad tévy (globéjy, rapintojy)
informavimas yra kokybiskas.

Tévy (globéjy, rapintojy) informavimas apie vaiky sékme mokantis glaudziai susijes su mokyklos pazanga.
Tikétina, kad mokykloje, kurioje nuolat siekiama pazangos, tévai apie vaiky mokymasi informuojami reguliariai,
informacija pateikiama korektiskai ir jgalina tévus padéti savo vaikams mokytis. Tikétina ir tai, kad kokybiskas
tévy (globéjy, rapintojy) informavimas prisideda prie mokyklos pazangos. Vertinimas kaip informavimas
koreliuoja su mokiniy asmenybés ir socialine raida, mokyklos jvaizdzio kdrimu, visuomenés pozidriu j jg bei
parodo informavimo apie mokyklos veiklg kultirg. Mokyklos bendruomenés dalyvavimas planuojant mokyklos
veiklg, mokytojy bendradarbiavimas bei komandinio darbo skatinimas galimai prisideda prie geresnés tévy
(globéjy, rapintojy) informavimo apie vaiky sékme mokantis kokybés. Tarp minéty kintamuyjy nustatyta
statistiSkai reikSminga vidutinio stiprumo teigiama koreliacija.

Tiesioginés internetinés sistemos IQES online 2015 m. tévy apklausos duomenys rodo — 15,6 proc. mokykly
visiSkai sutinka, kad mokytojai su jais aptaria mokymosi pazangg, pasiekimus bei mokymosi spragas, taciau
3,4 proc. mokykly tévai Siam teiginiui nepritaria.

Lyginant su 2014 m. duomenimis, mokyklose vaiko paZzangos, pasiekimy bei mokymosi spragy aptarimas su
tévais sumazéjo 3,1 proc. punkto (zr. 37 pav.).

37 pav. Mokykly dalis (proc.), kuriose tévai sutinka ar nesutinka su pateiktu teiginiu
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Mokytojai aptaria su manimi vaiko mokymosi pazangg bei pasiekimus, mokymosi...

Apzvelgus jsivertinusiy mokykly bendradarbiavimo su tévais formas (IQES online tévy apklausa) pastebima,
jog veiksmingiausia i$ jy yra tévy informavimas jvairiais bldais (el. dienynas, zinutés, naujienlaiskiai,
skambuciai telefonu ir pan.), ir tik kas penkta mokykla teigia, kad veiksmingiausia bendradarbiavimo forma yra
individualUs susitikimai su mokiniy tévais, kuriy metu aptariama mokiniy mokymosi pazanga ir pasiekimai.
Daugiau negu pusé mokykly Sig bendradarbiavimo formg nurodo kaip vieng i$ veiksmingesniy (zr. 38 pav.).


http://www.iqesonline.lt/
http://www.iqesonline.lt/

38 pav. Bendradarbiavimo su tévais formy veiksmingumas (mokykly dalis, proc.)
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tévy informavimas (el. dienynas, Zinutésir pan.);

individualds susitikimai su mokiniy tévais (aptariama mokiniy pazanga ir pasiekimai);
tévy susirinkimai;
tévy dienos (savaités);
m tévy savanoriskos veiklos mokykloje (vedamos pamokos ar renginiai, ekskursijos j tévy darbovietes, dalyvavimas mokyklos

Sventése ar mingjimuose ir pan.);
m tévy pedagoginis Svietimas;

Geroji mokykly patirtis ir tobulintini dalykai

2015-2016 m. m. mokykly veiklos kokybé pagal rodiklj Vertinimas kaip informavimas jvertinta gana aukstu —
3 — lygiu tose mokyklose, kuriose tévai informacijg apie savo vaikus gauna nuolat, laiku ir jiems priimtinu badu.
Bendravimui ir informavimui efektyviai naudojamas elektroninis dienynas: raSomi komentarai apie mokiniy
mokymasi, individualds pagyrimai ir pastabos, fiksuojamos namy darby uzduotys ir kt. Mokyklose
organizuojami visuotiniai susirinkimai, individualis mokytojy ir tévy pokalbiai, kuriy metu aptariami kiekvieno
mokinio pasiekimai, sékmés ir nesékmés. Tévams sudarytos sglygos konsultuotis su dalyky mokytojais ar
pagalbos mokiniui specialistais. Mokyklose inicijuojami triSaliai susirinkimai, atviry dury savaités, tévams
suteikiama galimybeé apsilankyti pamokose. Sig geraja mokykly patirtj vertinimo kaip informavimo veiklos srityje
pagrindzia zemiau pateikiamos iStraukos iS mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ataskaity.

Gerosios mokykly patirties pavyzdziai

Apie vaiko mokymosi pazanga, rezultatus ir lankomumg pateikiama informacija skatina tévus
bendradarbiauti su mokykla. Informacijg apie vertinimg tévai gauna per visuotinius, klasés susirinkimus,
Teévy savaite, randa TAMO dienyne. Pagal bitinybe su tévais yra bendraujama individualiai telefonu,
kvieCiant j mokykla. IS pokalbio su tévy komitetu paaisSkéjo, kad juos ypac tenkina individualls pokalbiai su
mokytoju, vadinami trikampiai“, kuriuose dalyvauja mokytojas—mokinys—tévas, tokiy pokalbiy metu
aptariama vaiko paZanga, perziurimi individualis pasiekimy segtuvai. Taip pat tévus tenkina mokykloje
karta per metus organizuojama Tévy savaité, kurios metu galima stebéti atviras pamokas, pravesti
profesinés karjeros renginius. I1Sorés vertintojai daro iSvada, kad lankstus tévy informavimas apie vaiky
mokymasi sudaro sglygas tévams aktyviai ir noriai bendradarbiauti su mokykla.

A pradiné mokykla, 3 lygis

Tévai (globéjai) supazindinami su mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema. Mokyklos mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas, patvirtintas mokyklos direktorés, skelbiamas mokyklos
interneto svetainéje. Diagnostinio vertinimo darbai (kontroliniai, savarankiski darbai, testai) po jy analizés ir
apibendrinimo atiduodami mokiniams, kad aptarty su tevais. Pasibaigus | pusmeciui organizuojami
individualis tévy ir mokytojy pokalbiai, kuriuose individualiai aptariami kiekvieno mokinio pasiekimai,
sékmeés ir nesekmés. Du kartus per mokslo metus (sausio meén. ir geguzes men.) mokiniai nesasi j namus
savo darby aplankus, kuriuos analizuoja ir aptaria kartu su tévais, tévai raSo komentarus. Bendravimui ir
informavimui efektyviai naudojamas elektroninis dienynas: komentarai apie mokiniy mokymasi, fiksuojamos
namy darby uZduotys, individualis pagyrimai ir pastabos, skelbimai. Dalyky jvertinimai raSomi tolygiai ir
daZnai, laikomasi nustatytos mokyklos vertinimo tvarkos.

B pradiné mokykla, 3 lygis




Apie mokyklos renginius, mokiniy mokymasi, gautus jvertinimus ir paskatinimus tévai suzino naudodamiesi
TAMO dienyno sistema. Numatyta, kad tévai (globéjai, rlipintojai), neturintys galimybiy naudotis elektroniniu
dienynu, kiekvieno ménesio pabaigoje klasés vadovo rastu informuojami apie jy vaiky mokymosi rezultatus,
o pasibaigus trimestrams, pusmeciams ir mokslo metams klasés vadovas rastu informuoja mokinio tévus
(globéjus, rapintojus) apie mokinio pasiekimus, nepatenkinamus jvertinimus, paskirtus papildomus darbus,
jy atlikimo bei atsiskaitymo laikg ir formas. Progimnazijoje paveikiai taikomos tradicinés bendravimo su
tévais formos: visuotiniai ir klasiy tévy susirinkimai, individualds pokalbiai. Esant reikalui, tévams
skambinama telefonu, vykstama j namus. Tévai turi pakankamai galimybiy ateiti j konsultacijas pas dalyky
mokytojus, pagalbos mokiniui specialistus, gali individualiai aptarti vaiko pasiekimus, daromg pazangg ar
iSkylancias ugdymo (-si) problemas.

A progimnazija, 3 lygis

Mokykla daugiausiai taiko tradicinius bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais badus: vyksta visuotiniai ir
klasiy mokiniy tévy susirinkimai, informacijg tévai gauna TAMO dienyne, taCiau su tévais labai intensyviai
bendrauja klasiy vadovai, kurie kiekvienas turi mokyklos skirtg mobilyjj telefong, todél reikiamg informacijg
zinute ar skambinant tévai gauna nedelsiant, ypa¢ esant problemai. Veiksmingi ir mokyklos vadovy
inicijuojami triSaliai (mokytojas, tévai (globéjai, ripintojai), mokinys) susitikimai, kuriuose ne tik aptariamos
problemos, bet ir priimami konkretis susitarimai dél problemos sprendimo.

B progimnazija, 3 lygis

Mokiniams pildomi dienorasciai, kuriuose mokytojai pateikia informacijg apie mokinio pazanga, skirtus namy
darbus, organizuojamus renginius ir pan. Dvi mokytojos administruoja savo sukurtas internetines svetaines,
kuriose pateikiama informacija tévams apie mokykloje vykdytas veiklas, publikuojami mokiniy darbai ir kt.
Kartg per ménesj tévams, neprisijungusiems prie elektroninio dienyno, pateikiamas popierinis elektroninio
dienyno iSraSas. Informacija pateikiama reguliariai, yra korektiSka. Tinkamas pagyrimy ir pastaby santykis.
Su mokiniais, kurie I-jj pusmetj turi nepatenkinamg jvertinima, sudarytos triSalés sutartys (mokinys,
mokytojas, tévai), kuriose visi trys dalyviai prisiima atsakomybe uz pasiekimy gerinima ir pazangg, numato
tolimesnius veiksmus. Pokalbyje su Mokyklos taryba tévy atstovai teigé, kad jiems aiSku, uz kg ir kaip
vertinami vaikai: pradiniy klasiy mokytojai raSo komentarus tiek elektroniniame dienyne, tiek po mokiniy
darbais, dalyky mokytojai Salia pazymio paraso temg arba nurodo darbo pobudj. Standartizuoty testy
rezultatai tévams pristatyti klasés valandéléje ir tévy susirinkime.

A pagrindiné mokykla, 3 lygis

Vertinimo informacija kaupiama ir fiksuojama kontroliniy darby lapuose, e. dienyne TAMO. Pastarajame
fiksuojamos integruotos pamokos (iSorinio vertinimo metu jos dar nebuvo fiksuotos), namy darby uzduotys,
skelbimai, individualios pastabos dél netinkamo elgesio ar veiklos, konkretis pagyrimai ar komentarai,
mokomoji medziaga. Tévams (globéjams, rlpintojams), neturintiems prieigos prie e. dienyno, mokykla pagal
poreikj gali teikti spausdintg informacijg (pagal rastu pateiktg informacijg) iS klasés vadovo. Bendroji
informacija tévams apie ugdymo organizavimg pateikiama mokyklos interneto svetaingje. Joje tévai gali
susipazinti su mokslo mety ir atostogy trukme, pamoky skaiiumi klasése, mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarka, vidaus darbo taisyklémis.

B pagrindiné mokykla, 3 lygis

Gimnazija nuolat informuoja tévus apie mokyklos ir vaiko veiklg, pasiekimus, daromg pazangg. Mokyklos
interneto svetainéje parengtas informacijos skyrelis specialiai mokiniy tévams. Elektroniniame dienyne
reguliariai fiksuojami jvertinimai, lankomumas, pamokos temos ir kita informacija (pagyrimai, pastabos,
praneSimai tévams). Gimnazijoje vyksta visuotiniai tévy susirinkimai, atviry dury dienos (busimiems
pirmokams ir penktokams, jy téveliams). Mokytojai bendrauja su tévais individualiuose pokalbiuose
mokykloje, telefonu. Koncentrais (1-4 kl., 5-8 kl., I-IV kl.) gimnazijos klasiy mokiniams ir tévams
organizuojami individualis pokalbiai su mokytojais ir pagalbos specialistais, kuriy metu aptariami mokiniy
pasiekimai ir pazanga. Tradicinés Sventés ,Bendruomenés diena“ ir renginio ,NeiSardomas trikampis“ metu
vyksta ilgalaikis ir tvarus bendradarbiavimas su tévais, savivaldy diskusijos aktualiais klausimais.

A gimnazija, 4 lygis




Vertinimas kaip informavimas yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas. Tévy (globéjy, rapintojy) informavimo
tvarkos apraSas yra patvirtintas direktoriaus jsakymu ir realiai veikia. Tévai apie mokiniy pasiekimus
informuojami elektroninémis (el. pastu, gimnazijos interneto svetainéje ir kt.) ir zodinémis formomis atviry
dury dieny, tévy susirinkimy, individualiy susitikimy metu. Vertinimo metu gautg informacijg klasiy vadovai
apibendrina ir su mokiniais aptaria klasiy valandélése bei, kas iSties veiksminga, individualiai.

B gimnazija, 3 lygis

Mokykloje vertinimg kaip informavimg reglamentuoja parengtas Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo
tvarkos aprasas. Organizuojami atskiry klasiy, bendri mokiniy tévy susirinkimai, po jy vyksta susitikimai su
klasiy vadovais, dalyky mokytojais, Svietimo pagalbos specialistais. Klasiy vadovai ir mokytojai tévus
(globéjus) apie vaiko mokymasi informuoja elektroniniame dienyne ,Mano dienynas®, informacijg teikia
Z0dziu (telefonu, individualiuose susitikimuose). Dauguma tévy neturi galimybiy prisijungti prie elektroninio
dienyno, tad jie informacijg apie vaiky pasiekimus ir pazangg gauna atspausdintuose lapuose. Dazniausiai
tévai apie vaiky mokymasi suzino susirinkimy ar individualiy susitikimy metu.

A viduriné mokykla, 3 lygis

Taciau mokyklose, kuriose Vertinimo kaip informavimo veikla pripaZzinta kaip tinkama, bet verta jg sustiprinti,
iSorés vertintojai pastebéjo tobulintiny aspektuy:

¢ Ne visuomet lengvai prieinama informacija (Dauguma tévy neturi galimybiy prisijungti prie mokykloje
sukurtos ir jdiegtos elektroninio dienyno sistemos, todél laiku negauna informacijos apie vaiko
pasiekimus, pazanga, negali stebéti jvertinimy ir jy kaitos).

e Nepakankamas tévy jsitraukimas (Tévai retai naudojasi mokykloje sukurta ir jdiegta elektroninio
dienyno sistema, kuri sudaro galimybiy laiku gauti informacijg apie vaiko pasiekimus, pazanga,
lankomuma, stebéti jvertinimus ir jy kaita).

e Nepakankamai iSnaudojamos informavimo galimybés (Informavimo galimybes mokykla iSnaudoja
nepakankamai, nes, pavyzdziui, informacijg tévams apie 5 klasiy mokiniy daromg akademine ir
asmenine pazangg elektroninio dienyno pagyrimy ir pastaby skiltyje rugséjo ménesj pateiké tik du
dalyky mokytojai, nors tuo metu buvo stebima 5 klasiy mokiniy adaptacija ir mokiniai nebuvo vertinami
pazymiais).

e Stokojama informavimo kokybés, menkas informavimo i§samumas (Informavimas daugiau
orientuotas j pasiekimy konstatavimg, o mazZiau démesio skiriama mokymosi sunkumams ir
problemoms apibddinti. NemazZai mokiniy rasto darby lieka nejvertinti, paliekamos neiStaisytos
klaidos, o jrasai ,gerai“, ,neblogai, ,puiku“ neinformuoja apie daromg pazangg ir mazai motyvuoja
tikslingai mokytis. Nerengiama informatyvesniy komentary, palyginamojo pobadzio analiziy apie vaiko
pasiekimus bei pazanga, kuriuose bity i§samiau ir dazniau pateikiami trumpi, mokymosi situacijg
apibendrinantys komentarai. Pastebima, jog pradiniy klasiy mokytojai ne visuomet remiasi Bendryjy
programy ir Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo samprata, nevengia mokiniy pasiekimus jvertinti
lygiais).

e Neakcentuojama mokymosi sékmé (Pasiekimy knygelése maZai padéky ir pagyrimy, mokiniams
daZniausiai raSomos pastabos — per menkas démesys pozityviam vertinimui, skatinimui).



REKOMENDACIJOS VERTINIMUI TOBULINTI

Apibendrinty iSorés vertinimo duomenis, vertintojy rekomendacijas mokykloms, pastabas stebéty pamoky
protokoluose, galima teigti, jog pamokose vykstantis vertinimas mokiniams padéty geriau mokytis, jei:

- mokiniams baty pateikiami ir su jais aptariami vertinimo kriterijai;

- pamokose bty pastebimas kiekvienas mokinys;

- baty skatinamas mokiniy jsivertinimas;

- placiau baty iSnaudojama vertinimo budy jvairové;

- bity vertinami visi dalykai, kurie, mokytojo nuomone, privalo biti jsisavinami per pamoka.

Atsizvelgdami j mokyklose nusistovéjusig praktikg — teigiamus pavyzdzius ir trakumus — iSorés vertintojai
pateiké daug rekomendacijy kaip, atsizvelgiant j vertinimo paskirtis, patobulinti vertinimo procesa.

Vertinimo kaip pazinimo srityje

Mokymosi stebejimo aspektu reikéty:

>

>

nuolat stebéti mokiniy asmeninius pasiekimus ir rinkti informacija, kaip Siems sekasi siekti svarbiausiy
mokymosi tiksly, su kokiomis problemomis susiduria ir pan.;

sistemingai atlikti mokiniy mokymosi, jy individualios paZzangos stebéjimg, o ugdymo procese tikslingai
taikyti veiksmingus mokiniy mokymosi vertinimo budus, pavyzdZiui, kiekvienam mokiniui skiriant
individualias kontrolines iSmokimo tikrinimo uzduotis, organizuojant jsivertinima;

per pamokas mokiniams teikti jvairias uzduotis, kurios baty skirtos gauti informacijos apie tai, kg
mokinys iSmoko, kokiy gebéjimy jgijo, su kokiais mokymosi sunkumais susidaré. Minétos uzduotys
padéty mokytojui gauti konkrecios informacijos apie mokiniy mokymasi, stiprinty jy mokymosi
motyvacijg ir sudaryty tinkamas prielaidas planuoti ir koreguoti ugdymsg;

derinti formalaus ir neformalaus vertinimo badus taip, kad jie padéty jvertinti ne tik akademine, bet ir
asmenybés raidos pazanga.

Individualizavimo ir diferencijavimo vertétuy:

>

>

laiku nustatyti ir dazniau atsizvelgti j mokiniy mokymosi poreikius (mokymosi stilius, gebéjimus,
polinkius) bei individualius ugdymosi skirtumus;

labiau diferencijuoti ugdymo turinj, veiklas ir pagalbg mokantis; suteikti mokiniams galimybiy dirbti
skirtingu tempu, atlikti skirtingo lygmens uzduotis, rinktis skirtingas mokymosi priemones ir
informacijos Saltinius;

praktiSkai taikyti kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas Zinias ir kompetencijas, iSsiaiSkinti
diferencijavimo ir individualizavimo poreikj ir taikymo galimybes;

Zinoti ne tik tai, koks mokymo stilius kuriam mokiniui labiausiai priimtinas, bet ir tai, kokie praktiniai
ugdymo budai veiksmingiausi.

Gautos informacijos naudojimo tolimesniam ugdymo planavimui ir koregavimui aspektu sitiloma:

>

>

>

pasinaudoti individualiy poreikiy nustatymo rezultatais planuojant pamoka, rengiant uzduotis,
parenkant priemones ir metodus;

planuojant temg (ciklg), pamokos veiklg, mokytojams atsizvelgti j konkrecios klasés ar grupés mokiniy
pasiekimus ir gebéjimus, o pamokose kelti aiSkius, pamatuojamus mokymosi uzdavinius;

mokymosi uzdavinyje numatyti pamatuojama veiklos rezultatg (apibréziant tikslius veiklos rezultato
vertinimo kriterijus), pasirinkti veiksmingesnius iSmokimo stebéjimo bddus, leidzianCius matyti
kiekvieno mokinio pazanga, tikslingiau planuoti ugdymo procesa.

Vertinimo kaip ugdymo srityje

mokyklose susitarti dél bendry visai mokyklai mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo kriterijy, aptarti
juos su mokiniais bei jy tévais (globéjais, rapintojais) ir priimty susitarimy laikytis pamokose;

mokiniy pazangg nuolat ir planingai vertinti pagal aiSkius vertinimo kriterijus. Juos aptarti pamokos,
veiklos pradZioje. AiSkius, su mokiniais aptartus, jiems suprantamus vertinimo kriterijus naudoti ne tik
mokytojui vertinant mokinius, bet ir jiems patiems vertinant savo ir kity mokiniy pasiekimus;

daugiau demesio skirti sistemingam mokinio mokymosi stebéjimui, laiku teikiamam atsakui
(griztamajam rySiui), daZniau informuoti mokinius apie jy daromg pazanga;



pamokoje tinkamai derinti formalaus ir neformalaus vertinimo bidus. Konstruktyvus neformalus
vertinimas teikty konkrecios informacijos mokiniui apie pasiekimus, stiprinty mokymosi motyvacija ir
sudaryty tinkamas prielaidas koreguoti mokymasi;

visuomet formuluoti konkrety, pamatuojamg pamokos uzdavinj. Tai mokymosi sékmés matavimg bei
mokiniy individualios pazangos jvertinimg padaryty tikslesnj bei prasmingesnj;

mokytojams planuojant ugdymo turinj, geriau apgalvoti vertinimg pamokoje;

vertinimui pamokoje tobulinti mokytojams tikslinga mokytis vieniems i$ kity, dalintis geragja patirtimi,
intensyviau takyti mokymuose jgytas Zinias.

Vertinimo kaip informavimo srityje

siekiant greitesnio ir efektyvesnio informacijos pateikimo, jdiegti elektroninj dienyng tose mokyklose,
kuriose jo néra;

raginti tévus dazniau naudotis elektroniniu dienynu. Laiku gauta informacija skatinty tévus operatyviau
ir aktyviau bendrauti ir bendradarbiauti su mokykla, siekiant geresniy mokiniy ugdymosi rezultaty.
Mokykla galéty aktyviau inicijuoti griztamojo rysio i$ tévy gavima;

iSnaudoti visas informavimo galimybes ir sistemingai pateikti informacijg tévams apie mokiniy
pasiekimus ir daromg pazanga;

tam, kad tévai gauty kokybiskg informacijg, reikéty daugiau rengti iSsamesniy ir informatyvesniy
komentary, palyginamojo pobudzio analiziy;

informuojant tévus (globéjus, rlipintojus) apie vaiko mokymasi akcentuoti ne tik problemas, nesékmes,
bet ir mokinio mokymosi sékme;

siekti aktyvesnio mokiniy ir tévy (globéjy, ripintojy) j(si)traukimo planuojant tolimesnius mokymosi
zingsnius.



PRIEDAI
1 priedas. 2015-2016 m. m. vertinty mokykly stiprieji veiklos aspektai (+10); mokykly dalis, proc.
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2 priedas. 2015-2016 m. m. vertinty mokykly tobulintini veiklos aspektai (-5); mokykly dalis, proc.

2.5.2. Mokymosl veiklos diferencijavimas ]
3.1.1. Atskiry mokinly paZzanga
2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas
2.3.1. Mokymo nuostatos ir bodai
2.2.1. Mokytojo velklos planavimas
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4,3.2. Gabiy vaiky ugdymas
2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant
5.2.2. |sivertinimo rezultaty naudojimas
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2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasdiai
5.5.2. Turto vadyba
5.1.4, Plano jgyvendinimas Ir jo poveikis
2.1.3. Dalyky ry#iai ir integracija
2.6.1. Vertinimas kaip paZinimas
5.5.3. Patalpy naudojimas
4.5,2, Tévy Svietimo politika
4.3,1. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas '
4.2.1. Pagalba mokantis |
2.5.1. Mokymosi poreikiy nustatymas
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4.5.1. Tévy pagalba mokantis
2.4,1, Mokymosi motyvacija
4.2.2. Psichologine pagalba
2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas
2.3.2. Mokymo Ir gyvenimo ry3ys
5.4.2. Démesys personalul
5.1.2. Planavimo procedaros
5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai
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2.2.2. Pamokos struktaros kokybé |
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1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés
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5.5.1, Lésy vadyba
5.4.3. Personalo darbo organizavimas |
5.4.1, Personalo komplektavimas
5.3.2. Lyderysté mokykloje
5.3.1. Valdymo demokratitkumas
4.4.2. Pagalba renkantis mokyklg
4.4.1. Pagalba renkantls mokymosl krypt)
4,1.2. Mokiniy asmenybeés ir socialine raida
4.1.1. Bendroji rapinimosi mokiniais politika
3.2.3. Tolesnio mokymosi sékmé |
3.1.2. Mokyklos paZanga
2.6.3, Vertinimas kaip informavimas
2.2.3. Klasés valdymas
2.1.5. Neformalusis ugdymas
1.4.2. Partnerysté su kitomis Institucljomis
1.4.1, Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje
1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas |
1.2.1. Asmenybés raidos likesélai
1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas
1.1.4. Bendruomenés santykiai |
1.1.3. Tapatumo Jausmas
1.1.2, Tradicijos ir ritualai i
1.1.1. Vertybés, elgesio normaos, principai
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3 priedas. Vertinimas ugdant temos ir jos rodikliy koreliacijos koeficientai su kitomis vertinimo
metodikos temomis ir rodikliais (2015-2016 m. m.; N=84)

26. 2..6..1. 2..6..2. 2..6..3.
Vertinimas Vertinimas Vertinimas Vertinimas
ugdant vk'al_p kaip . kalp.
pazinimas ugdymas informavimas
1.1. Etosas 0,21 0,15 0,23* 0,42*
1.1.1. Vertybés, elgesio normos, principai 0,16 0,14 0,19 0,48**
1.1.2. Tradicijos ir ritualai 0,10 0,14 0,07 0,36**
1.1.3. Tapatumo jausmas 0,28~ 0,23* 0,21 0,47
1.1.4. Bendruomenés santykiai 0,29** 0,24* 0,28** 0,49**
1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas 0,18 0,13 0,19 0,45**
1.1.6. Klasiy mikroklimatas 0,11 0,10 0,08 0,36**
1.2. PaZangos siekiai 0,39** 0,35** 0,36** 0,67**
1.2.1. Asmenybés raidos likesgiai 0,29** 0,25* 0,28* 0,59**
1.2.2. Mokymosi pasiekimy lakesgiai 0,62** 0,52** 0,51** 0,34**
1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos pazangos 0,27* 0,23* 0,25* 0,68**
siekis
1.3. Tvarka 0,24* 0,22* 0,19 0,46**
1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés 0,17 0,15 0,12 0,36**
1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas 0,23* 0,22* 0,19 0,44**
1.3.3. Aplinkos jaukumas 0,21 0,20 0,17 0,4*
1.4. Mokyklos rysiai 0,20 014 0,24* 0,48**
1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje 0,12 0,08 014 0,4**
1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis 0,19 0,21 0,19 0,49**
1.4.3. Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rysiai 0,29** 0,23* 0,27* 0,5
2.1. Bendrasis ugdymo organizavimas 0,19 0,21 0,22* 0,31**
2.1.1. Ugdymo programos 0,29 0,28* 0,32** 0,38**
2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasgiai 0,13 0,13 0,23+ 0,23*
2.1.3. Dalyky rysiai ir integracija 0,02 -0,04 0,08 0,11
2.1.4. Pasirenkamosios programos 0,18 0,27* 011 0,23*
2.1.5. Neformalusis ugdymas 011 0,03 0,10 0,31**
2.2. Pamokos organizavimas 0,32** 0,14 0,38** 0,3**
2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas 0,45 0,22* 0,51 0,31*
2.2.2. Pamokos struktiiros kokybé 0,32** 0,14 0,38** 0,23*
2.2.3. Klasés valdymas 0,20 0,17 0,23* 0,37**
2.3. Mokymo kokybeé 0,28* 0,11 0,34** 0,34**
2.3.1. Mokymo nuostatos ir bidai 0,25* 0,17 0,3** 0,19
2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys -0,02 -0,01 0,04 0,28*
2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas 0,18 0,13 0,26* 0,44**
2.3.4. 13mokimo stebéjimas 011 0,13 0,13 0,18
2.3.5. Namy darbai 0,34** 0,16 0,27* 0,23*
2.4. Mokymosi kokybé 0,17 -0,01 0,23* 0,21
2.4.1. Mokymosi motyvacija 0,31** 0,27* 0,29** 0,41*
2.4.2. Mokéjimas mokytis 0,21 0,01 0,26* 0,16
2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant 0,07 -0,05 0,21 0,14
2.5. Mokymo ir mokymosi diferencijavimas 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5.1. Mokymosi poreikiy nustatymas 0,32** 0,26* 0,26* 0,25*
2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas 0,00 0,00 0,00 0,00
0,44 0,31 0,51+ 0,37*

3.1. Pazanga




3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga 0,45** 0,52* 0,49 0,22*
3.1.2. Mokyklos pazanga 0,38** 0,32** 0,41** 0,56**
3.2. Mokymosi pasiekimai 0,33 0,29** 0,31** 0,36**
3.2.1. Mokiniy mokymosi pasiekimai 0,35 0,24* 0,33* 0,29*
3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai 0,25* 0,19 0,34** 0,38**
3.2.3. Tolesnio mokymosi sékmeé 0,32** 0,28 0,3 0,42*
4.1. Rapinimasis mokiniais 0,32* 0,27* 0,25* 0,4**
4.1.1. Bendroji ripinimosi mokiniais politika 0,3** 0,25* 0,24* 0,31**
4.1.2. Mokiniy asmenybés ir socialiné raida 0,34** 0,34* 0,24* 0,62*
4.2. Pedagoginé, psichologiné ir socialiné 0,31* 0,27* 0,29** 0,42**
pagalba
4.2.1. Pagalba mokantis 0,44* 0,38** 0,39** 0,41*
4.2.2. Psichologiné pagalba 0,23* 0,18 0,21 0,25*
4.2.3. Socialiné pagalba 0,19 0,20 0,18 0,14
4.3. Specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas 0,4 0,38** 0,48 0,35
4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas 0,35** 0,33** 0,36** 0,39**
4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas 0,17 0,22 0,21 0,33**
4.4. Pagalba planuojant karjerg 0,24* 0,29* 0,23* 0,39**
4.4.1. Pagalba renkantis mokymosi kryptj 0,31+ 0,35** 0,28~ 0,47**
4.4.2. Pagalba renkantis mokyklg 0,26* 0,3* 0,24* 0,44**
4.4.3. Profesinis konsultavimas ir informavimas 0,26* 0,32** 0,22* 0,35**
4.5. Tévy pedagoginis $vietimas 0,35** 0,29* 0,3* 0,52**
4.5.1. Tévy (globéjy, ripintojy) pagalba mokantis 0,43 0,36** 0,36** 0,54**
4.5.2. Tévy (globéjy, rapintojy) $vietimo politika 0,36** 0,3* 0,3* 0,46*
5.1. Mokyklos strategija 0,12 0,21 0,14 0,41**
5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai 0,18 0,20 0,15 0,44*
5.1.2. Planavimo procedros 0,29** 0,33 0,27* 0,5
5.1.3. Plany kokybé ir dermé 0,10 0,17 0,10 0,37**
5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis 0,24* 0,32* 0,23* 0,43*
5.2. Mokyklos jsivertinimas 0,23* 0,22* 0,3** 0,31**
5.2.1. |sivertinimo procesas 0,33** 0,35** 0,35** 0,33*
5.2.2. |sivertinimo rezultaty naudojimas 0,25* 0,24* 0,32* 0,37
5.3. Vadovavimo stilius 0,33** 0,28* 0,36** 0,42*%*
5.3.1. Valdymo demokratiskumas 0,33 0,28 0,36** 0,49*
5.3.2. Lyderysté mokykloje 0,3* 0,24* 0,31** 0,44**
5.4. Personalo valdymas 0,28* 0,21 0,3 0,47
5.4.1. Personalo komplektavimas 0,20 0,12 0,26* 0,3*
5.4.2. Démesys personalui 0,24* 0,16 0,25* 0,45**
5.4.3. Personalo darbo organizavimas 0,34** 0,27* 0,27* 0,54**
5.5. Materialiniy iStekliy valdymas 0,24* 0,22* 0,26* 0,45**
5.5.1. Lédy vadyba 0,17 0,18 0,16 0,44**
5.5.2. Turto vadyba 0,17 0,12 0,24* 0,37**
0,22* 0,26* 0,21 0,27*

5.5.3. Patalpy naudojimas




