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Vizito laikas — 2017 m. spalio 23-27 d.

Vizito tikslas — mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Margarita Pavilioniené — vadovaujancioji vertintoja,

Almanté Simkuviené, Edita Diliené, Danuté Casiené, Loreta Grochauskiené.

Vizito metu stebétos 65 veiklos, jskaitant formaliojo ugdymo ir lavinimo veiklas,
neformaliojo $vietimo uzsiémimus, klasiy valandéles, renginius. Vertinimo metu gilintasi j mokiniy,
mokytojy ir specialisty veikla pamokose, mokyklos vadovy, klasiy vadovy ir aptarnaujancio
personalo darba, kalbétasi su Centro, Metodine, Mokytojy tarybomis, jsivertinimg koordinuojancia
grupe, Vaiko gerovés komisija, bibliotekos darbuotojomis, mokiniy tévais. Analizuota mokyklos
veikla, nagrinéti mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai. Darbe vadovautasi
Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasu (2016 m. gruodzio 30 d. jsakymo Nr. V-1167 redakcija), Mokykly iSorés
vertintojy elgesio kodeksu, informacijos fiksavimo formomis, naudotasi Mokyklos, igyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikoje aprasytais bendrojo ugdymo
mokyklos veiklos rodikliais.

ISorés vertintojy komandos manymu, rekomenduojamus patobulinimus Vilniaus Verkiy
mokykla-daugiafunkcis centras (toliau tekste — Centras) gali jgyvendinti veiksmingiau panaudodama
savo vidaus isteklius ir bendradarbiaudama su socialiniais partneriais.

Siekiant mokiniy ugdymo(si) pazangos pagristumo bei pasiekimy vertinimo veiksmingumo
buty tikslinga perimti mokykloje dirban¢iy bei kity mokykly mokytojy geraja patirti. Be to,
mokytojams vertéty gilinti profesines Zinias: analizuoti moksling bei metoding literatiirg (daug jos
sukaupta IQES online interneto platformoje).

Tobulinant Centro veiklos valdymo aspektus jstaigos vadovams vertéty daugiau démesio
skirti nuosekliam Centro veiklos planavimui, kryptingam lyderystés skatinimui. Siuo klausimu
naudinga bendradarbiauti su socialiniais partneriais (savivaldybiy §vietimo centrais). Mokyklai baty
tikslinga investuoti j nuosekly vadovy komandos vadybiniy kompetencijy tobulinimg (mokymai,
kursai, formaliosios lyderystés studijos).

Siekiant ugdymosi aplinkos Siuolaikiskumo bei jaukumo mokyklos vadovams biitina
puoseléti dialogo ir susitarimy kultiira, daugiau pasitikéti bendruomene, daugiau atsakomybés dél
iStekliy paskirstymo suteikti savivaldos institucijomis.

CENTRO KONTEKSTAS

Vilniaus Verkiy mokykla-daugiafunkcis centras jkurtas Verkiy regioniniame parke, tolokai
nuo miesto centro. Centre mokosi bei socialines paslaugas gauna 145 vaikai ir jaunuoliai. Tai
sutrikusio intelekto bei kompleksing negalig turintys asmenys, dalis i§ jy yra naslaiciai, ar vaikai,
neteke tévy globos bei S nepasiturinciy Seimy.

Centro mokiniy, lankytojy ir darbuotojy tautiné sudétis labai jvairi. Tai lietuviai, lenkai,
rusai, baltarusiai, zZydai, romy tautybés asmenys. Pagal galimybes stengiamasi visiems mokiniams
uztikrinti galimybe puoseléti savo gimtaja kalba, paprocius ir tradicijas.

Lietuvoje vykstantys negatyvis reiskiniai paliet¢é mokykla. Nedarbas, sunki ekonominé,
socialiné padétis skatina jauny Seimy migracija j uzsienj. Yra $eimy, negalin¢iy iSgyventi mieste ir



dél to pasirinkusiy gyvenimg kaime. Lietuvos valstybiné Svietimo politika néra palanki Centrui:
mokiniai su negalia vis intensyviau integruojami j bendrojo lavinimo mokyklas. Visos $ios priezastys
lemia mokyklos mokiniy skai¢iaus mazéjima.

STIPRIEJI CENTRO VEIKLOS ASPEKTAI

1. Mokiniy socialumas (1.1.1. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). Dauguma
mokiniy yra pakankamai kultiringi, kai kurie jy — paslaugts, linke padéti. Mokiniy socialumas
veiksmingai skatinamas integruojant formaliojo ir neformaliojo ugdymo veiklas: mokykloje
organizuojami tradiciniai renginiai, akcijos, vykdomi ilgalaikiai projektai. Mokykloje organizuojama
socialiné-pilietiné mokiniy veikla: mokiniai mokomi priziiiréti iSoring jstaigos aplinka, dirbti zeme,
auginti darzoves, puoseléti geles, dalyvauja pavasaringje akcijoje ,,Darom®, tvarko Verkiy
nacionalinj parkg, gamina atvirukus pensionato seneliams. ISorinio vertinimo metu teko stebéti, kaip
geranoriSkai mokiniai padeda nejgaliojo veziméliuose esantiems draugams, budi valgykloje
dalindami maista, tvarkydami stalus. Kalbintieji tévai ypatingai dziaugesi daznai organizuojamomis
edukacinémis iSvykomis, skatinan¢iomis mokiniy socializacijg ir savarankiSkuma.

2. Mokiniy pasiekimy asmeniskumas (1.2.1. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).
Pasiekimy asmeniskumas skatinamas neformaliuoju $vietimu, kuriam panaudojamos 34 val.
Pokalbiuose mokiniy tévai tvirtino, kad neformaliojo Svietimo veiklos, organizuojamos mokykloje
ir uz jos riby, padeda ugdytis mokiniams bendrasias kompetencijas, skatina mokiniy socialuma,
stiprina kognityvines galias. Individualiis mokiniy pasiekimai ir pastangos mokykloje matomi,
pripazjstami ir skatinami. Mokiniy laiméjimai skelbiami Centro interneto svetainéje, organizuojamos
kiirybiniy darby parodos. Centro varda garsinantys mokiniai pagerbiami tradiciniame renginyje
,Jurgelio meistrelio Sventé®.

3. Pazinimo ir kiirybos dZiaugsmg skatinantis mokymeosi jprasminimas (2.2.1. — 3
lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). 2016-2017 m. m. veiklos jsivertinimo iSvadose pateiktas
vienas i$ svarbiausiy veiklos tobulinimo tiksly — uztikrinti mokiniams jsimenancias, prasmingas,
dziugias gyvenimo mokykloje patirtis. Tuo tikslu Centre organizuojamos jvairiapusés neformaliojo
Svietimo bireliy veiklos: sportiniy Zaidimy, medzio bei keramikos darby, muzikavimo, dailés,
dramos, maisto ruoSos. Klasiy auklétojai pokalbiuose teige, kad mokiniy dziaugsmas ir mokymosi
jprasminimas ypac¢ atsiskleidzia dalyvaujant projektuose, kalendoriniy $venciy metu. Mokymosi
dZiaugsmas ir mokymosi jprasminimas kaip stiprusis pamokos aspektas stebétas 21 (40,38 proc.)
pamokoje, kuriose paskirtos veiklos skatino norg pazinti, iSmokti, o mokiniams buvo leista bandyti,
Klysti, taisyti klaidas, mokytis patirti s¢kme. Mokyma, gerai sietg su mokiniy gyvenimo patirtimi ir
turimomis Ziniomis, vertintojai steb&jo 25 proc. pamoky.

4. Klasés valdymas (2.2.2. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). ISorinio vertinimo
metu tiek pamokose, tiek per pertraukas mokiniai buvo mandagis ir drausmingi. Mokytojai,
ISorinio vertinimo metu daugumoje (90,7 proc.) pamoky stebétas mokymuisi palankus klasés
valdymas, mokytojai tinkamais metodais, atsizvelgdami j mokiniy sveikatg ir individualius
poreikius, skatino mokiniy pageidaujama elgesj, tvarkos ir elgesio taisykliy laikymasi. Kalbinti
mokytojy padéjéjy santykiai pamokose, per pertraukas kuria palanky mikroklimata, motyvuoja
mokinius ir padeda mokytis.

5. Santykiai ir mokiniy savijauta (2.3.2. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). ISorés
vertintojai steb€jo mokymuisi palankius, motyvuojancius mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykius
daugumoje pamoky. Klasiy vadovai, pagalbos mokiniui specialistai pokalbiuose gerus santykius tarp
mokiniy ir mokytojy, tvirtg tarpusavio rysj, uZtikrinantj gerg mokiniy emocin¢ savijauta, apibtidino
kaip prioriteting mokyklos vertybe. Tai patvirtino ir Centro ugdytiniy tévai, teigdami, kad silta
bendravimo aplinka yra pagrindinis prioritetas Sioje mokykloje, todél vaikai jauciasi gerai, yra
saugls, 1§ jy niekas nesiSaipo. Ypac paveiki kasdiené pedagogy veikla pleciant mokiniy akiratj,



organizuojant veiklas uz mokyklos riby, tobulinant individualius kiekvieno ugdytinio gebéjimus.
ISorés vertintojai, atlik¢ savaités mokyklos veikly stebéjima, bendrave su dauguma mokyklos
darbuotojy, iSanalizave ugdymo jstaigos dokumentus, konstatuoja, jog mokykloje puosel¢jami
pagarbiis mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai bei gera mokiniy savijauta suteikia galimybiy
siekti kiek jmanoma aukstesniy ugdymo(si) ir lavinimo(si) rezultaty.

6. Veiklos, jvykiai ir nuotykiai (2.3.2. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).
Mokyklos mokytojai, gerai pazindami mokinio poreikius ir kurdami tinkamus mokiniy ir mokytojy
tarpusavio santykius, riipindamiesi $iy vaiky socializacija bei uztikrindami jy gera savijauta, aktyviai
kuria pozityvias besimokanciyjy gyvenimo idéjas ir jas uzpildo prasmingomis veiklomis. Daug
démesio skiriama sportinei veiklai, kuri paveikiai integruojama tiek i dalyky pamokas, tiek ir j
mokyklos bendruomenés renginius. Mokykloje periodiskai organizuojami jau tradiciniais tape
renginiai, tokie kaip Sporto Sventé, Kalédinis grindy riedulio ¢empionatas. Centro ugdytiniai yra
aktyviis miesto (rajono) bei Salies specialiyjy mokykly sporto Cempionaty dalyviai. Paveikus
mokiniy dalyvavimas socialiniuose bei mokomuosiuose projektuose, pilietinése akcijose. Net 58
mokyklos ugdytiniai yra jtraukti | Tarptautinio projekto ,,Per kiirybg i Zinias* veiklas. Mokykla
savitai mini Psichikos sveikatos, Seimos, Tolerancijos dienas. Centro mokytojai noriai organizuoja
mokiniams edukacines iSvykas, ekskursijas.

7. Aplinky bendrakiira (3.1.3. — 3 lygis). Mokiniy darbai panaudojami mokyklos erdviy
dekoravimui, apipavidalinimui: pieSiniai, darbai i$ technologijy pamoky, neformaliojo Svietimo
dailés ir technologijy bureliy veiklos. Vizito savait¢ vertintojai uzfiksavo pirmame aukSte
eksponuojama ugdytinio personaling darby paroda ,,Ruduo* — sukurta erdvé ugdo meno suvokima,
stimuliuoja mastyma ir kiirybg; baigiamajame projekto ,,Rudens melodija® renginyje sukurtais
mokiniy darbais buvo papuosti jstaigos langai. Pokalbiy metu mokytojai, tévai akcentavo, kad ypac
dziaugiasi vaiky sukurtais darbais, kuriais puoSiamos jstaigos erdvés. Kartu su dailés mokytoja
ugdytiniai pradéjo vykdyti kabinety dury, koridoriy sieny apipavidalinimo projekta. Technologijy
burelio ,,Medinukai* mokytojo iniciatyva kartu su mokiniais suremontuotas koridorius: i8dazytos
sienos, jas puoSia mokiniy darbai i§ medzio. Visa tai rodo, kad bendruomenés nariai tinkamai
1Snaudoja galimybes veikti drauge ir jgyvendinti kiirybinius sumanymus, todél mokiniai jauciasi savo
mokyklos kiir¢jais.

8. Edukacinés iSvykos (3.2.1. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). Mokytojai domisi
mokymaosi ne mokykloje — gamtoje, kultiiros jstaigose, jimonése ir kitose aplinkose — galimybémis ir
organizuoja realaus pasaulio pazinimu pagrista ugdyma uz mokyklos riby esanciose aplinkose.
Mokykloje igyvendintos edukacinés programos: iSvyka i miSka (grybauti), ,Istoriniai objektai
Vilniuje*, ,, Trys mados Simtmeciai* (Taikomosios dailés ir dizaino muziejuje), ,, Tautinio kostiumo
spalvos® (Lietuvos nacionaliniame muziejuje). Vilniaus mieste j iSvykas stengiamasi vykti vieSuoju
transportu, kad mokiniai jgyty pasitikéjimo, iSmokty patys orientuotiS aplinkoje. Mokytojai
periodiskai aptaria savo geraja patirtj ir pastebi, kad mokymasis ne mokykloje aktualizuoja ugdyma,
suteikia mokiniams galimybe jgyti jvairesnés patirties, biiti mokomiems jvairesniy Zzmoniy ir susieti
mokymasi su savo interesais.

9. Mokyklos atvirumas (4.2.3. — 2 lygis, nurodytas aspektas - 3 lygis). Centras yra
lanksti ir atvira mokykla, kuri sudaro tinkamas salygas specialiyjy gebé¢jimy mokiniui susipazinti su
J1 supancia aplinka, orientuotis joje, suvokti jos kaitg ir savo vaidmenj. Didziausias démesys Sioje
mokykloje kreipiamas j vaiky gera savijauta, teigiamy emocijy palaikyma, susipazinimg su aplinka,
kurioje reikés gyventi savarankiSkai. Tam Siai mokyklai labai padeda socialiniai partneriai, kurie
Centro dazniausiai kvieCiami padéti spresti problemas, organizuoti Sventes, paremti finansiskai.
Centras aktyviai bendradarbiauja su tomis organizacijomis, kurios padeda dirbti su mokiniais.
Socialiniy partneriy déka Centras gauna papildomy istekliy ugdymui (dailés priemoniy) bei aplinkai
(valymo priemoniy), organizuoja netradicines pamokas, pariipina socialiai remtiniems vaikams
drabuziy, gauna papildomy finansiniy istekliy. Paveikus mokytojy dalyvavimas Svietimo mainy
paramos fondo projektuose, kuriamuose socialinés pedagogés iniciatyva. Jvairts mokyklos, Salies
bei tarptautiniai projektai padeda mokiniams socializuotis.



4

10. Pozityvus profesionalumas (4.3.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). I8
pokalbio su mokytojais ir mokytojy padéjéjomis tapo aiSku, kad jie mégsta savo darbg, yra nusiteike
jveikti profesinius sunkumus, o svarbiausia — yra pagarbiis savo ugdytiniy, jy tévy (Seimy) atzvilgiu.
vaikams $iltg ir jaukig aplinkg, nuoSirdziai bendrauja su vaikais ir tévais, domisi vaiko asmenine
situacija, stengiasi padéti kiek galédami. Tévy manymu, pozityvy mokytojy profesionaluma jrodo jy
ugdytiniy socializacijos lygis (vertintojy traktuojamas kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas).
Ypatingai svarbu tai, kad mokiniy socialumas veiksmingai ugdomas ne tik formaliai, bet ir
neformaliojo Svietimo veiklose, edukacinése iSvykose, renginiuose. Pamoky stebé&jimo protokoluose
uzfiksuotos informacijos analizé parodé, kad daugeliu atvejy pozityvus pedagogy profesionalumas
yra jprasminamas puoseléjant zmogiSkumu, pasitikéjimu, pagarba gristais mokytojy ir mokiniy
tarpusavio santykiais.

TOBULINTINI CENTRO VEIKLOS ASPEKTAI

1. Mokiniy ugdymo(si) pazangos pagristumas bei vertinimas ugdymui (1.2.2. — 2
lygis, 2.4.1. — 2 lygis, nurodyti aspektai — 1 ir 2 lygiai). Mokiniy ugdymosi rezultatai aptariami
Mokytojy tarybos posédziuose, taciau koncentruojamasi j kiekybine rezultaty israiska, néra
atlickama iSsami statistiniy duomeny analizé¢ (neanalizuojami koreliaciniai kintamyjy rysSiai,
neieSkoma priezasties—pasekmes rysiy). Ugdymo jstaigoje pasigendama diskusijy ir nutarimy, ka
reikeéty keisti ugdymo(si) procese, kokiy priemoniy imtis, kad kilty mokiniy mokymosi motyvacija,
geréty ne tik socializacijos, bet ir ugdymo(si) rezultatai. Pamokose per mazai démesio skiriama
pazangos ir pasiekimy reflektavimui. Vertinimo savait¢ nustatyta, kad kiekvieno mokinio pazanga
vertinama nesistemingai, vertinimo informacija nepanaudojama ugdymo planavimui ar tobulinimui
(neatsispindi metinése veiklos programose, strateginiame plane, ilgalaikiuose planuose). Siekiant
tobulinti pastargjj veiklos aspektg, turima vertinimo informacija ir tyrimy duomenimis turéty bati
remiamasi koreguojant mokyklos ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir metodus,
planuojant mokytojy kvalifikacijos kélima. Prireikus verta pasitelkti Svietimo pagalbos specialistus
ugdymo turiniui planuoti ir laiku koreguoti, atsizvelgiant | mokiniy mokymosi pagalbos poreikius.

2. [Irangos ir priemoniy SiuvolaikiSkumas bei aplinkos jaukumas (3.1.1. - 2 lygis, 3.1.2.
— 2 lygis; nurodyti aspektai — 1 ir 2 lygiai). Pokalbiuose mokytojai tvirtino, jog mokyklai triksta
vadoveliy, pritaikyty specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Vertinimo savaitg
pastebéta, kad mokyklos bibliotekoje sukaupta labai daug ugdymo priemoniy, taciau daugumoje
stebéty pamoky §iy priemoniy naudojimas neuzfiksuotas. Dauguma kalbinty bendruomenés nariy
buvo vieningi, teigdami, kad ugdymo jstaigos pastaty interjerui stinga estetiSkumo, SiuolaikisSkumo
bei ergonomiSkumo. Fiziné aplinka menkai pritaikyta mokiniams, turintiems judéjimo negale (jrengti
du pandusai, tac¢iau reikalingi dar bent trys, nejrengtas liftas). Centras neturi leidimo-higienos paso.
Mokytojai pokalbiuose akcentavo, kad ugdymo(si) procesas vyksta saugioje aplinkoje, taciau jai
ypatingai triiksta jaukumo. Tikétina, kad Centre sukiirus saugia, informatyvia, funkcionalia,
dalykiSka ir estetiSka aplinka, apripintg Siuolaikinémis mokymo priemonémis, kuriomis bitina
naudotis kasdienin¢je ugdymo ir lavinimo praktikoje, bity tenkinami mokiniy prigimtiniai,
kultiiriniai, socialiniai ir paZintiniai poreikiai.

3. Centro veiklos planavimas: plany gyvumas ir iStekliy paskirstymas (4.1.1. — 2
lygis, nurodyti aspektai — 1 lygis). IS pokalbiy su Centro bendruomene nustatyta, kad diskusijose
dél mokyklos perspektyvos ir organizacijos vertybiy bendruomenés nariai nedalyvavo.
Bendruomengje néra vieningy susitarimy dél jstaigos kaip organizacijos vertybiy. Centro vizija
tarybos nariai netur¢jo aiSkaus vizijos matymo. Centro tarybos protokoluose neuZzfiksuota, kad
Centro tarybos nariai buty diskutave dél jstaigos vizijos, misijos, prioritetiniy tiksly. Veiklos
planavimas grindziamas SSGG analize, tafiau pastebéta, kad mokyklos stiprybés, silpnybés,
galimybés bei grésmés analizuotos pavirSutiniSkai. Plane numatytas formalus, nekonkretus tiksly



1gyvendinimo kokybés kriterijus (sutrikusio intelekto mokiniai gaus pedagoging ir socialing pagalba,
igis pagrindinj iSsilavinimg ir profesing kvalifikacija pagal individualizuotas programas), kuris
nesuteikia galimybiy i§ esmés jvertinti plano veiksmingumg, nes, atsizvelgiant ] mokyklos
specifiSkuma, galima tikétis, kad Sios jstaigos ugdytiniai jgis specialyji pagrindinj i$silavinima,
nepaisant tiksly ar uzdaviniy jgyvendinimo lygio. Mokykloje néra atlieckama poreikiy, istekliy
naudojimo veiksmingumo analizé. Sig jZvalga patvirtino mokytojai, pokalbiuose teigdami, kad
daznai patys perkasi jiems reikalingas kanceliarines prekes, pamokose naudoja asmeninius
kompiuterius, planSetes, kad su jais nesitariama dél ugdymosi aplinkos turtinimui skirty 1é8y, kurios
panaudojamos neatsizvelgiant } mokytojy ir mokiniy poreikius. Centro tarybos nariai patvirtino, kad
kalendoriniy mety pabaigoje bendruomenei pateikiama formali, apibendrinta finansin¢ ataskaita,
neuztikrinanti skaidrumo panaudojant 1¢Sas. Sékmingai Centro veiklos perspektyvai uztikrinti didele
reikSme turi optimalus iStekliy paskirstymas, pagristas duomenimis ir bendruomengés susitarimais,
susitarimy laikymasis bei skaidrus finansiniy iStekliy skirstymas pasitelkiant bendruomeng,
nusistatant prioritetus. Tai sudaryty galimyb¢ panaudoti iSteklius lanksciai ir kirybiskai, kurty
teigiamg SiuolaikiSskg Centro jvaizdj visuomengéje, galint] visapusiSkai tenkinti mokiniy ugdymo(si)
poreikius.

4. Pasidalyta lyderyste (4.1.2. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 1 lygis). Pokalbiuose ne
karta minéta, kad jstaigai svarbiis sprendimai dazniausia priimami vienaSaliSkai, mokyklos
savivaldos institucijy veikla dazniausiai formali. Vertinimo savaite pastebéta, kad Centro tarybos
nariai yra nusiteike sutelkti bendruomene svarbiausiems Centro tikslams jgyvendinti, taciau jiems
trukdo vis labiau jsivyraujantis bendruomenés nusivylimas darbu Sioje jstaigoje (mazéja mokiniy
skaiCius, ugdymo aplinka neatitinka Siuolaikiniy visuomenés poreikiy, stinga susitarimy aiSkumo ir
skaidrumo). Vertintojy manymu, bendruomenés nusivylima skatina dar ir tai, kad jstaigoje néra
puoseléjama pasidalytosios lyderystés idéja. Administracijos lygmeniu nesusitarta, kaip galéty biiti
skatinama lyderysté: kaip mokyklos bendruomenei sudaryti salygas pareikSti savo nuomong,
pasiiilymus, iniciatyvas. Nustatyta, kad dalis mokytojy bendradarbiauja tarpusavyje, t. y. kalbasi apie
mokiniy paZanga, jy sekmes ir problemas, padeda vieni kitiems, taciau daZniausiai tai grindZiama
asmeninémis iniciatyvomis, draugystés rysiais. Sis procesas néra sistemingas, todél niekaip negali
biti jvardintas kaip lyderystés mokymuisi raiSka. Centro vadovams vertéty labiau pasitikéti
bendruomenés nariais, jgalinti savivaldos institucijas ne formaliai, bet iS esmés atlikti joms pagal
kompetencijas prideramas funkcijas. Mokyklos vadovy paskatinta lyderysté, o savivaldos institucijy
bei visy bendruomenés nariy drgsa prisiimti jsipareigojimus jgyvendinant uzsibréztus davinius bei
tobulinant Centro veikla, sudaryty salygas atsirasti lyderiams. Kryptinga lyderiy veikla skatinty
bendruomeng¢ kartu mastyti, skaidriai priimti sprendimus, diskutuoti ir veikti kiirybiskai, tuo paciu —
telkty Centro bendruomeng teigiamiems pokyciams.

5. Savivaldos sprendimy veiksmingumas (4.1.3. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 1
lygis). Centre veikia tradicinés savivaldos institucijos: Centro taryba, Mokytojy taryba, Metodiné
taryba. Savivaldos atstovai renkami skaidriai ir atvirai, taciau rengiant Centro veiklos planavimo
dokumentus, svarstant materialiniy iStekliy panaudojimo ir turtinimo klausimus, Centro vadovai
nesistemingai bendradarbiauja su savivaldos institucijomis. IS pokalbiy su Centro taryba, Metodine
taryba, Centro bendruomenés nariais paaiskéjo, kad savivaldos institucijy priimti sprendimai daugiau
formaliis, jais nesinaudojama planuojant Centro veikla. Centro direktoré per maZzai skatina
administracijg diskutuoti su savivaldos institucijomis, kad sprendimai biity priimami skaidriai,
visiems suprantamai, kad biity gerbiama ir pripazjstama savivaldos institucijos atstovy nuomoniy
jvairové. Taip pat paaiSkéjo, kad savivaldos institucijos nepakankamai bendradarbiauja tarpusavyje,
kad Centre néra sprendimy priémimy sistemos, diskusijy kultiros. Jeigu Centro savivaldos
institucijos aktyviau bendradarbiauty tarpusavyje, drasiai savarankiskai priimty sprendimus ir kartu
siekty jy igyvendinimo, jsipareigoty veiklai, geréty Centro jvaizdis, kasdiené jstaigos veikla, kuri
turéty teigiamos jtakos Centro ateities siekiams.



