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[ZANGOS ZODIS

Jelizaveta TUMLOVSKAJA,

Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros Mokykly jsivertinimo skyriaus metodininké,
projekto koordinatoré

Gera mokykla... Kokia ji? Ar jmanoma visiems laikams sukurti gerag mokykla? Geros mokyklos
koncepcija pateikia tokj geros mokyklos apibrézima: ,,Gera mokykla — pamatinémis humanistinémis ver-
tybémis ugdymgq grindzianti, prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si) sékmeés siekianti mokykla, kuri
savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais ir mokymusi.“ Kaip matome i§ pateikto
apibrézimo, gera mokykla yra sékmeés siekianti, t. y. nuolat veikla tobulinanti mokykla.

Kokios yra konkrecios mokyklos tobuléjimo krypties gairés? Kaip mokykloje suprantama ge-
ros mokyklos sgvoka, jos rodikliai? Kokie yra jos planuojami pazangos rodikliai? Kokia yra mokyklos
pasiekta pazanga? | visus $iuos klausimus gali atsakyti pati mokyklos bendruomené, organizuodama ir
vykdydama jsivertinimo ir veiklos kokybés tobulinimo procesus.

Todél, rengiant Geros mokyklos koncepcijg, buvo atnaujinama mokykly veiklos kokybés jsiverti-
nimo metodika ir veiklos kokybés jsivertinimo rodikliai. Dar prie$ ,, Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybeés jsivertinimo metodikos“ patvirtinima” (patvirtinta Lietuvos Respub-
likos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267), Nacionaliné mokykly verti-
nimo agentira (toliau - NMVA) inicijavo atnaujinty jsivertinimo rodikliy i§bandymo projekta ,Gera
mokykla - nuo geros prie geresnés, j kurj pakvieté jsitraukti Kokybés siekian¢iy mokykly (toliau — KSM)
klubo juridinius narius (Zr. 2 priedg). Projektas buvo skirtas iSbandyti atnaujintg metodika ir rodiklius
konkrec¢iy mokykly kontekste. Svarbiausias ir sudétingiausias darbas — detaliojo kokybés standarto
arba iliustracijos kiirimas. Tai yra esminé kokybés sampratos apibréztis kiekvienai mokyklai. Pateikia-
ma pavyzdziy kiekvienam metodikos rodikliui. Buvo siekta, kad mokykly sukurti kokybés aprasymai
atskleisty visus rodiklio raktinius zZodzius. Leidinys yra projekto veiklos rezultatas. Mokykly pateikta
medziaga pakomentavo atnaujinty jsivertinimo rodikliy kiirimo darbo grupés vadové, Lietuvos eduko-
logijos universiteto docenté dr. Dalia Survutaité.

Projektas vyko 2015-2016 metais. Dalyviai savo mokyklose diegé atnaujinta metodika, kareé ir
tobulino detaliuosius kokybés aprasymus arba iliustracijas, mokeési kartu ir individualiai, susitikdavo
NMVA aptarti savo darbo rezultatus.

Rodikliy turinys atskleidzia Geros mokyklos koncepcijoje apibréztus vertybinius ugdymo aspek-
tus. Todél pagrindinis $io leidinio turinys - rodikliy turinio atskleidimas, mokykly pateikti konkretis
pavyzdziai su kokybiniais ir kiekybiniais rodikliais bei informacijos $altiniais.

Vertéty atkreipti démesj j tai, kad tai néra tobuli pavyzdziai. Jie yra kontekstualas, pagristi
konkreciy mokykly bendruomeniy supratimu, patirtimi, jdirbiu. Kuriant savo mokyklai skirtas ilius-
tracijas, vertéty atkreipti démesj j ekspertés pateiktus nukreipiamuosius klausimus, mokykly pateiktus
pavyzdzius bei kiekvienam pavyzdziui pateiktus ekspertés komentarus.

Leidinio sudarytojy tekstai atskleidzia jsivertinimo metodiky ir rodikliy kaitos priezastis ir es-
minius pokycius. Juose pateikiama minciy, pavyzdziy, kaip galima organizuoti jsivertinimo procesus
mokykloje.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLU VEIKLOS
KOKYBES [SIVERTINIMO RODIKLIU KAITA

Jelizaveta TUMLOVSKAJA,

Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros Mokykly jsivertinimo skyriaus metodininké,
projekto koordinatoré

Sisteminis mokyklos, kaip organizacijos, isivertinimas (saves vertinimas, angl. self-eva-
luation) yra palyginti nauja, iki $iol nepakankamai savo potencialg atskleidusi $vietimo tobulinimo
veikla.

Lietuvos mokyklos jsivertinima, kaip mokyklos veiklos tobulinimo salyga, Zino dar nuo 2000
mety, nes tais metais pasirodé pirmoji vidaus audito metodika, perimta i$ Skotijos ir adaptuota Lietuvos
mokykloms. Jsivertinimo (vidaus audito) metodika per pastarajj laikotarpj patyré nemazai transfor-
macijy. Lietuvos mokyklos yra sukaupusios vertinga Sios veiklos patirtj, esama nemazai sékmingy $io
mokykly tobulinimo metodo taikymo pavyzdziy.

Lietuvoje mokykly veiklos kokybés jsivertinimas prasidéjo 2002 metais, pritaikius Skotijos
mokyklose naudojamg jsivertinimo metodika ir rodiklius, o0 2004 m. tapo privalomas visoms bendrojo
lavinimo mokykloms.

Pirmasis oficialus vidaus audito dokumentas mokykloms, Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus
audito metodika, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2002 m. vasario 28 d.
jsakymu Nr. 302 ,,Dél bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodikos®, daliai mokykly buvo
pakankamai sudétingas, keliantis abejoniy dél naudingumo, o kai kurios mokykly bendruomenés dar
buvo nepatyrusios optimaliai vykdyti jsivertinimo procesus. Bet buvo nemazai mokykly, kurios jau
nuo 2000 m., kuomet pasirodé vidaus audito metodikos projektas, i jsivertinimo procesus pazvelgé
labai pozityviai, jZvelgé naudg ir aktualuma. Todél pac¢ioms mokykloms buvo pasitlyta supaprastinti
metodika, labiau pritaikyti jg prie realaus mokyklos gyvenimo, pasinaudoti vykdymo patirtimi, pateikti
pavyzdziy, aprasyti sékmingo jsivertinimo patirtis.

2007 metais metodika buvo i§ esmés patobulinta. Atsizvelgus j tuomet aktualius Svietimo do-
kumentus, Lietuvos mokykly patirtj, buvo sukurti tam laikotarpiui tinkami ir mokykloms suprantami
rodikliai.

2009 metais jsivertinimo metodika buvo liberalizuota — sukurtas kryptj rodantis, lankstus veikti
dokumentas, taciau veiklos rodikliai liko tie patys, kaip ir 2007 metais. Nors mokykloms buvo sitilo-
ma rinktis jvairias jsivertinimo metodikas, dauguma mokykly jsivertindamos savo veikla vadovavosi
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros parengta jsivertinimo metodika.

Ivykus reik§mingiems valstybés lygmens strateginiams pokyc¢iams — paskelbus Valstybés pazan-
gos strategija ,Lietuva 2030% Nacionalinés pazangos programa, Valstybine Svietimo strategija 2013-
2022 metams, 2011 mety Svietimo jstatymo pakeitima, atnaujinus bendrgsias programas — reikéjo per-
ziuréti ir koreguoti mokyklos veiklos jsivertinimo principus, metodika, veiklos rodiklius.
agentiiros jgyvendinto ES SF projekto ,, Kokybés vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose
(modeliy sukiirimas)“ kirinys Geros mokyklos koncepcija ir joje numatyti mokyklos veiklos aspektai
ir jy rysiai. Geros mokyklos koncepcija mokykla pristato kaip atradimy ir mokymosi sékmeés siekiancia,
bendruomenés sutarimais ir mokymusi savo veikla grindziancia organizacija, kurioje vidaus vertinimas
turi tapti mokykloje vykstan¢iy mokymosi procesy dalimi. Sioje koncepcijoje i$déstyti geros mokyklos
poZymiai turéty rodyti kryptj ir vesti tobuléjimo linkme.
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Atnaujinant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo sistema, buvo atlikta visy iki $iol taiky-
ty jsivertinimo metodiky lyginamoji analizé. Pateikiame jos apibendrintg vaizda, kuriame matomi
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy pokyc¢iai nuo 2002 m. iki dabar, isryskinami skirtumai
ir panasSumai (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy kaita 2002-2016 m.

Bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito
metodika (2002)

Bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito
tvarkos aprasas (2007)

Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybeés jsivertinimo rodik-
liai (2016)

kokybés standarto
aprasas

Sritys 7 sritys 5 sritys 4 sritys

Temos 32 rodikliai 22 temos 11 temy

Rodikliai 88 pagalbiniai rodikliai | 67 veiklos rodikliai 25 rodikliai

Kokybés standartas | Pateikta iliustracija - Rodikliy paaiskinimai | Raktiniai ZodZiai ir detalus rodiklio aprasymas;

(iliustracijas — kokybés
standartg — apsiraso
pacios mokyklos)

aprasyme nurodytas idealus mokyklos veiklos
bavis, atitinkantis nacionalinj auksc¢iausig
(ankstesnése metodikose — ketvirtg) kokybés
(standarto) lygj. Pagal savo kontekstag mokyk-
los sukonkretina rodiklio detaliajame aprasy-
me nurodytus kokybés pozymius (ankstesnése
metodikose - ketvirto lygio iliustracija)

Vertinimo skalé

4 lygiy vertinimo skalé

4 lygiy vertinimo skalé

Vertinimo skalés nepateiktos

Siekiamybé

Siekiama intensyviai,
visa apimanciai fiksuoti
ir matuoti veiklag

Siekiama reflektuoti
mokykloje vykstancias
veiklas, nuodugniau
ieSkant situacijos prie-
Zasciy, jas analizuoti,
vertinti

Siekiama argumentuotai diskutuoti apie mo-
kiniy mokyma ir mokymasi, pripazinti moky-
tojy meistriSkumg ir gerasias praktikas, kaip
tinkamus pavyzdzius mokytojy bendruomenés
organizaciniam mokymuisi; surinkti suinte-
resuotiems asmenims ir partneriams svar-
bius mokyklos veiklos kokybe atspindincius
jrodymus

Vertinimo nuostata

Grieztai reglamentuotas
saves vertinimo mastas,
tempas (jsivertinti visas
sritis per trejus metus)

Akcentuojamas nuola-
tinis, nenutrikstamas,
duomenimis grjstas
reflektavimo procesas
(mokykla gali anali-
zuoti vieng jai aktualig
problema neribodama
laiko)

Isivertinimas yra mokyklos bendruomenés
refleksija: problemy apmastymas, jrodymy
rinkimas (tyrimas) ir dialogas vertinant bei
interpretuojant jrodymus

Vertinimo principai

Visuotinumo principas
matuojant visas veiklas

Vertinimas, sudarantis
galimybe tobulinti
konkredias sritis ir
veiklas pacios bend-
ruomeneés pastango-
mis, remiantis jsiverti-
nimo rezultatais

Isivertinimas sutelkia mokyklos bendruomene
susitarti dél ugdymo ir ugdymosi kokybés, ja
jsivertinti ir tobulinti visais lygmenimis: mo-
kinio, klasés, srauto, mokytojo, vadovo, visos
mokyklos kaip organizacijos

Teorinio pagrindi-
mo bruozai

Kokybés vadybos mo-
delio bruozai

Galimos dvi teorinés
prieigos: kokybés
vadybos ir besimo-
kancios organizacijos
modelio bruozai

Vyrauja besimokancios organizacijos modelio
bruozai

Esminiai poky¢iai atnaujintoje jsivertinimo sistemoje yra sumazintas sric¢iy, temy, rodikliy
skaicius, visi rodikliai yra tarpusavyje susieti priezasties ir pasekmés rysiais. Isivertinimo procesas re-
komendacijose pateiktas kaip visos mokyklos bendruomenés mokymosi ir tobuléjimo salyga. Daug
laisvés ir erdvés veikti $ia linkme suteikta paciai mokyklai, atsizvelgiant j jos konteksting situacija. Isi-
vertinimo ir tobulinimo cikliskumas, laiko planavimas yra pacios mokyklos apsisprendimo reikalas.
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MOKYKLOS VEIKLOS [SIVERTINIMO
ATNAUJINIMO PAGRINDIMAS

Dr. Dalia SURVUTAITE,

Lietuvos edukologijos universiteto docenté,
atnaujinty jsivertinimo rodikliy kitrimo darbo grupés vadové

Svietimo sistemai skiriama priedermé — uZtikrinti kokybe. Svietimo kokybei gerinti privalu
vykdyti (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011, 37 straipsnio 4 dalis) $vietimo stebéseng, ty-
rimus, mokykly veiklos jsivertinimg ir iSorinj vertinimg, mokykly vadovy ir mokytojy atestacija, mo-
kymosi pasiekimy vertinimg. Siame kontekste ugdymo institucijos jpareigotos ne tik rinkti duomenis,
bet ir analizuoti jsivertinimo rezultatus ir priimti sprendimus dél veiklos tobulinimo. Tuo tikslu (Lietu-
vos Respublikos $vietimo jstatymas, 37 straipsnis) mokyklos (i$skyrus aukstgsias mokyklas) pasirenka
veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo metodika.

Mokyklos, planuodamos jsivertinimo procediiras, priklausomai nuo mokyklos vadybos, mo-
kyklos kulttiros, jsivertinimo tiksly, jsivertinimo patirties, daznai intuityviai pasirenka skirtingas ver-
tinimo prieigas. Mokslinéje literataroje yra skiriama daugiau kaip dvidesimt jvairiausiy vertinimo mo-
deliy (Christie, Alcin, 2012), tarp kuriy dazniausiai minimi j tikslus orientuotas vertinimas (R. Tyler), i
sprendimus orientuotas vertinimas (D. L. Stufflebeam), j vartotojg orientuotas vertinimas (M. Skriven),
atliepiamasis vertinimas (R. Stake) ir | panaudojimg orientuotas vertinimas (Patton, 2000). Si vertinimo
modeliy jvairové leidzia pasirinkti tinkamg prieiga, atsizvelgiant j vertinimo tikslus.

Geros mokyklos koncepcijos projekte (2013) fiksuota ryski peréjimo nuo $vietimo visiems prie
$vietimo kiekvienam tendencija. Pripazjstant, kad Zmoniy patirtys, poreikiai ir siekiai skiriasi, jtvirti-
nama galimybé mokytis skirtingais tempais ir badais. Taigi, ugdymas ir mokymas(is) suasmeninamas
(personalizuojamas). Drauge tvirtinama, kad mokymasis turi biti socialus, t. y. mokomasi partneriskai,
grupémis, komandomis, jvairiuose socialiniuose ir virtualiuose tinkluose. Todél ugdymo institucijy
kaita mokymo organizavimo aspektu yra nei§vengiama.

Lietuvos visuomenei suderinus sutarima dél geros mokyklos sampratos, §vietimo pertvarka jga-
vo nauja kryptj. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) konstatuojama, kad ji grindziama ,,pamatinémis
humanistinémis vertybémis ir <...> savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais
ir mokymusi“ (Geros mokyklos koncepcija, 2015, II skyrius, 7 dalis). Remiantis paskelbtomis geros
mokyklos modelio konceptualiomis nuostatomis, 2014-2015 metais vykdytas mokyklos veiklos jsiver-
tinimo atnaujinimas. Ry$kinant esminj geros mokyklos pozymj - bendryste ir mokymusi grista veikla
(Geros mokyklos koncepcijos projektas, 2013) — jsivertinimas suvoktas kaip mokykloje vykstanciy mo-
kymosi procesy dalis. Tuo tikslu siekta sujungti vertinimui naudojama rodikliy sistemg su jsivertini-
mo procesu ir tai suvienyti naujame jsivertinimo modelyje. Mokyklos veiklos jsivertinimui pasirinktas
i rezultaty panaudojima orientuotas vertinimas, dar tiksliau, viena i§ $io vertinimo modifikacijy - i
organizacijos mokymgasi orientuotas vertinimas (Emstad, 2012; Dahler-Larsen, 2009). Sis jsivertini-
mo modelis taikomas vadovaujantis nuostata, kad organizacija mokosi akumuliuodama apibendrintos
patirties zinias ir skleisdama jas personalui ir bendruomenei, taikydama bisimos veiklos planavimui
(Survutaité, Ciuladiené et al., 2014). | organizacijos mokymasi orientuotame jsivertinimo modelyje ry-
$ys tarp organizacijos veiklos vertinimo ir besimokancios organizacijos karimo yra akivaizdus: verti-
nimas traktuojamas kaip galimybé mokytis ir mokymosi jrankis. Taikant §j modelj, atsiranda ir nepa-
lankiy bendruomenei pozymiy. Neigiami $io vertinimo aspektai — jsivertinimo dalyviy laiko sagnaudos,
zema techniné vertinimo kokybé, nepalanki politiné konfigiiracija. Vis délto j mokymasi orientuotas
organizacijos vertinimas padeda organizacijai tobuléti. Nuosekliai vykdomas jsivertinimas, vykstantis
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kaip refleksija, kuri taikoma ir pa¢iam vertinimo subjektui, didina dalyviy atskaitomybe. Atnaujinamas
bendrojo ugdymo jsivertinimas ryskina sasajas tarp dalyviy atskaitomybés ir tobulinimo bendraveikos.
Atnaujinant jsivertinimo metodika, pagrjstai pasirinktas j mokymasi orientuotas vertinimo modelis,
kurio paskirtis — palaikyti bendruomeninj organizacinj mokymasi. Organizacijos mokymasis $iame
modelyje suprantamas kaip kolektyvinis socialinis procesas, kuriame itin pabréziama vertintojy ir ver-
tinamyjy vaidmeny kaita ir tiesioginé saveika. Taigi kurtoji mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rodikliy sistema buvo orientuota j jsivertinimo proceso ir rezultaty panaudojimo mokyklos veiklos
tobulinimui mokslines prieigas / vertinimo modelius: j sprendimy priémima orientuotg vertinima ir j
organizacijos mokymasi orientuotg vertinima (Survutaité, Ciuladiené et al., 2014). Mokyklos jsiverti-
nimas grindziamas visuotinés kokybés vadyba ir strateginiu planavimu, orientuotu j veiklos kokybés
gerinimg. Tuo pat metu jsivertinimas yra ir procesas, ir rezultatas. Mokyklos bendruomenés nariai kar-
tu aptaria savo veiklos kokybe, susitaria dél jos tobulinimo krypc¢iy bei budy ir siekia juos jgyvendinti.
Mokyklos bendruomené, sistemingai ir nuolat vykdanti veiklos jsivertinimg, yra testiniame veiklos to-
bulinimo ir profesinio tobulinimosi procese, ryskinan¢iame pasiekimus ir pazanga.

Darbo grupé, vykdyda- Ugdymas
ma projekta ,,Bendrojo ugdymo N\
mokykly jsivertinimo rodikliy e TR e
atnaujinimas ir naudojimo jais - ~ ' ™,
metodikos / rekomendacijy su- : N J/
karimas“ (SFMIS Nr.: VP1-2.1- T
SMM-01-V-03-001), laikesi mo- Mokyklos programa
kyklos, kaip besimokancios orga- \
nizacijos, koncepcijos (zr. 1 pav.).
Vadovautasi integruota mokyk-
los tobulinimo idéja.

Naujosios jsivertinimo - / Integruota mokyklos S A
11 . 11 N tobulinimo koncepeija . -
rodikliy sistemos rodikliy me- <+

todikos karimas integravo $iuo  Kvalifikacijos kélimas \
metu mokykly taikomg IQES  mokykleje === Organizacijos tobuléjimas

oline (2013) veiklos vertinima. 1 pav. Integruota mokyklos tobulinimo koncepcija (i§ The School Impro-

Bendrojo ugdymo mo-  vement ,Whole School“ Illusion (aus West & Hopkins, 1996, s. 11)
kyklos veiklos kokybés jsiver-
tinimo modelis gristas Geros mokyklos

Mokykla
samprata (Geros mokyklos koncepcijos ohii 7. Operatyvus
- 0 1a1 5 -
: . ~ vadovavimas ir
projektas, 2013; Geros mokyklos koncep I, Savarankitkas mokymasis alo
cija, 2015). Nagrinéti pagrindiniai geros ' . Gebéjimy vgdymasis tobulinimas
mokyklos veiklos aspektai atspindintys UMY “Bendradarbiavimas su parteriais
. S o - . o sékomingas *tEvais
mokyklos misijg, misijos jgyvendinima PRI | - cictimo, socialinemis i sveikatos
lemiancius veiksnius ir mokyklos gyvavi- in ir karjera I [N b
. . e e . * profezinio rengimo mstitucijomis,
mo prielaidas (steigéjas, bendruomené), cgiant |3, Geras ugdymas E—

pateikti 3 paveiksle. 4. Individualos {vertinimas
—  Mokytojai

8. Kokybes valdyvmas ir
vidinis vertinimas

Mokykly veiklos kokybés jsiver-
tinimas siejamas su $vietimo kokybés ir
efektyvumo uztikrinimu (formuojamuoju

vertinimu). ?agrlndmlal 11.' pagelc?al.lj amt, pav. Ugdymo ir mokymosi svarba $vietime pagal IQES oline
mokyklos veiklos rezultatai — mokiniy as- (2013) (i§ Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros pranesi-
menybiné branda, individualias galimybes  mo ,,Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliai: saranga
atitinkantys mokymosi pasiekimai ir nuo-  ir kaita. 2004-2014)
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latiné mokymosi pazanga. Mokiniai identifikuojami kaip asmenybés, besidziaugiancios savo pasieki-
mais ir kantriai jveikianc¢ios nesékmes, neprarasdamos tikéjimo (Geros mokyklos koncepcija, 2015).
Vertinant mokyklos veiklos kokybe, démesys koncentruojamas tiek j bendryjy asmens kompetencijy,
tiek j dalykiniy pasiekimy ugdyma. Prognozuojama, kad ugdymo institucijose besimokantys asmenys
igis pagrindinius gebéjimus, leisianc¢ius sékmingai planuoti asmeninj ir profesinj gyvenima bei tapti
pilietiskais visuomenés nariais. Mokiniy pasiekimai vertinami atsizvelgiant ne vien j apibréztus, progra-
minius ugdymo tikslus, bet ir j individualias kiekvieno mokinio ypatybes bei i$gales, siekiant nuolatinés
asmeninés pazangos mokiniui tinkamu tempu, netrikdomo mokinio pasiekimy lygio klaséje ar moki-
niy grupéje jvertinimy. Teikiamas naujasis bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
modelis programuotas pagerinti mokykly veikla, kartu ir didinti mokiniy mokymosi pasiekimus.
Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis kurtas remiantis hu-
manizmo, socialinio konstruktyvizmo idéjomis, orientuotas j ateities is$ukius mokyklai. Taip pat
vadovautasi Geros mokyklos koncepcijos (2015) iSryskintais akcentais — mokyklos kaip besimokancios
bendruomenés, mokytojy kaip mokiniy, Siuolaikinio mokymosi bady, mokymosi organizavimo ir
aplinky jvairovés, mokymosi ir gyvenimo mokykloje susiliejimo, kitokios valdymo kultiros.
»Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tikslai:
o plétoti duomenimis grijsto valdymo kultiira mokykloje;
o skatinti mokyklos bendruomenés kryptingg, j rezultatus orientuotg diskusija apie gera
mokykla;
« stiprinti mokyklos bendruomenés nariy jsipareigojima ugdymo kokybei ir atsakomybe,
taikant jsivertinima kaip kasdiene¢ praktika — savistabg, refleksija, dialoga;

« i mokyklos tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius, kitas suinteresuotas
grupes“ (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsi-
vertinimo metodika, 2016, II skyrius, 3 dalis).

Vykdant mokyklos veiklos kokybés jsivertinima, vadovaujamasi bendradarbiavimo, kiarybis-
kumo, atsakingumo, objektyvumo, tvarios ir pasidalytos lyderystés mokymuisi, humaniskumo, demo-
kratiskumo, konfidencialumo ir tolerancijos principais (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, 2016, III skyrius, 5 dalis).
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3 pav. Geros mokyklos veiklos aspektai ir jy rysiai (i§ Geros mokyklos koncepcijos, 2015)
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLU VEIKLOS
KOKYBES [SIVERTINIMO MODELIO SANDARA

Dr. Dalia SURVUTAITE,

Lietuvos edukologijos universiteto docenté,
atnaujinty jsivertinimo rodikliy kitrimo darbo grupés vadové

Naujasis modelis atitinka Gerosios mokyklos koncepcijg (2015). Bendrojo ugdymo mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo modelis aprépia svarbiausius sékmingos mokyklos veiklos pozymius - tin-
kamas mokyklos misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo rezultatai ir turtingos,
jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje ir mokymosi patirtys. Kuriant bendrojo ugdy-
mo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelj, atidziai nagrinéti tokie mokyklos, kaip organizaci-
jos, veiklos aspektai — ugdymo aplinka, ugdymas (mokymas), personalas, bendruomené ir jos moky-
masis, lyderysté ir vadyba. Nustatyta, kad $ie aspektai turi tiesioginj priklausomybés rysj su gyvenimo
ir veiklos mokykloje kokybés vertinimu, tai yra su mokyklos misijos jgyvendinimu.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro
veiklos kokybés sritys, temos ir veiklos rodikliai. Struktariskai
esmineés ir bendriausios yra keturios viena kitg veikiancios sri-
tys (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodika, 2016, IV skyrius, 7 da-
lis), susijusios priezastiniais rysiais.

1. Rezultatai

4. Lyderysté ir
vadyba

»Pirmoji sritis — rezultatai — yra svarbiausias mokyklos
veiklos kokybés pozymis. Vertinant $ig sritj, siekiama i$siais-
kinti, kas pasiekiama ugdant kiekvieng mokinj ir kokie yra api-
bendrinti mokyklos veiklos rezultatai, taip pat svarbu suvokti
rezultaty kaitg - mokinio ir mokyklos paZangg“ (Mokyklos,
igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodika, IV skyrius, 8 dalis).

3. Ugdymo(si)
aplinkos

4 pav. Bendrojo ugdymo mokykly
veiklos kokybés jsivertinimo modelis

»Antroji sritis - ugdymas(is) ir mokiniy patirtys - lemia
ugdymo rezultatus dviem ugdymo proceso aspektais: formaliuoju ugdymu ir visu mokykliniu gyveni-
mu, visomis mokykloje ar mokyklai organizuojant jgyjamomis mokiniy patirtimis, jskaitant mokyklos
kultaros poveikj (,,pasléptoji ugdymo programa®). Vertinant Sig sritj, siekiama issiaiskinti, kaip pla-
nuojamas ir organizuojamas ugdymas ir kg mokykloje patiria mokiniai“ (Mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, IV skyrius, 9 dalis).

»Irecioji sritis — ugdymo(si) aplinkos — akcentuoja fiziniy ir virtualiy mokymosi aplinky reiks-
me ugdymui. Vertinant $ig sritj, pabréziamas aplinky kirimo ir ugdymo rysys, ugdymo proceso dalyviy
jtraukimas j erdviy bendrakira. Vadovaujamasi atviros mokyklos, ,,mokymosi be sieny®, neformaliy-
jy mokymosi bendruomeniy ir nuolatinio mokymosi idéjomis“ (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, IV skyrius, 10 dalis).

»Ketvirtoji sritis — lyderysté ir vadyba - akcentuoja, kiek nuosekliai ir darniai veikia visa
mokyklos bendruomené, siekdama mokiniy mokymosi pazangos ir pasiekimy ir asmenybés brandos
(ugties). Vertinama, kaip mokyklos bendruomenéje susitariama dél veiklos perspektyvos, kokiomis
nuostatomis grindziama bet kuri vykstanti veikla, kaip siekiama asmeninio profesinio meistriskumo*
(Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, IV
skyrius, 11 dalis).
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Kiekviena bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo sritis detalizuota 13 veiklos
vertinimo temy. Konkrecios srities tema i§skleista 25 mokyklos veiklos jsivertinimo rodikliais. Kiek-
vienas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodiklis apibiidintas 67 raktiniai Zodziais. Raktinis zZodis
nusako konkretaus rodiklio vertinimo prasminguma, tikslinguma ir kryptingumg. Vykdant mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimg, siiiloma remtis jsivertinimo rodikliy raktiniais Zodziais, nes Sie lakonis-
kai apibtdina ,esminius rodikliui priskirty mokyklos veiklos aspekty kokybés kriterijus® (Mokyklos,
jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, IV skyrius, 13
dalis). Modelyje pateikiami isskirty rodikliy raktiniy Zodziy apragymai. ,Raktiniams zZodziams teikia-
mas konkretesnis pozymiy, liudijanciy tam tikru rodikliu jvardyty reiskiniy kokybe, aprasymas, vadi-
namas detaliuoju rodiklio aprasymu arba iliustracija“ (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, IV skyrius,14 dalis).

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modeliui taikomas sisteminis
principas - atskiros sritys sudaro visuma ir tuo paciu visuma nesusiformuoja be atskiros srities.

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis sudaro galimybe:
« mokyklos bendruomenei nuolat stebéti ir vertinti veiklos kokybe;

« dalyvaujant mokyklos veiklos kokybés jsivertinime tobulinti ugdymo kokybe bei
profesionaluma;

« reflektuoti pedagogine veikla;

« objektyviai jsivertinti mokyklos veiklos kokybés bukle;

« konsoliduoti mokyklos bendruomeneg veiklos tobulinimui;

» mokyklos bendruomenés nariams suteikti galimybe priimti pagristus sprendimus;

« mokyklos bendruomenés nariams aktyviai ir atsakingai dalyvauti planuojant mokyklos
plétra;

« nuolat stebéti ir didinti ugdymosi pazanga;

« patvirtinti gerajg praktika ir ja plétoti;

o kurti mokykla kaip besimokancia organizacija;

o teikti visuomenei griztamajj rysj apie ugdymo ir mokymosi kokybe;

« didinti mokyklos, mokytojy autoritetg visuomenéje.

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelio sritys, temos ir jsivertinimo
rodikliai padeda atpazinti geras mokyklas, pasiekusias sékmingy veiklos rezultaty. Taip pat modelis
gali vertinti ir ieSkoti mokykly, rodanciy tobuléjimo potencialg ir, uztikrinant sékmingos veiklos tes-
tinumg, vertinti tik tai, ar §i mokykla bus gera ateityje, nepriklausomai nuo jos Siandienos rezultaty.
Konstruktyvistinés koncepcijos pagrindu sukurtas modelis sudaro salygas mokykly bendruomenéms
suvokti visumg ir, pasirinkus tobulinti visumos dalj, tikétis bendros pazangos. Naujuoju bendrojo ug-
dymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo modeliu siekiama jtvirtinti Svietime atsirandancia kultiirg
tikslingai rinkti duomenis, panaudoti vertinimg / jsivertinimg sprendimams priimti ir uztikrinti orga-
nizacijos tvarig pazanga.
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MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES [SIVERTINIMAS -
mokykly bendruomeniy patirciy analizé

Dr. Dalia SURVUTAITE,

Lietuvos edukologijos universiteto docenté,
atnaujinty jsivertinimo rodikliy kitrimo darbo grupés vadové

Isivertinimo veiklos organizavimas mokykloje. Mokyklos vadovas, pavaduotojas ugdymui
ir mokytojai, pripazindami mokyklos veiklos kokybés jsivertinima, kaip vadybos ciklo dalj, jsipareigo-
ja veikti kartu dél mokiniy siektiny vertybiy, ju pazangos ir pasiekimy gerinimo (Mokyklos, jgyven-
dinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, 2016, V skyrius, 16
dalis). Mokyklos vadovui inicijavus veiklos kokybés jsivertinima, mokyklos taryba pasirenka veiklos
jsivertinimo sritis, atlikimo metodika (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veik-
los kokybés jsivertinimo metodika, 2016, V skyrius, 18 dalis). Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
organizavimui suburiama veiklos kokybés jsivertinimo grupé ar kita mokytojy komanda (Mokyklos,
jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, 2016, V skyrius,
19 dalis). Si jsivertinimo grupé telkia mokyklos bendruomene jsivertinimui kaip nuolatiniam mokyklos
veiklos kokybés tobulinimui ir profesiniam tobulinimuisi.

Rekomenduojama mokyklos bendruomenei, kuriant pasitikéjimo ir pagarbos vieni kitiems
atmosfer, kartu nuodugniai nagrinéti Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodikg (2016). Mokykly bendruomeniy, dalyvavusiy projekte ,Gera mokykla:
nuo geros prie geresnés®, patirtis rodo, kad labai svarbu suburti atsakingus ir aktyvius mokytojus j jsi-
vertinimo grupe. Kai kuriose mokyklose $ia grupe sudaré ,,atstovai i§ jvairiy metodiniy grupiy® (Aly-
taus Dzukijos pagrindiné mokykla), kitose jsivertinimo koordinacinés grupés vadové jtraukeé visus mo-
kytojus, socialinius darbuotojus (Prieny r. Silavoto pagrindiné mokykla). Tiek vienu, tiek kitu jsiverti-
nimo veiklos organizavimo atveju buvo numatytas ir skirtas laikas (pvz., mokiniy atostogy metu buvo
skirtos dvi dienos (Prieny r. Silavoto pagrindiné mokykla) jsivertinimo metodikai nagrinéti ir detalia-
jam aprasymui kurti. Jgyvendinant mokyklos veiklos kokybe, vadovautasi prielaida, kad visi mokyklos
bendruomenés nariai atsakingai dalyvaus jsivertinime ne tik pateikdami ar rinkdami duomenis, bet
ir reflektuodami juos ir prisiims atsakomybe uz mokyklos veiklos tobulinimo procesus ir sprendimy
jgyvendinima (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodika, 2016, IV skyrius, 19 dalis).

Isivertinimo sistemos ir rodikliy aprasymo analizé. Mokyklos veiklos jsivertinimo rodikliy
sistema leidzia mokyklos bendruomenei suprasti ir geriau jvertinti esamg mokyklos veiklos biikle, ana-
lizuoti tendencijas, numatyti ateities pokyc¢ius. Rodikliy sistema turi buti pakankamai i$sami, atspindin-
ti svarbiausius mokyklos veiklos kokybés bruozus, ta¢iau kartu ne per daug detalizuota, kad mokyklos
»hejréminty’, nereikalauty per daug duomeny. Tokia rodikliy analizé teikia duomenis jrodymais grijs-
tam sprendimy priémimui, sudaro galimybes organizaciniam mokymuisi.

Vadovaujantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelio sandara, patartina fiksuoti ir
drauge mokyklos bendruomenéje jtvirtinti raktiniy Zodziy samprata kaip rodikliui priskirty mo-
kyklos veiklos aspekty kokybés kriterijy lakoniska apibudinima (Mokyklos, jgyvendinancios bend-
rojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, 2016, IV skyrius, 13 dalis). Tai padés
pedagogams suvokti atitinkamos mokyklos veiklos kokybés pozymius kaip nuorodas j konkrecius
patir¢iy ir pazangos jrodymus.

Isivertinimo grupé inicijuoja detalaus rodiklio aprasymo, kaip pageidaujamo, idealiojo mokyk-
los veiklos bavio, atitinkancio auksciausia kokybe (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo prog-
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ramas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, 2016, IV skyrius, 15 dalis), apra§ymo analize. Suvokiant
detalyjj mokyklos veiklos kokybés aprasyma, kaip auksciausig mokyklos veiklos standarta, skatinama
jsigilinti j konkrecios mokyklos bavj, savitumus.

Nagrinéjant visos mokyklos bendruomenés pozitrius ir likescius, kuriamas mokyklos veiklos
kokybés aprasymas, detalizuojantis mokytojy bendruomenés susitarima dél savo veiklos kokybés verti-
nimo. Konkrecios mokyklos detalusis veiklos kokybés aprasymas - tai mokyklos ekonominio, sociali-
nio, kultirinio konteksto, veiklos specifikos, tradicijy, veiklos struktiry ir darbo organizavimo bidy
padarinys.

Mokyklos unikalaus rodiklio apras§ymo rengimas. Kiekvieno mokyklos bendruomenés nario
indélis itin svarbus ir reik§mingas kuriant mokyklos veiklos kokybés rodiklio detaly aprasyma. Kaip bet
kuri socialiné grupé tik i$vien veikdama pasiekia savo veiklos israiska, taip ir mokyklos bendruomené
tik visiems ir kiekvienam dalyvaujant sudaro prielaidas pasklisti jsivertinimo prasmei ir naudai.
Kai kuriy mokykly bendruomenése aprasymai rengti jsivertinimo grupése, véliau jie buvo aptariami ir
koreguojami. Idealu, kai pagrindinis darbas vyksta komandoje. Pavyzdziui, Prieny r. Silavoto pagrindi-
nés mokyklos mokytojai kurti rodiklio aprasyma émeési susirinke j pasitarimy dienas. Pirmoji jy buvo
skirta susipazinti su rodikliais, pasiaiskinti raktinius Zodzius. Mokytojai prisipazjsta, kad i pradziy
klausimy buvo daugiau nei atsakymy. Naudojome netradicinius metodus, diskutavome grupémis, ka-
ruselés budu pristatéme rezultatus, keitémeés nuomonémis®. Rodiklio apragymus / iliustracijas minétos
pagrindinés mokyklos mokytojai nagrinéti pradéjo antrajg savo pasitarimy dieng. Panasiai darbavosi
ir Alytaus Dzukijos pagrindinés mokyklos bendruomené. Moléty r. Giedrai¢iy Antano Jaro$eviciaus
gimnazijos mokytojai teigé, kad tiesiog buvo skaitomas nacionalinis rodiklio aprasymas ir buvo ban-
doma jsivaizduoti savo mokykla. Remiantis nacionaliniu rodiklio aprasymu, kuriama savo mokyklos
vizija: kiekvienas aprasymo teiginys kiek galima labiau sukonkretinamas. Mokytojai, remdamiesi me-
todikoje pateiktu nacionaliniu rodiklio apradymu ir savo mokyklos isryskintais privalumais bei tritku-
mais, detalizavo, konkretino mokyklos aprasyma. Esant bendraveikos patirc¢iai, mokytojai patvirtino,
kad ,,rodiklio apragyma / iliustracija susikurti nebuvo sunku. Kurdami iliustracijg, rémémeés jau kelerius
metus puoseléjama pazangos kulttira ir iSsigrynintomis vertybémis: individualas kiekvieno mokinio
pasiekimai bei pastangos matomi, pripazjstami, skatinami“ (Prieny r. I§lauzo pagrindiné mokykla). Kai
kurios mokykly bendruomenés pasirinktam rodikliui sudaré kelias darbo grupes - atskirai kiekvienam
raktiniam zodziui po darbo grupe. ,,Pirmaisiais detaliyjy aprasymy / iliustracijy variantais apsikeista
kartu su pavaduotoja numaté, kg reikéty koreguoti“ (Prieny r. Islauzo pagrindiné mokykla). Mokytojai
pasakojo, kad ,,j darbo grupes buvo jtraukti visi mokytojai, socialiniai pedagogai“ (Prieny r. Silavoto
pagrindiné mokykla). Bendruomenése sutarta, kad sudarytos grupés dirbs ,,jy nariams patogu laiku.
<...> ir pateiks savo iliustracijas®. Taigi, pagrindinis iliustracijy karimo procesas vyko darbo grupése.
»Sukonkretinome, susitaréme dél metody ir instrumenty parinkimo, parengéme jsivertinimo tyrimo
instrumentus® (Alytaus Dzukijos pagrindiné mokykla).

Rodiklio aprasymo turinio detalizavimas. Bendromis pastangomis kurtas detalusis mokyklos
veiklos rodiklio aprasymas tobulintas jvairiomis intencijomis — bendruomenés nario aktyvumo ir ini-
ciatyvumo, pasidalytos lyderystés pagrindu. ,,Pristacius seminaro metu jgyta patirtj, aptaréme svarbius
akcentus. Kalbéjomés apie kiekybinj ir kokybinj matavimg iliustracijose, diskutavome apie lygius, pa-
mastéme, kur tinka kiekybinés sgvokos. Pagalvojome ir pasitaréme, kaip nacionalinj rodiklio aprasyma
pritaikyti, kad jis labiau atspindéty musy mokyklos auksciausig siekiama lygj. Padiskutavome, kokiais
duomenimis galime remtis, jg kurdami, koks miisy esamas lygis (prisiminéme placiojo jsivertinimo,
kity tyrimy i$vadas). Kadangi matuosime esamg mokyklos veikla — padétj, apraséme detaliai, nurody-
dami procentus, sukonkretindami visg kita reikalingg informacija“ (Moléty r. Giedrai¢iy Antano Jaro-
$eviCiaus gimnazija). ,,Detalaus parasymo tobulinimo susirinkime akcentuota tai, kad iliustracijose turi
atsispindéti masy mokyklos siekiamas idealus lygis: ko mes galétume pasiekti nuolat tobulindami §j
rodiklj ne per vienerius metus, o per ilgesnj laikg. Tarémeés, kokios miisy galimybés, akcentavome $eimy
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socialine padétj, mokymosi motyvacija, mokymosi pazangos stebéjima. Konsultavomés su mokyklos
kuratore <...>, atsizvelgéme j jos pasitilymus dar labiau sukonkretinti kai kuriuos teiginius, patikslinti
pozymius (Prieny r. Silavoto pagrindiné mokykla). Taigi, detalusis mokyklos aprasymas buvo apta-
riamas ir, esant reikalui, koreguojamas. ,,Patiksliname savo detalaus aprasymo pateikimo forma (trys
grafos: nacionaliné iliustracija, mokyklos iliustracija, $altiniai)“ (Prieny r. I§lauzo pagrindiné mokykla).

Mokyklos veikos jsivertinimo rodikliy sistema palaiko veiklos tobulinimo procesus, todél
programuotas rodikliy veiksmingumas, t. y. jie atspindi konstruktus, darancius jtakqg mokiniy pa-
siekimams, kuriuos mokykla gali kontroliuoti. Rodikliai pasiZymi diagnostine verte, t. y. skirti ne
tik nustatyti sistemos santykines silpngsias ir stiprigsias puses, bet ir padéti atskleisti Siy privalumy,
triukumy ar pokyciy priezastis. Jie suprantami ir keliantys pasitikéjimg visiems juos naudojantiems.
Rodikliai jgyvendintini, t. y. laiko ir kitos sgnaudos, skirtos jy kiirimui, duomeny rinkimui, analizei
ir panaudojimui, turi ,atsipirkti®; t. y. padéti kurti aiskig, visai mokyklos bendruomenei suprantamg
ir priimting jsivertinimo proceso pridedamgjq verte.

Metodikoje kiekvienam rodiklio raktiniam zodziui pateikiamas detalusis aprasymas, kaip koky-
bés standartas, padedantis mokytojams atpazinti procesus, vykstancius mokykloje. Mokyklos bendruo-
menéje iSgvildenti detalieji apradymai turéty biti konkretizuoti ir detalizuoti. Kuriant mokyklos deta-
lyji rodiklio aprasyma / iliustracijg, pirmiausia galvojama apie mokyklos bendruomenés pasiekimus,
privalumus ir pranasumus. Svarbu remtis tuo, kg bendruomené yra sukirusi, kuo naudojasi kasdienia-
me gyvenime. Visa, kas patvirtina mokyklos tapatybe ir lemia pazangg, turi bati islaikoma, stiprinama
ir tesiama. Taciau trikumai ir problemos jokiu bidu neturi bati neigiami ar ignoruojami. Besimo-
kancioje mokyklos bendruomenéje tai taps diskusijy, sutarimy ir bendry sprendimy asimi. Detalusis
mokyklos veiklos aprasymas — dermé tarp dinamisko mokyklos bendruomenés karimo proceso bei
rezultato - bendru sutarimu apibréztos vizijos. Suprantama, kad mokyklos unikalus detalusis aprasy-
mas - tai bendruomenés santykiy ir sagveikos padarinys. Visuotinas bendruomenés dalyvavimas lemia
placias ir i$samias diskusijas dél mokyklos vizijos, sutarimg dél lukesc¢iy iSgryninimo ir apibendrinimo.
Bendruomenés susivienijimas ir aktyvus dalyvavimas, numatant mokyklos veiklos kryptis, jgalina pa-
sidalijima atsakomybémis. Derinant jsipareigojimus ir pagalbg vienas kitam tobulinant individualy in-
délj, sparciai artéjama link sutartos kokybés. Bendruomenéje nuolat bendraujant ir bendradarbiaujant
identifikuojamas skirtumas tarp sukurto mokyklos detaliojo aprasymo ir nacionalinio rodiklio aprasy-
mo. Verbalizuoti likes¢iy jgyvendinimai fiksuojami kaip realtis mokyklos vizijos poky¢iai, kurie jtrau-
kia mokyklos bendruomeng j detaliojo aprasymo tikslinimg pagal kontekstinius mokyklos duomenis.

Pateiktasis rodiklio raktinio Zodzio detalusis aprasymas — apibendrintas mokyklos veiklos ko-
kybés idealusis vaizdinys. Konkreti mokyklos bendruomené, atsizvelgdama j mokyklos kontekstg, spe-
cifikg, veiklos sqlygas ir suinteresuoty grupiy likescius, turi apibréZti savgjq veiklos kokybés sam-
pratg - unikalyjj mokyklos veiklos kokybés vaizdinj. Metodikoje atsisakyta vertinimo lygiy skalés.
Manoma, kad mokyklos bendruomené nuolat jsivertindama pazangg ir pasiekimus, mokiniy patirtis
kasdien artinsis prie idealaus vaizdinio ir taps geriausia i$ gery.

Rodiklio aprasymas kaip j(si) pareigojimas rinkti ir kaupti informacija. Sioje metodikoje de-
talusis rodiklio aprasymas yra universalus. Mokykly veiklos kokybés poky¢ius bitina fiksuoti ir matuo-
ti. Todél kuriamas mokyklos veiklos detalusis apraSymas turi integruoti vertinimo ir jsivertinimo gali-
mybes. Reikia pabrézti, kad mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliai patys savaime nenustato
mokyklos veiklos tiksly ir prioritety. Tai ir apsunkina, ir palengvina mokyklos jsivertinimg. Apsunkina,
nes bendruomenéms reikia papildomo laiko ir pastangy kurti savitg ir unikaly mokyklai rodiklio ap-
raS§yma. Palengvina, nes pats rodiklio aprasymo detalizavimo pagal mokyklos konteksta karimo pro-
cesas yra kiekvieno mokyklos bendruomenés ,,nario mastymo ir polemikos su savimi bei kolegomis
procesas, kurio metu susiformuoja gerai argumentuotas poziiris j mokyklos veiklos kokybe® (Vaice-
kauskiené, 2008). Diskusija vertinga tuo, kad mokiniy pateiktomis sékmés istorijomis galés pasinaudoti
bendraamziai (Prieny rajono I$lauzo pagrindiné mokykla).
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Mokyklos bendruomené turi numatyti veiklos pokyciams stebéti tinkancius instrumentus, lei-
dziancius jvertinti realig ugdymo kokybés bukle ir kokybés kaitg. Veiklos kokybés fiksavimo, duomeny
kaupimo analizé turi buti integrali panaudojamos jsivertinimo sistemos dalis. Unikalus mokyklai de-
talusis aprasymas yra jsivertinimo jrankis, kuriuo vadovaujantis renkami duomenys bei kiti jrodymai
vertinimui pagrjsti. Mokykly bendruomenés prisipazjsta, kad daug laiko skyré diskusijoms ,,dél koky-
bés pozymiy matavimo btdy ir kokybiniy rodikliy vertimo konkreciais kiekybiniais rodikliais. <...> Kai
jau turéjome iliustracijas, nebuvo sunku susitarti dél vertinimo $altiniy ir jrodymy. Sukure iliustracijas,
svarstéme ir bandéme numatyti, kokiais jrodymais ir $altiniais galésime remtis. <...> I pradziy buvo-
me pasirinke labai daug galimy Saltiniy. Po Kokybés siekianc¢iy mokykly konferencijos Kédainiuose,
isgirde lektorés pranesima, nusprendéme dalies Saltiniy atsisakyti, nes jie dubliavosi. Pasilikome, masy
nuomone, tik pacius informatyviausius $altinius“ (Prieny r. Silavoto pagrindiné mokykla). Duomenys,
gaunami vertinimo rodikliy sistema, leidzia generuoti informacija apie mokyklos tiksly jgyvendinima.
Todél mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra vienas i§ daugelio veiksniy, lemiané¢iy admi-
nistracinius / vadybinius sprendimus instituciniame lygmenyje (Survutaité, Ciuladiené et. al., 2014).

Detalusis aprasymas atspindi konkrecia mokykla. Kuriant detalyjj apraSyma, reikia turéti
omenyje unikalius savos mokyklos bruozus. Abstrakti geros mokyklos vizija jau gladi jsivertinimo me-
todikoje — sric¢iy, temy, rodikliy ir raktiniy zodziy jvardijimuose ir paaiskinimuose. ,,Tai - lyg paveikslo
eskizas, kompozicijos apmatai, o pats paveikslas su unikaliomis spalvomis ir papildomomis detalémis*
(Vaicekauskiené, 2008) atsiranda mokyklai sukarus kontekstualy, savita mokyklai ir unikaly rodiklio
aprasymga. Taigi rodiklio detalusis aprasymas sukonkretinamas. Patogiausia pradéti nuo rodiklio pa-
aiSkinimo pavertimo jo turinj detalizuojanciais klausimais. Anksciau pateikto rodiklio atveju tai ga-
léty buati tokie klausimai: kas rodo, kad mokyklos gyvenimas grindziamas idealy, normy bei principy
deriniu? Kuo remdamiesi galétume teigti, kad mokykla turi unikaly charakterj ar dvasig, kurie patys
savaime daro jtakg mokiniams? I§ ko matome, kokia $i jtaka: teigiama ar neigiama, stipri ar silpna,
nuosekli ar atsitiktiné, chaotiska ir prie$taringa? Atsakymai j $iuos klausimus ir yra detalizuojamo ap-
radymo metmenys (Vaicekauskiené, 2008). Sukurtas rodiklio apragymas turi bati visiems mokyklos
bendruomenés nariams ai$kus ir suprantamas, iSreik$tas normine kalba. Rekomenduojama vengti
abstrak¢iy, daugiaprasmiy zodziy arba svetimy teksty citaty. ,,Sukurti rodikliui aprasymga / iliustracija
buvo nemazas i§tkis. Pirmiausia reikéjo iSsiaiskinti, ka reiskia pati savoka. Toliau patys grupés dalyviai
susitaréme, kad visi vienodai tuos Zodzius suprantame ir priimame. Tada bandéme apmastyti ir parinkti
mokiniams suprantamas sgvokas. Daug gincijomés tarpusavyje apie tai, ar jaunesnio amziaus mokiniai
pajégs suprasti, ka mes norésime i jy suzinoti pateikdami klausimus. Buvo jdomu ir sunku pateikti ta
pacia mintj visai mokyklos bendruomenei suprantama kalba. Pirmoji pateikta iliustracija sulauké daug
kritikos. Po papildomos konsultacijos vaizdas pasidaré suprantamesnis“ (Prieny r. Silavoto pagrindiné
mokykla). Mokytojai, kaip profesionalai, dirbantys kulttrinéje ir teisinéje aplinkoje, turi vartoti spe-
cialigjg profesing terminija. Mokyklos kuriamas unikalus rodiklio aprasymas turi jkvépti. , Tekstai turi
galios perteikti tam tikrg energija: skatinti, gasdinti ar sukelti nuobodulj. Jy poveikj lemia ir stilius, ir
tekste pateikiamos idéjos. Kad iliustracija buity vertinga mokyklai, ji turi bati parasyta taip ir apie tokius
dalykus, kurie jkvépty dirbti geriau® (Vaicekauskiené, 2008).

Sukurto mokyklos unikalaus rodiklio aprasymo viesinimas. ,Sukurtg aprasyma paskleide-
me bendruomenei: tévy forumui ir mokyklos tarybai“ (Alytaus Dzukijos pagrindinés mokykla). ,,Su
iliustracija visi mokyklos mokytojai supazindinami Mokytojy tarybos posédzio metu. Véliau pataisyta
iliustracija iSkabinama mokytojy kambaryje. Tévy susirinkimy metu kalbama su tévais apie tinkamos
mokymuisi aplinkos kiirima“ (Moléty r. Giedrai¢iy Antano Jaroseviciaus gimnazija).
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MOKYKLOS, JGYVENDINANCIOS BENDROJO
UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBES
JSIVERTINIMO MODELIO TURINYS

Dr. Dalia SURVUTAITE,

Lietuvos edukologijos universiteto docenté,
atnaujinty jsivertinimo rodikliy kitrimo darbo grupés vadové

Zmogaus laikysena Siuolaikiniame judriame, sudétingame, kintan¢iame pasaulyje priestaringa:
svarbios savybés yra atvirumas, komunikabilumas, lankstumas, adaptyvumas, ta¢iau ne maziau svar-
bus - tapatybés, vertybinio ,,stuburo® ir asmeninés gyvenimo prasmés susikirimas. Todél itin aktualus
tampa asmenybés vertybiniy orientacijy ugdymas - socialinis, pilietinis, dorinis asmens brandinimas.
Visa tai turi jtakos tinkamos $iems laikams mokyklos jsivaizdavimui (Geros mokyklos koncepcija,
2013).

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modeliui taikomas sisteminis princi-
pas — atskiros dalys sudaro visuma ir tuo paciu visuma nesusiformuoja be atskiros dedamosios. [siver-
tinimo sriciy priezastiniai rysiai atskleisti 5 paveiksle.

Mokyklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro keturios sritys. Kiekvienoje srityje pateikta:

« temos, konkretinanc¢ios mokyklos veiklos sritj;

« mokyklos veiklos rodikliai, atskleidziantys veiklos sri¢iy ir temy turinj;

« veiklos rodikliy raktiniai Zodziai, nurodantys esminj kokybés pozymj ar kriterijy;
« veiklos rodikliy paaiskinimai, detaliau aprasantys kokybés pozymius.

I$ viso modelj sudaro keturios sritys, vienuolika temy, dvidesimt penki rodikliai ir Sesiasdesimt
septyni raktiniai Zodziai bei jy paaiskinimai.

Atnaujinti Bendrojo ugdymo mokykly jvertinimo rodikliai remiasi humanistinio, personali-
zuoto ugdymo, socialinio konstruktyvizmo, jvairialypio intelekto bei kitomis tarpusavyje derancio-
mis $iuolaikinés ugdymo filosofijos, psichologijos bei pedagogikos idéjomis (Ozmon, Craver, 1996;
McLaughlin, 1997; Bitinas, 2000). Rodikliy turinys gristas sociokultiiriniu poziariu j kognityvine
zmogaus raida, mokymosi, kaip aktyvaus patirties ir prasmeés konstravimo supratimu, autentiskumu,
dialogiskumu.
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Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelio sritys, temos ir jsivertinimo
rodikliai padeda atpazinti geras mokyklas, pasiekusias sékmingy veiklos rezultaty. Taip pat modelis gali
vertinti ir ieskoti mokykly, rodanciy tobuléjimo potenciala ir, uztikrinant sékmingos veiklos t¢stinuma,
vertinti tik tai, ar §i mokykla bus gera ateityje, nepriklausomai nuo jos $iandienos rezultaty.

Konstruktyvistinés koncepcijos pagrindu sukurtas modelis sudaro salygas mokykly bendruo-
menéms suvokti visuma ir, pasirinkus tobulinti visumos dalj, tikétis bendros pazangos.

Naujuoju bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo modeliu siekiama jtvirtinti
$vietime atsirandancia kultiirg tikslingai rinkti duomenis, panaudoti vertinima / jsivertinimg sprendi-
mams priimti ir uztikrinti organizacijos tvarig pazanga.

4.3. Asmeninis
4.2 Mokymasis ir meistriskumas
veikimas
komandomis

4.1
Veildos 4. Lyderysté ir

planavi vadyba
mas ir

organiz 2. Ugdymas(is) ir
avimas mokiniy patirtys 22
Vadovavimas
mokymuisi
2 4 Vertinimas 2 3. Mokymosi
ugdant patirtys

6 pav. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo sric¢iy saveika
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MOKYKLU BENDRUOMENIU VEIKLOS KOKYBES
ILTUSTRACIJOS

SRITIS REZULTATAI (1)

Rezultatai (Guskey, 2004) visy pirma siejami su informacija apie mokymosi pasiekimus. Tyri-
mo metu renkami ir gaunami patvirtinimai apie besimokanciojo mokymasi, pasiekimus ir jgytas kom-
petencijas (Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo samprata, 2004; Lauzackas, 2005). Tuo pat metu
rezultatai atspindi ugdymo proceso efektyvuma (Virgailaité-Meckauskaité, 2011). Rezultatai teikia in-
formacija ,,apie organizuotg pedagogine veikla®, iSvados — apie jos kokybés rodiklius ir taikyty mokymo
metody efektyvuma, potencialius kelius, biidus bei priemones, padedancius tobulinti mokymo procesa
(Kereviciené, Satkauskiené, 2011, p. 39). Rezultatai yra svarbiis numatant tolesnj tobuléjimg, mokyklos
veiklos kokybés uztikrinimg (Assessment is for Learning, 2006). Analizuojant mokiniy ugdymo ir ugdy-
mosi patirties bei rezultaty santykj, nustatyta, kad lemiama reik§me turi du ugdymo proceso aspektai:
formalusis ugdymas ir visas mokyklinis gyvenimas.

Mokyklos kokybés jsivertinimo sritj Rezultatai (1) sudaro dvi temos: Asmenybés branda (1.1)
bei Pasiekimai ir paZanga (1.2).

1.1. Asmenybés
branda

1. Rezultatai

1.2. Pasiekimai
ir paianga

Srityje Rezultatai (1) akcentuojami ugdymo rezultatai, kaip svarbiausias mokyklos veiklos ko-
kybés pozymis. Si sritis teiks duomeny apie pasiekimus ugdant kiekvieng mokinj, sudarys salygas api-
bendrinti visos mokyklos veiklos rezultatus ir jy kaita — mokinio ir mokyklos pazanga.

Temos Asmenybés branda (1.1) rodiklio aprasymai

Yra vienas temos Asmenybés branda (1.1) rodiklis, kurio esme atspindi trys raktiniai Zodziai.

1.1. Asmenybés branda

1,1.1. Asmenybés tapsmas

Savivoka Socialumas  Gyvenimo
Ir aspiracijos planavimas
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1.1.1. Asmenybés tapsmas

Savivoka, saviverté

Mokiniai suvokia savo asmenybés unikaluma, zino savo gabumus ir polinkius, moka jsiver-
tinti asmenine kompetencija. Mokiniai pasitiki savo jégomis, nebijo i$sikiy - juos priima kaip naujas
mokymosi bei veiklos galimybes, yra sveikai ambicingi ir atkaklis. Valdo save stresiniy situacijy metu,
konstruktyviai sprendzia problemas, yra atspariis neigiamoms jtakoms, samoningai renkasi sveika gy-
venimo buda.

Socialumas

Mokiniai nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose, prisiimti atsa-
komybe, konstruktyviai spresti konfliktus. Jie pripazjsta kity teis¢ buti kitokiems, nei jie yra, gerbia kita
asmenj ir yra geranoriski. Mokiniams rapi jy aplinkos, bendruomenés, Salies gerové ir jie prisideda ja
kuriant.

Gyvenimo planavimas

Mokiniai supranta i$silavinimo ir mokymosi verte, turi tolesnio mokymosi siekiy ir plany. Jie
zino, kad yra ne vienas gyvenimo jprasminimo buidas, moka projektuoti asmeninio gyvenimo scenari-
jus, keltis tikslus, koreguoti ir atnaujinti juos. Jie moka susirasti, analizuoti ir vertinti informacijg apie
pasaulio (taip pat ir darbo pasaulio) kaitos tendencijas, mokymosi ir veiklos galimybes. Karjeros (pro-
fesijos, darbinés ir visuomeninés veiklos) galimybes mokiniai sieja su ugdymosi galimybémis. Jie geba
tikslingai ir pagristai pasirinkti ugdymosi sritis ir (ar) dalykus vyresnése klasése.

Raktinio zodzio savivoka, saviverté turinj atspindi mokiniy saves suvokimas ir vertés suprati-
mas, savimone.

Raktinio zodzio socialumas turinj atspindi mokiniy butis bendruomenéje: bendravimas,
bendradarbiavimas, atsakomybé, tolerancija, dalyvavimas.

Raktinio Zodzio gyvenimo planavimas turinj atspindi tai, kaip mokiniai suvokia i$silavinimo ir
mokymosi verte, gyvenimo prasme, karjera, ateities pasirinkimo galig.

Nukreipiantys klausimai: kas rodo, kad mokiniai suvokia save kaip unikalig asmenybe? Kaip
atsiskleidzia mokiniy saviverté? Kaip mokiniai jsitraukia j bendruomenés gyvenima? Kas
rodo mokiniy tolerancija? Kas rodo, kad mokiniai suvokia issilavinimo ir mokymosi verte?
Kaip mokiniai derina ugdymo galimybes su planuojama karjera? Kaip mokiniai pasirenka
ugdymo dalykus vyresnése klasése?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Alytaus Dzukijos pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Savivoka, saviverté

90 proc. mokyklos mokiniy dalyvauja SEU programoje: mokosi pazinti ir
valdyti emocijas, buti rapestingi ir atsizvelgti i kitus, mokosi kurti teigiamus
santykius, priimti atsakingus sprendimus ir efektyviai jveikti sudétingas
situacijas. 90 proc. mokytojy kuria saugia, jtraukiancia, ripestinga ir gerai
valdomg mokymosi aplinka. Mokslo mety pabaigoje klasése vyksta SEU
pamoky refleksijos, mokiniai dalijasi jspudziais, kaip SEU programa keité
juy bendravimo jgudzius. Kiekvienais mokslo metais organizuojami ne ma-
ziau kaip penki tradiciniai mokyklos renginiai (pvz., kalédinis karnavalas,
kalédinis koncertas mokyklos bendruomenei, dziiky dienos renginiai ir
kt.). Ugdomos mokiniy kompetencijos, formuojama asmenybé, kuri tampa
aktyvia visuomenés nare. 75 proc. mokiniy lanko burelius. 50 proc. mokiniy
lavinami projektinio darbo gebéjimai. Visose mokyklos veiklose ugdomas
mokiniy kritinis mastymas, karybiskumas, savarankiskumas, vertybés. Ska-
tinamas bendruomeniskumas, bendradarbiavimas ir lyderysté. Kiekvieno
mokinio individualios pazangos stebéjimas anketomis, pokalbiais visus
mokslo metus. Dauguma mokiniy samoningai renkasi ir propaguoja sveika
gyvenimo buda.

Socialumas stiprinamas vykdant savanorystés ir mokymosi tarnaujant pro-
jektu (90 proc.), mainy programas (20 proc.). Mokiniy tévai teikia pasitly-
mus, jgyvendina iniciatyvas, dalis tévy (45 proc.) dalyvauja klasés veiklose.
Vaiko gerovés komisijos nariai, pagalbos mokiniui specialistai, klasiy auklé-
tojai visada padeda spresti konfliktus, moko kontroliuoti savo elgesj. Poveikj
vertiname analizuodami kiekvieno ménesio mokiniy pazangumo rodiklius
bei lygindami lankomumo rezultatus. Sistemingai stebimos pastabos elek-
troniniame dienyne, vykdomi pokalbiai su mokytojais, klasiy auklétojais,
taip pat renkami ir analizuojami mokinio elgesio taisykliy pazeidimo aktai.
Mokymosi, elgesio problemos nuosekliai sprendziamos VGK pasitarimuose,
posédziuose.

Gyvenimo planavimas

Kiekvienoje klaséje (5-9 kl.) per mokslo metus vedami ne maziau kaip du
ugdymo karjerai uzsiémimai. Pagal poreikj vyksta grupinés ir individualios
konsultacijos (30 proc.). SusipaZjstama su profesijomis, mokiniai atlieka
asmenybeés testus. Nuo 5 klasés kiekvienas mokinys turi savo profesijy
aplanka. 8-9 klasése daugiau kalbama apie mokymosi galimybes, tolesnio
kelio pasirinkima, studijy programas. Per mokslo metus 1-2 kartus jvairiy
profesijy atstovai supazindina su savo profesijomis. [vairiy veikly mokyma-
sis padeda mokiniams projektuoti savo gyvenima, pasirinkti mokomuosius
dalykus, norimas profesijas.

Pamoky stebéjimo protokolai, pokalbiai su
mokiniais, mokytojais, klasiy auklétojais,
tévais.

SEU komiteto dokumentai.

Pokalbiai su mokiniy taryba.
Anketavimas.

Individualios pazangos anketos.

Pamoky stebéjimas, pokalbiai su moki-
niais, mokytojais, tévais, klasiy auklétojais,
mokiniy taryba.

Anketavimas.

VGK dokumentai, IQES apklausos.

Profesijos pataréjos veiklos planai, suvesti-
nés, ataskaity analizé.

Ugdymo plano analizé.

Pokalbiai su mokiniais, mokytojais, klasiy
auklétojais, tévais, kuruojanciais vadovais.

Eksperto komentaras

plétojancios konkreciai jvardytas mokiniy kompetencijas.
Mokytojai numaté konkrecias priemones socialumui stiprinti.

vertinimo formos, kitur apibendrintai nusakomas turinys ir stebésena.

Mokyklos pedagogai atidis kiekvienam raktiniam Zodziui ir apraSymui. Mokiniy savivokos ir savivertés aig¢iai taikoma
socialinio ir emocinio ugdymo programa. Numatomas ne tik mokiniy, mokytojy jsitraukimas, bet ir konkrecios veiklos,

Kurdama iliustracija, mokyklos bendruomené nuosekliai neislaiko konkretumo. Vienur tiksliai numatytos veiklos ir ju
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Jurbarko Naujamiescio pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Daugiau kaip 60 proc. pradinuky ir 90 proc. 5-10 klasiy
mokiniy suvokia savo asmenybés unikalumg: geba nusakyti,
kuo jie skiriasi nuo kity, kokiose gyvenimo situacijose jiems
sekasi geriausiai, Zino savo gabumus ir polinkius. 50 proc.
pradinuky ir 70 proc. 5-10 klasiy mokiniy supranta Ziniy ir
mokymosi verte, geba pakomentuoti, kuo tai jiems svarbu.
80 proc. mokiniy pasitiki savo jégomis ir nebijo is$ukiy.

Daugiau kaip 70 proc. mokiniy valdo save stresiniy situa-
cijy metu, veiksmingai sprendzia problemas, yra atsparas
neigiamoms jtakoms, samoningai renkasi sveika gyvenimo
biidg (ne maziau kaip 4 kartus per savaite dalyvauja akty-
viuose uzsiémimuose, kurie trunka ne maziau kaip 30 min.;
nertko; valgo jvairy maista, kuriame daugiau kaip 50 proc.
vaisiy, darzoviy, kruopy; ne dazniau kaip kartg per savaite
valgo greitajj maista).

80 proc. mokiniy nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti,
dalyvauti bendrose veiklose, prisiimti atsakomybe uz darba
mokykloje, konstruktyviai spresti konfliktus, yra socialiai
brandus, t. y. jie pripazjsta kity teis¢ buti kitokiems, nei jie
yra, gerbia kitg asmenj ir yra geranoriski.

80 proc. mokiniy rapi jy artimos aplinkos ir bendruomenés
gerové ir labai paveikiai prisideda prie jos kiirimo (bent du
kartus per metus dalyvauja jvairiose akcijose: aplinkos tvar-
kymo, kabinety $varinimo, teikia pagalba mokyklos biblio-
tekoje, puosia mokyklos vidines erdves). 60 proc. mokiniy
rupi Salies gerové. Per metus kiekvienas mokinys dalyvauja
ne maziau kaip trijose (mokyklos bendruomeneés, aplinkos,
miesto ar $alies) veiklose.

80 proc. 1-4 klasiy mokiniy turi vizijg apie tolesnio gyveni-
mo planavima, geba jvardyti, kuo noréty bati, arba sugeba
nusakyti, kokias veiklas darys ateityje. 80 proc. 5-10 klasiy
mokiniy Zino, kad yra ne vienas gyvenimo jprasminimo
bidas: moka projektuoti asmeninio gyvenimo scenarijus,
kelti tikslus, koreguoti ir atnaujinti juos.

Bent karta per ménesj visose klasése vyksta ugdymo kar-
jerai veiklos (vaikai lankosi miesto jstaigose, susitinka su
Darbo birzos darbuotojais, j mokykla kvieciami jvairiy
jstaigy atstovai papasakoti apie jy darba, organizuojami
susitikimai su buvusiais mokyklos mokiniais, kurie pristato
savo profesijas).

80 proc. 8-10 klasiy mokiniy moka susirasti, analizuoti ir
vertinti informacija apie pasaulio (taip pat ir darbo pasau-
lio) kaitos tendencijas, mokymosi ir veiklos galimybes.

Anketavimas — mokiniy apklausa (anketa turéty sudaryti
darbo grupé kartu su psichologu, kad bty galima i$siais-
kinti, koks yra mokiniy poziaris, nuomoné).

Anketavimas — mokiniy apklausa (kaip jie vertina patys
save, ar laikosi sveiko gyvenimo budo), klasés vadovy ap-
klausa (kokig situacija mato klasés vadovas, kaip daznai
tenka spresti vidinius klasés konfliktus, i$siaiskinti, ar moki-
niai moka jvertinti savo elgesj objektyviai).

Interviu su: 1) socialiniu pedagogu, siekiant issiaiskinti,
kaip daznai tenka spresti konfliktus tarp mokiniy; 2) psi-
chologu, siekiant i$siaiskinti, kaip daznai ar kiek mokiniy
kreipiasi dél pagalbos.

Anketavimas (mokiniy apklausa, kaip jie vertina patys
save).

Interviu su: 1) klasés vadovais, 2) socialiniu pedagogu,
3) psichologu.

I$siskyrus mokiniy ir mokytojy nuomonéms, reikéty to-
bulinti tam tikras veiklos kryptis (klasés vadovo, socialinio
pedagogo ir psichologo darbas su klase ir mokiniy tévais).

Anketavimas (mokiniy apklausa (ar mokiniams tai svarbu,
kiek daznai jie dalyvauja renginiuose, ar jiems tai patinka,
kokius renginius jie patys gali jvardyti, prisiminti).

Dokumenty analizé (mokyklos ménesio renginiy planas,
pagal §j plang galima aiskiai matyti, kiek organizuojama
renginiy mokykloje ar rajone per ménesj ar mokslo metus).

Interviu su: 1) neformaliojo Svietimo bureliy vadovais (Sie
vadovai gali atsakyti, kiek ugdytiniy padeda organizuoti
renginius, juose pasirodo, parengia ekspozicijas atskiriems
renginiams), 2) klasés vadovais (klasés vadovas gali atsakyti,
kiek procenty klasés mokiniy dalyvauja atskiruose rengi-
niuose ir ar noriai jie tai daro, kiek savo klaséje mato moki-
niy, kuriems tai rapi).

Anketavimas (mokiniy apklausa, siekiant i$siaiskinti, kaip
jie suvokia ir planuoja savo ateitj, kokiose veiklose jie galéty
save jprasminti).

Dokumenty (ilgalaikiai mokytojy planai, klasés vadovy
planai, ugdymo karjerai koordinatorés veiklos planas,
mokyklos ménesio renginiy planas) analizé.

Anketavimas (mokiniy apklausa, kur ir kaip geba susirasti
reikiamg informacija).
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Jurbarko Naujamiescio pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai
80 proc. 5-10 klasiy mokiniy karjeros (profesijos, darbinés | Anketavimas (mokiniy apklausa, ar mokiniai patys ieSko
ir visuomeninés veiklos) galimybes sieja su ugdymosi gali- | informacijos ir ar domisi karjeros galimybémis, ar jie pa-
mybémis. 80 proc. 9-10 klasiy mokiniy geba tikslingai arba | tys suvokia mokymosi svarba, kiek deda pastangy tikslui
pagristai pasirinkti ugdymosi sritis. pasiekti).

Interviu su direktoriaus pavaduotoju ugdymui (kiek mo-
kiniy renkasi papildomus modulius pagal ugdymo plana
vyresnése klasése).

Eksperto komentaras

Mokyklos pedagogai tiksliai apraso savo mokyklos mokiniy demonstruojama saviverte bei numato, kokiais buidais jvertins
ju savivoka, socialuma. Aprasymas kontekstualus ir aiskus.

Mokyklos pedagogai neteikia konkreciy $altiniy, rodanciy mokiniy savivokos ir savivertés tigtj. Taciau pateikiamos papil-
domos apskaitos formos (zr. 3 prieda), kuriose tokie duomenys periodi$kai kaupiami.

Temos Pasiekimai ir pazanga (1.2) rodikliy aprasymai

Yra du temos Pasiekimai ir paZanga (1.2) rodikliai, kuriy esme atspindi astuoni raktiniai Zodziai.

1.2, Pasiekimai ir _paianga
1.2.1. Mokinio 1.2.2. Mokyklos

pasiekimail ir pazanga pasiekimai ir paZanga

Rezultalyvumas

i Pasiakimey
Optimalumas asmenikumas
. ) . Atskatamybé
Visybiskumas Stebesanos
SISteIMINgUImas
Pafangos
paslovumas ’
Pasiekimiy ir
paangos
pagrisiumas

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir paZanga

Optimalumas

Kiekvieno mokinio jgyty bendruyjy ir dalykiniy kompetencijy visumos lygis turi bati optimalus,
t. y. atitinkantis jo amziaus grupei keliamus tikslus ir individualias galias, siekius bei ugdymosi patirtj.
Tolesnio ugdymosi uzdaviniai, pasiekimy ir pazangos planavimas grindziami informacija apie mokinio
kompetencijy lygij, jo pasiekimy jrodymais ir dialogu su mokiniu. Mokiniui keliami tikslai kuria jam
nuolatinius i$stkius, reikalauja pastangy ir atkaklumo, tac¢iau negasdina ir negniuzdo.

Visybiskumas

Mokiniai turi batiny bendryjy ir dalykiniy kompetencijy (t. y. Ziniy bei supratimo, praktiniy
gebéjimy bei pozityvig vertybine orientacija) visumg ir geba pagristi savo nuostatas, sprendimus, pasi-
rinkimus. Mokinio pazanga jgyjant kompetencijas gali bati nevienodai sparti, taciau ji yra visuminé -
nuolatiné visose mokyklinio ugdymo srityse.
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Pazangos pastovumas

Kiekvienas mokinys nuolat ir nuosekliai iSmoksta naujy ir sudétingesniy dalyky, jgyja naujy ge-
béjimy, tvirtesniy vertybiniy nuostaty. Pazangos tempas yra tinkamas mokinio galioms - ne per létas,
bet ir ne sekinantis. Pazanga atpazjstama, jrodoma, parodoma, pripazjstama, mokiniui ji teikia augimo
dziaugsmo ir atrodo prasminga.

Pasiekimy asmeniskumas

Mokiniai turi ypatingy asmeniniy mokymosi bei kity veikly - projekty, renginiy, pilietiniy
iniciatyvy, savanorystés, karitatyvinés veiklos ir kt., bureliy, konkursy - pasiekimy (darby ir kariniy,
gebéjimy, laiméjimy). Individual@is mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, skatinami.

Raktinio Zodzio optimalumas turinj atspindi kiekvieno mokinio bendryjy ir dalykiniy kom-
petencijy lygis, tolesnio ugdymosi planavimas.

Raktinio Zodzio visybiskumas turinj atspindi mokinio bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
visuma ir nuolatiné jo pazanga jgyjant kompetencijas.

Raktinio Zodzio pazangos pastovumas turinj atspindi pazangos ritmas, tempas, kaupiami duo-
menimis gristi jrodymai.

Raktinio zodzio pasiekimy asmeniskumas turinj atspindi ypatingi mokymosi ir veikly pasieki-
mai, individualiy pasiekimy pripazinimas.

Nukreipiantys klausimai: kaip mokiniy kompetencijos atitinka jy amziy? Kaip planuojamas
kiekvieno mokinio tolesnis ugdymas? Kas rodo, kad mokiniai turi kompetencijy visuma? Kaip
kiekvienas mokinys siekia nuolatinés pazangos? Kas rodo, kad kiekvienas mokinys nuolat ir
nuosekliai siekia pazangos? Kas rodo, kad kiekvieno mokinio pazanga yra prasminga? Ko-
kiose veiklose dalyvauja mokiniai? Kokie yra jy mokymosi ir kity veikly pasiekimai? Kaip
pripazjstami individualas pasiekimai?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Jonavos r. Ruklos J. Stanislausko pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Bendrosios ir dalykinés kompetencijos ugdomos visose pamokose,
neformaliojo $vietimo, klasés vadovy, pagalbos mokiniui specia-
listy, dienos centro uzsiémimy ir bendruomeniniy renginiy metu,
atsizvelgiant j dalyky / veikly temas, mokiniy amziy, siekius, klasés
socialinj kontekstg. Tai fiksuojama metiniuose planuose (klasés va-
dovy, neformaliojo $vietimo, pagalbos mokiniui specialisty, biblio-
tekos, dienos centro, pailgintos dienos grupés) ir trumpalaikiuose
mokomujy dalyky mokytojy planuose bei pritaikytose, individuali-
zuotose programose. Metodinése grupése mokytojai mokslo mety
pradzioje susiplanuoja ir susitaria, kokias integruojamuyjy programy
temas nagrinés mokslo metais, atsizvelgdami i dalyky temas, moki-
niy amziy, siekius, klasés socialinj kontekstg. Susitarimai fiksuojami
dalyky pusmeciy plany, neformaliojo $§vietimo programy skiltyje
»Pastabos‘, nurodant integruojamyjy programy temas ir ugdytinas
kompetencijas pamokos / veiklos metu. Kartg per pusmetj meto-
dinése grupése ir neformaliy pokalbiy metu mokytojai aptaria ir
dalijasi patirtimi ,,Kaip per savo dalyko pamokas ugdau bendrasias
kompetencijas?“

IQES online mokiniy apklausos ,,Pasiekimai LT (Mk11) rezultatai
rodo, kad 95 proc. mokiniy visiskai pritaria teiginiams, atsklei-
dziantiems bendryjy ir dalykiniy kompetencijy raiska.

Mokytojai pazangg planuoja, atsizvelgdami j individualias kiekvie-
no mokinio ypatybes bei i$gales (pasiekimy jrodymai: kontroliniai,
atsiskaitomieji darbai, ST, PUPP, pusmeciy, metiniai jvertinimai),
turimy kompetencijy lygj (pokalbis su mokiniu, jo stebéjimas
pamoky ir neformaliy veikly metu, mokinio refleksijos analizé po
pamokos / veiklos) ir dialoga su mokiniu pazintiniu, didaktiniu,
diagnostiniu, vertybiniu, refleksiniu aspektu.

85 proc. mokiniy turi batiny bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
visuma (t. y. Ziniy bei supratimo, praktiniy gebéjimy bei pozityvig
vertybing orientacija) ir geba pagrijsti savo nuostatas, sprendimus,
pasirinkimus. Tai rodo IQES online mokiniy apklausos ,,Pasiekimai
LT (Mk11) rezultaty duomenys, individuali kiekvieno mokinio
pazanga (kontroliniai, atsiskaitomieji darbai, ST, PUPP, pusmeciy,
metiniai jvertinimai) ir dialogo su mokiniu refleksija pazintiniu,
didaktiniu, diagnostiniu, vertybiniu, refleksiniu aspektu. Pazanga
igyjant jvairias kompetencijas yra nevienodai sparti, taciau ji yra
visuminé. Mokiniy pazanga yra nuolat stebima mokytoju, pagalbos
mokiniui specialisty, mokyklos vadovy. Ji analizuojama mokyklos
Vaiko gerovés komisijoje, metodinése grupése, pagal poreikj subur-
tose neformaliose grupése (pvz., penktose klasése déstanciy moky-
tojuy, SUP, uzsienie¢ius mokinius mokanciy mokytojy grupés). 2-3
kartus per mokslo metus mokinio pasiekimai ir pazanga aptariama
ir planuojama kartu su tévais, globéjais individualiy pokalbiy,
klasés tévy susirinkimy metu, atviry dury dienose, Vaiko gerovés
komisijos posédziuose.

Dauguma (90 proc.) mokiniy kiekvienoje pamokoje / veikloje is-
moksta naujy ir sudétingesniy dalyky, jgyja naujy gebéjimuy, t. y.
pasiekia pamokos ar veiklos uzdavinyje numatyty tiksly. Pazangos
pokytis pamatuojamas taikant jvairias iSmokimo tikrinimo formas
(atsiskaitomieji darbai baigus tema, skyriy, projektiniy darby pri-
statymas, ST lyginamieji rezultatai). Bendru mokyklos susitarimu
(bendra forma) bei parengta ,,Bendra mokiniy pazangos ir pasie-
kimy vertinimo informacijos rinkimo, fiksavimo bei panaudojimo
tvarka“ mokinio pazanga yra nuolat stebima, fiksuojama, aptariama
ir analizuojama su mokiniais, jy tévais, mokytojais.

Apklausos:

1. IQES online mokytojy apklausa.

2. ,Pasiekimai LT“ (Mk10).

3. IQES online mokiniy apklausa ,,Pasiekimai LT
(MKk11).

4. Parengtas klausimynas tévams.

Dokumenty analizé:

mokyklos ugdymo planas; mokytojy dalyky me-
tiniai, pusmeciy planai; klasiy vadovy metiniai
veiklos planai; mokyklos psichologeés, socialinés
pedagoges, sveikatos prieziaros specialistés veiklos
planai; ST, PUPP rezultatai;

metiniy rezultaty suvestinés. Mokiniy konkursy,
olimpiady, kity veikly pasiekimy ataskaitos; klasiy
vadovy, dalyky mokytojy individualios mokinio
pazangos stebéjimo suvestinés, pradinio ugdymo
mokiniy pasiekimy aplankai; geriausio mokinio,
mokytojo rinkimy fiksavimo dokumenty analizé.

Mokiniy apklausos klausimai:

1. Mokytojas su manimi mokslo mety pradzioje
aptaria mano mokymosi tikslus.

2. Mokytojas karta per ménesj su manimi aptaria
mano mokymosi pasiekimus ir gebéjimus.

3. Mokytojas karta per pusmetj su manimi aptaria
mano mokymosi pasiekimus ir gebéjimus.

IQES online mokiniy apklausa ,,Pasiekimai LT
(Mk11).

Dokumenty analizé:

ST, PUPP rezultatai; metiniy rezultaty suvestinés;
mokiniy konkursy, olimpiady, kity veikly pasie-
kimy ataskaitos; klasiy vadovy, dalyky mokytoju
individualios mokinio pazangos stebéjimo suvesti-
nés; pradinio ugdymo mokiniy pasiekimy aplankai;
metodiniy grupiy protokolai; mokyklos Vaiko
gerovés komisijos posédziy protokolai; atviry dury
dieny ataskaitos; neformaliy grupiy susirinkimy
rekomendacijos; triSalés sutartys tarp mokinio, tévy
ir mokyklos.

Dokumenty analizé:

1. Asmeninés pazangos fiksavimo lapai, 1-4 kl. pa-
siekimy aprasai.

2. ,Individualios pazangos stebéjimo suvestinés®
3. Pamoky stebéjimo aprasai.

Metiniy rezultaty suvestinés; neformaliojo ugdymo
veiklos metinés ataskaitos; ataskaitos apie dalyva-
vima rajoniniuose, respublikiniuose renginiuose;
neformaliyjy rezultaty ataskaitos;

mokiniy skatinimo tvarka; mokiniy vertinimo
tvarka; apdovanojimy, padéky analizé; e. dienynas
Tamo; mokyklos tinklalapis; ménesio planai; padé-
ky segtuvas.

25




M GERA MOKYKLA: NUO GEROS PRIE GERESNES

Jonavos r. Ruklos J. Stanislausko pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai

Mokiniai asmening pazangg su dalyky mokytojais aptaria kartg
per savaite, dvi ar ménesj bei po kontroliniy darby. Su 5-10 klasiy
vadovais - kiekviena savaite klasiy valandéliy ir individualiy po-
kalbiy metu. Pradiniy klasiy mokytojai mokinio asmenine pazanga
stebi kiekvienoje pamokoje ir aptaria su mokiniu kartg per ménesj,
pasibaigus pusmeciui bei individuliais atvejais per mokslo metus.
Pradinése klasése po kiekvieno atsiskaitomojo darbo su mokiniais
braiZomos ir aptariamos lietuviy k., matematikos, pasaulio paZini-
mo ,,Mokinio pasiekimy diagramos“. Mokyklos metodinése gru-
pése mokytojai du kartus per metus aptaria mokiniy individualia
paZanga bei teikia rekomendacijas, kaip kokybiskiau planuoti
pamoka, organizuoti mokymg ir mokymasi. Mokykloje kaupiami
mokiniy pusmecdiy, metiniai, 2, 4, 6 ir 8 klasiy ST rezultatai, PUPP
jvertinimai, kurie analizuojami mokytojy tarybos posédziuose,
dalyky metodinése grupése, aptariami individuliai su vaiku ir jo
tévais / globéjais.

Pedagoginé bendruomené pastebi ir pripazjsta gabesnius ar gabius
mokinius, kurie turi asmeniniy kalbiniy, matematiniy, gamtamoks-
liniy, IT ratingumo mokymosi (pasiekimai olimpiadose, konkur-
suose, projektuose) ir meniniy, sportiniy, karybiniy pasiekimy bei
kity visuomeniniy, pilietiniy iniciatyvy i$skirtiniy gebéjimy. Ga-
besniy mokiniy individuali dalyky ar kity neformaliyjy pasiekimy
paZanga yra visada jvertinama, informacija apie juos yra kaupiama
ir vieSinama.

Mokykloje visy mokiniy pastangos yra pastebimos ir fiksuojamos.
Dalyky mokytojai el. dienyno Tamo skiltyje ,,Pastabos / pagyrimai®
ne maziau kaip kartg per ménesj apraso mokinio pasiekimus ir
daromg pazangg. Klasiy vadovai karta per ménesj klasiy valandéliy
metu aptaria auklétiniy pasiekimus, tolimesnius siekius. Mokiniy
motyvavimui efektyviai taikoma mokyklos mokiniy skatinimo
sistema: ekskursijos mokyklos 1éSomis, padékos ir asmeninés dova-
nélés, informacija mokyklos tinklalapio skiltyje ,,Pasiekimai‘, klasés
savaités, ménesio ,,Sauniausio mokinio rinkimai® jvertinant ne tik
akademinius pasiekimus, bet ir kompetencijas tam tikrose srityse,
iSskirtinius gebéjimus.

Eksperto komentaras

Mokyklos bendruomeneés pateikiamoje iliustracijoje bendrais bruozais nusakomos planavimo procedros, kurios neat-

spindi kiekvieno mokytojo prievolés remtis mokinio jgytomis bendrosiomis ir dalykinémis kompetencijomis. Mokiniy

bendryjy ir dalykiniy kompetencijy lygis visoje mokykloje neapibréztas.

Mokykloje nustatyta mokiniy pasiekimy ir pazangos stebéjimo tvarka, apibréztas rezultaty vertinimo daznis ir paskirti

atsakingi asmenys ar jy grupés.

Mokyklos pedagogai tiksliai jvardija Saltinius, rodanc¢ius mokiniy pasiekimus ir pazanga, iliustracija papildoma konkre-
¢iais klausimais.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Siauliy sanatoriné mokykla

Irodymai, $altiniai

Visi mokytojai yra parenge ilgalaikius mokymo planus, ku-
rie, esant poreikiui, koreguojami.

Visi mokytojai yra parenge mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkas, su kuriomis supazindina mokinius ir jy
tévus iki rugséjo 15 dienos.

50 proc. mokiniy lanko neformaliojo ugdymo uzsiémimus
neformalyjj ugdyma teikianciose $vietimo jstaigose.

90 proc. mokiniy lanko barelius mokykloje.

Kiekvieno mokinio pazangg ir pasiekimus dalyko mokyto-
jas karta per mokslo mety pusmetj fiksuoja Individualios
paZangos stebéjimo lape ir aptaria tai individualiai su
mokiniu.

Atvykus naujam mokiniui, skiriamos kiekvieno mokomojo
dalyko diagnostinés uzduotys pasiekimy lygiui nustatyti.
Mokytojai mokinio pasiekimy lygj nustato diagnostiniy
testy, kontroliniy darby, apklausy metu ir kitais budais,
vadovaudamiesi individualiai parengta mokomojo dalyko
mokinio pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema.
Kiekvienas mokinys turi savo kompetencijy aplanka, kurio
pasKkirtis ir turinys aprasytas ugdymo karjerai darbo grupés
parengtame priede.

Ilgalaikiai mokomuyjy dalyky planai.

Visy mokomujy dalyky mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos.

Pritaikytos ir individualios mokymo programos.
Diagnostiniai testai ar kito pobudzio apklausos mokinio
pasiekimy lygiui nustatyti.

Mokytojy tarybos ir metodinés grupés posédziy protokolai.
Kiekvieno mokinio kompetencijy aplankas.

Standartizuoty testy analizé.

Eksperto komentaras

Mokyklos bendruomené bendrais bruozais apibtidina mokiniy mokymosi pazangos planavima, kuris atspindimas doku-
menty rengimu. Numanoma, kad visuotinas dokumentavimas skatins siekti mokiniy mokymosi pasiekimy ir paZangos.
Svarbu tai, kad mokykloje tiksliai nustatomas mokinio mokymosi pasiekimy lygis. Tam naudojami diagnostiniai testai,
kontroliniai darbai, apklausos ir kiti budai, vadovaujantis individualiai parengta mokomojo dalyko mokinio pasiekimy ir
pazangos vertinimo sistema.

I$skirtinai pozityvu, kad mokyklos bendruomené turi sutarta mokinio Individualios pazangos stebéjimo lapa, kuriame
nuolat fiksuojami jrasai. Abejotinas tik vieng karta per mokslo mety pusmetj vykdomo aptarimo poveikis mokinio pasie-
kimy kaitai.

Mokyklos pedagogai tiksliai jvardija Saltinius, rodancius mokyklos siekij i$siaiskinti, stebéti mokinio pasiekimus ir
pazanga.

27



GERA MOKYKLA: NUO GEROS PRIE GERESNES

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Kaisiadoriy r. Paparciy pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

30 proc. mokiniy bendruyjy ir dalykiniy kompetencijy lygis
atitinka jy amziaus grupei keliamus tikslus ir individualias
galias. 70 proc. mokiniy su mokytojo pagalba geba pasiekti
minimaly bendruyjy ir dalykiniy kompetencijy lygj.

Kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga, kas ménesj bei
kas trimestrg fiksuojami Tamo dienyne ir Pasiekimy ir
pazangos knygeléje (jvairas rasto darbai, kaupiamieji ver-
tinimai, vidurkiai, pazangumo ir lankomumo suvestinés),
Mokinio asmeninés pazangos fiksavimo lape (asmeniniai
jrasai, nusimatyti tikslai ir jy jgyvendinimo Zingsniai,
refleksija), planuojami atsizvelgiant j konkrecias mokinio
Zinias ir gebéjimus.

Kas tris ménesius kiekvienas mokytojas kartu su mokiniu
ir (ar) jo tévais / globéjais / rapintojais individualiai aptaria
mokinio asmenines mokymosi sékmes ir nesékmes bei
planuoja tolesnj ugdymo turinj, kelia kiekvienam mokiniui
individualius tikslus.

50 proc. mokiniy turi informacijos apie savo Ziniy, susi-
formavusiy gebéjimy, pasiekimy lygj ir $ia informacija
remiasi, keldami tolesnius mokymosi tikslus (pasiekimus

ir pazanga). 50 proc. mokiniy reikalinga pagalba renkant
informacija apie savo Zinias, gebéjimus, pasiekimy lygj bei
keliant tolesnius mokymosi tikslus (pasiekimus ir pazanga).
100 proc. mokiniy zino ir vadovaujasi mokykloje puoseléja-
momis vertybémis (mokymasis, pagarba ir atsakomybé).

Mokytojai beveik visose veiklose kiekvieng mokinj skati-
na klausti, tyrinéti, ieskoti, bandyti, pritaikyti, analizuoti,
spresti problemas bei kurti, atkreipdami démesj, kaip prak-
ti$kai buty galima panaudoti jgytas Zinias.

Kiekvienas mokinys savo Pasiekimy ir pazangos knygeléje
kas ménesj stebi ir jsivertina savo bendrasias ir dalykines
kompetencijas, kurias su klasés auklétoju / kuratoriumi bei
dalyky mokytojais analizuoja ir vertina, numato tolesnius
tobuléjimo tikslus, Zingsnius.

Kiekvienoje veikloje, pamokoje mokytojai stebi, fiksuoja ir
aptaria kiekvieno mokinio pazangg ir pasiekimus, kurie yra
fiksuojami Pazangos ir pasiekimy knygelése, Tamo dienyne
ir kt.

Ugdymo turinys (uzduotys, mokymo (-si) metodai ir budai)
kiekvienoje pamokoje pritaikomas (individualizuojama,
diferencijuojama, uzduociy atlikimui skiriama pakankamai
laiko ir pan.) atsizvelgiant j kiekvieno mokinio asmeninj
mokymosi tempg ir galias kiekvienoje pamokoje.

75 proc. mokytojy yra jvalde 2 ir daugiau pazangos ir indi-
vidualios pazangos vertinimo strategijy ir budy.

Kiekvienas mokytojas kas ménesj ir kas trimestra analizuoja
ir aptaria jvairius rasto darbus, veikly ir trimestry rezulta-
tus, taip mokiniai yra skatinami ir jpareigojami atpazinti
savo augima, stebéti ir fiksuoti asmenine pazanga bent

4 priemonémis. Tai juos motyvuoja ir suteikia galimybe
dziaugtis savo pasiekimais ir pazanga.

Bendrojo ugdymo programos, PUPP, standartizuoti testai
(mokymosi pasiekimy diagnostinis testas), pazangos ir pa-
siekimy suvestinés.

Mokytojy (dalyky) ilgalaikiai detalizuoti planai, mokinio
asmeninés pazangos fiksavimo lapai, pazangos ir pasiekimy
suvestinés, IQES online anketa, VGK protokolai (PUPP,
standartizuoty testy (mokymosi pasiekimy diagnostinis
testas) iSvados ir rekomendacijos), Tamo dienynas, pasieki-
my ir pazangos knygelés.

IQES online anketa, mokinio asmeninés pazangos fiksavi-
mo lapai, interviu su mokytojais ir mokiniais.

Mokinio asmeninés pazangos fiksavimo lapai, IQES online
anketa, pazangos ir pasiekimy suvestinés, pasiekimy ir pa-
zangos knygelés.

Interviu.

Neformaliojo ugdymo ataskaitos, IQES online anketa, pa-
moky / veikly stebéjimo protokolai.

Tamo dienynas, pasiekimy ir pazangos knygelés, mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo aprasas (tvarka), mokyto-
ju dokumentai (mokiniy pazangos ir fiksavimas), mokinio
asmeninés pazangos fiksavimo lapai, IQES online anketa.

Pamoky stebéjimo protokolai, mokytojy (dalyky) ilgalaikiai
detalizuoti planai.

Mokytojy (dalyky) ilgalaikiai detalizuoti planai su verti-
nimo sistemomis, pamoky stebéjimo protokolai, mokinio
asmeninés pazangos fiksavimo lapai, pasiekimy ir pazangos
knygelés, Tamo dienynas (pastabos / pagyrimai / skatinimai
/ komentarai), mokytojy dokumentai (mokiniy pazangos
fiksavimas), IQES online anketa.

Neformaliojo ugdymo ataskaita, padékos, apdovanojimai,
straipsniai spaudoje, segtuvas apie mokiniy pasiekimus
(NU).

Neformaliojo ugdymo ataskaita, ugdymo planas, VGK pro-
tokolai; mokiniy atsiliepimai po kiekvieno projekto, veiklos
ir pan.), segtuvas apie mokiniy pasiekimus (NU).

28



GERA MOKYKLA: NUO GEROS PRIE GERESNES W

KaiSiadoriy r. Paparciy pagrindiné mokykla Irodymai, Saltiniai

Visi mokiniai lanko bent po vieng neformaliojo ugdymo
(NU) uzsiémima.

Du tre¢daliai mokiniy dalyvauja ilgalaikiuose / trumpalai-
kiuose projektuose, konkursuose, pilietinése iniciatyvose,
renginiuose, stovyklose ir kt. neformalioje veikloje.

Mokiniams nuolat (kiekvieny mokslo mety geguzés, rug-
séjo ir gruodzio ménesiais) sitlomos veiklos (projektai,
renginiai, NU uzsiémimai ir kt.), atliepiantys individualius
kiekvieno mokinio gebéjimus, pastangas, pomégius.
Mokiniy individualas pasiekimai ir pastangos skatinami
materialiais apdovanojimais, pagyrimo rastais, papildomais
tagkais klasei, renkant pazangiausig klase.

Eksperto komentaras

Mokyklos bendruomenés pateiktoje iliustracijoje ai$ki mokiniy pasiekimy ir pazangos apskaitos sistema. Pabréztinai
nurodyta kasménesiné ir vieng kartg per trimestra vykstanti mokinio pazangos analizé. Pedagogams deréty tartis ir dél
kasdienio vertinimo ir jvertinimo skelbimo.

Aprasyme atsispindi mokiniy pasiekimy skatinimo sistema. Abejoniy kelia mokyklos bendruomenés pabréztinai nuro-
dytas skatinimas materialiais apdovanojimais, pagyrimo rastais. Mokyklos pedagogai, jvertine savo mokinius bei pagei-
daujamo elgesio skatinimo priemoniy jvairove, turéty rinktis tas, kurios stiprinty mokinio saviverte, savivoka ir sudaryty
prielaidas uztikrinti pasiekimy tvarumg.

Mokyklos pedagogai tiksliai jvardija $altinius, rodan¢ius mokyklos siekj i§siaiSkinti, stebéti mokinio pasiekimus ir
pazanga.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Jonavos r. Upninky pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

95 proc. mokiniy bendrosios ir dalykinés kompetencijos atitinka jy amziaus grupei
keliamus tikslus bei ugdymosi patirtj. Jos ugdomos sistemingai, kryptingai ir opti-
maliai per jvairias mokykloje vykstancias veiklas:

1) mokomuyjy dalyky pamokos (95 proc.);

2) neformalusis mokiniy $vietimas, klasiy auklétojy veikla (95 proc.);

3) pagalbos mokiniui specialisty uzsiémimai (90 proc.);

4) kita mokykloje organizuojama veikla (90 proc.).

95 proc. mokytojy, planuodami tolimesnio ugdymo(si) uzdavinius ir pazanga, atsi-

zvelgia j:

1) individualius mokinio pasiekimus ir gebéjimus siekti aukstesniy mokymosi
rezultaty (analizuojami kontroliniai ir savarankiski darbai, standartizuoty testy
rezultatai, trimestry ir metiniai jvertinimai);

2) esama mokiniy kompetencijy lygj (mokinio stebéjimas pamoky ir kity jvairiy
veikly metu, jo gebéjimas reflektuoti po veiklos, individualts pokalbiai su moki-
niu pazintiniu, diagnostiniu ir kitais aspektais).

95 proc. mokiniy teigia, kad:

1) dalyko mokytojas mokslo mety pradzioje aptaria ir kartu planuoja mokymosi
tikslus;

2) dalyko mokytojas 2 kartus per trimestrg aptaria mokymosi pasiekimus ir esamas
mokymosi spragas bei sitilo budus, kaip jas jveikti;

3) dalyko mokytojas mokslo mety pabaigoje kartu su mokiniu aptaria tolimesnio
mokymosi gaires.

95 proc. mokiniy turi batiny bendryjy ir dalykiniy kompetencijy. Mokinio pazanga
yra nuolatiné visose mokyklinio ugdymo srityse.
Mokyklos visuminés pazangos siekiai pagal ugdymo sritis:

« dorinis, meninis, kiino kultaros ir sveikos gyvensenos ugdymas - 95 proc.;

« kalbinis, IT ugdymas - 90 proc.;

« socialinis, gamtamokslinis ugdymas — 85 proc.;

« tiksliyjy moksly ugdymas - 80 proc.;

« bendryjy kompetencijy ugdymas - 95 proc.

95 proc. mokiniy, padedami mokytojy, siekia asmeninés nuolatinés pazangos:

1) kasdienéje veikloje — refleksija pamoky metu, pokalbiai klasiy valandéliy metu,
individualas pokalbiai su mokykloje dirbanciais specialistais, asmeninés pazan-
gos ir pasiekimy aptarimy metu pasibaigus trimestrui;

2) pradiniy klasiy mokiniai savo pazanga po kontroliniy ir kity darby aptaria su
klasés mokytoju naudodami Sviesoforo metodg, braizydami diagramas (lietu-
viy k., matematika, pasaulio pazinimas).

90 procenty mokiniy dalyky pamokose ir kitose mokyklos organizuojamose veiklo-
se i$moksta naujy ir sudétingesniy dalyky, jgyja naujy gebéjimy, jgyvendina i$sikel-
tus pamokos / veiklos tikslus.

Individualus mokinio iSmokimo paZangos pokytis matomas:

1) 85 proc. atvejy — pamokoje (vertinimas, jsivertinimas, refleksija);

2) 95 proc. atvejy — naudojant jvairias iSmokimo formas pamokoje (savarankiski
darbai, atsiskaitomieji darbai, projektiniai darbai, testai ir kt.). Sios i$mokimo for-
mos pamokoje mokytojo ir mokinio aptariamos individualiai;

3) 80 proc. mokiniy, kuriems teikiama specialioji pagalba, siekia individualios pazan-
gos. Jy mokymosi pasiekimai, gebéjimai suteikia galimybiy testi mokymasi toliau;
4) 90 proc. atvejy — lyginant 2 mety mokinio asmeninés pazangos metinius
jvertinimus;

5) 90 proc. atvejy — analizuojant, lyginant ir aptariant 4, 6, 8 klasiy mokiniy stan-
dartizuoty testy rezultatus;

6) 95 proc. atvejy pazangos pokytj atskleidzia dalyvavimas mokyklos, rajono
dalykinése mokomuyjy dalyky olimpiadose ir konkursuose, taip pat dalyvavimas
mokyklos, rajono, respublikos projektuose ir kituose renginiuose.

Apklausos IQES online platformoje
(mokytojy, mokiniy ir tévy).

Dokumenty analizé (mokytojy,
klasés auklétojy, pagalbos moki-
niui specialisty veiklos programos,
mokiniy asmeninés pazangos ir
pasiekimy lenteliy suvestinés, pra-
dinio ugdymo mokiniy pasiekimy
aplankai).

Mokiniy apklausa el. dienyne Tamo.

Dokumenty analizé (mokytojy,
klasés auklétojy, pagalbos mokiniui
specialisty veiklos dokumentai,
mokiniy asmeninés pazangos ir
pasiekimy lenteliy suvestinés, pra-
dinio ugdymo mokiniy pasiekimy
aplankai).

Mokiniy apklausa el. dienyne Tamo.

IQES online platformos
klausimynai.

Dokumenty analizé:

pamoky stebéjimo protokolai,
mokyklos pedagogy tarybos posé-
dzio protokolai, dalyvavimo kon-
kursuose, olimpiadose, projektuose
ataskaitos.

IQES online platformos klausimynai
apie savarankiskaq mokymasi ir pa-
galba mokantis.

Mokiniy pazangos ir pasiekimy
aplankai, mokiniy, tévy ir mokytojy
apklausy klausimynai IQES online
platformoje.

Mokyklos pedagogy tarybos po-
sédzio protokolai, klasiy auklétojy
ataskaitos, mokytojy ,,Metiné veik-
los jsivertinimo ataskaita®

IQES online platformos
klausimynai.

Dalyvavimo konkursuose, olim-
piadose, projektuose ataskaitos,
mokyklos metodiniy grupiy posé-
dziy protokolai.

El. dienyno Tamo jrasai; mokiniy ir
mokyklos gautos padékos, apdova-
nojimai, mokytojy, mokiniy ir kity
bendruomenés nariy straipsniai
spaudoje apie mokykla, mokyklos
elektroninis tinklalapis.
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Jonavos r. Upninky pagrindiné mokykla Irodymai, Saltiniai

90 proc. mokiniy visiSkai arba i§ dalies pritaria su IQES klausimyny teiginiams,
atskleidziantiems tinkama jiems pazangos tempa.

Mokykloje sukurta ir naudojama mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo siste-
ma, kuri padeda jvertinti mokiniy mokymosi pazangg. Mokiniai turi individualios
paZangos vertinimo aplankus, kuriuose atsispindi jy veikla pamoky, projekty, ren-
giniy, dalykiniy olimpiady ir neformaliojo vaiky $vietimo veikloje.

PaZanga aptariama:

1) mokytojas ir mokinys: 100 proc. po kontroliniy ir savarankisky darby; 100 proc.
po standartizuoty testy;

2) klasés auklétojas ir mokinys: 100 proc. pasibaigus kiekvienam trimestrui.

Esant poreikiui, klasés vadovai aptaria su mokiniais jy netinkamg elgesj, pamoky
praleidingjima, priima sprendimus apie laikotarpj ir priemones, kurios padeéty i$-
spresti $ias problemas;

3) klasés auklétojas, dalyko mokytojas ir mokinys: 95 proc. kartg per ménesj. Jeigu
matoma, kad mokiniui nesiseka, aptariama, kokios pagalbos jam reikia;

4) dalyko mokytojas ir tévai: 80 proc. tévy dienose kartg per pusmetj. Esant reika-
lui, tévai kvie¢iami individualaus pokalbio;

5) klasés auklétojas, mokinio tévai (globéjai, rapintojai), mokinys ir kuruojantis
vadovas: 100 proc. kartg per metus aptariama mokinio pazanga ir numatomos gai-
rés jai gerinti;

Karta per ménesj visiems tévams, neturintiems galimybés (neturi interneto) susipa-
zinti su el. dienyno Tamo duomenimis, pateikiama informacija apie vaiko mokyma-
si, atspausdinama i$sami mokinio mokymosi suvestiné.

6) mokytojai ir mokyklos vadovai: pasibaigus kiekvienam trimestrui mokiniy
paZanga aptariama Mokytojy tarybos posédziuose. 1-2 kartus per metus standarti-
zuoty testy rezultatai aptariami posédyje ir numatomos pasiekimy gerinimo gairés.
Mokslo mety pabaigoje visi mokytojai su kuruojanéiu vadovu aptaria ,,Meting
veiklos jsivertinimo ataskaitg®

90 proc. mokiniy visiSkai arba i§ dalies sutinka su IQES klausimyny teiginiais
apie tapatumo jausmg, tarpusavio santykius, sauguma mokykloje, pasitenkinimg
mokykla.

Dalis mokiniy (35 proc.) pasiekia ypatingy asmeniniy mokymosi bei kity veikly
laiméjimy mokyklos ir rajono dalykinése olimpiadose, konkursuose, varzybose,
projektuose:

« kalbinis, gamtamokslinis ugdymas - 10 proc.

 matematinis ugdymas - iki 5 proc.

« meninis, sportinis ugdymas - 45 proc.

Kiekvieno mokinio pazanga pripazjstama ir skatinama:

1) mokyklos stende ,,Musy Sauniausieji®;

2) pagal ,,Mokiniy paZzangos ir pasiekimy skatinimo tvarka“ joje numatytais budais;
3) padékomis ir jrasais el. dienyne mokiniy tévams bei mokyklos mokytojams.

Eksperto komentaras

Mokyklos bendruomeneés pateiktoje iliustracijoje neatsispindi mokyklos mokiniy pasiekimy kontekstas. Bendrais bruozais
nusakytas lakestis siekti mokiniy mokymosi pasiekimy lygio, atitinkanc¢io mokymosi lygius pagal Bendrasias ugdymo
programas, reiskia, kad mokykla i§ esmés jgyvendina programas, tac¢iau neaisku, kokiu lygiu.

Toliau aprasymo tekste randame patvirtinimy, kad mokyklos pedagogai neturi auksty ltkes¢iy - siekia, kad bent 80 pro-
centy jy mokiniy jgyty ne Zemesniy nei $alies vidurkis pasiekimy. Siame kontekste dviprasmiskai modeliuojama motyva-
cijos didinimo perspektyva.

Mokyklos pedagogai jvardija tipinius mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo $altinius.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS
Prieny r. ISlauzo pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai
Mokykloje puoseléjama mokymosi pazangos kulttra: Palyginamoji pazangos ataskaita.
80 proc. mokiniy daro individualia mokymosi pazanga. E. dienyno jrasai.
5-10 kl. mokiniy metinis pazymiy vidurkis yra 7,4. Padékos pazangg padariusiems mokiniams e. mokyklos
svetainéje.
Beveik visi 1-10 klasiy mokiniai ir (1-4 klasiy mokiniy Asmeninés pazangos fiksavimo lapai.
tévai), pasibaigus pusmeciui / trimestrui, kartu su klasés Asmeniniai 1-5 kl. mokiniy bei jy tévy pokalbiai su klasés

vadovu bei kai kuriais dalyko mokytojais aptaria i§sikeltus | vadovu, direktore.

mokymosi ir elgesio tikslus. Beveik visi 3-10 klasiy moki- 6-10 kl. mokiniy pokalbiai su klasés vadovu bei dalyko
niai seka bei fiksuoja savo mokymosi pazanga. mokytoju.

Diskusijos su pazanga padariusiais mokiniais jrasas.
Sistemingai vyksta klasiy vadovy organizuojamos visy 5-10 | E. dienyno jrasai.

klasiy mokiniy diskusijos apie mokymosi ir elgesio tiksly Drausminimo ir skatinimo sistema ,, Kopétélés®.
jigyvendinimga pasibaigus kiekvienam trimestrui. VGK posédziy protokolai.

Praéjusiy mety ugdymo plano analizé.
Kiekvieno mokinio tinkamas elgesys skatinamas drasini- 2013-2016 m. IQES anketos mokiniams.
mais, padékomis. Stendo ,,Pasidziaukime® medziaga.

Kiekvienas mokinys Zino, kad mokykloje veikia drausmini- | Mokytojy darbo jsivertinimo anketos.
mo ir skatinimo sistema ,,Kopétélés ir dauguma mokiniy | Renginiy refleksijos ,,Medis®
atsakingai elgiasi.

Mokslo metais 62 proc. mokiniy dalyvauja sportinéje, me-
ninéje, projektingje, karitatyvinéje ir kitose veiklose.

Mokslo metais ir jy pabaigoje matomi, pripazjstami, ska-
tinami individualas kiekvieno mokinio pasiekimai bei
pastangos.

Eksperto komentaras

Pateiktoje iliustracijoje iSryskéja mokyklos kontekstas ir siekis puoseléti mokymosi pazangos kulttrg. Tekste nuolat su-
mysta konkretis ir abstraktis, bendri teiginiai.

Nagrinéjant aprasa, savaime suprantama butuy, jei ne kai kurie, o kiekvienas mokytojas nagrinéty ir dalyvauty aptariant
mokinio pasiekimus bei pazanga. Kita vertus, pedagogai, jverting mokiniy galias, konkreciai numato atitinkamai amziaus
grupei galimas ir siilomas pasiekimy jsivertinimo ir jvertinimo priemones, skatinima tinkamai elgtis.

Mokyklos pedagogai tiksliai jvardija Saltinius, rodancius mokyklos siekij isiaiskinti, stebéti mokinio pasiekimus ir
pazangg.

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga

Rezultatyvumas

Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir
mokykloje besimokanciy mokiniy galias. Mokiniai, mokiniy tévai (globéjai, rapintojai) (toliau - tévai)
ir mokykla baige mokiniai patenkinti mokyklos indéliu ugdant asmenybes - tikslais, ugdymo budais,
rezultatais. Mokykla turi ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy.

Stebésenos sistemingumas

Mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo
pagal tam tikra programag rezultatai (remiantis mokiniy veiklos ir elgesio stebéjimu, jy atlikty darby
jvertinimu, kontroliniy ir kity diagnostinio vertinimo uzduociy, nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimuy,
ugdymo(si) pasiekimy patikrinimy rezultatais). Sistemingai apmastoma jvairiy mokiniy grupiy, klasiy
pasiekimy dinamika, vertinamas kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis j mokiniy
pazanga.
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Pasiekimy ir pazangos pagristumas

Mokytojai yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir biidus, kuriuos naudoja kiekvieno moki-
nio i$galiy gilesniam pazinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui,
mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku. Turima vertinimo informacija ir tyrimy duomeni-
mis remiamasi nustatant prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius, kuriant
ir koreguojant mokyklos ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir metodus, planuojant
mokytojy mokymasi — vieniems i$ kity, drauge ar kt.

Atskaitomybé

Mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvai-
rioms interesy grupéms: savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai, dalyviy susirinkimui
(savininkui), valstybei, mokiniy tévams, vietos bendruomenei. Mokiniy ir mokyklos pasiekimy vertini-
mo rezultatais remiamasi informuojant tévus ir visuomene apie ugdymo(si) rezultatus ir kokybe (pvz.,
skelbiant mokyklos tinklalapyje, aptariant susirinkimuy, susitikimy metu, teikiant Ziniasklaidai).

Raktinio zodzio rezultatyvumas turinj atspindi mokyklos indélis ugdyti mokinius pagal BUP
tikslus ir jy galias.

Raktinio zodzio stebésenos sistemingumas turinj atspindi jvairiy mokiniy rezultaty analizés
sistema.

Raktinio zodzio pasiekimy ir paZangos pagristumas turinj atspindi mokytojy taikoma vertini-
mo strategijy ir budy jvairové, naudojama rinkti, stebéti ir vertinti kiekvieno mokinio duome-
nis, koreguoti ugdymo procesa.

Raktinio zodzio atskaitomybé turinj atspindi mokyklos atsakingai ir tikslingai teikiami duo-
menys savininkui, valstybei, mokiniy tévams, vietos bendruomenei.

Nukreipiantys klausimai: kaip mokykloje analizuojami mokiniy pasiekimai? Kaip mokykla
analizuoja klienty pasitenkinima jos veiklos rezultatais? Koks yra klienty pasitenkinimas mo-
kyklos rezultatais? Kokie yra i$skirtiniai (saviti) mokyklos pasiekimai? Kokiais aspektais ana-
lizuojami mokiniy mokymosi rezultatai? Kaip analizuojama mokiniy pasiekimy dinamika?
Kokij poveikj tai daro visy ir kiekvieno pedagogo darbui? Kokias vertinimo strategijas taiko
mokytojai? Kokiais vertinimo btidais vertinama kiekvieno mokinio pazanga? Kaip naudojama
vertinimo metu gauta informacija? Kokius duomenis mokykla teikia? Kam mokykla teikia
duomenis? Kokia duomeny teikimo forma? Ar suprantama adresatui? Ar mokykla kasmet
skelbia savo pazanga? Kokia pazangos skelbimo forma? Kur skelbiama pazanga?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Jonavos ,,Neries“ pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

95 proc. mokiniy pasiekia patenkinamy metiniy rezultaty.

70 proc. mokiniy moka jsivertinti daromg paZzanga, analizuoja savo pasiekimus, pa-
zangg fiksuoja ,,Mokinio individualios pazangos lapuose®.

75 ir daugiau procenty mokiniy, baigusiy atitinkama pakopa ar klase, yra igije
Bendruosiuose issilavinimo standartuose apibrézta pagrindinj pasiekimy lygj, susi-
formave vertybines nuostatas.

85 proc. tévy ir mokiniy yra patenkinti gaunamos informacijos kiekiu, periodisku-
mu. Atsizvelgiant j mokiniy socialing padétj, informacija apie pasiekimus pateikiama
elektroniniu badu arba rastu.

Mokykla kasmet laimi po 3-4 tarptautinius ar nacionalinius konkursus, projektus.
Auksti individualtis mokiniy pasiekimai rajono, respublikos olimpiadose.

Mokykloje sukurta ir veikia mokinio asmeninés pazangos stebéjimo ir fiksavimo,
rezultaty analizavimo ir panaudojimo sistema.

Klasés auklétojas 3 kartus per metus analizuoja, apraso ir tévams patogiu budu patei-
kia informacija apie jy vaiko pazanga.

Karta per ketvirtj mokiniy paZanga aptariama pagal klasiy koncentrus tose klasése
déstanciy mokytojy metodiniuose pasitarimuose, teikiami pasitlymai pazangai islai-
kyti ir gerinti.

Mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti I, IT pusmecio, metiniai rezultatai.
Sudaromos palyginamosios suvestinés ir diagramos, susumavus I, IT pusmeciy ir
metinius rezultatus, atlieckama kiekvienos klasés pasiekimy palyginamoji analizé.
Analizés rezultatai aptariami mokytojy taryboje, metodiniy grupiy posédziuose ir
klasiy tévy susirinkimuose.

Kiekvieno mokinio pazanga su tévais aptariama individualiai.

Mokykloje vykdoma pusmeciy ir metiniy kontroliniy darby (testy) patikra, kurios
apibendrinti, susumuoti rezultatai aptariami dalyky metodinése grupése (karta per
pusmetj).

Vadovaudamiesi susumuotais rezultatais, mokytojai koreguoja, keicia savo dalyky
mokomuosius planus, $alina mokymosi spragas.

Mokykla kasmet vykdo diagnostinj 2 klasiy testavimg ir taiko standartizuotus testus
4, 6, 8 klasese.

Mokyklos 2 klasés diagnostiniy testy, 4, 6, 8 klasiy mokiniy pasiekimy ST rezul-
tatai (tarp progimnazijy ir pagrindiniy mokykly) yra aukstesni nei $alies ir rajono
vidurkis. Klasiy pasiekimy dinamika, ST, PUPP, nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy
rezultatai aptariami dalyky metodinése grupése, metodinéje taryboje. Atsizvelgda-
ma j rezultatus, MT teikia pasitlymus dél mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo
priemoniy.

Kasmet mokykloje vyksta konferencijos, kuriy metu mokytojai dalijasi geraja ugdy-
mo proceso organizavimo patirtimi ir rezultatais.

Idiegtas kolegialus grjztamasis rysys, kaip komandinio pedagogy darbo metodas.
Per pusmet;j kiekvienas mokytojas stebi kolegy pamokas. Vyksta stebéty pamoky
aptarimai. Stebétos pamokos, jy stiprybés ir tobulintini aspektai kartg per pusmetj
aptariami metodinése grupése.

80 proc. mokytojy yra jvalde jvairias vertinimo strategijas. Kiekvienas dalyko
mokytojas 2-3 kartus per pusmetj paraso klasés auklétojui apie kiekvieno moki-

nio pazangg, o auklétojas teikia informacija tévams tévy susirinkimy metu arba
individualiai.

Mokykloje kasmet nustatomi kiekvieno mokinio mokymosi stiliai.

Nustac¢ius mokymosi stilius, mokiniams primenama, kaip teisingai pasirinkti moky-
mosi strategijas. Tévy susirinkimuose informuojama apie mokiniy mokymosi stilius,
teikiamos rekomendacijos. Beveik visi mokytojai, organizuodami ugdymo procesa,
atsizvelgia j mokiniy mokymosi stilius.

100 proc. mokytojy mokslo mety pradzioje supazindina mokinius ir tévus su dalyko
vertinimo sistema. Beveik visi mokytojai kiekvienos pamokos uzdavinyje nurodo
formalius ir neformalius vertinimo kriterijus, pries kiekvieng kontrolinj (savarankis-
ka) darbg supazindina mokinius su vertinimo kriterijais.

Mokyklos strateginis planas.
Mokyklos ugdymo planas.
Mokiniy pasiekimy ir pazangos
rezultaty suvestineés.

Mokiniy ir tévy IQES apklausos.
Tévy dieny ir susirinkimy
suvestineés.

Klasiy auklétojy dienorastis (pla-
nai, savianalizés anketos, pokalbiy
protokolai ir kt.).

El dienynas.

Mokinio asmeninés pazangos ste-
béjimo ir fiksavimo, rezultaty ana-
lizavimo ir panaudojimo tvarka.
Mokiniy pasiekimy ir pazangos
rezultaty analizeé.

Mokyklos direktoriaus jsakymai.
Mokytojy tarybos posédziy
protokolai.

Pradiniy klasiy mokytojy ir daly-
ky metodiniy grupiy protokolai,
ataskaitos.

ST suvestinés

Mokyklos strateginis planas.
Mokyklos ugdymo planas.
Mokiniy pazangos ir vertinimo
tvarkos aprasas.

Mokyklos direktoriaus jsakymai.
Mokytojy tarybos posédziy
protokolai.

Dalyky metodiniy grupiy
protokolai.

Pamoky stebéjimo protokolai.
Pridétinés vertés apskaitos lapas.
Mokinio individualios pazangos
lapas.

Mokyklos strateginis planas.
Mokyklos direktoriaus ataskaita
steigéjui.

Mety veiklos planas.

Mokiniy pasiekimy ir pazangos
rezultaty suvestineés.

E. dienynas.

Tévy (globéjy) informavimo
tvarka.

Konferencijy medziaga.
Mokyklos direktoriaus jsakymai.
Mokytojy tarybos posédziy
protokolai.
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Jonavos ,,Neries“ pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai

Mokytojai lygina 1-4 klasiy ir 5-8 klasiy kiekvieno mokinio pasiekimy dinamika
per mokymosi mokykloje laikotarpj. Analizés rezultatai aptariami mokytojy tarybo-
je, metodiniy grupiy posédziuose ir klasiy tévy susirinkimuose. Mokytojai, organi-
zuodami ugdymo procesa, atsizvelgia j rezultatus.

Daugiau nei pusés mokiniy rezultatai geréja, mokymosi kokybé didéja. Pridétiné
verté auga, tai yra didéja mokiniy, pasiekianciy aukstesnjjj ir pagrindinj lygj, skai-
¢ius (procentiné verté), mazéja mokiniy, pasiekianciy patenkinama lygj, ir islieka tik
vienetai nepasiekianciy patenkinamo pasiekimy lygio mokiniy (nelankymas, liga).
Mokyklos mokiniy standartizuoty ir kity testy rezultatai yra geresni nei $alies vidur-
kis. Sudaromos laikinos grupés pagrindiniy dalyky mokymosi spragoms $alinti.
Atliekama pusmecio ir metiniy kontroliniy darby analizé. Analizés rezulta-

tai aptariami mokytojy taryboje, metodiniy grupiy posédziuose ir klasiy tévy
susirinkimuose.

95 proc. mokiniy islaiko ST, PUPP.

Kasmet teikiami duomenys apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus steigéjo teises ir
pareigas jgyvendinandiai institucijai.

Mokiniy tévai informuojami apie mokiniy pasiekimus Tévy dieny metu (3 kartus
per metus), klasiy tévy susirinkimuose (4-5 kartus per metus), tévai ir globéjai in-
formuojami individualiai - elektroniniu badu, rastu ir Zodziu.

Mokiniy pasiekimai ir rezultatai aptariami Mokytojy tarybos posédziuose

(2 kartus per metus), mokytojy metodinés ir praktinés veiklos gerosios patirties
sklaidos rajoninése konferencijose (kasmet), taip pat klasiy koncentry mokiniy, mo-
kytojy, tévy susirinkimuose (kartg per pusmetj).

Apie i$skirtinius pasiekimus mokyklos bendruomenei informacija teikiama tradici-
niame renginyje ,Mokyklos garbé®, mokyklos tinklalapyje, mokytojy asmeniniuo-
se tinklalapiuose, interneto portaluose, socialiniuose tinkluose, rajono bei $alies
ziniasklaidoje.

Eksperto komentaras

Mokyklos bendruomené tiksliai apraso savo mokyklos pasiekimus ir pazanga, numato, kokiais budais stebés, fiksuos ir
jvertins pasiekimy ir pazangos kaita. Aprasymas kontekstualus ir aiskus.

Mokyklos pedagogai jvardija tipinius $altinius, rodanc¢ius mokyklos pasiekimus ir pazanga.

SRITIS UGDYMAS(IS) IR MOKINIU PATIRTYS (2)

Srities aktualumas grindziamas nuostata, kad ugdymas(is) ir mokiniy patirtys yra esminé
mokyklos misija, kurios jgyvendinimas traktuojamas vienu svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos
poZymiu.

Srities Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys turinys grindziamas sociokultiiriniu pozitriu j kognity-
vine zmogaus raida, mokymosi kaip aktyvaus patirties ir prasmés konstravimo supratimu, autentisku-
mu, dialogiskumu.

Mokyklos kokybés jsivertinimo sritj Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys (2) sudaro keturios temos.

2.1. Ugdymo
planavimas
2. Ugdymas (is) 2.2.Vadovavimas
ir mokymuisi

mokiniy patirtys ™S

2.3. Mokymeosi
patirtys

2.4. Vertinimas
ugdymui
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Dauguma srities turinyje pateikty raktiniy Zodziy yra aiskas, vartojami kasdienéje pedagoginé-
je praktikoje. Keleta juy vertéty paaiskinti iSsamiau.

» Mokymosi socialumas - tai gebéjimas mokytis, veikti kartu su kitais.

« Savivaldumas mokantis — tai procesas, kuris suteikia galimybe besimokanciajam tapti
jo paties mokymosi iniciatoriumi ir vadybininku. Besimokantis asmuo kity padedamas
arba savarankiskai inicijuoja, planuoja, organizuoja bei vertina savo paties mokymosi
procesa, atpazjsta reikiamas mokymosi aplinkas, geba jomis pasinaudoti, sugeba gauti
griztamajj rysj (t. y. pasitikslinti, kg i$moko), geba planuoti mokymasi ir koreguoti moky-
mosi plang, atsizvelgdamas ne tik j mokymosi rezultatus, bet ir j mokymosi aplinkybes.
Toks mokymasis gali vykti ne tik individualiai, bet ir aktyviai komunikuojant su kitais.

« Bendrakara - tai ypatinga, visy ugdymo rezultatais suinteresuoty asmeny dalyvavimu ir
jsitraukimu paremta bendradarbiavimo forma, kuriai badingas naujy ziniy karimas, di-
desnés visuminés vertés generavimas.

Temos Ugdymo(si) planavimas (2.1) rodikliy aprasymai

Yra trys temos Ugdymo(si) planavimas (2.1) rodikliai, kuriy esme atspindi septyni raktiniai
zodziai.

2.1. Ugdymo(si) planavimas

T 2.1.3. Orientavimasis
2.1.1. Ugdymo(si) tikslai 2.1.2. Ugdymo planai = o
9 Ir tvarkaraicial | mokiniy poreikius

Pagristumas irl Tvarkara3iy Pagalba

e Plany MoK
sary§ingumas : Patogumas
nAudingUmas oo me Gabumiy
Poreikiy ir Galenty
Kontekstualumas paéimrf:as ugdymas

2.1.1. Ugdymo(si) tikslai

Pagristumas ir sgrysingumas
Mokytojai Zino, ko siekia ugdydami mokinius, ir geba siekius pagristi. Pamokos, veiklos, uz-
duoties tikslai derinami su kompetencijy ir mokinio asmenybés ugdymo tikslais, trumpalaikiai tikslai -

su ilgesnio laikotarpio (mety, ugdymo programos) tikslais, mokyklos ugdymo tikslai — su savivaldybés
ir nacionaliniais $vietimo tikslais.

Kontekstualumas

Keldami ugdymo tikslus, mokytojai atsizvelgia i mokiniy asmenine, socialing ir kultarine patir-
ti, ju gyvenimo ir mokyklos veiklos konteksta. Tikslai koreguojami, kintant mokinio, klasés, mokyklos
ir jos aplinkos poreikiams.
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gas veikimas.

i mokiniy patirtj, konteksta.

vumo' formatas?

Raktiniy zodziy pagristumas ir sgrysingumas turinj atspindi mokytojy samoningas ir kryptin-

Raktinio zodzio kontekstualumas turinj atspindi ugdomosios veiklos planavimas atsizvelgiant

Nukreipiantys klausimai: kaip atsiskleidzia kompetencijy ir asmenybés ugdymas veikloje
(dazniausiai pamokoje)? Kaip dera mokytojo ugdymo tikslai ir veiklos su mokyklos, savival-
dybés, nacionaliniais tikslais? Kaip mokytojai planuoja savo veikla, pamokas? Koks plany ,,gy-

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Alytaus Saltiniy pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Mokykloje visy lygiy (mokytojo, pagalbos specialisty, metodiniy ir kity darbo grupiy,
visos mokyklos veiklos) planavimas ir keliami tikslai ai$kiai orientuoti j pamatuojama
rezultatg. Mokyklos keliami prioritetai, strateginiai ugdymo tikslai siejami su Alytaus
miesto savivaldybés bei nacionaliniais §vietimo tikslais.

Mokytoju parengty ilgalaikiy plany (mokslo mety ar ciklo) tikslai 90-100 proc. atitinka
Bendruyjy programy ir i$silavinimo standarty reikalavimus, siejasi su mokyklos priorite-
tais, keliamais strateginiais, mokyklos veiklos programos tikslais. Visi mokytojai laikosi
susitarimy, rengia ilgalaikius planus pagal bendra forma, kurioje numatomi tikslai,
uzdaviniai, veiklos sritys, mokiniy gebéjimai, vertinimas, integraciniai rysiai. 90 proc.
mokytojy ilgalaikius planus koreguoja atsizvelgdami i atskiry klasiy ir mokiniy pazanga
bei i$orines aplinkybes (pavyzdziui, gripo epidemija).

90-100 proc. pamoky mokytojai jvardija uzdavinius, kurie siejami su veikla, salygomis,
vertinimu, orientuoti j konkrety pamokos / veiklos rezultata. Uzdaviniai yra mokiniams
suprantami, konkretis bei suderinti su klasés ar pakopos lygmeniu, reikalui esant ko-
reguojami. 50-70 proc. pamoky keliami uzdaviniai yra diferencijuojami, atsizvelgiant i
mokiniy pasirengima, gebéjimus ir poreikius. 70-80 proc. pamokos uzdaviniy yra deri-
nami su mokiniy kaip asmenybés ugdymosi tikslais.

Mokykloje laikomasi susitarimy dél programy integravimo i mokyklos ugdymo turinj,
numatyty integravimo buady.

Integravimas visada (90-100 proc.) yra tikslingas ir kryptingas, siejamas su pamokos
tema, ugdymo programose nurodytais siekiamais rezultatais bei integruojamujy progra-
my reikalavimais.

Visy dalyky pamokose uztikrinamas mokymosi programos te¢stinumas ir perimamumas.

Mokyklos strateginis veiklos
planas, mokyklos veiklos
planas, mokslo mety veiklos
programos, mokyklos savi-
valdos programos, pradinio ir
pagrindinio ugdymo programy
ugdymo planai, ilgalaikiai
dalyky planai, pritaikytos ir
individualizuotos programos,
pamoky stebéjimo protokolai.

Eksperto komentaras

ivairiy tipy plany. Aprasymas kontekstualus ir aigkus.

polinkius, galias.

Mokyklos bendruomenés pateikiamoje iliustracijoje, viena vertus, bendrais bruozais nusakomos planavimo procediros,
kita vertus, tiksliai apibréziamas ugdymo dalyviy jsitraukimas ir atsakomybé. Mokyklos pedagogai tiksliai apraso rysj tarp

Mokykla jvardija tipinius $altinius, rodanc¢ius ugdymo tiksly visuotinumg ir tai, kad atsizvelgiama j mokinio individualius

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai

Plany naudingumas

Ugdymas planuojamas taip, kad veiklos padéty siekti i§sikelty ugdymo tiksly, vienos kitas papil-
dyty ir deréty. Mokymosi laikas ir periodai lanks¢iai pritaikomi ugdymo poreikiams (jungiant pamo-
kas, integruojant dalykus, pamokas ir po pamoky vykstancias veiklas, organizuojant projektine veikla,

koreguojant tvarkarascius).
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Mokyklos dienotvarke, veikly, renginiy ir pamoky tvarkarasc¢iai sudaromi, atsizvelgiant j ugdy-
mo tikslus, mokymosi sudétinguma bei tempa, jvairius mokymosi poreikius. Siekiama, kad jie buty kuo

patogesni ir naudingesni mokiniams.

vumas ir racionalumas siekiant ugdymo tiksly.

periodiskumas, atitinkantys mokiniy poreikius.

mokiniams?

Raktinio Zodzio plany naudingumas turinj atspindi suplanuoty veikly kryptingumas, efekty-

Raktinio zodzio tvarkarasciy patogumas mokiniams turinj atspindi suplanuoty veikly kaita,

Nukreipiantys klausimai: kas rodo, kad ugdymas planuojamas siekiant realiy tiksly? Kokie
pozymiai rodo, kad planuojant atsizvelgiama j mokiniy poreikius? Kaip pasireiskia plana-
vimo lankstumas? Kokie pozymiai rodo, kad tvarkarasciai yra naudingi ir patogis visiems

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Alytaus Saltiniy pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Mokslo mety pabaigoje mokyklos taryboje aptariami ir patvirtinami mo-
kyklos prioritetai ateinantiems mokslo metams. Vadovaujantis prioritetais,
formuojamas mokyklos ugdymo turinys, konkretinami tikslai ir uzdaviniai,
derantys su konkreciais mokiniy ugdymo(si) poreikiais, Lietuvos kultiros
vertybémis, remiamasi $vietimo stebésenos, mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo ugdymo procese gauta informacija, tarptautiniy ir nacionaliniy
mokiniy pasiekimy tyrimy, standartizuoty testy rezultatais, mokyklos veiklos
jsivertinimo ir i$orinio vertinimo duomenimis. Mokiniy ugdymosi poreikiai
analizuojami nuolat: kaupiama informacija per mokslo metus, kalbant su
atskiry klasiy koncentrais, mokiniy tévais, stebint ir vertinant ugdymo pro-
cesa. Kiekvieng pavasarj 1-4 klasiy auklétojai, 5-10 klasiy mokiniy tarybos
nariai kartu su savo klasiy auklétojais vykdo apklausas savo klasése ir surenka
informacijg, kokiy neformaliojo $vietimo programy, pasirenkamujy dalyky,
dalyky moduliy pageidauja mokiniai bei jy tévai kitiems mokslo metams.
Suplanuotos ugdymo veiklos sudaro galimybes kiekvienam mokiniui pasiekti
asmening branda, jgyti Siuolaikiniam gyvenimui butiny kompetencijy kaip
ziniy, gebéjimy ir nuostaty visuma. Mokiniy pasiekimai ir kompetencijos,
individuali pazanga vertinama vadovaujantis Alytaus Saltiniy pagrindinés
mokyklos mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo bei indivi-
dualios pazangos stebésenos tvarkos aprasu.

Ugdymo turinys diferencijuojamas ir individualizuojamas - pritaikomas mo-
kiniy amziaus tarpsniams, turimai patirciai, poreikiams, gebéjimy lygiui, mo-
kymosi stiliams. Mokytojai rengia pritaikytas ir individualizuotas programas,
kuriose numato individualius ugdymo tikslus, uzdavinius, taikomus mokymo
ir korekcijos budus, nagrinéjamas temas ir siektinus rezultatus.

Stiprinama ugdymo turinio vidiné integracija, rysys su gyvenimu, darbo pa-
sauliu, kultaros procesais.

Ypatingas démesys skiriamas STEAM moksly ugdymui, jgyvendinama STE-
AM moksly stiprinimo strategija.

Darbo grupé, kurig sudaro metodinés tarybos nariai, mokiniy tarybos atsto-
vai bei mokiniy tévy atstovai, rengdama ugdymo planus, atlieka projektinés
ir socialinés bei pilietinés veiklos rezultaty ir naudos analize, taip pat susitaria
dél projektinés, socialinés ir pilietinés veiklos organizavimo tobulinimo, for-
muy, baduy, laiko, siekiant, kad tiek projektiné, tiek socialiné ir pilietiné veikla
prisidéty prie mokiniy bendryjy gebéjimy ugdymo, asmeninés brandos.

Mokyklos strateginis veiklos planas, mo-
kyklos veiklos planas, mokslo mety veik-
los programos, pradinio ir pagrindinio
ugdymo programy ugdymo planai, pa-
moky ir neformaliojo $vietimo programy
tvarkarag¢iai, mokiniy poreikiy tyrimo
ataskaitos, Alytaus Saltiniy pagrindinés
mokyklos mokiniy mokymosi pasiekimy
ir pazangos vertinimo bei individualios
pazangos stebésenos tvarkos aprasas, ilga-
laikiai dalyky planai, pritaikytos ir indivi-
dualizuotos programos, pamoky stebéji-
mo protokolai, STEAM moksly stiprinimo
strategija, mokytojy ir mokiniy, jy tévy
apklausos, individualas pokalbiai.
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Alytaus Saltiniy pagrindiné mokykla Irodymai, Saltiniai

Siekiant ugdymo tiksly jgyvendinimo, iki 20 proc. formalios veiklos - kalby,
meny, technologijy, kano kultaros, bei gamtos moksly pamoky - integruoja-
ma su neformalia veikla, mokymosi laikas lanksciai koreguojamas (pamoky
tvarkara$c¢iy keitimas, pamoky jungimas, pamoky perkélimas).

Pamoky tvarkara$¢iai atitinka higienos normy reikalavimus, padeda efektyviai
jigyvendinti keliamus ugdymo tikslus, tenkina jvairius mokymo(si) poreikius.
Sudaryti pamoky ir neformaliojo $vietimo programy tvarkaras¢iai tenkina
didesnés daugumos (nuo 80 proc.) mokiniy lakescius.

Eksperto komentaras

Pateikiamoje mokyklos iliustracijos pirmosiose pastraipose randame bendrais bruozais nusakyta planavimo tradicija. Ap-
raSyme neatsispindi mokyklos kontekstas, realiis mokytojy veiksmai, néra plany israiskos pavyzdziy.

Mokyklos pedagogai jvardija tipinius $altinius, rodan¢ius mokykloje esancig planavimo praktika.

2.1.3. Orientavimasis | mokiniy poreikius

Poreikiy pazinimas

Mokykloje sistemingai analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai. Atliekami tyrimai, diagnos-
tinio vertinimo rezultatai sudaro galimybe laiku atpazinti individualius ugdymosi poreikius, polinkius
bei galimybes. | tyrimy (diagnostinio vertinimo) rezultatus atsizvelgiama planuojant visy ir kiekvieno
mokinio ugdyma (dalyky ir neformaliojo ugdymo veikly pasiiila, mokymosi veikly diferencijavima ir
(ar) individualizavimg).

Pagalba mokiniui

Mokykloje aiskiai susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo mokiniams tvarkos. Kilus ugdy-
mosi, psichologiniy ar socialiniy problemy bei grésmiy, mokiniai visuomet ir laiku sulaukia tinkamos
pagalbos. Teikdama pagalba, mokykla bendradarbiauja su visomis reikalingomis specializuotomis tar-
nybomis. Teikiant pagalba, uztikrinamas asmeninés informacijos konfidencialumas.

Gabumy ir talenty ugdymas

Mokytojai laiku pastebi ir tinkamai ugdo kiekvieno mokinio gabumus bei talentus. Ypatingy,
bendraamziy lygj pranokstanciy gabumy turintiems mokiniams kuriami specialtis ugdymosi issukiai ir
ugdymo budai. Ugdydama gabius mokinius, mokykla bendradarbiauja su kitomis institucijomis, socia-
liniais partneriais, neformaliojo $vietimo mokytojais.

Raktinio Zodzio poreikiy paZinimas turinj atspindi sistemingai renkami duomenys apie mokslei-
vius, analizuojami jy ugdymosi poreikiai.

Raktinio zodzio pagalba mokiniui turinj atspindi aiskiai aptarta ir tinkamai teikiama pagalba mokiniams.
Raktinio zodzio gabumy ir talenty ugdymas turinj atspindi atidziai stebimi ir ugdomi mokiniai,
turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Nukreipiantys klausimai: kokiu budu analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai? Kaip, kokia for-
ma, budu, kokias priemones pasitelkus atsizvelgiama j kiekvieno vaiko poreikius? Kaip giliai ir pla-
¢iai mokytojai zino tuos susitarimus? Kaip mokykla uztikrina, kad tinkama pagalba buty suteikta
laiku? Kaip mokykla bendradarbiauja su tarnybomis? Kiek mokykla sulaukia pagalbos i$ tarnyby?
Kaip uztikrinamas konfidencialumas? Kaip mokykla atpazjsta ir pripazjsta vaiko gabumus ir ta-
lentus? Kokie specialiis ugdymo buidai gabiems ir talentingiems vaikams taikomi mokykloje? Kaip
mokykla bendradarbiauja su kitomis institucijomis? Kokios pagalbos mokykla sulaukia i$ ju?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS
Prieny r. Balbieriskio pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai
Mokykloje yra visai mokyklos bendruomenei (mokytojams, tévams, moki- Dokumenty analizé:
niams) ai$ki, gerai suderinta paramos ir pagalbos teikimo mokiniams siste- VGK protokolai,
ma. Kiekvienais mokslo metais (rugséjo-spalio mén.) atliekami visy dalyky individualios pazangos lapai,
diagnostiniai testai, rezultatus mokytojai aptaria su klasés mokiniais, visy pasiekimy gerinimo priemoniy planas,
klasiy mokiniai pildo asmeninés pazangos ir liikes¢iy lapus. Atsizvelgiant j asmeniniy lukes¢iy fiksavimo ir analizés
lakes¢ius ir pazangg koreguojami mokytojy teminiai planai, diferencijuojamos | lapai,
veiklos pamokose. VGK pasitarimai rengiami pagal poreikj, bet ne re¢iau pagalbos mokiniui teikimo tvarkos
kaip 2 kartus per pusmetj, vykdomos PPT tarnybos specialisty konsultacijos aprasas,
mokytojams, mokiniy tévams, tariamasi, kaip tinkamai organizuoti pagalba jragai Tamo dienyne,
mokiniams, kilus jvairioms problemoms. ugdymo planas ir jo priedai,
ilgalaikiai teminiai planai,
Visuotiniy susirinkimy ir klasiy valandéliy metu visi mokiniai buvo supa- NU programos,
zindinti su mokykloje veikiancia pagalbos sistema, apie kurig daugiau infor- pagalbos mokiniui tvarkos aprasas,
macijos gali rasti mokyklos svetainéje ir informaciniame stende. Dauguma pamoky stebéjimo protokolai,
(65 proc.) mokiniy Zino apie mokyklos teikiamg pagalba kilus ugdymosi, psi- | mokyklos skatinimo ir drausminimo
chologinéms ar socialinéms problemoms bei grésméms (pagalba teikiancius tvarkos apragas,
asmenis, laika, vieta, telefony numerius, pagalbos formas). informacija vieSosiose erdvése (jvairas
65 proc. mokiniy laiku sulaukia reikiamos pagalbos. Dalis mokiniy gauna stendai apie mokiniy pasiekimus),
nereguliarig logopedo ir spec. pedagogo pagalba (individualios pratybos, dar- | informacija mokyklos svetainéje,
bo kravis, vaiky skaicius). informacija spaudoje ir socialiniuose

Teikiant pagalbg mokiniams, vyksta veiksmingas bendradarbiavimas su PPT, | tinkluose.
Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, policijos komisariatu, socialinés paramos tar-
nyba, seniiinija. Siy institucijy atstovai jtraukiami j darbo grupes (pvz., VGK), | Pokalbis su pagalbos mokiniui

veda prevencinius uzsiémimus mokiniams, organizuoja akcijas, i$vykas, sto- specialistais.
vyklas. Mokinius ir tévus, kurie to pageidauja, karta per ménesj konsultuoja j
mokyklg atvykstantis psichologas. Mokiniy apklausa internete.

Mokykloje yra susitarta dél isskirtiniy gebéjimy mokiniy sampratos, taikomi | Interviu su mokiniais.
detalizuoti ir konkretts $iy mokiniy atpazinimo metodai. Visy dalyky moky-
tojai nuolat stebi mokinius ir, pastebéj¢ i$skirtinj gabumga ar polinkj, uzpildo
mokyklos parengta forma, kurioje rekomenduojama nukreipti mokinj atitin-
kama linkme (j muzikg, daile, matematika, konstravima, oratorinj meng ir
t.t).

65 proc. mokytojy visose pamokose sudaro galimybe atsiskleisti kiekvieno
mokinio gabumams bei talentams: pagal poreikj gabesnieji konsultuoja kitus
mokinius, uzduotys ir namy darbai individualizuojami pagal gebéjimus bei
mokymosi stilius kiekvieno dalyko pamokose, grei¢iau atlikusiems skiriamos
papildomos uzduotys ir pan.

Mokykloje tinkamai (pagal mokiniy ir tévy pageidavimus) i$naudojamos ug-
dymo plane teikiamos galimybés gabiems ir talentingiems mokiniams ugdyti
(moduliai, konsultacijos ir kt.). Pvz., tévy pageidavimu angly kalbos mokiniai
mokosi nuo pirmos klasés, o gabuis kalboms mokiniai antrosios uZzsienio kal-
bos mokomi nuo 5 klasés. Daugumos (85 proc.) isskirtiniy gebéjimy mokiniy
poreikiai tenkinami neformaliojo $vietimo veikloje. 15 proc. mokiniy mégsta
individualius uZsiémimus ir retai dalyvauja aktyviuose uzsiémimuose.
Mokykloje yra paveiki, skatinanti tobuléti, lavinti turimus gebéjimus, siekti
aukstesniy rezultaty mokiniy skatinimo tvarka. Pvz., mokiniai apdovanojami
ne tik padékos rastais, bet ir asmeninémis dovanélémis (kamuoliais, raketé-
mis, dailés reikmenimis, knygomis, IKT priemonémis ir t.), kurios akcentuoja
juy talenta.

Eksperto komentaras

Mokyklos pateiktos iliustracijos pirmosiose pastraipose randame bendrais bruozais nusakyta pagalbos mokiniams teikimo
tradicijos aprasa. Paskutinés trys pastraipos atskleidzia mokyklos unikaluma: isryskéja kontekstas ir konkrettis mokyto-
ju, administracijos veiksmai, siekiant pazinti mokiniy poreikius ir jy pagrindu konstruoti efektyvy ugdymo ir ugdymosi
procesa.

Mokykla tiksliai jvardija $altinius, rodanc¢ius mokyklos galimybes vykdyti nuosekly ir kryptinga mokiniy pazinima.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Raseiniy Saltinio progimnazija

Irodymai, $altiniai

Vieng kartg per ménesj mokiniy mokymosi pasiekimai analizuojami
klasés vadovo ir déstanciy mokytojy pasitarimuose — iSryskéja ugdymosi
poreikiai.

Ne reciau kaip kas pusmetj mokiniy pasiekimai aptariami su mokyklos
vadovais, mokytojy taryba.

2, 4, 6, 8 klasiy mokiniai kasmet atlieka standartizuotus, diagnostinius
testus, nacionaliniy tyrimy uzduotis. Standartizuoty, diagnostiniy testy,
tyrimy rezultatai aptariami metodinése grupése, direkciniuose pasitari-
muose, individualiuose pokalbiuose su mokiniu ir jo tévais. ] $iy testy,
tyrimy rezultatus atsizvelgiama, planuojant ugdymo turinj ir rengiant
mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo plana. Isryskéjusioms silpno-
sioms ugdymo sritims tobulinti (pvz., pilietiskumo kompetencijy ug-
dymo, teksto skaitymo ir suvokimo, lyg¢iy sprendimo jgudziy lavinimo
pamokos) organizuojamos tikslinés pamokos (vieng kartg per ménesj).
Planuojant veiklas, ne maziau kaip 75 proc. pamoky atsizvelgiama j
kiekvieno mokinio individualius gebéjimus, pasiekimus. Diferencijuo-
jamos uzduotys (skirtingo sudétingumo ir apimties), skiriami skirtingo
lygio namy darbai, parenkami atitinkami mokymo(si) metodai.
I$analizavus mokiniy saviraiskos poreikius, neformaliojo $vietimo va-
landos skirstomos proporcingai pagal mokiniy poreikius ir mokyklos
galimybes: 40 proc. skiriama sportinei veiklai, po 30 proc. - meninei
raigkai ir techninei karybai.

Pastebéjus mokiniy paty¢iy, priekabiavimo ar kitokias netinkamo elge-
sio apraiskas, klasés vadovas, pasitelkes pagalbos mokiniui specialistus,
organizuoja tikslines klasés valandéles, bendrus mokiniy ir jy tévy susi-
rinkimus, o, reikalui esant, kvieciasi vietos policijos komisariato vieso-
sios tvarkos skyriaus ir (ar) rajono vaiko teisiy apsaugos specialistus. Jei
problemos neissprendziamos klasés kolektyve, jos svarstomos mokyklos
vaiko gerovés komisijos posédyje ar kreipiamasi j rajono vaiko gerovés
komisija dél minimalios ir vidutinés priezitros jstatymo taikymo.
Dalyko mokytojui pastebéjus mokinio ugdymosi ar elgesio problemas,
kreipiamasi j klasés vadova ir vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK)
pirmininka dél pagalbos mokiniui suteikimo: pokalbio su mokiniy
tévais organizavimo, socialiniy jgudziy ugdymo uzsiémimy paskyri-
mo, psichologo konsultacijy, logopedo, specialiojo pedagogo pratyby
skyrimo.

Atlikus 1-4 klasiy mokinio mokymosi pasiekimy analize ir iSryskéjus
mokymosi sunkumams, mokinio Zinios, gebéjimai vertinami pedagogi-
néje psichologinéje tarnyboje (toliau — PPT). Mokiniui skiriama pritai-
kyta arba individuali mokymo programa, pateikiamos rekomendacijos
tolimesniam mokinio ugdymui(si).

Uztikrinamas asmeninés informacijos konfidencialumas, mokyklos vai-
ko gerovés komisijos nariai pasiraso jsipareigojima.

Mokiniy mokymo(si) poreikiams tenkinti, mokymosi sunkumams
jveikti jkurtas Konsultacinis centras. Konsultacinio centro uzsiémimy
valandos paskirstomos pagal poreikius gabiems ir turintiems mokymosi
sunkumy mokiniams lavinti, dél ligos ar kity priezas¢iy praleidusiems
pamokas. Konsultacinis centras organizuojamas ne maziau kaip 4 ugdy-
mo dalykams, uzsiémimams skiriama ne maziau nei 25 val.

Organizuojama pailgintos darbo dienos grupés veikla, kur visiems 1-4
klasiy mokiniams sudaromos salygos ruosti namy darbus, praleisti
laisvalaikj.

Mokinio individualios pazangos lapai, elektro-
ninio dienyno jrasai, pasitarimy protokolai.

Individualas pokalbiai, metodiniy grupiy ir
direkciniy pasitarimy protokolai, dalyky il-
galaikiai planai, standartizuoty, diagnostiniy
testy rezultatai, mokiniy mokymosi pasiekimy
gerinimo planas.

Pamokos vertinimo protokolai. Mokiniy, ju
tévy ir mokytojy apklausos.

Neformaliojo §vietimo programos, pamoky ir
pridedamujy pareigy paskirstymo lentelés.

Socialinio pedagogo konsultacijy registracijos
Zurnalas. Pokalbiai su klasiy vadovais.

Vaiko gerovés komisijos protokolai, PPT iva-
dos ir rekomendacijos, pritaikytos arba indivi-
dualizuotos ugdymo(si) programos.

Vaiko gerovés komisijos nariy ir sekretoriaus
jsipareigojimas.

Konsultacinio centro tvarkara$ciai.

Pailgintos darbo dienos grupés veiklos
programa.

Pokalbiai su pagalbos mokiniui specialistais.
Pagalbos mokiniui specialisty veiklos Zurnalai.

Rajono / miesto savivaldybés Tarybos patvir-
tintas mokyklos pareigybiy sarasas ir etaty
skaicius, jy uzimtumas.

Bendradarbiavimo sutartys su PPT, Vaiko tei-
siy apsaugos skyriumi, vietos policijos komisa-
riatu. Interviu su VGK pirmininku.

Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su PPT,
aukstosiomis mokyklomis, mokslo populiari-
nimo centrais, neformaliojo $vietimo mokyk-
lomis. Interviu su asmenimis, atsakingais uz
partnerystés projektus.

Sutartys su auks$tosiomis mokyklomis, nefor-
maliojo $vietimo mokyklomis.

Mokytojy, psichologo, tévy rekomendacijos.
Gabiy ir talentingy vaiky indentifikavimo testy
rezultatai, mokyklos parengta gabiy ir talen-
tingy mokiniy ugdymo programa, pasirenka-
muyjy dalyky, moduliy, neformaliojo $vietimo
programos.

Mokiniy parengti tiriamieji darbai, meniniai
projektai, parengti ir pristatyti pranesimai,
darbai jvairaus lygio konferencijose, parodose
ir kt. renginiuose.

Padékos, diplomai mokiniams ir jy
mokytojams.
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Mokykloje dirba visi §vietimo pagalbos mokiniui specialistai: psicholo-
gas, specialusis pedagogas, logopedas, socialinis pedagogas, mokytojo
problemuy, elgesio korekeijos, socialiniy jgudziy lavinimo prevencijos
programas. Socialinis pedagogas padeda mokiniams, turintiems spe-
cialiyjy ugdymosi poreikiy, jsisavinti ugdymo turinj — ne maziau kaip
90 procenty mokiniy padaro pazanga. Psichologas sprendzia mokiniy
bendravimo, mokymosi motyvacijos, adaptacijos mokykloje proble-
mas - pagalba suteikiama ne maziau kaip 65 procentams PPT rekomen-
duotiniems mokiniams. Logopedas padeda mokiniams, turintiems kal-
bos sutrikimy. Ne maziau kaip 75 procentams mokiniy, lankanc¢iy logo-
pedines pratybas, kalbéjimo ir kalbos sutrikimai i§ dalies pasalinami, 20
procenty sutrikimai pasalinami. Ne maziau kaip 60 proc. mokiniy pagal
PPT rekomendacijas skiriamas mokytojo padéjéjas.

Mokykla, spresdama mokiniy elgesio, mokymosi sunkumus, ben-
dradarbiauja su PPT, Vaiko teisiy apsaugos skyriumi, vietos policijos
komisarijatu. Atitinkamos tarnybos suteikia reikiamg pagalba mokiniui,
jo $eimai ar mokyklai.

Mokykla, spresdama mokiniy, turinéiy specialiyjy poreikiy, problemas,

bendradarbiauja su PPT, aukstosiomis mokyklomis, mokslo populiarini-
mo centrais, neformaliojo §vietimo mokyklomis. Per metus jgyvendina-
mi ne maziau kaip 3 partnerystés projektai (veiklos).

Sukurta gabiy ir talentingy mokiniy ugdymo programa:

1. Atliekamas gabiy ir talentingy mokiniy identifikavimas ir jy gebéjimy,

polinkiy nustatymas:

« kasmet dalyky mokytojai pildo Gabiyjy nominavimo anketas;

« kasmet mokyklos psichologas atlieka pirminj 2, 6 klasiy mokiniy
testavimg gabumams ir polinkiams nustatyti;

« kasmet atrinkti 6 klasiy mokiniai atlieka Berlyno intelekto strukta-
ros testa jaunuoliams (BIS-HB);

« mokiniams ir jy tévams pristatomi testo rezultatai.

2. Pagal mokiniy gebéjimus ir poreikius parengiamos ne maziau kaip 2
pasirenkamujy dalyky, ne maziau kaip 3 moduliy ir ne maziau kaip
3 neformaliojo $vietimo (NS) programos, lavinanéios atskiry sri¢iy
gebéjimus.

3. Pamokose gabiems mokiniams skiriamos uzduotys, lavinancios
aukstesniuosius mastymo gebéjimus, mokiniai skiriami mokytojo

4. Gabiems ir talentingiems mokiniams organizuojami 1-2 uzsiémimai
savo gebéjimus lavinti aukstyjy mokykly laboratorijose, neformaliojo
$vietimo mokyklose.

5. Kasmet sudaromos galimybés mokiniy parengtus tiriamuosius dar-
bus, meninius, kalbinius, tiksliyjy moksly projektus pristatyti ne ma-
ziau kaip 5 rajoniniuose ir 5 respublikiniuose renginiuose.

Kiekvieny mokslo mety pabaigoje mokytojy ir gabiy mokiniy ugdo-

moji veikla, pasiekimai pristatomi mokyklos metodinéje-praktinéje

konferencijoje.

Eksperto komentaras

Mokyklos aprasas detalus. Pateiktoje iliustracijoje iSry$kéja mokyklos kontekstas ir siekis puoseléti pagalbos mokiniui
teikimo kultara. Visgi, norédami kam nors padéti ar daryti poveikj, butinai turime kuo geriau pazinti. Mokytojai mokiniy
paZinimg supranta tik kaip atskiro mokinio ar visos klasés lygio jvertinima. Ta¢iau pazinti mokinj - reiskia ne tik nustatyti
jo pasiekimy lygj ar fiksuoti pazanga, bet ir atsizvelgti j asmenybe (temperamenta, charakterj, interesus, vertybine pozici-
ja). Turédami tokio pobudzio informacijg, galésime kelti kiekvieno mokinio galias atitinkancius reikalavimus, jvertinti jo
pasiekimus pagal tai, kg jis jau sugeba ir kg dar gali pasiekti, ir, o tai itin svarbu, galésime surasti tinkamy budy ir gebésime
suteikti reikalinga pagalba — patarti, palaikyti vaiko saviverte ir tikéjima, kad jam pasiseks.

Mokyklos pedagogai tiksliai jvardija $altinius, rodanéius orientavimasi j mokiniy poreikius: jvairiapusiskai organizuota
mokiniy poreikiy pazinimg, sistemingai teikiama pagalba mokiniams, jy gabumy ir talenty ugdymo galimybiy plétra.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Alytaus Saltiniy pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Mokykloje sistemingai analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai. Mo-
kiniai pildo asmeninés pazangos plang, analizuoja savo mokymasi, pa-
zangg, savo sékmes ir nesékmes aptaria su mokytojais. Klasés auklétojai
ne re¢iau kaip karta per ménesj perziari auklétiniy mokymosi rezultatus,
aptaria, kaip sekasi siekti pazangos, kokie yra ugdymosi poreikiai. Atlie-
kami pazangos, adaptacijos tyrimai, mokiniy pasiekimy kiekybiné ir
kokybiné analizé, nuolatiné veikly refleksija ir diagnostinio vertinimo
(standartizuoti testai 2, 4, 6, 8 kl., PUPP) rezultatai sudaro galimybe laiku
atpazinti daugumos mokiniy individualius ugdymosi poreikius, polinkius
bei galimybes. ] tyrimuy, refleksijy, diagnostinio vertinimo rezultatus atsi-
zvelgiama planuojant mokiniy ugdyma, rengiant pradinio ir pagrindinio
ugdymo programy ugdymo planus. Sudaryta pasirenkamuyjy dalyky, da-
lyky moduliy ir neformaliojo $vietimo veikly pasitla tenkina 80-85 proc.
mokiniy poreikius. Daugumos pamoky metu (80-85 proc.) individuali-
zuojama ir diferencijuojama veikla atsizvelgiant j kiekvieno mokinio am-
ziy, poreikius, galimybes, mokymosi stilius. Ugdymo diferencijavimo ir
konsultavimo sistema tenkina daugumos mokiniy, jy tévy (80-85 proc.)
poreikius.

Mokykloje yra sukurta ir direktoriaus jsakymu patvirtinta aiski mokymosi
pagalbos teikimo mokiniams sistema. Visi dalyky mokytojai, klasés au-
klétojai, mokyklos Vaiko gerovés komisija, pagalbos mokiniui specialistai,
mokyklos vadovai laikosi $iame dokumente nurodyty susitarimy. Atsi-
zvelgiant | mokiniy poreikius, organizuojamos konsultacijos 5-10 klasiy
mokiniams, taip pat sitloma 20-25 skirtingos programos, kurias lankyda-
mi mokiniai gali tiek pagilinti savo gebéjimus, tiek istaisyti susidariusias
mokymosi spragas. Jei nepastebima mokymosi pazanga, mokinio tévai,
specialistai ir pedagogai kartu su mokiniu, atsizvelgdami j visy lakes¢ius ir
prioritetus, sutaria dél bendry tiksly, priima sprendimus dél tévy namuo-
se teikiamos pagalbos, kuri skatinty vaiko sékme mokykloje, ir pasiraso
trisale sutartj tarp mokinio, mokytojo ir tévy. Isry$kéjus sudétingesnéms
mokymosi problemoms, dalyky mokytojai rastu kreipiasi j Vaiko gerovés
komisija dél konkretaus mokinio ugdymosi sunkumy priezas¢iy pirminio
iStyrimo, gebéjimy ir mokymosi sunkumy priezas¢iy iSaiskinimo peda-
goginéje psichologinéje tarnyboje. Atsizvelgus i Sios tarnybos i$vadas,
mokiniams pritaikomos arba individualizuojamos programos. Si sistema
uztikrina tinkamg mokymosi pagalba 90 proc. mokiniy.

Tinkamos ir laiku suteiktos pagalbos, sprendZiant psichologines, socia-
lines problemas, sulaukia 95 proc. mokiniy. Pastebéjus mokiniy paty¢iy,
priekabiavimo ar kitokias netinkamo elgesio apraiskas, klasés auklétojas,
pasitelkes pagalbos mokiniui specialistus, organizuoja individualius po-
kalbius su mokiniu ir (ar) jo tévais, klasés valandéles, bendrus mokiniy

ir jy tévy susirinkimus, jeigu reikia, kreipiasi j mokyklos Vaiko gerovés
komisija, mokyklos vadovus. Problemos svarstomos ir atskirose kla-

sése déstanciy mokytojy susirinkimuose, kuriuose mokytojai kartu su
mokyklos pagalbos mokiniui specialistais, mokyklos vadovais analizuoja
tik tam tikros klasés mokiniy ugdymosi poreikius, iskilusias problemas,
nesékmingo ir sékmingo mokymosi priezastis, nustato pagalbos teikimo
formas.

Teikdama pagalba mokykla bendradarbiauja su specializuotomis tarnybo-
mis: Pedagogine psichologine tarnyba, Visuomenés sveikatos prieziaros
biuru, Vaiko teisiy apsaugos skyriumi, Nepilnameciy reikaly inspekcija.
Siekiant uztikrinti asmeninés informacijos konfidencialumg, mokyklos
Vaiko gerovés komisijos nariai pasiraso jsipareigojima.

Mokykloje veikia gyvenimo jgudziy ugdymo mokyklélé ,Laikas kartu®,
kuri vienija pailgintos darbo dienos grupiy mokinius, barelio ,,Visi kartu®
narius bei socialiniy jgidziy formavimo projekto ,,Pazinkime aplinka
kurdami ir bendraudami“ narius.

Mokiniy kompetencijy aplankai, asmeni-
nés pazangos planai, elektroninio dienyno
jrasai, metodiniy grupiy, mokytojy tarybos
posédziy protokolai, trisalés sutartys, dalyky
ilgalaikiai planai, standartizuoty, diagnos-
tiniy testy rezultatai, pamoky vertinimo
protokolai, mokiniy, mokytojy ir jy tévy
apklausos, pradinio ir pagrindinio ugdymo
programy ugdymo planai, neformaliojo $vie-
timo programos.

Alytaus Saltiniy pagrindinés mokyklos mo-
kymosi pagalbos mokiniui teikimo sistema,
trisalés sutartys tarp mokiniy, jy tévy ir
mokytojuy, socialinio pedagogo konsultacijy
registracijos zurnalas, pradinio ir pagrindinio
ugdymo programy ugdymo planai, PPT i$va-
dos ir rekomendacijos, pritaikytos arba indi-
vidualizuotos ugdymo(si) programos, Vaiko
gerovés komisijos protokolai, pritaikytos ir
individualizuotos programos, pailginty darbo
dienos grupiy veiklos programos.

Pasira$ytos bendradarbiavimo sutartys,
mokslo mety veiklos programos, renginiy
planas, moduliy programos, pamoky stebéji-
mo protokolai.
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Alytaus Saltiniy pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai

90 proc. gabiy mokiniy gebéjimus bei talentus mokytojai pastebi laiku ir
tinkamai ugdo. Ypatingy, bendraamziy lygj pranokstanciy gabumy turin-
tiems mokiniams kuriami specialtis ugdymosi is$tukiai ir ugdymo budai:
renginiai, konkursai, olimpiados, moduliai, mentorysté, veikla lyderiy ko-
mandose. Gabiems mokiniams mokykla kiekvienais metais sitlo ne ma-
ziau kaip 10 skirtingy dalyky moduliy, kuriy metu mokiniai lavina jvairiy
sri¢iy gebéjimus. 85 proc. pamoky gabiems mokiniams skiriamos diferen-
cijuotos uzduotys, lavinancios aukstesniuosius mastymo gebéjimus.
Ugdydama gabius mokinius, mokykla bendradarbiauja su jvairiomis
institucijomis, socialiniais partneriais: Lietuvos Saltiniy ar Saltinio varda
turin¢iomis mokyklomis, Pedagogine psichologine tarnyba, Alytaus mies-
to $vietimo jstaigomis, Alytaus jaunimo centru, Alytaus kultaros komuni-
kacijos centru.

Eksperto komentaras

Mokyklos bendruomené pateikia i§samia mokykloje esancia pagalbos mokiniui praktika. Aprasyme atsiskleidzia detalus
mokinio prisitaikymo, gebéjimy tyrimas ir jo pagrindu organizuojamas ugdymas bei teikiama pagalba. Iliustracijoje atsi-
spindi mokyklos unikali patirtis teikiant institucine pagalba. Pazinti mokinj — reiskia ne tik nustatyti jo pasiekimy lygj ar
fiksuoti pazanga, bet ir suprasti asmenybe (temperamenta, charakterj, interesus, vertybine pozicija). Sitlytina i§plésti mo-
kytojo praktika jvairiapusiSkai pazinti mokinj kaip prielaida siekiant optimaliai konstruoti ugdyma.

Mokykla jvardija tipinius $altinius, rodanc¢ius mokyklos galimybes pazinti mokinius.

Temos Vadovavimas mokymuisi (2.2) rodikliy aprasymai

Yra du temos Vadovavimas mokymuisi (2.2) rodikliai, kuriy esme atspindi septyni raktiniai
zodziai.

2.2. Vadovavimas mokymuisi

2.2.1. Mokymosi lakeséiai 2.2.2. Ugdymo organizavimas
Ir mokiniy skatinimas
) ' ' . Lo " vairove
Tikéjimas Mokymosi Diferencijavimas, ! I
MoKinio {prasminimas individualizavimas, Klasés
galiomis | suasmeninimas valdymas
Mokymosi v
dZiaugsmas Ugdymo(si)
integralumas

2.2.1. Mokymosi litkesciai ir mokiniy skatinimas

Tikéjimas mokinio galiomis

Mokytojai tiki mokinio kaip asmenybés augimo ir mokymosi galiomis. Mokytojy nuostatos ir
palaikymas padeda formuotis aukstiems mokiniy siekiams ir savigarbai. Sudarydami ugdymo planus,
numatydami siektinus rezultatus, mokytojai kuria mokinio jégas atitinkancius bei nuolatines pastangas
stimuliuojancius is$tkius. Mokiniai geba i$sakyti individualius mokymosi likescius, kurie liudija ju
pasitikéjima savo jégomis ir sveikas ambicijas.

Mokymosi dzZiaugsmas
Mokytojas planuoja ir parenka prasmingas ugdymo(si) veiklas, kurios skatina smalsuma ir en-
tuziazma, sudaro salygas kurti idéjas ir jas jgyvendinti, idgyventi pazinimo ir kiirybos dziaugsma, taip
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pat patirti mokymosi sékme. Mokiniai skatinami dziaugtis savo ir kity darbais, pasiekimais bei pazan-
ga. Jiems leidziama bandyti ir klysti, rasti ir taisyti savo klaidas, i$ jy mokytis.

Mokymosi jprasminimas

Mokytojas, pazindamas mokiniy veiklos ir mokymosi motyvus, parenka ugdymo(si) metodus,
formas ir uzduotis taip, kad mokymasis jiems padéty jgyti jvairios prasmingos patirties (stebéjimo,
tyrinéjimo, eksperimentavimo, zaidimo, karybos, taip pat socialiniy saveiky) ir bity optimaliai gilus
bei auginantis. Mokymasis siejamas su mokiniy gyvenimo patirtimis, sudaromos salygos modeliuoti ar
spresti realaus pasaulio problemas, ugdytis realiam gyvenimui aktualius mastymo ir veiklos gebéjimus.

Raktinio zodzio tikéjimas mokinio galiomis turinj atspindi mokytojy tikéjimas ir nuostatos
realizuoti patirtinj mokymasi.

Raktinio Zodzio mokymosi dziaugsmas turinj atspindi mokytojo stimuliuojamas mokiniy
smalsumas, entuziazmas ir mokymosi dziaugsmas.

Raktinio zodzio mokymosi jprasminimas turinj atspindi mokymasis jgyjant prasmingos ir au-
ginancios patirties.

Nukreipiantys klausimai: kokie pozymiai rodo, kad mokytojai tiki mokiniy galiomis, palaiko
jas bei augina jy pasitikéjima savimi? Kokiu badu kuria stimuliuojancius issukius? Kokie yra
mokiniy mokymosi likes¢iai? Kokia dalis mokiniy geba juos aiskiai i§sakyti? Kokiais budais
mokytojai siekia, kad mokiniai patirty mokymosi dziaugsma? Kaip reaguojama j klaidas? Kas
rodo, kad mokymasis yra prasmingas?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Prieny r. ISlauzo pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Asmeniniy pokalbiy metu, pamokose, neformaliojo §vietimo uZzsiémimuose
beveik visi mokytojai tiki ir pasitiki mokinio galiomis bei skatina mokinius
siekti daugiau.

Mokiniai viena i§ auksc¢iausiy verciy pripazjsta teiginj, kad mokytojai tiki
kiekvieno mokinio galia padaryti pazanga mokantis jo dalyko.

Dalis mokytojy bendradarbiauja su mokiniais planuodami pamokos ir kito-
kias veiklas, numato siektinus rezultatus pagal mokinio galias ir gebéjimus.
Dauguma 5-10 klasiy mokiniy yra jsitrauke j mokymosi uzdaviniy, orien-
tuoty i rezultatg ir individualius lukes¢ius, formulavimg pamokai.
Dauguma mokytojy skiria didelj démesj mokiniy pastangoms bei pazangai.

Dalis mokytojy mokymosi sékme kaip mokymosi tiksla sieja su mokiniy la-

kesc¢iais, gyvenimiska patirtimi, interesais; tai jgyvendina per savarankigko ir
integruoto mokymosi dienas, projektines savaites bei tradicinése pamokose.

Dalis 5-10 kl. mokiniy sulaukia pagalbos ir palaikymo i§ bendraklasiy.

Beveik visi mokiniai pamokose yra skatinami zodziu.
Beveik visi mokiniai skatinami komentarais rastu po atliktais darbais ir
e. dienyne.

Mokiniai mokomi skatinti vienas kitg ir dZiaugtis vienas kito sékme.

Dalis mokiniy dalijasi sékmés istorijomis metiniy mokiniy konferencijy
metu.

E. dienyno nuorodos ,,Pagyrimai ir pasta-
bos“ jrasai.

Komentarai po mokiniy darbais.
Asmeniniy pokalbiy su mokiniais
medziaga.

Pamoky stebéjimo protokolai.

2015-2016 m. IQES mokiniy anketa.

Pamoky stebéjimo protokolai.

Pamoky stebéjimo protokolai.
2013-2016 m. IQES mokiniy anketa.

»lermometro‘ medziaga.
Pamoky stebéjimo protokolai.
E. dienynas, mokiniy sasiuviniai.

Diskusijos su pazanga padariusiais moki-
niais jrasai mokyklos ir klasiy lygmenimis.
Mokiniy konferencijos ,Mokausi mokytis*
medziaga.

Eksperto komentaras

truojamy dideliy likesciy dél kiekvieno mokinio.

teikiamus paskatinimus.

Edukologijoje esama duomeny, kad dideli lakesciai dél kiekvieno mokinio turi labai didelj poveikj jo pasiekimams ir
pazangai (Hattie, p. 270). Pateiktoje iliustracijoje atsiskleidZia mokytojy suvokimas, kad mokiniams keliami mokymosi
lakesciai lemia mokymosi sékme. Aprasyme iSaiskéja mokykloje esanti praktika rinkti informacija dél mokymosi lakesciy
i$ keliy $altiniy. Mokytojams vertéty atrasti ir iSlaikyti balansg tarp formaliy apklausy ir edukacinéje praktikoje demons-

Mokyklos bendruomené jvardija konkrecius $altinius, rodancius mokytojy reiskiamus mokymosi likescius mokiniams,

2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas

Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio, asmeniniai ir ugdymosi poreikiai,

interesai, gebéjimai, mokymosi stiliai), j kurias atsizvelgia organizuodami mokyma(si). Taikomi jvairts
nenuolatiniai mokiniy pergrupavimo pagal ju mokymosi poreikius btdai. Siekiama suasmeninti mo-
kymasi, t. y. skatinamas aktyvus mokiniy dalyvavimas keliant individualius, su kiekvieno mokymosi
galimybémis, interesais ir siekiais derancius ugdymosi tikslus, renkantis temas, uzduotis, problemas,
mokymosi budus ir tempa.

Ugdymo(si) integralumas

Siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patirciy tarpdiscipliniskumo. Mokyklos ugdymo
programy turinys integruojamas taikant jvairius modelius: asmenybés ir sociokultiring, dalyko vidi-
ne ar tarpdalykine integracija, prioritetiniy ugdymo(si) siekiy (sveikos gyvensenos, saugos, verslumo,
karjeros ugdymo ir pan.) integravima i bendrojo ugdymo dalyky bei neformaliojo ugdymo turinj, inte-
gracija temos, problemos, metodo pagrindu ir kt. Siejamas formalusis ir neformalusis vaiky $vietimas,
vykstantis tiek mokykloje, tiek ir uz jos riby, taip pat mokymasis ir kitos mokyklos inicijuojamos mo-
kiniy veiklos.
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Ivairové

Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius mokymosi biidus ir formas, iSbandyti
jvairiy rasiy uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose (mokykloje, bibliotekoje, gamto-
je ir kt.). Derinamas individualus, partneriskas, grupinis, visos klasés ir tinklinis mokymasis.

Klasés valdymas

Mokiniy elgesys valdomas aiSkiomis, sutartomis taisyklémis ir procedtiromis, asmeniniu moki-
nio jsipareigojimu, socialiniu emociniu ugdymu, pageidaujamo elgesio skatinimu, asmeniniu mokytojo
pavyzdziu. Siekiama drausme ir tvarkg palaikyti sutelkiant mokiniy démesj j jiems prasmingg veikla,
mokymasi. Mokymasis vadovaujant mokytojams derinamas su savivaldziu mokymusi ir klasés, kaip
savarankiskos ir besimokancios bendruomenés, ugdymu. Mokomasi konstruktyviai, nekonfliktuojant
ir neissigastant jveikti mokymosi problemas ir trukdzius.

Raktiniy Zodziy diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas turinj atspindi ugdymo
organizavimas atsizvelgiant j mokiniy skirtybes, bada.

Raktinio zodZio ugdymo integralumas turinj atspindi formaliojo ir neformaliojo $vietimo san-
glauda, trapdisciplini$kumas, programy turinio integracija.

Raktinio Zodzio jvairové turinj atspindi ugdymo organizavimo formy, bady tikslingas santy-
kis ir derme.

Raktinio zodzio klasés valdymas turinj atspindi asmens, grupés ir bendruomenés elgesio
koordinavimas.

Nukreipiantys klausimai: kaip mokytojai atsizvelgia | mokiniy skirtybes organizuodami
mokyma(si)? Kaip skatinamas mokiniy aktyvumas keliant asmeninius mokymosi tikslus ir
juos jgyvendinant? Kaip integruojamas programy turinys? Formaliojo ir neformaliojo $vieti-
mo siejimo tikslingumas. Kokios galimybés sudarytos kiekvienam mokiniui patirti ir iSban-
dyti mokymosi budus ir formas, uzduotis, veiklas, vietas? Kaip susitariama dél taisykliy ir jy
laikomasi? Kaip vadovavimas klasei derinamas su savivaldziu mokymusi? Kaip sprendziamos
problemos?

47



GERA MOKYKLA: NUO GEROS PRIE GERESNES

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Jonavos R. Samuleviciaus progimnazija

Irodymai, $altiniai

Beveik visi mokyklos mokytojai (90 proc.) ugdomaja veikla, turinj,
tempa parenka pagal mokiniy poreikius, gebéjimus, mokymosi
stiliy. 90 proc. mokytojy nusistato individualy mokinio mokymosi
stiliy ir atsizvelgia ugdant. Visi mokytojai naudoja skirtingas moky-
mo bei lavinimo priemones (vadovélius, pratyby sasiuvinius, dalo-
maja medziagg ir kt.), taiko skirtingus atsiskaitymo badus (zZodziu
ir radtu; testai; karybinés uzduotys ir kt.).

Dauguma mokytojy (80 proc.) sudaro salygas mokiniams planuoti
ir kontroliuoti savo mokymasi. Mokykloje sukurta ir veikia moki-
nio mokymosi pazangos jsivertinimo sistema. Mokslo mety pra-
dzioje visose 5-8 klasése sudaroma trigalé sutartis (mokinys, tévai,
klasés vadovas), kuri padeda stebéti mokinio pazangg ir planuoti
tolimesnj mokymasi. Beveik visi mokiniai (90 proc.) yra issiugde
savarankigko, grupinio, komandinio darbo jgudzius, kurie i§ryskéja
stebint mokinius pamoky metu, vykdant projektus, netradiciniy
dieny metu, ypa¢ savivaldoje.

Dauguma mokiniy (80 proc.) siekia asmeninés pazangos, ja fiksuo-
ja ir analizuoja. Kiekvieng savaite klasés valandy metu visi moki-
niai jsivertina savo pasiekimus.

Visi mokytojai (100 proc.), bendradarbiaudami tarpusavyje,
planuoja, atrenka, integruoja ir derina ugdymo turinj. Ugdymo
turinio integralumas atsispindi ugdymo planuose, visy mokytojy
ilgalaikiuose planuose. Dauguma mokytojy (80 proc.) derina in-
tegruoty pamoky laikg, numato projektinius darbus ir jgyvendina
jvairios trukmeés (pamokos, pamoky ciklo, pusmecio, mokslo
mety) mokomujy dalyky integracija. Visi mokytojai (100 proc.)
integruotas pamokas planuoja visiems mokslo metams. Susitarta
dél integruotos veiklos jgyvendinimo modeliy. Integruota veikla
kasmet aptariama metodinése grupése ir metodinéje taryboje.

70 proc. neformaliojo $vietimo ugdymo turinio siejama su forma-
liojo $vietimo turiniu.

Beveik visi mokytojai (90 proc.) i$sikelia aiskius ir jgyvendinamus
pamokos uzdavinius. Beveik visy mokytojy (90 proc.) parinkti
mokymo ir mokymosi budai padeda tuos uzdavinius jgyvendinti.
Dauguma mokytojy (80 proc.) pasitlo kelias pamokos, projektinio
darbo veiklos formas ir leidZzia mokiniams jas pasirinkti, atsizvelg-
dami j mokiniy gebéjimus. Beveik visi mokytojai (90 proc.), pla-
nuodami pamokas, atsizvelgia j ugdymo turinj, pamokos struktira
ir kartu su mokiniais aptaria, kokiose pamokose jie gali pasirinkti
veiklos formas. Pamokose beveik visi mokiniai (90 proc.) turi
galimybe ugdyti savo individualius gebéjimus, visada gali rinktis
grupe, dalytis vaidmenimis, diskutuoti, reiksti savo nuomone. Visi
klasiy vadovai (100 proc.), bendradarbiaudami su déstanéiais mo-
kytojais, tolimesnes edukacines i$vykas organizuoja ne maziau kaip
du kartus per mokslo metus. Beveik visiems mokiniams (95 proc.)
sudaromos galimybés iSbandyti jvairiy rasiy uzduotis ir jvairesnes
veiklas, organizuojant netradicinio ugdymo dienas ir edukacines
i$vykas.

Visos savivaldos grupés dalyvauja kuriant mokiniy elgesio taisy-
kles. Bendruomenés nariai yra susitare dél skatinimo ir nuobaudy
skyrimo. Visi mokytojai yra susitare su mokiniais dél elgesio pamo-
koje. Beveik visi mokytojai (90 proc.) geba konstruktyviai jveikti
ugdymo proceso metu kilusius trukdzius. Beveik visi (90 proc.)
mokytojai organizuoja kryptinga, planinga, mokiniy poreikius
atitinkancia veikla, sukuria darbingg klimatg. Beveik visi (90 proc.)
mokytojai geba islaikyti mokiniy démesj visg pamoka.

Pamoky ir kity veikly stebéjimo protokolai.
Metodiniy grupiy protokolai.

Metodinés tarybos protokolai. Mokytojy tarybos
protokolai. VGK protokolai. Tyrimy medZiaga.
Progimnazijos ugdymo planas. Individualiosios
programos.

Mokiniy pazangos jsivertinimo instrumentai. Klasés
vadovy dokumentacija (planai, pokalbiy protokolai
ir kt.).

El. dienynas. Pokalbiai.

Pakoreguoti IQES klausimynai mokiniams, mokyto-
jams ir tévams.

Pamoky ir kity veikly stebéjimo protokolai.
Progimnazijos ugdymo planas.

Metinis veiklos planas.

Mokytojy ilgalaikiai planai.

Meénesio planai. Neformaliojo $vietimo bareliy pla-
nai. El. dienynas. Direktoriaus jsakymai. Integruoty
pamoky planai. Integruoti projektai.

Pakoreguoti IQES klausimynai mokiniams, mokyto-
jams ir tévams.

Pamoky ir kity veikly stebéjimo protokolai.
Metodiniy grupiy protokolai.

Metodinés tarybos protokolai.

Direktoriaus jsakymai.

Projektiniai darbai. El. dienynas. Pamoky registra-
cijos Zurnalas bibliotekos skaityklose. Pakoreguoti
IQES klausimynai mokiniams, mokytojams ir
tévams.

Pamoky ir kity veikly stebéjimo protokolai. Moki-
niy taisyklés. Darbo tvarkos taisyklés. El. dienynas.
Klasés vadovy dokumentacija (planai, pokalbiy pro-
tokolai ir kt.). VGK protokolai. Mokiniy savianalizés
lapai. Mokyklos psichologés, socialinés pedagogés
veiklos dokumentai.

Apdovanojimy, skatinimy ir drausminimo analizé.
Pakoreguoti IQES klausimynai mokiniams, mokyto-
jams ir tévams.
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Jonavos R. Samuleviciaus progimnazija

Irodymai, $altiniai

Visi mokiniai (100 proc.) zino ir supranta, kas ir kodél netoleruo-
jama mokykloje, visi mokiniai (100 proc.) Zino, ko jie gali tikétis uz
nepageidaujamg elgesj. Visi mokiniai (100 proc.) Zino, kur galima
kreiptis pagalbos iskilus problemai. Beveik visi mokiniai (90 proc.)
jsipareigoja ir laikosi susitarty taisykliy. Dauguma mokiniy

(80 proc.), i8kilus problemai, kreipiasi pagalbos.

Beveik visy (90 proc.) mokytojy ir mokiniy dialogas skatina mo-
kytis. Visuomet skatinamos ir palaikomos mokiniy idéjos bei
iniciatyva. Beveik visi (90 proc.) mokiniai geba naudotis mokymosi
aplinka. Beveik visi (90 proc.) mokiniai aktyvus, geba mokytis
savarankigkai.

Eksperto komentaras

Mokyklos bendruomenés pateiktoje iliustracijoje formaliai sekama raktiniy zodziy paaiskinimo gairémis. Visgi aprasymas
apibendrinto pobudzio, neatspindintis konkreciy procediiry, kurias vykdo mokyklos vadovai, metodinés grupés ar moky-

tojas. Desimtadalis apraSymo dubliuoja kity rodikliy raktinius ZodzZius.

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Kaisiadoriy r. Kruonio gimnazija

Irodymai, $altiniai

Beveik visi (90 proc.) mokytojai daugumoje (70 proc.) pamoky organizuoja
mokyma(si), diferencijuodami uzduotis pagal mokiniy gebéjimus bei laika,
skirtg uzduotims atlikti.

Beveik visi (90 proc.) mokytojai daugumoje (70 proc.) pamoky pagal
mokymo(si) poreikius pergrupuoja mokinius, skatindami juos siekti indivi-
dualiy tiksly, aktyviai dalyvauti ugdymo procese.

Dauguma (70 proc.) mokiniy geba planingai ir kryptingai dirbti individualiai,
poromis, grupémis, tobulindami socialing kompetencija.

Gimnazijoje yra susitarta dél ugdymo integralumo.

Daugumos (70 proc.) dalyky ugdymo turinys siejamas vedant integruotas
pamokas (kai pamoka veda du ar daugiau mokytojy), integruojant kito dalyko
turinj déstomo dalyko pamokose (kai pamoka veda vienas mokytojas).
Dauguma mokytojy (70 proc.) organizuoja edukacines i$vykas, vykdo pro-
jektus, kurie padeda tobulinti mokéjimo mokytis, komunikavimo gimtaja ir
angly kalbomis kompetencijas.

Beveik visi (90 proc.) mokytojai vykdo tikslinga, efektyvia, geriausius rezul-
tatus duodancia formaliojo ir neformaliojo ugdymo integracija, kuri padeda
lavinti dalykinius mokiniy gebéjimus bei bendrasias kompetencijas.

Beveik visose (90 proc.) pamokose ugdymo(si) turinys dera su pamokos uzda-
viniais. Beveik visi (90 proc.) mokytojai parenka mokinio amzZiy, mokymosi
stiliy, patirtj, poreikius bei gebéjimus atitinkanc¢ius mokymo(si) badus ir me-
todus. Beveik visi (90 proc.) mokytojai suteikia mokiniams galimybe pasirink-
ti, kaip (individualiai ar grupémis) atlikti uzduotis.

Visi mokytojai yra susitare su mokiniais dél elgesio taisykliy pamokoje ir is-
kilusiy problemy sprendimo procediry, vadovaudamiesi gimnazijos Vidaus
darbo tvarkos taisyklémis, Mokiniy teisiy ir pareigy aprasu bei vertybinémis
nuostatomis, kurios apibréztos gimnazijos strateginiame plane.

Visi mokytojai ir beveik visi (90 proc.) mokiniai laikosi susitarimy ir taisykliy
pamokose, visoje gimnazijoje bei viesose vietose.

Beveik visi (90 proc.) mokytojai geba konstruktyviai jveikti i$kilusius truk-
dzius. Beveik visose (90 proc.) pamokose mokiniai jtraukiami j aktyvig ir
produktyvig veikla, padedancia gilinti ne tik dalykines Zinias, bet ir mokéjimo
mokytis bei bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas.

IQES klausimynas mokiniams (paciy
sukurtas).

Pamoky stebéjimo ,,Kolega kolegai*
protokolai.

Dokumenty analizé (pamoky stebésenos
protokolai).

Dokumenty analizé (mokytojy tarybos
bei metodinés tarybos posédziy proto-
kolai, dalyky ilgalaikiai detalieji planai,
neformaliojo ugdymo bareliy anotacijos,
klasiy auklétojy planai).

Pamoky stebéjimo protokolai.
IQES klausimynas mokiniams (paciy
sukurtas).

Pamoky stebéjimo protokolai.
IQES klausimynas mokiniams (paciy
sukurtas).

Dokumenty analizé (Vaiko gerovés ko-
misijos posédziy protokolai).

Eksperto komentaras

Pateikta iliustracija atspindi mokykloje esama ugdymo ir ugdymosi organizavimo praktika ir patirtj. ApraSymas konteks-

tualus, orientuotas j realig perspektyva.

Mokykla tiksliai jvardija $altinius, rodancius konstruktyviai organizuojama ugdymg ir ugdymasi.
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Temos Mokymosi patirtys (2.3) rodikliy aprasymai

Yra du temos Mokymosi patirtys (2.3) rodikliai, kuriy esme atspindi septyni raktiniai Zodziai.

2.3. Mokymosi patirtys

2.3.1. Mokymasis 2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu
Savivaldumas Mokymosi Santykiai ir Veiklos, Darbinga
mokantis konstruktyvumas  mokiniy savijauta {vykiaiir  tvarka

nuotykiai
Mokymosi Naryste ir
socialumas bendrakira

2.3.1. Mokymasis

Savivaldumas mokantis

Padedant mokytojui, mokiniai geba issikelti mokymosi tikslus, savarankigkai pasirinkti uzduo-
¢iy atlikimo buda, susirasti reikiamg informacijg ir priemones, klausti ir paprasyti pagalbos, aptarti ir
vertinti savo mokymasi, planuoti ir valdyti laikg. Jie suvokia, pripazjsta ir stengiasi spresti mokymosi
problemas. Stebédami ir apmastydami asmening pazanga, geba pateikti jos jrodymus (atskirus darbus
ar jy pasiekimy aplankus, mokymosi dienorascius). Reflektuodami individualia mokymosi patirtj, mo-
kiniai padeda mokytojams jvertinti mokymosi giluma ir tinkamumg.

Mokymosi konstruktyvumas

Mokiniai skatinami sieti iSmoktus dalykus ir asmenines patirtis su nezinomais dalykais ku-
riant prasmingus ry$ius. Jie mokomi vizualizuoti ir paaiskinti savo mastyma, pademonstruoti jgudzius,
gebéjimus ir veiklos baidus. Nuolat griztant prie jau iSmokty dalyky, mokomasi sieti idéjas, suvokti,
patikrinti ir perkonstruoti savo supratimg, mastyma ar veiklos buda.

Mokymosi socialumas

Mokiniai geba ir yra motyvuojami mokytis bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios
sudéties ir dydzio grupémis bei partneriskai (poromis). Jie padeda vieni kitiems mokantis. Geba viesai
i$sakyti savo mintis ir isklausyti kitus, klausti, diskutuoti, ginti savo nuomone, paaiskinti poziarj (Zodziu,
tekstu, vaizdu), drauge analizuoti ir spresti problemas, kurti bendrg supratima, sprendimus ar darbus.

Raktinio zodzio savivaldumas mokantis turinj atspindi mokiniy savarankiskumo apraiskos,
savaveiksmiskumas, vadovavimas sau, individualios veiklos refleksija.

Raktinio Zodzio mokymosi konstruktyvumas turinj atspindi mokiniy mokymosi samoningas
ir aktyvus demonstravimas.

Raktinio zodzio mokymosi socialumas turinj atspindi mokiniy mokymasis bendraujant ir
bendradarbiaujant.

Nukreipiantys klausimai: kaip, padedant mokytojui, mokiniai organizuoja savo mokymasi?
Kaip mokiniai stebi, reflektuoja ir argumentuoja savo mokymasi ir pazanga? Kaip mokiniai
sieja iSmoktus dalykus su nezinomais? Kas rodo, kad randasi naujas supratimas? Kaip vyksta
mokymasis bendradarbiaujant?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Prieny r. Silavoto pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Kiekvienoje pamokoje, padedant mokytojui, ne maziau kaip 75 proc. mokiniy
geba kelti sau mokymosi tikslus.

Ne maziau kaip 50 proc. pamoky mokytojai pasitlo 2-3 skirtingus uzduoties
atlikimo budus.

Ne maziau kaip 70 proc. mokiniy geba savarankiskai pasirinkti jiems tinkamiau-
sig uzduociy atlikimo buda, o kitiems padeda pasirinkti mokytojas.

Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy jvairiuose mokytojo pasitlytuose Saltiniuose
(Zinynuose, Zodynuose, enciklopedijose, internete ir kt.) susiranda reikiamos
informacijos ir ja pasinaudoja.

Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy, atsiradus sunkumams, kreipiasi j mokytojus ir
pagalbos mokiniui specialistus, lanko individualias konsultacijas.

Ne maziau kaip 90 proc. mokiniy 1-3 kartus per pusmetj kartu su mokytoju
aptaria ir vertina savo mokymosi paZanga.

Padedant klasés auklétojui, beveik visi mokiniai stebi ir aptaria savo asmenine
pazanga, kiekvieng ménesj uzpildo jos jrodymus — asmeninés pazangos lapus.
Beveik visi mokiniai 3 kartus per mokslo metus individualiy pokalbiy su klasés
vadovu metu aptaria ir jvertina savo asmening pazanga.

Beveik visi mokiniai pamoky ir klasés valandéliy metu mokosi susidaryti savo
dienotvarke ir jos laikytis.

Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy mokymosi jsivertinimas sutampa su mokytojo
vertinimu.

Ne maziau kaip 80 proc. mokytojy moko pamokose teisingai ir greitai atlikti
uzduotis, remiantis iSmoktais dalykais.

Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy pamokose geba sieti iSmoktus dalykus su
nezinomais.

Ne maziau kaip 70 proc. mokiniy geba asmenine patirtj (socialinius, lyderiavi-
mo, IKT, kalbinius, organizuotumo, komunikavimo jgadzius) pritaikyti prak-
tiskai pamokose, neformaliojo ugdymo uzsiémimuose, renginiy, pazintinés bei
socialinés veiklos metu.

Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy jvairiy veikly metu geba parodyti tai, ko
ismoko.

Daugumai mokiniy patinka pamokose taikomos veiklos formos, metodai,
priemonés.

Ne maziau kaip 75 proc. mokytojy bent puséje savo pamoky moko aiskinti savo
mastyma vaizdiniais, taikydami interaktyviojo mokymosi strategijas.

Ne maziau kaip 75 proc. pamoky mokiniams sudaromos salygos argumentuoti
savo sprendimus.

Ne maziau nei 50 proc. mokytojy vertinimo kriterijuose numato vertinima uz
atlikimo originaluma.

Ne maziau kaip 95 proc. mokytojy moko jsivertinti savo Zinias, gebéjimus.

Ne maziau kaip 85 proc. mokytojy skatina mokinius bendradarbiauti, pamoko-
se, neformaliojo $vietimo uzsiémimuose, renginiuose, socialinéje bei pazintinéje
veikloje taikydami jvairius mokymosi bendradarbiaujant metodus.

Ne maziau kaip 85 proc. mokiniy geba ir nori dirbti jvairios sudéties ir dydzio
grupémis bei poromis.

Ne maziau kaip 70 proc. mokiniy Zino grupés vaidmenis ir moka pasiskirstyti
funkcijas.

Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy padeda vieni kitiems mokantis grupémis ar
poromis.

Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy dalyje pamoky moka viesai i§sakyti savo
mintis.

Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy geba uzduoti klausimus, diskutuoti daugelyje
pamoky.

Ne maziau kaip 60 proc. neformaliojo $vietimo uzsiémimus lankanciy mokiniy
bent karta per metus geba pristatyti $ioje veikloje sukurtus darbus arba projektus
mokyklos bendruomenei ar uz mokyklos riby.

Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy teigia, kad draugai gerbia jy nuomone.

IQES online apklausos.

Pamoky stebéjimo lapai. Mokyk-

loje atliekamy tyrimy ir apklausy
medziaga.

Klasés vadovy veiklos planai.
Individualiy konsultacijy Zurnalas.
Asmeninés pazangos fiksavimo ir ste-
béjimo lapai.

Pokalbiai su bibliotekininke, soc. peda-
goge, logopede. Psichologo konsultaci-
jy grafikas.

Pokalbiai su klasés auklétojais.

Mokiniy apklausa IQES.

Mokytojy apklausa IQES.

Metodiniy grupiy protokoly analizé.
Stebéty pamoky lapy analizé.
Pamoky, vedamy netradicinése erdve-
se, grafiky analizé.

Integruoty pamoky vedimo grafiky
analizeé.

Netradicinio ugdymo dieny veikly
analizeé.

Mokytojy ir mokiniy apklausa IQES
online.

2013-2015 m. Strateginio plano jgy-
vendinimo analizé.

Mokyklos metinis veiklos planas ir jo
igyvendinimo analizé.

Pamoky stebéjimo lapai.

Mokiniy tarybos protokolai.
Pokalbiai su klasiy vadovais. Mokiniy
taryba.

51




GERA MOKYKLA: NUO GEROS PRIE GERESNES

Prieny r. Silavoto pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Ne maziau kaip 50 proc. mokiniy geba pateikti savo pozitrj rasiniuose, pateikty-
se, projektuose bei pokalbiuose, naudodami 1-3 argumentus savo atsakymuose.
Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy dalyje pamoky geba apibendrinti savo darbo
rezultatus bei padaryti iSvadas.

Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy dalyje pamoky geba drauge analizuoti ir spres-

ti i$kilusias problemas.

Mokykloje aktyviai veikia Mokiniy taryba, kurioje ne maziau kaip 95 proc. jos
nariy kei¢iasi nuomonémis, sialo ir priima sprendimus, atsizvelgdami j mokyk-
los veiklos prioritetus (vertinimo, mokymosi pazangos, bendruomenés santykiy
ir kitais klausimais).

Eksperto komentaras
Mokyklos iliustracija atitinka rodiklio aprasymo turinj ir struktira.

Mokyklos pedagogy sukurta iliustracija atskleidzia visos bendruomenés rapestj didinti mokiniy mokymosi patirtj. Ilius-
tracijos teiginiai fiksuoja mokiniy gebéjimo mokytis perspektyvines gaires. Aprasymas tikslus ir aiskus, kontekstualus.
Pedagogai tiksliai jvardija $altinius, rodanc¢ius mokiniy mokymosi raiska mokykloje.

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Jonavos r. Bukoniy pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Visi mokiniai rugséjo ménesj kartu su dalyko mokytoju issikelia sau moky-
mosi tikslus, siekiamybe pusmeciui, ugdymo turinio skyriui. 80 proc. mokiniy
dalyvauja formuluojant mokymosi uzdavinius pamokoje. Mokymosi tikslus
mokinio ir mokytojo susitarimu visi mokiniai fiksuoja asmeninés pazangos
lenteléje, schemoje, diagramoje dalyko sasiuvinyje.

80 proc. mokiniy zino bent keleta skirtingy uzduoties atlikimo btudy, 60 proc.
mokiniy savarankiskai kiekvieno dalyko pamokoje pasirenka uzduoties atliki-
mo buda, laika, forma. Mokytojui ir (ar) draugui padedant, visi mokiniai gali
pagristi savo pasirinkimo motyvus.

80 proc. mokiniy savarankiskai, o, mokytojui padedant, visi, susiranda ir pasi-
naudoja mokomajam dalykui reikalinga ir papildoma informacija vadovéliuo-
se, pratyby sasiuviniuose ir kituose informaciniuose $altiniuose bei internete,
naudodamiesi reik§miniais Zodziais.

Kiekvienas mokinys, susidiires su problema, kreipiasi pagalbos i mokytoja,
bendraklasj, pagalbos mokiniui specialista pamokos, pertraukos arba indivi-
dualios konsultacijos metu.

Visi mokiniai mokosi (jsi)vertinti savo mokymasi. 60 proc. mokiniy adekva-
¢iai jsivertina savo mokymasi ir mokymosi rezultatus kiekvienoje pamokoje,
remdamiesi dalyko mokytojo vertinimo kriterijais, iSmokimo suvokimu.
Kiekvienoje pamokoje mokiniai su mokytoju aptaria mokymosi rezultatus,
asmening¢ pazangg ir koreguoja mokymosi tikslus.

60 proc. mokiniy geba planuoti savo ugdymosi laika mokykloje ir namuose,
aptarti jj su mokytojais, klasés vadovu, samoningai siekti asmeninés pazangos.
Daugiau nei pusé mokiniy laiku atlieka ir atsiskaito uz namy darbus, projekti-
nius, kiirybinius darbus.

Visi mokiniai mokomi jvardyti savo mokymosi pasiekimus ir problemas. Dau-
giau nei pusé mokiniy Zino savo mokymosi sunkumus, aptaria juos individu-
aliai su dalyko mokytojais, klasés vadovu, tévais ir savarankiskai ar lankydami
dalyky mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty konsultacijas, tardamiesi su
bendraklasiu juos sprendzia.

Visi mokytojai kaupia mokiniy atsiskaitymus, kirybinius, projektinius darbus
asmeniniuose arba klasés mokiniy aplankuose, su kuriais pakartotinai mo-
kiniai susipazjsta vertindami asmenine pazanga per mokslo metus. 60 proc.
mokiniy geba objektyviai jsivertinti savo pasiekimus stebéjimo ir fiksavimo
lapuose (dienorasciuose, sgsiuviniuose ir kt.).

80 proc. mokiniy yra aktyviis ugdymo(si) procese (diskutuoja, analizuoja,
argumentuoja), suvokia savo i$mokimo lygj. 60 proc. mokiniy kartu su moky-
toju aptaria, jvertina savo mokymosi turinio gilumga ir tinkamuma.
Mokytojai, remdamiesi mokiniy refleksija apie individualia mokymosi patirtj,
tikslina trumpalaikius ir dieninius pamoky planus, teikia mokiniui individua-
liag pedagogine pagalba bei koreguoja mokinio mokymosi tikslus.

1. Mokyklos dokumentai:

- mokinio asmeninés pazangos stebéjimo
ir fiksavimo, rezultaty analizavimo bei
panaudojimo tvarka;

- mokyklos vadovy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty bei tévy bendradar-
biavimo padedant vaikui mokytis tvarka;
- darbo su mokiniais, turinc¢iais moky-
mosi sunkumy, tvarka;

- mokyklos Gabiy vaiky ir mokiniy ug-
dymo modelis.

2. Mokytojy dokumentai:

- mokinio veiklos tobuléjimo, siekiant
asmeninés pazangos, planai (skirtingy
mokomujy dalyky);

- dalyky mokytojy Individualios pagal-
bos mokiniui aplankai;

- mokytojy dienora¢iai, uzrasai.

3. Elektroninis dienynas (lankomumas,
namy darby atlikimas / neatlikimas, for-
malusis vertinimas).

4. Mokiniy, mokytojy, tévy apklausos
(IQES online).

5. Pamoky stebéjimo protokolai (IQES
online).

6. Mokiniy darby aplankai.

7. Mokiniy sasiuviniai.

8. Kolegialaus griztamojo rysio apiben-
drinti protokolai.

1. Mokytojy dokumentai:

- mokinio veiklos tobuléjimo, siekiant
asmeninés pazangos, planai (skirtingy
mokomujy dalyky);

- dalyky mokytojy Individualios pagal-
bos mokiniui aplankai.

2. Mokiniy, mokytojuy, tévy apklausos
(IQES online).

3. Pamoky planai, stebéjimo protokolai
(IQES online).

4. Mokiniy darby aplankai.
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80 proc. mokiniy jgytas kompetencijas taiko praktiskai dalyvaudami for-
muluojant pamoky uzdavinius, atlikdami konkrecias uzduotis pamokose,
karybinius bei projektinius darbus, dalyvaudami klasés ir mokyklos veiklose,
dalydamiesi turima patirtimi vienas su kitu, klasés kolektyvu, mokyklos bend-
ruomenes ir §eimos nariais.

Mokytojai moko (demonstruoja, irodo, aiSkina, skiria darbus ir kt.) vizuali-
zuoti ir paai$kinti savo mastyma pasirenkant ir pagrindziant uzduociy atli-
kimo bida, aiskiai nupasakojant savo mastymo eiga, pateikiant iSmokimo ir
gebéjimy jrodymus (mokinio darby aplankas, kiirybiniy, projektiniy darby
pristatymas ir kt.).

60 proc. mokiniy turi sudare savo individualy ugdymosi plang, nuolat siekia
aukstesniy mokymosi rezultaty, sieja jgytas Zinias ir gebéjimus su nauja infor-
macija, geba taikyti juos to paties, kito dalyko ar integruotose pamokose bei
popamokinése veiklose.

Kiekvienas mokytojas kiekvienoje pamokoje skiria uzduotis, kurios skatina
mokinius mokytis bendradarbiaujant (darbas poromis, grupémis, vieno moki-
nio pagalba kitam mokiniui ir kt.).

80 proc. mokiniy klaséje geba ir noriai dirba jvairios sudéties ir paskirties
grupémis bei poromis, gerai Zino grupés nariy vaidmenis ir moka pasiskirstyti
funkcijas, gerbia draugy nuomone, moka priimti sprendimus, argumentuoti
savo atsakymus, diskutuoti.

Mokytojo ir mokiniy susitarimu bent kartg per pusmetj mokiniai poromis ar
grupémis rengia kiirybinj, projektinj darba.

80 proc. mokiniy, bendradarbiaudami pamokose bei popamokiniuose rengi-
niuose, pasiekia geresniy mokymosi rezultaty.

Visi mokytojai skatina mokiniy bendradarbiavimg ir tarpusavio pagalba (sitilo
prasyti pagalbos klasés draugo, praso padéti draugams ir pan.). 80 proc. mo-
kiniy lengvai ir konstruktyviai bendradarbiauja tarpusavyje, noriai teikia ir
priima pagalbg, yra mokytojo pagalbininkai, turi vaidmenis pamokoje.

60 proc. mokiniy pristato savo darbus klaséje, mokyklos ir vietos bendruome-
nei, uz mokyklos riby vykstanciuose renginiuose, priima kritines pastabas ir i§
ju mokosi. 60 proc. mokiniy noriai dirba su kitais mokiniais siekdami bendry
tiksly ir ie§kodami geriausiy problemy sprendimy budy, sukuria vertingus ir
reik§mingus karybinius, projektinius darbus, juos pristato.

5. Mokiniy sasiuviniai.

1. Mokyklos dokumentai:

- projektiniy darby rengimo tvarka.

2. Mokiniy, mokytojy, tévy apklausos
(IQES online).

3. Pamoky stebéjimo protokolai (IQES
online).

4. Mokiniy darby aplankai.

Eksperto komentaras
Mokyklos iliustracija atitinka rodiklio aprasymo turinj ir struktarg.

Mokyklos pedagogy sukurta iliustracija netiesiogiai rodo geros mokyklos siekj tapti geresne. Aprasyme atsiskleidZia visos
bendruomenés rupestis didinti mokiniy mokymosi patirtj, numatytos konkrecios veiklos, proceduros, stebimi poZymiai.
Iiustracijos teiginiai fiksuoja mokiniy gebéjimo mokytis perspektyvines gaires. Aprasymas tikslus ir ai$kus, kontekstualus.
Pedagogai tiksliai jvardija $altinius, rodané¢ius mokiniy mokymosi raiskg mokykloje.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Moléty r. Giedraiciy A. Jaro$eviciaus gimnazija Irodymai, $altiniai
Kiekvienoje pamokoje kiekvienas mokinys, padedant mokytojui, kelia sau pa- | 5-8, 1-4 kl. mokiniai, 5-8, 1-4 kl. moki-
mokos uzdavinj, renkasi uzduoc¢iy atlikimo buda, geba susirasti reikiamg in- | niy asmeninés pazangos stebéjimo lapai,
formacija, yra aktyvus pamokos dalyvis, nebijantis klausti ir prasyti pagalbos. | ,Karjeros planai“; standartizuoty testy
Mokiniai aktyviai dalyvauja kuriant pamokos vyksma (pvz., savo iniciatyva rezultatai; pamoky stebéjimo protokolai.
uzduoda klausimus, teikia pasitlymus, i§sako savo nuomoneg). Kiekvienos
pamokos pabaigoje kiekvienas mokinys jsivertina savo mokymosi pazanga. 1-8, 1-4 kl. mokiniy tévai.

Pasibaigus pusmeciui ar dazniau mokiniai vertina savo mokymasi bei fiksuoja
paZzanga ,,Asmeninés pazangos lapuose®. Visi 5-12 klasiy mokiniai yra uzpild¢ | IQES klausimynai: T01, T02, T03, T05,
»Karjeros planus®, kuriuose atsispindi jy mokymosi tikslai. Mokiniai kaupia MkO1, Mk08, Mk09, MKkI10.
atsiskaitomuosius darbus, kad galéty analizuoti savo mokymosi pazanga, pasi-
remti jais atliekant panasias uzduotis. 70 proc. mokiniy geba tinkamai jvertinti
savo mokymasi ir mokymosi rezultatus, atpazjsta savo mokymosi sunkumus

ir geba juos jveikti. Kiekvienas mokinys atlieka ne maziau kaip vieng ilgalaikj
projekta per mokslo metus, kurj atlikdamas, padedant mokytojui, mokosi pla-
nuoti veikla bei laikg. Susidires su mokymosi problema mokinys nebéga nuo
jos, o imasi veiksmy, siekdamas problemg i§spresti.

80 proc. mokiniy geba pritaikyti jgytas Zinias per to paties ar kito dalyko pa-
mokas. Mokiniai geba vizualizuoti uzduotj bei paaiskinti savo mastyma.

Pamoky bei neformaliojo ugdymo uZzsiémimy metu mokiniai dirba jvairios
sudéties ir dydzio grupémis, padeda vieni kitiems mokytis pamokose ir ne
pamoky metu. Jie gerai zino grupés vaidmenis ir moka pasiskirstyti funkcijas,
gerbia draugy nuomong, moka priimti sprendimus, argumentuoti savo atsaky-
mus, diskutuoti. Grupés nariai yra lygiaverciai partneriai.

Didelis démesys skiriamas komunikacinés kompetencijos ugdymui: mokiniai
pamoky metu kalba ne trumpiau kaip 5 minutes pasirinkta tema (2-3 min.
uzsienio kalby pamokose).

Eksperto komentaras

Mokyklos iliustracija atitinka rodiklio aprasymo turinj ir struktara.

Mokyklos pedagogy sukurta iliustracija netiesiogiai rodo geros mokyklos siekj tapti geresne. Iliustracijos teiginiai fiksuoja
mokiniy gebéjimo mokytis perspektyvines gaires. Aprasymas tikslus ir aiskus, kontekstualus.

Pedagogai tiksliai jvardija $altinius ir pateikia konkrecius klausimynus, kuriy pagrindu bus renkami duomenys rodikliui

pagristi.

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu

Santykiai ir mokiniy savijauta

Mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy, mokytojy tarpusavio santykiai grindziami pagarba,
pasitikéjimu, pastangomis suprasti kita, geranoriskumu, rapinimusi padedant ir dalijantis. Siekiama,
kad kiekvienas jaustysi vertingas, reikalingas ir saugus.

Narysté ir bendrakiira

Mokiniai jauciasi priklausantys mokyklos bendruomenei, yra patenkinti tuo, prisiima jsiparei-
gojimus ir dalyvauja mokyklos savivaldoje. Savivalda grindziama dialogo ir tarimosi kultiira, mokiniy
teise inicijuoti, priimti ir jgyvendinti sprendimus ir kurti mokyklos gyvenima. Skatinama ir palaikoma
mokiniy lyderysté jvairiose veiklose, mokiniy organizacijy veikla.

Veiklos, jvykiai ir nuotykiai

Mokykloje netriiksta jvairiy jdomiy bureliy ir renginiy - projekty, akcijy, talky, i$vyky, var-
zyby, parody ir kt. ] juos jtraukiamos mokiniy Seimos ir vietos bendruomené. Mokykla atlieka svarby
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vaidmenj kuriant pozityvaus vaiky, paaugliy, jaunuoliy gyvenimo idéjas ir jj uzpildo prasmingomis
veiklomis.

Darbinga tvarka

Mokykloje tvyro darbinis mokymosi $urmulys, taciau taip pat laikomasi sutarty mokymosi or-
ganizavimo taisykliy ir darbo ritmo, padedancio veiksmingai siekti ugdymo(si) tiksly. Mokiniai mokosi
suvokti tvarkos paskirtj, kurti bendro gyvenimo taisykles ir jy laikytis.

Raktiniy zodziy santykiai ir mokiniy savijauta turinj atspindi ugdymo dalyviy santykiy
pobudis.

Raktiniy zodziy narysté ir bendrakiira turinj atspindi ugdymo dalyviy savijauta, tapatumas ir
jsitraukimas j bendrg veikla.

Raktiniy zodziy veiklos, jvykiai ir nuotykiai turinj atspindi racionaliy ir prasmingy veikly jvai-
rové mokykloje.

Raktinio Zodzio darbinga tvarka turinj atspindi ugdymo ir ugdymosi organizavimo ritmas ir
taisykleés.

Nukreipiantys klausimai: kuo grindziami mokiniy ir mokytojy santykiai? Kaip kiekvienas
jauciasi? Kas rodo, kad mokiniai tapatinasi su mokyklos bendruomene? Kuo grindziama sa-
vivalda? Kaip skatinama mokiniy lyderysté? Kokia bureliy ir renginiy jvairové mokykloje?
Kaip jtraukiamos mokiniy $eimos ir vietos bendruomené? Kokia mokymosi tvarka ir ritmas
mokykloje? Kaip mokiniai suvokia, kuria ir laikosi bendro gyvenimo taisykliy?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS
Tauragés ,,Saltinio“ progimnazija Irodymai, $altiniai
75 proc. mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy, mokytojy tarpusavio Mokyklos veiklos planas.

santykiy grindZziami pagarba, pasitikéjimu, pastangomis suprasti kita, gerano-
risSkumu, rapinimusi padedant ir dalijantis. Siekiama, kad kiekvienas mokinys | Strateginis planas.
ir mokytojas jaustysi vertingas, reikalingas ir saugus. Mokiniai bendrauja su
mokytojais be baimés, atvirai ir nuosirdziai. Jie nebijo klausti ne tik su mo- Klasiy auklétojy veiklos planai.
kymusi ir mokyklos gyvenimu susijusiy klausimuy, bet ir tartis asmeniniais
reikalais. Mokytojai visada yra pasiruose¢ paaiskinti, pasidalyti gyvenimiska Mokiniy elgesio taisyklés.
patirtimi, padéti.
Mokyklos vidaus tvarkos taisyklés.
75 proc. mokiniy jauciasi priklausantys mokyklos bendruomenei, yra paten-
kinti tuo, prisiima jsipareigojimus ir dalyvauja mokyklos savivaldoje. Savival- | Individualas auklétojy ir specialisty po-
da visada grindziama dialogo ir tarimosi kultiira, mokiniy teise inicijuoti bei | kalbiai su mokiniais.

kurti mokyklos gyvenima. Nuolat skatinama ir palaikoma mokiniy iniciatyva
bei lyderysté pamokose ir popamokinése veiklose. Mokiniai laisva valia pasi- | Apklausos (pvz., IQES).
renka, kokioje organizacijoje jie nori veikti. Inicijuoja renginiy, akcijy organi-
zavima, kuria mokyklos taisykles, bendrus susitarimus ir jy laikosi, bendrauja | Mokyklos tarybos bei mokiniy tarybos

ir bendradarbiauja su mokytojais, tévais ir juos jtraukia j savo veikla. nutarimai.
Mokykloje veikia ne maziau kaip 10 jdomiy bureliy ir per mokslo metus Pokalbiai-diskusijos.
jvyksta ne maziau kaip 10 jdomiy renginiy. Bent j 3 i§ jy jtraukiama didZioji

mokyklos bei vietos bendruomenés dalis (3/4) (mokiniy $eimos, socialiniai Stebéjimas.
partneriai, miesto savivaldos atstovai ir t. t.). Mokykla atlieka svarby vaidmenj

kuriant pozityvaus vaiky, paaugliy, jaunuoliy gyvenimo idéjas ir jj uzpildo Interviu.

prasmingomis veiklomis: vaikams jdomas ir aktualas pokalbiai, renginiai, Zy-
giai, akcijos. Vaikai tampa drasesni, karybiskesni, labiau pasitikintys, atsakin- | Sklaida (mokyklos tinklalapis, vietos
gesni, patriotiSkesni. Tai matoma stebint jy veikla, iniciatyvas, diskutuojant. Ziniasklaida).

Mokykloje nuolat tvyro darbinis mokymosi Surmulys, ta¢iau taip pat laikoma- | Parodos.
si sutarty mokymosi organizavimo taisykliy ir darbo ritmo, padedancio veiks-
mingai siekti ugdymo tiksly. Visi mokiniai mokosi suvokti tvarkos paskirtj,
kurti bendro gyvenimo taisykles ir jy laikytis. Taisykles kuria patys mokiniai,
jos aptariamos ir patvirtinamos mokyklos taryboje. Taisyklés iskabintos visuo-
se kabinetuose, kad nuolat mokiniams priminty elgesio normas. IeSkoma prie-
zasciy, kodél kai kuriems mokiniams sunku paklusti taisykléms, bendraujama
su jais, priimami bendri susitarimai. Su nuolat susitarimy nesilaikanciais mo-
kiniais bendrauja psichologg¢, socialiné darbuotoja, jie kvie¢iami j VGK grupés
susirinkimus, ieSkoma problemos sprendimo budy.

Eksperto komentaras

Mokyklos iliustracija atitinka rodiklio aprasymo turinj ir struktara.

Mokyklos pedagogu sukurtoje iliustracijoje dominuoja apibendrinantys teiginiai, i§ esmés sutampantys su raktinio Zodzio
paaiskinimu. Mokykloje veikiantys susitarimai ir procediiros patvirtina demokratiskai veikiancia, humanistiniais princi-
pais grindziamg gyvenima mokykloje.

Mokyklos pedagogai nurodo bendruosius $altinius, kuriuose galima buty rasti jrodymy, pagrindzian¢iy ugdyma mokyk-
los gyvenimu.
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Temos Vertinimas ugdant (2.4) rodikliy aprasSymai

Yra du temos Vertinimas ugdant (2.4) rodikliai, kuriy esme atspindi penki raktiniai zodziai.

2.4. Vertinimas ugdant

2.4.1. Vertinimas ugdymui 2.4.2. Mokiniy jsivertinimas
Vertinimo PaZangg Dialogas vertinant
kriterijy skatinantis o
aiSkumas griftamasis [sivertinimas
Sys kaip
Vertinimo V=Y savivoka
jvairove

2.4.1. Vertinimas ugdymui

Vertinimo kriterijy aiskumas

Mokiniai informuojami ir su jais aptariama, ko i$ jy tikimasi, koks turi bati gerai atliktas darbas,
kokie yra vertinimo kriterijai, kada ir kaip jie taikomi.

Vertinimo jvairové

Mokymosi planavimui, stebéjimui ir koregavimui naudojami jvairas vertinimo budai — diag-
nostinis, formuojamasis ir apibendrinamasis, formalusis ir neformalusis, tac¢iau vyrauja kasdienis ne-
formalusis formuojamasis vertinimas. Mokytojai siekia surinkti pakankamai informacijos apie mokinio
mokymosi rezultatus, sékmes ir problemas, kad neklysdami priimty sprendimus dél tolesnio ugdymo.
Derinami skirtingi vertinimo budai - mokiniy pasiekimy patikrinimai, vertinimo aplankai, mokiniy
pasiekimy aprasai ir kt. Vertinant pripazjstama formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi pa-
siekimy visuma, kiekvienam mokiniui suteikiamos galimybés pasirodyti kuo geriau.

Pazangg skatinantis griztamasis rysys

Mokytojai uztikrina, kad mokiniams ir jy tévams informacija apie mokymasi bty teikiama lai-
ku, informatyvi, asmeniska ir skatinanti kiekvieng mokinj siekti asmeninés pazangos. Siekiama abipusio
grjztamojo rysio (dialogo), padedancio mokytojams pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o mo-
kiniams - siekti optimalios asmeninés sékmeés, taisyti mokymosi spragas ir vadovauti paciy mokymuisi.

Raktinio zodzio vertinimo kriterijy aiskumas turinj atspindi mokykloje taikomo vertinimo ir
jo kriterijy Zinomumas, suprantamumas.

Raktinio zodzio vertinimo jvairové turinj atspindi mokykloje taikomy vertinimo buady, formy
jvairovés dermé.

Raktinio zodzio pazangg skatinantis grjztamasis rysys turinj atspindi mokiniams teikiama in-
formacija, skatinanti asmening pazangg.

Nukreipiantys klausimai: kokiais budais, metodais susitariama dél kriterijy? Kas rodo, kad
kriterijai mokiniams yra ai$kts? Kokie yra vertinimo buidai? Kaip panaudojama surinkta in-
formacija? Kaip mokykloje susitarta vertinti savaiminio, neformaliojo mokymosi pasiekimus?
Kokios mokiniams sudarytos galimybés pasirodyti kuo geriau? Kaip teikiama informacija?
Koks abipusio griztamojo rysio poveikis?
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Jonavos r. Bukoniy pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Visi mokiniai pirmos dalyko pamokos metu yra supazindinami su
mokyklos ,,Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos apra-
$u“ ir dalyko mokytojo parengtais mokymosi pasiekimy vertinimo
reikalavimais bei kriterijais. Kiekvienos pamokos uzdavinyje nuro-
domi aigkas vertinimo kriterijai. Pries kiekvieng formaliai vertina-
ma atsiskaityma pakartotinai aiSkiai nurodomi vertinimo kriterijai.
80 proc. mokiniy ir jy tévy (globéjy) vertinimo kriterijai yra aiskas,
suprantami.

Karybiniy ir praktiniy darby vertinimo kriterijus mokytojai aptaria
su mokiniais prie§ uzduoties pateikimg. Kriterijai fiksuojami pagal
projektiniy darby rengimo tvarkos susitarimus vertinimo lenteléje
mokytojo aplanke.

Visi mokytojai mokinius vertina remdamiesi mokyklos mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasu, mokinio asme-
ninés pazangos stebéjimo ir fiksavimo, rezultaty analizavimo bei
panaudojimo tvarka, individualiais dalyko mokytojo parengtais
vertinimo kriterijais, naudodami jvairius vertinimo badus. Forma-
lusis vertinimas yra tikslingas ir planuojamas i$ anksto. Vertinimo
kriterijai mokiniams yra aiskas ir suprantami. 90 proc. mokytojy
veiksmingai vertina neformaliai: formuluoja pagyrimus, o kritika
i$sako teigiama kalba, Zodiniu vertinimu padeda mokiniams kryp-
tingai tobuléti, ieSkoti, kurti, atrasti, pasitikéti savo jégomis, jsiver-
tinti save.

80 proc. mokytojy, naudodami aktyvius mokymo metodus, jvairias
skatinimo formas (pagyrimas Zodziu, padéka uz gera dalyvavima
pamokoje, jvertinimas pazymiu ir kita), tikrindami namy darbus ir
juos vertindami (taikyti namy darby kaupiamajj vertinima), pazy-
médami gerg lankomuma (pusmecio gale j jj atsizvelgdami), skatina
mokinius aktyviai dalyvauti pamokoje, kaupia visapusiska informa-
cijg apie mokinio pazanga, sékmes ir nesékmes.

Remdamiesi vertinimo informacija, mokytojai fiksuoja mokiniy
mokymosi problemas savo uzrasuose ir priima sprendimus moki-
nio nesékméms likviduoti, sudarydami individualy mokymosi pla-
ng, koreguodami ugdymo turinj, teikdami individualia pagalba.
Mokytojo ir mokinio susitarimu elektroniniame dienyne mokytojai
fiksuoja informacija apie mokinio sékmes, rasydami pagyrimus, ir
ugdymosi problemas, ragydami pastabas.

90 proc. mokytojy ugdymo(si) procese taiko formuojamajj verti-
nimg, kuris derinamas su diagnostiniu ir kaupiamuoju vertinimu,
geba tinkamai juos parinkti bei supranta skirtingy vertinimo budy
dermeés svarbg.

Visi mokytojai naudoja vertinimo aplankus mokiniy vertinimo in-
formacijai rinkti. Pradinio ugdymo programos mokytojai parengia
pradinio ugdymo programos baigimo vertinimo aprasg, su kuriuo
susipazjsta visi pagrindinio ugdymo programos dalyky mokytojai ir
taip uztikrinamas ugdymosi tgstinumas.

Mokykloje taikoma veiksminga formaliojo, neformaliojo ir savaimi-
nio mokiniy mokymosi vertinimo visuma. Mokytojai nuolat stebi
mokinius: kaip jiems sekasi siekti mokymosi tiksly, kokiy sunku-
muy patiria ir kaip juos jveikia. Kiekvienam mokiniui sudaromos
galimybés savivaldziam mokymuisi. Savo kompetencijas mokiniai
iSreigkia pristatydami individualius ir grupés darbus pamokose bei
dalyvaudami mokyklos, rajono, respublikos renginiuose (konferen-
cijose, varzybose, konkursuose, akcijose, parodose).

Mokyklos dokumentai:

- mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos
aprasas;

- mokinio asmeninés pazangos stebéjimo ir fik-
savimo, rezultaty analizavimo bei panaudojimo
tvarka;

- projektiniy darby rengimo tvarka.

Mokytojy dokumentai:

- individuali mokytojo vertinimo sistema (mokyto-
jo uzra$uose, dienorasciuose).

Elektroninis dienynas.

Mokiniy, tévy apklausa (IQES online).

Pamoky stebéjimo protokolai (IQES online).

Mokyklos dokumentai:

- mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos
aprasas;

- mokinio asmeninés pazangos stebéjimo ir fik-
savimo, rezultaty analizavimo bei panaudojimo
tvarka.

Mokytojy dokumentai:

- individuali mokytojo vertinimo sistema (mokyto-
jo uzra$uose, dienorasc¢iuose);

- mokinio veiklos tobuléjimo, siekiant asmeninés
pazangos, planai (skirtingy mokomuyjy dalyky);

- dalyky mokytojy Individualios pagalbos mokiniui
aplankai.

Elektroninis dienynas.

Mokiniy darby aplankai.

Mokiniy, tévy, mokytojy apklausa (IQES online).

Pamoky stebéjimo protokolai (IQES online).

Kolegialaus grjztamojo rys$io apibendrinti

protokolai.

Mokyklos dokumentai:

- vadovy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
bei tévy bendradarbiavimo padedant vaikui mo-
kytis tvarka;

- mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos
aprasas;

- mokinio asmeninés pazangos stebéjimo ir fik-
savimo, rezultaty analizavimo bei panaudojimo
tvarka.

Mokytojy dokumentai:

- individuali mokytojo vertinimo sistema (mokyto-
jo uzra$uose, dienorasciuose);

- mokinio veiklos tobuléjimo, siekiant asmeninés
pazangos, planai (skirtingy mokomuyjy dalyky);

- dalyky mokytojy Individualios pagalbos mokiniui
aplankai.

Elektroninis dienynas.

Mokiniy, tévy, mokytojy apklausa (IQES online).

Pamoky stebéjimo protokolai (IQES online).
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Visi dalyky mokytojai po kiekvienos pamokos teikia apibendrinta
ir asmeninj griZztamajj ry$j mokiniams, kiekvieno formaliojo ver-
tinimo mokiniy pasiekimus fiksuoja elektroniniame dienyne, su
mokiniais pamokoje aptaria mokiniy rezultatus, juos panaudoja
koreguodami mokymosi tikslus. Vertinimas mokiniui naudingas,
nes jis Zino, kaip ir uz kg yra jvertintas, taip pat teikiami komenta-
rai, pasitlymai, kuria linkme reikéty labiau dirbti, stengtis ir pan.
90 proc. klasiy vadovy, dalyky mokytojy, remdamiesi mokyklos
parengta bendradarbiavimo su tévais tvarka, taiko ne maziau kaip
tris tévy informavimo badus (jrasai elektroniniame dienyne, klasiy
vadovy pasiradytinis tévy supazindinimas su signalinio pusmecio
rezultatais, dalyky mokytojy ir klasiy vadovy pokalbiai su tévais
bent karta per pusmetj apie vaiko asmenine pazangg), kad buaty
laiku, informatyviai ir asmeniskai pateikiama informacija, siekiant
vaiko asmeninés pazangos. 90 proc. klasés vadovy domisi, kaip
tévai reagavo j informacija, siekdami aktyvesnio tévy dalyvavimo,
kontrolés ir pagalbos vaiko ugdymosi procese.

90 proc. mokytojy vertinimo metu gautg informacija (po kiekvieno
pazymiu vertinamo darbo) naudoja ugdymo turiniui planuoti ir
koreguoti, tobulindami mokiniy pasiekimy vertinimo kriterijus bei
koreguodami ilgalaikius bei trumpalaikius dalyky planus. Mokiniai
supazindinami su rezultatais, reguliariai (po kiekvieno kontrolinio
ir savaranki$ko darbo) ir sistemingai (baigus skyriy, ménesio pabai-
goje, pusmecio gale) aptaria su mokytojais gauta pirmine ir grjZta-
majg informacija apie pasiekimus bei daromg pazanga. Nuolatinis
mokiniy saves vertinimas stiprina jy mokymosi motyvus, pasitikéji-
mg savimi, objektyvy pozitrj j savo pasiekimus ir daromg pazanga.

Eksperto komentaras

Mokyklos iliustracija atitinka rodiklio aprasymo turinj ir struktarg.

Mokyklos pedagogy sukurtoje iliustracijoje dominuoja tikslus ir aiSkus, kontekstualus apragymas. Iliustracijos teiginiai
fiksuoja mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo ir jvertinimo praktikg bei perspektyvine kaitg. Mokyklos pedagogy
sukurta iliustracija tiesiogiai rodo geros mokyklos siekj tapti geresne. Aprasymas jkvepia ir jraukia.

Mokyklos pedagogai detalizuoja $altinius, kuriuose galima buty rasti jrodymy, pagrindZianciy vertinimo ir jsivertinimo
racionaly naudojima.

2.4.2. Mokiniy jsivertinimas

Dialogas vertinant

Vertinimas, pagrjstas mokytojo ir mokinio dialogu apie mokymosi sékmes ir nesékmes, pro-
cesg, rezultatus, moko mokinius savistabos, savivaldos, jsivertinti savo ir vertinti kity darbg. Mokiniai
jsitraukia j mokymosi pasiekimy j(si)vertinima, pazangos stebéjima, pasiekty rezultaty apmastyma.
Vertinimas skatina poslinkj nuo i$orinés link vidinés mokymosi motyvacijos.

Isivertinimas kaip savivoka

Vertindami savo ir draugy atliktas uzduotis, karinius, idéjas ir pan., mokiniai geriau supranta
mastymo ir mokymosi procesa, mokymosi badus ir savo mokymosi poreikius, lengviau juos paaigkina,
formuluoja klausimus ar praso pagalbos mokantis. Jie gali pateikti savo mokymosi sékmiy jrodymus,
labiau pasitiki savimi ir maziau baiminasi klaidy, prisiima daugiau atsakomybés uz savo mokymasi ir
lengviau jj valdo.
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Raktinio zodzio dialogas vertinant turinj atspindi ugdymo dalyviy susitarimai dél vertinimo.

Raktinio Zodzio jsivertinimas kaip savivoka turinj atspindi mokiniy sgmoningas dalyvavimas
jsivertinimo procese.

Nukreipiantys klausimai: kaip vyksta vertinimo dialogas tarp mokytojo ir mokinio? Kaip jsi-
traukia mokiniai j vertinimo procesa? Kaip vertinimas motyvuoja mokinius? Kas rodo, kad
mokiniai supranta ir paaiskina mokymosi procesa? Kokius savo sékmiy jrodymus pateikia
mokiniai? Kas rodo, kad mokiniai pasitiki savimi ir prisiima atsakomybe?

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Taurageés ,, Ausros“ pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai

Mokykloje sukurtas mokiniy vertinimo tvarkos aprasas. Mokytojy taryboje
aptartas mokiniy jsivertinimo stebéjimas, pasidalijama patirtimi. Metodinése
grupése aptarti mokiniy jsivertinimo badai, metodai, tinkantys jy pamokose.
Visi mokytojai yra susiktire savo sékmiy ir nesékmiy aptarimo su mokiniu
sistema. Pokalbis su mokiniais.
Stebima rezultaty kaita ugdymo procese:
1. 80 proc. pamoky mokiniams suteikiama galimybé jsivertinti savo gebéjimus | Mokiniy, jy tévy, mokytojy, anketavimas.
(ka i$moko, ko dar nemoka, kas naujo).
2. Kartg per ménesj mokiniai kartu su dalyky mokytojais pildo pasiekimy Mokyklos dokumenty analizavimas.
diagramas ar kitas lenteles, parodandias jy rezultaty kitimg. 70-80 proc. mo-
kiniy mokytojai apibudina kaip atsakingus, geban¢ius apibudinti savo daromg | Pamoky stebéjimas.
pazanga.

3. Baigus temg, skyriy, diagnostiniy tyrimy dalyky mokytojai kartu su moki-
niais aptaria rezultatus, koreguoja ilgalaikius planus. Numato spragy $alinimo
badus. Informuoja tévus.

4. Kartg per trimestrg klasiy valandélése vyksta mokiniy pasiekimy analizavi-
mas. 60-70 proc. mokiniy geba jsivertinti savo mokymasi, mokymosi rezulta-
tus, polinkius, Zino savo mokymosi sunkumus.

Mokykloje veikia 1-4 ir 5-10 klasiy mokiniy namy darby ruo$os grupés,
dalyky konsultacinés pamokos. 40 proc. mokyklos mokiniy naudojasi namy
darby ruo$os pamoka, norédami pagerinti savo mokymosi rezultatus.

Eksperto komentaras

Mokyklos pedagogy pateikta iliustracija formaliai atitinka rodiklj. Dominuoja bendro pobudzio teiginiai, i§ esmés rodan-
tys mokytojo veiklas.

Mokyklos bendruomené nurodo tipinius $altinius, rodanc¢ius mokiniy jvertinimo galimybes.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS
Kai$iadoriy r. Paparciy pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai

Kiekvienas mokytojas (34 kartus per trimestra) kartu su mokiniu ir (ar) jo Mokinio asmeninés pazangos fiksavimo
tévais / globéjais / ripintojais aptaria mokinio asmenines mokymosi sékmes ir | lapai, mokiniy pasiekimy ir pazangos
nesékmes. Tokiu budu kiekvienas mokinys pats stebi, Pazangos ir pasiekimy knygelés, Tamo dienynas, pamoky stebé-
knygelése fiksuoja sékmes ir nesékmes bei atpazjsta savo stipriasias ir silpna- | jimo protokolai, IQES online anketa.
sias puses, nusimato tolesnius likescius ir tikslus. Mokinio asmeninés pazangos fiksavimo
Kiekvieno dalyko kiekvienoje pamokoje 50 proc. mokiniy j(si)vertina savo lapai, mokiniy pasiekimy ir pazangos
bei kity darba, 50 proc. mokiniy su mokytojo ir (ar) draugy pagalba geba j(si) | knygelés, pamoky stebéjimo protokolai,
vertinti savo ir (ar) kity mokiniy darbg. IQES online anketa.
80 proc. mokiniy noriai ir atsakingai jsitraukia j mokymosi pasiekimy j(si) Mokinio asmeninés pazangos fiksavimo
vertinimg, pazangos stebéjima, rezultaty apmastyma, pildydami savo pazan- lapai, mokiniy pasiekimy knygelés, inter-
gos ir pasiekimy knygeles, Mokinio asmeninés pazangos fiksavimo lapus. viu / IQES online anketa.
20 proc. mokiniy j(si)vertinima, pazangos stebéjima, rezultaty apmastyma
geba atlikti su mokytojy ir (ar) tévy / globéjy / ripintojy pagalba. Pamoky stebéjimo protokolai; interviu /

IQES online anketa.
Kas tre¢ias mokinys kartu su auklétoju, dalyky mokytojais ir tévais / globeé-
jais / riipintojais kiekvieno ménesio pradzioje kelia sau trumpalaikius (kiek- Pamoky stebéjimo protokolai, interviu /
vienam meénesiui), o kiekvieno trimestro pradzioje - ilgalaikius (trimestrui) IQES online anketa.
ugdymosi tikslus.

Pamoky stebéjimo protokolai, interviu /
Du kartus per savaite (jei per savaite yra 3-5 to dalyko pamokos) ir du kartus | IQES online anketa.
per ménesj (jei per savaitg yra 1-2 to dalyko pamokos) kiekvienas mokytojas

skiria uzduodiy, kuriy metu mokiniai aktyviai bendradarbiaudami vertina Mokiniy pasiekimy ir pazangos knygelés,
vienas kito atliktus darbus tarpusavyje, fiksuodami privalumus ir trikumus. pasiekimy ir pazangos ataskaitos, inter-
Kas antras mokinys savarankiskai, o likusieji su mokytojo pagalba, geba j(si) viu / IQES online anketa.

vertinti savo mokymosi poreikius ir pasirinkti sau tinkamas (bet ne per leng-
vas) uzduotis.
60 proc. mokiniy geba formuluoti klausimus ir prasyti pagalbos mokantis.

Po kiekvieno rasto / kontrolinio darbo dalyky pamokose, neformaliojo ug-
dymo uzsiémimuose, klasés valandéliy metu 70 proc. mokiniy savarankiskai
atpaZjsta savo mokymosi sékmes, geba pateikti jrodymus. 30 proc. mokiniy
savo mokymosi sékmes geba atpazinti su mokytojo / auklétojo / kuratoriaus
pagalba, kartu iesko ir pateikia jrodymus.

50 proc. mokiniy mielai pasakoja tévams / globéjams / ripintojams ir kitiems
namiskiams, kaip jiems sekési mokykloje.

Eksperto komentaras

Mokyklos iliustracija atitinka rodiklio aprasymo turinj ir struktara.

Mokyklos pedagogy sukurtoje iliustracijoje dominuoja tikslus ir aiSkus, kontekstualus apragymas. Iliustracijos teiginiai
fiksuoja mokiniy jsivertinimo praktika ir numatoma perspektyva. Mokyklos pedagogy sukurta iliustracija tiesiogiai rodo
geros mokyklos siekj tapti geresne. Aprasymas jkvepia ir jraukia.

Mokyklos bendruomené nurodo tipinius $altinius, rodanc¢ius mokiniy jsivertinimo galimybes.

SRITIS UGDYMO(SI) APLINKOS (3)

Vadovaujamasi Geros mokyklos koncepcijos (2013) nuostatomis, kurios Zymi kryptj nuo tradici-
niy klasiy erdviy prie ,,klasiy be sieny®. Taigi, ugdymo(si) procesas gali vykti ir koridoriuose, holuose,
bibliotekoje, mokyklos kieme ir kitose vidinése bei iSorinése mokyklos erdvése. Patalpos turi buti pa-
togios, funkcionalios, lengvai pertvarkomos, maloniai spalvingos, stimuliuojanc¢ios mastyma, karybis-
kuma, mokymasi. Geroje mokykloje (Geros mokyklos koncepcija, 2013) numatytos galimybés mokytis
individualiai ir grupémis, tyloje ir bendraujant, ,,$variai“ ir naudojant jvairias tepancias medziagas bei
priemones. Mokiniai turi galimybe aktyviai dalyvauti mokyklos gyvenime. Jie prisideda prie mokyklos
aplinkos karimo savo idéjomis ir darbais, dalyvauja kuriant aplinka, kurioje jiems gera, jdomu ir smagu
bati. Demonstruojami ne tik baigti mokiniy darbai, tampantys jos puosybos elementais, bet ir darbo,
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karybos, diskusijy procesas — uzrasai, eskizai, planai, modeliai ir pan. Mokykla nesibaimina aplinky ir
baldy i$skirtinumo, nejprastumo.
Ugdymo aplinka (Geros mokyklos koncepcija, 2013) apibréziama kaip dinamiska ir atvira:

« klasés be sieny (patogios, jvairios paskirties ir lengvai pertvarkomos erdvés, mokyklos
patalpy naudojimo jvairové, klasés lauke ir kitoks mokyklos teritorijos pritaikymas
ugdymui);

« mokymasi stimuliuojanti aplinka (detaliy ir jrangos jvairove, knygos, funkcionalts ir
originalts baldai, spalvos, medziagos, formos, apsvietimas, augalai, garsai, kvapai, patogi
(ne)tvarka ir kt.);

« mokiniy indélis kuriant aplinka (jgyvendintos mokiniy idéjos ir projektai, jy darbai, k-
riniai, daiktai aplinkoje);

« virtuali aplinka (mokyklos interneto svetainé, jos turinio ir naudojimo budy jvairoveé, gy-
vumas, populiarumas).

Siekiant jprasminti mokyma / mokymasi, ne tik skiriamas atitinkamas laikas, bet ir kuriamos
specialios salygos. Besimokancioji mokykla stengiasi sukurti palankias erdves ir naudoti jvairias aplin-
kas. Butent palankios mokymosi aplinkos sukelia mokiniy susidoméjimg ir didina smalsumg.

Poky¢iai mokykloje provokuojami struktiirinémis pertvarkomis. ,,Ta pati kasdieniné mokykly
darbo tvarka ir jprasti pedagogy elgesio modeliai, jsigaléje dar ankstesniais deSimtmeciais, i§ esmés
vyrauja ir dabar. Dauguma nuolatiniy mokykly darbo ypatumy, kurias Seymouras Sarasonas (1971,
1985, 1996) pavadino jprastiniu elgesiu, liko nepakitusios, nes diegiant jvairias reformas j jas ne tik ne-
buvo atsizvelgta, bet ir buvo méginama apeiti. Tikrai jgyvendinama permaina - tai ne vieno vadovélio
pamainymas kitu, naujos temos jtraukimas j ugdymo turinj ar vienos procediiros apkeitimas kita. Né
vienas dalinis pakeitimas i§ esmés nepaveikia mokymo ir mokymosi. Seymouras Sarasonas (1971, 1985,
1996) nurodo pagrindinius mokyklos kasdieninés veiklos organizacinius aspektus, kuriuos sutvarkiu-
sios mokyklos galéty tinkamai veikti:

1) mokytojy priskyrimas tam tikroms klaséms;

2) mokiniy suskirstymas j klases;

3) laiko paskirstymas pamokoms (pamoky trukmeé) ir kt.

Pagrindines organizacines uzduotis arba funkcijas, susijusias su mokymu(si), beveik visy $aliy
mokykly sistemos jgyvendina stebétinai panasiai“ (Sharan, Geok, TAn, 2013, p. 19). Tokie mokykly
darbo organizavimo désningumai prie$ gera sSimtmetj Maxo Weberio buvo jvardyti kaip klasikiné biu-
rokratija. Taciau, kai ,,mokyklos darbas organizuojamas remiantis biurokratiniais principais, tai turi
svarby neigiama poveikj: mokytojy pozitris j mokinius panasus j biurokratinés mokyklos santykj su
jais paciais. Taigi, mokiniai mokomi atskirai vienas nuo kito, nors visi mokosi toje pacioje klaséje ir sédi
$alimais... Tos pacios mokyklos klasés menkai bendrauja tarpusavyje... Mokyklos struktiira suskaidyta i
metodines grupes pagal mokomuosius dalykus, ir kiekviena grupé budriai saugo savo - atskirg nuo kity
padaliniy - tapatumag (Johnson, 1990)“ (Sharan, Geok, TAn, 2013, p. 21).

Mokyklos kokybés jsivertinimo sritj Ugdymo(si) aplinkos (3) sudaro dvi temos.

3.2.Mokymasis

be sieny
3.1]galinanti 3. Ugdymo(si) aplinkos
mokytis fiziné
aplinka
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Srityje akcentuojama fiziniy ir virtualiy mokymosi aplinky reik§mé ugdymui. Vertinant $ig sri-
tj, pabréziamas aplinky karimo ir ugdymo rysys, ugdymo proceso dalyviy jtraukimas j erdviy bendra-
kirg. Vadovaujamasi atviros mokyklos, mokymosi be sieny, neformaliy mokymosi bendruomeniy ir
nuolatinio mokymosi idéjomis.

Temos Jgalinanti mokytis fiziné aplinka (3.1) rodikliy aprasymai

Yra trys temos Jgalinanti mokytis fiziné aplinka (3.1) rodikliai, kuriy esme atspindi $esi raktiniai
zodziai.

3.1.lgalinanti mokytis fiziné aplinka

3.1.1. |ranga ir 3.1.2. Pastatas ir 3.1.3. Aplinky
priemonés jo aplinka bendrakira
' EstetiSkumas Mr:-.lcrnn”:.r.a;umrrms
Ivarove
SivolaikiSkumas Ergonomiskumas Makiniy d;srm,r

dermansiravirnas

3.1.1. Jranga ir priemonés

Ivairové

Jranga ir priemonés turi baiti jvairios, skirtingos paskirties, atitinkancios situacija, dalyko turinj,
poreikius ir mokiniy amziy. Jrangos ir priemoniy pakanka, jos tikslingai panaudojamos ugdymo(si)
tikslams pasiekti. Mokytojai drauge su mokiniais ir patys kuria mokymosi priemones, dalijasi jomis ir
prasmingai naudoja. Jranga ir priemonés paskirstomi teisingai, garantuojant lygias galimybes kiekvie-
nam mokiniui. Mokykla plecia ugdymo galimybes, naudodamasi kity organizacijy istekliais.

Siuolaikiskumas

Ugdymo procese naudojama jranga ir priemonés atitinka $iuolaikinius ugdymo reikalavimus
ir pagal poreikj atnaujinamos. Mokyklos bendruomené vertina turimy priemoniy naudinguma. Mo-
kyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos, dalyviy susirinkimo (savininko) inde-
lis  mokyklos infrastruktarg, jrangos ir priemoniy atnaujinimg garantuoja ugdymo Siuolaikiskuma ir
kokybe.

Raktinio zodzio jvairové turinj atspindi aprapinimas jranga ir priemonémis, jy panaudojimas,
kirimas.

Raktinio Zodzio Siuolaikiskumas turinj atspindi atitiktis, atnaujinimas, naudingumas ir
panaudojimas.

Nukreipiantys klausimai: kaip aprapinimas jranga ir priemonémis bei jy panaudojimas pade-
da siekti sekmés kiekvienam mokiniui? Kaip jranga ir priemonés garantuoja ugdymo $iuolai-
kiskuma ir kokybe? Kaip vertinamas priemoniy naudingumas ir priimami sprendimai dél ju
atnaujinimo?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Jonavos r. Upninky pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Visi mokykloje esantys kabinetai aprapinti kompiuteriais ir spausdintuvais.
Mokyklos mokiniams ir mokytojams sudarytos galimybés naudotis plansetiniais
kompiuteriais (jy pakanka visiems klasés mokiniams), interaktyvia lenta. Mokyk-
loje esanti programiné jranga ir priemonés kas dveji metai atnaujinamos 80 proc.
100 proc. mokyklos mokytojy ir specialisty naudoja kompiuterines technologijas.
80 proc. mokytojy patys kuria mokymo priemones ir jomis dalijasi tarpusavyje.
Visi mokiniai turi galimybe naudotis visomis mokykloje esan¢iomis priemoné-
mis ir jranga.

Mokykla, bendradarbiaudama su jvairiomis organizacijomis (muziejais, jmoné-
mis, teatrais ir kt.), socialiniais partneriais (mokyklos, daugiafunkciai centrai),
suteikia galimybe mokytojams organizuoti pamoking veikla, projekting veikla

ir neformaliojo mokiniy $vietimo veikla jvairiose netradicinése erdvése (muzie-
juose, jmonése, jstaigose, teatruose ir kt.). Vykdant veiklg netradicinése erdve-

se, mokiniams sudaromos salygos naudotis organizacijy turimais istekliais ir
technologijomis.

Kabinety inventorizacijos aprasai.
Bibliotekos mokymo priemoniy
katalogai.

Mokyklos dokumentai: bendradarbia-
vimo sutartys, tvarkos ir susitarimai,
reglamentuojantys priemoniy ir jran-
gos naudojima ugdymo(si) tikslams,
informaciniy technologijy kabineto
uzimtumo grafikas, vedamy integruo-
ty veikly ir veikly netradicinése aplin-
kose fiksavimo dokumentai, mokyklos
metiné veiklos programa, metodiniy
grupiy protokolai, mokyklos teikia-
mos ataskaitos, mokiniy, tévy ir mo-
kytojy apklausos, mokyklos ugdymo
planas, pamoky stebéjimo protokolai.

Eksperto komentaras

zaidimy, ragymo, gamtos moksly ir kt. (Hattie, 2012, p. 266-267).

mokiniai gali naudotis visa mokykloje esancia jranga ir priemonémis.

Iliustracijoje aiskiai fiksuotas mokyklos aprapinimas jranga ir priemonémis, periodiska revizija ir reikalingy priemoniy

atnaujinimas. Mokymo jranga ir priemonés suvokiami kur kas placiau nei techniniai mokymui skirti aparatai (stacionarie-
ji bei plansetiniai kompiuteriai, interaktyvi lenta, projektorius, spausdintuvai ir kt.). Didesnj poveikj ugdymo pasiekimams
turi papildomos pagalbinés didaktinés priemoneés, jvairios mokymo ir mokymosi programos: Zodyno, regimojo suvokimo,

Aprase atsispindi personalo pasirengimas bei jsipareigojimas naudoti esamg jranga ir priemones. Taip pat akivaizdu, kad

Mokyklos pedagogai tiksliai jvardija Saltinius, rodancius mokyklos jrangos ir priemoniy jvairove bei siuolaikiskuma.

3.1.2. Pastatas ir jo aplinka

Estetiskumas

Mokyklos interjeras (spalvy parinkimas, baldai ir jy i§déstymas, stendai, puosyba ir kitos de-
talés) kuria gerg nuotaikg bei mokiniy amziui derantj jaukumg, ugdo darnos jausmg ir gera skonj.
Derinant skirtingus interjero stilius, kuriamos jvairiy paskirciy erdvés — padedancios susikaupti, stimu-
liuojancios mastyma ir mokymasi, improvizavimg ir kiirybg, bendravimg ir poilsj.

Ergonomiskumas

Mokymosi aplinka - patalpy iSdéstymas, jrengimas, apsvietimas, védinimas ir $ildymas - yra
patogi, sveika ir palanki mokytis. Erdvés funkcionalios, lengvai pertvarkomos ir pritaikomos skirtin-
giems ugdymo(si) poreikiams: pamokoms ir popamokinei veiklai, individualiam, partneriskam, gru-
piy darbui, mokymuisi su mokytojais ar savarankiskai. Jrengtos zonos aktyviam ir pasyviam poilsiui,
bendravimui. Kiekvienas bendruomenés narys turi vietg pasidéti darbo ar mokymosi priemones.
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Raktinio zodzio estetiskumas turinj atspindi interjeras, jvairiy paskirciy erdvés bei jy poveikis

mokiniams.

Raktinio Zodzio ergonomiskumas turinj atspindi mokymosi aplinkos tinkamumas ir mokyk-

los erdviy funkcionalumas.

Nukreipiantys klausimai: kaip interjeras ir erdvés skatina mokyma(si), kiryba, bendravima,
poilsj? Kokias salygas aplinka sudaro mokymuisi, bendravimui ir poilsiui? Kaip tenkinami

individualts ir bendruomenés poreikiai? Kaip aplinka atitinka higienos normas?

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Jonavos R. Samuleviciaus progimnazija

Irodymai, $altiniai

Visa mokyklos bendruomené ripinasi aplinkos jaukumu ir tinkamumu mokytis
ir ilsétis. Mokykloje yra daug jvairiy paskirc¢iy erdviy mokiniy ugdymo procesui
organizuoti (skaitykla, skaitykla-kompiuteriy klas¢, mokyklos kiemelis, spor-

to salé, futbolo aiksté, stadionas, mokyklos fojé, mokyklos muziejus, karjeros
centras, mokiniy savivaldos kabinetas, akty salé). Beveik visos erdvés (90 proc.)
naudojamos organizuojant ugdymo procesa. Beveik visy kabinety (90 proc.)
ugdymo(si) aplinka dinamiska, atvira, funkcionali. Dalis mokyklos baldy spal-
vingi (60 proc.), atnaujinti mokiniy ir jy tévy pagalba. Pagal poreikj ir galimybes
dalis mokykliniy baldy (20 proc.) atnaujinami per strateginj laikotarpj. Dauguma
mokiniy (80 proc.) dalyvauja kuriant mokymasi, bendradarbiavima skatinan-
¢ig mokymosi aplinkg. Neformaliojo $vietimo uzsiémimy metu dalis mokiniy
(40 proc.), vadovaujami mokytojy, patys jrenginéja kurybiskas ugdymo(si)
aplinkas.

Mokykloje jrengtos vietos kiekvienam bendruomenés nariui pasidéti darbo ir
mokymosi priemones bei asmeninius daiktus. Visi pradiniy klasiy mokiniai
turi asmenines lentynas klasése. Dalis (60 proc.) 5-8 klasiy mokiniy naudojasi
rakinamomis spintelémis. Visi mokiniai turi galimybe naudotis rabinémis. Visi
mokytojai (100 proc.) turi savo darbo vietas, jos patogios, aprupintos IKT. Jreng-
tas mokytojy poilsio kambarys. Beveik visi baldai (90 proc.) patogus, atitinka
higienos reikalavimus, lengvai transformuojami. Patalpy iSdéstymas, jrengimas,
apsvietimas, védinimas atitinka higienos reikalavimus (100 proc.). Mokykla

turi patvirtinta higienos pasa. Beveik visiems mokiniams (90 proc.) sudarytos
salygos uzsiimti aktyvia sportine veikla. Ugdymo tikslams naudojama mokyklos
akty salé. Daliai mokiniy (40 proc.) pertrauky metu sudarytos salygos aktyviam
poilsiui specialiai jrengtose vietose. Daliai mokiniy (60 proc.) sudarytos salygos
pasyviam poilsiui, bendravimui pertrauky metu. Jstaigoje aptariamas aplinky
tinkamumas ir racionalus panaudojimas ugdymo procesui.

Aplinkos ir patalpy stebéjimas. Pamo-
ky ir kity veikly stebéjimo protokolai.
Mokyklos inventoriaus atnaujinimo
planas. Pokalbiai su bendruomenés
nariais. Pakoreguoti IQES klausimynai
mokiniams, mokytojams ir tévams.

Aplinkos ir patalpy stebéjimas. Higie-
1N0S NOrmos.

Mokyklos higienos pasas. Sveikatos
priezitros specialistés dokumentacija.
Metodinés tarybos protokolai.
Pokalbiai su bendruomenés nariais.
Pakoreguoti IQES klausimynai moki-
niams, mokytojams ir tévams.

Eksperto komentaras

parinkti tyrimo metodus ir tiksliau vertinti rodiklio kokybe.

ga jvardyti $iy apibudinimy kokybés pozymius.

galimybiy.

Mokyklos bendruomenés sukurta iliustracija detali, konkreciai apibudinanti mokyklos pastata ir jame esancias erdves.
Sialytina kuriant mokyklos iliustracijos aprasyma laikytis nuoseklumo. Tai sudaryty prielaidas kryptingai ir metodiskai

Aprasyme naudojami dinamiskumo, atvirumo, funkcionalumo apibtidinimai nepakankamai tikslas ir aiskas. Buty tikslin-

Mokyklos pedagogai, jvardydami $altinius, rodancius pastato ir aplinkos esteti$kumg, ergonomiskuma, neiSnaudoja visy
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3.1.3. Aplinky bendrakiira

Mokiniy jtraukimas

Mokytojai jtraukia mokinius j klasés ir bendry mokyklos erdviy projektavimg, jrengima, dekora-
vima. Mokiniai jauciasi mokyklos kiiréjai ir §eimininkai, jie vertina bendrakira kaip galimybe buti ir veik-
ti drauge, kurti ir jgyvendinti kirybinius sumanymus, prisiimti atsakomybe, jgyti patirties ir gebéjimy.

Mokiniy darby demonstravimas

Mokyklos patalpos dekoruojamos mokiniy darbais. Taip pat eksponuojami tarpiniai mokymosi
rezultatai, atspindintys jo procesa, — eskizai, modeliai, projektai, uzrasai. Mokiniai vertina, domisi, sau-
go savo ir kity darbus, mokosi i$ jy.

Raktinio Zodzio mokiniy jtraukimas turinj atspindi mokiniy dalyvavimas, iniciatyva ir jy ga-
limybiy vertinimas.

Raktinio zodzio mokiniy darby demonstravimas turinj atspindi mokiniy darby pritaikymas
ugdymui ir ugdymuisi.

Nukreipiantys klausimai: kaip mokiniai jtraukiami j bendry erdviy karima? Kas rodo, kad
mokiniai jauciasi karéjai, $eimininkai ir prisiima atsakomybe? Kokias tikslais naudojami mo-
kiniy darbai dekoruojant patalpas?

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Tauragés ,, Ausros“ pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai

Mokykloje sukurta darbo grupé, koordinuojanti mokyklos kultaros puoseléjimo veikl ir jstai- | Mokykloje veikiancios
gos jvaizdzio tobulinimg. Numatytos konkrecios veiklos per mokslo metus. Ne re¢iau kaip kas | edukacinés grupés
pusmetj aptariamos nuveiktos veiklos, nejvykdyty darby priezastys, koreguojami ateities planai. | veikla.

Mokyklos jaukuma kuria ir palaiko beveik visi bendruomenés nariai. Visi mokytojai ir moki- Mokyklos erdviy
niai informuojami apie mokykloje priimamus sprendimus, jvairiais budais (mokiniy savivaldos | apzvalga.
susirinkimy metu, klasiy valandéliy metu ar kitur) suteikiama galimybé diskutuoti, i§sakyti Mokyklos veiklos
$avo nuomone. planas.

80 proc. erdviy i$naudojamos socialiniams ir kultiriniams renginiams, mokymosi rezultaty Pokalbis (anketa) su

eksponavimui, darby ekspozicijoms rengti. [staigoje aptariamas patalpy tinkamumas mokyti ir | mokiniais, jy tévais.
mokytis.

70 proc. mokiniy jauciasi esantys mokyklos kiréjai ir jsitraukia j veikl, jgyvendinant arba
teikiant pasitlymus mokyklos kultirai puoseléti. Mokiniai vertina, domisi, saugo savo ir kity
darbus, mokosi i jy.

Mokyklai priimtinomis priemonémis informuojami téveliai, apie 50 proc. jy teikia pasialymus
ir domisi naujovémis.

Eksperto komentaras

Mokyklos pedagogy sukurta iliustracija atskleidZia visos bendruomenés ruapest; ir siekj jtraukti visus bendruomenés na-
rius j aplinkos karima. Didesné dalis iliustracijos skirta ugdymo dalyviy jsitraukimui rapinantis aplinka aprasyti. Konkre-
¢iu atveju net numatoma butinybé turéti darbo grupe, koordinuojancia mokyklos kultiiros puoseléjimo veikla ir jstaigos
jvaizdzio tobulinima.

Vienas pozityviy poZymiy - aplinkos erdviy panaudojimo bendrai veiklai vertinimas.

Didesné dalis iliustracijos aprasymo fiksuoja mokiniy jsitraukimo j aplinkos karima kiekybinius (proc.) duomenis.
Iiustracijoje yra zodziy ir junginiy (aptariamas tinkamumas, informavimas, vertinimas, doméjimasis), reikalaujanéiy issa-
mesnio apibudinimo ir kontekstualaus vartojimo.

Sialytina kuriant mokyklos iliustracijos aprasyma tiksliau atskleisti mokytojy ir mokiniy veiklas aplinkai gerinti. Tai suda-
ryty prielaidas kryptingai ir metodiskai parinkti tyrimo metodus ir tiksliau vertinti rodiklio kokybe.

Mokyklos pedagogai, jvardydami $altinius, rodancius mokyklos aplinkos bendrakiirg, neisnaudoja visy galimybiy.
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Temos Mokymasis be sieny (3.2) rodikliy apras§ymai

Yra du temos Mokymaisi be sieny (3.2) rodikliai, kuriy esme atspindi keturi raktiniai zodziai.

3.2. Mokymasis be sienuy

3.2.1. Mokymaisis ne mokykioje 3.2.2. Mokymaisis
virtualioje aplinkoje

’ Edukacings iivyhos Tikslingumas
MokyRios femtorios
naudkyimas updyrnu

lvairmapusiskurnas

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje

Mokyklos teritorijos naudojimas ugdymui

Ugdymui i$radingai pritaikoma mokyklos teritorija — klasés lauke. Jvairios mokyklos aplinkos
(zeldiniai, bandymy zonos, stadionai, aikstynai, poilsio zonos ir t. t.) naudojamos kaip mokymosi lauke
vietos ir $altiniai. Mokytojai Zino jy edukacines galimybes ir geba panaudoti ugdymui: teorijos pritaiky-
mui praktikoje, tyrinéjimui ir kitokiam mokymuisi, sveikatos stiprinimui, zaidimams ir kt.

Edukacinés isvykos

Mokytojai domisi mokymosi ne mokykloje — gamtoje, kultiiros jstaigose, jimonése, valdzios ins-
titucijose ir kt. — galimybémis ir organizuoja realaus pasaulio pazinimu pagrjsta ugdyma uz mokyklos
riby esanciose aplinkose. Tai aktualizuoja ugdyma, suteikia mokiniams galimybe jgyti jvairesnés pa-
tirties, buti mokomiems jvairesniy Zmoniy ir susieti mokymasi su savo interesais. Mokytojai anali-
zuoja ir aptaria mokiniy mokymosi uz mokyklos riby poveikj, tobulina taikomus biidus ir ieSko naujy
galimybiy.

Raktinio zodzio mokyklos teritorijos naudojimas ugdymui turinj atspindi teritorijos pritaiky-
mas ir panaudojimo galimybés.

Raktinio zodzio edukacinés isvykos turinj atspindi mokytojo veikla aktualizuojant ugdymg ir
edukaciniy veikly poveikio vertinimas.

Nukreipiantys klausimai: kiek isradingai mokyklos teritorija pritaikyta edukacijai? Kaip ge-
bama aplinkomis pasinaudoti ugdant(is)? Kaip mokytojai organizuoja edukacines iSvykas?
Kaip organizuojamas realaus pasaulio pazinimu pagrjstas ugdymas uz mokyklos riby? Kodél
pasirenkamos konkrecios edukacinés i§vykos? Kaip tenkinami mokiniy pazintiniai interesai?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS
Jonavos r. Sveicarijos pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai
Ugdymui i$radingai pritaikoma mokyklos teritorija — mokyklos kieme- Mokyklos strateginis planas, veiklos planas,
lis, zalioji zona, stadionas, sporto aikstynas, pavésiné. Yra jrengtos dvi pradinio ir pagrindinio ugdymo programy
klasés lauke. Per mokslo metus dalyky mokytojai, neformaliojo $vietimo ugdymo planai, dalyky metodiniy grupiy
specialistai, klasiy auklétojai Siose aplinkose organizuoja ne maziau kaip veiklos planai ir susirinkimy registrai.

dvi pamokas ar kitokias veiklas kiekvienai déstomai klasei. Sios veiklos yra | Ménesio darbo planai.

planuojamos dalyky metodinése grupése, dalyky mokytojy ilgalaikiuose Mokyklos aplinkos stebé¢jimas pagal darbo
planuose, neformaliojo $vietimo programose, joms formuluojami aiskas j grupés parengta stebéjimo protokolg.
mokiniy pasiekimus orientuoti uzdaviniai. Veiklos apibendrinamos, jy tgs- | Edukaciniy erdviy kirimo ir pritaikymo
tinumas numatomas metodiniy grupiy susirinkimy, mokslo mety pabaigoje | planas.

vykstanciy projektiniy dieny metu. Mokytojai, bendradarbiaudami su kity | Mokyklos direktoriaus jsakymai mokiniy
mokykly mokytojais, dalyvaudami seminaruose, diskutuodami dalyky me- | veiklos klausimais.

todinése grupése, domisi edukaciniy erdviy karimu, jy galimybémis, geba Mokytojy tarybos posédziy protokolai.
$ias erdves pritaikyti jvairiy dalyky pamokoms, projektinei veiklai, klasiy Mokytojy, mokiniy, jy tévy apklausa.
valandéléms, jvairiems renginiams.

Mokykloje parengtas edukaciniy erdviy karimo ir pritaikymo planas.
Edukacinés i$vykos yra numatomos dalyky metodiniy grupiy, dalyky mo-
kytojy ilgalaikiuose, klasiy auklétojy veiklos planuose, neformaliojo $vieti-
mo programose ir organizuojamos tikslingai kaip ugdymo proceso dalis. Per
mokslo metus, pagal finansines galimybes, kiekvienai klasei organizuojamos
ne maziau kaip dvi edukacinés isvykos j gamta, kulttrines jstaigas, muzie-
jus, jmones ir pan. Kiekvienoje edukacinéje i$vykoje mokiniams keliami
mokymosi uzdaviniai, sialomos prasmingos veiklos, mokiniy pasiekimai
apibendrinami ir vertinami. Mokytojai analizuoja edukaciniy i$vyky poveikj
mokiniy pasiekimams, tobulina $ios veiklos budus.

Eksperto komentaras

Sukurta iliustracija tiksliai atspindi mokyklos teritorijos naudojima ugdymui, edukaciniy iSvyky planavima. Tikslinga buty
konkretizuoti, kaip konkrecioje mokyklos bendruomenéje analizuojamas ir aptariamas mokiniy mokymosi uz mokyklos
riby poveikis.

Mokyklos pedagogai tiksliai jvardija Saltinius, rodanc¢ius mokymosi ne mokykloje galimybes bei ju poveikj.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Siauliy Lieporiy gimnazija

Irodymai, $altiniai

Didzioji dalis savitos mokyklos teritorijos i$radingai pritaikyta
klaséms lauke.

80 proc. mokytojy zino, planuoja ir taiko ne maziau kaip vieng
uzsiémima per mokslo metus klasése lauke.

80 proc. mokytojy klasése lauke isbando po vieng nauja metoda,
kuris kelia mokiniy mokymosi motyvacija, ugdo karybiskuma ir
kitas kompetencijas.

80 proc. mokiniy uzsiémimai klasése lauke, pritaikant teorines zi-
nias praktikoje, turi jtakos renkantis profesija, sveikos gyvensenos
ugdymui bei sveikatos stiprinimui.

80 proc. mokiniy uzsiémimai klasése lauke sudaro galimybes teo-
rines Zinias taikyti praktikoje, tyrinéti.

80 proc. mokytojy zino ir planuoja edukacines i§vykas, pagrjstas
realaus pasaulio pazinimu.

80 proc. mokytojy ne maziau kaip du kartus per metus orga-
nizuoja temines edukacines i§vykas, pagristas realaus pasaulio
pazinimu.

Teminés edukacinés ivykos, kuriose dalyvauja 80 proc. mokiniy,
didina mokymosi motyvacija, daro poveikj asmenybés formavi-
muisi: ple¢ia mokiniy akiratj, suteikia galimybe atpazinti polin-
kius, apsispresti renkantis ateities profesija.

Veiksmingas aktualizuotas ugdymas skatina realizuoti saviraiskos
galimybes, dalyvaujant popamokinéje socialinéje veikloje (savano-
rysté, savivalda, klubai, organizacijos ir kt.) (95 proc. mokiniy) ir
neformalioje veikloje: mokykloje (40 proc.) bei uz mokyklos riby
(30 proc.).

80 proc. mokytojy, bendraudami ir bendradarbiaudami su $vie-
timo, kulttros, darbo rinkos ir kt. institucijomis, bent kartg per
metus i$bando naujg ugdymo buda.

Administracijos, bendruomenés konferencijos, pe-
dagogy tarybos posédziy, metodiniy grupiy, tévy
susirinkimy, gimnazijos tarybos protokoly analizé,
strateginiai ugdymo planai ir kt.

Mokytojy apklausa, ilgalaikiy plany analizé, pamoky
stebéjimo protokolai.

Mokytojy kvalifikacijos kélimo suvestinés analizé,
mokytojy, mokiniy, tévy apklausos, mokiniy sociali-
niy ir dalykiniy kompetencijy segtuvy analizé.
Mokinio karjeros planavimo kaitos stebésena, abitu-
rienty studijy pasirinkimy analizé, mokiniy apklau-
sa, neformaliojo ugdymo veiklos analizé, dél ligos
praleisty pamoky suvestinés analizé.

Pamoky stebéjimo protokoly analizé, mokiniy
apklausa.

Mokytojy kvalifikacijos kélimo suvestinés analizé,
mokytojy ir mokiniy apklausa, ilgalaikiy plany ir
klasés auklétojo darbo plany analizé.

Mokytojy ir mokiniy apklausa, edukaciniy i$vyky
suvestinés analizé.

Mokytojy, mokiniy, tévy apklausos, mokiniy socia-
liniy ir dalykiniy kompetencijy segtuvy analizé, edu-
kaciniy iSvyky programy analizé, abiturienty studijy
pasirinkimy analizé.

Mokiniy ir mokytojy apklausa, neformaliojo ugdymo
programy analizé, mokiniy, lankan¢iy neformaliojo
ugdymo uzsiémimus, suvestiniy analizé.

Mokytojy ir mokiniy apklausa, mokytojy sékmés
dienos analizé, edukaciniy i$vyky programy analizé,
metodiniy grupiy protokoly analizé.

Eksperto komentaras

Lauke atliekamos veiklos ir pramogy programos turi vidutiniska poveikj mokiniy pasiekimams (Hattie, 2012, p. 266).
Pateiktame aprasyme atsispindi konkretus mokyklos vadovy ir pedagogy jsipareigojimas visuotinai naudoti mokyklos

teritorija ugdymui ir ugdymuisi.

Kiekybiskai (procentais) isreiksta vizija jgalina mokyklos bendruomene telktis ir realiomis veiklomis priartéti prie

siekiamybés.

Sialytina pedagoginiam personalui ieskoti jvairesniy edukaciniy iSvyky israiskos galimybiy bei jas tikslingai naudoti

iliustracijoje.

Mokyklos pedagogai preciziskai tiksliai jvardija $altinius, rodanc¢ius mokymosi ne mokykloje galimybes.
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3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje

Tikslingumas

Mokytojai supranta, kaip ir kiek pamokose, projektinéje veikloje, atliekant namy darbus, gali
biti panaudojamos informacinés ir komunikacinés technologijos. Skaitmeninis turinys ir technologi-
jos mokiniams padeda jvairiapusiskiau ir patraukliau mokytis. Virtualios aplinkos ir mokymosi terpés
pa(si)renkamos tikslingai ir yra saugios. Mokytojai analizuoja, kaip, kiek ir ar apskritai informaciniy
komunikaciniy technologijy (toliau — IKT) panaudojimas gerina mokymosi rezultatus, tobulina IKT
taikymo mokymui ir mokymuisi badus.

Jvairiapusiskumas

Virtualios ugdymosi aplinkos jtraukia mokinius j mokymasi individualiai, poromis, koman-
domis. IKT padeda gilinti dalyko Zzinias, pristatyti darbus ir diskutuoti, tyrinéti ir eksperimentuoti.
Virtualios ugdymosi aplinkos palaiko mokymasi bendraujant ir bendradarbiaujant socialiniuose-edu-
kaciniuose tinkluose, dalyvaujant mokykly ir tarptautiniuose mainuose. Skatinama naudotis kuo jvai-
resnémis mokymosi priemonémis, technologijomis, informacijos $altiniais ir ry$iais.

Raktinio zodzio tikslingumas turinj atspindi mokymosi virtualioje aplinkoje galimybiy supra-
timas, panaudojimo prasmingumas, poveikio ugdymo ir ugdymosi rezultatams prasmingumo
pagrindimas.

Raktinio zodzio jvairiapusiskumas turinj atspindi virtualiy aplinky, socialiniy tinkly panau-
dojimo galimybiy bendradarbiavimui suvokimas ir skatinimas naudotis jvairiomis IKT prie-
monémis ir $altiniais mokiniy bendryjy kompetencijy ugdymui.

Nukreipiantys klausimai: kokios IKT formos dazniausiai naudojamos ugdymo procese? Kodél
butent tokios? Kokig jtaka IKT panaudojimas daro mokiniy mokymuisi? Ka apie tai mano
patys mokiniai? Kaip ir kiek panaudojama IKT? Koks yra IKT panaudojimo poveikis moki-
niy mokymosi rezultatams? Kokj poveikj daro IKT panaudojimas ugdymo(si) organizavimui?
Kokie yra virtualaus bendravimo ir bendradarbiavimo pavyzdziai mokykloje? Kokig jtaka tai
daro mokyklos veiklai? Kaip (kada, kaip daznai, kokiais budais) mokiniai skatinami naudotis
IKT priemonémis? Kokiais tikslais tai daroma?

70



GERA MOKYKLA: NUO GEROS PRIE GERESNES

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Siauliy Lieporiy gimnazija

Irodymai, $altiniai

95 proc. mokytojy zino, supranta ir planuoja, kaip tikslingai jvairiy dalyky
pamokose, projektinéje veikloje, atliekant namy darbus, naudoti informaci-
nes technologijas.

95 proc. mokytojy beveik kiekvienoje pamokoje, siekdami jvairiapusiskai ir
patraukliai pateikti ugdymo turinj, karybiskai naudoja mokymo metodus ir
budus virtualioje aplinkoje.

Visy dalyky mokytojy parenkamos ar mokiniy pasirenkama virtuali aplinka
yra absoliuciai saugi.

95 proc. mokytojy nuolat stebi ir baigiantis pusmeciui aptaria, kaip ir kiek
IKT panaudojimas gerina mokymosi rezultatus bei didina mokiniy moky-
mosi motyvacija.

95 proc. mokytojy 5 dienas per mokslo metus kelia kvalifikacija, domisi
naujovémis: dalyvauja kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose, konfe-
rencijose ir kt.

95 proc. mokiniy noriai jsitraukia j ugdyma virtualioje aplinkoje bei geba
dirbti ir individualiai, ir poromis, ir komandomis, atlikdami praktines uz-
duotis bei projektinius darbus.

Mokytojy tikslingai naudojami ugdymo metodai gilina dalyko Zinias ir ska-
tina 85 proc. mokiniy karybiskai naudojant IKT pristatyti darbus, eksperi-
mentuoti, tyrinéti, diskutuoti.

95 proc. mokiniy, atlikdami bendrus darbus, nuolat bendrauja ir bendra-
darbiauja jvairiuose socialiniuose-edukaciniuose tinkluose, ieSkodami pa-
pildomos informacijos.

95 proc. mokiniy, dalyvaujanciy respublikiniuose ir tarptautiniuose projek-
tuose, bendrauja ir bendradarbiauja, iesko ir dalijasi informacija virtualioje
erdvéje.

Mokiniy ir mokytojy apklausa, ilgalaikiy
plany analizé, pamoky stebéjimo protoko-
lai, metodiniy grupiy protokoly analizé.
Pamoky stebéjimo protokolai, mokytojy,
mokiniy, tévy apklausos.

Mokytojy ir mokiniy apklausos.

Pamoky stebéjimo protokolai, metodiniy
grupiy protokoly analizé, mokytojy, moki-
niy, tévy apklausos.

Mokytojy kvalifikacijos kélimo suvestinés
analizé, metodiniy grupiy protokolai, mo-
kytojy metinés veiklos ataskaity analizé.

Mokytojy ir mokiniy apklausa, pamoky
stebéjimo protokoly analizé, mokiniy so-
cialiniy ir dalykiniy kompetencijy segtuvy
analizé, gimnazijos bendruomenés kasme-
tinés konferencijos protokoly analizé.
Trecioky metiniy projekty pristatymy
analizé, mokytojy ir mokiniy apklausa,
pamoky stebéjimo protokoly analizé, mo-
kiniy socialiniy ir dalykiniy kompetencijy
segtuvy analizé.

Mokytojy ir mokiniy apklausos, stebéty
pamoky protokoly analizé.

Mokytojy ir mokiniy apklausa, projektinés
veiklos ataskaitos analizé, gimnazijos nefor-
maliy renginiy plano analizé.

Eksperto komentaras

Mokyklos bendruomené, kurdama iliustracija, koncentruojasi j kiekvieno raktinio zodzio turinio raiskos galimybes.

Detalus apraSymas kuriamas kontekstiskai.

Kiekybiskai (procentais) isreikstas lakestis jgalina mokyklos bendruomene telktis ir realiomis veiklomis priartéti prie

siekiamybeés.

Mokyklos pedagogai tiksliai jvardija Saltinius, rodancius mokyklos jrangos ir priemoniy jvairove bei siuolaikiskuma.
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SRITIS LYDERYSTE IR VADYBA (4)

Mokyklos kokybés jsivertinimo sritj Lyderysté ir vadyba (4) sudaro trys temos.

Srityje akcentuojama, kiek nuosekliai ir darniai veikia visa mokyklos bendruomené, siekdama
mokiniy mokymosi pazangos ir asmenybés brandos (agties). Vertinama, kaip mokyklos bendruome-
néje susitariama dél veiklos perspektyvos, kokiomis nuostatomis grindziama bet kuri vykstanti veikla,
kaip siekiama asmeninio profesinio meistriskumo.

Raktinés sqvokos pagal Geros mokyklos koncepcijg (2013)

 Bendruomené kaip besimokanti organizacija - tai mokyklos mokytojy ir kito personalo
telkimasis j bendry tiksly siekiancias, pasidalijusias pareigomis, vieni kitiems padedanciy
ir bendry profesiniy tiksly siekianciy grupes.

» Bendruomenés refleksyvumas - tai bendruomenés diskusijos, veiklos apmastymas, jsi-
vertinimas, jais pagrjsti susitarimai dél ateities ir jos planavimas.

» Mokymasis su kitais ir i§ kity - tai visos pedagogy bendruomenés mokymasis, stebint
kolegy pamokas, drauge studijuojant jvairius $altinius, dalijantis patirtimi, atradimais,
sumanymais ir kairiniais, dirbant su kolegomis, mokantis i§ mokiniy.

Profesinis meistriSkumas - tai mokyklos darbuotojy (mokytojy, mokyklos vadovy ir kt.)
profesinés veiklos ir dalyko i$manymas, profesijai batiny kompetencijy turéjimas ir is-
mintis, nuolatiné savistaba, mokymasis, atvirumas naujoms patirtims, judumas.

» Mokyklos tinklaveika - tai mokyklos atvirumas pasauliui, jos partnerystés, bendri pro-
jektai, absolventy pasitelkimas, tikslingi tinkliniai ry$iai.

Igalinanti vadyba - tai ai$ki, vienijanti, jkvepianti (visiems Zinoma, priimtina, siekiama
jgyvendinti vizija ir dialogo ir susitarimy kulttra (visy bendruomenés nariy dalyvavimas
priimant sprendimus).

Pasidalyta lyderysté - tai pasitikéjimu, jsipareigojimu ir jgalinimu pagrista lyderyste, ska-
tinanti imtis iniciatyvos ir prisiimti atsakomybe.

Veiksmingas administravimas - tai skaidrus, paprastas, neapkraunantis, patogus vadova-
vimas mokyklai, veiksmingas iStekliy skirstymas ir ekonomiskas jy naudojimas.
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Temos Veiklos planavimas ir organizavimas (4.1) rodikliy aprasymai

Yra trys temos Veiklos planavimas ir organizavimas (4.1) rodikliai, kuriy esme atspindi vienuo-
lika raktiniy Zodziy.

4.1. Veiklos pranavi irorganizavimas
4.1.1. Veikimas kartu 4.1.2. Lyderysté 4.1.3. Mokyklos
| savivalda
Vizijos Veikios Pasidalinta | Lyderysté .
bendrumas kryplingumas Iyderyste mokymuisi  Skaidrumas ir
' Optimalus ¥ atvirumas
g;.{f:ﬁas istekiiy [sipareigojimas Sprendimy
paskirstymas Susiarnmams pagristumas
S‘.c;renfrarrn; Ir veiksmingumas
pagristumas
Tobulinimo
kultdra

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai

Vizijos bendrumas

Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems mokyklos bendruo-
meneés nariams. Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos grindziami bendrai apmastytu moky-
tojy, mokiniy, tévy, socialiniy partneriy sutarimu.

Veiklos kryptingumas
Mokyklos vizija orientuota j ateities i§$tkius Svietimui, paremta $iuolaikiniy $vietimo tyrimy
rezultatais, atitinka nacionaling, regiono strategija.

Plany gyvumas

Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra akivaizdus visoje mokyklos veikloje, susi-
tarimas dél ateities demonstruojamas ir kasdien bendraujant, bendradarbiaujant, priimant taktinius
sprendimus. Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami i$sikeltus mokyklos
tikslus ir uzdavinius.

Optimalus istekliy paskirstymas

Personalo politika yra vykdoma, atsizvelgiant j mokiniy interesus. Finansiniai i$tekliai skirsto-
mi skaidriai, prireikus randama papildomy (pasinaudojant jvairiomis projektinio finansavimo ir veik-
los galimybémis, parama ir pan.). Materialiniai mokyklos i$tekliai panaudojami lanksciai, karybingai.

Sprendimy pagristumas

Mokykla jsivertinimg ir atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida ir salyga.
Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva,
atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis.

Tobulinimo kultiira

Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi buti savikritiska, kiirybinga ir nuolat be-
simokanti. Joje apmastoma, kg buity galima atlikti geriau ar patobulinti, ir siekiama nuolatinés pazangos
jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky
karimo bei kt.
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Raktinio Zodzio vizijos bendrumas turinj atspindi reali ir visiems priimtina mokyklos
perspektyva.

Raktinio zodzio veiklos kryptingumas turinj atspindi mokyklos bendruomenés perspektyviné
orientacija.

Raktinio zodzio plany gyvumas turinj atspindi mokyklos bendruomenés nariy visuotinas su-
sitarimy laikymasis.

Raktinio zodzio optimalus istekliy paskirstymas turinj atspindi materialiniy mokyklos istekliy
panaudojimo optimalumas ir veiksmingumas.

Raktinio zodzio sprendimy pagrjstumas turinj atspindi mokyklos veiklos kaita, pagrijsta jsiver-
tinimo duomenimis, bendru sutarimu tobuléti.

Raktinio zodzio tobulinimo kultiira turinj atspindi mokyklos kaip besimokancios organizaci-
jos demonstruojamas pazangos siekis.

Nukreipiantys klausimai: kaip kuriama vizija (perspektyva)? Kaip daznai koreguojama vizija
(perspektyva), atsizvelgiant j kintancia situacija? Kokiu bidu bendruomené dalyvauja kuriant
ir koreguojant vizija (perspektyva)? Kokiu laipsniu atsizvelgiama j susitarimus tarp bendruo-
menés nariy ir savininko, koreguojant vizija? Kaip kuriama, jgyvendinama ir pagal porei-
kj koreguojama vizija? Kaip j(si)traukia bendruomené? Kaip bendruomené supranta vizijos
(perspektyvos) kalba (leksika), Zodzius? Kaip vizijos tekstas orientuoja j ateities $vietima? Kiek
vizijoje pasiremiama naujausiais tyrimais, naujausia literatira? Kaip vizijos tekste atsispindi
mokymosi paradigma? Kaip vizija atliepia VSS, regiono perspektyva, regiono konteksta? Kiek
vizija yra Siuolaikiska, nukreipta j ateitj ir atitinka strategija? Koks mokyklos veiklos planin-
gumo laipsnis? Kaip mokytojai, administracija, mokiniai, tévai pagrindzia tam tikry veikly
reikalinguma, prasminguma? (Kaip atsako i klausima, kodél vykdo vieng ar kitg veikla?)
Kaip mokytojai demonstruoja tikéjima savo darbo prasmingumu? Koks mokytojy dalyvavi-
mo veikloje balansas tarp apmokamo ir neapmokamo darbo? (Ar islaikomas balansas?) Kaip
planai atsispindi visoje mokyklos veikloje? Kaip istekliai atliepia / tenkina mokiniy interesus
ir poreikius? Kaip vykdomas mokyklos veiklos jsivertinimas? Kokiu laipsniu j jsivertinima
jsitraukusi administracija? Kaip jsivertinimas jtrauktas j vadybinius procesus? Kaip panau-
dojami jsivertinimo rezultatai mokyklos atskaitomybei ir pazangai (direktoriaus ataskaitos,
pazangos skelbimas)? Kaip pateikiami jsivertinimo rezultatai? Kokius pateikimo budus nau-
doja? Kaip giliai jsivertinimo rezultatus supranta mokyklos bendruomené? Kaip aptariamos
(aprasomos) tobulinimo prielaidos ir salygos (plany jzangy, plany pagrindimo veiksmingu-
mas, aiskumas, trumpumas)? Kaip jsivertinimo duomenys panaudojami veiklos planavimui
ir tobulinimui? Koks mokytojy, administracijos pozitris j tobulinima, j mokymasi vieniems
i$ kity? Kaip mokykloje naudojamasi jsivertinimo rodikliais bendruomenés karybiskumui,
mokymuisi? Kaip mokykloje susitariama dél kokybés, kaip kuriamos / pritaikomos rodikliy
iliustracijos? Kokie besimokancios organizacijos bruozai ryskiausi mokykloje? Kokie budai,
metodai naudojami organizacijos mokymuisi? (Ar pasinaudojama IQES metodu ,,kolegialus
griztamasis rysys“?) Kaip panaudojami jsivertinimo rezultatai mokyklos pazangai (pazangos
skelbimas)? Kas rodo, kad mokykla yra besimokanti ir reflektuojanti? Kaip mokykloje supran-
tama ir vertinama pazanga?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Prieny r. Balbieriskio pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Dauguma (65 proc.) mokyklos bendruomenés nariy dalyvauja kuriant
mokyklos vizija, misija, formuluojant strateginius tikslus. Atsizvelgiant j
kintandig situacija, mokyklos bendruomené koreguoja vizijg, strateginio
plano ir veiklos plany tarpiniy ir galutiniy analiziy metu.

Visi mokyklos bendruomenés nariai supazindinti su mokyklos vizija ir
strateginiais tikslais. Nauji darbuotojai ir mokiniai su visais mokyklos strate-
giniais dokumentais supazindinami pirmajame mokytojy tarybos posédyje,
mokiniai ir tévai - visuotiniuose mokiniy ir tévy susirinkimuose. Dauguma
(75 proc.) mokyklos bendruomenés nariy dalyvauja darbo grupése savano-
risSkumo principu, kit dalj deleguoja mokyklos savivaldos grupés (mokyk-
los taryba, mokiniy taryba, tévy komitetas), kuriant strateginius mokyklos
dokumentus. Darbo grupiy nariai teikia savo pasitlymus, matymus ir ben-
dru sutarimu numato mokyklos strategija.

Mokyklos vizija atliepia valstybine ir rajono $vietimo perspektyvas ir atspin-
di mokyklos i§skirtinumga (Tolerancijos centras, Gamtosauginé mokykla).
Planuojant jvairias mokyklos veiklas (ugdymo plane numatant netradicinio
ugdymo, savaranki$ko mokymosi dienas, renginius, socialine veiklg ir kt.),
atsizvelgiama j strateginius mokyklos tikslus ir uzdavinius. Ivairiy lygmeny
planai dera tarpusavyje. Mokyklos bendruomenés nariai metodinése gru-
pése, susirinkimy metu susitaria dél i$sikelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendi-
nimo. Integruojant veiklas i§vengiama dubliavimo. Mokykloje susitarta dél
integruojamuyjy programy jgyvendinimo. Ugdymo plane aiskiai apibrézta,
kokios programos j kokius dalykus ir NU, klasés auklétojo veiklas bus inte-
gruojamos. Pvz., gamtosauginé programa j visus dalykus, o, pvz., ugdymas
karjerai - tik j klasés auklétojy planus.

Mokyklos finansiniai i$tekliai panaudojami racionaliai, atsiZvelgiama j mo-
kiniy, mokytojy ir tévy pagrjstus pageidavimus. Pageidavimai aptariami ir
sprendimai priimami mokyklos taryboje. Bendruomenés poreikiai tenki-
nami 80 proc. Dalis (35 proc.) mokytojy ir mokiniy dalyvauja projektinéje
veikloje.

Dauguma (85 proc.) mokyklos bendruomenés nariy suvokia mokyklos
veiklos jsivertinimo svarbg ir aktyviai dalyvauja jsivertinimo procese.
Renkantis giluminio jsivertinimo sritis ir temas, atsiZvelgiama i placiojo
jsivertinimo rezultatus. Iliustracijos kuriamos darbo grupése, atsizvelgiant j
mokyklos socialinj konteksta, strateginius tikslus, susitariant dél lygiy (kas
mokyklai yra ,,gerai). Isivertinimo rezultatai aptariami VIKG, pristatomi
mokyklos bendruomenei. I§vados ir rekomendacijos teikiamos administra-
cijai ir mokyklos tarybai siekiant tobulinti ugdymo procesa ir veiklos pla-
navima. Pasirinkti tobulinti rodikliai jtraukiami j mokyklos veiklos plana,
numatant konkrecias priemones mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
veiklose, pvz., Priemoniy planas standartizuoty testy pasiekimy gerinimui.
75 proc. mokyklos pedagoginés bendruomenés nariy aktyviai jsijungia j
mokyklos tobulinimo procesus: nuolat kelia kvalifikacija, dalijasi patirtimi
mokykloje, rajone, visoje $alyje. Tobulina kasdieng pamokine veikla (veda
atviras pamokas, pamokas netradicinése erdvése, naudojasi pamokose IQES
jsivertinimo sistema, el. pratybomis ir vadovéliais). Mokyklos bendruome-
nés nariy komandos aktyviai dalyvauja respublikiniuose ir tarptautiniuose
tobulinimosi projektuose (pvz., MTP, BMT, LL2, Erasmus+ ir kt.). Moky-
tojai reguliariai (vieng kartg per savaite) kartu su administracija atlieka
veikly refleksijg. Du kartus per mokslo metus, vasario ir birzelio ménesiais,
direktoriaus jsakymu patvirtintos darbo grupés vykdo mokyklos strateginiy
dokumenty tarping ir galuting analize¢, numatomos jvairiy mokyklos veiklos
aspekty tobulinimo kryptys, badai, priemonés.

Mokyklos strateginis planas.

Metiniai planai.

Veiklos programos.

Ivairios apklausos internete.

Protokolai (pvz., mokyklos tarybos, mo-
kytojy tarybos, tévy susirinkimy, mokiniy
tarybos).

Direktoriaus jsakymai (pvz., dél jvairiy
darbo grupiy sudarymo).

Veiklos kokybés jsivertinimo dokumentai.
Mokytojy savianalizés ir jsivertinimo
anketos.

Mokytojy apklausy rezultatai.

El dienynas.

Mokyklos interneto puslapis.
Informaciniai stendai mokyklos vieSosiose
erdvése.

Anketos IQES sistemoje.

Pokalbiai su mokytojais ir aptarnaujanciu
personalu.

Metiné direktoriaus ataskaita rajono
tarybai.

Eksperto komentaras
Pateikta iliustracija kurta vadovaujantis rodiklio turiniu.

Mokyklos aprasymas kuriamas pagal rodiklio strukttra, papildytas konkretizuojanciais paaiskinimais.
Pedagogai jvardija tipinius $altinius, rodancius bendruomenés susitarimus dél mokyklos perspektyvos.
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4.1.2. Lyderysté

Pasidalyta lyderysté

Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés nariams suteikia-
ma laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uZ iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinimg. Lyde-
riai jgalina ir skatina bendruomene diskutuoti, mastyti ir veikti kiirybiskai.

Lyderysté mokymuisi

Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomen¢ poky¢iams, inovacijoms ugdymo srityje. Lyderiai
palaiko profesinj jsivertinima, refleksija ir tobuléjima. Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai atvi-
rai ir konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir problemas, padeda vieni kitiems.

Isipareigojimas susitarimams

Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti, kas-
dieniu elgesiu demonstruoja sutartas mokyklos vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus. Mokytojai
pasitiki mokyklos formaliais lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais.

Raktinio zodzio pasidalyta lyderysté turinj atspindi mokykloje plétojama lyderystés sklaidos
praktika.

Raktinio zodzio lyderysté mokymuisi turinj atspindi ugdytojy pastangos telktis ir telkti
pokyciams.

Raktinio zodzio jsipareigojimas susitarimams turinj atspindi mokyklos vadovy veiksmai susi-
tarimams jgyvendinti ir skatinti kitus ugdymo dalyvius veikti iSvien.

Nukreipiantys klausimai: kaip priimami ir jgyvendinami sprendimai (lyderio ir bendruome-
nés iniciatyva bei atsakomybé)? Kaip lyderiai jgalina ir skatina bendruomene diskutuoti ir
veikti karybiskai? Kaip skatinamas profesinis jsivertinimas, refleksija, tobuléjimas? Kaip pe-
riodiskai ir konstruktyviai diskutuojama apie mokiniy mokymasi? Kaip lyderiai imasi veiks-
my ir demonstruoja vertybes? Kiek mokytojai pasitiki vadovais kaip partneriais?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Jonavos r. Ruklos J. Stanislausko pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Mokykloje sudarytos pakankamai karybiskos ir tinkamos salygos teikti savo
idéjas, rodyti iniciatyva visiems bendruomenés nariams. Sprendimai vystyti
idéjas priimami ir jgyvendinami diskusijy, atsakomybiy, daugumos balsavimo
principais, atsizvelgiant j mokyklos strategijos vizija, misija bei prioritetus:

Idéjuy pateikimas ir sprendimy priémimas

“Idéjos
jgyvendinimas

lyderio
subur'foie
Metodineés ; S
grupés \ @«
Mokiniy || [ Vadovybé \

—  Mokiniai

taryba | I t

Mokytojy Mokytojai
taryba ‘ |

Mokyklos Tevai
taryba — el

Dazniausiai idéjas teikia:

1) 15 proc. visy pedagogu;

2) 5 proc. mokiniy;

3) 20 proc. metodiniy grupiy;

4) 5 proc. mokiniy tévy / globéjy;

5) 90 proc. mokyklos vadovy komanda.

85 proc. mokytojy visiska pritaria teiginiams, atskleidziantiems lyderystés gebé-

jimy ugdyma ir skatinimg mokykloje:

1) 95 proc. teigia, kad skatinamos mokytojy iniciatyvos;

2) 85 proc. sutinka, kad pastebimi mokytojo asmeniniai darbai mokyklai;

3) 85 proc. sutinka, kad jvertinamos darbuotojy kompetencijos;

4) 85 proc. sutinka, kad yra sudarytos salygos veikti komandoms ir mokyklos
vadovai tai skatina;

5) 85 proc. sutinka, kad deleguojant uzduotis, atsizvelgiama j asmeninius suge-
béjimus ir interesus;

6) 95 proc. sutinka, kad skatinamas dalijimasis geraja patirtimi;

7) 70 proc. sutinka, kad vyrauja tarpusavio pasitikéjimo atmosfera;

8) 85 proc. sutinka, kad skatinama kolegiska pagalba;

9) 70 proc. sutinka, kad mokykloje veikian¢ios komandos derina veiksmus
tarpusavyje.

85 proc. mokytojy pritaria teiginiams, kad lyderiai jgalina ir skatina bendruo-

mene diskutuoti ir veikti karybigkai:

1) 80 proc. sutinka, kad yra jtraukiami priimant sprendimus;

2) 70 proc. sutinka, kad priimant sprendimus, atsizvelgiama i suinteresuoty
asmeny priestaravimus ir nuomone;

3) 85 proc. sutinka, kad posédziai, pasitarimai organizuojami veiksmingai,
orientuoti j laukiama rezultatg;

4) 80 proc. tenkina esama poky¢iy inicijavimo praktika mokykloje (priezastis,
tikslas, eiga, rezultatas).

Savo aktyvia veikla ir kompetencijomis lyderiai daro jtaka pokyc¢iams mokyklo-

je, kai:

1) puikiai paruos$ia mokinius ir uzima I-III vietas dalykinés, sporto, meninés ir
kitos raiSkos rajoniniuose, respublikiniuose renginiuose;

2) kartu su ugdytiniais aktyviai dalyvauja visuose mokyklos, ne maziau kaip 2
rajono, 2 respublikinése veiklose;

3) reguliariai (2-3 kartus per metus) organizuoja mokiniams ekskursijas, edu-
kacines i$vykas kitose erdvése, aplinkose;

4) rupinasi mokyklos jvaizdzio kirimu miestelio, rajono, respublikos lygmeniu;

IQES online apklausos:

1. Mokytojy apklausos apie mokyklos
strateginj valdyma: ,, Kompetencijos
tobulinimas®, ,,Komandinis darbas®,
»Poky¢iy jgyvendinimas® (M12).

Dokumenty analizé:

1. Direktoriaus jsakymai veiklos klausi-
mais dél darbo grupiy sudarymo.

2. Mokyklos savivaldos institucijy, me-
todiniy grupiy protokolai.

3. Mokytojy tarybos posédziy
protokolai.

4. Mokytojy metinés veiklos jsivertini-
mo ataskaitos*.

5. Mokytojy ir pagalbos mokiniui spe-
cialisty atestacijos dokumentai.

IQES online apklausos:

1. Mokytojy apklausa apie mokyklos
vadovybés vertinimg ,,Individualus
skatinimas ir personalo valdymas“
(MO06).

Dokumenty analizé:

1. Direktoriaus jsakymai veiklos klausi-
mais dél darbo grupiy sudarymo.

2. Mokytojy tarybos posédziy
protokolai.

4. Mokytojy metinés veiklos jsivertini-
mo ataskaitos.

5. Ataskaitos apie dalyvavimg rajoni-
niuose, respublikiniuose renginiuose
bei jy organizavima.

6. Mokytojy ir pagalbos mokiniui spe-
cialisty atestacijos dokumentai.

7. Jonavos r. Ruklos Jono Stanislausko
pagrindinés mokyklos darbuotojy
veiklos vertinimo ir jsivertinimo bei
skatinimo tvarka*.

IQES online apklausos:

1. Mokytojy apklausos apie mokyklos
vadovybés vertinima: ,,Mokyklos mi-
kroklimato palaikymas®, ,,Mokyklos
darbo organizavimas ir atstovavimas
iSoréje’, ,,Mokyklos tobulinimas ir
bendradarbiavimas mokytojy kolek-
tyve® (M06).

Dokumenty analizé:

1. Vadovy atestacijos dokumentai.

2. Direktoriaus jsakymai veiklos
klausimais.

3. Padéky segtuvas.
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5) kartu su komandomis kuria, puosia mokyklos erdves ir reprezentuoja moki-
niy darbus rajono, respublikos lygmeniu;

6) puikiai planuoja, organizuoja pamokas / veiklas ir aktyviai dalijasi metodine
patirtimi mokykloje, rajone bei respublikoje;

7) suburia mokytojus j grupes / komandas, vykdant veiklas, projektus ar reali-
zuojant kurybines idéjas;

8) kartu su mokyklos bendruomenés nariais palaiko ir gerina mokyklos
mikroklimata;

9) karta per metus reflektuoja apie savo darbo indélj / poveikj mokiniy ir
mokyklos pasiekimams, aptardamas su kuruojancia pavaduotoja ugdymui
»Meting veiklos jsivertinimo ataskaitg“

Mokykloje tinkamai palaikomas profesinis jsivertinimas, refleksija ir

tobuléjimas:

1) 85 proc. pritaria, kad yra pastebimi ir palaikomi jvairts pasiekimai, pastan-
gos dél mokiniy ir mokyklos;

2) 85 proc. sutinka, kad yra remiami, siekiant profesinés kvalifikacijos
tobulinimo;

3) 85 proc. pritaria, kad po stebétos pamokos / veiklos pateikiami kvalifikuoti
jvertinimai ir atsiliepimai kolegoms;

4) 85 proc. sutinka, kad individualas pokalbiai mokyklos veiklos ir mokiniy
ugdymo klausimais yra vertingi ir naudingi;

5) 90 proc. sutinka, kad mety pabaigoje objektyviai yra aptariamos ,, Individua-
lios veiklos jsivertinimo ataskaitos.

Mokyklos aktyvis darbuotojai / lyderiai skatinami:

1) dazniausiai padékomis (vidutini$kai 10 padéky per metus);

2) atsizvelgus j mokyklos finansines galimybes — vienkartinémis i$mokomis;

3) jy papildomi darbai ir jsipareigojimai visada jvertinami zodine padéka viesai
mokytojy posédziy ir kity susibarimy metu;

4) sistemingu informacijos viesinimu mokyklos tinklalapio rubrikose: ,,Naujie-
nos", ,,Pasiekimai, ,,Paskatinimai ir apdovanojimai‘.

Dauguma mokytojy (85 proc.) pritaria teiginiams, atskleidziantiems mokytojy

ir vadovy periodigka, atvirg ir konstruktyvy bendradarbiavimg mokyklos ir

mokiniy pazangos klausimais. Tai rodo itirto 1.2.1 rodiklio ,,Mokinio pasie-
kimai ir pazanga“ ir mokytojy apklausos duomenys apie mokyklos vadovybés
vertinima.

Mokykloje yra sukurta ir veikia Darbuotojy veiklos vertinimo ir jsivertinimo

bei skatinimo tvarka. Siai tvarkai pritaria 95 proc. bendruomenés nariy ir mano,

kad ji motyvuoja bei skatina siekti aukstesniy darbo rezultaty bei asmeninio
profesinio tobuléjimo.

85 proc. mokyklos bendruomenés nariy pritaria, kad mokyklos vadovai tinka-

mai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti. Jie:

1) kryptingai formuoja, palaiko ir plétoja savo mokyklos kultarg ir
mikroklimata;

2) paveikiai analizuoja ir inicijuoja poky¢ius gerinant ugdymo procesa;

3) veiksmingai kuria ir plétoja edukacing, emocing, psichologine aplinka;

4) darydami teigiama poveikj kolektyvui, savo asmeniniu pavyzdziu palaiko ir
stiprina visos mokyklos bendruomenés susitarimus vizijos jgyvendinimui;

5) prisiima atsakomybe uZ visos mokyklos sékminga darba;

6) labai paveikiai teikia ir organizuoja pagalbg nepatyrusiems specialistams;

7) nepriekai$tingai palaiko visos mokyklos bendruomenés vizija, derina savo
profesinius siekius su mokyklos tikslais.

85 proc. mokytojy pasitiki mokyklos formaliais lyderiais kaip partneriais, pagal-

bininkais ir pataréjais. Tai atskleidzia IQES mokytojy apklausos apie mokyklos

strateginj valdymg temomis ,,Kompetencijos tobulinimas", ,,Komandinis dar-

bas, ,,Poky¢iy jgyvendinimas“ (M12) bei mokyklos vadovy atestacijos doku-

mentai, kurie patvirtina jgytas vadovo kvalifikacines kategorijas.

Eksperto komentaras

Mokyklos bendruomené iliustracija kuria vadovaudamasi rodiklio turiniu ir struktara. Pateiktame apraSyme akivaizdas
lyderystés mokykloje vertinimo kiekybiniai ir kokybiniai aspektai. Aprasymas tikslus ir aiskus, kontekstualus.

Mokykla kiekvienam raktiniam zodziui jvardija $altinius, patvirtinancius atitinkamus kokybinius pozymius.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS
Jurbarko Naujamiescio pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai
Mokykloje visi bendruomenés nariai skatinami ugdytis lyderystés gebéji- Mokytojy, mokiniy, tévy (globéjy, rapinto-
mus. Visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva ju), nepedagoginiy darbuotojy (issiaiskinti,
vadovaujant: metodinéms ir laikinoms darbinéms grupéms problemai ar nariai yra skatinami, ar turi galimybe
spresti ar renginiams organizuoti bei projektinei veiklai. Pasidalytoji lyde- i$sakyti nuomong, kaip daznai j nuomoneg

rysté reiskiasi per vidurinés grandies (dalyky metodiniy grupiy ir savivaldos | yra atsiZvengiama) apklausa.
institucijy) vadovy aktyvuma ir gebéjima prisiimti atsakomybe uZ iniciaty-
vas, sprendimus ir jy jgyvendinima. Interviu su mokyklos vadovais,

Mokyklos lyderiai skatina 90 proc. pedagogy, 80 proc. mokiniy ir 50 proc. Girdziy skyriaus vedéju ($i mokykla nuo
darbuotojy bei tévy (globéjy, rapintojy) diskutuoti, teikti sialymus, mastyti | rugséjo 1 d. prijungiama prie Naujamiescio
ir veikti karybiskai. mokyklos, todél svarbu Zinoti ir padalinio
vadovo nuomone).

Visi pedagogai kartu su mokyklos vadovais ne maziau kaip 4 kartus per
mokslo metus aptaria mokiniy mokymosi sékmes ir problemas. Metodiniy grupiy veiklos plany ir proto-
Visi pedagogai kartg per tris ménesius atvirai diskutuoja apie mokiniy mo- | koly, savivaldos institucijy veiklos plany
kymosi sékmes ir problemas, priima konkrecius sprendimus, kaip tobulinti | ir protokoly, mokyklos ménesio renginiy
veikla, padeda vieni kitiems, dalijasi geraja patirtimi ne maziau kaip 4 skir- | plano analizé.

tingomis formomis (klasiy koncentruose dirbanciy mokytojy diskusijy sta- | Interviu su metodiniy grupiy ir savivaldos
las; diskusijos klasiy vadovy metodinéje grupéje; mokytojo dalykininko ir institucijy pirmininkais,

klasés vadovo pokalbis; mokinio, jo tévy (globéjy) ir mokytojo dalykininko | mokyklos vadovais.

pokalbis, kurj organizuoja klasés vadovas).

Lyderiai palaiko ir skatina mokytojus ir pedagoginius darbuotojus visus Mokytojy, mokiniy, mokyklos darbuotojy,
mokslo metus pildyti saves jsivertinimo lentelg*, kurios forma yra aptarta tévy (globéjy, rapintojy) apklausa.
mokytojy kolektyve ir patvirtinta mokyklos direktoriaus, taip pat kartag per | Interviu su mokyklos vadovais.

metus aptarti nuveiktas veiklas metodinése grupése, pasidalyti sékmémis, Skatinimo tvarkos analizé.

problemomis ir taip padéti vieni kitiems tobuléti.

Ugdymo jstaigai vadovauja kompetentingi ir jsipareigoje mokyklai Zmonés,
savo darbe besinaudojantys aktualiausia $iuolaikine informacija ir veiks-
mingais vadovavimo jgudziais: gebéjimu inicijuoti, nukreipti, komunikuoti,
organizuoti personalo darbg ir mokyma. Mokyklos vadovai imasi tiesiogi-
niy veiksmy strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti, kasdieniu elgesiu
demonstruoja sutartas mokyklos vertybes.

Ne maziau kaip 90 proc. pedagogy pasitiki mokyklos vadovais, sulaukia i$
ju pagalbos ir patarimy.

Eksperto komentaras

Mokyklos iliustracija atitinka rodiklio aprasymo turinj ir struktara.

Mokyklos pedagogy sukurta iliustracija netiesiogiai rodo geros mokyklos siekj tapti geresne. Aprasyme atsiskleidzia visos
bendruomenés rapestis plétoti lyderyste. Aprasymas tikslus ir aiskus, kontekstualus.

Pedagogai nurodo $altinius, teikian¢ius duomeny apie lyderystés raiska mokykloje.

4.1.3. Mokyklos savivalda

Skaidrumas ir atvirumas

Mokyklos valdymo procese atstovaujama visiems mokyklos bendruomenés nariams. Savival-
dos atstovai renkami atvirai ir skaidriai. Mokyklos savivalda funkcionuoja ne kaip formali, o kaip realiai
veikianti, savarankiskai priimanti sprendimus institucija. Pripazjstama poziiiriy ir nuomoniy jvairove,
palaikoma diskusija, gerbiama kiekvieno nuomoné.

Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas

Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitilymai yra argumentuoti. Visi savivaldos
sprendimai yra reikalingi ir keic¢ia mokyklos gyvenima. Mokykloje yra sistema, kaip priimami sprendi-
mai, svarbiis tiek mokyklos ateities siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui mokykloje.
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Raktiniy zodziy skaidrumas ir atvirumas turinj atspindi mokykloje priimami sprendimai, ati-

tinkantys visy ir kiekvieno interesus.

Raktiniy Zodziy sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas turinj atspindi sialymy ir sprendi-
my argumentavimas, reikalingumas kasdieniam gyvenimui ir ateiciai.

Nukreipiantys klausimai: kaip atstovaujama visy ir kiekvieno interesams? Kas rodo, kad mo-
kyklos savivalda veikia realiai ir yra savarankiska? Kokie sitilymai teikiami? Kaip sprendimai

veikia pokycius?

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Siauliy sanatoriné mokykla

Irodymai, $altiniai

Savivaldos institucijy jvairové, jy kompetencijos ir sudarymo principai jtei-
sinti Mokyklos nuostatuose. Mokykloje susitarta dél savivaldos institucijy
modelio (organizavimo formy), sudaryta ir visiems Zinoma savivaldos ins-
titucijy lygmeny struktara ir rysiai tarp sistemos dalyviy. Savivaldos institu-
cijy veikla prasideda nuo klasés savivaldos lygmens ir palaikomi rys$iai tarp
visy savivaldos ir mokyklos organizacinés sistemos dalyviy. Savivaldos ins-
titucija savo veiklg reglamentuoja Savivaldos veiklos nuostatuose. Mokyklos
bendruomenés nariai j mokyklos savivaldos institucijas renkami demokra-
tiniy rinkimy badu. Dalyvauti savivaldos veikloje yra garbé. Savivaldos ins-
titucijy susirinkimy vietos, laikai sistemingi, bendruomené Zino apie juos,
esant poreikiui gali dalyvauti. Savivaldy institucijy nariai zino bendruome-
nés lukescius, turi savo veiklos strategija, plana, teikia pasialymus mokyklos
strategijai, veiklos planui ir kt. veikloms. Savivaldos institucijos, jtraukda-
mos mokytojus, mokiniy tévus, mokinius, mokyklos vadovus, socialinius
partnerius, atsizvelgdami j Mokyklos nuostatus, svarsto mokyklos veiklos
klausimus, daro jtakg mokyklos vadovo priimamiems sprendimams, inici-
juoja veiklas. Mokyklos savivaldy institucijy inicijuotos veiklos prisideda
prie saugios aplinkos ir teigiamo mikroklimato karimo mokykloje. Savival-
dos institucijoms sudarytos galimybés jgyvendinti savivaldos teise tiesiogiai
(pvz., patiems nuspresti, kur vykti j ekskursija, susitarti su mokytoju, kada
radyti kontrolinj darba, ir t. t.). Savivaldos institucijy priimti argumentuoti
sprendimai ir sitlymai, svarbas mokyklos ateities siekiams bei kasdieniam
gyvenimui mokykloje, skelbiami mokyklos ir vietos bendruomenés nariams
bei aptariamas ir stebimas jy jgyvendinimas. Savivaldos institucijos nariams
sudaromos salygos plétoti kompetencijas dalyvaujant projektuose, konferen-
cijose, seminaruose.

Savivaldos institucijy priimti sprendimai, veikiantys mokyklos ir vietos
bendruomeneés veiklos pokycius, yra j(si)vertinami. Jsivertinimo duomenys
naudojami mokyklos veiklos tobulinimui.

Mokyklos savivaldos institucijy struktara.
Direktoriaus jsakymai dél darbo grupiy
sudarymo atitinkamiems nuostatams reng-
ti. Veikianciy savivaldos institucijy jstaigoje
nuostatai.

Mokyklos interneto svetainé. Mokyklos
laikrastis. Informaciniai lankstinukai. Sten-
dy medziaga. Savivaldos institucijy inici-
juoti renginiai ir kt.

Mokyklos nuostatai.

Veiklos kokybés jsivertinimo duomenys.
Mokinio darby aplankas. Mokytojy savia-
nalizés. Apklausos. Pokalbiai. Refleksijos.
Veiklos ataskaitos.

Eksperto komentaras

Mokyklos bendruomené, kurdama iliustracija, koncentruojasi j kiekviena raktinj zodj. Aprasymo struktara islaikyta.
Iiustracijos turinys atskleidzia formalios savivaldos galimybes. Sialytina ryskinti savivaldos institucijy veiklos sklaida bei

poveikj bendruomenés nariams, gyvenimui mokykloje.

Mokyklos pedagogai nurodo visus galimus $altinius, teikian¢ius duomeny apie savivaldos veiklg.
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Temos Mokymasis ir veikimas komandomis (4.2) rodikliy
aprasymai

Yra trys temos Mokymasis ir veikimas komandomis (4.2) rodikliai, kuriy esme atspindi $esi rak-
tiniai Zodziai.

4.2. Mokymasis ir veikimas komandomis

4.2.1. Veikimas kartu 4.2.2. Bendradarbiavimas 4.2.3. Mokyklos
Su tévais / globéjais tinklaveika
l |
Bendradarbiavimo i z-’(sf)r}aukimas Préémingumas
_ PaZinimas ir
kultdra . _
sgveika \

) v ) Atvirumas
Kolegialus mokymasis

4.2.1. Veikimas kartu

Bendradarbiavimo kultiira

Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly. Tai solidari bendruo-
mené, kurios santykiai grindziami geranoriskumu vienas kitam ir kolegialia pagalba. Bendras darbas
palaiko ir skatina asmenybiy raiska. Dirbdami kaip viena ambicinga profesionaly komanda, mokytojai
pasiekia aukstesniy individualiy ir bendry rezultaty.

Kolegialus mokymasis

Mokytojai mokosi drauge ir vieni i$ kity: dalydamiesi patirtimi, atradimais, sumanymais ir ka-
riniais, studijuodami $altinius, stebédami kolegy pamokas. Sgmoningas ir kryptingas mokymasis vyks-
ta jvairiose mokytojy komandose. Periodiskai organizuojamos mokytojy mokymosi i$vykos, skirtos
akiraciui plésti ir mokiniy ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti.

Raktinio zodzio bendradarbiavimo kultira turinj atspindi komandinis tiksly (rezultaty)
siekimas.

Raktinio zodzio kolegialus mokymasis turinj atspindi samoningas, periodiskas, kryptingas
mokymasis drauge jvairiomis formomis (budais).

Nukreipiantys klausimai: kaip prasmingai siekiama bendry tiksly ir individualiy rezultaty?
Kaip skatinamas asmeninis ir komandinis tobuléjimas?
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS
Tauragés ,,Saltinio“ progimnazija Irodymai, $altiniai
Visas mokyklos personalas (mokyklos administracijos nariai, mokytojai, specialistai ir Mokyklos veiklos planas.

kitas personalas) laiko save viena komanda, dirbancia kartu ir siekiancia bendry tiksly. Tai
solidari bendruomeng, kurios tarpusavio santykiai grindziami tolerancija, geranoriSkumu | Strateginis planas.
vienas kitam ir kolegialia pagalba. Bendruomenés nariy bendras darbas palaiko ir skatina
asmenybiy raiSka bei individualias iniciatyvas. Dirbdami kaip viena ambicinga ir inovacijy | Metiné mokytojy veiklos

siekianti profesionaly komanda, mokyklos administracija, mokytojai ir kitas personalas analizeé.
mokosi ir tobuléja, 80 proc. i$ jy pasiekia aukstesniy individualiy ir bendry rezultaty.
Mokyklos administracijos nariai, mokytojai, specialistai ir kitas personalas geranoriskai Apklausos (pvz., IQES).

bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje, suteikia vieni kitiems reikalingg pagalba, pata-
ria. Iniciatyvos sulaukia palaikymo. Kiekvienas jausdamasis tikru kolektyvo nariu tobuléja, | Mokyklos tarybos nutarimai.
ugdo savo emocinj intelektg, auga kaip asmenybé. Teigiami pokyciai kiekvieno kolektyvo

nario gyvenime atnesa teigiamus pokyc¢ius ir { mokyklos akademinj gyvenima, nes ten, Pokalbiai ir diskusijos.

kur vyrauja $ilta tarpusavio bendravimo atmosfera, visada pasiekiama geresniy rezultaty.

Geréja mokytojy darbo kokybé. Tai atspindi aukstesni mokiniy mokymosi rezultatai. Pamoky stebéjimo
protokolai.

Visi mokyklos mokytojai bendraudami ir bendradarbiaudami mokosi drauge ir vieni i§
kity: dalydamiesi patirtimi, Ziniomis, atradimais, idéjomis, sumanymais ir kiiriniais me- Stebéjimas.
todiniy rateliy uzsiémimuose kartg per trimestrg, rajoninése ir respublikinése konferenci-
jose 2-3 kartus per metus, studijuodami $altinius, stebédami kolegy pamokas (ne maziau
kaip 2 per mokslo metus), aptardami kylancius sunkumus ir problemas, juos analizuoda-
mi ir patardami asmeniniy pokalbiy ir metodiniy rateliy uzsiémimy metu (vesty ir stebéty
pamoky grjztamasis rySys). Sqmoningas ir kryptingas mokymasis vyksta jvairiose moky-
tojy komandose: metodinése grupése, trumpalaikése bei ilgalaikése darbinése grupése ir

t. t. T. y. mokytojai dalijasi Ziniomis, jgytomis seminaruose, konferencijose, tarptautiniy
projekty metu. Aktualiy problemy sprendimui ar tiksly, susijusiy su mokymu ir mokymu-
si, jgyvendinimui sudaromos trumpalaikés ar ilgalaikés darbo grupés, kurios renkasi ne
reciau nei kartg per trimestrg arba pagal poreikj. Ne maziau nei 2 kartus per metus orga-
nizuojamos mokytojy mokymosi i§vykos j kitas rajono, $alies ir uzsienio mokyklas, skirtos
akiraciui plésti ir mokiniy ugdymo turiniui praturtinti bei aktualizuoti.

Eksperto komentaras

Mokyklos bendruomené, kurdama iliustracijg, koncentruojasi j kiekvieno raktinio Zodzio turinio raiskos galimybes.
Detalus apraSymas kuriamas kontekstiskai. Iliustracijoje atsispindi geros mokyklos siekis tapti geresne.

Kiekybiskai (procentais) ir kokybiskai (nurodomi veiklos kartu pozymiai) isreikstas lukestis jgalina mokyklos bendruome-
ne telktis ir realiomis veiklomis priartéti prie siekiamybés.

Mokyklos pedagogai nurodo tipinius $altinius, teikianc¢ius duomeny apie bendravima ir bendradarbiavima mokykloje.

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais

Pazinimas ir sgveika

Tévy informavimo ir §vietimo sistema atitinka tévy poreikius ir mokyklos specifika. Mokytojai
domisi tévy galimybémis padéti vaikams augti ir pasitlo tévams tinkamus pagalbos ir bendradarbiavi-
mo budus bei formas. Mokytojai ir tévai bendradarbiauja (skiria laiko ir inicijuoja susitikimus, pokal-
bius ir kt.) palaikydami ir skatindami mokinio pazangg, stiprindami jo psichine ir fizine sveikata bei
socialumg.

I(si)traukimas

Tévai dalyvauja tobulinant mokyklg. Tévai jsitraukia j vaiky ugdyma(si) jvairiomis formomis
(plésdami jy kultirinj akiratj, skatindami pazintinj aktyvuma, padédami issikelti ambicingus ugdymosi
tikslus ir jy siekti, taip pat dalyvaudami mokyklos veiklose, individualiuose ir bendruose susitikimuose
su mokytojais, inicijuodami prasmingas veiklas, projektus, vesdami pamokas ar kitas veiklas). Bendra-
darbiaujama abiem puséms tinkamu laiku.
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Raktiniy zodziy paZinimas ir sqveika turinj atspindi tévy informavimo ir $vietimo sistemos

atitiktis poreikiams bei galimybéms.

Raktinio zodzio j(si)traukimas turinj atspindi tévy dalyvavimas vaiky ugdyme(si) ir jsitrauki-

mas | mokyklos veiklos tobulinima.

Nukreipiantys klausimai: kaip bendradarbiauja mokytojai ir tévai? Kaip tai veikia mokiniy
pazanga (fizing, psiching, dvasing)? Kokios salygos tévams j(si)traukti? Kaip tévy jsitraukimas
skatina vaiky mokymasi (geresnius rezultatus) ir mokyklos veiklos kokybe?

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Jonavos ,,Neries“ pagrindiné mokykla

Irodymai, Saltiniai

Veikia patvirtinta tévy informavimo ir bendradarbiavimo sistema
bendry susitarimy pagrindu.

Mokslo mety pabaigoje (ar pradzioje) socialinis pedagogas / klasiy
auklétojas / direktoriaus pavaduotojas atlieka tévy apklausg apie tévy
$vietimo ir informavimo kokybe bei surenka tévy pasialymus kity
mety darbo organizavimui. Apklausos rezultatai ir tévy pasitlymai
pristatomi Mokyklos tarybos posédyje, i$siunc¢iami el. pastu, paskel-
biami mokyklos tinklalapyje, i juos atsizvelgiama planuojant mokyk-
los, pagalbos specialisty, klasiy auklétojy darba.

3 kartus per metus organizuojamos teminés tévy dienos.

Tévai supazindinami su ugdomojo proceso planavimu, mokiniy adap-
tacija, akademiniais ir kitais pasiekimais, vyksta tévy pedagoginis,
psichologinis, ugdymo karjerai planavimo $vietimas, pagalbos moki-
niui ir visuomenés sveikatos priezitros specialisty konsultacijos. Juose
dalyvauja 50-60 proc. tévy.

3-4 kartus per metus organizuojami klasiy tévy susirinkimai, susitiki-
mai su dalyky mokytojais ir kitais specialistais.

Daugumai tévy naudojant e. dienyna, laiku teikiama jvairiapusé, isa-
mi informacija apie jy vaiky daromg pazangg, pasiekimus ar igkilusias
problemas. Nesant galimybiy tévams naudotis e. dienynu, informacija
kartg per ménesj teikiama rastu.

Mokykla kartg per mokslo metus pasitikrina tévy nuomone apie or-
ganizuojamg ugdomajj process, vykdo apklausas, pasitelkdama IQES
platformg.

Mokyklos gyvenime rys$kus bendruomeniskumas. Mokyklos gyve-
nime itin aktyvios mokiniy savivaldos organizacijos - Mokiniy (se-
niiny) taryba, Savanoriy grupé, jtraukiancios i savo veikla ir tévus.
Jaudiama organizacijos nariy vienybé, pagalba kitiems, jsipareigojimas
draugams ir mokyklos bendruomenei.

Tarpusavio santykiai grindziami humaniskais geranoriskumo, pa-
garbos, pasitikéjimo, solidarumo, lygiateisiskumo principais. Stipras
ry$iai tarp vaiky tévy ir mokytojy, uztikrinantys ugdymo tiksly
jigyvendinimg.

Aktyviai dalyvaudami savivaldos veikloje, mokiniai ugdosi socialinius
gebéjimus, mokosi konstruktyviai dirbti komandoje, i$siugdo gebéji-
mus spresti problemas, atsiskleidzia kaip lyderiai.

95 proc. tévy aktyviai dalyvauja mokyklos bendruomenés gyvenime.
Tévai aktyviai dalyvauja Tarybos veikloje bei darbo grupéje, kuri nu-
mato mokyklos vizijg, misijg ir tikslus.

Mokykloje veikia Tévy klubas. Daugumoje klasiy veikia aktyvis tévy
komitetai.

Tévai aktyvis mokyklos veikloje (tévy dienose, tradiciniuose rengi-

niuose: §ventése, viktorinose, konkursuose, sportinése varzybose ir kt.).

Tévy (globéjy) informavimo ir bendradarbiavi-
mo tvarka.

Mokyklos strateginis planas.

E. dienynas.

Mokyklos ugdymo planas.

Mokyklos direktoriaus jsakymai.
Mokyklos tarybos posédziy protokolai.
Tévy dienos protokolai.

Klasés vadovo dokumentacija.
Mokyklos tinklalapis, socialiniai tinklai.

Tévy (globéjy) informavimo ir bendradarbiavi-
mo tvarka.

Mokyklos strateginis planas.

E. dienynas.

Mokyklos ugdymo planas.

Mokyklos direktoriaus jsakymai.
Mokyklos tarybos posédziy protokolai.
Tévy dienos protokolai.

Klasés vadovo dokumentacija.

Mokyklos tinklalapis, socialiniai tinklai.
Renginiy aprasymai. Mokiniy ir tévy IQES
apklausos.
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Jonavos ,,Neries“ pagrindiné mokykla

Irodymai, Saltiniai

Dalis (iki 30 proc.) tévy 1-10 klasiy mokiniams veda pamokas ir jvai-
rius uzsiémimus, skaito paskaitas savo darbovietése ir mokykloje.
Aktyvas tévai (Tévy klubo, Tévy komitety, Mokyklos tarybos nariai)
inicijuoja ir padeda diegti naujoves mokykloje.

Eksperto komentaras
Pateikta iliustracija atitinka rodiklio raktiniy zodziy struktra ir turinj.

Mokyklos bendruomené, kurdama iliustracija, koncentruojasi i kiekvieno raktinio zodzio turinio raiskos galimybes.
Detaliame mokyklos aprasyme atsispindi reali mokyklos praktika ir siekis tobuléti.

Kiekybiskai (procentais) ir kokybiskai (nurodomi bendradarbiavimo pozymiai) ireikstas lukestis jgalina mokyklos bend-
ruomene telktis ir realiomis veiklomis priartéti prie siekiamybés. Iliustracija kontekstiska, jkvepianti.

Mokyklos pedagogai nurodo galimus $altinius, teikian¢ius duomeny apie bendradarbiavimg su tévais.

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Moléty r. Giedraiciy A. Jaroseviciaus gimnazija

Irodymai, $altiniai

Bendradarbiavimas su tévais orientuotas j aiskius bendrus tikslus, vaiko
pasiekimus ir vaikui tévy bei mokytojy keliamus likescius. Bendradarbiavi-
mas vyksta reguliariai, vadovaujantis Tévy informavimo tvarka bei Asmeni-
nés pazangos fiksavimo tvarka, ir atitinka tévy poreikius.

Mokytojai, dirbantys toje klaséje, pazjsta tévus, Zino jy galimybes padeéti
vaikui augti ir pasitlo tévams tinkama pagalbos buda. Priimant sprendimus
konkretaus vaiko atzvilgiu paisoma tévo nuomonés.

50 proc. tévy jsitraukia j vaiky ugdyma(si): kartu plecia akiratj atostogau-
dami, keliaudami, lankydami teatrus, skaitydami knygas. 90 proc. tévy
laiku apripina savo vaika visomis mokymuisi reikalingomis priemonémis.
90 proc. tévy kuria namuose motyvuota ugdymosi aplinka: turi ne maziau
kaip 100 knygy, zZurnaly, kompiuterj, vaiko hobj atitinkantj inventoriy ar
instrumenta.

80 proc. tévy skatina vaikus dalyvauti neformaliajame $vietime ir sudaro
tam salygas. 80 proc. tévy padeda vaikams issikelti ambicingus tikslus ir
kartu su vaiku nuolatos apmasto mokymosi rezultatus. Visi tévai finan-
suoja ne maziau kaip 3 edukacines programas per metus. 1-4 klasiy tévai
100 proc. dalyvauja $ventése, renginiuose. 90 proc. tévy pasitiki mokytojais.
90 proc. tévy, esant problemoms, patys kreipiasi pagalbos nekvieciami, ne-
raginami. 90 proc. tévy patenkinti savo vaiko pasiekimais.

Tévai dalyvauja tobulinant mokykla: kasmet pateikia ne maziau kaip 3 pa-
sialymus (dél ugdymo plano, mokiniy pavézéjimo, maitinimo ir pan.).

1-8, 1-4 kl. mokiniy tévai.

IQES klausimynai T01, T02, T03, T05.
Klausimynas tévams ,,Mokyklos konteks-
tas“ (Mokykly saves vertinimo instrumenty

naudojimo rekomendacijos, 2010).

Tévy dalyvavimo susirinkimuose
protokolai.

Teévy dieny statistiné analizeé.
Klasiy vadovy planai.
Klasiy vadovy interviu.

Tamo dienynas.

Eksperto komentaras
Pateikta iliustracija atitinka rodiklio raktiniy zodziy struktira ir turinj.

Mokyklos bendruomené, kurdama iliustracija, koncentruojasi j kiekvieno raktinio Zodzio turinio raiskos galimybes.
Detaliame mokyklos aprasyme atsispindi reali mokyklos praktika ir siekis tobuléti. Iliustracijoje iSreikstas lakestis jgalina
mokyklos bendruomene telktis ir realiomis veiklomis priartéti prie siekiamybés. Dominuoja tendencija kiekybiskai (pro-
centais) jvertinti kokybinius bendradarbiavimo su tévais pozymius. Iliustracija lakoniska, kontekstiska.

Mokyklos pedagogai nurodo galimus $altinius, teikianc¢ius duomeny apie bendradarbiavima su tévais.
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4.2.3. Mokyklos tinklaveika

Atvirumas

Mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés nariai domisi kintancia aplinka, reaguoja i pasi-
keitimus, mezga socialinius ry$ius. Bendradarbiaujama su vietos bendruomene, jvairiomis organizaci-
jomis, kitomis mokyklomis, palaikomi rysiai su mokyklos absolventais.

Prasmingumas

Mokyklos tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uzsibrézty tiksly. Partnerystés yra kruops-
¢iai planuojamos, siekiama jy perspektyvumo. Periodiskai vertinama tinklaveikos nauda ir sagnaudos.

Raktinio zodzio atvirumas turinj atspindi mokyklos bendruomenés démesys jvairovei, reaga-
vimas j pokycius.

Raktinio zodzio prasmingumas turinj atspindi mokyklos naudojamy socialiniy tinkly vertini-
mas naudos ir sanaudy aspektu.

Nukreipiantys klausimai: kaip mokyklos bendruomené bendradarbiauja su vietos bendruo-

mene ir kitais socialiniais partneriais? Kokiy tiksly padeda siekti tinklaveika / partnerystés?
Kokia tinklaveikos / partnerystés nauda?

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Alytaus Dzukijos pagrindiné mokykla Irodymai, $altiniai

Mokykla bendradarbiauja su Salies mokyklomis; vykdo placia projektine Mokyklos dokumentai.
veikla: vykdomi 4-6 tarptautiniai projektai ir 2—4 $alies projektai. Palaikomi | Planai; bendradarbiavimo sutartys,

stipris socialiniai ry$iai su Europos $alimis (eTwinning, Erasmus+, Unesco projektai,

ir t. t.). ] projektines veiklas jsitraukia apie 50 proc. mokiniy ir mokytojy. interneto svetainé ir kt.

Dalyvavimas projektingje veikloje teikia didele kultarine ir pazintiné nau- Pokalbis su administracija, klasiy aukléto-
da - tobulinamas kalby mokéjimas, sudaromos salygos integracijai, sociali- | jais, mokytojais, tévais.

zacijai, savirealizacijai, mokyklos, $alies pristatymui, kiekvieno asmenybés IQES apklausos, mikroklimaty klasése tyri-
tobuléjimui. mai, konkursy, olimpiady, varzyby laimé-
Palaikomi ry$iai su buvusiais mokiniais. Dalis (10-15 proc.) buvusiy mo- tojy suvestinés.

kiniy tampa vyresniaisiais klasiy draugais. Ne re¢iau kaip kartg per ménesj

vyksta renginiai (susitikimai, $ventés), kuriuose dalyvauja buve mokiniai. Tévy nuomonés apie mokykla tyrimas.
Netradicinio ugdymo dieny metu jie kvie¢iami j klasés valandéles, renginius | Mokyklos svetainé.

pasidalyti savo pasiekimais. Pamokos vyksta netradicinése erdvése miesto Mokyklos Facebook paskyra.

jstaigose, jmonése. Straipsniai apie mokykla.

Strateginio plano ataskaitos.
Mokyklos tinklaveika formuoja teigiama mokyklos jvaizdj visuomenéje,
susietg su mokyklos tikslais.

Dauguma mokyklos veikly sistemingai vieS§inamos interneto svetainéje,
socialinio tinklo Facebook paskyroje, spaudoje, televizijoje.

Mokykla turi pasirengusi ir jgyvendina komunikacijos priemoniy plang.

Eksperto komentaras

Pateikta iliustracija atitinka rodiklio raktiniy zodziy struktira ir turinj.

Mokyklos bendruomené, kurdama iliustracija, koncentruojasi j kiekvieno raktinio zodzio turinio raiskos galimybes.
Lakoniskame mokyklos aprasyme atsispindi reali mokyklos praktika ir siekis didinti Zinomumag, jungti bendramincius ir
rémejus.

Mokyklos pedagogai nurodo galimus $altinius, teikianc¢ius duomeny apie mokyklos tinklaveika.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Raseiniy Saltinio progimnazija

Irodymai, $altiniai

Mokykla bendradarbiauja su ne maziau kaip 10 socialiniy partneriy.
Mokykla bendradarbiauja su ne maziau kaip 10 Lietuvos mokykly. Vykdo-
ma bendra veikla. Organizuojama ne maziau kaip po viena sporto (pvz.,
futbolo turnyras Saltinio taurei laiméti), meno (pvz., Amaty diena), akade-
minj (istorijos Ziniy konkursas ,,Pirmyn j praeit{“), gerosios darbo patirties
sklaidos (pvz., metodinés dienos) renginj per metus.

Mokykla, vykdydama mokiniy ugdyma karjerai, bendradarbiauja su miesto
ir rajono jmonémis ir organizacijomis.

Kiekviena klasé ne rec¢iau kaip 2 kartus per metus aplanko miesto, rajono
jmones, organizacijas ir susipazjsta su profesijomis.

Mokyklos absolventai jtraukiami j renginiy organizavima, projektus, pa-
mokas. Kasmet ne maziau kaip 3 absolventai jsitraukia j mokyklos renginiy
organizavimg, vykdo edukacines (pvz., Karjeros diena — sékmés istorijos,
kalédiniai krep$inio turnyrai tarp mokytojy ir buvusiy mokiniy, koncertai,
skirti mokyklos jubiliejui, ir kt.) veiklas, taip uztikrinamas bendradarbiavi-
mas tarp skirtingy karty, islaikomas rysys su absolventais.

Ugdymas vyksta jvairiose mokyklos ir socialiniy partneriy erdvése (mokyk-
los amfiteatre, miesto bibliotekoje, muziejuje, rasytoju gimtinése, kultaros
centre, Maironio parke, mokiniy tévy darbovietése). Ne maziau kaip 10
procenty pamoky per mokslo metus organizuojama ne mokykloje.

Siekiant glaudesniy rysiy su mokyklos bendruomenés nariais, j kiekvieno
mokyklinio ar respublikinio renginio organizavima jtraukiami ne maziau
kaip 3 skirtingi bendruomenés nariai (mokiniy tévai, socialiniai partneriai,
kitos ugdymo jstaigos).

Tarpinstituciniai rysiai sudaro galimybe teorines mokiniy Zinias taikyti
praktiskai. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais (regioniniu parku,
biblioteka, muziejumi, nejgaliyjy centru ir kt.), per metus organizuojami ne
maziau kaip 3 renginiai, projektai, ugdantys mokiniy pilietiSkuma, bend-
ruomeniskuma, empatijg, atspindintys aktualius jvykius.

Bendruomené apie visas mokyklos veiklas informuojama vietos Ziniasklai-
dos leidiniuose, mokyklos interneto puslapyje.

Bendradarbiavimas su jvairiomis institucijomis atsispindi mokyklos veiklos
planavimo dokumentuose: strateginiame plane, veiklos plane, metodiniy
grupiy planuose, klasés vadovo planuose ir veiklose.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais sudaro galimybes mokiniams
plésti akiratj, ugdytis bendrasias kompetencijas, vykdomas kryptingas mo-
kiniy profesinio pasirinkimo ugdymas.

Suaktyvéja tévy ir socialiniy partneriy doméjimasis ugdymo procesu.

Per metus mokyklos tinklaveikai skiriama 2-3 procentai mokyklos
biudzeto.

Daugiau kaip 90 procenty pedagogy jsitraukia i partneriskas veiklas ir skiria
iki 1/3 savo darbo laiko.

Ivykdytos veiklos pristatomos ne reciau kaip 2 kartus per metus mokyklos
mokytojy tarybos posédziuose ir tarpiniuose mokyklos veiklos plano
vertinimuose.

Pasirasytos sutartys.

Pasira$ytos bendradarbiavimo sutartys,
mokyklos veiklos planas.

Direktoriaus jsakymai dél edukaciniy pa-
moky ir i$vyky.

Elektroninio dienyno jrasai ,,Klasés veik-
los ,,Klasés vadovo veikla®

Elektroninio dienyno jrasai, klasiy vadovy
apklausa, mokyklos interneto svetaing, in-
formaciniai leidiniai.

Mokyklos veiklos planai, pamoky stebéji-
mo protokolai, apklausos, renginiy aptari-
mas, mokyklos interneto puslapis, straips-
niai ziniasklaidos leidiniuose.

Mokyklos veiklos planai, mokyklos interne-
to puslapis, vietos ziniasklaidos leidiniai.

Strateginis veiklos planas, metinis veiklos
planas, metodiniy grupiy veiklos planai,
klasés vadovy veiklos planai.

Mokytojy tarybos posédziy protokolai ir jy
priedai. Mokiniy, jy tévy ir mokytojy ap-
klausos, individualas pokalbiai.

Eksperto komentaras
Pateikta iliustracija atitinka rodiklio raktiniy zodziy struktra ir turinj.

Mokyklos bendruomené, kurdama iliustracijg, koncentruojasi j kiekvieno raktinio Zodzio turinio raiskos galimybes.
Mokyklos aprasyme atsispindi reali mokyklos praktika ir siekis didinti tinklaveikos galimybes ir poveikj ugdytiniams.
Tiustracija kontekstuali, jkvepianti, skatinanti realiai pasimatuoti veiklas ir siekius.

Mokyklos pedagogai tiksliai jvardija Saltinius, teikian¢ius duomeny apie mokyklos tinklaveika.
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Temos Asmeninis meistriskumas (4.3) rodikliy aprasymai

Yra du temos Asmeninis meistriskumas (4.3) rodikliai, kuriy esme atspindi trys raktiniai Zodziai.

4.3.AsmeninismeistriSkumas

4.3.2. Nuolatinis

. profesinis
4.3.1. Kompetencija tobulgjimas
Pozityvus profesionalumas Reiklumas sau

4.3.1. Kompetencija

Pozityvus profesionalumas

Atkaklumas ir
nuoseklumas

Mokytojams patinka jy darbas. Jie gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos, tobulina savo
socialinius emocinius gebéjimus. Mokytojai i$mano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, domisi ir
seka naujoves. Jie dirba kaip savo srities profesionalai — Siuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai. Ir siekia

dirbti kuo geriau.

Raktinio zodzio pozityvus profesionalumas turinj atspindi profesionalus mokytojo darbas.

Nukreipiantys klausimai: kas rodo, kad mokytojams patinka jy darbas? Kaip analizuojama
mokytojy darbo kokybé? Kaip atsiskleidzia mokytojy profesionalumas?

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO
DETALUSIS APRASYMAS

Kaisiadoriy r. Kruonio gimnazija

Irodymai, $altiniai

Visi mokytojai kryptingai ir tikslingai, pagal gimnazijos strateginius tikslus,
kelia dalykine ir pedagogine kvalifikacija, domisi dalykinémis, metodinémis
naujovémis, dalijasi geraja patirtimi gimnazijoje, rajone, respublikoje.

Visy mokytoju pozitris j darba, kolegas, mokinius, tévus yra pozityvus.
Visi mokytojai yra savo dalyko profesionalai, besidomintys dalyko naujo-
vémis ir jas veiksmingai taikantys pamokose, kurias veda jdomiai ir veiks-
mingai, net tik suteikdami mokiniams Ziniy, bet ir mokydami jas pritaikyti
praktikoje.

80-90 proc. mokytojy pamokos vertinamos 3-4 lygiu.

80 proc. tévy ir 90 proc. mokiniy gerai ir labai gerai vertina mokytojy
profesionaluma.

Dokumenty analizé (mokytojy metinés
veiklos ataskaitos, kvalifikacijos tobulinimo
lentelés, pamoky stebésenos protokolai).
IQES klausimynas mokiniams.

IQES klausimynas tévams.

Pamoky stebéjimo protokolai.

Eksperto komentaras

Pateikta iliustracija atitinka rodiklio raktiniy Zodziy struktarg ir nuosekliai plétoja turinj.
Mokyklos bendruomené, kurdama iliustracija, koncentruojasi j kiekvieno mokytojo kvalifikacijos kélimo budus ir formas.
Lakoniskame aprasyme atsispindi mokytojy veiklos jsivertinimo praktika mokykloje bei kvalifikacijos tobulinimas kaip

siekis uztikrinti mokytojo veiklos kokybe.

Mokyklos pedagogai nurodo galimus $altinius, teikianc¢ius duomeny apie mokytojo profesionaluma.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS

Prieny r. Silavoto pagrindiné mokykla

Irodymai, $altiniai

Ne maziau kaip 95 proc. mokytojy patinka jy darbas.

Kiekvienais metais Metodiné taryba perzitri mokytojy darbo jsivertinimus
ir rekomenduoja mokytojams, pasiekusiems gery rezultaty, jgyti aukstesne
kvalifikacine kategorija.

Ne maziau kaip 80 proc. mokiniy patvirtina, kad mokytojai juos gerbia.
Visi mokytojai laikosi mokykloje patvirtinto Mokytojy etikos kodekso.

Visi mokytojai lanko dalykinius seminarus ir kitus kvalifikacinius renginius,
atsizvelgdami j mokykloje numatytus prioritetus.

Visi mokytojai domisi naujausia pedagogine literatiira, ugdymo bei daly-
kinémis naujovémis ir jomis dalijasi metodinése grupése bent 1 kartg per
metus.

Ne maziau kaip 90 proc. mokytojy mokosi i§ savo kolegy, stebédami 1-3 jy
pamokas per metus ir perimdami geraja patirtj bei naujoves, kurias pritaiko
savo pamokose.

Ne maziau kaip 90 proc. mokytojy bent 3 kartus per pusmetj dalyvauja jvai-
riuose kultariniuose renginiuose.

Ne maziau kaip 90 proc. mokytojy yra pilietiskai atsakingi: pilietiskumas
akcentuojamas ne maziau kaip 30 proc. pamoky, 40 proc. neformaliojo
$vietimo uzsiémimy, 50 proc. renginiy, 90 proc. socialinés bei pazintinés
veiklos.

Ne maziau kaip 80 proc. mokytojy atviri naujovéms, nebijo isukiy (nauji
projektai, novatoriskos veiklos).

Ne maziau kaip 90 proc. mokytojy nuolat dalijasi patirtimi mokykloje, o
kartg per metus - rajone ar $alyje.

Visi mokytojai dalyvauja metodinéje veikloje (ne maziau kaip 80 proc.
priesmokyklinio ugdymo ir pradiniy klasiy mokytojy metodinés grupés,
5-10 klasiy mokytojy metodinés grupés, metodinés tarybos, rajono metodi-
niy bareliy uzsiémimy).

Ne maziau kaip 85 proc. mokytojy veda 1-3 pamokas per mokslo metus
netradicinése erdvése.

Ne maziau kaip 90 proc. mokytojy veda 1-3 atviras pamokas per mokslo
metus.

Ne maziau kaip 80 proc. mokytojy daugumoje pamoky (ne maziau kaip
75 proc.) taiko $iuolaikiskus ugdymo metodus.

Ne maziau kaip 75 proc. mokiniy teigia, kad pamokos yra jdomios.

Ne maziau kaip 80 proc. mokytojy parengia ugdytinius dalyvauti mokyklos,
rajono ar $alies konkursuose, olimpiadose.

Ne maziau kaip 95 proc. mokytojy parengia mokinius dalyvauti mokyklos
renginiuose.

Ne maziau kaip 35 proc. mokytojy parengia mokinius dalyvauti rajono ar
respublikiniuose renginiuose.

Ne maziau kaip 80 proc. mokiniy ir tévy vertina mokytojus kaip
profesionalus.

Mokiniy, mokytojy, tévy IQES apklausos.
Pamoky stebéjimo lapy analizé.
Metodinés tarybos bei Metodiniy grupiy
protokoly analizé.

Atviry, integruoty, netradicinése aplinkose
vedamy pamoky grafiky analizé.
Mokytojy jsivertinimo lapy analizé.
Kvalifikacijos kélimo plano bei mokytojy
kvalifikacijos kélimo lapy analizé.
Mokiniy dalyvavimo ir laiméjimy kon-
kursuose, olimpiadose bei kt. renginiuose
suvestinés analizé.

Refleksiniai pokalbiai su mokytojais.

Eksperto komentaras
Pateikta iliustracija atitinka rodiklio raktiniy zodziy struktira ir turinj.

Mokyklos bendruomené, kurdama iliustracija, koncentruojasi j kiekvieno raktinio zodzio turinio raiskos galimybes.
Detaliame mokyklos aprasyme atsispindi reali mokyklos praktika rapintis mokytojy profesionalizacija. Iliustracijoje is-
reikstas lukestis jgalina mokytojus aktyviai veikti ir susitelkus skleisti geraja praktika. Iliustracijoje jau¢iama pusiausvyra
tarp kiekybisko (procentais) jvertinimo ir kokybiniy mokytojo profesionalumo pozymiy.

Mokyklos pedagogai nurodo galimus $altinius, teikianc¢ius duomeny apie mokytojo kokybiska veikla.
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4.3.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas

Reiklumas sau

Mokytojai turi gero darbo vizijg, kuria remdamiesi vertina savo veiklg ir jos rezultatus, asmeni-
nés kompetencijos ribas ir batinas profesinio tobuléjimo sritis. Asmeninj profesinés veiklos jsivertini-
ma palaiko personalo mokymosi kultira mokykloje: auksti mokytojy veiklos lukes¢iai, pagarba profe-
sionalumui, parama tobulinant asmeninj meistriSkumg. Asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata
kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobuléjimo.

Atkaklumas ir nuoseklumas

Mokytojai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio meistrikumo augima ir jo atkakliai
siekia. Mokytojai ir mokyklos administracija mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mo-
kykloje su kolegomis ir i$ jy, su mokiniais ir i§ jy, per informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi
tinklus, kursuose, seminaruose, i$vykose ir kt.

Raktinio zodzio reiklumas sau turinj atspindi atsakomybé uz asmenisko meistriskumo
auginima.
Raktiniy zodziy atkaklumas ir nuoseklumas turinj atspindi tikslingas ir kryptingas meistris-

kumo tobulinimas.

Nukreipiantys klausimai: kaip susitariama dél gero darbo sampratos? Kaip mokytojai (jsi)ver-
tina savo ir kolegy darbg? Kaip siekiama profesionalumo? Kaip planuojamas ir jgyvendinimas
kiekvieno mokytojo profesinis tobuléjimas?

BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO

DETALUSIS APRASYMAS
Kaisiadoriy r. Kruonio gimnazija Irodymai, $altiniai
Visi mokytojai kiekvieny mokslo mety pabaigoje jsivertina savo veikla ir Dokumenty analizé (mokytojy metinés

jos rezultatus, o gimnazijos administracija kasmet jvertina mokytojo atitiktj | veiklos ataskaitos, kvalifikacijos tobulinimo
turimai kvalifikacinei kategorijai. Visi mokytojai Metinés veiklos ataskaitoje | lentelés, metinis veiklos planas).

numato tobulinimosi sritis ir, bendraudami su kolegomis, dalyvaudami Pokalbis su pavaduotoja ugdymui.
gimnazijos metodiniy bareliy veikloje, keldami kvalifikacija, to siekia.
Dokumenty analizé (kvalifikacijos tobulini-
Gimnazijoje susitarta dél kvalifikacijos kélimo budy ir formy, apmokéjimo | mo lentelés, gimnazijos strateginis planas,
uz seminarus, kursus, kelionés islaidas tvarkos. Administracija mokytojams | metodinés tarybos planas ir protokolai).
sudaro salygas mokytis jvairiomis formomis: seminaruose, kursuose, nuo- | Pokalbis su pavaduotoja ugdymui.
toliniuose kursuose. Mokytojai kelia savo dalykine kvalifikacija ir tobulina | Pamoky stebésenos protokolai.
kompetencijas su mokiniais dalyvaudami rajoniniuose, respublikiniuose bei
tarptautiniuose konkursuose bei projektuose.

Vadovaujantis gimnazijos strateginio plano tikslais bei metodinés tarybos
veiklos uzdaviniais, vykdomi vidiniai mokymai, kuriuos veda gimnazijos
mokytojai, atvykstantys lektoriai.

Beveik visi mokytojai pamokose pritaiko kursuose bei seminaruose jgytas
zinias bei kompetencijas.

Eksperto komentaras

Pateikta iliustracija atitinka rodiklio raktiniy zZodziy struktarg ir turinj. Mokyklos aprasymas plétojamas nedaug nutolstant
nuo rodiklio raktiniy zodziy aiskinimo. Mokyklos bendruomené, kurdama iliustracijg, koncentruojasi j institucinio povei-
kio galimybes didinti mokytojy profesionalumo lygj.

Mokyklos pedagogai nurodo galimus $altinius, teikianc¢ius duomeny apie mokytojy nuolatinj profesinj tobuléjima.
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[SIVERTINIMO IR VEIKLOS TOBULINIMO
INTEGRALUMAS

Laima Gudaite,

Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros
Mokykly jsivertinimo skyriaus vedéja

Geros mokyklos koncepcija (2015) akcentuoja prasmés ir sékmés kryptj Siuolaikinio mokymosi
paradigmoje. Mokymasis mokykloje yra ne tik mokiniy, bet ir mokytojy veiklos pagrindas. Mokytojy
mokymosi kryptis nusako gaunamas grjztamasis rysys i§ mokiniy ir kolegy, $io rysio refleksija ir tuo
pagrindu metodinés mokytojy veiklos efektyvinimas mokykloje. Mokykly, jgyvendinanciy bendrojo ug-
dymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016) (toliau tekste — Jsivertinimo metodika
2016) numato visy mokyklos bendruomenés nariy suasmeninta dalyvavima siekiant kokybés: savosios
veiklos kokybés atsakinga siekiamybé yra kiekvieno mokyklos profesinés bendruomenés nario prie-
volé. Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas (2015), remdamasis Geros mokyklos
koncepcijos postulatais, nusako bendrojo ugdymo tobulinimo kryptis, numato ugdymo programy ko-
kybés uztikrinimg. Mokyklos formaliesiems ir neformaliesiems lyderiams kyla vadybinis i§tukis sude-
rinti tarpusavyje nacionaliniy Svietimo tiksly, iSdéstyty iSvardytuose dokumentuose, raiska ir vykdyma
savojoje ugdymo jstaigoje, atsizvelgiant j jos konteksta, galimybes, patirtis. Kokybés vadybos elemen-
tai — jsivertinimas ir tobulinimas - tampa nei§vengiamu jrankiu, siekiant nuolatinio augimo, pazangos.
Taciau nesuvokus $io jrankio prasmés, éjimas link kokybés gali buti (ir neretai buna) painus, betikslis,
beprasmis.

IQES online sistemos jkiiréjas $veicaras Geroldas Brageris ir Diuseldorfo universiteto (Vokieti-
ja) mokslininkas Norbertas Posse tekste ,,Zingsniai link geros mokyklos* klausia: ,,Kaip padaryti, kad
kokybés vadyba netapty mokykloms privaloma praktika, kuri prideda darbo, didina nuovargj, o duo-
da ne ka daugiau nei $tsnis dokumenty ir posédziy protokoly?“ Akivaizdu, kad $is klausimas iskyla
ne tik Lietuvos mokykloms, §iuo metu i§gyvenanc¢ioms mokiniy (ir mokytojy), tuo paciu ir mokykly,
skai¢iaus mazéjimo krize, bendryjy programy ,,perkrovimo” butinybe, sparty technologijy vystymasi,
skubaus gyvenimo ritmo, streso, nuovargio ir prasmeés pametimo i§tkius. Panasius i$$tukius patiria ir
visos Europos Saliy mokyklos.

Integruoto kokybés tobulinimo démesio centre — asmeniné kiekvieno mokinio mokymosi
sékmé ir asmeninis mokytojo meistriSkumo augimas. Kaip integruoti kokybés tobulinimo elementus,
kurie taip saveikauty tarpusavyje, kad mokytojai galéty sutelkti jégas j pagrindine savo uzduotj — kiek-
vieno mokinio mokymasi ir jo rezultaty (asmenybés branda, pazanga ir pasiekimus) gerinimg ir tuo
paciu mokytojai mokytysi patys, tausodami savo emocine, fizine, intelekting savijautg?

Ankstesnése Lietuvos mokykly jsivertinimo metodikose (2002, 2007, 2009) daugiausia démesio
buvo skiriama mokyklai kaip organizacijai reik§mingoms temoms, apibendrinancioms visg mokyklos
gyvenimg. IQES online sistema (2013) atvéré galimybe jsivertinima optimizuotai atlikti keliais lygiais:
asmeniniu konkretaus mokytojo, mokytojy grupés (mokytojy mokymosi komandos) ir mokyklos kaip
vientisos besimokancios organizacijos. Todél [sivertinimo metodikos (2016) tikslai yra orientuoti j
asmens refleksija, jsipareigojimg ir atsakomybe. Jeigu palygintume 2002, 2007, 2009 ir 2016 metais
formuluotus jsivertinimo tikslus, pastebétume ryskia kryptj link besimokancios organizacijos, link
asmeninés refleksijos, mokymosi, diskusijy ir atsakomybés uz kokybe bei jos tobulinimg. Jsivertini-
mo metodikoje (2016) nusakyti jsivertinimo tikslai ir uzdaviniai atspindi tris lygmenis. Organizacijos
lygmeniui priskirtinas tikslas ,,plétoti duomenimis gristo valdymo kultirag mokykloje®, kurj i§skleidzia
$ie uzdaviniai: ,,atrasti mokyklos veiklos kokybés sékmes bei trukdzius ir nustatyti tobulintinas sritis;
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atkreipti mokyklos bendruomenés démesj j veiklos aspektus, lemiancius ugdymo siuolaikiskuma ir ko-
kybe; remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, priimti bendrus sprendimus dél ba-
tiny veiksmy, gerinant mokyklos veikla; remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais,
rengti ir koreguoti mokyklos strateginius, metinius veiklos, ugdymo planus.“ Kiti trys tikslai susije su
atskiry asmenuy, t. y. mokytojy ar jy grupiy lygmeniu: ,,skatinti mokyklos bendruomenés kryptinga, j re-
zultatus orientuota diskusijg apie gera mokykla; stiprinti mokyklos bendruomenés nariy jsipareigojima
ugdymo kokybei ir atsakomybe, taikant jsivertinimg kaip kasdiene praktika - savistabg, refleksija, dia-
loga; j mokyklos tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius, kitas suinteresuotas grupes.*
Siems tikslams pasiekti keliami uzdaviniai yra orientuoti j atskiry mokytojy ar susibiirusiy mokytojy
mokymosi grupiy (atitikmuo galéty bati metodiniai bureliai) savistaba, refleksija, dialoga - sistemingai,
argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie mokiniy asmenybés ugdyma ir mokymasi; reflektavus
savo ir mokyklos veikla, susitelkti siekiant nuolatinio vertybémis pagristo ugdymo(si) proceso tobu-
linimo; pripazinti mokytojy meistrisSkumg ir gergsias praktikas kaip tinkamus pavyzdzius mokytojy
bendruomenés, mokyklos kaip organizacijos mokymuisi.

Asmeniniame mokytojo darbe kasdienés savistabos ir refleksijos, t. y. samoningo ir tikslingo
savo veiklos apmastymo, svarstymo ir adekvataus vertinimo, vis dar labai stinga. Nors mokytojai daznai
meégsta klausti mokiniy, kalbétis su jais apie savo pedagoginés veiklos pobudj, apie savo, kaip mokytojo,
profesionaluma, apie savo, kaip mokytojo, santykius su mokiniais, ta¢iau $i diskusija paprastai bina
be pasekmiy, i§ tikryjy naudingy mokytojui, skatinanc¢iy pokytj mokytojo veikloje, todél, kad klau-
simai mokiniams, diskusijos paprastai nebiina sistemingos, tikslingos, nesusietos su visos mokyklos
tikslais, pasirinkta mokyklos tobulinimo kryptimi ar paties mokytojo motyvacija keisti savo veikla,
atsizvelgiant j mokiniy i$sakytas nuomones ir vertinimus. Kad mokytojy refleksija apie savo darba buty
tikslinga, vertéty naudotis patikimais grjZtamojo rysio instrumentais (GR) (www.igesonline.lt), kurie
yra tinkami tiek mazesniems vaikams (naudotini pdf formatu pateikti GR instrumentai), tiek savosios
klasés vyresniyjy mokiniy apklausa, kai atsakymai suvedami j aktyvigsias lenteles (i§ www.igesonline.lt
vertinimo centro skilties). Tokiu badu galima buty siekti Jsivertinimo metodikoje (2016) iskelto jsiver-
tinimo tikslo - stiprinti mokyklos bendruomenés nariy jsipareigojima ugdymo kokybei ir atsakomybe.

Mokytojy savo darbo refleksija ir i$ jos kylantis dialogas bei bendradarbiavimas yra vienas i$
veiksmingiausiy veiksniy mokytojy mokymuisi, kvalifikacijos tobulinimui, profesiniy kompetencijy
auginimui. DaZnoje mokykloje mokytojai teigia, kad jie daug laiko skiria bendradarbiavimui, kuris
kartais visai ,nuvaro nuo kojy“ Tac¢iau svarbu atsakyti j klausima, kokia dalis bendradarbiavimui skir-
to laiko yra konkreciai naudinga masy mokiniams? Kaip turétume organizuoti savo veikla, kad mo-
kytojai i§ tiesy daryty tai, uz ka jie yra atsakingi? Kaip paskatinti mokytojy motyvacija? Motyvacija
apima dalykinius, socialinius ir asmeninius aspektus. Be motyvacijos niekas nevyksta (jeigu moky-
tojas néra jsitikines ir nejzvelgia prasmeés, pavyzdziui, mokyklos veiklos tobulinimo priemonése, jam
stigs energijos kazka nuveikti). Anot G. Braggerio ir N. Posse, motyvacijai, kuri sudaro pasirengimo
pokyciams ir pasitenkinimo savo profesija pagrindg, priskirtini ir kultdriniai jsitikinimai, asmeniné
savosios profesijos vizija ir subjektyvios teorijos. Savo pamokinéje veikloje mokytojai vadovaujasi su-
bjektyviomis kasdienybés teorijomis, kurias jie ir susikaré. Sios subjektyvios teorijos — daznai nesa-
moningai — daro jtaka pasirengimui pamokoms, mokomajai veiklai ir mokomojo vyksmo suvokimui
bei interpretavimui. Subjektyvios teorijos reguliuoja mokytojy veiksmus. Nejsisgmoninus ir nepakeitus
subjektyviy teorijy nejmanoma tobulinti (pakeisti) pamokos. To mokytojai néra pajégas padaryti pa-
vieniui. Subjektyvias teorijas pavyksta suvokti ir keisti tuomet, kai jgyjama tikrovisky ziniy apie save
ir savo aplinkg. Tai galima padaryti reguliariai teiraujantis mokiniy griztamojo rysio apie pamokas ir
pedagoginius ketinimus. Kaip teigia J. Hattie, mokytojo uzduotis — vertinti, kokj poveikj jo darbas turi
mokiniams. Pedagogas privalo Zinoti, ar veiksmingos jo pastangos, suprasti §j poveikj ir dirbti toliau,
remdamasis $iomis Ziniomis ir supratimu. Taigi mokytojai turéty surinkti patikimus jrodymus i$ jvairiy
$altiniy ir bendradarbiaudami su kitais mokytojais bei mokiniais diskutuoti apie $iuos jrodymus. Tokiu
badu mokymo poveikis tapty matomas patiems mokytojams. Veiksmingam mokytojy bendradarbia-
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vimui gali bati taikomas bendradarbiavimo ir mokymosi metodas Kolegialus grjztamasis rysys (KGR)
(www.igesonline.lt). Taikydami KGR mokytojai i§ pradziy bendradarbiauja poromis ar po tris, jgije
patirties, jungiasi | mokymosi komandas. Mokytojai $iose komandose gali aptarti sumanymus, lankyti
vienas kito pamokas, pasidalyti pastebéjimais, pasitikrinti pamoky poveikj atlikdami vertinimg ir kartu
ji svarstydami. Tai padéty adekvaciai suvokti savo darbo kokybe, atitikimg Siuolaikinio ugdymo reikala-
vimams, paskatinty pokyc¢iams. Kokie pamokos veiksniai padeda mokiniams mokytis sékmingiau? Tai
turéty bati pagrindinis diskusijy klausimas mokytojy komandose.

Isivertinimo metodikoje (2016, 16 ir 17 p.) teigiama, kad mokyklos veiklos kokybés jsivertini-
mas yra vadybos ciklo dalis ir kad jsivertinima inicijuoja mokyklos vadovas. Vadybos ciklas susijes su
planavimu (strateginiu, metiniu): vykdome suplanuotas veiklas, pasitikriname vertindami, kaip seka-
si, planuojame tobulinima, veikiame, pasitikriname vertindami, vykdome, vertiname ir t. t. Mokyklos
vadovas atsakingas uz organizacijos kokybiska veikla, uz jos pazanga, be jsivertinimo nejmanomas
vadybos ciklo i$baigtumas. Pasitelkdamas bendruomeng vadybiniams tikslams realizuoti, direktorius
patvirtina jsivertinimo grupés sudeétj, priima jsivertinimo grupés gautus rezultatus ir rekomendacijas,
pasitikédamas jais, naudoja duomenis planuodamas tolimesne veikla, siekiant aukstesnés kokybés. Pa-
prastai vadybos ciklas baigiamas pasibaigus strateginiam planavimo laikotarpiui. Tuomet pats palan-
kiausias metas atlikti bendruomenéje visuminj (platujj) jsivertinima, kai profesiné bendruomené jver-
tina visas mokyklos sritis, temas ir rodiklius. Visuminis (platusis) jsivertinimas paprastai sutampa su
vadybos ciklo pradzia arba pabaiga. Dazniausiai jj atlieka mokytojai. Jeigu norime apklausti mokinius
ir jy tévus apie visos mokyklos veiklos pokytj, vertéty pritaikyti klausimynus. Mokytojams pakakty ro-
diklio jvardijimo, o tévams ir vaikams reikéty teiginiy, atitinkanciy rodiklio raiska mokyklos gyvenime.
Visuminiam (placiajam) jsivertinimui labai tinkami baty klausimynai su dviguba skale - kaip vertina-
ma dabartiné padétis ir koks yra poreikis keisti(s). Tokiy klausimyny galima rasti www.igesonline.lt
vertinimo centre. Pagal pateiktus klausimynus su dviguba skale galima susikurti mokyklos poreikiams
pritaikytus klausimynus su atitinkamais teiginiais, apimanciais visy sric¢iy veiklas. Tokie susikurti klau-
simynai tikty ir mokytojams, ir mokiniams, ir jy tévams. Verta pazyméti, kad pradiniy klasiy moki-
niams klausimynai i§ vertinimo centro turéty buti labai atidziai ir profesionaliai pritaikyti, kad atitikty
jy amziaus tarpsnio psichologinius, pedagoginius ypatumus, biity suprantami, aiskas. Todél mokyklos,
susikarusios ar perdariusios esamus klausimynus, turéty juos pasitikrinti su nedidele grupele mokiniy,
pakoreguoti klausimynus po mokiniy pastebéjimy apie teiginius, ko mokiniai nesuprato arba komen-
tavo teiginj kita prasme, negu klausiantysis tikéjosi. Patikrinti, validuoti klausimynai padés mokyklai
surinkti patikimus, neiskreiptus, aktualius duomenis.

Visuminis (platusis) jsivertinimas duoda pagrindg pasirinkti vieng i§ budy giliau vertinti mo-
kyklos veiklos aspekta. Jsivertinimo metodika (2016) nurodo, kad tai gali bati teminis ar problemos
jsivertinimas. Teminis vertinimas gali bati atliekamas be iSankstinés nuostatos, kas konkrec¢iai ir kodél
mokyklos bendruomenei nepatinka. Puikus pasirinkimas teminiam jsivertinimui bty stipriyjy mokyk-
los veiklos aspekty, surasty po jsivertinimo ar pateikty iSorés vertintojy (+10), tobulinimo antrinis verti-
nimas. Siuolaikiné modernioji vadyba akcentuoja poreikj tobulinti stipriuosius veiklos aspektus ir stebéti
rysj su silpnybémis. Kadangi Isivertinimo metodikos (2016) rodikliai yra susieti priezasties ir pasekmés
ry$iais, tobulinamos stiprybés pagerina ir tai, kas buvo silpna. Pasibaigus visam vadybiniam ciklui (ati-
tinkanc¢iam strateginio plano vykdymo laikotarpj) ir vél atlikus visuminj platyjj jsivertinima, tikétina,
kad duomenys parodys ne tik stipriyjy aspekty kokybinj $uolj, bet ir reiksminga kokybinj pokytj tose
veiklose, kurios buvo jvertintos kaip silpnybés. Analizé pradedama problemos, i$reiskiancios neatitikima
tarp esamos ir pageidaujamos padéties, identifikavimu. Problema yra tai, kas mokykloje silpna. Proble-
ma taip pat iSryskinty www.igesonline.lt klausimynai su dvigubomis skalémis — esama padétis ir poreikis
keistis. Problema mokykloje gali suponuoti ir svarbiis nacionaliniai §vietimo prioritetai.

Atliekant problemos, temos jsivertinimg mokyklos veikla vertinama giliau. Verta pasirinkti ne-
didelj vieng (daugiausia du) veiklos aspekta, atitinkantj rodiklj ar net jo vieng pozymj - raktinj zodj.
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Gilus jsivertinimas suteiks aiskiy ir konkre¢iy duomeny, ka reikéty $ioje veikloje tobulinti. Remiantis
veikly tobulinimo patirtimi, verta atsisakyti dideliy Zingsniy ar $uoliy. Mazais zingsneliais atkakliai
siekiama aiskiai (konkreciai, kasdieniskai) suformuluoto, daznai, atrodyty, visai kuklaus tikslo. Jtaka
sékmingam darbui daro tikéjimas, kurj suteikia mazuose pokyciuose jgyta patirtis. Kuriant kokybe,
nesiekiama kazko egzotisko ar ypatingo. Siekiama realistisko, konkretaus tobulinimo. Kokybés tobuli-
nimas néra kazko naujo kiirimas. Tai veikiau niekuo ypatingu neissiskiriantis, taciau sistemingas meégi-
nimas drauge su kitais ieSkoti galimybiy pagerinti savo pagrinding veiklg ir puoseléti turimas stiprybes.
Ir daryti ta nuosekliai, atkakliai, zingsnis po Zingsnio, nes vienkartinés pastangos ir skubotas veiklumas
reikalauja daug energijos, taciau atne$a mazai naudos.

Svarbu pastebéti, kad tobulinimo planas turéty biti susietas su kitais mokyklos planais. Planuo-
dama tobulinimo veiklas, mokykla jas turéty integruoti i jau esantj plang, ji koreguodama, galbut keis-
dama jgyvendinimo rodiklius. Tobulinamos veiklos neturéty pakeisti mokyklos nusistatytos krypties,
tiksly, uzdaviniy, bet koreguoti juos, suprantama, gali ir kartais net turéty.

Isivertinimo metodikos (2016) tikslai ir uzdaviniai orientuoja j visos mokyklos bendruomenés
dalyvavima jsivertinimo ir tobulinimo procesuose. Visy nariy dalyvavimas labiausiai turéty pasireiksti
tuomet, kai yra tariamasi dél rodiklio detaliajame aprasyme nurodyty kokybés pozymiy sukonkreti-
nimo pagal mokyklos kontekstg, kitaip tariant, susitariant dél auksc¢iausio Siai mokyklai pasiekiamo
konkretaus kokybés lygio (auksciausio lygio iliustracijos). Ir kitas atvejis, kada reikia visy, bent jau
profesinés bendruomenés, nariy dalyvavimo, kai interpretuojami, svarstomi gauti jsivertinimo duome-
nys, i$ jy daromos i$vados, pateikiamos rekomendacijos. Kaip tai atlikti, kokius aktyvaus susirinkimo
metodus naudoti, svarstant jsivertinimo duomenis, pateikiama www.iqesonline.lt skyrelyje ,,Pagalba.
Informacinis filmukas: apklausy vertinimas ir rezultaty ataskaitos skaitymas® taip pat leidinyje ,,IQES
vertinimo rezultaty ataskaitos svarstymas®

Visy dalyvavimas jsivertinimo ir tobulinimo veikloje suprantamas kaip integruota ir atsakinga
kiekvieno bendruomenés nario veikla pagal savo kompetencijas. Remiantis Geros mokyklos koncepci-
jos (2015) teiginiais, mokyklos pagrindiné paskirtis yra kiekvieno vaiko sékmingas mokymasis ir jam
imanomi pasiekti rezultatai. Siai paskirciai jvykdyti reikia suvienyti kiekvieno asmenines pastangas ir
bendras nedidelés mokytojy komandos bei visos organizacijos pastangas. Sékmingas organizacijos to-
bulinimas ir mokymasis yra nulemtas sékmingo personalo tobulinimosi ir mokymosi ir ugdymo turi-
nio tobulinimo (zr. 7 pav.).

Integruota j ugdyma3 orientuota kokybés vadyba:
Personalo tobulinimo, organizacijos tobulinimo ir
ugdymo tobulinimo sankirta kokybés vadyboje

Mokvtoju kolegialus
bendradarbiavimas,

mokymasis, .
(mokytoj kokybés Per SF}I.IRIO Mokvklos veiklos
komandos, KGR) tobulinimas okbes vadvba

(mokytojas-
mokytojas)

Ugdymo
tobulinimas
(mokinys -
mokytojas)

7 pav. Integruota j ugdyma orientuota kokybés vadyba
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Kaip turétume organizuoti savo veikla, kad mokyklos vadovybé
is tiesy galeéty atlikti pagrindines vadovavimo uzduotis, uz kuriy
vykdyma ji yra atsakinga?

Sunkumai, kuriuos reikia konstruktyviai jveikti

1.Didelis darbo kravis, papildomas laikas gali perzengti fiziniy galimybiy ribas, sukelti nusivy-
lima, skepticizmg dél laukiamo rezultato.

2.Nuolatinis skaidrus informavimas (komunikavimas) apie esamg ir tobulinama situacija (mo-
kytojai, mokiniai, tévai) reikalauja atkaklumo ir nuoseklumo.

3.Nuomoniy skirtumas reikalauja pagerinti ginco kultarg — prieSingas pozicijas gebéti i$sakyti
be priesiskumo ir (ar) paslépto uzgauliojimo.

4. Mokytojo vaidmens pokytis pamokoje kelia abejoniy ir baimiy; joms nugaléti reikia ugdomo-
jo vadovavimo, supervizijos arba KGR.

5.Reikia atnaujinti mokyklos valdyma. Direktyvus vadovavimo stilius kei¢iamas delegavimu ir
dalyvavimu (komunikacija, konflikty sprendimo metodai), o tai kelia vidiniy abejoniy.

6.Komandinis darbas, paremtas bendradarbiavimu, reikalauja papildomy salygy ir pastangy —
naujy veiklos organizavimo formy.

7.Reikia kiekvieno atkaklios asmeninés atsakomybés (susidirimas su nepalankiomis iSoriné-
mis aplinkybémis gali sukelti rezignacija, pasidavima).

Pirmiausia sukaupti patirties ir tik paskui priimti sprendima dél sisteminés veiklos.

Nuolatinis personalo mokymasis. Sékmingai dirbanc¢iose mokyklose daug démesio skiriama
nuolatiniam personalo mokymuisi ir mokyklos tobulinimui. Personalas skatinamas reflektuoti savo
atliktus darbus ir dalytis su kitais savo profesine patirtimi.

Valstybiné 2013-2022 m. $vietimo strategija (VSS) numato 4 pagrindinius tikslus $vietimui
plétoti: profesionaliis mokytojai; duomeny analize ir jsivertinimu grjsta $vietimo kokybés kultara; pa-
lankiausios galimybés mokiniams i$skleisti individualius gebéjimus ir saglygy mokytis visg gyvenima
sudarymas. Visi tikslai yra susije su vadybiskai organizuotu mokytojy profesinés veiklos tobulinimu, su
mokyklos pazangos matavimu (VSS rodiklis). Geros mokyklos koncepcija (2015) akcentuoja prasmés ir
sékmeés kryptj Siuolaikinio mokymosi paradigmoje. Mokymasis mokykloje yra ne tik mokiniy, bet ir
mokytojy veiklos pagrindas. Mokytojy mokymosi kryptis nusako gaunamas griZztamasis rysys i§ mo-
kiniy ir kolegy, Sio rysio refleksija ir tuo pagrindu efektyvinama metodiné mokytojy veikla mokykloje.
Mokykly, jgyvendinanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016) nu-
mato visy mokyklos bendruomenés nariy suasmenintg dalyvavimga siekiant kokybés: savosios veiklos
kokybés atsakinga siekiamybé yra kiekvieno mokyklos profesinés bendruomenés nario prievolé. Pra-
dinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas (2015), remdamasis Geros mokyklos koncep-
cijos postulatais, nusako bendrojo ugdymo tobulinimo kryptis, numato ugdymo programy kokybés
uztikrinimg. Mokyklos formaliesiems ir neformaliesiems lyderiams kyla vadybinis i§stkis tarpusavyje
suderinti nacionaliniy Svietimo tiksly, iSdéstyty iSvardytuose dokumentuose, raiska ir vykdyma savo
ugdymo jstaigoje.
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1 priedas

Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo modelio sandara

Sritis

Tema

Rodiklis

Raktiniai zodziai

Detalusis rodiklio aprasymas

1. Rezultatai

1.1. As-
menybés
branda

1.1.1. Asmenybés
tapsmas

Savivoka, saviverté

Socialumas

Gyvenimo
planavimas

Mokiniai suvokia savo asmenybés unikaluma, Zino savo gabumus ir polinkius, moka jsivertinti asmenin¢ kompe-
tencija. Mokiniai pasitiki savo jégomis, nebijo i$stkiy - juos priima kaip naujas mokymosi bei veiklos galimybes,
yra sveikai ambicingi ir atkaklis. Valdo save stresiniy situacijy metu, konstruktyviai sprendzia problemas, yra atspa-
ris neigiamoms jtakoms, samoningai renkasi sveikg gyvenimo buda.

Mokiniai nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose, prisiimti atsakomybe, konstrukty-
viai spresti konfliktus. Jie pripazjsta kity teis¢ buti kitokiems, nei jie yra, gerbia kitg asmenj ir yra geranoriski. Moki-
niams rapi jy aplinkos, bendruomencés, $alies gerové ir jie prisideda jg kuriant.

Mokiniai supranta issilavinimo ir mokymosi verte, turi tolesnio mokymosi siekiy ir plany. Jie Zino, kad yra ne
vienas gyvenimo jprasminimo buidas, moka projektuoti asmeninio gyvenimo scenarijus, kelti tikslus, koreguoti ir
atnaujinti juos. Jie moka susirasti, analizuoti ir vertinti informacija apie pasaulio (taip pat ir darbo pasaulio) kai-
tos tendencijas, mokymosi ir veiklos galimybes. Karjeros (profesijos, darbinés ir visuomeninés veiklos) galimybes
mokiniai sieja su ugdymosi galimybémis. Jie geba tikslingai ir pagrjstai pasirinkti ugdymosi sritis ir (ar) dalykus
vyresnése klasése.

1.2. Pasie-
kimai ir
pazanga

1.2.1. Mokinio
pasiekimai ir
pazanga

Optimalumas

Visybiskumas

Pazangos
pastovumas

Pasiekimy
asmeniSkumas

Kiekvieno mokinio jgyty bendruyjy ir dalykiniy kompetencijy visumos lygis turi bati optimalus, t. y. atitinkantis jo
amziaus grupei keliamus tikslus ir individualias galias, siekius bei ugdymosi patirtj. Tolesnio ugdymosi uzdaviniai,
pasiekimy ir pazangos planavimas grindziami informacija apie mokinio kompetencijy lygj, jo pasiekimy jrodymais
ir dialogu su mokiniu. Mokiniui keliami tikslai kuria jam nuolatinius i§§akius, reikalauja pastangy ir atkaklumo,
tadiau negasdina ir negniuzdo.

Mokiniai turi butiny bendryjy ir dalykiniy kompetencijy (t. y. Ziniy bei supratimo, praktiniy gebéjimy bei pozityvia
vertybine orientacija) visumg ir geba pagristi savo nuostatas, sprendimus, pasirinkimus. Mokinio pazanga jgyjant
kompetencijas gali buti nevienodai sparti, ta¢iau ji yra visuminé — nuolatiné visose mokyklinio ugdymo srityse.

Kiekvienas mokinys nuolat ir nuosekliai i$moksta naujy ir sudétingesniy dalyky, igyja naujy gebéjimy, tvirtesniy
vertybiniy nuostaty. Pazangos tempas yra tinkamas mokinio galioms - ne per létas, bet ir ne sekinantis. Pazanga
atpazjstama, jrodoma, parodoma, pripazjstama, mokiniui ji teikia augimo dziaugsmo ir atrodo prasminga.

Mokiniai turi ypatingy asmeniniy mokymosi bei kity veikly - projekty, renginiy, pilietiniy iniciatyvy, savanorystés,
karitatyvinés veiklos ir kt., bareliy, konkursy - pasiekimy (darby ir kariniy, gebéjimy, laiméjimy). Individualas
mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, skatinami.

)
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Sritis Tema Rodiklis Raktiniai ZodZiai Detalusis rodiklio aprasymas
1.2.2. Mokyklos Rezultatyvumas Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir mokykloje besimo-
pasiekimai ir kan¢iy mokiniy galias. Mokiniai, mokiniy tévai (globéjai, rapintojai) (toliau - tévai) ir mokykla baige mokiniai
pazanga patenkinti mokyklos indéliu ugdant asmenybes - tikslais, ugdymo budais, rezultatais. Mokykla turi ypatingy, origi-
naliy (savity) ugdymo pasiekimy.
Stebésenos Mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo pagal tam tikrg progra-
sistemingumas ma rezultatai (remiantis mokiniy veiklos ir elgesio stebéjimu, jy atlikty darby jvertinimu, kontroliniy ir kity diag-
nostinio vertinimo uzduociy, nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy, ugdymo(si) pasiekimy patikrinimy rezultatais).
Sistemingai apmastoma jvairiy mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika, vertinamas kiekvieno mokytojo darbo
poveikis ir mokyklos indélis j mokiniy pazanga.
Pasiekimy ir pa- Mokytojai yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir budus, kuriuos naudoja kiekvieno mokinio i$galiy gilesniam
Zangos pagrjstumas | pazinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui, mokinio mokymosi sunkumy
diagnozavimui laiku. Turima vertinimo informacija ir tyrimy duomenimis remiamasi nustatant prioritetinius
ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius, kuriant ir koreguojant mokyklos ugdymo turinj, pasirenkant
mokymo(si) priemones ir metodus, planuojant mokytojy mokymasi — vieniems i$ kity, drauge ar kt.
Atskaitomybé
Mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms:
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai, dalyviy susirinkimui (savininkui), valstybei, mokiniy té-
vams, vietos bendruomenei. Mokiniy ir mokyklos pasiekimy vertinimo rezultatais remiamasi informuojant tévus
ir visuomeng apie ugdymo(si) rezultatus ir kokybe (pvz., skelbiant mokyklos tinklalapyje, aptariant susirinkimuy,
susitikimy metu, teikiant ziniasklaidai).
2. Ugdy- 2.1. Ugdy- 2.1.1. Ugdymo(si) | Pagristumas ir Mokytojai zino, ko siekia ugdydami mokinius, ir geba siekius pagristi. Pamokos, veiklos, uzduoties tikslai derinami
mas(is) ir mo(si) tikslai sgrysingumas su kompetencijy ir mokinio asmenybés ugdymo tikslais, trumpalaikiai tikslai - su ilgesnio laikotarpio (mety, ugdy-
mokiniy planavimas mo programos) tikslais, mokyklos ugdymo tikslai - su savivaldybés ir nacionaliniais $vietimo tikslais.
patirtys
Kontekstualumas Keldami ugdymo tikslus, mokytojai atsizvelgia | mokiniy asmening, socialing ir kultarine patirtj, jy gyvenimo ir
mokyklos veiklos konteksta. Tikslai koreguojami, kintant mokinio, klasés, mokyklos ir jos aplinkos poreikiams.
2.1.2. Ugdy- Plany Ugdymas planuojamas taip, kad veiklos padéty siekti isikelty ugdymo tiksly, vienos kitas papildyty ir deréty. Mo-
mo planai ir naudingumas kymosi laikas ir periodai lanks¢iai pritaikomi ugdymo poreikiams (jungiant pamokas, integruojant dalykus, pamo-
tvarkarasciai kas ir po pamoky vykstancias veiklas, organizuojant projekting veikla, koreguojant tvarkarascius).
Tvarkaras¢iy pato- | Mokyklos dienotvarke, veikly, renginiy ir pamoky tvarkara$¢iai sudaromi, atsizvelgiant j ugdymo tikslus, moky-

gumas mokiniams

mosi sudétinguma bei tempa, jvairius mokymosi poreikius. Siekiama, kad jie buity kuo patogesni ir naudingesni
mokiniams.
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Sritis Tema Rodiklis Raktiniai ZodZiai Detalusis rodiklio aprasymas
2.1.3. Orientavi- | Poreikiy paZinimas | Mokykloje sistemingai analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai. Atliekami tyrimai, diagnostinio vertinimo re-
masis j mokiniy zultatai sudaro galimybe laiku atpazinti individualius ugdymosi poreikius, polinkius bei galimybes. | tyrimy (diag-
poreikius nostinio vertinimo) rezultatus atsizvelgiama planuojant visy ir kiekvieno mokinio ugdymga (dalyky ir neformaliojo
ugdymo veikly pasitilg, mokymosi veikly diferencijavima ir (ar) individualizavima).
Pagalba mokiniui | Mokykloje aiskiai susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo mokiniams tvarkos. Kilus ugdymosi, psichologiniy
ar socialiniy problemy bei grésmiy, mokiniai visuomet ir laiku sulaukia tinkamos pagalbos. Teikdama pagalba,
mokykla bendradarbiauja su visomis reikalingomis specializuotomis tarnybomis. Teikiant pagalba, uztikrinamas
asmeninés informacijos konfidencialumas.
Gabumy ir talenty | Mokytojai laiku pastebi ir tinkamai ugdo kiekvieno mokinio gabumus bei talentus. Ypatingy, bendraamziy lygj
ugdymas pranokstanciy gabumy turintiems mokiniams kuriami specialts ugdymosi is$tkiai ir ugdymo budai. Ugdydama
gabius mokinius, mokykla bendradarbiauja su kitomis institucijomis, socialiniais partneriais, neformaliojo $vietimo
mokytojais.
2.2. Vado- 2.2.1. Mokymosi | Tikéjimas mokinio | Mokytojai tiki mokinio kaip asmenybés augimo ir mokymosi galiomis. Mokytojy nuostatos ir palaikymas padeda
vavimas lakesc¢iai ir moki- | galiomis formuotis aukstiems mokiniy siekiams ir savigarbai. Sudarydami ugdymo planus, numatydami siektinus rezultatus,
mokymuisi | niy skatinimas mokytojai kuria mokinio jégas atitinkancius bei nuolatines pastangas stimuliuojancius i$stkius. Mokiniai geba i$sa-

Mokymosi
dzZiaugsmas

Mokymosi
iprasminimas

kyti individualius mokymosi likescius, kurie liudija jy pasitikéjima savo jégomis ir sveikas ambicijas.

Mokytojas planuoja ir parenka prasmingas ugdymo(si) veiklas, kurios skatina smalsuma ir entuziazma, sudaro
salygas kurti idéjas ir jas jgyvendinti, iSgyventi pazinimo ir kirybos dziaugsma, taip pat patirti mokymosi sékme.
Mokiniai skatinami dziaugtis savo ir kity darbais, pasiekimais bei pazanga. Jiems leidziama bandyti ir klysti, rasti ir
taisyti savo klaidas, i$ ju mokytis.

Mokytojas, pazindamas mokiniy veiklos ir mokymosi motyvus, parenka ugdymo(si) metodus, formas ir uzduotis
taip, kad mokymasis jiems padéty jgyti jvairios prasmingos patirties (stebéjimo, tyrinéjimo, eksperimentavimo, zai-
dimo, karybos, taip pat socialiniy saveiky) ir buty optimaliai gilus bei auginantis. Mokymasis siejamas su mokiniy
gyvenimo patirtimis, sudaromos salygos modeliuoti ar spresti realaus pasaulio problemas, ugdytis realiam gyveni-
mui aktualius mastymo ir veiklos gebéjimus.
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Sritis Tema Rodiklis Raktiniai ZodZiai Detalusis rodiklio aprasymas
2.2.2. Ugdymo(si) | Diferencijavimas, Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio, asmeniniai ir ugdymosi poreikiai, interesai, gebéjimai,
organizavimas individualizavimas, | mokymosi stiliai), j kurias atsizvelgia organizuodami mokyma(si). Taikomi jvairtis nenuolatiniai mokiniy pergru-
suasmeninimas pavimo pagal jy mokymosi poreikius budai. Siekiama suasmeninti mokymasi, t. y. skatinamas aktyvus mokiniy
dalyvavimas keliant individualius, su kiekvieno mokymosi galimybémis, interesais ir siekiais deranc¢ius ugdymosi
tikslus, renkantis temas, uzduotis, problemas, mokymosi budus ir tempa.
Ugdymo(si)
integralumas Siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patirciy tarpdiscipliniSkumo. Mokyklos ugdymo programy turinys
integruojamas taikant jvairius modelius: asmenybés ir sociokultiring, dalyko vidine ar tarpdalykine integracija,
prioritetiniy ugdymo(si) siekiy (sveikos gyvensenos, saugos, verslumo, karjeros ugdymo ir pan.) integravima j
bendrojo ugdymo dalyky bei neformaliojo ugdymo turinj, integracija temos, problemos, metodo pagrindu ir kt.
Siejamas formalusis ir neformalusis vaiky $vietimas, vykstantis tiek mokykloje, tiek ir uz jos riby, taip pat mokyma-
sis ir kitos mokyklos inicijuojamos mokiniy veiklos.
Ivairové
Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius mokymosi badus ir formas, i$bandyti jvairiy rasiy uzduo-
tis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose (mokykloje, bibliotekoje, gamtoje ir kt.). Derinamas individua-
lus, partnerigkas, grupinis, visos klasés ir tinklinis mokymasis.
Klasés valdymas
Mokiniy elgesys valdomas aiskiomis, sutartomis taisyklémis ir procediromis, asmeniniu mokinio jsipareigojimu,
socialiniu emociniu ugdymu, pageidaujamo elgesio skatinimu, asmeniniu mokytojo pavyzdziu. Siekiama drausme
ir tvarka palaikyti sutelkiant mokiniy démesj j jiems prasmingg veikla, mokymasi. Mokymasis vadovaujant moky-
tojams derinamas su savivaldziu mokymusi ir klasés, kaip savarankiskos ir besimokan¢ios bendruomenés, ugdymu.
Mokomasi konstruktyviai, nekonfliktuojant ir neissigastant jveikti mokymosi problemas ir trukdzius.
2.3. Mo- 2.3.1. Mokymasis | Savivaldumas Padedant mokytojui, mokiniai geba issikelti mokymosi tikslus, savarankiskai pasirinkti uzduociy atlikimo btda,
kymosi mokantis susirasti reikiamg informacija ir priemones, klausti ir paprasyti pagalbos, aptarti ir vertinti savo mokymasi, planuoti
patirtys ir valdyti laika. Jie suvokia, pripazjsta ir stengiasi spresti mokymosi problemas. Stebédami ir apmastydami asmenine
pazanga, geba pateikti jos jrodymus (atskirus darbus ar jy pasiekimy aplankus, mokymosi dienorascius). Reflektuo-
dami individualiag mokymosi patirtj, mokiniai padeda mokytojams jvertinti mokymosi giluma ir tinkamuma.
Mokymosi Mokiniai skatinami sieti i$moktus dalykus ir asmenines patirtis su nezinomais dalykais kuriant prasmingus rysius.
konstruktyvumas Jie mokomi vizualizuoti ir paaiskinti savo mastyma, pademonstruoti jgadzius, gebéjimus ir veiklos badus. Nuolat
griztant prie jau i$mokty dalyky, mokomasi sieti idéjas, suvokti, patikrinti ir perkonstruoti savo supratima, masty-
ma ar veiklos buda.
Mokymosi Mokiniai geba ir yra motyvuojami mokytis bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties ir dydzio
socialumas grupémis bei partneriskai (poromis). Jie padeda vieni kitiems mokantis. Geba viesai i§sakyti savo mintis ir isklau-

syti kitus, klausti, diskutuoti, ginti savo nuomone, paaiskinti pozitrj (Zodziu, tekstu, vaizdu), drauge analizuoti ir
spresti problemas, kurti bendrg supratima, sprendimus ar darbus.
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2.3.2. Ugdy- Santykiai ir moki- | Mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy, mokytojy tarpusavio santykiai grindziami pagarba, pasitikéjimu, pastan-
mas mokyklos niy savijauta gomis suprasti kita, geranoriskumu, rapinimusi padedant ir dalijantis. Siekiama, kad kiekvienas jaustysi vertingas,
gyvenimu reikalingas ir saugus.

Narysté ir Mokiniai jauciasi priklausantys mokyklos bendruomenei, yra patenkinti tuo, prisiima jsipareigojimus ir dalyvauja

bendrakira mokyklos savivaldoje. Savivalda grindziama dialogo ir tarimosi kultara, mokiniy teise inicijuoti, priimti ir jgyven-
dinti sprendimus ir kurti mokyklos gyvenima. Skatinama ir palaikoma mokiniy lyderysté jvairiose veiklose, moki-
niy organizacijy veikla.

Veiklos, jvykiai ir Mokykloje netrtiksta jvairiy jdomiy bureliy ir renginiy - projekty, akcijy, talky, i$vyky, varzyby, parody ir kt. ] juos

nuotykiai jtraukiamos mokiniy Seimos ir vietos bendruomené. Mokykla atlieka svarby vaidmenj kuriant pozityvaus vaiky,
paaugliy, jaunuoliy gyvenimo idéjas ir jj uzpildo prasmingomis veiklomis.

Darbinga tvarka Mokykloje tvyro darbinis mokymosi Surmulys, taciau taip pat laikomasi sutarty mokymosi organizavimo taisykliy
ir darbo ritmo, padedancio veiksmingai siekti ugdymo(si) tiksly. Mokiniai mokosi suvokti tvarkos paskirtj, kurti
bendro gyvenimo taisykles ir jy laikytis.

2.4. Vertini- | 2.4.1. Vertinimas | Vertinimo kriterijy | Mokiniai informuojami ir su jais aptariama, ko i$ jy tikimasi, koks turi buti gerai atliktas darbas, kokie yra vertini-
mas ugdant | ugdymui aiskumas mo kriterijai, kada ir kaip jie taikomi.

Vertinimo jvairové

Pazangg skati-
nantis griztamasis
rysys

Mokymosi planavimui, stebéjimui ir koregavimui naudojami jvairas vertinimo budai - diagnostinis, formuojamasis
ir apibendrinamasis, formalusis ir neformalusis, taciau vyrauja kasdienis neformalusis formuojamasis vertinimas.
Mokytojai siekia surinkti pakankamai informacijos apie mokinio mokymosi rezultatus, sékmes ir problemas, kad
neklysdami priimty sprendimus dél tolesnio ugdymo. Derinami skirtingi vertinimo btidai - mokiniy pasiekimy
patikrinimai, vertinimo aplankai, mokiniy pasiekimy aprasai ir kt. Vertinant pripazjstama formaliojo, neformaliojo
ir savaiminio mokymosi pasiekimy visuma, kiekvienam mokiniui suteikiamos galimybés pasirodyti kuo geriau.

Mokytojai uztikrina, kad mokiniams ir jy tévams informacija apie mokymasi buty teikiama laiku, informatyvi,
asmeniska ir skatinanti kiekvieng mokinj siekti asmeninés pazangos. Siekiama abipusio grjztamojo rysio (dialogo),
padedancio mokytojams pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o mokiniams — siekti optimalios asmeninés
sékmeés, taisyti mokymosi spragas ir vadovauti pa¢iy mokymuisi.

2.4.2. Mokiniy
jsivertinimas

Dialogas vertinant

Isivertinimas kaip
savivoka

Vertinimas, pagrjstas mokytojo ir mokinio dialogu apie mokymosi sékmes ir nesékmes, procesa, rezultatus, moko
mokinius savistabos, savivaldos, jsivertinti savo ir vertinti kity darba. Mokiniai jsitraukia j mokymosi pasiekimy
i(si)vertinima, pazangos stebéjima, pasiekty rezultaty apmastyma. Vertinimas skatina poslinkj nuo iSorinés link
vidinés mokymosi motyvacijos.

Vertindami savo ir draugy atliktas uzduotis, kiirinius, idéjas ir pan., mokiniai geriau supranta mastymo ir mokymo-
si procesa, mokymosi badus ir savo mokymosi poreikius, lengviau juos paaiskina, formuluoja klausimus ar praso
pagalbos mokantis. Jie gali pateikti savo mokymosi sékmiy jrodymus, labiau pasitiki savimi ir maziau baiminasi
klaidy, prisiima daugiau atsakomybés uz savo mokymasi ir lengviau jj valdo.
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3. Ugdy- 3.1. Jgali- 3.1.1. Jranga ir Ivairové Iranga ir priemonés turi buti jvairios, skirtingos paskirties, atitinkancios situacija, dalyko turinj, poreikius ir mo-
mo(si) nanti mo- priemonés kiniy amziy. Jrangos ir priemoniy pakanka, jos tikslingai panaudojamos ugdymo(si) tikslams pasiekti. Mokytojai
aplinkos kytis fiziné drauge su mokiniais ir patys kuria mokymosi priemones, dalijasi jomis ir prasmingai naudoja. Jranga ir priemonés
aplinka paskirstomi teisingai, garantuojant lygias galimybes kiekvienam mokiniui. Mokykla ple¢ia ugdymo galimybes, nau-
dodamasi kity organizacijy i$tekliais.

Siuolaikiskumas Ugdymo procese naudojama jranga ir priemonés atitinka $iuolaikinius ugdymo reikalavimus ir pagal poreikj atnau-
jinamos. Mokyklos bendruomené vertina turimy priemoniy naudinguma. Mokyklos savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos, dalyviy susirinkimo (savininko) indélis j mokyklos infrastruktiira, jrangos ir priemo-
niy atnaujinima garantuoja ugdymo $iuolaikiskuma ir kokybe.

3.1.2. Pastatas ir jo | Estetiskumas Mokyklos interjeras (spalvy parinkimas, baldai ir jy i§déstymas, stendai, puosyba ir kitos detalés) kuria gera nuo-

aplinka taikg bei mokiniy amziui derantj jaukuma, ugdo darnos jausma ir gera skonj. Derinant skirtingus interjero stilius,
kuriamos jvairiy paskirciy erdvés — padedancios susikaupti, stimuliuojancios mastyma ir mokymasi, improvizavima
ir karyba, bendravimga ir poilsj.

Ergonomiskumas Mokymosi aplinka - patalpy iSdéstymas, jrengimas, ap$vietimas, védinimas ir $ildymas - yra patogi, sveika ir pa-
lanki mokytis. Erdvés funkcionalios, lengvai pertvarkomos ir pritaikomos skirtingiems ugdymo(si) poreikiams:
pamokoms ir popamokinei veiklai, individualiam, partneriskam, grupiy darbui, mokymuisi su mokytojais ar sava-
rankiskai. Jrengtos zonos aktyviam ir pasyviam poilsiui, bendravimui. Kiekvienas bendruomenés narys turi vieta
pasidéti darbo ar mokymosi priemones.

3.1.3. Aplinky Mokiniy Mokytojai jtraukia mokinius j klasés ir bendry mokyklos erdviy projektavima, jrengima, dekoravima. Mokiniai
bendrakira jtraukimas jauciasi mokyklos kiiréjais ir Seimininkais, jie vertina bendrakiirg kaip galimybe bati ir veikti drauge, kurti ir jgy-
vendinti kairybinius sumanymus, prisiimti atsakomybe, jgyti patirties ir gebéjimuy.

Mokiniy Mokyklos patalpos dekoruojamos mokiniy darbais. Taip pat eksponuojami tarpiniai mokymosi rezultatai, atspin-

darby dintys jo process, — eskizai, modeliai, projektai, uzrasai. Mokiniai vertina, domisi, saugo savo ir kity darbus, mokosi

demonstravimas i$ ju.
3.2. Moky- | 3.2.1. Mokymasis | Mokyklos terito- Ugdymui i$radingai pritaikoma mokyklos teritorija — klasés lauke. Ivairios mokyklos aplinkos (Zeldiniai, bandymy
masis be ne mokykloje rijos naudojimas zonos, stadionai, aik$tynai, poilsio zonos ir t. t.) naudojamos kaip mokymosi lauke vietos ir $altiniai. Mokytojai Zino
sieny ugdymui ju edukacines galimybes ir geba panaudoti ugdymui: teorijos pritaikymui praktikoje, tyrinéjimui ir kitokiam moky-

Edukacinés isvykos

muisi, sveikatos stiprinimui, Zaidimams ir kt.

Mokytojai domisi mokymosi ne mokykloje — gamtoje, kultiiros jstaigose, jimonése, valdzios institucijose ir kt. - ga-
limybémis ir organizuoja realaus pasaulio pazinimu pagrjsta ugdyma uz mokyklos riby esanciose aplinkose. Tai
aktualizuoja ugdyma, suteikia mokiniams galimybe jgyti jvairesnés patirties, buti mokomiems jvairesniy Zmoniy ir
susieti mokymasi su savo interesais. Mokytojai analizuoja ir aptaria mokiniy mokymosi uz mokyklos riby poveikj,
tobulina taikomus badus ir ieSko naujy galimybiy.
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3.2.2. Mokyma- Tikslingumas Mokytojai supranta, kaip ir kiek pamokose, projektinéje veikloje, atlieckant namy darbus, gali bati panaudojamos
sis virtualioje informacinés ir komunikacinés technologijos. Skaitmeninis turinys ir technologijos mokiniams padeda jvairiapu-
aplinkoje siskiau ir patraukliau mokytis. Virtualios aplinkos ir mokymosi terpés pa(si)renkamos tikslingai ir yra saugios. Mo-
kytojai analizuoja, kaip, kiek ir ar apskritai informaciniy komunikaciniy technologijy (toliau - IKT) panaudojimas
gerina mokymosi rezultatus, tobulina IKT taikymo mokymui ir mokymuisi badus.

Ivairiapusiskumas | Virtualios ugdymosi aplinkos jtraukia mokinius j mokymasi individualiai, poromis, komandomis. IKT padeda gi-
linti dalyko Zinias, pristatyti darbus ir diskutuoti, tyrinéti ir eksperimentuoti. Virtualios ugdymosi aplinkos palaiko
mokymasi bendraujant ir bendradarbiaujant socialiniuose-edukaciniuose tinkluose, dalyvaujant mokykly ir tarp-
tautiniuose mainuose. Skatinama naudotis kuo jvairesnémis mokymosi priemonémis, technologijomis, informaci-
jos Saltiniais ir rysiais.

4. Lyderysté | 4.1. Veiklos | 4.1.1. Perspektyva | Vizijos bendrumas | Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems mokyklos bendruomenés nariams.

ir vadyba planavimas | ir bendruomenés Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos grindziami bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy, socialiniy
ir organiza- | susitarimai partneriy sutarimu.
vimas

Veiklos
kryptingumas

Plany gyvumas

Optimalus istekliy
paskirstymas

Sprendimy
pagristumas

Tobulinimo kultira

Mokyklos vizija orientuota j ateities i§$ukius $vietimui, paremta Siuolaikiniy $vietimo tyrimy rezultatais, atitinka
nacionaline, regiono strategija.

Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra akivaizdus visoje mokyklos veikloje, susitarimas dél ateities de-
monstruojamas ir kasdien bendraujant, bendradarbiaujant, priimant taktinius sprendimus. Mokyklos bendruome-
nés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami i$sikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius.

Personalo politika yra vykdoma, atsizvelgiant j mokiniy interesus. Finansiniai i$tekliai skirstomi skaidriai, prireikus
randami papildomi (pasinaudojant jvairiomis projektinio finansavimo ir veiklos galimybémis, parama ir pan.). Ma-
terialiniai mokyklos istekliai panaudojami lanksciai, kiirybingai.

MokyKkla jsivertinimga ir atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida ir salyga. Mokyklos veiklos
tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva, atsakingo mokyklos veiklos
jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis.

Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi buti savikritiska, kiirybinga ir nuolat besimokanti. Joje
apmastoma, ka buty galima atlikti geriau ar patobulinti, ir siekiama nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose
mokyklos veiklos srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky karimo bei kt.
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4.1.2. Lyderysté Pasidalyta lyderysté | Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti inicia-
tyva, prisiimti atsakomybe uz iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinima. Lyderiai jgalina ir skatina bendruomen¢
diskutuoti, mastyti ir veikti kairybiskai.
Lyderysteé
mokymuisi Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomene poky¢iams, inovacijoms ugdymo srityje. Lyderiai palaiko profesinj
jsivertinima, refleksija ir tobuléjima. Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai atvirai ir konstruktyviai diskutuoja
apie mokiniy mokymosi sékmes ir problemas, padeda vieni kitiems.
Isipareigojimas
susitarimams Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti, kasdieniu elgesiu de-
monstruoja sutartas mokyklos vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus. Mokytojai pasitiki mokyklos formaliais
lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais.
4.1.3. Mokyklos Skaidrumas ir Mokyklos valdymo procese atstovaujama visiems mokyklos bendruomenés nariams. Savivaldos atstovai renkami
savivalda atvirumas atvirai ir skaidriai. Mokyklos savivalda funkcionuoja ne kaip formali, o kaip realiai veikianti, savarankiskai prii-
manti sprendimus institucija. Pripazjstama pozitriy ir nuomoniy jvairoveé, palaikoma diskusija, gerbiama kiekvieno
nuomone.
Sprendimy pa- Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitilymai yra argumentuoti. Visi savivaldos sprendimai yra
gristumas ir reikalingi ir kei¢ia mokyklos gyvenima. Mokykloje yra sistema, kaip priimami sprendimai, svarbis tiek mokyklos
veiksmingumas ateities siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui mokykloje.
4.2. Mo- 4.2.1. Veikimas Bendradarbiavimo | Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly. Tai solidari bendruomené, kurios san-
kymasisir | kartu kultara tykiai grindziami geranoriSkumu vienas kitam ir kolegialia pagalba. Bendras darbas palaiko ir skatina asmenybiy
veikimas rai$ka. Dirbdami kaip viena ambicinga profesionaly komanda, mokytojai pasiekia aukstesniy individualiy ir bendry
komandomis rezultaty.
Kolegialus Mokytojai mokosi drauge ir vieni i§ kity: dalydamiesi patirtimi, atradimais, sumanymais ir kariniais, studijuodami
mokymasis $altinius, stebédami kolegy pamokas. Sgmoningas ir kryptingas mokymasis vyksta jvairiose mokytojy komandose.

Periodiskai organizuojamos mokytojy mokymosi i§vykos, skirtos akiraciui plésti ir mokiniy ugdymo turiniui pra-
turtinti ir aktualizuoti.

4.2.2. Bendradar-
biavimas su tévais

Pazinimas ir
sgveika

I(si)traukimas

Tévy informavimo ir $vietimo sistema atitinka tévy poreikius ir mokyklos specifika. Mokytojai domisi tévy galimy-
bémis padéti vaikams augti ir pasitilo tévams tinkamus pagalbos ir bendradarbiavimo budus bei formas. Mokytojai
ir tévai bendradarbiauja (skiria laiko ir inicijuoja susitikimus, pokalbius ir kt.) palaikydami ir skatindami mokinio
pazangg, stiprindami jo psichine ir fizine sveikatg bei socialuma.

Tévai dalyvauja tobulinant mokykla. Tévai jsitraukia j vaiky ugdyma(si) jvairiomis formomis (plésdami jy kultarinj
akiratj, skatindami pazintinj aktyvuma, padédami i$sikelti ambicingus ugdymosi tikslus ir jy siekti, taip pat daly-
vaudami mokyklos veiklose, individualiuose ir bendruose susitikimuose su mokytojais, inicijuodami prasmingas
veiklas, projektus, vesdami pamokas ar kitas veiklas). Bendradarbiaujama abiem puséms tinkamu laiku.

SANSIYID JI1dd SOHYID ONN ‘VIMNANOW VHID



ol

Sritis Tema Rodiklis Raktiniai ZodZiai Detalusis rodiklio aprasymas
4.2.3. Mokyklos | Atvirumas Mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés nariai domisi kintancia aplinka, reaguoja j pasikeitimus, mezga socia-
tinklaveika linius rysius. Bendradarbiaujama su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis, kitomis mokyklomis, palaiko-
mi rys$iai su mokyklos absolventais.
Prasmingumas Mokyklos tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uzsibrézty tiksly. Partnerystés yra kruopséciai planuojamos, sie-
kiama jy perspektyvumo. Periodiskai vertinama tinklaveikos nauda ir sagnaudos.
4.3. Asme- | 4.3.1. Kompeten- | Pozityvus Mokytojams patinka jy darbas. Jie gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos, tobulina savo socialinius emocinius
ninis meis- | cija profesionalumas gebéjimus. Mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, domisi ir seka naujoves. Jie dirba kaip savo sri-
triskumas ties profesionalai - $iuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai. Ir siekia dirbti kuo geriau.
4.3.2. Nuolati- Reiklumas sau Mokytojai turi gero darbo vizijg, kuria remdamiesi vertina savo veikla ir jos rezultatus, asmeninés kompetencijos

nis profesinis
tobuléjimas

Atkaklumas ir
nuoseklumas

ribas ir batinas profesinio tobuléjimo sritis. Asmeninj profesinés veiklos jsivertinimg palaiko personalo mokymosi
kultara mokykloje: auksti mokytojy veiklos likesciai, pagarba profesionalumui, parama tobulinant asmeninj meis-
triskumg. Asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobuléjimo.

Mokytojai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio meistri$kumo augima ir jo atkakliai siekia. Jie mokosi
pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su kolegomis ir i§ jy, su mokiniais ir i$ jy, per informaci-
nius ir socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose, i$vykose ir kt.
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Mokykly, dalyvavusiy projekte ,,Gera mokykla: nuo geros prie geresnés®
kontaktiniai duomenys

Nr. Mokykla Kontaktinis asmuo Kontaktiniai duomenys
1 | Alytaus ,Dzikijos“ pagrindiné Ilona Burinskiené Adresas: Tvirtovés g. 7, 62001 Alytus
mokykla Telefonas (8 315) 75 601
El pastas dzuksek@alytus.lm.lt
2 | Alytaus Saltiniy pagrindiné Milda Kochanskiené Adresas: Lauko g. 23, 62338 Alytus
mokykla Telefonas (8 315) 73 358
El pastas saltmok@saltiniai.alytus.Im.lt
3 | Jonavos ,Neries“ pagrindiné Virginija Gusc¢iuviené | Adresas: Kauno g. 59, 55179 Jonava
mokykla Telefonas (8 349) 61 800
El pastas info@joneris.lt
4 | Jonavos r. Bukoniy mokykla-dau- | Skirmanté Simoniené Adresas: Jonavos g. 2, Bukoniy k., Bukoniy sen.,
giafunkcis centras 55415 Jonavos r.
Telefonas (8 349) 49 785
El pastas centras@bukonys.jonava.lm.lt
5 | Jonavos r. Ruklos J. Stanislausko Gitana Lemkiené Adresas: Laumés g. 8, Ruklos mstl., 55290 Jonavos r.
mokykla-daugiafunkcis centras Telefonas (8 349) 73 452
El pastas ruklosmokykla@gmail.com
6 | Jonavos r. Sveicarijos pagrindiné | Grazina Geciené Adresas: Sviesos g. 8, Sveicarijos k., Dumsiy sen.,
mokykla 55302 Jonavos r.
Telefonas (8 349) 47 120
El pastas rastine@sveicarija.jonava.lm.It
7 | Jonavos r. Upninky pagrindiné Asta Jampolceva Adresas: Sventosios g. 7, Upninkai, 55486 Jonavos r.
mokykla Telefonas (8 349) 35 976
El. pastas upninku.mokykla@gmail.com
8 | Jonavos Raimundo Samulevic¢iaus | Rimuté Mazuoliené Adresas: Chemiky g. 140, 55217 Jonava
progimnazija Telefonas (8 349) 65 099
El pastas rsamulevicius.jonava@gmail.com
9 | Jurbarko Naujamiesc¢io pagrindi- | Alma Uzné Adresas: Kalninés g. 39, 74179 Jurbarkas
né mokykla Telefonas (8 447) 51 090
El pastas info@jnm.It
10 | Kaisiadoriy r. Kruonio gimnazija | Loreta Vainauskiené Adresas: Darstniskio g. 11, Kruonis, 56319 Kaisia-
doriy r.
Telefonas (8 346) 57 326
El pastas kruonio.mokykla@kaisiadorys.lt
11 | Kaisiadoriy r. Paparciy mokykla- | Nortana Grybiené Adresas: Dominikony g. 16, Papar¢iy k., 56438 Kai-
daugiafunkcis centras $iadoriy r.
Telefonas (8 346) 42 685
El. pastas paparciu.mokykla@kaisiadorys.lt
12 | Moléty r. Giedrai¢iy A. Jaro$evi- | Irina Ziupkiené Adresas: Sirvinty g. 16, Giedraiciai, 33274 Moléty r.
¢iaus gimnazija Telefonas (8 383) 55 110
El pastas giedraiciu.gimnazija@gmail.com
13 | Prieny r. Balbieriskio pagrindiné | Reda Valanciené Adresas: Klevy g. 33, Balbieriskis, 59232 Prieny r.
mokykla Telefonas (8 319) 59 146
El. pastas mokykla@balbieriskis.prienai.lm.t
14 | Prieny r. I§lauZo pagrindiné Vilma Dauniené Adresas: Mokyklos g. 1, I§lauzo k., I§lauzo sen., 59305
mokykla Prieny r.
Telefonas (8 319) 48 545
El pastas mokykla@islauzas.prienai.lm.lt
15 | Prieny r. Silavoto pagrindiné Virginija Mas¢inskiené | Adresas: Trakelio g. 1A, Silavoto k., 59272 Prieny r.

mokykla

Telefonas (8 319) 41 364
El pastas direktorius@silavotas.prienai.lm.lt
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Mokykla

Kontaktinis asmuo

Kontaktiniai duomenys

16

Raseiniy Saltinio progimnazija

Jolanta Stankaitiené

Adresas: Ateities g. 23, 60154 Raseiniai
Telefonas (8 428) 70 291
El pastas saltinis@raseiniai.lt

17

Siauliy Lieporiy gimnazija

Grazina Mickiené

Adresas: V. Grinkeviciaus g. 22, 78254 Siauliai
Telefonas (841) 45 32 58
El pastas lieporiai@splius.t

18

Siauliy sanatoriné mokykla

Viktoras Norkus

Adresas: K. Kalinausko g. 17, 76281 Siauliai
Telefonas (8 41) 52 46 12
El pastas rastine@sanatorinemokykla.lt

19

Tauragés ,,Saltinio” progimnazija

Vilija Pertaitiené

Adresas: ]. Tumo-Vaizganto g. 123, 98113 Tauragé
Telefonas (8 446) 56 002
El pastas saltinioprogimnazija@tsaltinis.t

20

Tauragés ,,Ausros” pagrindiné
mokykla

Rita Poskiené

Adresas: Aerodromo g. 6, 72186 Tauragé
Telefonas (8 446) 72 706
EL pastas ausros.rastine@gmail.com
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3 priedas

JURBARKO NAUJAMIESCIO PAGRINDINE MOKYKLA
MOKYTOJO IR PEDAGOGINIO DARBUOTOJO VEIKLOS LENTELE

20 -20__ mokslo metai

(Mokytojo vardas ir pavardé, turima kvalifikaciné kategorija)

(Dalykas)

I. UGDOMOSIOS VEIKLOS VEIKSMINGUMAS IR REZULTATYVUMAS

Veiklos kriterijai Veiklos faktai, rezultatai

Parengti ir suderinti ilgalaikiai (trumpalaikiai) planai

Parengtos ir suderintos neformaliojo vaiky $vietimo
programos

Parengtos spec. poreikiy turintiems mokiniams (ga-
biems) individualios programos metams ar trumpesniam
laikotarpiui

Mokiniy gebéjimus plétojancios veiklos vykdymas (i$vykos,
konkursai, varzybos, parodos, kiti sportiniai, kiirybiniai
renginiai ir kt.)

Mokiniy dalyvavimas mokyklos, miesto, rajono, $alies ir
tarptautiniuose renginiuose;

mokiniy pasiekimai mokyklos, miesto, rajono, $alies
renginiuose

Organizuoti ir vykdyti renginiai mokyklos, miesto, rajono,
$alies mokiniams

Mokiniy dalyvavimas $alies ir tarptautiniuose projektuose
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II. BENDRAVIMAS IR BENDRADARBIAVIMAS

Veiklos rodiklis Veiklos faktai, rezultatai

Skaityti pranesimai ir pasisakymai metodiniuose renginiuo-
se, skaitytos paskaitos, vesti seminarai

Dalyvavimas metodinés grupés, tarybos, atestacijos komi-
sijos darbe

Vestos, stebétos atviros ugdomosios veiklos, renginiai.
Dalyvavimas vertinant kity mokytojy profesing kompeten-
cija mokykloje ir kitose institucijose

Parengtos mokymo priemonés ir kita metodiné medziaga
(padalomoji medziaga, testai ir kt.), i§leistas metodinis
leidinys

Dalyvavimas jvairiy darbo grupiy, komandy veikloje. Mo-
kytojo dalyvavimas miesto, rajono, $alies konkursy ir kt.
komisijose

Projekty parengimas, dalyvavimas vykdytojy grupéje

Bendradarbiavimas su mokiniy tévais

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

Medziagos mokyklos metras¢iui, nuotrauky ekspozicijy,
parody parengimas

Sklaidos apie mokykla, mokiniy pasiekimus ar kitg veikla
vykdymas

Dalyvavau seminaruose:

Kita:

(Mokytojo v. pavardé) (Parasas)

Data
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Projektas
.GERA MOKYKLA: NUO GEROS PRIE GERESNES*
Metodinés rekomendacijos planuojant ir organizuojant
mokyklos jsivertinima

Uzsakymas Nr. 35 305
BI UAB ,,Baltijos kopija*
Kareiviy g. 13B, LT-09109 Vilnius
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Sis leidinys - tai Nacionalinés mokykly vertinimo agentdros (NMVA)
vykdyto projekto ,Gera mokykla: nuo geros prie geresnés"” rezultatas. Projek-
tas vykdytas bendradarbiaujant su Kokybeés siekian¢iy mokykly klubu (KSMK).

Projektas vyko 2015-2016 metais. Jis buvo skirtas iSbandyti atnaujinta
mokykly veiklos kokybés metodika ir rodiklius konkreciy mokykly kontekste.
Projekto dalyviai - KSMK komandos - savo mokyklose diegé atnaujinta meto-
dika, kure ir tobulino detaliuosius kokybeés apraSymus arba iliustracijas, mokeési
kartu ir individualiai, susitikdavo NMVA aptarti savo darbo rezultatus.

Kokios yra konkrecios mokyklos tobuléjimo krypties gairés? Kaip mo-
kykloje suprantama geros mokyklos sgvoka, jos rodikliai? Kokie yra jos planuo-
jami paZangos rodikliai? Kokia yra mokyklos pasiekta pazanga?

] visus Siuos klausimus bando atsakyti mokykly komandos - leidinio
bendraautorés.

DidZiausias démesys skirtas veiklos kokybés rodikliy detaliesiems ko-
kybés apraSymams. Pagrindinis Sio leidinio turinys - rodikliy sampratos atsklei-
dimas, mokykly pateikti konkretis pavyzdZiai su kokybiniais ir kiekybiniais ro-
dikliais bei informacijos Saltiniais. Mokykly sukurtus tekstus palydi ekspertés
dr. Dalios Survutaités, Lietuvos edukologijos universiteto docentés, jzvalgos ir
komentarai. Leidinio palydimieji tekstai atskleidzia jsivertinimo metodiky ir ro-
dikliy kaitos priezastis ir esminius pokycius. Juose pateikiama idéjy, pavyzdZiy,
kaip jsivertinimo procesus galima organizuoti mokykloje.
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