- * * %
. E * *
L * *
* *

* g K

MOKSLAS - EKONOMIKA « SANGLAUDA EUROPOS SATUNGA

sssssssssssssssssssss

Kuriame Lietuvos ateit

ES STRUKTURINIU FONDU PROJEKTAS

BENDROJO UGDYMO MOKYKLU [SIVERTINIMO
RODIKLIY ATNAUJINIMAS IR NAUDOJIMO JAIS METODIKOS/REKOMENDACIY
SUKURIMAS
SFMIS NR.: VP1-2.1-SMM-01-V-03-001

BENDROJO UGDYMO MOKYKLU
VEIKLOS KOKYBES ATNAUJINAMU ISIVERTINIMO
RODIKLIYU VERTINIMO TYRIMO

ATASKAITA
Rengéjai:
S. Bal¢iunas
dr. J. Valuckiené
Vilnius

2014



1. MOKYKLOS VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIU VALIDUMO
TYRIMO METODOLOGINES NUOSTATOS

Konceptualios tyrimo nuostatos. Siuolaiking §vietimo sistema turi orientuotis j naujausias
mokymo(si) tendencijas, kurias salygoja sparti informaciniy mokymosi technologijy Kkaita,
besimokanéios, tinklings, solidarios visuomenés kiirimo i$3tkiai. Siems i§§ukiams atliepia Geros
mokyklos koncepcija (2013), ne tik nubrézianti Siuolaikinés mokyklos raidos orientyrus, bet ir
suteikianti konceptualy pagrindg mokykly veiklos kokybés vertinimui.

Mokyklos veiklos vidinj vertinimg galima apibrézti kaip struktiirg, kurig sudaro vertinimo sistemos
komponentés: funkcijos, procesai ir sandara (Svietimo kokybés vertinimo metodologija, 2008).
Mokyklos veiklos rodikliy sistema apima antrajg Sios strukttiros komponente, taciau jos negalima
vertinti atsietai nuo kity dviejy: vertinimo funkcijy ir vertinimo proceso.

Vidinio vertinimo funkcijas apibrézia vertinimo tikslai, kuriuos, bendrai galima klasifikuoti j tris
grupes: atskaitomybés, informavimo ir tobulinimo. Moksliniy tyrimy rezultatai (MacBeath, 2008,
Chapman and Sammons, 2013) atskleidzia, kad mokyklos saves vertinimo tiksly apibrézimas néra
triviali problema.

Daugelio Saliy Svietimo sistemose jsigal¢jusi ir palaikoma tarptautiniy organizacijy, pvz., tokiy,
kaip OECD, mokiniy pasiekimy, kaip Salies ekonominio konkurencingumo vystymosi prielaidos,
matavimo praktika, daro jtaka ir mokyklos vadybos kultiirai valstybés lygmeniu: mokyklos privalo
pateikti jrodymus Svietimu suinteresuotoms Salims / socialiniams dalininkams, kad pasiekia
valstybés nustatytus tikslus, t. y., dirba kokybiskai.

Atlieckant vertinimg mokyklos veiklos tobulinimo tikslu, remiantis duomenimis / jrodymais,
siekiama suzinoti, kg ir kaip reikia gerinti mokyklos veikloje. Instituciniame mokyklos veiklos
kokybés vertinimo lygmenyje yra i§skiriami du poziiiriai: pirma, saves vertinimas traktuojamas kaip
mechanizmas, kurio pagalba mokykla ir mokytojas atsiskaito uz savo darbg ir stebi savo praktika.
Minéti autoriai §j pozitirj vadina ,,ortodoksiniu®. Antrasis pozitris teigia, kad saves vertinimas yra
galimybé profesionaly dialogo vystymui(si) bendradarbiaujant, remiantis atliktu jvertinimu.

Lietuvos Mokyklos vidaus audito metodikoje (2008) vidaus vertinimo tikslas yra apibréziamas kaip
mokyklos veiklos kokybés tobulinimas: , kurti mokyklg kaip nuolat savo veiklos kokybe
isivertinanciq ir tobulinancig organizacijq *, Sioje metodikoje ypatingai pabréziamas duomeny apie
mokyklos veikla patikimumas ir jais grindziamas bendruomenés susitarimas dél mokyklos veiklos
kokybés gerinimo prioritety, isivertinimo rezultaty panaudojimas kryptingai mokyklos kaitai. Tokia
mokyklos veiklos vertinimo paskirtj galima klasifikuoti kaip instrumenting, reglamentuojancia
aiskias jsivertinimo duomeny panaudojimo procediras, siekiant susitarimo dél veiklos tobulinimo
tiksly.

Vertinant Lietuvos mokykly veiklos kokybés jsivertinimo struktiirg, svarbu pazyméti, kad
mokyklos veiklos kokybés procesy tyrimy rezultatai (Schildkamp, Vanhoof, Van Petegem,
Visscher, 2012), leidzia tvirtinti, kad toks veiklos vertinimo rezultaty panaudojimas yra daugiau
instrumentinis, tinkamas paremti administracinius sprendimus, kurie yra mazai reflektuojami visoje
mokyklos bendruomenéje. Bitent veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty interpretacijos Stoka,



nepakankamas mokyklos bendruomenés, ypa¢ mokytojy, jsitraukimas ] refleksijg, nesukuria savo
darbo tobulinimo motyvatoriy ir nepalaiko vidinés motyvacijos veiklos kokybés gerinimui.

Geros mokyklos koncepcijoje (2013) kaip esminis geros mokyklos bruozas, Salia bendruomenés
sutarimo, nurodoma bendruomenés mokymusi grista veikla. Vadovaujantis Sia konceptualia
nuostata, yra tikslinga mokyklos vidinio jsivertinimo funkcijy grupg papildyti mokymosi tikslu,
pabrézian¢iu jsivertinimo metu mokykloje vykstanéiy transformacijy prigimti, t. y., vidaus
vertinimas turi tapti mokykloje vykstan¢iy mokymosi procesy dalimi.

Taip pat biitina atkreipti démesj, kad bet kuri vertinimui naudojama rodikliy sistema yra
tiesiogiai susijusi su vertinimo procesu ir turi koreliuoti su pasirenkamu vertinimo modeliu.
Mokslinéje literattiroje yra skiriama daugiau kaip 20 jvairiausiy vertinimo modeliy (Christie, Alcin,
2012), tarp kuriy dazniausiai minimi: j tikslus orientuotas vertinimas (R. Tyler), j sprendimus
orientuotas vertinimas (D. L. Stufflebeam), | vartotoja orientuotas vertinimas (M. Skriven),
atliepiamasis vertinimas (R. Stake), ] panaudojimg orientuotas vertinimas (M. Q. Patton).

Tokia vertinimo modeliy jvairové leidzia pasirinkti tinkamg prieiga, atsizvelgiant j vertinimo
tikslus. Mokyklos, planuodamos vidinio vertinimo procedaras, priklausomai nuo mokyklos
vadybos, mokyklos kultiiros, jsivertinimo tiksly, jsivertinimo patirties, daznai intuityviai pasirenka
skirtingas vertinimo prieigas, btina metodologiskai nenuoseklios.

Reikia pabrézti, kad Veiklos kokybés vertinimo rodikliai patys savaime nenustato mokyklos veiklos
tiksly ir prioritety. Tai padaro pati mokykla, tac¢iau duomenys, gaunami vertinimo rodikliy sistemos
pagalba, leidzia generuoti informacija apie mokyklos tiksly jgyvendinimg. Todél veiklos kokybés
vertinimo rezultatai yra vienas i$ reikSmingy veiksniy, lemianéiy administracinius / vadybinius
sprendimus instituciniame lygmenyje.

Mokyklos vidaus vertinimui tinkamiausias yra j rezultaty panaudojimq orientuotas vertinimas, dar
tiksliau, viena i§ Sio vertinimo modifikacijy — j organizacijos mokymasi orientuotas vertinimas
(Emstad, 2012, Dahler-Larsen, 2009). Sis modelis taikomas, vadovaujantis nuostata, kad
organizacija mokosi akumuliuodama apibendrintos patirties zinias, skleisdama jas personalui ir
bendruomenei, naudodama biisimos Vveiklos planavimui.

] organizacijos mokymagsi orientuotame vertinimo modelyje rySys tarp organizacijos Vveiklos
vertinimo ir besimokanc¢ios organizacijos kiirimo Yyra daugiau nei akivaizdus: vertinimas
traktuojamas kaip galimybé mokytis ir mokymosi jrankis. Taikant §j vertinimo modelj, yra
nustatomi / patvirtinami nepalankiis bendruomenei faktai, kurie isSaukia ,,griezta* organizacijos
mokymasi veiklos kokybés tobulinimo labui. Kaip neigiami Sio vertinimo aspektai yra i$skiriamos
vertinimo dalyviy laiko sanaudos, Zema techniné vertinimo kokybé, nepalanki politiné konfigiiracija
(i$ vertinimo dalyviy yra pareikalaujama atskaitomybés).

Mokymusi grjstas vertinimas pabrézia sgsajas tarp dalyviy atskaitomybés ir veiklos tobulinimo,
kaip svarbiausig vertinimo funkcijos paskirtj, kelia sgsajy tarp vidinio ir iSorés vertinimo klausima. |
mokymasi orientuotas organizacijos vertinimas jgalina ne tik gauti praktikos ir veiklos tendencijy
,bendrg vaizda“, bet ir prisideda prie pacios organizacijos veiklos tobulinimo praktikos. Taip pat,
jei vertinimo rodikliy sistema ir metodika taikoma nuosekliai, ji nuolat tobulinama, nes j} mokymasi
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orientuotas vertinimas vyksta kaip refleksija, kuri taikoma ir paciam vertinimo subjektui. Taigi, |
organizacijos mokymasi orientuotas vertinimas néra tik fiksuota procediira. IS esmés ji remiasi
lankscia idéjy visuma, kurios taikomos priklausomai nuo konteksto specifikos.

Geros mokyklos koncepcija (2013) mokykla pristato kaip atradimy ir mokymosi sékmés siekiancia,
bendruomenés sutarimais ir mokymusi savo veiklg grindzian¢ig organizacijg. Besimokancios
bendruomenés, kaip esminio mokyklos pozymio, deklaravimas Sioje koncepcijoje suponuoja tai,
kad, atnaujinant metodika, mokyklos veiklos kokybés vidiniam vertinimui tikslinga pasirinkti j
mokymasi orientuota vertinimo modeli, kurio paskirtis — palaikyti bendruomeninj
organizacinj mokymasi.

Organizacijos mokymasis Siame modelyje suprantamas kaip kolektyvinis socialinis procesas,
kuriame paprastai néra atlieckami didelés apimties tyrimai, taciau ypatingai pabréziama sgveikos tarp
vertintojy ir bendruomenés svarba, o vertinimo objekta apsprendzia vertinimo turinio ir mokymosi
poreikiy s3sajos.

Nepaneigiant | Sprendimy priémimg orientuoto vertinimo modelio (Patton, 2000), kuriame
jsivertinimas aiSkiai siejamas su mokyklos veiklos programa ir strateginiu planu, veiksmingumo (jo
elementus, daznai neiSreikSta forma, jsivertindamos S$iandien taiko daugelis Salies mokykly),
manytina, kad atnaujinta Mokyklos veiklos kokybés vertinimo rodikliy sistema turéty aiskiau
orientuotis ir atliepti ] mokymasi orientuoto vertinimo modelio reikalavus.

Taigi, atnaujinant esama Mokyklos veiklos kokybés vertinimo rodikliy sistema, yra tikslinga
reaguoti j abi galimas mokyklos vidaus vertinimo proceso ir rezultaty panaudojimo mokyklos
veiklos tobulinimui mokslines prieigas/vertinimo modelius: i sprendimy priémima orientuota
vertinimg ir j organizacijos mokymasi orientuota vertinima.

Trecioji vertinimo sistemos komponenté — vertinimo sandara - apima vertinimo turinj ir vertinimo
infrastrukttrg.

Mokyklos veiklos kokybés vertinimo turinj sudaro veiklos kokybés dimensijos (sritys ir temos) ir
veiklos rodikliai. Mokyklos veiklos vertinimo rodikliy sistema leidZzia mokyklos bendruomenei
suprasti ir geriau jvertinti esamg mokyklos biikle, analizuoti tendencijas, numatyti ateities pokycius.
Tokia rodikliy analizé teikia duomenis jrodymais grjstam sprendimy priémimui, sudaro galimybes
organizaciniam mokymuisi.

Todél mokyklos veiklos vertinimo rodikliy sistemai, keliami tam tikri reikalavimai. Rodikliy
sistema turi atskleisti, kaip mokykla jgyvendina savo paskirt;, kokie yra mokiniy mokymosi
pasiekimai, paZzanga ir asmenybés branda, bei apimti pagrindinius indélio ir procesy rodiklius, kurie
yra bitini aiSkinant mokyklos ir mokiniy sékme.

Rodikliy pagalba renkama esminé informacija apie mokyklos veiklos kokybés biikle. Todél rodikliy
sistema turi biiti pakankamai i$sami, atspindinti svarbiausius mokyklos veiklos kokybés bruozus,
taciau kartu ne per daug detalizuota, kad mokyklos ,,nejréminty*, nereikalauty per daug duomeny.

Mokyklos veikos vertinimo rodikliy sistema palaiko veiklos tobulinimo procesus, todél rodikliai
turi biti veiksmingi, t. y. atspindéti konstruktus, itakojan¢ius mokiniy pasiekimus, kuriuos mokykla



gali kontroliuoti. Rodikliai turi pasizyméti diagnostine verte, t.y. bti skirti ne tik nustatyti sistemos
santykines silpngsias ir stiprigsias puses, bet ir padéti atskleisti Siy privalumy, trikumy ar pokyc¢iy
priezastis. Jie turi buti suprantami ir keliantys pasitikéjima visiems juos naudojantiems. Rodikliai
taip pat turi baiti jgyvendintini, t. y. laiko ir kitos sgnaudos, skirtos jy kiirimui, duomeny rinkimui,
analizei ir panaudojimui turi ,atsipirkti®, t.y., padéti kurti ai$kiag, visai mokyklos bendruomenei
suprantamg ir priimting vertinimo proceso pridedamajg vertg.

Atnaujintos rodikliy sistemos vertinimo nuostatos. Vertinant rodikliy sistemas, tiek vieSajame,
tiek privaciajame sektoriuje dazniausiai tatkomos dvi jy kokybe iSreiskiancios sistemos, kurias zymi
akronimai CREAM ir SMART. Jy nuostatomis remtasi analizuojant empirinio tyrimo duomenis.

CREAM sistema — tai rodikliai, kurie yra: aiskis (angl. clear) arba tikslas ir nedviprasmiski;
tinkami (angl. relevant) arba atitinkantys siekiamus tikslus; ekonomiski (angl. economic) arba
derantys su vertinama situacija: duomeny surinkimas nereikalauja dideliy istekliy; atitinkami (angl.
adequate) arba teikiantys pakankamg informacijos baz¢ vertinimui; matuojami (angl. measurable)
arba kvantifikuojami.

SMART sistemos rodikliai yra charakterizuojami kaip specifiniai; matuojami; pasiekiami;
realistiniai; apriboti laike. Abiejy $iy sistemy bendras bruozas — kvantifikavimo reikalavimas.
Svarbu pazymeéti, kad mokyklos veiklos vertinimo kriterijai gali buti ir kokybiniai, j ka bus
atsizvelgiama, vertinant naujos rodikliy sistemos tinkamumag mokyklos veiklos kokybés vertinimo
praktikai.

Vertinant Mokykly veiklos rodikliy sistemos validuma® papildomai bus taikomi ir ie apibendrinti
rodikliy kokybés kriterijai (Planty, Carlson, 2012, ir Kiti):

e Tikslingumas: vertinimo rodikliai turi aiSkiai atspindéti sékme.

e Nesaliskumas ir skaidrumas;

e Tinkamumas ir i§samumas;

e Prasmingumas ir pasikliautinumas;

e Suprantamumas ir suvokiamas visiems naudotojams;

e Ekonomiskumas: svarbus vertinimui skiriamas laikas ir iStekliai

e Veiksmingumas: rodikliai turi bati jtraukiantys, jgalinantys vertinimo dalyvius atlikti
vertinimo procediiras.

Sie kriterijai apima visas Messick (1996) i$skirtas validumo dimensijas ir bus taikomi visy trijy
tyrimo etapy metu.

! Validumas &a suprantamas pladiaja, ,,modernigja“ prasme Messick prasme, kaip integrali vertinimo kokybé,
integraliai apimanti daugelj vertinimo aspekty. (Messick, 1996): turinj, esme¢ (atitikimg tikslui), struktira,
apibendrinamuma/lokaluma, iSorinius faktorius, pasekmes.



2. MOKYKLOS VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIU VALIDUMO
TYRIMO METODIKA

Tyrimo strategija. Tyrimy rezultaty patikimumui ir tikslumui uztikrinti pasirinkta misriy metody
strategija. Pasak Denscombe (2010) misriy metody strategija jgalina tyréja atverti skirtingas
tiriamo objekto perspektyvas, padeda nustatyti jo susiformavimo priezastis. Taip pat taikyta
metody, tiriamyjy imc¢iy, dedukciniy ir indukciniy pozitriy trianguliacija (Sayre, 2001), kuri
padidina tyrimo validumag: skirtingais metodais i§ skirtingy Saltiniy ir informanty renkami
duomenis apie tg patj objekta, padeda pasiekti tyrimo objektyvuma, kas itin svarbu vertinimo
tyrimo atveju.

Panaudotas kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy strategijy derinimas.

Kokybiniy tyrimy epistemologijoje socialiné realybé suvokiama ir interpretuojama individualiai,
jos ontologinis pagrindas — nuostata, kad kiekvienas individas aktyviai kuria tikrove, remdamasis
asmenine patirtimi. Todél skirtingiems asmenims socialiné realybé yra skirtinga, taiau ja
pasidalinama per sgveikg su kitais asmenimis (pagal Berger, Luckmann, 1999; Cropley, 2002;
Walliman, 2006). Tyréjo, pasirinkusio kokybing prieiga, uzdavinys — iSsiaiskinti, kaip individai
suvokia pasaulj, kaip jie nusprendZzia veikti jy paciy sukonstruotoje realyb¢je ir kaip Sis supratimas
komunikuojamas kitiems. Si nuostata reikiminga siekiant atkleisti mokykly bendruomeniy pozitirj
1 naujos rodikliy sistemos tinkamuma veiklos kokybés vertinimo proceso atnaujinimui ir
aktyvinimui.

Kokybiniy metody taikymas sudaro galimybe giliau analizuoti tiriamyjy elgseng ir situacija.
Metodai padeda suvokti situacijg tiriamojo akimis, praplésti tyréjo supratimg apie tiriamyjy
elgseng ir motyvus (Mariampolski, 2001). Kokybiniy tyrimy validumas bus uztikrinimas teisingu
duomeny uzraSymu, rysio su tyrimy dalyviais i$laikymu interpretuojant tyrimo rezultatus (Gay,
Mills, Airasin, 2009).

Kiekybiniy tyrimy epistemologija remiasi pozityvizmo nuostatomis ir dedukcine prieiga. Sioje
strategijoje ontologiskai socialiné realybé traktuojama kaip objektyviai egzistuojantis reisSkinys /
faktas, kurio iSorinius poZymius galima nustatyti, matuoti ir siekti racionalaus jy paaiSkinimo (pagal
Walliman, 2006; Gay, Mills, Airasin, 2009).

Pasak Denscombe (2010), kiekybiné prieiga tyréjui sudaro galimybe greitai atlikti didelés imties
matavimus, i§saugant tyrimo dalyviy konfidencialuma, objektyviai analizuoti duomenis ir aiSkiai
pristatyti tyrimo rezultatus. Ji yra paranki tyré¢jams atskleisti mokykly pozitirj i naujos mokyklos
vertinimo rodikliy sistemos struktiira, atskiry komponenty svarba, juos panaudojant priimant
sprendimus ir siekiant organizacijos mokymosi tiksly.

Duomeny rinkimo metodai. Rodikliy sistemos kokybés vertinimas i§ vartotojy perspektyvos
numano, kad kokybé yra nuspresta atitikties nustatytiems ar galimiems sistemos vartotojy
lukesCiams, t. Y., kaip mokyklos vadovai, mokyklos jsivertinimo grupés ir iSorés vertintojai
suvokia rodikliy sistema, kiek ji atitinka ju poreikius. Siy likeséiy identifikavimui taikyti
kiekybiniai ir kokybiniai metodai.



Atliekant rodikliy sistemos komunikacinj valiavima, taikytas apklausos rastu metodas. Sis
metodas jgalina: * surinkti tyrimo duomenis per ribotg laika, ¢ uztikrinti dalyviy anonimiskuma, °
apklausti didelj skaiciy respondenty, ¢ apdoroti ir analizuoti didelius duomeny masyvus (pagal
Robson, 1997; Walliman, 2006; Gay, Mills, Airasin, 2009; Denscombe, 2010).

Apklausa rastu taikyta, siekiant atskleisti mokykly nuomong apie svarbiausias naujos mokyklos
vertinimo rodikliy sistemos charakteristikas, mokyklos veiklos vertinimo komponenciy svarbg
priimant sprendimus ir siekiant organizacijos mokymosi tiksly.

Fokusuotos grupinés diskusijos metodas yra vienas 1§ dazniausiai pasirenkamy realizuojant
kokybinio tyrimo strategija (pagal Mariampolski, 2001; Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité, 2008;
Denscombe, 2010). Grupinés diskusijos metodas, skirtingai nei individualus interviu, diskusijos
dalyviams, atsakant j tyré¢jo klausimus, leidzia keistis informacija, pazvelgti i objekta i§ skirtingy
pozicijy, patikslinti savo nuomong, reaguojant j kity dalyviy pasisakymus. Tinkamai organizuota
diskusija tyréjui sudaro sglygas surinkti nuomong, kuri iliustruoja bendrai sukonstruota tiriamo
objekto supratimg (Gay, Mills, Airasin, 2009; Denscombe, 2010).

Metodo pasirinkimo priezastis — jo technikos atitiktis tyrimy keliamiems reikalavimams.
Fokusuota grupin¢ diskusija sukuria salygas aktyviai dalyviy sgveikai, konstruktyviam tyréjy
bendravimui ir bendradarbiavimui, atskleidziant rodikliy sistemos savybes, patvirtinancias ar
paneigiancias teoring mokyklos veiklos vertinimo modelio sandarg.

Duomeny analizés metodai. Kokybinio tyrimo rezultatai analizuoti taikant turinio (angl. content)
analizés metodg (Bitinas, Rup$iene, Zydzitnaite, 2008). Jis taikomas: < diagnozuoti, Kaip
dalyvavimo fenomeng suvokia tiriamieji, reflektuodami savo patirtj, remdamiesi tyréjo pateiktais
klausimais; * kokie skirtumai egzistuoja tarp teorinio tiriamo dalyvavimo fenomeno apibidinimo
ir jo raiSkos socialingje realybéje; ¢ kokie yra informanty mastymo, supratimo biidai,
projektuojami j tiriamg dalyvavimo fenomena; ¢ kokios egzistuoja galimybés ir ribotumai
socialingje realybéje.

Turinio analizé¢ yra validus metodas, leidziantis padaryti specifines iSvadas, remiantis
analizuojamu tekstu. Turinio analizéje, kaip tyrimo procediiroje, atlikti tokie zingsniai:
daugkartinis atidus teksto skaitymas; ¢ reikSminiy fragmenty atranka; ¢ jy skaidymas i
sudedamasias dalis; ¢ sudedamyjy daliy suskirstymas j kategorijas ir subkategorijas; ¢ teksto
vienety kodavimas pagal kategorijas; ¢ kategorijy turinio interpretavimas; ¢ tyrimo rezultaty
pagrindimas, remiantis tiriamo teksto turiniu ir 1§ jo ekstrahuotais duomenimis, pateikiamais
subkategorijomis, kurios jungiamos ] kategorijas (pagal Mariampolski, 2001; Cropley, 2002;
Denscombe, 2010; Zydzitnaite ir kt.,2012). Metodas leido i§vengti pavir§utiniskumo nagrinéjant
teksta. Metodas taikomas analizuojant grupinés diskusijos bei mokykly iSorés vertinimo
ataskaitas.

Statistiniai metodai. Tyrimo kiekybiniai duomenys analizuojami ir ataskaitoje pateikiami keliais
budais: 1. Santykiniy dazniy lentelés. Lentelése pateikiami respodenty atsakymy pasiskirstymas
procentais; 2. Porinés santykiy dazniy lentelés. Lentelése pateikimas skirtingomis grupémis (pagal
lyti, amziy ir pan.) priklausanciy respondenty atsakymuy pasiskirstymas procentais. Tendencijai



nustatyti, dalyje lenteliy pateikiamas tik maksimalaus pritarimos (atsakymas ,,labai svarbu’)
procentas.

Kiekvienu atveju, lyginant skirtingoms grupéms priklausanc¢iy respondenty atsakymus, buvo
nustatoma, ar stebimi skirtumai yra statistiSkai reikSmingi. T.y. ar skirtumai yra pakankamai
dideli, ar pakankamai didelés respondenty grupés, kad buty galima teigti, jog iSvada apie
skirtumus yra teisinga ir populiacijai? Ataskaitoje pateikiamos tik tos lentelés, kuriose skirtumai
tarp grupiy yra statistiskai reiksmingi, t.y. galima, teigti, kad stebimi skirtumai yra ir visoje
tiriamoje populiacijoje. Statistiniam reik§mingumui jvertinti buvo taikomas CHI kvadrato testas,
reikSmingumo slenkstis — 0,05. ApskaiCiavimai ataskaitoje nepateikiami. Didziausios
iSsiskirianéiy pozymiy reik§més Sios ataskaitos lentelése pazymétos skirtingomis spalvomis.

Paklaidy metodas. Atrankiniuose kiekybiniuose tyrimuose visada iSlieka statistinés paklaidos
tikimybé, 1 kurig bitina atsizvelgti interpretuojant duomenis. Ji atsiranda dél to, kad respondentai
yra atrenkami, o ne istisai apklausiami. Si paklaida yra apskai¢iuojama matematigkai. 1 lenteléje
yra pateikiamos paklaidos, esant jvairiam respondenty skai¢iui bei atsakymy pasiskirstymui (esant
95 proc. patikimumui).

1 lentele

Tyrimo paklaidos (proc.) esant 95 proc. patikimumui

Atsakymy pasiskirstymas (procentais)
Atrankos

dydis | 50 | 4555 | 40/60 | 35/65 | 30/70 | 25/75 | 20/80 | 15/85 | 10/90 | 5/95
10 31 | 308 | 304 | 296 | 284 | 268 | 248 | 221 | 186 | 135
30 | 179 | 178 | 175 | 171 | 164 | 155 | 143 | 128 | 107 | 7.8
50 | 139 | 138 | 136 | 132 | 127 | 12 | 11,1 | 99 83 6
75 | 11,3 | 11,3 | 111 | 108 | 104 | 98 9.1 8,1 68 | 49
100 | 98 | 98 9,6 9.3 9 85 78 7 59 | 43
150 8 8 78 7.6 73 6,9 6,4 5,7 48 | 35
200 | 69 | 69 6.8 6,6 6.4 6 55 4.9 472 3
300 | 57 | 56 55 54 5,2 4.9 45 4 34 | 25
400 | 49 | 49 48 47 45 42 3,9 35 29 | 21

Tyrimo etika. Organizuojant fokusuotas grupines diskusijas laikytasi grupés diskusijy vedimo
metodologiniy rekomendacijy (pagal Bitinas, Rupsiené, Zydiiﬁnaité, 2008; Gay, Mills, Airasin,




2009; Denscombe, 2010): * garantuotas dalyviy saugumas ir konfidencialumas, ¢ diskusija vedama
taip, kad nebiity suprieSinti grupés nariy poziliriai ir interesai. Moderuojant pasisakymus taip pat
valdyta grupés dinamika ir dalyviy saveika (pagal Mariampolski, 2001; Denscombe, 2010):
dalyviams pristatyti tyrimo tikslai, ¢ diskusijos stimuliavimui pateikti klausimai rastu, * sudarytos
galimybés kiekvienam dalyviui pareiksti nuomong, esant poreikiui jg patikslinti, diskutuoti ir
susitarti, iSvengiant vieno ar keliy dalyviy dominavimo.

Pagrindiniai tyrimo parametrai. Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés atnaujinamy
jsivertinimo rodikliy vertinimo tyrimo probleminiai klausimai, j kuriuos reikia atsakyti, prie$
teikiant patobulintg mokyklos veiklos vertinimo sistemos modelj mokykloms:

e Kokios yra atnaujintos rodikliy sistemos sgsajos su ,,sengja“ mokyklos veiklos vertinimo
rodikliy sistema?

e Kiek atnaujintos rodikliy sistemos turinys atitinka iki $iol jsivertinimo veiklose tyrinétas ir
dazniausiai tobulintas sritis ir jsivertinimo praktika?

e Kaip atnaujintos rodikliy sistemos rodikliy turinys dera su SMM vykdomomis $vietimo
kokybés iniciatyvomis (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos
plétra, Regioniniy Svietimo valdymo informaciniy sistemy plétra, Standartizuoty mokiniy
pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo jrankiy bendrojo lavinimo mokykloms kiirimu,
Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy ir brandos egzaminy sistemos tobulinimu,
»Lyderiy laiko*, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelio, Kirybiniy partnerysciy
projekty siekiniais ir rezultatais bei kt.)?

e Kokius atnaujintos rodikliy sistemos bruozus, remdamiesi savo patirtimi tiriant ir vertinant
mokyklos vidaus vertinimo procesus ir vertinimo rezultaty panaudojima, jzvelgia iSores
vertintojai?

e Kokius atnaujintos rodikliy sistemos privalumus ir trukumus iSskiria vidaus vertinimo
grupiy mokyklose nariai, mokykly vadovai?

e Kokios yra atnaujintos rodikliy sistemos taikymo galimybés naudojant ] rezultaty
panaudojimg orientuotg vertinimo modelj arba ] organizacijos mokymasi orientuotg
vertinimo modelj?

e Kiek esama vertinimo tradicija mokyklose ir vertinimo struktlira (organizaciné
infrastruktiira) yra palanki / pritaikoma vertinimui taikant atnaujintg rodikliy strukttrg?

Tyrimo objektas: mokyklos veiklos vertinimo rodikliy sistemos tinkamumas.

Tyrimo tikslas: jvertinti projekto metu sukurtos mokyklos veiklos vertinimo rodikliy sistemos
tinkamuma ir pateikti sitlymus dél vertinimo rekomendacijy S§ig sistemg naudosianc¢ioms
mokykloms.

Tyrimo organizavimas: tyrimg sudaro trys etapai, kurie leidzia atnaujintg rodikliy sistemg jvertinti
Jvairiais pozilriais: retrospektyviai, atsizvelgiant j egzistuojancias mokykly isivertinimo patirtis;



aktualiai, nustatant jos derm¢ su Svietimo tobulinimo iniciatyvomis; potencialiai, atskleidziant
rodikliy sistemos priimtinumg Svietimo bendruomenei ir panaudojimo galimybes mokyklos

tobulinimui.

Tyrimo etapai

Etapasir jo Tyrimo laukas Metodas Rezultatas
paskirtis
ISorés vertinimo ataskaitos | Dokumenty Vidinio  vertinimo  praktikos,
(jvadiné/ baigiamoji dalis ir | analizé naudos, sunkumai, mokyklose
5.2 tema) funkcionuojantys vidinio
vertinimo modeliai
Retrospektyvus [ |QES duomenys, parodantys | Aprasomoji Informacija  apie = mokykly
rodikliy sistemos | kokiais klausimynais veiklos | statistika doméjimasi / poreikj profesionaly
vertinimas jsivertinimo mokyklos sukurtiems  vidinio  vertinimo
Atskleisti rodikliy | paudojasi instrumentams. Atnaujintos
sistemos atitikt] rodikliy  sistemos  vertinimas
mokyklos veiklos Siame kontekste
kokybes vidinio  ["vadovaujanciy iSorés | Fokusuotos Informacijas  apie vidinio ir
vertinimo kaitos | vertintojy nuomoné  apie | diskusijos grupé | iSorinio  vertinimo  sistemy
tendencijoms. mokyklos veiklos kokybés | su iSorés | vystymasi, laiméjimus,
vertinimo dokumenty, | vertintojais praradimus, metodiky kisma,

procesy kaita ir tobulinimo
poreiki

naudg ir sunkumus. Atnaujintos
rodikliy  sistemos  vertinimas
Siame kontekste

Rodikliy sistemos
atitikties mokykly
tobulinimo
kryptims
vertinimas
Atskleisti rodikliy
sistemos derme su
mokyklos veiklos
kokybés
iniciatyvomis

Geros mokyklos, Lyderiy
laiko, Kurybiskumo
ugdymo, Alternatyvaus
ugdymo ir kt. projekty

veiklos ir sukurti produktai

Dokumenty
analizé

Informacija apie geros mokyklos,

gero mokymo/si, vadovavimo
mokyklai Kaitg. Atnaujintos
rodikliy sistemos analizé

Svietimo aktualijy kontekste

Rodikliy sistemos
komunikacinis
validavimas
Atskleisti
suinteresuoty grupiy
poziiir] ir nuomong
apie atnaujintg
rodikliy sistemg ir
jos papildomo
tobulinimo kryptis

Mokykly pozitris i
atnaujinta Veiklos kokybés
jsivertinimo rodikliy sistemag

Suinteresuoty grupiy
(mokykly vadovy, mokytojy
iSorés vertintojy) nuomoné
apie atnaujintg rodikliy
sistema

Apklausa rastu
Fokusuotos
diskusijos grupés
Duomeny turinio
analizé

Ivertintos  atnaujintos rodikliy
sistemos panaudojimo galimybés
mokyklos veiklos tobulinimui.
Surinkta medziaga atnaujinty
rodikliy korekcijai

Tyrimo instrumentai. Pagrindinés fokusuotos grupinés diskusijos temos ir klausimai, diskutuojant
nauja Mokyklos veiklos kokybés vertinimo rodikliy sistema:

Tikslingumas. Kiek rodikliy sistema atitinka Siuolaikinio $vietimo raida ir artimiausios ateities

v W —
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dokumentus ir mokykly praktika? Kiek rodikliy sistema atitinka $vietimo tobulinimo projekty,
kuriuose dalyvavo Jusy mokykla, ,,dvasig®.

NesaliSkumas ir skaidrumas. Ar rodikliy sistema tinkama visy tipy bendrojo ugdymo mokykloms
(pradinéms, pagrindinéms, gimnazijoms)? Ar vienodai tinkama kaimo ir miesto vietovése
esancioms mokykloms? Mokykloms, pasizyminc¢ioms aukstais mokymosi pasiekimais ir toms,
kuriy mokiniy pasiekimai yra Zemesni? Kokie rodikliai netinka ar galéty bti labiau detalizuoti? Ar
pakankamai atspindéti iSskirtiniy mokiniy grupiy, jy tévy poreikiai?

Tinkamumas ir iSsamumas. Kiek rodikliai tinka mokyklos iskeltiems tikslams vertinti? Kiek jie
taikytini matuojant konkrec¢ios mokyklos tikslus? Kurie i§ rodikliy mokyklai yra daugiau / maziau
aktualtis? Ar rodikliai apima visas svarbiausias mokyklos veiklos sritis, apsprendziancias mokyklos
mokiniy pasiekimus ir asmenybés tigt]?

Prasmingumas ir pasikliautinumas. Ar galima sios sistemos rodiklius taikyti sudarant mokyklos j
strateginj plana, metini mokyklos veiklos plang? Kokie rodikliai tam tinkamiausi? Ar bty tikslinga
Siais rodikliais remtis atskaitomybeés tikslu? Kodél?

Suprantamumas ir suvokiamumas visiems naudotojams. Ar rodikliy sistema yra suprantama ir
logiska? Kokie rodikliai yra maziausiai aiSkiis, ko mokytojai, kitas mokyklos pedagoginis
personalas galéty nesuprasti, nepriimti? Kokie rodikliai, jlisy nuomone, galéty biiti neaiskis
tevams? Kuriy rodikliy formuluotés taisytinos ir kaip? Kiek tikslinga Salia rodikliy pateikti
probleminius su tema susijusius klausimus?

EkonomiSkumas: laikas ir iStekliai. Kiek taikant $ig rodikliy sistemg galima pasinaudoti Jusy
mokyklos sukurta stebésenos sistema, RSVIS, SVIS sistemomis, NEC duomenimis? Kokie
sunkumai, tikétina, i8kilty renkant papildoma informacija rodikliams? Kiek, Jusy vertinimu, galima
pasinaudoti jau sukurtais instrumentais (IQES ar jau naudotais jiisy mokykloje)? Kuriy rodikliy
matavimas ir vertinimas, tikétina, gali sukelti problemy? Ar Siems rodikliams jvertinti tinka Jiisy
Iprasta mokyklos veiklos kokybés vertini praktika? Kodél? Kaip reikéty ja keisti?

Veiksmingumas. Kiek rodikliy sistema leidzia mastyti apie mokyklg inovatyviai, tyrinéti aktualias
sritis ir priimti veiksmingus sprendimus, jtraukti bendruomene j organizacijos mokymosi procesus?
Kiek rodikliai sudaro salygas mokyklai ir mokytojams analizuoti mokiniy pasiekimy, asmenybés
brandos priezastis, mokyklos indéelj? Ar galima teigti, kad rodikliai galéty paskatinti
mokykla/vadovus/mokytojus/kitus darbuotojus mokytis, tyrinéti, ieSkoti, keisti veiklos pobiidj?
Kiek tikeétini mokyklos poky¢iai taikant $ig rodikliy sistemg?

Apklausos rastu (anketos) struktira. Tyrimo duomenys (mokykly nuomoné apie atnaujintg
Mokyklos veiklos kokybés vertinimo rodikliy sistemg) buvo renkami naudojant tyréjy parengta
apklausos rastu anketg (zr. 1 priedg). Klausimyng sudaro instrukciné dalis, demografinis ir
diagnostinis blokai. Demografinj klausimyno bloka sudaro 9 klausimai, leidziantys respondentg
priskirti tam tikrai grupei pagal mokyklos tipa ir vieta, atsakinéjancio j klausimus darbo staza,
statusa mokykloje, kvalifikacing kategorija, dalyvavimg jsivertinimo veiklose. Pagrinding
diagnostine klausimyno dalj sudaro 4 rodikliy vertinimo blokai, i$ kuriy kiekvienas skirtas atskirai
naujos rodikliy sistemos sri¢iai (zr. 2 lentelg). Respondentams taip pat sudaryta galimybé pareiksti
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savo nuomong apie kiekvienos srities rodikliy sistemos koregavimo kryptis ir atsakyti | klausima,
kokiy prireikty ziniy ir gebéjimy, norint atlikti mokyklos veiklos vertinima, taikant atnaujinta

rodikliy sistema.

2 lentelé

Mokytoju ir mokyklos vadovy nuomonés tyrimo apie atnaujinamus mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo rodiklius klausimyno fragmentas

1 sritis. REZULTATAI Vlsls_kal Ko gero Ko gero V1s¥ska1
nesutinku | nesutinku | sutinku | sutinku
SVARBU ANALIZUQOTI
Mokiniy nuostatas ir vertybes
. . . . Ve v . (o] o o o
(ju savimong ir savivoka, geb¢jima pazinti save ir savo
socialing aplinka, veikti joje ir biiti tolerantisku)
Mokiniy ugdyma karjerai o o N o
(mokyma suvokti savo galimybes, modeliuoti gyvenimo
kelig/karjera)
Mokiniy pasiekimus ir paZanga (viesa pasiekimy
s e .. S N o o (0] (¢]
pripazinima ir jvertinima, IKT pritaikyma pazangos
steb&jimui ir vertinimui, tévy informavima)
Mokyklos pasiekimus ir pazangg (vidaus ir iSorés mokiniy o o o o

pasiekimy jvertinimy derme, mokyklos kuriama pridéting
verte vieSa atskaitomybe uz mokiniy rezultatus ir paZzangg )

Cia galite jraSyti, kas dar svarbu, siekiant mokyklos veiklos kokybés REZULTATU srityje. Kokius rodiklius

reikéty papildomai reikéty jtraukti?

Tyrimo populiacija — skirtingy tipy Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojai, vadovai.

Tyrimo atlikimo (duomeny surinkimo ir analizés) laikas — 2014 m. geguzés — spalio mén.

12




3. MOKYKLU APKLAUSOS RASTU APIE ATNAUJINTA VEIKLOS
KOKYBES JSIVERTINIMO RODIKLIU SISTEMA TYRIMO
REZULTATAI

Sioje Vertinimo tyrimo ataskaitos dalyje pateikiami Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly vadovy ir
mokytojy apklausos rastu apie atnaujintg veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy sistemg rezultatai,
leidziantys jzvelgti tendencijas, kaip Salies bendrojo ugdymo mokykly vadovai ir mokytojai
reaguoja ] atnaujinamus Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodiklius, koks jy poziiris ]
sisteming Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo metodikos pertvarkg. Tai apibendrinty,
susisteminty ir interpretacijai parengty statistiniy duomeny ir fakty rinkinys Atnaujinamy
rodikliy rengimo darbo grupés svarstymui.

Tyrimo imtis ir administravimas. Tyrimui mokyklos buvo atrinktos imties metodu. Kontroliniais
imties kintamaisiais pasirinktas mokyklos tipas ir vieta. Buvo apklausiamos Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklos, savanoriskai sutikusios dalyvauti tyrime. Anketos buvo platinamos elektronine
versija. I§ viso apdorojimui surinkta 336 anketos. Tokia imtis i§ esmés yra pakankama diagnozuoti
mokykly reakcija | atnaujinamg Veiklos kokybés isivertinimo rodikliy sistema, atsizvelgiant i tai,
kad 97,3 proc. respondenty yra tiesiogiai susije su mokykloje vykstanciais veiklos kokybés
jsivertinimo procesais.

3 lentelé
Tyrimo imties charakteristika (N= 336)
PoZymis Kategorija Skaidius | Procentai
. Didmiestis 110 33,0
Mokyklos vieta Rajono centras 96 28,8
Kita vietové 127 38,1
Pradiné mokykla 17 51
. Progimnazija, pagrindiné mokykla 135 40,5
Mokyklos tipas Gimnazija 139 417
Viduriné mokykla 22 6,6
Kita 20 6,0
Pradiniy klasiy mokytojas 44 13,4
E%Slfolzg?:to statusas Dalyko mokytojas 222 67,7
yKiol Kita (socialinis pedagogas, psichologas, 62 18.9
logopedas ) ’
Mokytojas 29 8,8
E\f;ﬁg’ll‘;i?? Vyr. mokytojas 146 444
J Mokytojas metodininkas 140 42,6
Mokytojas ekspertas 14 4,3
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4 lenteleé

Respondenty dalyvavimas mokyklos veiklos kokybés vertinime (N= 336)

Kategorija Skaicius | Procentai
Vadovavau mokyklos vertintojy grupei 61 18,5
Teko rasyti iliustracijas, sudarinéti klausimynus, rinkti, apdoroti duomenis ir pan. 92 27,9
Teko tik pildyti anketas, dalyvauti pokalbiuose 168 50,9
Nedalyvavau 9 2,7
5 lentelé

Atsakymy j klausimg ,,Kaip Jiis manote, ar jsivertinimas (vidaus auditas) padeda gerinti mokyklos

veiklos kokybe? “ pasiskirstymas (N= 336)

Kategorija Skaicius Procentai
Tikrai taip 74 22,3
Taip 90 27,1
IS dalies 151 45,5
Ne 17 51

6 lentelé
Rodikliy vertinimo svarba siekiant mokyklos numatyty tiksly (proc., N= 336)
Rodikliai Nesvarbu IS dalies | Svarbu Labai
svarbu svarbu
1 sritis. Rezultatai
Mokiniy nuostatos ir vertybés 2,7 14,8 56,5 26,0
Mokiniy ugdymas karjerai 2,1 20,8 495 27,5
Mokiniy pasiekimai ir pazanga 1,5 7,6 47,6 43,3
Mokyklos pasiekimai ir pazanga 2,4 11,8 52,7 33,0
2 sritis. Ugdymas ir patirtys
Ugdymo tikslai 2,1 24,5 52,0 21,5
Ugdymo planai ir veiklarasciai 3,3 21,0 56,8 18,8
Orientavimasis j mokiniy poreikius 0,7 5,8 54,4 39,1
Vertinimo principai ir strategijos 1,2 12,2 56,5 30,1
Mokiniy dalyvavimas vertinime 0,7 26,5 52,1 20,7
Pasiekimy lukesciai ir skatinimas 1,6 17,4 54,5 26,5
Mokymosi organizavimas 15 10,4 47,6 40,5
Mokymosi savivaldumas ir socialumas 2,7 18,6 54,0 24,7
Ugdymas mokyklos gyvenime 2,2 13,9 52,9 31,0
3 sritis. Aplinkos
Iranga ir priemonés 15 27,1 44,8 26,5
Pastatai ir aplinka 3,4 33,0 48,6 15,0
Mokymasiuz mokyklos riby 5,2 37,5 43,0 14,3
Virtualios aplinkos 2,1 32,7 48,9 16,2
Mokiniy jsitraukimas 1,2 24,5 48,6 25,7
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Mokymaosi vyksmo vizualizavimas 2,2 21,8 54,5 21,5
4 sritis. Lyderysté ir jgalinta vadyba

Perspektyvos ir bendruomenés susitarimai 2,4 24,3 50,2 23,1
Lyderysté 4,3 22,5 45,0 28,3
Mokyklos savivalda 1,2 20,4 47,7 30,7
Veikimas kartu 15 12,0 51,1 35,4
Tévy galimybiy pazinimas ir didinimas 15 16,6 53,1 28,8
Mokyklos tinklaveika 1,8 27,7 52,1 18,3
Profesionalumas 1,2 7,6 46,8 44,4
Nuolatinis profesinis tobuléjimas 1 9,1 46,6 43,3
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Profesionalumas

Nuolatinis profesinis tobuléjimas
Mokiniy pasiekimai ir pazanga
Mokymosi organizavimas
Orientavimasisj mokiniy poreikius
Veikimas kartu

Mokyklos pasiekimai ir pazanga
Ugdymas mokyklos gyvenime
Mokyklos savivalda

Vertinimo principai ir strategijos
Tévy galimybiy pazinimas ir didinimas
Lyderysté

Mokiniyugdymas karjerai

Jranga ir priemonés
PasiekimylUkesciai ir skatinimas
Mokiniy nuostatos ir vertybés
Mokiniyjsitraukimas

Mokymosi savivaldumas ir socialumas
Perspektyvos ir bendruomenés susitarimai
Mokymosi vyksmo vizualizavimas
Ugdymo tikslai

Mokiniy dalyvavimas vertinime
Ugdymo planai ir veiklarasciai
Mokyklos tinklaveika

Virtualios aplinkos

Pastatai ir aplinka

Mokymasiuz mokyklos riby

3

44,

4

43.3

43.3

40.5
39.1

5.4

26.5

26
25.7
24.7

PEN

21.5

16.2
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70%

1 pav. Isivertinimo rodikliy reik§mingumo vertinimas (proc., N= 336)

80%

90%
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7 lentelé

Rodikliy vertinimo svarba siekiant mokyklos numatyty tiksly atsizZvelgiant j vietovés, kurioje

yra mokykla, tipa (proc., N= 336)

Rodikliali Didmiestis Rajono Kaimo
(I. svarbu) centras vietoveé
(1. svarbu) (1. svarbu)
1 sritis. Rezultatai
Mokiniy nuostatos ir vertybés** 30,3 31,6 18,1
Mokiniy ugdymas karjerai** 345 28,4 20,6
Mokiniy pasiekimai ir pazanga* 49,1 48,9 34,1
Mokyklos pasiekimai ir pazanga* 38,5 34,7 27
2 sritis. Ugdymas ir patirtys
Ugdymo tikslai 25 21,1 18,9
Ugdymo planai ir veiklarasciai 22,2 19,1 15,7
Orientavimasis ] mokiniy poreikius** 48,1 38,3 32,3
Vertinimo principai ir strategijos** 38,9 27.4 24,6
Mokiniy dalyvavimas vertinime* 26,9 18,1 17,5
Pasiekimy lukesciai ir skatinimas* 32,4 28,3 20,2
Mokymosi organizavimas® 44,4 457 33,3
Mokymosi savivaldumas ir socialumas* 324 19,1 22,2
Ugdymas mokyklos gyvenime 35,8 30 27,6
3 sritis. Aplinkos
Iranga ir priemonés™ 33,6 28,7 18,9
Pastatas ir aplinka 19,6 16,1 10,2
Mokymasis uz mokyklos riby 14 22,3 8,7
Virtualios aplinkos 16 22,3 11,8
Mokiniy jsitraukimas* 25,5 34 19,7
Mokymaosi vyksmo vizualizavimas 20 25,8 19,7
4 sritis. Lyderysté ir jgalinta vadyba
Perspektyva ir bendruomenés susitarimai 22 26,6 21,4
Lyderysté 25,7 36,2 24,6
Mokyklos savivalda 33 31,9 27,8
Veikimas kartu 36,1 40,9 30,6
Tévy galimybiy pazinimas ir didinimas* 20,6 37,6 21,6
Mokyklos tinklaveika** 222 23,4 11,1
Profesionalumas** 54,1 50 31,7
Nuolatinis profesinis tobuléjimas** 56 43,6 32
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8 lentelé

Rodikliy vertinimo svarba siekiant mokyklos numatyty tiksly atsizZvelgiant j vietovés, kurioje
yra mokykla, tipa (proc., N= 336)

Pradiné Progimnazija, Gimnazija Viduriné
el e ]
(I. svarbu)
1 sritis. Rezultatai
Mokiniy nuostatos ir vertybés 29,4 21,6 30,2 22,7
Mokiniy ugdymas karjerai* 5,9 26,1 31,7 22,7
Mokiniy pasiekimai ir pazanga 43,8 42,9 453 36,4
Mokyklos pasiekimai ir pazanga 29,4 32,1 37 27,3
2 sritis. Ugdymas ir patirtys
Ugdymo tikslai 29,4 20,9 23,2 18,2
Ugdymo planai ir veiklara$ciai* 17,6 23,9 16,7 9,1
Orientavimasis ] mokiniy poreikius 41,2 35,3 44.9 31,8
Vertinimo principai ir strategijos 35,3 29,9 34,3 27,3
Mokiniy dalyvavimas vertinime 23,5 23,3 21 9,5
Pasiekimy lukes¢iai ir skatinimas 35,3 22,3 31,3 23,8
Mokymaosi organizavimas 52,9 38,3 435 33,3
Mokymosi savivaldumas ir
socialumas 29,4 23,3 27,7 18,2
Ugdymas mokyklos gyvenimu 29 4 31,3 31,9 27,3
3 sritis. Aplinkos
Iranga ir priemonés 23,5 25 26,8 27,3
Pastatas ir aplinka 11,8 13,6 16,7 19
Mokymasis uz mokyklos riby 5,9 12,9 17,4 18,2
Virtualios aplinkos* 5,9 16,7 19 9,1
Mokiniy jsitraukimas 17,6 26 26,1 31,8
Mokymosi vyksmo vizualizavimas 12,5 19,2 25,4 18,2
4 sritis. Lyderysté ir jgalinta vadyba
Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai 41,2 20,5 24,5 22,7
Lyderysté 41,2 24,2 31,7 40,9
Mokyklos savivalda 35,3 28,8 32,4 27,3
Veikimas kartu 47,1 35,1 35 38,1
Tévy galimybiy pazinimas ir
didinimas 58,8 25,2 30,4 27,3
Mokyklos tinklaveika 35,3 15,3 19,4 18,2
Profesionalumas 47,1 42 4 475 455
Nuolatinis profesinis tobuléjimas 58,8 41,7 44.6 38,1
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9 lentelé

Rodikliy vertinimo svarba siekiant mokyklos numatyty tiksly atsizZvelgiant i pedagoginio
darbuotojo statusg (proc., N= 336)

Pradiniy Dalyko Kiti (socialinis pedagogas,
Kklasiy mokytojas psichologas, logopedas...)

mokytojas (1. svarbu) (I. svarbu)

(I. svarbu)
1 sritis. Rezultatai
Mokiniy nuostatos ir vertybés* 11,4 27,5 31,1
Mokiniy ugdymas karjerai * 18,6 29,7 27,4
Mokiniy pasiekimai ir pazanga 35,7 44,3 44,3
Mokyklos pasiekimai ir pazanga* 20,5 33,5 41
2 sritis. Ugdymas ir patirtys
Ugdymo tikslai 15,9 22,5 21,7
Ugdymo planai ir veiklarasciai 13,6 20,8 15
Orientavimasis ] mokiniy poreikius 25 42 38,3
Vertinimo principai ir strategijos 22,7 31,2 31,7
Mokiniy dalyvavimas vertinime 18,6 23,1 13,3
Pasiekimy lukesciai ir skatinimas 27,9 26,9 24,1
Mokymosi organizavimas 39,5 39,6 45
Mokymosi savivaldumas ir socialumas 14 26,4 24,6
Ugdymas mokyklos gyvenimu 23,3 32,4 28,3
3 sritis. Aplinkos
Iranga ir priemonés 16,3 29,9 20
Pastatas ir aplinka 11,9 15,8 15
Mokymasis uz mokyklos riby 47 15,8 15
Virtualios aplinkos 9,3 17,3 15
Mokiniy jsitraukimas 16,3 26,4 28,3
Mokymosi vyksmo vizualizavimas® 7,3 25,9 15
4 sritis. Lyderysté ir jgalinta vadyba
Perspektyva ir bendruomenés 11,6 24 26,2
susitarimai
Lyderysté 18,6 29,4 31,1
Mokyklos savivalda 20,9 33,9 26,2
Veikimas kartu 34,1 37,4 27,9
Tévy galimybiy pazinimas ir didinimas 25,6 30,7 24,6
Mokyklos tinklaveika 16,7 18,1 18
Profesionalumas 39,5 45,2 45,9
Nuolatinis profesinis tobuléjimas 37,2 44,3 45
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10 lentelé

Rodikliy vertinimo svarba siekiant mokyklos numatyty tiksly atsiZvelgiant j mokytojo
profesine kvalifikacijg (proc., N= 336)

Vyr. Mokytojas Mokytojas
Rodikliai Mokytojas | mokytojas metodininkas ekspertas
(I. svarbu) (I. svarbu) (I. svarbu) (I. svarbu)
1 sritis. Rezultatai
Mokiniy nuostatos ir vertybés* 37,9 21,9 27,1 28,6
Mokiniy ugdymas karjerai 34,5 26,0 27,1 30,8
Mokiniy pasiekimai ir pazanga 55,2 39,6 44,2 50,0
Mokyklos pasiekimai ir 48,3 27,4 345 429
pazanga*
2 sritis. Ugdymas ir patirtys
Ugdymo tikslai 32,1 17,1 23,6 28,6
Ugdymo planai ir veiklaraséiai 21,4 13,8 24,3 14,3
Orientavimasis j mokiniy 60,7 32,9 40,9 50,0
poreikius*
Vertinimo principai ir 35,7 26,9 32,1 35,7
strategijos
Mokiniy dalyvavimas 25,0 13,7 27,5 21,4
vertinime*
Pasiekimy lukes¢iai ir 429 23,1 27,6 21,4
skatinimas*®
Mokymosi organizavimas 35,7 39,6 43,2 429
Mokymaosi savivaldumas ir 33,3 22,1 25,9 28,6
socialumas
Ugdymas mokyklos gyvenime 35,7 29,6 30,9 42,9
3 sritis. Aplinkos
Iranga ir priemonés™ 429 22,8 28,1 14,3
Pastatas ir aplinka 29,6 11,7 16,5 7,1
Mokymasis uz mokyklos riby 17,9 11,7 15,8 21,4
Virtualios aplinkos 17,9 13,1 19,6 14,3
Mokiniy jsitraukimas* 46,4 22,2 245 28,6
Mokymaosi vyksmo 28,6 20,3 21,0 28,6
vizualizavimas
4 sritis. Lyderyst¢ ir jgalinta vadyba
Perspektyva ir bendruomenés 31,0 20,7 23,2 28,6
susitarimai
Lyderysté 34,5 23,4 31,7 35,7
Mokyklos savivalda 37,9 27,6 32,4 28,6
Veikimas kartu 35,7 31,7 38,1 35,7
Tévy galimybiy pazinimas ir 37,9 27,3 27,5 35,7
didinimas
Mokyklos tinklaveika 24,1 14,6 19,4 21,4
Profesionalumas 414 40,0 489 50,0
Nuolatinis profesinis 55,2 38,2 44 6 50,0
tobuléjimas
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11 lentelé

Rodikliy vertinimo svarba siekiant mokyklos numatyty tiksly, atsiZvelgiant i mokytoju patirtj
dalyvaujant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo procese (proc., N= 336)

Vertintojy Vertintoju grupés Dalyvavo
grupés narys teikiant
vadovas (I. svarbu) informacija
(1. svarbu) (I. svarbu)
1 sritis. Rezultatai
Mokiniy nuostatos ir vertybés 32,8 22,8 24,4
Mokiniy ugdymas karjerai * 36,7 27,2 22
Mokiniy pasiekimai ir pazanga** 60,7 39,1 37,2
Mokyklos pasiekimai ir pazanga ** 45 33,7 26,2
2 sritis. Ugdymas ir patirtys
Ugdymo tikslai * 34,4 18,7 17,3
Ugdymo planai ir veiklarasc¢iai * 28,3 18,7 14,9
Orientavimasis ] mokiniy poreikius* 53,3 36,3 36,1
Vertinimo principai ir strategijos 39,3 27,8 27,4
Mokiniy dalyvavimas vertinime 31,1 22 15,7
Pasiekimy lukesciai ir skatinimas 30 23,6 25,8
Mokymosi organizavimas ** 58,3 451 30,7
Mokymosi savivaldumas ir socialumas 32,8 24,2 21,2
Ugdymas mokyklos gyvenime 39,3 29,7 28,1
3 sritis. Aplinkos
Iranga ir priemonés 21,3 24,2 28,9
Pastatai ir aplinka 13,1 15,4 15,2
Mokymasis uz mokyklos riby 11,5 14,3 14,5
Virtualios aplinkos 19,7 14,3 15,2
Mokiniy jsitraukimas 31,1 25,3 23,6
Mokymosi vyksmo vizualizavimas 26,2 18,9 20,1
4 sritis. Lyderysté ir jgalinta vadyba
Perspektyvos ir bendruomenés susitarimai 27,9 27,5 18,1
Lyderysté* 41 24,2 25,1
Mokyklos savivalda 36,1 27,5 29,3
Veikimas kartu 45,8 35,6 30,7
Tévy galimybiy pazinimas ir didinimas* 40 23,1 26,5
Mokyklos tinklaveika 21,3 19,8 16,3
Profesionalumas 52,5 38,5 43,1
Nuolatinis profesinis tobuléjimas 49,2 42,2 40,7
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12 lentelé

Rodikliy vertinimo svarba siekiant mokyklos numatyty tiksly, atsiZvelgiant j nuostatas
jsivertinimo atzvilgiu (proc., N=336)

Kaip Jus manote, ar jsivertinimas (vidaus auditas)
padeda gerinti mokyklos veiklos kokybe?

Rodikliai

Tikrai taip Taip IS dalies Ne
1 sritis. Rezultatai
Mokiniy nuostatos ir vertybés** 51,4 28,9 13,9 6,3
Mokiniy ugdymas karjerai** 50 25,6 18 25
Mokiniy pasiekimai ir pazanga ** 75 51,7 27,3 6,3
Mokyklos pasiekimai ir pazanga ** 63 31,1 21,9 12,5
2 sritis. Ugdymas ir patirtys
Ugdymo tikslai ** 48,6 20,2 9,9 12,5
Ugdymo planai ir veiklaras¢iai ** 46,6 16,9 7,3 12,5
Orientavimasis ] mokiniy poreikius ** 56,2 43,8 29,5 25
Vertinimo principai ir strategijos ** 56,8 31,8 17,2 18,8
Mokiniy dalyvavimas vertinime ** 411 23,6 10,7 6,3
Pasiekimy lukesciai ir skatinimas ** 48,6 26,4 16,7 12,5
Mokymosi organizavimas ** 73 35,6 30,7 12,5
Mokymosi savivaldumas ir socialumas ** 47,3 247 14,2 18,8
Ugdymas mokyklos gyvenime ** 52,7 35,6 19,3 12,5
3 sritis. Aplinkos
Iranga ir priemonés ** 36,5 28,4 22,7 6,3
Pastatai ir aplinka ** 20,3 20,5 10 6,7
Mokymasis uz mokyklos riby ** 31,1 14,8 7,3 0
Virtualios aplinkos ** 33,8 13,6 10,7 0
Mokiniy jsitraukimas ** 459 28,4 16,8 0
Mokymaosi vyksmo vizualizavimas ** 36,5 25 14,3 0
4 sritis. Lyderysté ir jgalinta vadyba
Perspektyvos ir bendruomenés susitarimai ** 52,1 24,4 10,1 6,3
Lyderysté ** 55,4 28,9 16,1 12,5
Mokyklos savivalda ** 55,4 30 20,8 12,5
Veikimas kartu ** 50,7 477 21,5 26,7
Tévy galimybiy pazinimas ir didinimas ** 49,3 33,7 16,9 18,8
Mokyklos tinklaveika ** 36,5 18,9 10,1 6,3
Profesionalumas ** 73 45,6 31,5 25
Nuolatinis profesinis tobuléjimas ** 71,6 41,1 33,1 18,8
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13 lentelé

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy svarbos ir pozityviy nuostaty jsivertinimo atzvilgiu

rySys (N= 336)

MokyKklos jsivertinimo

Rodikliali svarba mokyklos veiklos
kokybei
Perspektyva ir bendruomenés susitarimai 0,5
Lyderysté 0,45
Ugdymo tikslai 0,43
Mokiniy pasiekimai ir pazanga 0,43
Ugdymo planai ir veiklarasciai 0,39
Mokiniy nuostatos ir vertybés 0,38
Ugdymas mokyklos gyvenime 0,36
Vertinimo principai ir strategijos 0,36
Mokymosi savivaldumas ir socialumas 0,36
Mokymaosi organizavimas 0,36
Mokiniy dalyvavimas vertinime 0,36
Mokyklos savivalda 0,35
Mokiniy jsitraukimas 0,35
Mokymosi vyksmo vizualizavimas 0,35
Profesionalumas 0,35
Mokyklos pasiekimai ir pazanga 0,34
Veikimas kartu 0,33
Mokyklos tinklaveika 0,33
Pasiekimy luikesciai ir skatinimas 0,31
Tévy galimybiy pazinimas ir didinimas 0,31
Nuolatinis profesinis tobul¢jimas 0,3
Mokymasis uz mokyklos riby 0,29
Mokiniy ugdymas karjerai 0,29
Orientavimasis j mokiniy poreikius 0,27
Virtualios aplinkos 0,27
Iranga ir priemonés 0,2
Pastatas ir aplinka 0,2

Tyréju iSvados ir apibendrinimai

1 sritis. Ugdymo rezultatai

Remiantis respondenty pareikstos nuomonés, vertinant sitiloma atnaujinta rodikliy sistema, analizés
rezultatais, galima teigti, kad tyrime dalyvavusiy mokykly vadovy ir mokytoju nuomone, mokiniy

nuostaty ir vertybiy vertinimui, socialiniy kompetencijy ugdymo rezultatams, lyginant su mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimu, tobulinant mokykla, skiriamas antraplanis vaidmuo. Tokj poziiir}
gali salygoti bendrojo ugdymo mokykly mokiniy nuostaty ir vertybiy, socialiniy kompetencijy
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vertinimo problemos: fokusuotos diskusijos grupése mokytojai taip pat teigé, kad Siuos mokyklos
veiklos kokybés parametrus vertinti yra labai sudétinga, todél jie néra linke to daryti.

Reaguojant i tokig tyrime dalyvavusiy mokytojy ir mokykly vadovy nuomong dél socialiniy
kompetencijy, vertybiniy nuostaty ugdymo kokybés vertinimo galimybiy, Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo metodiniy rekomendacijy rengéjams rekomenduojama pabrézti kokybiniy vertinimo
tyrimo metody taikymo galimybes ir tinkamumgq, analizuojant ir vertinant mokykloje vykstancius
procesus, susijusius su mokinio brandos ir asmenybés rigties siekiais.

Rodikliy sistemoje sitilomas rodiklis Ugdymas karjerai tyrimo dalyviy suprastas pakankamai
siauriai: kaip orientacija j tam tikra profesija, bisimo profesinio lauko tyrin¢jimas arba profesinio
gyvenimo kelio pasirinkimas. Ugdymo karjerai dimensijos akcentavimas tarsi palieka nuoSalyje
Kitas asmens raiskos sritis, kurios mokyklai ne maziau svarbios: gyvenimg $eimoje, bendruomenéje,
valstyb¢je. ISrySkinant karjera, ji tarsi iSkeliama vir§ kity ugdymo tiksly. Tokias jzvalgas patvirtina
kiekybinio tyrimo rezultatai, kurie leidzia teigti, kad Ugdymo karjerai vertinimas maZziausiai
svarbus yra pradiniy klasiy mokytojams, dirbantiems pradinéje mokykloje, bei kaimo vietovéje
esanc¢iy mokykly mokytojams.

Tyrimo rezultatai patvirtina, kad visi Ugdymo rezultaty srities rodikliai yra svarbesni didmiesciy ir
rajono centy mokykloms, maziau svarbiis — kaimo vietovéje esanc¢ioms mokykloms. Tokj tyrimo
dalyviy nuomonés pasiskirstyma galéjo sglygoti mokyklos dydzio charakteristikos — kaimo
vietovéje esanciose mokyklose mokiniy néra daug, todél mokytojai turi galimybe geriau juos
pazinti ir diskutuoti apie kiekvieng individualiai. Tokius Sios srities rodikliy vertinimo rezultatus
gal¢jo lemti ir tai, kad kaimo mokyklose, kaip rodo mokiniy pasiekimy tyrimai, mokiniy mokymosi
rezultatai yra prastesni, o tokia situacija mokykloje daznai pateisinama nepalankia socialine aplinka.

Tyréju nuomone, remiantis ir fokusuotos diskusijos grupése surinkta informacija, Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo metodiniy rekomendacijy rengéjams verta atkreipti démesj j faktg, kad
mokytojai mano, jos Ugdymo rezultaty apibendrinimas mokyklos lygmeniu mazoje mokykloje,
siekiant jos veiklos kokybés, maZiau prasmingas.

2 sritis. Ugdymas ir patirtys

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad Ugdymo ir patirCiy srityje, didziausig jtaka
mokymosi rezultatams ir asmenybés brandai, kaip mokyklos veiklos kokyb¢ jrodantiems
rodikliams, tyrimo dalyviy nuomone, turi orientavimasis | mokiniy poreikius ir mokymosi
organizavimas. Svarbu pabréZti, kad tai sritys, | kurias mokyklos veiklos kokybés vertinime iki Siol
buvo kreipiamas didziausias démesys. Todél, tyréjy nuomone, naujai rengiamose metodinése
rekomendacijose biitina akcentuoti mokyklos veiklos kokybés vertinimo sistemos tobulinimo
nuoseklumgq ir procesy testinumag.

Ugdymo teorija ir praktika mokiniy dalyvavima mokymosi pasiekimy vertinime, rezultaty
jsivertinimg iSkelia kaip vieng svarbiausiy pamokos kokybés kriterijy. Jj gana paprasta tirti ir
matuoti, taciau Sio rodiklio analizés svarba mokymosi rezultaty gerinimui ir visos mokyklos veiklos
tobulinimui, tyrimo respondenty nuomone, yra santykinai maza. Tyréjy nuomone, galima prielaida,
kad metodikos rengéjy naudojamas terminas ,, jsivertinimas‘ neatskleidzia Sio proceso esmés ir
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siekiamo tikslo, kurj reikéty daugiau akcentuoti rodiklio aprase. Gal biit tikslinga j jsivertinimo
procesq paziiréti i§ mokinio pozicijos ir tekste naudoti refleksyvaus mokymosi terming. Jei norima
akcentuoti mokytojo veiklg, galima biity vertinti refleksyvaus mokymosi organizavimq.

Vienos fokusuotos diskusijos grupés diskusijos metu buvo sitiloma sumazinti rodikliy skaiciy.
Viena i§ galimybiy yra apjungti 2.2.1 ir 2.2.2 rodiklius: mokiniy dalyvavimas vertinime yra vienas
i§ vertinimo principy, o 2.2.2 rodikliu buty galima akcentuoti refleksyvy mokymasi.

Ugdymo ir patirCiy srityje maziausia svarbu, mokytojy nuomone, yra analizuoti ir vertinti ugdymo
planus, ugdymo tikslus ir tvarkaras¢ius. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad ugdymo planavimas
tyrime dalyvavusiy mokykly mokytojy ir vadovy néra suvokiamas kaip reikSmingas mokyklos ir
ugdymo proceso tobulinimo veiksnys, siekiant numatyto rezultato. Tyréjy nuomone, gal biit biity
tikslinga biity siulyti vertinti ne tik plany charakteristikas, bet ir visq planavimo sistemq,
analizuojant, kiek ji yra patogi ir naudinga siekiant rezultato, kaip siekiama plany jgyvendinimo,
kaip vertinamas pasiekto ir planuoto rezultato santykis. Siy aspekty isryskinimas, planavima
viename rodiklyje siejant su jgyvendinimu ir atsakomybe, leisty mokytojams pazvelgti | planavima
ne taip ,,biurokratiskai‘ .

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad orientavimosi | mokiniy poreikius, vertinimo principy ir
strategijos rodikliai, mokymosi savivaldumo ir socialumo vertinimas svarbesni yra didziyjy miesty
mokykloms, maZiau svarbis — kaimo mokykloms. Siuos rezultatus buty galima paaiskinti
nedidelés mokyklos, kuri daznai yra kaimo vietovéje, specifika: mokytojai mano, kad gerai paZjsta
visus mokinius todél gali tinkamai kiekvieng vertinti, o apibendrinti minétus klausimus mokyklos
lygmeniu néra biitina.

3 sritis. Aplinkos

Aplinkos srities i1Skyrimas rodikliy sistemoje akcentuoja Sios srities svarba, taciau aplinkos analizé
ir vertinimas, mokytojy nuomone, yra maziausiai mokyklos veiklos tobulinimui paveiki sritis.
Tyréjy nuomone, gal biit metodinése rekomendacijose vertéty akcentuoti, kad vertinimo objektas
yra ne tiek pacios aplinkos, kiek Siy aplinky panaudojimas ugdymui. Tai taikytina tiek jrangai ir
priemonéms, tiek pastatui. Buty tikslinga isskirti bibliotekq, kaip edukacine ir mokymosi erdve.

Ugdymo plane2 numatyta, kad iki 10 proc. dalykui skirty pamoky organizuojama ne pamoky forma,
o projektine ar kitokia mokiniams patrauklia veikla ir ne mokyklos aplinkoje. Sios nuostatos
igyvendinimas, lyginant su kitais rodikliais, mokytojy manymu maziausiai analizuotinas. Todél,
tyréjy nuomone, iskeliant , klasés be sieny‘ idéjos svarbq Siuolaikiniam mokymuisi, tikslinga
rodiklyje salia mokytojo veikly nurodyti ir vertinamas mokinio veiklas. Rodiklio pavadinimas turéty
atspindéti jo turinj nepriklausomai nuo to, kokiame kontekste jis naudojamas, fodél vietoje
., Mokiniy jsitraukimas “ geriau biity ,, Mokiniy jsitraukimas j mokymosi aplinkos kiirimg

?2013-2014 IR 2014-2015 MOKSLO METUY PAGRINDINIO IR VIDURINIO UGDYMO PROGRAMU BENDRIEJI UGDYMO
PLANAI
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4 sritis. Lyderysté ir jgalinant vadyba

Sios srities rodikliai Profesionalumas ir Nuolatinis tobuléjimas, tyrime dalyvavusiy mokytojy ir
mokykly vadovy nuomone, yra paveikiausi mokyklos tobulinimui i§ visy pateikty. Taciau svarbu
pazyméti, kad Perspektyvos ir bendruomenés susitarimy svarba, vertinant mokykla, kaip ir kity
veiklos planavimag analizuojanciy rodikliy svarba, tyrimo dalyviy vertinama santykinai zemai.
Tyréjy nuomone, aprasant sj rodiklj, greta vizijos termino tikslinga naudoti ir kitus perspektyvq
iSreiskiancius terminus, pvz. tokius, kaip mokyklose keliami trumpalaikiai ir ilgalaikiai tikslai.
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4. MOKYKLU APKLAUSOS RASTU APIE ATNAUJINTA MOKYKLOS
VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO RODIKLIU SISTEMA
RESPONDENTU ATSAKYMU ] ATVIRUS KLAUSIMUS DEL
RODIKLIU STRUKTUROS TOBULINIMO TURINIO ANALIZES
REZULTATAI

Sioje ataskaitos dalyje pateikiami Mokykly apklausos rastu apie atnaujinta Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo rodikliy sistemg respondenty atsakymy j atvirus klausimus turinio analizés
rezultatai. Jie pristatomi tyréjy apibendrintomis temomis. Kiekviena tema atskleidziama ja
sudaran¢iomis kategorijomis ir subkategorijomis. Kategorijy ir jy subkategorijy turinys parodo
tyrimo dalyviy nuostatas ;| mokyklos veiklos kokybés vertinimo procesa, atskleidzia nuomong apie
vertinimo rodikliy sistemos pertvarka, sistemiskai apibendrina sitilymus atskiros srities rodikliy ir jy
apraso tobulinimui, pateikia respondenty supratimg, kokios Zzinios, gebéjimai ir kompetencijos
reikalingos norint tinkamai atlikti mokyklos veiklos kokybés vertinimo procesus, vadovaujantis
naujai sitiloma rodikliy sistema.

Temy kategorijy ir subkategorijy turinj iliustruojantys teiginiai ataskaitoje pateikiami autentiskai:
kalbos stilius, kulttira ir klaidos tyréjy nebuvo taisomi. Po kiekvienos temos pristatymo pateikiamas
apibendrinantis tyréjy komentaras ir rekomendacijos darbo grupei, | kg deréty atkreipti démesj
tobulinant dokumento struktiirg ir turinj bei rengiant Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijas.

14 lentele
1TEMA. Pritarimas metodikos pertvarkai
Kategorija | Subkategorija lliustruojantys teiginiai
Viskas, kas svarbiausia jau jtraukta. Mano manymu, anksciau isvardyti
Svarbumas [rodikliai] yra svarbiausi. Manau, kad dabartiniai rodikliai yra tinkami ir
papildyti nereikia.
p Pakanka rodikliy. Manau, kad uztenka kiek yra. Gal pakanka dabar.
- akankamumas
Rodikliy Mano manymu, pakanka to, kas yra numatyta.
struktiiros Rodikliy ir taip daug, papildomai jtraukti tikrai jokiy nereikia. Daugiau
apimtys Saikas nereikia nieko. Manau, pakanka. Mano manymu, pakanka to, kas yra
numatyta. Uztenka rodikliy. Manau pakanka, neliks laiko pagrindiniam
tiesioginiam darbui.
Abejoné gausa Rodikliy .l'I" .tai;.? daug, pczp.ildmﬁai jtraukti tikrai jokiy nereikia. Ir taip
daug rodikliy, jy galéty biiti maZiau.
Nuomonés / pasiiilymy Daugiau nieko. NeZinau. Neturiu pasiilymy. Neturiu patirties ir
neturéjimas NUONONES.

Temos ,,Pritarimas metodikos pertvarkai® kategorijy turinys rodo, kad rengeéjy pasitlyta sriciy ir
rodikliy strukttira i§ esmés yra priimtina. Atviruose atsakymuose ] klausimg po kiekvienos srities
rodikliy turinio vertinimo dominuoja teiginiai, patvirtinantys dalyvaujanciy apklausoje pritarima
sprendimams keisti sri¢iy skaiciy, rodikliy struktiiras atskirose srityse. Metodiniy rekomendacijy
rengéjams deréty atkreipti démesj j faktq, kad daugiausiai atviry atsakymy, kuriy turinys
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atskleidzia respondento nuomonés neturéjimq, nezinojimq ar srities turinio neiSmanymgq, buvo

pateikta prie 4 srities ,, Lyderysteé ir jgalinanti vadyba * rodikliy vertinimo.

15 lentele

2 TEMA. Neigiamos nuostatos jsivertinimo atzvilgiu

Kategorija | Subkategorija lliustruojantys teiginiai
Mano manymu, reikty netrukdyti mokytojams kokybiskai dirbti savo
PaDi darbo, jtraukiant juos j beprasmius biurokratinius uzsiemimus, tokius kaip
apildomas . o L g o
netiesioginis ,,}/lda.us aud.ztas. . Ne yertlntl rezk.la, 0 c_lzrbtl. ].r taip jau per d.aug_t.z;
N darbas vzsokz_z; nerezkalzn_gq tyrimy, mokyto_]as turi m_ok_ytz, 0 ne a_tnke_tak_? plldyt; ir
Neigiamas klausimus galvoti. Jei aktualu, tai turi atlikti mokslininkai ir pateikti
poziiiris rekomendacijas.
Kuo maziau vertinti. Vidaus auditas bereikalingas laiko gaisimas ir
Paskirties ABSOLIUCIAI NEREIKALINGAS DALYKAS. Jei kokie klausimai yra
nesuvokimas aktualits, mokykla ir iSorinio ir be vidaus audito gali pasidaryti tyrimq ir
jsivertinti reikiamgq sritj.
Nematau prasmés vertinti aplinkos sritis, kurios susijusios su steigéjo
Kokybés Finansavimo finansavimu: tai niekaip tiesiogiai nepriklauso nei nuo mokykloje
apribojimai | problemos dirbanciy, nei nuo bendruomenés, nei tuo labiau padarytos kiekvieno
mokinio pazangos.
Zinios Mokytojai nezino, kaip vertinti, ir kyla nesusipratimy.
Bet viskam tam reikia lésy, o mokykloms jy arba neskiriama, arba
skiriama labai mazai. Kas is ty tyrimy, jei vis tiek lésy neduoda? Tuscias
Istekliy stoka | Finansai laiko Svaistymas. Vertinti aukSciau isvardintas sritis yra Sunku, nes visi
suprantame ir IKT naudg, ir projektus uz mokyklos riby, bet ... viskam tam
reikia lesy, o mokykloms jy arba neskiriama arba skiriama labai mazai,
todél mokytojai nezino, kaip vertinti ir kyla nesusipratimy.
Laikas Sriciy pakanka, tritksta laiko ir resursy joms iStirti.

Temos ,,Neigiamos nuostatos jsivertinimo atzvilgiu“ iSskirty kategorijy ir subkategorijy turinys
parodo, kad Salies bendrojo ugdymo mokyklose dar yra mokytojy / mokykly bendruomeniy, kurios
18 esmés nesupranta mokyklos veiklos kokybés ijsivertinimo paskirties ir prasmes. Tokiy
respondenty poziiiriu jsivertinimo veikla tebéra priimama kaip papildoma ,,nasta“, atitraukianti nuo
tiesioginio darbo — mokiniy mokymo. Galima daryti prielaida, kad mokytojams atrasti ir jprasminti
veiklos kokybés vertinimg trukdo skirtingy istekliy, palaikanciy ir jprasminanciy veiklos kokybés
vertinima, stoka.

Metodiniy rekomendacijy rengéjams rekomenduojama bandyti dar kartq kompensuoti Ziniy apie

jsivertinimq spragq, jvadinéje metodikos dalyje aiskiai ir suprantamai isdéstant ir argumentuotai

paaiskinant svarbiausiais Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo nuostatas ir procediras,
pabréziant jsivertinimo teikiamas naudas mokyklos, mokytojo, mokinio lygmenimis.
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16 lentele

3 TEMA. Sialymai srities ,,Rezultatai* rodikliy struktiiros tobulinimui
(atviry atsakymy ] klausima: Kq dar reikéty vertinti, kokius rodiklius reikia papildomai jtraukti?

turinio analizés rezultatai)

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys teiginiai (ka reikéty vertinti papildomai)
Neakademinius mokiniy pasiekimus. Mokiniy kasdieniy socialiniy
Socialiniai jgidziy ugdymq, pasiruosimq gyventi ir dirbti visuomenéje. Mokiniy
lyderyste ir savanoryste, kaip skatinamos, palaikomos.
Mokymosi Mokyklos pasiekimus (mokiniy dalyvavimg dalykinése olimpiadose,
rezultatai Ak s konkursiniuose renginiuose ir pasiekimus juose). Mokiniy dalyvavimg
ademiniai o o ) ;. :
respublikiniuose  renginiuose  ir  tarptautiniuose  projektuose.
Informatyvumg apie pasiekimus Salyje ir pasaulyje.
Spec. poreikiy | Specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimgq.
Mokinio Asmenine mokiniy pazangq. Pasiekimy pokycio analize. Mokiniy sékme
Rezultaty lygmuo pamokoje.
siekimo Mokyklos Organizacijos kultiirg, bendravimq ir bendradarbiavimg organizacijos
aplinkos lygmuo viduje. Mokyklos mikroklimato tyrimo rezultatus. Psichologineg aplinkq.
Patycias. Mokyklos aktyvumg vietos bendruomenés svietime.
Vadovai Vadovavimo kokybe, lyderyste.
Mokytojy kompetencijg, ypac¢ socialiniy, psichologiniy, zZmogiskuyjy
istekliy  srityse. Mokytojo asmenybe. Mokytojy savianalize, jy
Rezultaty Mokytojai kvalifikacijos tobulinimg. Mokytojy bendruomenés mokymgsi ir visos
bendrakiréjai mokyklos pazangg pagal veiklos plane numatytus tikslus, uzdavinius ir
priemoniy vykdymo kokybés rodiklius.
Tevai Tévy jsitraukimq j ugdymo procesq. Tévy nuomong, poziurj j ugdymo
procesq, liukescius.

Temos ,,Sitlymai 1 srities ,,Rezultatai® rodikliy struktiiros tobulinimui® iSskirty kategorijy ir
subkategorijy turinys rodo, kad atsakiusiems ] §j klausima respondentams ypatingai yra svarbu, kad
buty vertinama mokyklos, kaip organizacijos, kultira, mokyklos mikroklimatas arba tiesiog
mokyklos bendruomenés nariy santykiai. Galima daryti prielaida, kad atsisakius senosios Mokyklos
kulttros srities, respondenty nuomone, yra prarandama galimybé¢ pareiksti savo nuomong, kartais
tiesiog anonimiskai i$sakyti skaudulius apie tai, kas néra tiesiogiai susij¢ su ugdymo procesu, bet
daznai lemia jo kokybeg, ty. kasdieni mokytojy, mokiniy, vadovy, tévy bendravimg ir
bendradarbiavima, emocing darbo aplinkg ir santykius. Svarbu pazymeéti, kad poreikis analizuoti ir
vertinti tarpusavio santykius, kaip mokytojo ir vadovo, mokytojo ir mokytojo, mokytojo ir mokinio
emocines psichologines sgveikas, iSsakomas pareikSiant nuomone¢ ir kity sri¢iy tobulinimo
Klausimu.

Tyréjy poziiriu, Sios temos pasisakymy turinys jpareigoja darbo grupe atkreipti démesj j Siuos
dalykus: 1) mokyklos emocinio klimato placigja prasme vertinimo integravimg j atnaujinamgq
rodikliy sistemq, jvedant arba atskirq rodiklj, arba stiprinant jo komponente visy sriciy rodikliuose;
2) rengiamose naujose Metodinése mokyklos jsivertinimo rekomendacijose aiskiai nurodyti
buvusios ir naujos metodikos temy ir rodikliy sgsajas, kad nebiity jprastose pagal numeracijq
srityse tikimasi rasti tuos rodiklius, kurie pagal naujqjq keturiy sriciy rodikliy struktirg priskiriami
Kitai sriciai; 3) ypatingg démesj skirti , Rezultaty® srities sqvoky apibrézciai, isaiSkinant

29




akademiniy ir socialiniy mokymosi pasiekimy / rezultaty sampraty turinj, individualiy mokinio ir

mokyklos pasiekimy / rezultaty analizés ir jvertinimo galimybes.

17 lentelé

4 TEMA. Siulymai srities ,,Ugdymas ir patirtys* rodikliy struktiiros tobulinimui
(atviry atsakymy ] klausima: Kq dar reikéty vertinti, kokius rodiklius reikia papildomai jtraukti?

turinio analizés rezultatai)

Iliustruojantys teiginiai (ka reikéty vertinti papildomai)

Skaitymo ir rasSymo jgidziy ugdymq jvairiose veiklose

Ugdymo visybiskumg atliepiant realius mokiniy poreikius, o ne tik
akademinius. Projektiné veikla. Svarbu dar vertinti mokyklos
bendruomenés (mokiniy) jsitraukimq j aplinkiniy bendruomeniy
(miesto,kaimo) gyvenimgq, veiklas. Ugdymg mokyklos gyvenimu
papildyti rodikliu - mokiniy lyderysté mokykloje.

Mokytojy mokymgsi ir dalinimgsi patirtimi. Mokytojy jsitraukimq j
bendradarbiavimq (pasidalijimq patirtimis, problemy sprendimg
kartu, jsitraukimg | mokyklos kiirybinj kontekstg, ugdymo metody
taikymgq ir naujy kiirimg).

Mokytojo ir mokinio dialogg (tarpusavio santykiai). Mokytojy
tarpusavio santykius. Psichosocialing atmosferq, mikroklimatq
mokykloje. Mokytojy saugumo mokykloje vertinimq. Psichologinio
(kartais gal ir fizinio) smurto jtakg mokytojo darbui ir jo savijautai.
Mokytojo  ir  mokyklos  vadovy  dialogg  (bendravimg,
bendradarbiavimg, pagarbg). Bendruomenés mikroklimatas turéty
biiti pasvertas per ,,mikstuosius " dalykus skiriant tam kitokj giluminj
demesj.

Kategorija Subkategorija

Akademinis

Ugdymo

turinys Socialinis
Mokytojy
bendradarbiavimas

US:%Z;Z Tarpusavio

b santykiai /
psichologinis
saugumas
Tévy dalyvavimas

Tévy jsitraukimq j ugdymo procesq.

Profesinis augimas

Mokytojy savianalize, jy kvalifikacijos tobulinimg.

Temos ,,Sitlymai 2 srities ,,Ugdymas ir patirtys“ rodikliy struktiiros tobulinimui* i§skirty kategorijy
ir subkategorijy turinys dar kartg patvirtina bitinybe rengéjams Mokyklos veiklos kokybés
vertinimo rodikliy apraSe ar Metodinése jsivertinimo rekomendacijose aiskiai apibrézti ugdymo

procesg ir jo kokybe charakterizuojancias raktines sgvokas, tokias kaip: akademinis ir socialinis
ugdymo turinys, akademiniai ir socialiniai gebéjimai; rengéjy grupe diskutuoti, kaip integruoti

psichologiniy / emociniy aspekty vertinimg i ugdymo proceso kokybés analize.

Tyréjy nuomone, darbo grupei, reaguojant i skirtingose srityse besikartojancius pasiiilymus
paminéti vis kitos srities temy rodiklius reikalinga aptarti, kaip tikslingai biisimose Metodinése
rekomendacijose ne tik pristatyti vertinimo procediiry etapus / zZingsnius, bet ir vertinimo tyrimo
klausimy / analizuojamy mokyklos veikly sgsajas, sriciy, temy ir rodikliy integralumgq, sudarantj
vertintojams galimybes suvokti mokyklos veiklos visumg ir jos tobulinimo galimybes.
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18 lentelé

5 TEMA. Sialymai srities ,,Aplinkos* rodikliy struktiiros tobulinimui
(atviry atsakymy ] klausima: Kq dar reikéty vertinti, kokius rodiklius reikia papildomai jtraukti?
turinio analizés rezultatai)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai (ka reikéty vertinti papildomai)
Aplinkos, skirtos mokiniy laisvalaikiui, patrauklumg. Poilsio,
Laisvalaikio uzimtumo laisvalaikio metu zonos, jy patrauklumas, pasiila,
prieinamumas, panaudojimas, mokiniy jsitraukimas tausojant ir
Ugdymo kuriant Sias aplinkas.
aplinkos Iranga ir mokymo priemonés (panaudojimas) - kalbéti ir vertinti
Akademinés pakankamumgq neracionalu, nes tai priklauso nuo vadovo gebéjimo
"ismusinéti" pinigus ir savivaldybés galimybiy.
Fizinés Pastatas ir aplinka - ar tai jtakoja mokiniy pasiekimus, savijautq?
.. Manau tikslinga jvertinti ir mokytojy kiirybiskumg, jrengiant
Mokytojai . . . . ;
kabinetus, savos gamybos priemoniy panaudojimg-patentavimg.
S Manau, kad labai svarbu mokiniy jtraukimas kuriant mokymosi
. Mokiniai . . . :
Aplinky aplinkas ir bendros nuomonés sutapimas.
kiirimas ir Kaip mokyklos bendruomené jsitraukusi j vietos bendruomenés
tobulinimas . reikalus (kiek dalyvauja, Zino, vietos bendruomenés tikslus, kiek
Bendruomené - . . - L
bendradarbiauja su vietos bendruomene, kokie santykiai su artimais
socialiniais partneriais).
Tikslingumas Aplinkos kaity tikslingumg.

Temos ,,Sitlymai 3 srities ,,Ugdymas ir patirtys® rodikliy struktiiros tobulinimui i$skirty kategorijy
ir subkategorijy turinys dar karta patvirtina bitinybe naujoje Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo metodikoje tikslingai pabrézti socialiniy kompetencijy ugdymo svarba: respondento
siilymas vertinti ne tik mokiniy dalyvavima kuriant laisvalaikio aplinkas, bet ir jy tausojima,
suponuoja rengéjy galimybes metodikoje aiSkiau jtvirtinti ir socialinés atsakomybés (atsakingo
vartojimo, darnaus vystymosi ir pan.) nuostatas, vadovavimasis kurios nuostatomis yra biitina
ugdymo ateiciai sqlyga.

Tyréjy nuomone, siejant kokybinio ir kiekybinio tyrimo rezultatus, kuriame ugdymo aplinkos
respondenty buvo jvertintos kaip vienos i§ maziausiai reikSmingy rodikliy mokyklos veiklos
kokybés gerinimui, o atviruose pasisakymuose iSryskéja respondenty pozitris, kad aplinky ugdymo
aplinky kokybe reikalinga sieti su mokyklos finansavimo salygomis, darbo grupei naujuose
dokumentuose ypatingai reikéty atsisakyti senosios mokymo(si) aplinkos kokybés sampratos ir
akcentuoti ,,mokyklos be sieny‘ koncepcijg, pabrézti mokytojo ir mokinio sqveikoje, panaudojant
tiek tarpinius, tiek baigtinius mokiniy mokymosi rezultatus, kartu kuriamg patraukliq edukacing, o
ne tik materialing ugdymo aplinkos kokybe, jgalinanciq mokiniy pasididziavimg tiek savo mokymosi
pasiekimy rezultatais, tiek asmenybés ugtimi bei branda viesai demonstruojamy jy darby déka.
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19 lentele

6 TEMA. Sitlymai srities ,,Lyderysté ir jgalinanti vadyba“ rodikliy struktiiros tobulinimui
(atviry atsakymy ] klausima: Kq dar reikéty vertinti, kokius rodiklius reikia papildomai jtraukti?

turinio analizés rezultatai)

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai (ka reikéty vertinti papildomai)

Organizacijos
valdymas

Personalas

Mokyklos personalo vadybq (kadry atranka, racionaliis sprendimai
kadry kaitos situacijose ir pan.). Vadovo sugebéjimg valdyti
kolektyvg (kolektyvo bendradarbiavimas su administracija). Visur
kalbama apie mokinj, viskas mokiniui - tai puiku, bet kur mokytojas?
Pareigy ir darbo kriviy paskirstymq. Aptarnaujanciojo personalo
veiklos veiksmingumaq.

Ugdymas

Ugdymo vadybq, ugdomosios srities veiklarascius, parengtus
ugdymui stebéti.

Informacija

Informacijos sklaidos procesy valdymq (ar tikslingai skirstomi
informacijos srautai, ar laiku pasiekia tiksling grupe, ar
susizinojimas skatina veikti?).

Finansai

Finansy valdymag.

Veikimas
kartu

Komandos

Komandinio darbo skatinimgq ir komandy darbo tikslingumaq.

Santykiai

Administracijos santykiai su mokytojais, mokiniais ir tévais. Paciy
vadovy bendravimg, demokratiSkumqg su kolektyvu. Vadovy ir
pavaldiniy santykius, bendravimo kultirg, sprendimy skaidrumag,
teisingumg.

Lyderysté

Vadovai

Iskirti atskirai vadovy Ilyderyste. Vadovy nuolatini mokymgsi ir
gaunamy ziniy panaudojimg mokyklos veiklos pokyciams. Gebéjimg
bendruomene sutelkti, jkvépti, suburti, jtikinti bei siekti ir pasiekti
susitarimy visais klausimais. Pagalbq ir ripinimgsi mokytoju, nes be
postamio dalis mokytojy nejsitrauks. Ar visy Lietuvoje dirbanciy
mokytojy sgmoningumas toks aukstas, kad jie noréty veikti kartu?

Mokytojai

Kaip  realizuojama  nuostata ,, horizontalioji  Ilyderyste”  bei
demokratija ir kiek jos REALIAI realizuojamos mokykloje. Kartais
atskiros grupés, mokytojai "isveza" visq mokyklg i priekj, manau
reikia atskirai kalbéti ne tik apie mokytojy, bet ir vadovy
profesionalumg, jy vietq mokyklos bendruomenéje ir veikloje.

Temos ,,Sitlymai 4 srities ,,Lyderysté ir jgalinanti vadyba“ rodikliy struktiiros tobulinimui® i$skirty
kategorijy ir subkategorijy turinys darbo grupe jpareigoja diskutuoti ir apsispresti dél Siy srities
rodikliy apraso tobulinimo aspekty: 1) ar tikslinga j mokyklos veiklos kokybés vertinimg, kurj
atlieka mokytojai, traukti finansy valdymo kokybés vertinimo klausimus, nes tam reikia specifiniy
Ziniy ir gebéjimy, 2) ar tikslinga mokytojams sudaryti galimybes analizuoti personalo atrankos ir
valdymo klausimus (ypac aptarnaujancio ugdymo procesg), jei tai yra tik mokyklos direktoriaus
veikla ir atsakomybé, 3) kaip dar aiskiau § metodikos aprasq, metodines rekomendacijas mokykloms
integruoti naujgsias lyderystés mokymuisi idéjas, stiprinant skirtingy lyderystés raiskos (mokytojo,
vadovo, Mokinio) analizés ir vertinimo galimybes.
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5. MOKYKLU APKLAUSOS RASTU APIE ATNAUJINTA MOKYKLOS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO RODIKLIU SISTEMA
RESPONDENTU ATSAKYMU I ATVIRA KLAUSIMA DEL ZINIU IR
GEBEJIMU POREIKIO ANALIZES REZULTATAI

Respondenty atsakymy | atvirg klausima Kokiy, Jisy nuomone, reikia ziniy, gebéjimy /
kompetencijy atlikti mokyklos veiklos vertinimq, taikant atnaujintq rodikliy sistemg?  turinio
analizés rezultatai, tyréjy pozidriu, yra reikSmingi Siais aspektais: 1) jie nurodo galimas
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros bendradarbiavimo su mokyklomis, stiprinant veiklos
kokybés jsivertinimo procesus, gerinimo kryptis; 2) i juos reikalinga atsizvelgti atnaujinto
Mokyklos veiklos kokybés rodikliy saraso ir naujy metodiniy rekomendacijy rengéjy darbo grupei,
sprendziant, kokie biitinesni tolimesni zingsniai, rengiant naujus dokumentus, leidinius, priemones
ar pan., kaip metoding pagalbg mokykloms, pradedancios atlikti mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimg pagal atnaujintg rodikliy saraSa; 3) jie aktualis mokytojy ir vadovy kvalifikacijos
kélimo programy rengé¢jams ir vykdytojams, organizuojantiems mokymus Mokyklos veiklos
kokybés (isi)vertinimo klausimais; 4) jie reikalingi mokykly vadovams, organizuojantiems ir
valdantiems vidinius mokyklos veiklos kokybés vertinimo procesus; 5) jie gali buti reikSmingi
aukstyjy mokykly pedagoginiy studijy programy rengéjams ir déstytojams, siekiantiems pateikti ir
analizuoti aktualiausius mokyklos veiklos kokybés vertinimo klausimus, tinkamai parengiant
busimus mokytojus ir mokykly vadovus (Svietimo magistrantiros studijos).

Tyréjy nuomone, tyrimo rezultaty dalj, atskleidZiancig mokytojo, kaip mokyklos veiklos kokybés
vertintojo Ziniy ir gebéjimy, kompetencijy struktirq, reikalingg tinkamai naudoti atnaujintus
Mokyklos veiklos kokybés vertinimo rodiklius, galima viesinti, parengiant aktualios Svietimo
problemos analize (trumprastj).

Toliau ataskaitoje pateikiamos tyréjy iSskirtos temos, jas sudarancios kategorijos ir subkategorijos,
Ju turinj iliustruojantys teiginiai. Rezultaty analizés, interpretavimo ir aptarties kryptys paliekamo
ankscCiau paminétoms tikslinéms grupés pagal jy specifinius veiklos tikslus ir poreikius.
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1 TEMA. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros veiklos gerinimo kryptys

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavyzdZiai

Specialisty Glaudesnio bendradarbiavimo [reikia] su NMVA specialistais.

Rysio su ..
y bendradarbiavimas

mokyklomis

stiprinimas | Mokymy
organizavimas

Reikia mokymy mokykly bendruomenéms, (visai komandai).
Reikia ne tik galvoti kq keisti, bet ir apie mokykly paruosimq jj
vykdant, siekiant kokybés, o ne atlikimo reikalingumo.

Papildomy Reikia aiskaus rodikliy apraso su pavyzdziais. Reikalinga
dokumenty naudojimo jais metodika / rekomendacijos, iliustracijy
Papildomy parengimas pavyzdziai.
dokumentq Pavyzdiniy Vertinimo instrumenty. Reikia jrankiy, kurie padeéty lengvai
rengimas . apdoroti duomenis. Parengty pavyzdiniy klausimyny, kuriuos
Instrumenty _ . . o o . .
pateikimas biuty galima keisti pritaikant konkreciai mokyklai. Reikalinga

<...> jsivertinimo instrumentai, iliustracijy pavyzdziai
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2 TEMA. Pasiiilymai atnaujinto rodikliy saraso ir Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
metodikos rengéjams

Kategorija Iliustruojantys pavyzdziai

Sudeétinga realiai jvertinti. Mokykloje sunku pasverti kai kuriuos rodiklius.
Metodikos autoriams siulyciau dar kartg perZiaréti:  parasyta sudétingai,
nepritaikyta visy amziy mokiniams <..>. Si sritis [Ugdymas ir patirtys] lyg ir
graziai aprasyta, bet nepamatuojama. Mano nuomone pagal parengtq metodikg
Sasajy su ugdymo buty sudétinga jvertinti sritj ,, Ugdymas ir patirtys“. Pagrindiniai ugdymo tikslai

realybe stoka suformuluoti bendrosiose programose, mokytojai iesko bidy priemoniy jiems
jgyvendinti — kam tikrinti kaip jie formuluoja tikslus? Tema , Mokiniy patirtys*
turéty biiti diferencijuota pagal amzZiaus tarpsnius, negi to paties ieSkosime pas
pradinukq ir dvyliktokq? , Inventorius suteikia galimybes ugdytis® - ??
fantazuosime kiek stalas suteikia galimybiy ugdytis?

Mokykloje yra tik tvarkarasciai, nesame girdéje apie jokias dienotvarkes,
veiklarascius. Ar tai reiskia papildomq popierizmq? Metodikos autoriams sitilyciau
dar kartq perziuréti: parasyta sudétingai, <...> daug tarptautiniy Zodziy.

Terminy
nepriimtinumas

22 lentelé

3 TEMA. Mokyklos veiklos kokybés vertintojo kompetencijos struktiira

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavyzdZiai
.. . Tikéjimo, atsakingumo, sgmoningumo. Matyti jsivertinimo prasm
Asmeningés savybés gimo, at & 4 & Yl p ¢
nebiiti abejingam.
Taikant bet kokig vertinimo sistemq svarbiausia nusiteikimas ir
teigiama nuostata. Jei vertinimg priimsime kaip galimybe, kaip

- Pozityvus "irankj" ar "nuorodq" - viskas bus gerai. Jei nuostatos neigiamos

Vertybinés A . . Lo . . :
tat jsivertinimo - jokiy pokyciy nebus ir visai nesvarbu, kokia vertinimo sistema.
nuostatos prasmes suvokimas | Tikéti vertinimo naudingumu, gebéti pasinaudoti rezultatais,
suvokimo, kad jsivertinimas yra naudingas mokyklos veiklos
tobulinimui.
. N Manau, kad labai svarbu noréti objektyviai jvertinti mokyklos
Isipareigojimas . N . . .
: veiklg, nes daznai uzsiimama saviapgaule arba vertinama norint
mokyklai .
atkersyti.
Reikia buti dirbanciu mokykloje mokytoju. Dirbti $vietimo
istaigoje bent 3 metus. Pazinti savo mokyklg. [Reikia] ilgalaikeés
darbo mokykloje patirties, realios situacijos suvokimo. Tada
Praktinio darbo Zmogus suvokia ir gali vertinti visas peripetijas, galimybes bei
patirtis siekiamybes. Turéti ne vien teoriniy, bet daugiau praktiniy Ziniy
tos veiklos, kurig vertina Paciam pabuvoti ir eiliniu, ir vadovu, ir
] .. padirbéti panasiose sqlygose. Profesionalumo, kurj turi turéti
Isivertinimo kiekvi . : . . ;

. iekvienas mokytojas dirbantis Siuolaikinéje mokykloje.
metodikos — S — - -
- . . Turi buti [mokytojas] isklauses konsultacinius seminarus apie
iSmanymas Pasirengimas . ) . . . S

vertinimui vidaus auditq, kad Zinoty veiklos vertinimo modelj, tikslus,
metodus, juose naudojamas sqvokas, terminus.
Manau, jog vreikia tikslaus sqvoky supratimo. Pirmiausia
Rodikliy sistemos mokytojas turi suprasti, kq reiskia kiekvienas rodiklis. Reikia
supratimas Zinoti kiekvienos srities, temos, rodiklio reikimes, supazindinti
mokyklos bendruomene su pasikeitusia rodikliy sistema.
[liustracijy Susikurti  iliustracijas savai mokyklai; isskirti svarbiausig
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naudojimas

informacijq, atsizvelgiant j susikurtq iliustracijg,.

Rezultaty
panaudojimo
perspektyva

[Moketi] isskirti esmines stiprybes ir silpngsias vietas ir teikti
pasiitlymus, kaip Salinti tritkumus. Gebéti kurti strategijas,
gerinant situacijq.

Vertintojo
savybés

Pasirengimas biiti
mokytoju

Manau, kad reikia gerai iSmanyti Siuolaikinio mokymo(si)
principus, gebéti kritiskai Zvelgti | savo veiklg. [Reikia]:
humanistinés ugdymo filosofijos, Svietimo naujoviy ir ugdymo
krypciy ismanymo, psichologijos pagrindy.

Atsakomybé

[Reikia]: konkretumo, atsakingumo, rastingumo, objektyvumo,
kruopstumo.

Lyderysté

[Savybés]: Lyderyste. Iniciatyvumas. Savikritiskumas.
Kiirybiskumas. [Reikial: Drgsos reiksti nuomone. Plataus
akiracio. Karybiskumo. Atvirumo. Geranoriskumo. ISminties,
takto.

Socialiniai
gebéjimai

Komandinis darbas

Dirbti komandoje. Komandinio darbo patirtis. Gebéti dalyvauti
komandoje susitariant dél siekiamybiy, kurios realiai pasiekiamos
savo mokykloje.

Ivairiapusis
bendravimas

Turi gebéti puikiai bendrauti, bendradarbiauti. Reikia puikiai
bendrauti su kolektyvu. Mokéjimas vertinti pasiekimus jvairiose
socialinése aplinkose, lankstumas. komunikabilumas

Vadybiné
kompetencija

Bendroji vadyba

Pirmiausiai reikia suvokti besimokancios organizacijos désnius.
Turéti kokybés vadybos pagrindus. Gebéti skirti pasekmes,
priezastis, galimybes. Gebéti sisteminti, apibendrinti, generuoti
idéjas. Moketi tinkamai dirbti su dokumentais. [Reikia]: geros
vadybinés patirties; darby organizavimo, informacijos valdymo
kompetencijos; strateginio ir analitinio mgstymo, pokyciy
inicijavimo.

Svietimo vadyba

Reikia gerai iSmanyti Svietimo politikq, biti  susitarus
bendruomenéje kur link keliaujame, kokiy tiksly siekiame, turéti
savo mokyklos kokybés susitarimus. Reikia gerai iSmanyti
Svietimo veiklg reglamentuojancius dokumentus (bent jau Zinoti,
kur juos galima rasti); Reikia iSmanyti S$vietimo sistemos
kasdienybe, svietimo jstatymus, mokytojy ir mokyklos vadovy ir
pareigas. Reikia Zinoti, kuo gyvena mokyklos, kokia situacija
(kontekstas), gebéti suprasti ugdymo sékmiy ir nesékmiy
priezastis bei gebéti jas pristatyti bendruomenei. Reikia nuolat
domeétis su Svietimu ir ne tik susijusiomis naujovemis, kritiskai
mastyti, paciam biti atviram kaitai ir naujiems véjams. P.S. Be
abejo reikia nuolat atnaujinti savo Zodyng keistai skambanciais
(gal daugeliui  mokytojy  neprigysianciais) naujadarais:
tinklaveika, savikira... [Reikia]: mokymo(si) proceso valdymo,
palankios ugdymo(si) aplinkos kitrimo, bendravimo su mokiniy
tevais, mokiniy pazinimo kompetencijy.

Isivertinimo
proceso vadyba

Gebéti inicijuoti, vykdyti vertinimq, numatyti ekonomiskus biidus
vertinimui. Reikia Ziniy apie mokyklos vertinimo procesq ir
dokumentus. Tinkamo pastovios darbo grupés teorinio paruosimo
Pirma turime Zinoti, kq ir kaip daryti, po to noréti tai daryti ir,
Zinoma, suspéti, tai daryti, o svarbiausia, kad jsivertinimas duoty
realiq naudq, mokytojai siekty pakeisti situacijq ir pakelti lygj,
dabar tai atliekama tik del formalumo. Gebéti jvardinti
pagrinding problemq.

Kompetencija
atlikti vertinimo
tyrima

Instrumenty
pasirinkimas
/parengimas

sudaryti
tikslig,

Mokéti  parengti  klausimyng. Gebéti
prasmingus  klausimynus. Gebéti  atlikti
apklausq, taikant tinkamus instrumentus.

teisingus,
reikalingg
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Svarbu gebéjimas rinkti ir apdoroti duomenis. Reikia gebéjimy
kaupti duomenis ir jais naudotis. Gebéjimy analizuoti ir kritiskai
vertinti; Gebéti iSanalizuoti gautq medziagq. Kompetencijos

(?l?gt)r?;nsi%is / atlikti  kokybing ir statisting analizes. Gebéjimo tinkamai
vertinimo interpretuoti gautus rezultatus. Sugebéti analizuoti duomenis ir
informacija Jjuos pateikti ne tik profesionaly pokalbiy erdvei, bet ir

visuomenei suprantama kalba. Mokéti apibendrinti gautus
rezultatus, parengti tinkamas isvadas. Gebéjimo apibendrinti
gautus rezultatus ir pateikti iSvadas.

Ziniy ir gebéjimy reikia daug: pirmiausia kompiuterinio
rastingumo (dar yra mokytojy nevaldanciy programy, skirty
jvairioms ataskaitoms).

Kompiuterinis
raStingumas

6. FOKUSUOTOS DISKUSIJOS APIE ATNAUJINTUS MOKYKLOS
VEIKLOS KOKYBES VERTINIMO RODIKLIUS GRUPIU TYRIMO
REZULTATAI

Sioje ataskaitos dalyje pateikiami fokusuotos diskusijos apie atnaujintus mokyklos veiklos kokybés
vertinimo rodiklius tyrimo rezultatai. Tyrimo metu organizuotos 5 fokusuotos diskusijy grupés: 1
bendrojo ugdymo mokykly vadovy (dalyvavo 3 direktoriai ir 2 direktoriaus pavaduotojai ugdymui),
1 iSorés vertintojy (dalyvavo 4 vadovaujantys iSorés vertintojai), 2 bendrojo ugdymo mokykly
mokytojy (dalyvavo 21 skirtingus mokykly tipus ir skirtingg kvalifikacing kategorija, darbo staza
turintis mokytojas). Tyrimo dalyviams pateikti klausimai, susij¢ su atnaujinamos jsivertinimo
rodikliy sistemos apraSo tikslingumu, neSaliSkumu ir skaidrumus, tinkamumu ir i§samumu,
prasmingumu ir pasikliautinumu, suprantamumu visiems naudotojams, ekonomiSkumu ir
veiksmingumu. Visos fokusuotos diskusijos grupés organizuotos 2014 m. rugséjo ménes;.

Fokusuotos diskusijos grupiy metu respondenty iSsakyta nuomoné ataskaitoje pateikiama
apibendrintomis temomis. Kiekviena tema atskleidZiama ja sudaranciomis kategorijomis ir
subkategorijomis. Kategorijy ir jy subkategorijy turinys parodo pagrindines atnaujinto jsivertinimo
rodikliy saraSo tobulinimo kryptis. Jis taip pat atkleidZia grupése diskutavusiy mokykly vadovy,
mokytojy ir iSorés vertintojy nuomone apie bendrojo ugdymo mokyklose vykstancéius veiklos
kokybés vertinimo procesus, jy teikiamas naudas ir trikdZius.

Kategorijy turinj iliustruojantys teiginiai ataskaitoje pateikiami autentiSkai: kalbos stilius, kultiira ir
klaidos tyréjy nebuvo taisomi. Teiginj i$sakiusio respondento priklausyma tam tikrai respondenty
grupei galima nustatyti pagal skliausteliuose pateikiamg koda (1 — mokytojai, 2 — iSorés vertintojai,
3 — mokyklos vadovai ).

Tyréjy poziiiriu, Sios tyrimo dalies rezultatai yra reikSmingi tiek darbo grupei, diskutuojant dél
atnaujinamy rodikliy struktiros ir apraso korekcijy, tiek metodiniy rekomendacijy rengéjams,
svarstant, kiek ir kaip reikalinga keisti vidaus jsivertinimo procediras, siekiant jy efektyvumo.
Ypatingai sitiloma atkreipti démesj j Siuos fokusuotos diskusijos grupése iSrySkéjusius aspektus: 1)
diskusijy dalyviai mano, kad reikalinga tobulinti rodikliy apraso kalbq: aprase yra panaudota
pakankamai daug naujy mokykloms sqvoky ir terminy, todél rekomenduojama arba jy atsisakyti,
arba parengti Zodynélj; 2) grupése aiskiai iSsakyta nuomoné, kad mokyklos veiklos kokybés vidinio
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vertinimo dalinis standartizavimas (pateikiami pasiekti veiklos kokybés lygiai, jy aprasai,
iliustracijos) suteikia mokytojams / mokyklos veiklos kokybés vertintojams procedirinio aiskumo,
palengvina vertinimo atlikimq, didina gaunamy rezultaty objektyvumq ir isvady mokyklos veiklos
tobulinimo krypciy nustatymo pagristumq; 3) rengiant metodines jsivertinimo rekomendacijas
mokykloms, deréty atkreipti démesj j tai, kad ne visose mokyklose vidaus jsivertinimas dar
pripazjstamas kaip pridéting verte mokyklos pazangai kurianti veikla. Todél rengéjams reikéty
galvoti apie i§ esmés naujos kokybés dokumentg, savo turiniu orientuotg j pacias naujausias
Svietimo politikos nuostatas ir kryptis.

23 lentele

1 TEMA. Reakcija | metodikos pertvarka

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys pavyzdziai

Pritarimas
pertvarkai

Sritys

Bet atrodo, kad supaprastino kazkiek tq metodikg (1). Man atrodo, kad
Sitam projekte atsikratéem to balasto, kas buvo neaisku, sudéliota tai,
kas ir turi biiti (2). Visada turbiit geriau yra, kai gali viskg trumpiau ir
greitai padaryti (1). Manau, kad visada bina geriau, kai gali padaryti
kuo greiciau ir maziau laiko tam sugaisti (1). Bent kai kuriy rodikliy
atsisakymas, tai yra geras dalykas, nes mes ne viskq vertinome (1). Ir,
aisku, vizualiai patiko, kad maziau sriciy, aisku, viskas yra apimta ir
nieko daug neatsisakom, bet, va taip eiliniam mokytojui,
pradedanciam auditoriui, lyg atrodo ir lengviau, kai yra tik keturios

Nesikartojimas

sritys (1).

Sita sistema man patinka tuo, kad joje paziiiréta kitu aspektu ir tada
mes turim atsvarq, kad mes nesikartojam (2). Patiko, kad nedidelé
apimtis (2). Viskas gerai sudéliota (2).

Aktualijy
atpaZinimas

Dermé su
strateginiais
siekiais

Nudziugino 4 punktai, sritys, kurias mes savo mokykloje norime
analizuoti. Jos yra Siuolaikiskesnés ta prasme, kokia kryptimi mes
einame dabar, kg veikiame, kq iskeliame, kq ugdome ir kq issikeliame
savo tiksluose, vizijose Vat, ity dalyky atsirado paciupinéti, kaip mes
nuéje ta kryptimi ar ne ta (1). Jeigu dokumentas vercia diskutuoti,
tuomet jis yra gyvas (1).

PaZangos
matavimas

Labai svarbus pazangos matavimas: ir tai yra ta sritis, kuri visoj
Lietuvoj [problematiska/: kaip kas ismano taip ir daro (2).

Mokymosi
prioritetas

Saunu, kad viskas orientuota j kiekvieng vaikg. Ne mokslas visiems, o
mokslas j kiekvieng (1). Toliau yra nuo pacio dalyko mokymo kazkokio
tai, j vaikq, j socialing aplinkq, integracija j visuomene (1).

Ugdymas
karjerai

DzZiugu tai, kad uzZakcentuotas biitent tas dalykas ,,ugdymas karjerai .
Aisku, buvo ir anksciau ciupinéjami Sie dalykai, bet as manau, kad tai
yra labai svarbu ir siejasi su visais tikslais pazangios naujos atviros

mokyklos (1).

Aplinky sasajos

Tai [aplinkos] tévams labai svarbu, motyvuoja ir fiziné aplinka (stalas
siena ir ...) ir psichologiné aplinka, bendravimas, kaip ir bet kuri
aplinka, turi savo teigiamybiy motyvacijai kelti (1).Tu, nori nenori,
galvoji su gilesne mintimi ir sieji tq mintj su fizine aplinka, bet ir
galbit daugiau su ta psichine-emocine (1). Be estetinés psichinés
aplinkos sunku kalbéti ir apie saugiq emocing aplinkg klaséje /
mokykloje (1).

Emocijos

Kritinis pozitiris

Kuo mazZiau filosofijos kaip toje pirmoje dalyje. Kaip pamatuoti laime
ugdymo procese? Reikia konkretesnio indikatoriaus (1). Vertybiy
nepamatuosi, zinias gali (2).

Linkiu atrasti, kad visiems buty aisku, o aiSkumas ateina per
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konkretumq, apibréztumq (2). Visi naudojami teiginiai yra sunkiai
pamatuojami, abstraktis (2). Visi jprate kad yra raktiniai dalykai,
kurie plika akimi matosi [0 dabar] vertinant gali susidaryti diskusiné
situacija: kaip kas tq patj supranta ir mato.

Mokykloje gali atsirasti nerimas, kad dokumentas pakeistas, nes jis

Nerimas mandresnis, prikaisiota tokiy sqvoky (2).
AS galvoju, kad nelabai ir pasikeité ta metodika (1). Man pasirodeé,
_ kad rodikliai panasis ir mes vertiname misy darbg (1). Jeigu
Santiirumas

suformuluota kitai Zodziais, tai nereiskia, kad mes vidinius santykiy
nenagrinésime, ar nenagrinésime mokymosi kokybés (1).

24 lentele

2 TEMA. Pasiiilymai atnaujinty rodikliy rengéju darbo grupei

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys pavyzdZziai

Rodikliai

Skaicius

Ar 4.3.1ir 4.3.2. j vieng negalima susijungti? (1) 3.1. kaip vieng (1) I
tikryjy apie 30 rodikliy, ar tai ne per daug? Kaip jis kai kuriuos
rodiklius pamatuosite? (3).

Raktiniai
7odziai

2.3.2.Raktiniai  ZodZiai  skirtingi(1).  Individualizavimas ir
personalizavimas yra tas pats. Personalizavimq reikia aiskinti' (1).
Nereikia daugiazodziavimy (1).

Papildomy
elementy
poreikis

lliustracijos

Manau, kad iliustracijos yra naudingos, ypacé pradedantiesiems
mokytojams (1). Jei nebiity ty iliustracijy, mes turbit pasiklystume ir
nueitume ten, kur nereikia (1). Jei nebus iliustracijos, galime nueiti
nebezinau kur, ir mokykloms bus sunku padeéti (2). Pasiteisino, kad
vertiname nebe rodiklj o temq, tai gal iliustracija temai visai geriau?
Bet visgi turéty biti (2). Jeigu mes norime vertinti lygmenimis, tai
iliustracijos yra bitinos (2). Kg mokytojai pamatyty? Tai, vadinasi, is
karto yra siilymas, grizti prie seno: iliustracijos ir lygiy aprasymo
pacioje metodikoje (3).

Lygiai

Pamatavimas, is tikryjy, turéty biti, aiSkus per visas sritis, temas
rodiklius (3). Lygmenis reikia aprasyti, kq tai [rodikliai]reiskia (2).
Reikia, kad nesikurty pacios mokyklos sau lygiy (2) Biity gerai tie
lygiai, tu matytum, kur tau reikia kopti (2). Tu realiai matai situacijq,
ko tau triksta. Ir tai tiaréty nacionaliniu mastu pateikta (2). AS
galvoju, kad tik véliau galima duoti laisvumq patiems kurti [lygiy
aprasymaq], nes tu turi matyti laisvumg, kur tu nori eiti, kas yra tas
lygis. Ne visi ir patemps (2).

Apimties
reglamentavimas

Man tikty lankstesnis reikalavimas, viena ar du kartus per metus
vertinimas. Kaip norisi. Gal kiekj nurodyti? Tai reikia pasakyti
Zmonéms, kiek jie turi privalomai jsivertinti (1). Reikia pasiziuréti, kiek
ty rodikliy galima j pusmetj ar metus cikliskai jsivertinti (1) Zodziu,
reguliuoti, kad nebuty nei simuliacijos, nei persitempimo (1).

Rodikliy
aprasai

Lyderysté /
vadyba

Apie pasidalintq lyderyste kalbama, 4.1.2 ir i§ karto Sokama j
mokyklos vadovy lyderj. Jei cia kalbant apie valdymq tai ne visada
administracija-lyderis (1). Man uzkliuvo, kad mokyklos vadovas
klasikinis stereotipinis. Bet Ziirint j tai, kas yra lyderysté, tai nebiitinai
lyderis mokykloje turi biiti vadovas. Nes vadovas visada bus vadovas,
nes jis yra direktorius. O kas lyderis <...> daug klaustuky. Galbut
reikty kokiy rodikliy, kad issiaiskinti, ar jis tai yra ar ne (1).

Bendradarbia-
vimas

Imant bendradarbiavimg, jis persipina keliose vietose Ir su tévais,
socialiniais partneriais (be jy neissiversi). Jis kartojasi kelis kartus,
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sakykim vadyboje ir pamokoje (1).Galéty bendradarbiavimo tema biiti
kitokia. Tuomet ir Cia ir cia tikty (1).

Tévy jtraukimas

Man asmeniskai sunku suprasti, kaip reikia vertinti tévy pagalbg
mokiniui? Sita sritis nelabai (1).

IKT
panaudojimas

IKT pritaikymas pazangos stebéjimui ir vertinimui. Kaip tg
pamatavimg padaryti? Pamatuoti pazangq? (2).

Pamoka

Sunku issiaiskinti klasés valdymq. Anketavimas yra vienas dalykas, o

gyvai kitaip (1).

Savoku
aiSkumas

Naujumas

Dél sqvoky. Jy nereikty bijoti. Miisy priedermé paauginti mokytojus ir
Jjy bendruomeng (2).Tai yra nauja <..>, net ir tie pavadinimai:
,yderyste”, ,,vadyba“. Reikia laiko suvokti, kad tai gali biti
matuojama (2). ,,Asmenybés igtis“, ,,branda*, jei bus standartizuoti
testai diagnostiniai, tai labai gerai (2). AS manau, kas cia su ta
asmenybés igtimi yra viskas gerai (2). Kadangi susipazing su Geros
mokyklos koncepcija ir analizave, ir tiksly issikéle, ir galvojame, kaip
tas zvaigzdes ar kq ten uzsideéti, arba rinkti arba priartéti prie kazko
tai, tai neisggsdino. Buvo daugiau nuostabos, j tg Zodyng kreipéme
démesj. Bet dabar atsikartoja, lyg ir siejasi, tai galbut yra
Siuolaikiskiau, trumpiau ir aiskiau netgi (1).

Zodynélis

Atsiranda sqvoky, kuriomis mokykloje mes neoperuojam. Veiklarasciai
ir visos kitos (2). Buty smagu, kad biity kuo maziau abstrakciy sqvoky
(2). Kad nereikéty vartyti papildomy dokumenty, siulau parengti
zodynélj (1). Jeigu jq [savoka] dedame, tai jos taip pat turéty biti
iSplestos, kq tai reiskia (2).

Dokumenty
sarasas

Galety buti reglamentuojanciy mokyklos veiklg dokumenty sqrasas,
tada ir rastum, kas yra ,,pakankamai®. Kuo remiami Sitie dalykai,
reikéty pagristi (2). Cia kiekviename sakinyje norisi atramos. Kokio
gilumo, kiek ko turi biti. Jis turi biiti kazkaip pamatuojamas. Arba
nurodomas dokumentas. Visi turi suprasti, kas tai yra (2).
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3 TEMA. Poziuris j mokyklos veiklos kokybés vertinimo procesa

Kategorija

Subkategorija

Hliustruojantys pavyzdZiai

Nuostatos

Naudos
suvokimas

Viskas mokyklose priklauso, ar jsivertinimg mokykla atliko dél to, kad
nacionalinei agentiirai reikia pateikti duomenis ir standartizuoti ar
mato naudq (2). Vieni labai myli kiti, iki Sios dienos nesupranta (3).
Yra poliai labai issiskyre j skirtingas puses. Vieni mato prasme tame
vertinime, Kiti mato dubliavimq ir apkrovimg (3). Jei naudos nebiity
mokytojui ir mokiniui, tai jau seniai bity numires (1).

Santykis su
1Soriniu
vertinimu

Rodikliai turéty buti rekomendaciniai mokyklai paciai jsivertinti, bet
ne jais naudotis darant iSorinj vertinimq. Tai turéty biti laisve
mokykloms is ty rodikliy pasirinkti esminius per kuriuos jie matuojasi
savo tgtj. Labiau turéty eiti | savipamatavimq, as matuojuosi, as
matau, a$ zinau. Tada mokykla isvengty formalumy (3). Galbiit tos
mokyklos kokybés jsivertinime yra tokiy klausimy, kur nereikety déti j
auditq. Jisai yra daugiau kaip klasés asmeninis, daugiau metodiniam:
Jis pasiekty ir uztekty (1). Yra tokiy dalyky kurie savaime suprantami
ir lai pasilieka metodiniame (1).

Abejoné

Mes vadovai, tikrai ne pirmus metus dirbantys su tuo paciu kolektyvu,
labai daznai gauname rezultatq tq patj. Tik gal reikia pasitvirtinti (3).
Tiktai tiek, kad kitq kartq gaila to laiko, jégy, mokytojy tampymo (3)
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Dabar atliekame per IQUES sistemq, tai irgi: mokytojai pildo tas
anketas ir vis tiek sueina j tg patj taskq (3). Nejmanoma suvesti
proceso | rezultatus. Mes daugiau tyrinéjame patj procesq, bet mes
negalime per galutinj rezultatq jvertinti proceso. Nes miisy rezultatas
pasikabina daugeliu atveju | tam tikrus dalykus, kurie yra
nepamatuojami arba neisryskéja po tam tikry mety. Ir mes tada
pradedame galvoti, kad tg procesq matuodami kazkq apciuopsime,
kaip taisykle ne (3). Kas yra gera mokykla suvokia savaip kaimas ir
miestas: skiriasi poZiiris. Ir mes niekada nesusitarsime (3).

Subjektyvumas

Visame vidaus jsivertinime atsiranda Stai kas: mokytojai subjektyviai
vertina save gerai, o kiti tévai, mokiniai ir vadovai visada zZemai (3).
Va, mes kick esame dare, is tiesy gauname priesingus dalykus. Pvz,
pamokos organizavimas: mokytojai visada gerai organizuoja, vertina.
Tuo tarpu, kada vadovy is pamoky vertinimas, bina visaip. O mokiniai
vél kitaip. Ir mes niekai nesuvedam... (3).

Procesas

Metodikos
adaptavimas

Mes gimnazijoje turime sukiire tam tikrq sistemq, mokytojy ir dalyko
vertinimo. Tai mes kada rengiamés tik apie 15 rodikliy imame.
Uzsibréziame tikslg nedidinti rodikliy skaiciaus ir imti tik tuos kurie
yra aiskiai pamatuojami. Pvz., asmenybés agti kaip jus tai
pamatuosite? (3). Isivaizduokite pradines mokyklas. Mes paimame tg
medziagq skirtq gimnazijoms ir galvojame, kaip pritempti tq medziagq
prie savo pradinés mokyklos. Misy ta specifika biski kitokia, o cia
aukstesniam lygmenyje. Aisku mes pasileidziame, kiek gebam patys
(1). Mes pasirenkame analizavimo temgq, jsitraukiame j metodinius kq
mes giliau padarytume. Metodinis darbas ir auditas vienas kitg

papildo (1).

Kompetencijy
stoka

Mes neturim galimybiy ir Zmoniskyjy istekliy, kad labai jvalde biity
metodus istyrimo. Su vidaus auditu taip atsitinka. Zmonés ne tik
negali, bet nezino kaip tq padaryti. (2). [Tritksta] analizés [duomeny]
(2). [Svarbus] mokéjimas skaityti, duomenys, nes manau, kad mokykly
pusés zmoniy amziaus vidurkis pusamzis ir tiktai kryptingi Zmonés
paima tuos dalykus, tokius kaip, technologijy valdymas, duomeny
baziy (2). Tai va su anketomis sudétinga, nes vélgi anketas siejame su
skaiciais. O tie prasmingi, laimingi tai... Nu kad ne, jie nepamatuojami

).

Organizavimas

Jei kalbéti apie pradinukus, musy yra labai nedaug. Visi susijungiame
ir dirbame kartu. Susiskirstome atskirais rodikliukais ir kiekvieng
jtraukiame mokytojg, kuris dirba grupelése, bei nagrinéja tuos
rodiklius. Po to biina suneSame kiekvienas kq atradome ir pristatome.
Tai tokia miisy mazos mokyklélés darbo patirtis, néra mokytojo kuris
nedirbty (1). Aisku sunku pamatuoti sunkiai pamatuojamus dalykus,
kas yra susieta su dvasiniu dalyku. Be abejo yra tam apklausos,
akademiniy pasiekimy rezultatai, olimpiados ir tt tai viena
paskaiciuoji, parodai, padarai isvadas. O kur reikia ziiréti kiekvieno
mokinio pasiekimai ir pazanga cia jau yra sunkiau. Nes tos tobulos
sistemos pazangos matavimo mano akimis dar néra sukurta (1).
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7. SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJOS VYKDOMU
INFORMACINIU PORTALU / PROJEKTY FORMUOJAMU
DUOMENU BAZIU SASAJU SUMOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES
VERTINIMUI NAUDINGA INFORMACIJA ANALIZES REZULTATAI

Sioje tyrimo ataskaitos dalyje pateikiami Svietimo ir mokslo ministerijos inicijuoty ir vykdyty
projekty veikly / nuolat atnaujinamy duomeny baziy vieSai teikiamos informacijos analizés

rezultatai. Tyréjy poZiuriu, Si informacija yra vertinga Mokyklos veiklos kokybes vertinimo

metodiniy rekomendacijy rengéjams bei Mokyklos veiklos kokybés vertinimo mokymy programy
rengéjams ir vykdytojams, kaip galimybé nurodyti ir paskatinti mokyklas naudotis nacionaliniu
mastu kaupiamais duomenimis ir patikima informacija.

26 lentelé

VieSai prieinami duomenys (informacija) naudinga mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo

procesuose

Projekto / IS
pavadinimas

Projekto / IS tikslai

Kaupiami duomenys/ naudinga informacija mokyklos veiklos
kokybés vertintojams

,Ugdymo karjerai
ir stebésenos
modeliy sukiirimas
ir plétra
bendrajame
lavinime ir
profesiniame
mokyme*
(MUKIS)

Siekti Nacionalinés
profesinio
orientavimo
sistemos plétros ir
dermés, uztikrinant
ugdymo karjerai
testinumg ir
prieinamuma bei
lygias galimybes
visiems §vietimo
sistemos
dalyviams.

Ugdymo Kkarjerai stebésenos informaciné sistema (UKSIS):
Mokiniy, savo mokykloje gavusiy bent viena individualig
profesinio orientavimo (karjeros) konsultacija, skaicius
Mokiniy, savo mokykloje gavusiy bent vieng profesinio
orientavimo (karjeros) paslauga mokiniy grupéje, skaicius
Mokiniy, uz mokyklos riby gavusiy profesinio orientavimo
(karjeros) paslauga (-y), skai¢ius

Mokiniy, rengusiy karjeros plana, skaicius

Bendras karjeros specialisty skaicius

Moteriskos lyties karjeros specialisty skaicius

Karjeros specialisty, turin¢iy bakalauro arba magistro (arba jam
prilyginama) kvalifikacinj laipsnj (jgyta baigus bakalauro arba
magistrantiiros studijy programa, tiesiogiai susijusia su
profesiniu orientavimu (ugdymu Kkarjerai), pvz., Karjeros
projektavimas, Karjeros edukologija, Ugdymo Kkarjerai
pedagogika, Profesijos edukologija, Karjera ir profesinis
konsultavimas), skaicius

Karjeros specialisty, turiniy 2 m. ir maZesn¢ profesinio
orientavimo (ugdymo karjerai) darbo patirtj, skaicius

Karjeros specialisty kvalifikacijos tobulinimo akademiniy
valandy, jraSyty Lietuvos arba uZsienio $alies (-iy) neformaliojo
$vietimo programos (-y), susijusios (-y) su profesiniu
orientavimu (ugdymu karjerai), baigimo pazyméjime (-U0Se),
skaicius

Bendras karjeros specialisty etaty skai¢ius

Bendra profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) 1éSy suma

Svietimo valdymo | 1.Uztikrinti Svietimo  valdymo informacingje sistemoje  kaupiami

informacine duomeny SVIS duomenys apie ikimokyklinj, pradinj, pagrindinj, vidurinj

sistema (SVIS). gavéjams ir ugdyma, profesini mokyma bei studijas. 2014/2015 mokslo
naudotojams mety Zinybinés statistikos ataskaitos:
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prieiga prie
reikalingy Svietimo
ir mokslo
duomeny, rodikliy,
rodikliy aprasy,
teisés akty,
susijusiy su
$vietimo ir mokslo
biikle;

2.UzKkirsti kelia
$vietimo ir mokslo
duomeny apie
Svietimg ir moksla
rinkimo
dubliavimui;
3.Reguliariai teikti
SVIS gavéjams
SVIS duomenis
pagal parengtas
tipines duomeny
ataskaitas;
4.Teikti SVIS
naudotojams
reikalingus IT
jrankius,
leidziancius rengti
nestandartines
ataskaitas su
Svietimo ir mokslo
duomenimis;
5.Teikti duomenis
SVIS naudotojams
ir gavéjams su
nurodytais SVIS
duomeny teikéjais,
kuriy duomenys
panaudoti rengiant
SVIS duomenis.

Bendrojo ugdymo mokyklos 2014/2015 mokslo mety duomenys
(mokiniai)

A. Apibendrinta informacija apie mokyklos turimas klases

B. Apibendrinta informacija apie mokyklos turimas ugdymo
programas

1. Klasés ir mokiniai

2. Klasés

3. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai bendrojo
ugdymo mokykly bendrosiose klasése

4. Uzsienio kalby mokymas

5. Pamainumas

6. Pailgintos dienos grupés

7. Kryptingas meninis ugdymas

8. Mokiniai uzsienieciai

9. Dorinis ugdymas

10. Nustatyti sutrikimai

11. Mokiniy laidos

12. Mokiniy kaita mokykloje per 2013/2014 m. m.

13.1 mokiniy veziojimas 2014/2015 m .m.(mokiniy atvezimas i§
namy j mokykla)

13.2 mokiniy veziojimas 2014/2015 m. m. (mokiniy parvezimas
i§ mokyklos j namus)

14. Bendrojo ugdymo mokyklos mokiniy amzius

15. I8 jy mergaiciy amzius (i§ 14 skyriaus)

16. 2014 m. gavusiy i$silavinimo pazyméjimg mokiniy amzius
17. Bendrojo ugdymo mokyklos mokiniy, kurie mokosi uzsienio
kalby, amzius

Aplinka

1. Mokyklos patalpos

2. Kompiuteriai

3. Mokyklos internetas, elektroninés paslaugos

Mokykly nepedagoginiai darbuotojai

1. Praéjusiy 2013/2014 mokslo mety visy mokyklos darbuotojy
skaiCius pagal kategorijas ir darbo kriivj

2. Praéjusiy 2013/2014 mokslo mety mokytojy skaiCius pagal
amziy ir darbo krtivj (be mokyklos vadovy)

3. Praéjusiy 2013/2014 mokslo mety mokyklos vadovy amzius
4. Pragjusiy 2013/2014 mokslo mety nepedagoginiy mokyklos
darbuotojy skaicius

1. Mokyklos pedagogai bei informacinés ir kompiuterinés
technologijos

1. Pedagoginiy darbuotojy iSsilavinimas ir pedagoginio darbo
staZas

2. PrieSsmokyklinése grupése ir pradinése klasése dirbanciy ir
déstanciy pagrindinéje darbovietéje specialisty pasiskirstymas
(iskaitant direktorius ir direktoriy pavaduotojus ugdymui )

3. 5-12 kl. Ir gimnazijy I-IV kl. Dirbanciy ir atskirus dalykus
déstanciy pagrindinéje darbovietéje specialisty pasiskirstymas
(iskaitant direktorius ir direktoriy pavaduotojus ugdymui )

4. PrieSmokyklinése grupése ir pradinése klasése dirbanciy ir
déstanciy ne pagrindingje darbovietéje  specialisty
pasiskirstymas (i8skyrus  direktorius ir  direktoriy
pavaduotojus ugdymui )

5. 5-12 kl. ir gimnazijy 1-4 kl. Dirbanciy ir atskirus dalykus
déstanciy ne pagrindinéje darbovietéje specialisty
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pasiskirstymas ( iSskyrus direktorius ir direktoriy
pavaduotojus ugdymui )

6. Neturinciy kvalifikacinés kategorijos pedagogy skaicius pagal
pedagoginio darbo staza

7. Pedagoginiai darbuotojai kuriems suteiktos kvalifikacinés
kategorijos

8. Atestuoty pagalbos mokiniui ir kity specialisty kvalifikacinés
kategorijos

9. Mokykly vadowvy ir jy pavaduotojy kvalifikacinés kategorijos
10. Atestuoty pagalbos mokiniui ir kity specialisty skaicius
pagal pedagoginio darbo staza

11. Neturinciy kvalifikacinés kategorijos pedagogy skaicius
pagal amziy

12. Atestuoty pedagoginiy darbuotojy skai¢ius pagal amziy

13. Atestuoty pagalbos mokiniui ir kity specialisty skaicius
pagal amziy

14. Pedagoginiy darbuotojy skai¢ius pagal amziy

15. Mokykly vadovy skaicius pagal amziy ir kvalifikacines
kategorijas

16. Mokykly vadovy pavaduotojy skaiCius pagal amziy ir
kvalifikacines kategorijas

1. Ugdymo programos ir jy kryptys

2. Pedagoginiy darbuotojy skaicius

3. Zinios apie jstaigos materialing baze

3. Muzikos skyriaus mokiniai

1. Mokiniy skaiciai pagal ugdymo grupes ir meistriSkuma

2. Mokiniy skaiciai pagal sporto Sakas

Nesimokanc¢iyjy rodikliai

Profesinio mokymo jstaigy 2014/2015 mokslo mety duomenys.
PM aplinka

1. Mokyklos patalpos

2. Kompiuteriai

3. Mokyklos internetas, elektroninés paslaugos

PM darbuotojai

1. Mokyklos darbuotojy skaifius pagal kategorijas ir darbo
kriivj

2. Mokytojy skaiCius pagal amziy ir darbo kravi (be mokyklos
vadovy)

3.Profesijos mokytojy skaicius pagal amziy ir darbo kriivj (be
mokyklos vadovy)

4. Mokyklos vadovy amzius

PM kvalifikacijos tobulinimo kursai

1. Duomenys apie pedagogus 2013-2014 mokslo metais
dalyvavusius kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo
kursuose

2. Duomenys apie 2013-2014 mokslo metais mokykloje
vykusius kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo kursus
PM mokiniai

1. Mokiniai pagal kursus ir mokymo programas

2. Mokiniai, turintys pagrindinj i§silavinimg

3.1. Mokiniai, turintys vidurinj iSsilavinimg ar baige vidurinio
ugdymo programg, mokosi profesijos (programos trukmé 1-2
metai)

3.2. Mokiniai, turintys vidurinj iSsilavinimg ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy, mokosi tik profesijos (programos trukmé 1-
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2 metai)

2. Mokiniy amzius

3. 2014 m. baigusiyjy mokykla amzius

4. Mokiniai pagal mokymosi kalbas (duomenys apie uzsienio
kalby mokyma nepateikiami)

5. Mokiniy apriipinimas bendrabuciais

6. Duomenys apie uzsienio kalby mokyma

6.1. Mokiniy, kurie mokosi uzsienio kalby, amZzius

7. Mokiniai pagal gaunamos stipendijos dydj

8. Priimta mokiniy j pirmg kursa

9. Mokiniy kontingento kitimas

10. Mokiniai uZsienieciai

11. Priimta j pirma kursg mokiniy pagal mokyklos baigimo vieta
PM pedagogai

1. Pedagoginiai darbuotojai

2. Bendrojo ugdymo dalyky mokytojy kvalifikacinés kategorijos
3. Profesijos mokytojy kvalifikacinés kategorijos

4. Bendrojo ugdymo dalyky mokytojy amzius

5. Profesijos mokytojy amzius

6. Direktoriaus amzius ir kvalifikacinés kategorijos

7. Direktoriaus pavaduotojy ir skyriy vedéjy amzius ir
kvalifikacinés kategorijos

8. Pagalbos mokiniui specialisty amzius

Aukstosios mokyklos 2014 m. Duomenys

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos 2014 mety duomenys

Moksliniy tyrimy instituto doktorantiros studijy 2014 m.
Duomenys

Vaiko minimalios ir vidutinés priezitros priemoniy bei
prevencings veiklos savivaldybése rodikliai

Ugdymo plétotes
centras ,,Ugdymo
sodas® ir
,Duomeny pievos*
Tik registruotiems
duomeny
vartotojams

,Ugdymo sodas,,— tai interneto narSykle atveriama aplinka,
kurioje mokytojas gali ieSkoti informacijos, dirbti ir
bendrauti.

Ugdymo sodas pateikia $vietimo naujienas i§ svarbiausiy ziniy
portaly, jame vis gauséja metodinés medziagos (ilgainiui bus
jmanoma per paieSka susirasti visg Ugdymo plétotés centro
skelbiamg metoding medziagg) ir skaitmeniniy mokymo
priemoniy (SMP).
Mokytojai, prisijunge prie Ugdymo sodo, turi galimybe
kurti ilgalaikius planus, rengti pamoky apraSus, déti nuorodas j
reikiamas skaitmenines mokymo priemones.
UzZregistravus mokinius, galima jiems skirti uzduotis (klaséje
arba  namie) ir  sekti  statistikg bei  rezultatus.
Mokytojai gali ir patys susikurti mokymo priemong. Sis darbas
primena pateikties rengima, tik papildomai galima jterpti ir
kompiuterio automatiskai jvertinamas uzduotis (testus).
Bet kurig prieinamg skaitmening mokymo priemon¢ galima
panaudoti, jsikeliant ja visg arba reikiamg jos dalj | savo
kuriamas mokymo priemones.
Rengiant ilgalaikius planus, pamoky aprasus, ieskant tinkamy
SMP  galima naudotis  suskaitmenintomis bendrosiomis
programomis, kuriy teksto nebereikia kopijuoti, — tinkamas
veiklos sritis, gebé&jimus, zinias ir supratimg pasirenkant tiesiai
i$ saraso.
Ugdymo sode yra ne tik asmeniniy Zinuéiy Sistema, bet
ir diskusijy forumas. Jame galima pasidZiaugti savo
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pasickimais, pasiklausti patarimo ir gauti specialisty
konsultacijas ne tik dél Ugdymo sodo, bet ir apskritai su
Svietimu susijusiais klausimais.

»Duomeny pievos* — tai virtuali aplinka, kurioje mokytojas gali
pagal bendra keturiy lygmeny metodika jsivertinti savo
bendrgsias, didaktines ir dalykines kompetencijas, kaupti jas
jrodanc¢ius dokumentus, analizuoti ir planuoti savo profesinio
augimo kelia.

Isivertinamos kompetencijos:

Bendrosios kompetencijos

Asmeninio tobuléjimo ir mokéjimo mokytis kompetencija
Kulttriné kompetencija

Naujy technologijy ir informacijos valdymo kompetencija
Profesinés komunikacijos kompetencija

Didaktinés kompetencijos

Mokiniy / wugdytiniy skirtybiy ir galimybiy pazinimas
(specialiyjy gebéjimy ir poreikiy atpazinimas) ir pagalba
mokantis ir jy motyvavimas

Ugdymo(si) aplinky, turinio ir situacijy jvairoves kiirimas
Ugdymo(si) turinio jgyvendinimas ir tobulinimas (ugdymo(si)
turinio analizé, planavimas, organizavimas, projektavimas,
vertinimas ir refleksija)

Mokiniy / ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas
Profesinés veiklos tyrimo kompetencija

Dalykinés kompetencijos: pagal déstomo dalyko keliamus
reikalavimus

,Klrybinés
partnerystes:
Kirybingumo
plétra Lietuvos
bendrojo lavinimo
mokyklose
pritaikant ir
idiegiant kiirybiniy
partnerysciy
modelj

Programos tikslas —
praplésti ir
praturtinti jprasta
mokymosi procesa,
ugdyti mokiniy ir
mokytojy
kiirybiskuma.
Parodyti
moksleiviams, kad
mokytis gali buiti
jdomu, prasminga.
Atskleisti
mokytojams, kad
pamokos gali vykti
ne tik klaséje, bet ir
kitose erdvése, ir
Jvairiomis
nestandartinémis
formomis,
mokantis skirtingy
mokslo sri¢iy vienu
metu. Mokykloje
kurti nuolatinés
refleksijos kultiirg,
erdve saves ir
vienas kito
pazinimui. Skatinti
naujus mokymaosi
metodus, Kurie

Projekto keliami klausimai apie mokymosi process,
tyrinéjama, kokiomis sglygomis vaikai geriausiai mokosi, kas
juos motyvuoja, kaip ir kada vaikai tampa atsakingi uz savo
mokymasi, ieSkoma kirybisky biidy jvairiems mokyklos

Vv —

praktikos ir kita naudinga informacija pateikiama svetainéje.
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padéty ugdyti
tokius gebé&jimus,
kurie reikalingi

XXl a. darbo
rinkai.

»Alternatyvusis Plétoti alternatyvyji | Projekto sritys:

ugdymas* ugdyma, Produktyvusis mokymas
igyvendinant Tinklinis bendradarbiavimas
alternatyviojo Komunikacinis modelis
ugdymo idéjas, Pedagogy rengimas
diegiant Kvalifikacijos tobulinimas
alternatyvias
udymo(-si) formas
ir kryptingai
tobulinant jaunimo
(ir tradiciniy)
mokykly veikla.

,Lyderiy laikas* Lietuvoje sukurti Svetaingje pateikiama informacija apie S$vietimg, inovacijas,

paramos $vietimo
lyderiams
infrastrukttra, kuri
skatinty iniciatyviy
Svietimo dalyviy
veikla, leisty
igyvendinti
pazangias idéjas ir
naujoves Svietimo
sistemoje.

vadybg ir lyderyste mokymuisi. Mokyklos veiklos vertintojams
ypatingai aktuali pateikiama Metinés direktoriaus ataskaitos
forma:

Mokiniy skai¢iaus jstaigoje kaita (2007 m. rugséjo 1 d. ir 2008
m. rugs¢jo 1 d.) (jstaigos veiklos programa).

Vidutinio mokiniy skai¢iaus klasése kaita: 1-4, 5-8, 9-10 ir 11-
12 k1. (SKIVAS analizés laiskas).

Aptarnaujama mokyklos teritorija (jstaigos duomenys).
Pamainingumas: mokiniy ir klasiy komplekty skaicius II
pamainoje (jstaigos veiklos programa).

Mokiniy lankomumas (jstaigos lankomumo suvestinés):

6. Istaigos socialinis kontekstas (jstaigos veiklos programa):

7. Istaigos organizaciné struktira (jstaigos duomenys, jstaigos
veiklos programa).

Mokyklos rezultatai (SKJVAS analizés laiskas ar jstaigos
veiklos programa):

9. Neformaliojo ugdymo pasiila (jstaigos duomenys ir SKIVAS
analizés laiskas):

10. Dalyvavimas olimpiadose bei
duomenys):

11. Pastato buiklés analizé.

12. Mokyklos finansavimo S$altiniai ir 1¢Sos (jstaigos veiklos
programa):

13. Savivaldybés vidaus audito skyriaus, kontrolieriaus
tarnybos, Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros ir kity
institucijy patikrinimo iSvados (jei buvo) (jstaigos veiklos
programa).

14. X mety tiksly realizavimo laipsnis pagal prognozuotus
laukiamus rezultatus (jstaigos veiklos programa).

15. Mokyklos problemos.

konkursuose (jstaigos

46




8. NACIONALINES MOKYKLU VERTINIMO AGENTUROS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO
ATASKAITU ANALIZES REZULTATAI

Sioje ataskaitos dalyje pateikiami Mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ataskaity analizés
rezultatai. Tyrimui pasirinktos Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros iSorés vertintojy 2012-
2013 metais atlikto iSorinio vertinimo ataskaitos. Imties sudarymui taikyta sisteminé atranka: i$
bendro iSrorés vertinimo mokykly saraSo dokumenty turinio analizei atsirinkta kas trecia ataskaita
(i$ viso 42 mokykly ataskaitos, zr. 2 priedg). Laikantis tyrimo etikos reikalavimy, kiekvienai
mokyklai suteiktas kodas, leidziantis atpazinti pagrindines mokyklos charakteristikas: mokyklos
tipg (gimnazija, progimnazija/pagrindiné, pradiné mokykla), mokyklos dydj pagal ja lankanciy
mokiniy skaiciy (didelé/maza).

Tyrimo metu analizuotos iSorinio vertinimo ataskaitos dalys, kuriose pateikiama informacija apie
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo procesus ir jy kokybe: ,,Mokyklos jsivertinimo
veiksmingumas* ir ,,Mokyklos strateginis valdymas“. Sios ataskaitos dalys buvo atidziai skaitomos
ir i$ jy renkami prasminiai vienetai, iliustruojantys mokyklos veiklos kokybés vertinimo prosediiry
skirtingus aspektus. Atsizvelgiant j rekomendacing / proceso tobulinimo tikslu atliekamo tyrimo
paskirt], tyréjai vadovavosi nuostata, kad renkami ir ataskaitoje pateikiami tik tobulintinus
veiklos kokybés jsivertinimo proceso aspektus mokyklose iliustruojantys teiginiai.

Po atrankos $ie teiginiai sugrupuoti pagal dabar galiojancias jsivertinimo veiklas ir procediiras
(Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo metodinés rekomendacijos, 2008). Svarbu pazyméti, kad
dél pakankamai standartizuoto iSorinio vertinimo ataskaity teksto giluminé turinio analizé nebuvo
atliekama.

Tyréjy pozitiriu, Sios dalies tyrimo rezultatai yra reikSmingi Metodiniy rekomendacijy rengéjy
grupei: 1) svarstant, kaip turéty buti keiciamas Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
organizavimas, daugiau jtraukiant mokyklos bendruomene j giluminius veiklos kokybés vertinimo
procesus, o ne formaliy duomeny rinkimo ir pateikimo procediras; 2) sprendziant, kaip
rekomenduoti mokyklose keisti poZiiri j duomeny rinkimg ir analize, orientuojantis daugiau j
kokybe duomeny ir vetinimui naudingos informacijos rinkimo prieigqg; 3) diskutuojant, kokios
procedirinés veiklos kokybés jsivertinimo organizavimo rekomendacijos padeéty sustiprinti veiklos
kokybés rezultaty panaudojimg mokyklos veiklos planavimui tiek mokytojo, tiek mokytojy grupés ar
visos organizacijos lygmeniu.

27 lentelé

Dalyvavimas mokyklos veiklos kokybés jsivertinime
(iliustruojantys ataskaity teiginiy pavyzdziai)

MOKYTOJAI

PMOQ06: Mokyklos veiklos kokybeés jsivertinime dalyvauja dalis mokytojy

GD11: Mokytojai nepakankamai jtraukiami j jsivertinimg, dazniausiai tik dalyvauja rengiamose apklausose

GDO5: Mokytojai j iliustracijy kirimg, t.y. | susitarimq dél veiklos kokybés, nebuvo jtraukti, tai sumazino
iliustracijy svarbq gimnazijos tobulinimui

PASYVUMO PRIEZASTYS
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PD36: Ne jsivertinimo grupés nariai j susitarimo procesq dél veiklos kokybés beveik nejtraukiami

VM34: Veiklos jsivertinime dalyvauja koordinacinés jsivertinimo grupés nariai, kiti mokytojai — tik atsako j
ankety klausimus

GD27: Galimybémis j susitarimus dél kokybés, detalizuojamus iliustracijose, jtraukti visq kolektyvg
pasinaudojama is dalies, nes iliustracijas kuria tik jsivertinimo darbo grupiy nariai

GD12: ] jsivertinimq stengiamasi jtraukti visus gimnazijos bendruomenés narius, taciau tai padaryti sekasi
sunkiai, nes dalis mokytojy j Sig veiklg Zitiri nepatikliai, nemato prasmés

GD26: Mokytojai daznai tai [mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg] laiko papildomu darbu, nemato
realaus jsivertinimo rezultato ar naudos

GDA41: Jsivertinimas kol kas neskatina realiy, pamatuojamy pokyciy mokinio, klasés ir mokyklos lygmens
aktualioms problemoms spresti

VM23: Dalis bendruomenés nariy teigiamai priima ir vertina bei sieja jsivertinimq su savo konkreciu darbu,
naudoja planuojant veiklg, taciau pavieniai bendruomenés nariai nejzvelgia jsivertinimo naudos ir pastebi,
kad ir neatlikus tyrimo jiems buvo aiskiis rezultatai

GD26: Apskritai mokytojy poziiris j Sias procediiras [mokyklos veiklos kokybés jsivertinima] nepasikeite,
kaip ir anksCiau jie nemato prasmés visuose tuose tyrinéjimuose ir vertinimuose, jaucia neturintys
kvalifikacijos teisingai ir objektyviai atlikti saves vertinimg. Gerai bent tiek, kad, nors ir be noro ir
entuziazmo, atlieka jpareigojimus ir pavedimus

PM17: Veiklos jsivertinimas mokykloje yra daugiau formalus nei prasmingas ir jj biitina tobulinti

VM23: Tritksta daugumos bendruomenés nariy individualios atsakomybés, jsitraukimo, bendradarbiavimo
analizuojant sékmes, nesékmes, ieskant bendry sprendimo bidy bei stebint savo individualius ir
bendruomenéje vykstancius pokycius

PMO8: Mokykloje néra susitarimy ir aiskaus suvokimo, kad jsivertinimas yra visy mokyklos bendruomenés
nariy bendras darbas, kad jsivertinimo metu surinkta informacija turi sudaryti sqlygas visiems kartu
diskutuoti, analizuoti gautus jsivertinimo rezultatus, vertinti veiklos pokycius bei issakyti savo nuomone dél
mokyklos veiklos tobulinimo krypciy

MOKINIAI IR TEVAI

PMO6: Sis procesas apima tik dalj bendruomenés nariy

PD3L1: Isivertinimo procesas apima dalj bendruomenés nariy

PMO8: [sivertinimo procesuose beveik nedalyvauja mokiniai ir jy tévai

PM15: Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo procesuose dalyvauja dauguma mokytojy, kiti
bendruomenés nariai j procesus jtraukiami kaip respondentai

PM20: Tévai, kaip ir dauguma mokytojy, néra jtraukiami j jsivertinimo procesq, jie tik atsakinéja j
klausimynus

VM34: Tévai taip pat néra jtraukiami j jsivertinimo procesq, kaip ir dauguma mokytojy bei mokiniy, jie tik
pildo anketas

PASYVUMO PRIEZASTYS

GD12: Nepakankamai aiskiai ir adekvaciai suvokiama saves vertinimo prasmé

GD26: [sivertinimo procesas gimnazijoje vyksta, taciau dauguma bendruomenés netiki Sio proceso
veiksmingumu

GD29: Bendruomenés nariy poziiris | jsivertinimo procesus daugiau formalus, ne visuomet tikima Sios
veiklos prasmingumu bei abejojama, ar gauti rezultatai atspindi tikrgjq situacijq

GD12: Jsivertinimo procesas daugiau priimamas kaip privaloma veikla, bet ne kaip gimnazijos tobulinimo
variklis

PM17: Veiklos kokybés jsivertinimas mokykloje atlickamas gana formaliai, naudojantis Vidaus veiklos
kokybés jsivertinimo bendrosiomis rekomendacijomis bei adaptuojant mokykly gerosios patirties pavyzdzius

PM20: Siuo metu atliekama jsivertinimo veikla mokykloje néra patraukli ir veiksminga: retai galvojama, ar
jsivertinimo procediiros veiksmingos, kokie jsivertinimo biidai mokyklai biity tinkamesni, prasmingesni

PD31: [sivertinimas ir jo rezultaty panaudojimas is esmés nedaro jtakos mokyklos pazangai, ugdymo
proceso gerinimui

PMO8: [sivertinimas dar netapo visy bendruomenés nariy bendra veikla, gauta informacija ir isvados
ypatingos reik§Smeés mokyklos veiklos kaitai bei kokybei neturi. Menkas poveikis ir subjektams
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28 lentelé

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo atlikimas
(iliustruojantys ataskaity teiginiy pavyzdziai)

PROCESO ORGANIZAVIMAS

GD29: [sivertinimo procesas gimnazijoje néra aiskiai reglamentuotas, néra aiskiy susitarimy dél
pasiskirstymo darbais, procediiry, isvady pateikimo

PMQO8: Jsivertinimo procesui tritksta kryptingumo, nuoseklumo

VMO3: Mokyklos jsivertinimo veikla nesisteminga

PDO7: Mokykloje vykdomas vidaus jsivertinimas yra potencialus, taciau nepakankamai integruotas j bendrq
ugdymo jstaigos veiklg kaip neatsiejama kokybiniy ir kiekybiniy procesy tyrimo ir tobulinimo visuma

VM14: Mokyklos atliekami jvairiy veikly ir plany (strateginio plano, metinio veiklos plano, ugdymo plano),
mokytojy darbo jsivertinimai galéty buti labiau sistemingi ir suprantami kaip visos mokyklos jsivertinimas

METODIKOS TAIKYMAS

PDO7: Sriciy giluminé analizé nepakankamai kryptinga, mazai démesio skirta pagalbiniy rodikliy
iliustracijy aiskinimuisi kolektyve

PDO04: Placiojo vertinimo atlikimas nesiejamas su mokyklos tobulinimo ciklu, netaikomas norint nustatyti
pokytj, o jo rezultatai nenaudojami giluminio vertinimo rodikliy , krepselio™ formavimui — jsivertinimui
pasirenkami rodikliai, ,, kur matomos didziausios problemos “

GDO05: Bet iliustracijas koordinaciné grupé kiré tik po apklausy ir stebéjimo, visi mokytojai buvo
supazindinami su iliustracijomis, kai buvo pristatomi 2011-2012 m. m. jsivertinimo rezultatai.

GD12: Organizuojama tiriamoji veikla nesant aiskiy susitarimy pavirSutiniska, pavyzdziui, kad rodikliai is
tikryjy patobulinti, nustatoma is placiojo jsivertinimo rezultaty

PMO8: [sivertinimo grupé neanalizuoja, kokia nauda is to mokiniams, ar tai is tikryjy skatina motyvacijq ir
norq siekti Ziniy, ar tai tik noras gauti puiky jvertinimq. Daznai sitilymai dél veiklos tobulinimo yra nurasomi
i§ kity informacijos Saltiniy, todél neatspindi realios mokyklos situacijos, nesigilinama j mokykloje
vykstancius procesus, o pasitilymai bei rezultaty naudojimas, kaip ir kitos saves vertinimo procediiros,
vyksta formaliai

GD12: Skiriama nepakankamai laiko tarpusavio refleksijoms

PMO8: mokykla maza, dirba tik 17 mokytojy ir socialinis pedagogas, daugumai mokytojy tai ne pagrindiné
darbovieté, atvaziuoja dirbti tik 1 — 2 dienas, todeél sudétinga visiems kartu susitarti, daznai saves vertinimas
atliekamas skubotai, pavirsutiniskai, nesigilinant j rezultatus ir iSvadas bei teiginius, kurie padéty realiai
siekti mokyklos pazangos

PROCESO VEIKSMINGUMAS

PD31: Mokykloje vykdomas vadovaujantis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijomis, taciau neskiriamas démesys Sio proceso veiksmingumui analizuoti

GDA1: Isivertinimas atliekamas nepakankamai tikslingai ir veiksmingai — jsivertinimo rezultatai turéty biiti
naudojami ne tik veiklai planuoti, bet ir gimnazijos strateginio ir metinio plany tiksly jgyvendinimui
nustatyti, bendruomenés nariy atsakomybei uz visos gimnazijos veiklos kokybe, kaitq stiprinti

GD26: Mazdaug apie 80 procenty darbo skiriama jsivertinimo procesui ir tik 20 procenty rezultaty
panaudojimui

PD31: [sivertinimo isvados suformuluojamos ir paskelbiamos bendruomenei, taciau is esmés jomis
nesivadovaujama tikslinant ar koreguojant esamus planus bei kuriant naujus

VM14: Jsivertinimo metu pateikiamos iSsamios isvados su paaiskinimais, pateikiami siilymai, taciau jy
panaudojimo rezultaty nesimato, daugiausia apsiribojama isvady pristatymu.

SASAJOS SU MOKYKLOS PLANAVIMO PROCESAIS

PM21: Mokyklos direktoré, mokytojai teigia, kad veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais siekia tobulinti
mokyklos veiklg, taciau isanalizavus strateginius bei metinius veiklos dokumentus (planus) sunku jZvelgti
konkrecias sgsajas su jsivertinimo rezultaty isvadomis, numatytos ir vykdomos veiklos tiesiogiai nesiejamos
su tobulintinais rodikliais

GD26: Sudarant gimnazijos strateginius dokumentus (strateginj plang ar veiklos programgq) is dalies
remiamasi jsivertinimo rezultatais, taciau tam panaudojama tik apie 20 proc. jdéto darbo. [sivertinimo
ataskaitos pristatomos Mokytojy tarybos posédziuose, taciau rekomendacijos neadresuojamos jvairius
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planus rengiancioms tikslinems grupéms ar konkretiems vykdytojams

VD33: Mokyklos veiklos planavimo dokumentai kuriami is dalies atsizvelgus j jsivertinimo metu nustatytus
veiklos privalumus ir taisytinus dalykus. Visas jsivertinimo procesas labiau orientuotas j rodiklio lygio
nustatymq, o ne j veiklos tobulinimq ir kokybe.

VD33: Neisaiskéjo, kaip nustatyti mokyklos prioritetiniai tikslai ir uzdaviniai, kaip jsivertinimo rezultatai ir
isvados buvo panaudoti kuriant mokyklos metinius veiklos planus (programas)

GD40: Mokytojai suvokia jsivertinimo svarbq, taciau nepakankamai veiksmingai gautus rezultatus
panaudoja gimnazijos veikloms tobulinti

PDO7: Tritksta veiklos jsivertinimo metu jvardyty problemy tikslesnio identifikavimo, tobulintiny sriciy ir
numatomy mokyklos tobulinimo uzdaviniy dermeés

PD31: Metodinés grupés planuodamos veiklg mazai remiasi jsivertinimo duomenimis

PD19: Nustatytas tik minimalus metodinés ir klasiy vadovy veiklos plany bei jsivertinimo rezultaty rysys

PM35: Giluminio jsivertinimo metu gauti rezultatai nepakankamai naudojami mokyklos veiklos tobulinimui

29 lentele

Bendri susitarimai dél veiklos kokybés / iliustracijy kiirimas
(iliustruojantys ataskaity teiginiy pavyzdziai)

SUSITARIMAI DEL KOKYBES POZYMIU

PDO04: Mokytojai néra susitare deél kokybés lygmens — nekuria kokybés lygio nustatymo iliustracijy, todél
abejotina, ar naudojamos iliustracijos adekvacios mokyklos siekiy galimybéms

PDO04: Mokykla dél ugdymo lygiy vertinimo kriterijy nediskutuoja ir nesitaria, todél sunku spresti apie Siai
mokyklos bendruomenei tikslingq siekti ugdymo kokybe

PDO7: Paminétina, kad vadovai bei mokytojai suvokia veiklos jsivertinimo reiksme mokyklai,
stengiasi jvaldyti duomeny rinkimo metodus, taciau nepakankami susitarimai dél mokyklos veiklos kokybés

GDA41: Gimnazija nekuria veiklos kokybés vertinimo lygiy iliustracijy (naudojasi metodikoje pateiktais
pavyzdziais), todél darytina prielaida, kad bendruomené nesitaria dél Siai ugdymo jstaigai bidingo ir
siektino ugdymo kokybés lygio

GD29: Nors metodinése grupése ir kuriamos 4 bei 2 lygio iliustracijos, nepakankamas démesys skiriamas
susitarimams, o tai yra vieno ar kito veiklos aspekto konkreti kokybé

PD31: lliustracijy kiirimas, t.y. susitarimo dél kokybés procesas, mazai prisideda tobulinant mokyklg

ILIUSTRACIJU KOKYBE

GDO5: lliustracijoms tritksta konkretumo, jos pasizymi deklaratyvumu. Daugumos veiklos rodikliy pozymiy
kokybei nustatyti nenumatyta kiekybiné israiska. Tokio tipo susitarimai dél kokybés neleidzia daryti
duomenimis gristy isvady

PDO7: Dalis iliustracijy parengtos gana pavirsutiniskai, neaptariamos ir neanalizuojamos bendruomenéje

PD31: lliustracijos deklaratyvios, nekonkrecios, nenumatyta kiekybiné israiska kokybei nustatyti. Tokio tipo
susitarimai dél kokybés neleidzia daryti duomenimis gristy isvady

PD31: Grupés nariai i§ dalies suvokia jsivertinimo prasme, Zino jsivertinimo organizavimo eigq, bet
mokyklos susitarimams deél kokybés tritksta konkretumo (sunku pamatuoti kokybe, nes nenumatyta kiekybiné
iSraiska), néra aiskiy susitarimy, kas yra ,, tinkamai“, ,, atitinka * ir kt.

VM14: Yra kuriamos 4 ir 2 lygio iliustracijos, taciau néra sukurtos 1 ir 3 lygio iliustracijos, nors
analizuojant praéjusiy mokslo mety duomenis pastebéta, kad dauguma mokyklos veiklos rodikliy yra
jvertintos 3 lygiu. Tai nepadeda objektyviai jvertinti veiklos kokybés pagal vertinimo lygiy skale.

ILIUSTRACIJU NEBUVIMAS

PDO04: Nesant konkreciy iliustracijy sunku pamatuoti jsivertinimo poveikj mokyklos tobuléjimui

PRM25: Veiklos kokybés iliustracijos mokykloje nekuriamos, naudojamasi pateiktomis vidaus audito
metodikoje. 2012 m. atliktas platusis jsivertinimas pagal metodikoje pateiktq anketq

PM15: Iliustracijy mokytojy bendruomené nesvarsto, jsivertinimo poveikis mokyklai ir atskiriems jos
nariams neanalizuojamas

GD12: Diskusijy dél veiklos kokybés gimnazijoje beveik nevyksta, nes iliustracijos kuriamos atskiry Zmoniy,
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paskui jos pristatomos kitiems mokytojams, bet tai daugiau informavimo, bet ne diskusijy ir bendry
susitarimy procesas

30 lentele

Mokyklos kompetencija atlikti jsivertinimg
(iliustruojantys ataskaity teiginiy pavyzdziai)

METODIKOS TAIKYMAS

VMO3: Grupé atliko platyji ir gilumin jsivertinimq, kurdama iliustracijas daug diskutavo, tarési, taciau
Jjauciasi, kad triksta teoriniy Ziniy ir praktiniy jgidziy

GD11: Grupés nariai dirba noriai, yra pasiskirste veiklomis ir atsakomybémis, jy darbas vertinamas, taciau
stinga probleminiy rodikliy ,,krepselio* sudarymo, mokykloje vykdomy tyrimy rezultaty, mokytojy veiklos
savianalizés duomeny panaudojimo patirties

PMO8: Vykdant pasirinktos mokyklos veiklos problemos giluminj vertinimq, pedagoginei bendruomenei
reikéty pagalbos, konsultacijy, kaip kurti pamatuojamas, konkretesnes iliustracijas (veiklos rodiklio lygio,
konkreciy dalyky pozymiy aprasymgq)

PDO04: [sivertinimo metu stebint pamokas pildomas iSorés vertintojams parengtas pamokos stebéjimo
protokolas, o neturint patirties ir jgidziy, kaip pripazino patys grupés nariai, tai padaryti néra lengva

PRM25: Grupés nariai suvokia jsivertinimo reiksme mokyklai, taciau jiems ne visada pakanka turimy Ziniy
ir bendradarbiavimo patirties

DARBAS SU DUOMENIMIS IR INFORMACIJA

GD12: Gimnazijos bendruomené yra susipazinusi su jsivertinimo metodika, iSmokusi vykdyti saves vertinimo
procediras, taciau susiduria su sunkumais, kai reikia analizuoti duomenis, juos interpretuoti, pritaikyti
praktikoje ir pagristi tobulinimo poveikj

VM23: Veiklos kokybés jsivertinimo grupés nariy nuomone, sunkiai sekési analizuoti gautus duomenis,
sudarytas klausimynas turéty biti tobulinamas, nes jis nepakankamai padéjo atskleisti pasirinktas vertinti
veiklos sritis

PM20: Surinkta medziaga analizuojama, daromos isvados, pateikiami siillymai-rekomendacijos, taciau joms
tritksta konkretumo

GD27: Gimnazijoje taip pat planuojami ir atlieckami jvairiis tyrimai, vyksta specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinciy mokiniy asmeninés pazangos stebéjimas ir aptarimas, kaupiami statistiniai duomenys apie mokiniy
rezultatus, analizuojamas metodinés veiklos, renginiy, projekty, programy vykdymo sékmingumas, pagal
poreikj vyksta individualiis pokalbiai su mokytojais, taciau tai ne visada laikoma integralia bendro
sivertinimo proceso dalimi

IQES PLATFORMOS NAUDOJIMAS

VM23: [sivertinimo grupés nariai pripazino, kad jautési pavarge, nes tritko jgiidziy tikslingai panaudoti
IQES. Remtasi buvo tik apibendrintais klausimyny atsakymais. ISvados buvo daromos atsizvelgiant j
procenting atsakymy israiskq

PDO04: Antrus metus jsivertinimui naudojama IQES platforma, kurig grupés nariai vertina teigiamai
(,,padeda sutaupyti daug laiko ), taciau Sio instrumento griztamajam rySiui dar netaiko

REZULTATU NAUDOJIMAS

GD26: Grupés nariai pripazino, kad gerinant jsivertinimo procesq jiems biitina tobulinti proceso
integravimo j jvairias gimnazijos veiklos sritis, rezultaty apibendrinimo kompetencijas

PD19: Jiems neaisku, kaip progimnazija tobulins veiklg, kaip reikéty nustatyti tobulinimo prioritetus, kaip
klasiy vadovams bei mokytojams reikéty jgyvendinti keliamus uzdavinius

GD42: [sivertinimo grupé objektyviai nustato stiprigsias ir tobulintinas mokyklos veiklos sritis, tinkamai
parenka tobulinimo sritis, veiklos planavimo grupé geba orientuoti planuojamas veiklas j numatytus
prioritetus, suplanuotos priemonés jvykdomos, taciau ne visada gebama jvertinti jy veiksmingumg, jtakq
mokiniy pasiekimy kokybei, pamatuoti ir jvertinti pokycius (pokyciy rezultatai apibidinami abstrakciai, pvz.,
Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymui skirtas didesnis démesys*, ,,Mokytojai teigé, kad patobulino savo
darbo su Siais (gabiais) mokiniais jgiudzius *)
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31 lentelé

Veiklos kokybés jsivertinimo sajos su mokyklos pazanga
(iliustruojantys ataskaity teiginiy pavyzdziai)

PAVEIKUMAS UGDYMO GERINIMUI

GD11: [sivertinimo rezultatai nepanaudojami planavimui visais lygmenimis. Nepakankamai démesio
skiriama jsivertinimo poveikio ugdymui (-si) analizei

PD19: Nebuvo nuosekliai paaiskinta, ar progimnazijoje buvo aptartas bei nagrinétas gauty jsivertinimo
rezultaty poveikis ugdymui ar ugdymuisi, ar svarstyta, kaip bus naudojami gauti rezultatai, isvados,
rekomendacijos

PDOQ7: Mokykloje vykdomas vidaus jsivertinimas yra potencialus, taciau nepakankamai integruotas j bendrg
ugdymo jstaigos veiklg kaip neatsiejama kokybiniy ir kiekybiniy procesy tyrimo ir tobulinimo visuma

PD19: Progimnazijoje nepakankamai analizuojamas jsivertinimo poveikis mokiniui, mokytojui ir mokyklos
vadovui

GDA40: Gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultaty naudojimas nepakankamai veiksmingas, parengtos isvados
ne visada perauga j konkrecias veiklos priemones, kuriomis biity siekiama jgyvendinti numatytus pokycius,
gerinant mokiniy ugdymo kokybe.

ISIVERTINIMO IR MOKYKLOS VEIKLOS TOBULINIMO INTEGRALUMAS

GDA40: Dazniausiai gauti tyrimy rezultatai (atliktus anketines apklausas, interviu, dokumenty analize)
svarstomi Mokytojy tarybos posédziuose rugpjiicio ménesj, rengiama ataskaita, taciau gauti rezultatai
mokyklos veiklos tobulinimui beveik nepanaudojami, nes mokyklos metiniai veiklos planai jau bina paruosti
(veikla planuojama mokslo metais), todél dazniausiai apsiribojama tik rezultaty svarstymu. Gimnazijoje
administracija stebi visy mokytojy pamokas, analizuoja pastebétas problemas, taciau tuos duomenis
nepakankamai panaudoja veiklos kokybei tobulinti

PD19: Per mazai démesio skirta rezultaty analizei ir ypac isSvadoms parengti. Veiklos jsivertinimo metu
iSsiaiskintos problemos tiksliai neidentifikuotos, néra tobulintiny sriciy ir numatyty progimnazijos
tobulinimo uzdaviniy dermés

GDO05: neskiriamas démesys Sio proceso veiksmingumui analizuoti, o giluminio jsivertinimo metu gauti
rezultatai nepakankamai naudojami mokyklos tobulinimo planavimui.

GD41: [sivertinimo isvados suformuluojamos ir skelbiamos Gimnazijos, Mokytojy taryboms, taciau
konkrecios rekomendacijos veiklos pokyciams nerengiamos.

ISIVERTINIMO REFLEKSIJA

PDO04: [sivertinimo grupé mato tam tikrus veiklos pokycius, pvz., pageréjo pamoky lankomumas, taciau
kokios priemonés tam turéjo didziausios jtakos, tik spéjama, nes jsivertinimo metu nebuvo iki galo
issiaiskintos priezastys, analizuotas, nustatytas taikyty priemoniy poveikis

VM34: Negaléjo nurodyti, kokios priemonés atsirado mokyklos veiklos plane po vykdyto giluminio
vertinimo. [sivertinimo poveikis mokyklai ir atskiriems jos nariams neanalizuojamas

GD11: Gimnazijoje nefiksuojamas ir neanalizuojamas jsivertinimo poveikis mokiniui, mokytojui ir mokyklos
vadovui
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9. IQES online instrumenty turinio atitikties Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo rodikliams vertinimas

Sioje ataskaitos dalyje pateikiamos tyréju jzvalgos ir komentarai, kiek ir kaip atnaujinti mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo rodikliai pagal keturias mokyklos veiklos sritis gali biiti analizuojami
duomeny rinkimui naudojant IQES online Lietuva platformoje mokykly jsivertinimui sitlomus
instrumentus.

IQES online Lietuva tinklapyje patalpinty instrumenty mokyklos veiklos kokybei jvertinti turinys i$
esmés atitinka projekto metu atnaujintus Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo
rodiklius. Taikant IQES online Lietuva instrumentus, i$samiausiai galima atskleisti Ugdymo ir
mokiniy patirciy Srities situacija. Aplinkos bei Rezultaty sritys IQES online Lietuva tyrimo
instrumenty turinyje yra nepakankamai atspindétos. Lyderystés ir jgalinancios vadybos srities
rodikliy atveju IQES online Lietuva klausimyny turinys i§ esmés atitinka rodikliy turinj, tac¢iau tokie
mokyklos veiklos kokybés pozymiai, kaip Plany gyvumas ir pagristumas, Pasidalinta lyderysté ir
Lyderysté mokymuisi, néra galimi tirti ir vertinti kaip konstruktai, nors IQES online Lietuva atskiry
klausimyny klausimy formuluotése Sias savokas atitinkan¢iy pozymiy yra.

Svarbu pazyméti, kad IQES online Lietuva tinkalpyje mokykloms pateikti tyrimo instrumentai
daZniausiai néra specializuoti, pritaikyti konkrefiam atnaujintos Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo rodikliy sistemos rodikliui. Tyréjy nuomone, ta pati skalé, priklausomai nuo
duomeny interpretacijos, gali buti taikoma keletui rodikliy jvertinti. Pavyzdziui, klausimyno
Mokytojy apklausa. Pagalba mokiniui LT (M11) skalés Mokytojy kompetencija prevencijos srityje;
Mokytojy kompetencija intervencijos srityje gali buti naudojamos vertinant rodiklj 2.3.2 Ugdymas
mokyklos gyvenimu (Santykiai ir mokiniy savijauta) ir rodiklj 4.3.1 Pozityvus profesionalumas
(Kvalifikacija ir kompetencija) bei rodiklj 2.1.3 Orientavimasis j mokiniy poreikius (Pagalba
mokiniui).

Norint taikyti IQES online Lietuva instrumentus atnaujintiems mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo rodikliams vertinti, klausimynus teks ,,iSkomplektuoti®, naudoti atskiras skales.
To paties klausimyno skirtingos skalés gali biiti panaudojamos skirtingy temy rodikliams jvertinti.
Pavyzdziui, instrumento Mokiniy apklausa apie pamokos kokybe (5 - 12 klasés) (Mk01) dauguma
skaliy tiks vertinant rodiklj 2.2.2 Mokymosi organizavimg, o skalé Pamoky poveikis - rodiklj 2.4.1
Mokiniy jsivertinimas. Tyréjy pozitriu, IQES online Lietuva instrumentus, jsivertinant mokyklos
veiklos kokybe, mokykloms reikés taikyti kiirybiskai: susitarti ir atrinkti skales ir teiginius,
geriausiai atitinkanc¢ius rodiklio turinj. Toliau pateikiamas detalus kiekvienos srities rodikliy turinio
ir IQES online Lietuva klausimyny ir jsivertinimo metodiky atitikties jvertinimas

1 SRITIS. REZULTATAI

IQES online Lietuva Kklausimyny turinys vertinat Sios srities rodiklius tinka tik i$ dalies, nes
klausimynuose M10, Mk11, T04 vertinamos mokiniy kompetencijos detalizuojamos remiantis
senyjy Lietuvos Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programy (2008) turiniu, Kuris
disonuoja su 1.1.1 rodiklyje iSskirtais asmenybés tapsmo komponentais, juose numatytas mokiniy
asmenybés savybes apra§ydamas gana pavirSutiniskai.
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Anketoje tévams ir mokytojams mokiniy mokymosi ir asmeniniai gebéjimai vertinami ne tiesiogiai,
0 atskleidziant $iy tiksliniy grupiy nuostatas dél ugdymo prioritety. Vertinant asmenybés branda,
bity galima naudotis instrumentais, kuriy turinys apima mokymasi bendradarbiaujant, mokéjima
mokytis, santykius su bendraamziais, santykius su mokytojais (GR11, MK06, M02 ir pan.). Minéti
pozymiai netiesiogiai parodo asmenybés tapsmg. Svarbu pazyméti, kad IQES online Lietuva
Klausimynuose i§ esmés nepalieCiamos tokios $ios srities temos, kaip: Gyvenimo planavimas,
Mokyklos pasiekimy ir pazangos stebéjimo sistemingumas, Pazangos pagristumas ir Atskaitomybé.

Tyréjy nuomone, mokykloms atliekant Sios Rezultaty srities kokybés jsivertinimg Mokinio
pasiekimy ir paZangos vertinimui geriau rinktis Nacionalinio egzaminy centro (NEC)
sukurtus instrumentus ir metodikas.

2 SRITIS. UGDYMAS IR MOKINIU PATIRTYS

Ugdymo ir mokymosi klausimai, akcentuojami Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo metodikoje, IQES online Lietuva platformoje sistemoje yra atspindéti i§samiausiai. Jos
klausimynuose daug démesio skiriama mokymo organizavimui ir mokymuisi, ypa¢ mokiniy
tarpusavio sgveika gristam mokymuisi (mokymosi socialumui), mokiniy vertinimui ir jsivertinimui
aprasSyti. Pamokos savybés, mokymosi organizavimas pamokoje, klasés valdymas, mokiniy
mokymasis pamokoje yra pagrindinés IQES online Lietuva klausimyny temos.

Taciau, svarbu pazyméti, kad dalis pozymiy, budingy geram, Siuolaikiniam mokymui ir
mokymuisi, Kurie pabréziami Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy aprasuose, 1QES
online Lietuva klausimynuose néra iSrySkinami (pavyzdziui, stebéjimu ir tyrinéjimu pagrjstas
patirtinis mokymasis, mokymosi suasmeninimas, mokymasis jvairiuose kontekstuose ir aplinkose).

IQES online Lietuva klausimynuose néra skaliy Siems rodikliams: 2.1.1 Ugdymo tikslams ir 2.1.2
Ugdymo planams ir tvarkarasciams vertinti, nepakankamai démesio yra skiriama rodikliui 2.1.3
Orientavimuisi j mokiniy poreikius (gabumy ir talenty ugdymas). Siems mokyklos veiklos kokybés
poZymiams vertinti geriau nei klausimyny naudojimas, tikty mokytojy diskusijy grupés.

Reikia pastebéti, kad IQES online Lietuva klausimynuose daugiausiai analizuojamas mokymas ir
mokymasis pamokoje, todél mokiniy ugdymui ir ugdymuisi ne pamokos metu tirti ir vertinti
(rodiklis 2.3.2 Ugdymas mokyklos gyvenimu,Narysté ir bendrakiira, Veiklos, jvykiai ir nuotykiai)
klausimyny ir atskirty skaliy néra. Vertinant mokiniy ugdymg ir ugdymasi ne pamokos metu
mokykloms rekomenduojama pasinaudoti IQES online Lietuva griZtamojo rysio metodikomis,
modifikuojant jas atitinkamam turiniui, o rezultatus susisteminant mokytoju diskusijos metu.

3 SRITIS. APLINKOS

Siai sri¢iai tirti IQES online Lietuva aplinka klausimyny neteikia, i§skyrus nedidelés apimties
skales mokyklai, kaip gyvenimo erdvei, vertinti klausimynuose M04, Mk08, TO01. 3.2 temos
Mokymasis be sieny rodikliy 3.2.1Mokymasis ne mokykloje ir 3.2.2 Virtualios aplinkos pozymiai
klausimynuose nepateikiami. Mokykloms rekomenduojama pasinaudoti mokytoju diskusiju
grupés metu surenkama informacija, arba adaptuoti kity Svietimo ir mokslo ministerijos
koordinuojamy projekty metu sukurtais instrumentais (zr. 26 lentelg).
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4 SRITIS. LYDERYSTE IR JGALINANTI VADYBA

Sios srities rodikliy turinys IQES online Lietuva aplinkos klausimynuose i§ esmés yra atspindétas.
Atskleisti mokyklos valdymo, mokymosi ir veikimo komandose temoms tinka ne tik tiesiogiai tam
skirti klausimynai (MO05, M06, M12, M03; MO03a), bet ir atskiros klausimyny, skirty vertinti
mokyklos mikroklimatg ir kulttirg (M02, M08,), mokyklos ir mokymo kokybe (M04, Mk0S, TO1)
skalés. Tiesa, IQES online Lietuva klausimynuose nei lyderysté nei mokyklos savivalda, nei
nuolatinis profesinis tobuléjimas néra i§ keliamas j vertinimo tikslo lygmenj. Galima aptikti
klausimy, kurie atspindi $iuos rodiklius, taciau i§ emsés IQES online Lietuva pagalba Sios $ios
mokyklos veiklos kokybés charakteristikos netiriamos.

vadybos srities vertinimo atveju, mokykloms,
atviroms idéjoms, rekomenduojama pasinaudoti ,,Lyderiy laiko“ tinklalapyje pateikiamais
lyderystés raiSkos matavimo instrumentais. Detalios mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rodikliy ir IQES online Lietuva platformos instrumenty atitiktys pateikiamos 32-oje lenteléje.

Tyréjy nuomone, Lyderystés ir jgalinancios

32 lentelé

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy ir IQES klausimyny atitiktis

Rodiklis | Klausimynas | Skalés
1 SRITIS. REZULTATAI
1.1. TEMA. Steb¢jimo  protokolas,  skirtas | Kompetencijy aprasai Siose srityse: mokantis
Asmenybés branda mokytojams: Mokymosi | pagelbéti kitam; vadovauti savo mokymuisi;
1.1.1. Asmenybés bendradarbiaujant konstruktyviai  bendradarbiauti;  prisiimti
tapsmas kompetencijos (GR11) atsakomybe uZ savo klase
Mokiniy apklausa apie mokymosi | Klausimynas apie mokyklos jtaka: mokiniy
kompetencijas ir pamokos poveikj | valia ir pasitikéjimo savimi lygis; emocijy ir
skirta konkrediam mokomajam | pasiekimy lygis; savarankiSkumas; socialiné
dalykui (MKk06) kompetencija
Mokytojy apklausa apie mokyklos | Teigiami mokytojy ir mokiniy tarpusavio
mikroklimata (M02) santykiai
1.2. TEMA. Mokytojy apklausa Pasiekimai | Mokyklos  jtaka  mokiniy = mokymosi
Pasiekimai ir LT (M10) rezultatams; mokymo mokytis ir socialiniy
pazanga gebéjimy ugdymas; iniciatyvumo;
1.2.1. Mokinio kiirybiskumo ir verslumo ugdymas
pasiekimai ir Mokiniy  apklausa  Pasiekimai | Mokyklos jtaka  dalyko pasiekimams;
pazanga LT (MKk11) Mokéjimas mokytis ir paZinimas; Socialinés
1.2.2. Mokyklos kompetencijos ir bendravimas; Inicatyvumas;
pasiekimai ir Kirybiskumas; verslumas
paZanga Tévy apklausa Pasiekimai | Mokyklos  jtaka dalyko  pasiekimams;
LT (TO4) Mokymo mokytis ir socialiniy gebéjimy
ugdymas; Iniciatyvumo, kirybiSkumo ir
verslumo ugdymas
Mokiniy apklausa Pagalba | Profesinis informavimas
mokiniui LT (Mk12)
2 SRITIS. UGDYMAS IR MOKINIU PATIRTYS
2.1. TEMA. Mokytojy apklausa apie mokyklos | Svietimo ir aukléjimo misijos suvokimas
Planavimas ir mokymo kokybe (M04)
2.1.1. Ugdymo tikslai | Mokytojy apklausa apie pamokos | Orientavimasis j mokinius
2.1.2. Ugdymo planai | kokybe (MO1)
ir tvarkara$Ciai Mokiniy apklausa Pagalba | Santykiai su bendraamziais; Santykiai su
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2.1.3. Orientavimasis
1 mokiniy poreikius

mokiniui LT (Mk12)

mokytojais; Pagalba mokiniams; Riipinimasis
mokiniais; Mokiniy problemos mokykloje

Tévy apklausa Pagalba mokiniui
LT (TO5)

Vaiko  savijauta  mokykloje; Vaiko
mokymas(si); bendradarbiavimas su mokykla;
Vaiko mokymasis namie; Pagalba priimant
sprendimus dél vaiko tolimesnio mokymosi;
Mokyklos pagalba tévams ir vaikams

Mokytojy apklausa
mokiniui LT (M11)

Pagalba

Mokyklos  pagalbos  veikla;  Mokytojy
kompetencija prevencijos srityje; Mokytojy
kompetencija intervencijos (pagalbos teikimo)
srityje;  Specialiyjy mokymosi  poreikiy
tenkinimas

2.2. TEMA.
Vadovavimas
mokymuisi

2.2.1. Mokymosi
likesciai ir mokiniy
skatinimas

2.2.2. Mokymosi
organizavimas

Mokytojy apklausa apie mokyklos
ir mokymo kokybe (M04)

Mokymo organizavimas; Vadovavimas klasei
ir pamoky klimatas

Mokytojy apklausa apie mokyklos
mikroklimata (M02)

Teigiami mokytojy ir mokiniy tarpusavio
santykiai

Mokytojy  apklausa
kultara LT (MO08)

Mokyklos

Asmenybés raidos ir mokymosi pasiekimy
lukesciai

Mokiniy apklausa apie pamokos
kokybe (5 - 12 klasés) (Mk01)

Mokymuisi palankus mikroklimatas; [domios

pamokos;  AiSkumas;  Orientavimasis |
mokinius; Aktyvus mokymasis; ISmoktos
medziagos jtvirtinimas; Metody jvairove;

Mokymasis mazose grupése

Mokiniy apklausa apie mokyklos ir

Vadovavimas klasei ir pamoky klimatas;

mokymo  kokybe (5 - 12 | Pagalba mokantis

klasés) (MkO8)

Mokiniy  apklausa  Mokyklos | Mokyklos mikroklimatas; asmenybés raidos ir
kultara LT (MkO09) mokymosi pasiekimy likesciai

Tévy apklausa apie mokyklos | Pamoky vertinimas; Mokyklos kultira ir

veiklos kokybe (T01)

mokyklos mikroklimatas

Tévy apklausa Mokyklos kultiira
LT (T02)

Asmenybés raidos ir mokymosi pasiekimy
likesciai

Mokytojy apklausa apie pamokos
kokybe (MO01)

Klasés valdymas; Mokymuisi  palankus
mikroklimatas; Motyvuojanti pamoka.
Aiskumas.  Orientavimasis |  poveikj;
Orientavimasis ]  mokinius;  Aktyvus
mokymasis; Metody ir socialiniy formy

jvairové; Heterogeniskumo paisymas

Mokytojy apklausa Ugdymas ir

Mokyklos ir mokytojy veikla organizuojant

mokymasis LT (MQ09) ugdyma; Mokymo ir mokymosi
diferencijavimas.

Mokiniy apklausa apie pamokos | Pamokos  kokybés  kriterijai:  Palanki

kokybe (pradinés klasés) (MkO02) mokymuisi atmosfera; motyvavimas;

Aiskumas ir struktiira; mokiniy aktyvinimas;

Integracija ir individualizavimas; Metody
jvairoveé
Mokiniy apklausa apie klasés | Vadovavimo klasei kokybé: vadovavimo
valdyma (5 — 12 klasés) (MkO04) efektyvumas;  laiko  vadyba;  trukdziy
prevencija; taisyklés
Mokiniy apklausa apie klasés | Vadovavimo klasei kokybé: Vadovavimo
valdymg (pradinés klasés) (Mk05) | efektyvumas; Laiko vadyba; Trukdziy

prevencija; Taisyklés

Mokiniy apklausa Ugdymas ir
mokymasis LT (Mk210)

Mokyklos ir mokytojy veikla organizuojant
ugdyma; Mokymo ir mokymosi
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diferencijavimas

Tévy apklausa Ugdymas ir | Mokyklos ir mokytojy veikla organizuojant
mokymasis LT (T03) ugdyma;

Mokymao ir mokymosi diferencijavimas.
Mokytojy apklausa Pagalba | Mokyklos  pagalbos  veikla; Mokytojy

mokiniui LT (M11)

kompetencija prevencijos srityje; Mokytojy
kompetencija intervencijos (pagalbos teikimo)

srityje;  Specialiyjy mokymosi  poreikiy
tenkinimas
Grjztamojo rySio apie pamokos | Vadovavimo klasei kokybé: Vadovavimo
kokybe formos (Gr 04; 05; 06; 07; | efektyvumas; Laiko vadyba; Trukdziy

08)

prevencija; taisyklés

Trumpos griztamojo rySio formos
(Gr 12; 15-19)

2.3. TEMA.
Mokymosi patirtys
2.3.1. Mokymasis
2.3.2. Ugdymas
mokyklos gyvenimu

Mokytojy apklausa apie mokyklos
ir mokymo kokybe (M04)

Savarankiskas ir kolektyvinis mokymasis;
Mokyklos kultiira ir mokyklos klimatas

Mokiniy apklausa apie mokyklos ir

Pamokos; Pagalba mokantis; Savarankiskas

mokymo kokybe (5-12 | mokymasis

klasés) (MkO8)

Tévy apklausa apie mokyklos | Ugdymo ir mokymosi procesai

veiklos kokybe (T01)

Stebéjimo  protokolas;  skirtas | Kompetencijy aprasai Siose srityse: "mokantis
mokytojams: Mokymosi | pagelbéti kitam"; "vadovauti savo
bendradarbiaujant mokymuisi'; "konstruktyviai

kompetencijos (GR11)

bendradarbiauti"; "prisiimti atsakomybe uz
savo klase"

Mokiniy apklausa apie mokymosi
kompetencijas ir pamokos poveiki
skirta konkre¢iam mokomajam

dalykui (MkO06)

Klausimynas apie mokyklos jtaka: Mokiniy
valia ir pasitikéjimo savimi lygis; Emocijy ir
pasiekimy lygis; Savarankiskumas; Metodai ir
mokymosi strategijos; Socialiné kompetencija

Mokiniy apklausa apie mokymosi
kompetencijas ir pamokos poveiki
skirta konkre¢iam mokomajam

dalykui (MkO06)

Klausimynas apie mokyklos jtaka: mokiniy
valia ir pasitikéjimo savimi lygis; emocijy ir
pasiekimy lygis; savarankiskumas; metodai ir
mokymosi strategijos; socialiné kompetencija

Mokytojy apklausa Ugdymas ir
mokymasis LT (MO09)

Mokiniy mokymasis

Tévy apklausa Ugdymas ir
mokymasis LT (T03)

Mokiniy mokymasis

Mokiniy apklausa Ugdymas ir
mokymasis LT (MKk10)

Mokiniy mokymasis.

Pamoky stebéjimo instrumentai

(GR20; 20a; 21)

Pamokos kokybés kriterijai ir uzduotys

Trumpos griztamojo rySio formos
(Gr13)

Klasés valandélés vertinimas

24. TEMA.
Vertinimas ugdant
2.4.1. Vertinimas
ugdymui

2.4.1. Mokiniy
Isivertinimas

Mokytojy apklausa apie mokyklos
ir mokymo kokybe (M04)

Pagalba mokantis ir vertinimas

Mokiniy apklausa apie pamokos
kokybe (5 - 12 klasés) (Mk01)

Pamoky poveikis

Mokytojy apklausa Ugdymas ir
mokymasis LT (MO09)

Vertinimas ugdant

Mokiniy apklausa apie mokymosi
kompetencijas ir pamokos poveikj
skirta konkre¢iam mokomajam

Pasiekimy patikrinimas
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dalykui (MkO06)

Mokiniy apklausa Ugdymas ir
mokymasis LT (MkZ10)

Vertinimas ugdant

Tévy apklausa Ugdymas ir
mokymasis LT (T03)

Vertinimas ugdant

3 SRITIS. APLIN

KOS

3.1. TEMA.
Igalinancios mokytis
fizin¢ aplinka

Mokytojy apklausa apie mokyklos
ir mokymo kokybe (M04)

Mokyklos kaip gyvenimo erdvés pozymiai

Mokiniy apklausa apie mokyklos ir

Mokykla kaip gyvenamoji aplinka

3.1.1. Jranga ir mokymo  kokybe (5 - 12

priemonés klasés) (MkO8)

3.1.2. Pastatas ir Tévy apklausa apie mokyklos | Mokykla kaip gyvenimo ir patyrimo erdvé
aplinka veiklos kokybe (T01)

3.1.3. Aplinky

bendrakiira

3.2. TEMA.

Mokymasis be sieny
3.2.1. Mokymasis ne

mokykloje
3.2.2. Virtualios
aplinkos

4 SRITIS. LYDERYSTE IR IGALINANTI VADYBA
4.1. TEMA. Mokytojy apklausa apie mokyklos | Vadovavimas mokyklai; Bendradarbiavimas
Mokyklos valdymas | mikroklimata (M02) darbo  grupése;  Proaktyvus  problemy
4.1.1. Perspektyva ir sprendimas; Pozityvus ugdytojy ir ugdytiniy
bendruomenés santykiai
susitarimai Mokytojy apklausa apie mokyklos | Balso teis¢ ir dalyvavimas; Mokyklos
4.1.2. Lyderysté ir mokymo kokybe (M04) valdymas; Informacija  ir  sprendimy
4.1.3. Mokyklos priémimas; Svietimo ir aukléjimo misijos
savivalda suvokimas

Mokytojy apklausa apie vidinj
mokyklos
bendradarbiavima (MO5)

Mokyklos vystymas; Sprendimy priémimo
procesai ir dalyvavimas juose

Veiklos strategijos gero mokyklos
mikroklimato kiirimui ir
puoseléjimui (MO7)

10 veiklos sri¢iy mokyklos klimatui gerinti:
Santykiai; integralumas; Veiklos
reglamentavimas; konfliktai; Atsakomybés
sritys; Mokyklos etoso tobulinimas; Mokyklos
Sventés

Mokytojy  apklausa  Mokyklos | Mokyklos tradicijos ir ritualai; Tapatumo
kultdra LT (M08) jausmas; Mokyklos mikroklimatas

Mokiniy apklausa apie mokyklos ir | Mokyklos ~ bendruomené ir  mokyklos
mokymo  kokybe (5 - 12 | klimatas; Balso teisé ir dalyvavimas

klasés) (MKO8)

Mokiniy  apklausa ~ Mokyklos | tapatumo jausmas; mokyklos jvaizdis

kultara LT (MKQ09)

Mokytojy apklausa apie metinj
vertinimg (anketa ir
diskusija) (M03; M03a)

Mokyklos vystymosi veiklos prasmé ir
nauda; Tikslai ir priemonés; Istekliai ir darbo
metodai;

Rezultatai ir tolesnis darbas

Mokyklos
vertinimas (MO06)

vadovybés

Komunikacija ir parama; pasiekimai, jy
pripazinimas; Konstruktyvi kritika; Mokyklos

klimato puoseléjimas; Informavimas ir
sprendimai; Komandy veikla ir jy
formavimas; Individualus darbuotojy

58




skatinimas ir personalo vadyba; Mokyklos
vieSieji  rySiai; Mokyklos  tobulinimas;
Pedagogy bendradarbiavimas

Mokytojy  apklausa  Mokyklos | Strateginio plano kiirimas. Mokykloje esanciy
strateginis valdymas LT (M12) plany dermé; Personalo reikalingo strategijai
igyvendinti komplektavimas; Tiksly
pateikimas personalui; Pokyc¢iy inicijavimas;
Poky¢iy jgyvendinimas; Strategijos
igyvendinimo priezitira
4.2. TEMA. Mokytojy apklausa apie mokyklos | Mokyklos gyvenimo gyvybingumas;
Mokymasis ir mikroklimata (M02) Proaktyvus problemy sprendimas
veikimas Mokytojy apklausa apie mokyklos | Bendradarbiavimas; Bendradarbiavimo sritys
komandomis ir mokymo kokybe (M04)
4.2.1. Veikimas kartu | Mokytojy apklausa apie vidinj | Pedagogy bendravimas; Bendra veikla klasiy
4.2.2. Tévyir mokyklos koncentruose; Susitarimy laikymasis;
globgjai galimybiy bendradarbiavimg (MO05) Komunikacija pedagogy bendruomengéje;
pazinimas ir Problemy sprendimy keliai ir modeliai;
didinimas informacijos sklaida; Laiko planavimas ir
4.2. 3. Mokyklos darbo pasidalinimas
tinklaveika Mokytojy  apklausa  Mokyklos | Mokyklos vaidmuo vietos bendruomengje;
kultara LT (MO8) Mokyklos jvaizdis
Tévy apklausa apie mokyklos | Mokyklos kultiira ir mokyklos mikroklimatas;
veiklos kokybe (TO1) Reguliarus informacijos teikimas; Tévai kaip
mokyklos partneriai
Teévy; globejy apklausa NMVA | BendruomeniSkumas; dalyvavimas;
2014 (TO7) informavimas
Tévy apklausa Pagalba mokiniui | Vaiko  savijauta ~ mokykloje;  Vaiko
LT (TO05) mokymas(si); Bendradarbiavimas su mokykla;
Vaiko mokymasis namie; Pagalba priimant
sprendimus dél vaiko tolimesnio mokymosi;
Mokyklos pagalba tévams ir vaikams
3. TEMA. Mokytojy apklausa apie mokyklos | Bendradarbiavimas; profesionalumas;
Asmeninis ir mokymo kokybe (M04) Kokybés vadyba
meistriSkumas Mokytojy apklausa apie vidinj | Komandos  stiprinimas —  mokymasis

4.3.1. Pozityvus
profesionalumas
4.3.2. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas

mokyklos
bendradarbiavima (MO05)

bendradarbiaujant

Mokytojy  apklausa  Mokyklos | Tiksly pateikimas personalui; Kompetencijos

strateginis valdymas LT (M12) tobulinimas

Mokytojy apklausa Pagalba | Mokytojy kompetencija prevencijos srityje;

mokiniui LT (M11) Mokytojy kompetencija intervencijos
(pagalbos teikimo) srityje

Pamoky stebéjimo instrumentai | Nusakyti pamoky kokybés kriterijai; Taikytini

(GR20; 20a; 21)

pamoky kokybés vertinimui ir jsivertinimui
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APIBIBENDRINANCIOS JZVALGOS IR REKOMENDACIJOS

Apibendrinant visus Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo atnaujinto rodikliy sgraso vertinamojo
tyrimo rezultatus, galima teigti, kad naujos jsivertinimo metodikos ir rodikliy saraso rengéjy grupei,
pateikiant galutinius atnaujinamy dokumenty variantus mokykly bendruomenéms, biitina atkreipti
démesj i Siuos mokyklos veiklos kokybés isivertinimo ir veiklos tobulinimo prasmingumg bei
veiksminguma laiduojancius aspektus bei jy jtvirtinimo biitinumg atnaujinamuose dokumentuose:

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo paskirtis — mokyklos veiklos gerinimas, atrandant ir
patvirtinant mokiniy ugdymo sékme ir nustatant tobulintinas sritis, priimant bendrus
sprendimus dél biitiny veiksmy, siekiant bendrai sutartos mokiniy mokymo(si) kokybés.
Sistemingai vykdomas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas sudaro sglygas ir prielaidas,
t.y. igalina, visa mokyklos bendruomene (mokyklos vadovus, mokytojus, mokinius ir jy
tévus (globéjus), steigéjo atstovus ir kitus mokyklos veikla suinteresuotus socialinius
partnerius) argumentuotai diskutuoti apie mokiniy mokymg ir mokymasi, pripaZinti
mokytojy meistriSkumg ir gerasias praktikas, kaip tinkamus pavyzdzius mokytojy
bendruomenés organizaciniam mokymuisi.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas efektyvus, kai yra vykdomas kaip refleksyvus
procesas, kuriame mokyklos vadovai, mokytojai dalyvauja vadovaujami Isivertinimo grupés
komandos.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas kartu yra ir jrodymais grindZiamas vertinimo
tyrimas, kurio metu analizuojamas mokyklos keliamy tiksly ir pasiekty rezultaty santykis,
vadovaujantis mokykloje bendrai sutartais veiklos kokybés kriterijais, kurie nusistatomi
atsizvelgiant | mokyklos veiklos specifika, propaguojamas vertybes. Sprendimai del
pasiektos veiklos kokybés lygio yra priimami bendru sutarimu, remiantis i§ patikimy
duomeny Saltiniy surinkta informacija. Jie pirmiausiai yra tinkamas pagrindas mokiniy
mokymosi pasiekimy gerinimui.

Siekiant Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo prasmingumo ir naudos, yra reikalinga
rengiamuose dokumentuose jtvirtinti Siuos jsivertinimo atlikimo principus:

Mokymo tobulinimo: efektyvus mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas susitelkia ties
kokybisko mokymo poZymiais, parengia jo kokybés vertinimo kriterijus, atranda ir
mokykloje skleidzia sékmingg mokiniy mokymo praktika, laiduojancig visos mokyklos
pasiekimus ir pazanga.

Mokymosi tobulinimo: efektyvus mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas ypatingg démes;j
skiria mokiniy mokymosi kokybés charakteristiky nustatymui, mokiniy mokymosi kokybés
matavimui ir vertinimui visais lygmenimis: mokinio, klasés, visos mokyklos.

Visa mokyklos bendruomene¢ apimancio bendradarbiavimo: efektyvus mokyklos veiklos
kokybés isivertinimas jtraukia mokyklos direktoriy, pavaduotoja (skyriy vedéjus),
mokytojus veikti kartu, tariantis su mokiniais, jy tévais (globéjais) dél mokiniy pasiekimy
gerinimo, kuriant pasitikéjimo ir pagarbos vieniem kitais atmosfera.

Lankstumo: mokyklos vadovy ir mokytojy atvirumas, kurybiSkumas, pasiryzimas
permastyti, kritiSkai jvertinti ir valia keisti esamg veiklos mokyklos veiklos praktika yra
efektyvaus mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo salyga.
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Pagrijsty jrodymy rinkimo: mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo sprendimai turi biiti
grindziami, skaidriai surinktais ir patikimais, realiai mokyklos situacijg atverianciais,
duomenimis ir informacija.

Refleksyvumo: efektyvus mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui reikalingas kritinis
poziuris ] mokyklos keliamus ugdymo tikslus ir pasirinktus veiklos prioritetus, apmastant,
kuri veiklos sritis yra reikSmingiausia vertinimui ir tobulinimui, orientuojantis j mokiniy
mokymosi pazangos ir pasiekimy gerinimg.

Lyderystés: efektyviam mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui biitinas mokytojy
jsitraukimas ir lyderysté.

Testinumo: kiekvienas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapas yra nuolatinio
mokyklos veiklos tobulinimo ciklo, kurio paskirtis — gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus,
dalis. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo rezultatai yra reikSmingi rengiant
(koreguojant) mokyklos strateginius ir mokytojy kasdienés ugdymo veiklos planus. Jy
igyvendinimo vertinimu pradedamas kitas jsivertinimo ciklas.

VieSos diskusijos ir komunikacijos: efektyvus mokyklos veiklos kokybés isivertinimas
suteikia mokyklai skaidrias galimybes ir instrumentus j atvirg diskusija apie mokyklos
pasiekimy ir mokiniy mokymo(si) kokybés rezultaty gerinima jtraukti mokyklos veikla
suinteresuotus asmenis (tévus, steigéjo atstovus, mokyklos vietos bendruomenés narius,
politikus ir pan.).
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1 PRIEDAS

Nacionaliné mokykly %
vertinimo agentiira

MOKYTOJU IR MOKYKLOS VADOVU NUOMONES TYRIMAS APIE ATNAUJINAMUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO RODIKLIUS

Mieli mokytojai ir mokyklos vadovai,

Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira atnaujina Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo rodiklius.

Maloniai prasome Jiisy pareiksti savo nuomone apie darbo g

rupés pasiiillyta nauja rodikliy struktiira.

Tyrima atlieka Siauliy universiteto Socialiniy tyrimy mokslinio centro tyréjai — dr. J. Valuckiené ir S.
Balciiinas. Turint klausimy — maloniai praSome rasyti el. pastu: stmc@smf.su.lt

Keletas klausimy apie Jus:

Juasy mokyklos vieta
o Didmiestis
o Rajono centras

o Kaimas
Jusy mokyklos tipas
o Pradiné mokykla
o Pagrindiné mokykla
o Gimnazija
o Viduriné mokykla
o Jaunimo mokykla
o Kita

Jiusy statusas mokykloje
o Esu vienas i§ mokyklos vadovy
o Esumetodinio burelio ar kitos mokytojy grupés vadovas
o Niekam nevadovauju

Jusy vadybinio darbo stazas

o Iki 5 mety

o Iki 10 mety

o Daugiau kaip 10 mety
o Daugiau kaip 20 mety
o Neturiu tokio stazo

Jis esate:
o Pradiniy klasiy mokytojas
o Dalyko mokytojas

o Kita (socialinis pedagogas, psichologas, logopedas ir pan.)
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Jusy kvalifikacija

o Mokytojas

o Vyr. mokytojas

o Mokytojas metodininkas
o Mokytojas ekspertas

Jiisy pedagoginio darbo stazas

o Iki 5 mety

o Iki 10 mety

o Daugiau kaip 10 mety
o Daugiau kaip 20 mety
o Neturiu tokio stazo

Kaip Jis dalyvavote atliekant veiklos kokybés vertinimg (vidaus audita) Jisy mokykloje praéjusiais
mokslo metais?
o Vadovavau mokyklos vertintojy grupei
Teko raSyti iliustracijas, sudarinéti klausimynus, rinkti, apdoroti duomenis ir pan.
Teko tik pildyti anketas, dalyvauti pokalbiuose
Nedalyvavau

O O O

Jiisy mokykloje buvo atliktas iSorinis vertinimas
o Taip
o Ne

Ar sutinkate, kad tikslinga analizuoti, vertinti ir tobulinti §ias sritis ir rodiklius, siekiant auksStesniy Jiisy
mokiniy mokymosi pasiekimy ir mokyklos veiklos kokybés?

1 sritis. REZULTATAI Visiskai Ko gero | Ko gero | Visiskai
nesutinku | nesutinku | sutinku | sutinku

SVARBU ANALIZUQOTI

Mokiniu nuostatas ir vertybes
(jy savimong ir savivoka, gebéjima pazinti save ir savo
socialing aplinka, veikti joje ir biiti tolerantisku)

o o (0] (o)

Mokiniy ugdyma karjerai
(mokyma suvokti savo galimybes, modeliuoti gyvenimo
kelig/karjera)

Mokiniy pasiekimus ir paZanga (viesa pasiekimy
pripazinimg ir jvertinima, IKT pritaikymg pazangos
steb&jimui ir vertinimui, tévy informavima)

Mokyklos pasiekimus ir pazangg (vidaus ir iSorés mokiniy
pasiekimy jvertinimy derme¢, mokyklos kuriamg pridéting
verte vieSg atskaitomybe¢ uz mokiniy rezultatus ir pazangg )

Cia galite jrasyti, kas dar svarbu, siekiant mokyklos veiklos kokybés REZULTATU srityje. Kokius rodiklius
reikéty papildomai reikéty jtraukti?
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2 sritis. UGDYMAS ir PATIRTYS

Visiskai
nesutinku

Ko gero
nesutinku

Ko gero
sutinku

VisiSkai
sutinku

SVARBU ANALIZUQOTI

Orientavimasi i mokiniy poreikius (mokinio poreikiy ir
galimybiy pazinima, pagalbos ir paramos teikimo kultiirg,
mokinio gabumy bei talenty ugdyma)

(@]

o

o

o

Vertinimo principus ir strategijas (jo tikslinguma,
jvairiapusiSskumg ir visybiskuma, pazangg skatinantj
griztamajj rysj)

Mokiniy dalyvavimg vertinime (vertinimo kriterijy
aiSkuma, vertinimg kaip dialogg, mokiniy jsivertinima)

Pasiekimy liikes¢ius ir skatinima (mokytojy tikéjima

v v —

mokyma dziaugtis mokymosi sékme ir pazanga)

Mokymosi organizavima (mokymosi aktyvinima,
diferencijavima, individualizavima, personalizavima,
ugdymo integraluma, klasés valdyma)

Mokymaosi savivalduma ir socialuma (mokiniy gebéjima
keltis tikslus, pasirinkti mokymosi priemones, valdyti laika,
stebéti ir apmastyti Savo pazanga, mokytis
bendradarbiaujant)

Ugdyma mokyklos gyvenimu (santykius ir mokiniy
savijauta, naryste ir bendrakiira, veiklas, jvykius, nuotykius
mokykloje)

Cia galite jrasyti, kas dar svarbu, siekiant mokyklos veiklos kokybés UGDYMO ir PATIRCIU srityje.

Kokius rodiklius reikéty papildomai reikéty jtraukti?

. Visiskai Ko gero | Ko gero | Visiskai
3 sritis. APLINKOS nesutinku | nesutinku | sutinku | sutinku
SVARBU ANALIZUQOTI
Iranga ir priemones (jy pakankamuma, SiuolaikiSkuma, fo) fo) fo) o
atnaujinimo reguliaruma, steigéjo ir réméjy dalyvavima)
Pastata ir aplinka (jy estetiskuma, funkcionaluma, o o) o) o)
ergonomiskuma)
Mokymasi uz mokyklos riby (jzvalgas ir skirtingy istekliy fo) fo) fo) o
panaudojima)
Virtualias aplinkas (jy tikslinguma, jvairiapusiskuma, bady fo) fo) fo) o
ir formy jvairove)
Mokiniy jsitraukimg (samoningg dalyvavima kuriant fo) fo) fo) o
mokymosi aplinkas)
Mokymosi vyksmo vizualizavimg (mokiniy o fo) o) o)

veikly/rezultaty demonstravima)

Cia galite jrasyti, kas dar svarbu, siekiant mokyklos veiklos kokybés APLINKU srityje. Kokius rodiklius

reikéty papildomai reikéty jtraukti?




4 sritis. LYDERYSTE IR IGALINANTI VADYBA VisiSkai | Kogero | Ko gero | VisiSkai
nesutinku | nesutinku | sutinku | sutinku

SVARBU ANALIZUQOTI

Perspektyva ir bendruomenés susitarimus (vizijos fo) fo) fo) fo)

kryptinguma, bendruma, gyvumg ir pagrjstuma)

Lyderyste (vadovy jsipareigojima, bendruomenés jgalinimg o o o o

kiirybiskam veikimui, sutelkima mokymosi sékmei,

refleksijai ir tobul&jimui)

Mokyklos savivalda (jos atvirumg ir skaidruma, sprendimy o fo) fo) o)

pagristuma ir veiksminguma)

Veikima kartu (mokyklos komandy bendrumg ir o fo) fo) fo)

kolegiskuma, sutelktuma)

Tévy galimybiy paZinima ir didinimg (mokytojy

doméii Lo . N e el . S (o) (o) (o) o
omeéjimasi tévy galimybémis padéti vaikui augti, tévy

sgveika ir jsitraukimg )

Mokyklos tinklaveika (jos atviruma ir prasmingumag) fo) fo) fo) fo)

Pozityvy profesionaluma (mokytojy kvalifikacija ir o o o fo)

kompetencija, jsivertinimo objektyvuma)

Nuolatinj profesinis tobuléjima (mokytojy atkaklumg ir o o o o

nuosekluma siekiant asmeninio meistriSkumo, profesine
agtj)

Cia galite jrasyti, kas dar svarbu, siekiant mokyklos veiklos kokybés LYDERYSTES IR JGALINANCIOS
VADYBOS srityje. Kokius rodiklius reikéty papildomai reikéty jtraukti?

Kokiy, Jisy nuomone, reikia ziniy, geb&jimy / kompetencijy atlikti mokyklos veiklos vertinima,

taikant atnaujintg rodikliy sistema?

DEKOJAME UZ SKIRTA LAIKA IR LINKIME SEKMINGU MOKSLO METU

67




©oN Ok wdE

NNNNRPRPREPRRERRERERERE
Nk, O OWow~NO®UAWNERO

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

2 PRIEDAS
Mokykly, kuriy iSorinio vertinimo ataskaitos atsirinktos analizei, sarasas

Alytaus Panemunés pagrindiné mokykla — 682 mokiniai.

Alytaus savivaldybés Putiny gimnazija — 582 mokiniai.

Anyks¢iy rajono TroSkiny Kazio Inéitiros viduriné mokykla — 273 mokiniai.
Birzy rajono savivaldybés Kastony pagrindiné mokykla — 398 mokiniai.

Birzy ,,Saulés* gimnazija — 424 mokiniai.

Jonavos jaunimo mokykla (pagrindiné mokykla) — 135 mokiniai.

Jonavos rajono Ruklos Jono Stanislausko pagrindiné mokykla — 322 mokiniai.
Kalvarijos savivaldybés Nemunaiéiy pagrindiné mokykla — 89 mokiniai.
Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla — 535 mokiniai.

Kauno universitetiné Maironio gimnazija — 506 mokiniai.

. Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Giréno gimnazija — 752 mokiniai.
. Kauno Sv. Mato gimnazija — 743 mokiniai.

. Kauno ,,Varpo* gimnazija — 511 mokiniai.

. Klaipédos rajono Endriejavo viduriné mokykla — 193 mokiniai.

. Klaipédos Tauralaukio progimnazija — 181 mokinys.

. Klaipédos ,,Zemynos“ gimnazija — 586 mokiniai.

v —

Lazdijy rajono savivaldybés Krosnos pagrindiné mokykla — 100 mokiniy.
Marijampolés savivaldybés Jono Totorai¢io progimnazija — 753 mokiniai.
Marijampolés savivaldybés Mokoly pagrindiné mokykla — 225 mokiniai.

. Marijampolés savivaldybés Padovinio pagrindiné mokykla — 101 mokinys.
. Neringos savivaldybés Juodkrantés Liudviko Rézos jury kadety mokykla (1-10 klasés) — 55

mokiniai.

Panevézio rajono Vadokliy viduriné mokykla — 129 mokiniai.
Panevézio ,,Verdenés“ pagrindiné mokykla — 496 mokiniai.
Rokiskio rajono savivaldybés mokykla-darzelis ,,AZuoliukas* — 86 mokiniai.
Sakiy rajono Griskabiidzio gimnazija — 463 mokiniai.

Sakiy rajono Luksiy Vinco Grybo gimnazija — 429 mokiniai.
Saléininky Lietuvos tiikstantmeg&io gimnazija — 572 mokiniai.

Silalés rajono Laukuvos Norberto Véliaus gimnazija — 495 mokiniai.
Sven¢ioniy pradiné mokykla — 227 mokiniai.

Tauragés Jovary pagrindiné mokykla — 424 mokiniai.

Taurages Tarailiy progimnazija — 250 mokiniy.

Telsiy rajono Luokés viduriné mokykla — 323 mokiniai.

Ukmerggs rajono Taujény viduriné mokykla — 191 mokinys.
Vilkaviskio pagrindiné mokykla — 273 mokiniai.

Vilniaus Jono Basanaviciaus progimnazija — 774 mokiniai.

Vilniaus Antano Vienuolio pagrindiné mokykla — 870 mokiniy.
Vilniaus Baltupiy progimnazija — 615 mokiniai.

Vilniaus GrigiSkiy pradiné mokykla — 264 mokiniai.
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40. Vilniaus Pilaités gimnazija — 555 mokiniai.
41. Vilniaus Saloméjos Néries gimnazija — 574 mokiniai.
42. Vilniaus miesto savivaldybés Salininky gimnazija — 540 mokiniy.

Kodavimo paaiSkinimas: G — gimnazija;, V — viduriné mokykla; P — progimnazija, pagrindiné

mokykla; PR — pradiné¢ mokykla; M — maza mokykla; D — didelé mokykla. Pvz. GD1 — didelé
gimnazija, mokykla pirma pagal sarasg. PrM5 — maza pradiné mokykla, penkta pagal sgrasa.
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