Valstybiniy (i§skyrus aukstgsias mokyklas) ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy
atestacijos nuostaty

1 priedas

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2014
m. rugpjucio 1 d. jsakymo Nr. V-707 redakcija

VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKVSTASIAS MOKYKLAS) IR SAVIVALDYBIU MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU UGDYMUIL, UGDYMA
ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU KOMPETENCIJOS IR VADYBINES VEIKLOS VERTINIMO KRITERIJAI

1. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjacio 1 d. jsakymo Nr. V-707 redakcija: Valstybiniy (i8skyrus aukstgsias mokyklas) ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy (toliau kartu vadinama vadovai) kompetencijos ir vadybinés veiklos vertinimo kriterijy paskirtis yra vadovo
kompetencijos — jo Ziniy, gebéjimy, vertybiy, salygojanéiy sékminga vadovo veikla ir mokyklos veiklos rezultatus, jvertinimas.

2. Pagrindinis mokyklos vadovo veiklos tikslas — profesionaliai valdyti mokykla siekiant uztikrinti veiksmingg veiklos tobulinima, nukreiptg j mokinio ugdymasi.

3. Vadovas turi bti jgijes pagrindiniy $vietimo vadybinés veiklos sri¢iy kompetencija: §vietimo politikos ir strateginio planavimo srityje, ugdymo(si) procese, zmogiskuyjy,
materialiyjy ir finansiniy istekliy valdyme.

4. Vadybinés veiklos profesionalumas ir veiksmingumas vertinamas pagal tai, kaip mokykloje jgyvendinami svarbiausi $vietimo prioritetai. Vadovas savo kompetencija
pagrindzia rengdamas kompetencijos aplankg ir vadovo kompetencijos pagrindimo ataskaitg. Rengdamas S§ig ataskaitg vadovas, vadovaudamasis vertinimo Kkriterijais, pagrindzia
pretenduojamos jgyti vadybinés kvalifikacinés kategorijos (toliau — kategorija) kompetencijos sudedamgsias dalis jas jrodanciais vadovo veiklos faktais ir parodo iy veiklos fakty rezultata
— pasiektus akivaizdZius mokyklos veiklos rezultatus. Nurodomi vadovo veiklos ir mokyklos veiklos rezultatus pagrindZiantys duomenys.

5. Vadovo veiklos ir mokyklos veiklos rezultatai pagrindziami teisés aktais, mokyklos veiklos dokumentais, vidurinio ugdymo programos akreditavimo ir/ar mokyklos veiklos
kokybés iSorés vertinimo ataskaitomis ir kitais duomenimis (vadovas neprivalo kaupti $iy dokumenty kopijy, tik nurodo jy buvimo vieta vadovo kompetencijos pagrindimo ataskaitoje,
parengtoje pagal 3 priede pateiktg forma).

6. Vadovo kompetencija gali bati vertinama jrasu: ,,yra®, ,,i§ dalies®, ,,néra“, , atitinka viena pakopa aukstesng kategorija®, ,.atitinka viena pakopa zemesne kategorija™.

7. Vadovo vadybiné veikla ir kompetencija nustatoma vertinant tris veiklos sritis pagal dvylika kriterijy. Keturi i§ iy kriterijy privalomi, jie vertinami jrasu ,,yra® ir turi atitikti
sickiamos kategorijos reikalavimus. I§ likusiy aStuoniy kriterijy tre¢iajai kategorijai keturi, antrajai du kriterijai gali baiti vertinami jrasu ,,i$ dalies“. Antrajai kategorijai Sie du kriterijai gali
turéti dar ir kitg jvertinimg — ,,atitinka viena pakopa Zemesne kategorija“. Vadovo, pretenduojanéio jgyti pirmaja kategorija, visi likusieji a$tuoni kriterijai turi biiti vertinami jrasu ,,yra‘.

8. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjacio 1 d. jsakymo Nr. V-707 redakcija: Vadovo perkeliamosios kompetencijos vertinamos pagal du kriterijus,
jie vertinami jraSu ,,yra®“. Perkeliamgsias kompetencijas vadovas turi pagrjsti vieng kartg. Atestuodamasis aukstesnei kategorijai arba nusistatydamas veiklos ir kompetencijy atitikt] turimai
kvalifikacinei kategorijai, perkeliamyjy kompetencijy pakartotinai pagrjsti neprivalo.

9. Reikalavimai kategorijoms:

9.1. treciajai kategorijai: kokybiskas valstybinés §vietimo politikos, tobulinanéios ugdymo procesg ir $vietimo organizacijos kulttira, jgyvendinimas mokykloje;

9.2. antrajai kategorijai: greta kokybisko valstybinés Svietimo politikos jgyvendinimo turtinamas ugdymo turinys, formos ir metodai, mokinio socialinis patyrimas, ugdoma
saviraiska ir kiirybingumas, diegiamos ugdymo naujovés, Siam tikslui mokykloje suburiant komandas;

9.3. pirmajai kategorijai: kuriama Siuolaiking ir savitais bruozais pasizyminti mokykla, uZtikrinanti ugdymo kokybe, skatinanti visapusi$kg mokinio asmenybés raida, telkianti
visy bendruomenés nariy pastangas mokyklos veiklai ir ugdymui tobulinti, mokyklos kultiirai puoseléti.

10. Vadovas, pretenduojantis jgyti aukstesng nei tre€ioji kategorija, privalo vykdyti ir zemesnés (-iy) kategorijos reikalavimus.

11. Svietimo politikos i¥manymo, mokyklos strategijos kirimo ir jgyvendinimo srityje vadovas turi suprasti §vietimo kaitos tendencijas, valstybinés §vietimo politikos tikslus ir
uzdavinius, gebéti strategiSkai mastyti, planuoti ir valdyti, kurti organizacijg, kurios darbuotojai yra atsakingi uz sékmingg mokyklos veikla.

12. Vadybinés veiklos srities §vietimo politikos iSmanymas, mokyklos strategijos kiirimas ir jgyvendinimas vadovo kompetencijos vertinimo kriterijai ir jy pagrindimas:

Vadovo kompetencija | Vadovo veiklos faktai | Mokyklos veiklos rezultatai
1 kriterijus. Svietimo politikos i§manymas, mokyklos veiklos planavimas ir jgyvendinimas
I11 kategorija
Geba parengti ir jgyvendinti mokyklos strateginj plang ir Igijo ziniy, reikalingy strateginiam planavimui, metinei Parengtas mokyklos strateginis planas, metinés $vietimo veiklos
metine Svietimo veiklos programg $vietimo veiklos programai parengti ir jgyvendinti. programos, pagrjsti veiklos jsivertinimo, vidaus ir iSorés
Rengdamas mokyklos strateginj plang ir metines §vietimo | aplinky, i$tekliy analizés duomenimis, dera su Salies,
veiklos programas atsizvelgé i Salies ir savivaldybés savivaldybés §vietimo politika ir strategija. Mokyklos




Vadovo kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Mokyklos veiklos rezultatai

prioritetus Svietimo srityje. Sistemingai atsiskaito apie
strateginio plano ir metiniy Svietimo veiklos programy
igyvendinimg.

bendruomené yra susipazinusi su mokyklos strateginiu planu ir
metinémis $vietimo veiklos programomis ir vadovaujasi savo
veikloje.

Il kategorija

Geba sutelkti komandas, darbo grupes mokyklos
strateginiam planui, metinéms $vietimo veiklos
programoms rengti ir joms jgyvendinti

Sistemingai aiSkino mokyklos bendruomenés nariams
Salies ir savivaldybés §vietimo politikg ir prioritetus.
Subtiré komandas, darbo grupes veiklos kokybei
jsivertinti, mokyklos strateginiam planui bei metinéms
$vietimo veiklos programoms rengti ir jgyvendinti.
Koordinavo jy veikla

Parengtas mokyklos strateginis planas ir metinés $vietimo
veiklos programos, jos rengtos atsizvelgiant j $iuolaikines
vadybos mokslo ir modernaus Svietimo tendencijas.

Strateginj plang ir metines §vietimo veiklos programas rengiant
dalyvavo suburtos komandos ar darbo grupés.

Mokyklos strateginio plano ir metiniy $vietimo veiklos
programy tikslai ir uzdaviniai dera su $alies ir savivaldybés
$vietimo prioritetais, tenkina mokyklos bendruomenés
poreikius

| kategorija

Geba motyvuoti ir jtraukti visag mokyklos bendruomeng i
strateginio plano, metiniy Svietimo veiklos programy
rengima ir jgyvendinima

Rengiant ir jgyvendinant mokyklos strateginj plana
dalyvavo mokyklos bendruomengés nariai.

Mokyklos veikla ir valdymas grindziami bendra ateities
vizija, tiksly ir veiksmy derinimu, iniciatyvos skatinimu.
Nuosekliai jgyvendinamas mokyklos strateginis planas ir
metinés Svietimo veiklos programos, bendruomené nuolat
informuojama apie pasiekimus, triikumus, grésmes,
tariamasi dél tolesnio mokyklos strateginio plano
jgyvendinimo

Parengtas mokyklos strateginis planas ir metinés §vietimo
veiklos programos, mokyklos strateginio plano ir metiniy
$vietimo veiklos programy jgyvendinimo duomenys, mokyklos
veiklos jsivertinimo i$vados, straipsniai, interviu ir Kita

2 kriterijus. Vadovo veikla formuojant ir kei¢iant mokyklos

kulttirg

I11 kategorija

Geba apibrézti demokratinio gyvenimo vertybes ir
normas, jas jgyvendina puoselédamas mokyklos kultiirg

Igijo ziniy mokyklos kultliros formavimo klausimais,
pasieké, kad mokykloje biity pastebimi iSoriniai kulttiros
pozymiai, atspindintys jos gyvenimo vertybes ir normas

Susitarta dél vertybiy, elgesio normy, jos puoseléjamos.
Informaciniuose stenduose, renginiuose, ritualuose, tradicijose,
mokyklos istorijoje, simbolikoje ir kituose faktuose atsispindi
iSoriniai mokyklos kultiros elementai.

Konkrettis asmenys teikia informacija bendruomenés nariams
apie mokyklos kultiira

Il kategorija

Su kaitos valdymo komandomis, grupémis geba puoseléti
savita mokyklos kultiira

Suburtos komandos, darbo grupés mokyklos kultiirai
puoseléti ir plétoti, fiksuojami mokyklos istorijos faktai ir
kita

Mokyklos vertybiy sistema atsispindi jos veikloje, iSorinéje
kulttroje (bukletuose, stenduose, interneto svetainéje,
muziejuje) ir kitur

| kategorija

Geba jtraukti mokyklos bendruomene j mokyklos kultiiros
pletra

Pasiekta, kad mokyklos bendruomené vadovautysi bendra
filosofija, vertybiy sistema ir ja puoseléty

Mokykloje laikomasi bendros filosofijos ir vertybiniy
nuostaty, sékmingai jgyvendinamas mokyklos strateginis
planas

3 kriterijus. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

I11 kategorija

Supranta bendradarbiavimo su kitomis institucijomis
svarba mokyklos veiklai ir organizacijos tikslams pasiekti.
Zino, kaip jvertinti vietos bendruomenés poreikius

Igijo ziniy socialinés partnerystés klausimais. Inicijavo ir
palaiké bendradarbiavimo rysius su socialiniais partneriais
miesto (rajono) lygmeniu.

Inicijavo ir dalyvavo vertinant vietos bendruomenés

poreikius

Mokyklos bendruomenés nariai supranta socialinés partnerystés
svarbg mokyklos veiklai, iSsako savo edukacinius poreikius




Vadovo kompetencija | Vadovo veiklos faktai | Mokyklos veiklos rezultatai

Il kategorija

Plétoja mokyklos bendradarbiavimg su socialiniais Inicijavo ir palaiké bendradarbiavimg su socialiniais Mokyklos komandos, bendradarbiaudamos su socialiniais
parneriais sudarydamas galimybes mokyklos komandoms | partneriais $alies lygmeniu, jtrauké j bendradarbiavima su | partneriais, jgyvendina mokyklos kaitai jtaka daran¢ius $alies
tobulinti bendradarbiavimo jgadZius socialiniais partneriais mokyklos komandas projektus

| kategorija

Geba uzmegzti ir palaikyti veiksmingus rySius ir jtraukti Inicijavo partnerystés tinklo, i kurj jeity mokyklos Mokyklos bendruomené aktyviai dalyvauja partnerystés tinklo
mokyklos bendruomeng | bendra veiklg su uZsienio bendruomené, uzsienio partneriai, valdZios, verslo ir kitos | veikloje, sékmingai jgyvendinami partnerystés projektai
partneriais ir kitomis suinteresuotomis institucijomis $vietimo ir mokslo institucijos, kiirimag

4 kriterijus. Mokyklos veiklos jsivertinimo organizavimas ir gauty duomeny naudojimas veiklai tobulinti

111 kategorija

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. | Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. | Mokyklos bendruomené dalyvauja atlickant mokyklos veiklos
rugpjicio 1 d. jsakymo Nr. V-707 redakcija: Zino, kaip rugpjtcio 1 d. jsakymo Nr. V-707 redakcija: Igijo Ziniy jsivertinima, jsivertinimo ir iSorés vertinimo (jei buvo atliktas)
atlikti mokyklos veiklos jsivertinima, skelbia ataskaitas apie mokyklos vertinimo ir jsivertinimo metodika. rezultatai naudojami mokyklos veiklai tobulinti

mokyklos bendruomenei, atitinkamai mokyklos savininko | Inicijavo mokyklos veiklos jsivertinima, skelb¢ ataskaitas
teises ir pareigas jgyvendinanéiai institucijai, savivaldybés | mokyklos bendruomenei, atitinkamai mokyklos savininko

vykdomajai institucijai, vieSosios jstaigos visuotiniam teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai, savivaldybés
dalininky susirinkimui, kitoms suinteresuotoms vykdomajai institucijai, vieSosios jstaigos visuotiniam
institucijoms dalininky susirinkimui, kitoms suinteresuotoms
institucijoms
Il kategorija
Geba sutelkti mokyklos komandas, darbo grupes, Subaré ir iSmoké mokyklos komandas, darbo grupes Mokyklos bendruomenés nariai haudoja veiklos jsivertinimo,
panaudoti mokyklos veiklos jsivertinimo ir iSorés naudotis mokyklos veiklos jsivertinimo ir iSorés vertinimo | iSorés vertinimo (jei buvo atliktas) iSvadas planuodami ir
vertinimo (jei buvo atliktas) i§vadas mokyklos veiklai (jei buvo atliktas) iSvadomis numatant priemones, skirtas tobulindami mokyklos veikla
tobulinti mokyklos tikslams pasiekti ir s¢kmés rezultatams
pamatuoti
| kategorija
Geba j mokyklos veiklos jsivertinimg ir jos tobulinimg Organizavo mokyklos bendruomenés nariy mokymus. | Mokyklos bendruomenés nariai dalyvauja jsivertinant ir
jtraukti mokyklos bendruomeng mokyklos veiklos jsivertinimg ir jos tobulinimg jtrauké tobulinant mokyklos veikla.
mokyklos bendruomenés narius Mokyklos veiklos kokybé tenkina mokyklos bendruomenés
lukescius
5 kriterijus. Savivaldos institucijy plétojimas ir jy jtraukimas j mokyklos valdyma
I11 kategorija
Geba sudaryti saglygas veikti savivaldos institucijoms Igijo Ziniy savivaldos institucijy veiklos organizavimo Mokykloje veikia demokratiniais principais jsteigtos savivaldos
klausimais. Sudarytos sglygos savivaldos institucijy institucijos
veiklai
Il kategorija
Geba jtraukti savivaldos institucijas j valdymo procesus Itrauké j valdyma mokykloje veikian¢iy savivaldos Savivaldos institucijy atstovai prisideda prie valdymo
institucijy atstovus
| kategorija
Geba jtraukti savivaldos institucijas j poky¢iy inicijavimg | [trauké mokykloje veikiancias savivaldos institucijas j Savivaldos institucijos inicijuoja mokyklos veiklos pokycius ir
ir jy jgyvendinima poky¢iy inicijavima ir jy jgyvendinima, teiké joms dalyvauja juos jgyvendinant

informacing ir konsultacing pagalba

13. Vadybinés veiklos srityje Ugdymo proceso valdymas vadovas turi suvokti svietimo tikslus, veiksmingo ugdymo strategijas, vertinimo principus, uztikrinti ugdymo proceso
veiksminguma, mokyklos infrastruktiiros ir ugdymo tiksly dermg, gebéti analizuoti mokyklos veikla, koreguoti ugdymo turinj, kurti ir palaikyti aplinka, skatinanéia ir uztikrinancig
veiksmingg ugdyma, sudaryti sglygas individualiai ir diferencijuotai ugdymo veiklai atsizvelgus j mokiniy patirtj, interesus, gebéjimus ir poreikius.



14. Vadybinés veiklos srities Ugdymo proceso valdymas vadovo kompetencijos vertinimo kriterijai ir jy pagrindimas:

Vadovo kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Mokyklos veiklos rezultatai

6 kriterijus. Ugdymo turinio vadyba

I11 kategorija

Geba planuoti ugdymo turinj ir uztikrina jo jgyvendinima

Igijo ziniy ugdymo turinio vadybos klausimais. Vadovauja
mokyklos ugdymo plano, teminiy plany, programy
rengimui atsizvelgdamas j alies ir regiono ugdymo
turinio kaitos strategijas. Organizuoja ugdymo plano
jgyvendinimg ir vykdo jo prieZiiira

Parengtas ir mokyklos direktoriaus patvirtintas ugdymo planas,
programos ir teminiai planai. Ugdymo turinj planuojant ir
igyvendinant dalyvavo mokytojy ir mokyklos tarybos

Il kategorija

Geba planuoti, jgyvendinti ir koreguoti ugdymo turinj
bendradarbiaudamas su mokyklos savivaldos
institucijomis

Itraukia mokyklos komandas, darbo grupes j ugdymo
turinio planavima, jgyvendinima, koregavima. Analizuoja
ugdymo turinio jgyvendinimo veiksminguma

Ugdymo turinys individualizuojamas, diferencijuojamas ir
koreguojamas atsizvelgiant | mokiniy poreikius ir galimybes.
Susitarta dél mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo kriterijy.
Bendruomené palankiai vertina ugdymo kokybe

| kategorija

Geba uztikrinti mokyklos strateginio plano ir ugdymo
turinio derme jtraukdamas mokyklos bendruomenés narius
i ugdymo turinio planavima, igyvendinimg ir kaitg

Inicijuoja ugdymo turinio poky¢iy jgyvendinima
itraukdamas mokyklos bendruomenés narius, socialinius
partnerius

Veiksmingai ir racionaliai jgyvendinamas mokyklos strateginis
planas ugdymo srityje: tiriamos mokiniy mokymosi strategijos
ir stiliai, tenkinami mokiniy poreikiai, uztikrinamas visuminis
asmenybés ugdymas, auksta ugdymo kokybé

7 kriterijus. Edukacinés aplinkos kiirimas ir tobulinimas

111 kategorija

Geba vadovauti kuriant mokyklos funkcionalig edukacine
aplinka

Igijo ziniy edukacinés aplinkos kiirimo ir tobulinimo
srityje. Vadovauja mokomyjy kabinety, klasiy,
laboratorijy ir kity erdviy, skirty ugdymo (popamokinei ir
kitai) veiklai, turtinimo ir apriipinimo mokymo
priemonémis programos jgyvendinimui

Mokykloje sukurta edukaciné aplinka, sudaranti saglygas
mokiniy savirai$kai ir kokybisSkam ugdymui(si)

Il kategorija

Geba kartu su komandomis, grupémis kurti ir plétoti
mokykloje edukacine aplinka, pritaikyti ja informacinéms
komunikacinéms technologijoms, jvairiems ugdymo(si)
metodams ir biidams naudoti

Vadovas su komandomis, darbo grupémis kuria ir plétoja
edukacing aplinkg, apriipina Siuolaikinémis mokymo
priemonémis

Mokyklos edukaciné aplinka veiksmingai naudojama, sudaro
salygas tenkinti mokiniy ugdymo(si) saviraiskos poreikius,
laiduoja ugdymo kokybe

| kategorija

Geba kartu su mokyklos bendruomenés nariais kurti ir
plétoti viding edukacing aplinka ir sudaryti salygas
naudoti iSoring edukacing aplinka

Vadovas Kartu su mokyklos bendruomene plétoja viding ir
iSoring edukacing aplinka, tikslingai ir veiksmingai jas
naudoja

Mokykloje veiksmingai ir funkcionaliai naudojama vidiné ir
iSoriné edukaciné aplinka, sudarytos sglygos taikyti jvairias
ugdymo(si) formas, metodus, biidus, informacines
komunikacines technologijas ir jgyti unikalios ugdymo(si)
patirties

8 kriterijus. Mokiniy saugumo ir lygiy galimybiy uztikrinimas

I11 kategorija

Geba uztikrinti priemones, laiduojanc¢ias mokiniy
sauguma ir lygias galimybes

Igijo ziniy apie mokiniy sauguma ir lygias galimybes.
UZztikrina $vietimo pagalbos teikima jvairiy poreikiy
mokiniams

Organizuojama pagalba, laikomasi lygiy galimybiy uztikrinimo
nuostaty ir principy, tenkinami mokiniy poreikiai. Suformuotas
mokiniams palankus mikroklimatas




Vadovo kompetencija

Vadovo veiklos faktai

| Mokyklos veiklos rezultatai

Il kategorija

Geba telkti darbo grupes, komandas, skirtas lygiy
galimybiy ir mokiniy saugumo sistemai sukurti ir
igyvendinti

Organizavo mokymus apie lygias galimybes ir mokiniy
sauguma.

Vadovavo darbo grupiy, komandy veiklai kuriant ir
igyvendinant lygiy galimybiy ir mokiniy saugumo
sistema.

Veikianti lygiy galimybiy ir mokiniy saugumo uztikrinimo
sistema laiduoja gerg mikroklimatg mokykloje. Teikiama
operatyvi ir veiksminga pagalba

| kategorija

Kartu su mokyklos bendruomenés nariais, socialiniais
partneriais ir kitomis institucijomis geba uztikrinti visiems
mokiniams lygias galimybes ir sauguma

Vadovas kartu su mokyklos bendruomenés nariais
jgyvendina lygiy galimybiy ir pagalbos teikimo
mokiniams modelj

Veiksmingai veikia lygiy galimybiy ir mokiniy saugumo
uztikrinimo modelis, mokiniams teikiama operatyvi ir
veiksminga pagalba, mokyklos mikroklimatas atitinka
mokyklos bendruomenés nariy likes¢ius

9 kriterijus. Tévy (globéjy, rupintojy) informavimas ir §vieti

mas

111 kategorija

Geba uztikrinti tévy (globéjy, rlpintojy) informavima ir
Svietima

Igijo ziniy tévy (globéjy, rapintojy) informavimo ir
$vietimo klausimais. Organizuoja tévy (globéjy, riipintojy)
informavima ir §vietima

Mokiniy tévai (globéjai, ripintojai) sistemingai informuojami ir
$vieCiami. Organizuojami tévy susirinkimai, atviry dury dienos
ir kita

Il kategorija

Geba kartu su mokyklos savivaldos institucijomis, darbo
grupémis uztikrinti tévy (globéjy, ripintojy) informavimo
ir §vietimo sistemos veiksminguma

Organizavo tévy (globéjy, ripintojy) informavimo ir
$vietimo poreikiy tyrima, vadovavo informavimo ir
Svietimo sistemos kiirimui jtraukdamas savivaldos
institucijas, darbo grupes

Mokykloje veikianti sistema uztikrina kokybiska tévy
(globéjy riipintojy) informavima ir Svietimg pedagoginémis,
psichologinémis, ugdymo ir kitomis temomis. Tenkinami tévy
(globéjy ripintojy) poreikiai

| kategorija

Geba suvienyti mokyklos bendruomenés nariy pastangas
tévy (globéjy, ripintojy) informavimo ir komunikavimo
modeliui rengti ir jam jgyvendinti

Organizavo tévy (globéjy, rupintojy) informavimo ir
komunikavimo modelio kiirimg ir jgyvendinima
itraukdamas mokyklos bendruomenés narius

Veikiantis informavimo ir komunikavimo modelis tenkina
mokyklos bendruomenés narius,

tévai (globéjai, ripintojai) sistemingai ir laiku gauna i§samia
informacijg apie mokiniy pasiekimus ir pazanga, mokyklos
veikla. Svietimo veikloje aktyviai dalyvauja tévai (globéjai,
riipintojai) ir socialiniai partneriai

15. Vadybinés veiklos srityje Zmogiskyjy ir materialiyjy istekliy valdymas vadovas turi gebéti kurti veiksminga mokyklos personalo politika, uztikrinanéia ugdymo kokybe
ir demokratinio vadovavimo principus, iSmanyti personalo darbg reglamentuojan¢ius norminius teisés aktus ir jais vadovautis, gebéti konsultuoti, bendrauti ir bendradarbiauti, skatinti
darbuotojy profesing raidg. Vadovas turi Zinoti teisés aktus, reglamentuojanéius turto ir 1é8y valdyma, iSmanyti iStekliy, su pinigais susijusiy operacijy mokykloje administravima,
gebéti naudotis Siuolaikinémis technologijomis, kurti iStekliy valdymo strategija, uztikrinan¢iag mokyklos veiklos kokybe ir rezultatyvuma.

16. Vadybinés veiklos srities Zmogiskyjy ir materialiyjy istekliy valdymas vadovo kompetencijos vertinimo kriterijai ir jy pagrindimas:

Vadovo kompetencija

Vadovo veiklos faktai

| Mokyklos veiklos rezultatai

10 kriterijus. Darbuotojy funkcijy reglamentavimas ir saugumo uztikrinimas

I11 kategorija

Geba parengti darbuotojy veiklg reglamentuojanéius
dokumentus ir jais vadovaujasi

Igijo personalo valdymo srities Ziniy. Parengé visus
reikiamus darbuotojy darba reglamentuojancius
dokumentus ir jais vadovaujasi.

Mokyklos darbuotojai zino savo teises ir vykdo savo
pareigas. Mokyklos mikroklimatas palankus darbuotojams

Il kategorija

Geba jtraukti | darbuotojy veikla reglamentuojanciy
dokumenty rengimg darbo grupes, komandas,
savivaldos institucijas

Kartu su darbo grupémis, komandomis, savivaldos
institucijomis rengia, perzitri ir koreguoja darbuotojy
veiklag reglamentuojan¢ius dokumentus, laiduojandius
darbuotojy sauguma

Mokyklos veiklos dokumentai, saugi darbo aplinka ir
palankus mikroklimatas leidzia darbuotojams veiksmingai
iSnaudoti savo gebéjimus




Vadovo kompetencija

Vadovo veiklos faktai

Mokyklos veiklos rezultatai

| kategorija

Geba pasiekti, kad mokyklos bendruomenés nariai Zinoty
savo teises, pareigas ir suvokty atsakomybe

Pasieke, kad mokyklos bendruomenés nariai Zino savo
teises, pareigas ir suvokia atsakomybe.
Sékmingai sprendzia konfliktus, vykdo jy prevencija

Darbuotojai palankiai vertina psichologinj mokyklos
mikroklimatg. Mokyklos bendruomenés nariai Zino savo teises,
pareigas, jas vykdo, prisiima atsakomybg.

Mokykloje jgyvendinamos konflikty prevencijos

priemonés

11 kriterijus. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir jy veiklos vertinimas

111 kategorija

Geba vertinti darbuotojy veikla ir uztikrinti jy
kvalifikacijos tobulinima

Igijo ziniy darbuotojy veiklos vertinimo ir
kvalifikacijos tobulinimo organizavimo srityje,
organizuoja darbuotojy kvalifikacijos tobulinima,
vertina jy veikla

Sistemingai vertinama darbuotojy veikla, organizuojamas jy
kvalifikacijos tobulinimas

Il kategorija

Geba kartu su darbo grupémis, komandomis planuoti
zmogiskyjy istekliy tobulinima ir jy veiklos vertinima
ir jsivertinima

Organizavo darbuotojy veiklos vertinimo ir jsivertinimo
mokymus, su metodinémis ar kitomis grupémis aptaré
kvalifikacijos tobulinimo tvarka, kryptis ir prioritetus

Mokykloje sukurta darbuotojy veiklos vertinimo, jsivertinimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistema sudaro prielaidas kiekvieno
darbuotojo profesiniam tobuléjimui, mokyklos strateginiam
planui jgyvendinti ir $vietimo kokybei uZtikrinti

| kategorija

Geba ekspertuoti asmens, grupés veikla, jtraukti
mokyklos bendruomenés narius j mokyklos, kaip
besimokancios organizacijos, kiirima

Ekspertavo asmeny, grupiy veikla, inicijavo ir
organizavo bendruomenés nariy mokyma(si) ir
mokyklos, kaip besimokancios organizacijos,
modelio kiirima

Sukurta ir veiksmingai veikia darbuotojy veiklos vertinimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistema: nuosekliai vertinama
darbuotojy veikla, teikiami sitilymai veiklai tobulinti, yra
nuolatinis griztamasis rySys, gauti duomenys naudojami
darbuotojy ir mokyklos veiklai tobulinti. [gyvendinamas
mokyklos bendruomenés nariy sukurtas besimokancios
organizacijos modelis

12 kriterijus. Turto ir 1é§y administravimas ir valdymas

I11 kategorija

Geba tinkamai administruoti 1é3as ir valdyti materialinius
isteklius

Igijo ziniy turto 168y administravimo ir valdymo
klausimais. Organizuoja turto inventorizacija,
mokyklos biudZeto programy rengima ir
jgyvendinima

Mokyklos darbuotojai dalyvauja inventorizuojant turtg.
Mokyklos 1éSos naudojamos racionaliai ir tikslingai

Il kategorija

Geba analizuoti materialiniy ir finansiniy i$tekliy
naudojimo  veiksmingumg ir telkti mokyklos
komandas taupiam ir racionaliam turto valdymui

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
2014 m. rugpjucio 1 d. jsakymo Nr. V-707 redakcija:
Kartu su darbo grupémis, komandomis ir/ar
savivaldos institucijomis vykdo reguliarig turto ir 1éSy
naudojimo bei tausojimo kontrolg, rengia ataskaitas

mokyklos bendruomenei, atitinkamai  mokyklos
savininko  teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai, savivaldybés vykdomajai institucijai,

vieSosios jstaigos visuotiniam dalininky susirinkimui
ir Kitoms wvalstybés jgaliotoms institucijoms apie
finansiniy i$tekliy naudojimg ir paskirstyma

Darbo grupés, komandos, savivaldos institucijos dalyvauja 1ésy

v

kita

| kategorija

Geba jtraukti bendruomeng j mokyklos turto ir 1éSy
naudojimo kontrole.

Organizuoja mokyklos bendruomenés nariy grupes
1éSy ir turto naudojimo kontrolei, papildomy lésSy

Bendruomené dalyvauja svarstant mokyklos biudzets,
padeda pritraukti papildomy 1éSy, susitaria dél jy




Vadovo kompetencija Vadovo veiklos faktai Mokyklos veiklos rezultatai

Inicijuoja papildomy 1é8y pritraukimag pritraukimui, inicijuoja papildomy paslaugy teikima panaudojimo tikslingumo ir veiksmingumo

17. Vadovo perkeliamyjy kompetencijy vertinimo Kriterijai ir jy pagrindimas:

Perkellamo_glos Vadovo kompetencija Vadovo veiklos faktai
kompetencijos
1. Komunikaciné Geba savo zinias ir id¢jas derinti su kity ziniomis ir idéjomis. - N . .
o S » Baigé organizacinio mokymosi kursus/seminarg.
kompetencija Geba valdyti vieSuosius rySius formuodamas patraukly mokyklos ST S L ..
ivaizdi. Ripinasi mokyklos vidinés ir iSorinés komunikacinés sistemos tobulinimu
Geba bendrauti bent viena uzsienio (Europos) kalba Moka vieng ar kelias uzsienio kalbas
2. Informacijos valdymo Geba panaudoti informacines komunikacines technologijas Nvagdqja n formam.l.l ©s kor,numkacmes technologijas tobulindamas mokyklos veikla,
. . uztikrina informacijos mainus,
kompetencija mokyklos valdymui . P
yra jgij¢s kompiuterinj rastinguma

Valstybiniy (iSskyrus aukstasias mokyklas) ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy
atestacijos nuostaty

2 priedas

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014
m. rugpjucio 1 d. jsakymo Nr. V-707 redakcija

REKOMENDACIJOS VALSTYBINIU (ISSKYRUS AUKSTASIAS MOKYKLAS) IR SAVIVALDYBIU MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU UGDYMUI,
UGDYMA ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU KOMPETENCIJOS APLANKUI RENGTI

1. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjicio 1 d. jsakymo Nr. V-707 redakcija: Valstybiniy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy (toliau kartu vadinama vadovai) kompetencija — tai ziniy, geb¢jimy, vertybiy iSraiSka, atsiskleidzianti jo
veiksmingoje veikloje ir turinti jtakos mokyklos sékmingos veiklos rezultatams.

2. Kompetencija nuo kvalifikacijos skiriasi tuo, kad kvalifikacija siejama su konkretaus darbo funkcijoms atlikti reikalingomis Ziniomis ir gebgjimais, o kompetencija — su §iy
ziniy, gebéjimy ir vertybiy, asmenybés savybiy panaudojimu sékmingai veiklai.

3. Kompetencijos iSryskinimo esmé: kadangi konkreti veikla salygojama jvairiausiy aplinkybiy ir yra procesas, turintis pabaiga, vadovas, norédamas isryskinti ir pristatyti savo
kompetencijg, turi aptikti ir pateikti savo tikslingos ir veiksmingos veiklos, kurios kompetencija nori jrodyti, akivaizdzius faktus ir juos susieti su mokyklos veiklos rezultatais, kuriuos
reikia pagrjsti dokumentais ar kitais akivaizdziais jrodymais.

4. Kompetencijos aplanko turinys:

4.1. gyvenimo apraSymas (CV);

4.2. i$silavinimo dokumentai, kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimai, sertifikatai;

4.3. vadovo praneSimai konferencijose, vesty autoriniy seminary pazyméjimai, spaudiniai ir kita vadovo asmenine kompetencijg jrodanti medziaga;

4.4. vadovo kompetencijos pagrindimo ataskaita (parengta pagal 3 priede pateikta forma);

4.5. Neteko galios Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. geguzés 27 d. jsakymu Nr. V-780 (Zin., 2010, Nr. 66-3305);

4.6. vadovo veiklos ir kompetencijos tobulinimo planas (parengtas pagal 8 priede pateikta forma);

4.7. kita vadovo manymu svarbi, jo asmening kompetencija pagrindzianti informacija.




