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1.]Zzanga

,, Pamirsau viskg, ko buvau mokomas. Atsimenu tik tai, kg ismokau.
Patrikas Vaitas

XXI amzius yra labai sparcios technologijy, klimato, ekonomikos ir vertybiy kaitos amzius.
Ekonominio vystymosi ciklai, kurie anks¢iau buvo skaiCiuojami amziais, véliau pusamziais, kartomis,
deSimtmeciais, dabar sutrumpg¢jo iki 3-5 mety. Informacijos srautai pasieké milziniskas apimtis ir
didesne problema tampa ne informacijos trilkumas, bet per didelis jos kiekis. Dauguma Siais laikais
geriausiai apmokamy specialybiy prie§ 20 mety neegzistavo, o specialybés, kurios buvo populiarios
tada, jau i$nyko. Zvelgiant i3 ateities perspektyvy, néra pozymiy, leidzian¢iy manyti, jog $ie tempai
sulétes.

Tokiame kontekste kyla poreikis stiprinti gyventojy geb¢jimus, leidziancius ne tik prisitaikyti prie
vis sparCiau besikeiCianciy salygy, bet ir patiems tapti kaitos iniciatoriais, kuriant naujas Zinias,
formuojant naujus kultarinius, socialinius ir ekonominius procesus. Sparcios kaitos kontekste $vietimas
vaidina itin svarby vaidmenj - Svietimas ,,rengia vaikus profesijoms, kurios dar neegzistuoja, darbui su
technologijomis, kurios dar neisrastos, kad jie galéty spresti problemas, kurios dar nejzvelgtos® (K.
Robinson, 2006), taigi Svietimo sistema turi keistis ir prisitaikyti grei¢iau nei bet kuri kita sritis.

Lietuvos Svietimo sistema, palyginus su kitomis valstybémis, yra jauna — Svietimo koncepcija
suformuluota 1992 m. Nuo to laiko jgyvendinta nemazai poky¢iy, didzioji jy dalis palieté ir mokyklas
kaip vieng kertiniy Svietimo sistemos daliy. Siekiant tobulinti Svietimo sistema, daznai buvo dairomasi |
uzsienio Saliy (JAV, Skotijos, DidZiosios Britanijos, Nyderlandy ir kity) $vietimo modelius.
Igyvendinant atskirus projektus buvo bandoma adaptuoti tose Salyse sékmingai veikiancius ir
pripazintus elementus. Taciau tai, kas gerai veikia uZsienyje, nebiitinai tinka ir Lietuvai. Geryjy praktiky
»perémimas‘ daznai neduoda tokiy efekty, kokiy buvo tikimasi, kadangi skiriasi valstybiy gyventojy
mentalitetas ir aplinka arba patirties perémimas uztrunka pernelyg ilgai ir tai, kas buvo labai progresyvu
ir nauja, tampa nebeaktualu ir paseng.

Nepaisant nuolatiniy poky¢iy ir pertvarky, Lietuvoje veikianti mokyklinio ugdymo sistema vis dar
remiasi tradiciniu institucinio ugdymo modeliu, kuris yra pagristas drausmés, paklusnumo ir
konkurencingumo principais. Tafiau 21 amziaus informacinei visuomenei jau nebe taip aktualu
atmintinai mokytis didelj kiekj informacijos, nes ji yra lengvai prieinama visiems. Kur kas labiau yra
vertinamos kirybingumo, analitinio mastymo ir informacijos ieSkojimo savybés. Tod¢l, atsizvelgiant |
pasaulines tendencijas, atsiranda poreikis keisti kai kuriuos mokyklos vaidmens aspektus.

Galima pastebéti, jog Lietuva Siuo metu dar néra atradusi savojo Svietimo sistemos veido ir dar
néra sau atsakiusi j klausima, kokj Svietima ji nori turéti ir kaip jis turi atrodyti. Todél Svietimo sistemos
dalyviai neturi vizijos, kas yra kokybiskai dirbanti ,,gera mokykla“ mokykla. Triiksta ne tik supratimo,
kaip paversti mokykla gera, bet ir kokius pozymius gera mokykla turéty turéti.

Siuolaikiska geros mokyklos samprata Lietuvoje bty pirmasis Zingsnis, kuris padéty suprasti
mokyklos veida ir ateities vizija informacinés kaitos visuomenéje. Si samprata turéty bati aiski ir
suprantama visoms interesy grupéms: mokiniams, mokytojams, tévams, mokykly vadovybei ir
steigéjams, nacionalinéms Svietimo institucijoms bei visuomenei.

Si studija yra Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros vykdomo projekto ,, Kokybés vadybos
stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose (modeliy sukiirimas)®, projekto SFMIS numeris VP1-2.1-
SMM-01-V-03-001, dalis. Studijos tikslas - jvairiapusikai istirti geros mokyklos samprata, kad ja
remiantis bty galima parengti kokybiSkai dirban¢iy mokykly vertinimo modelj. Studijoje yra
pateikiama susisteminta geros mokyklos klausimus nagrinéjanti medziaga:
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e Lietuvos Svietimo sistema reglamentuojanciy dokumenty analiz¢;
e Lictuvos mokslinés literatiiros apzvalga;
e Uzsienio autoriy knygy, moksliniy straipsniy ir tyrimy apzvalga;

e Uzsienio valstybiy mokykly veiklos kokybés vertinimo ir pripazinimo sistemy, geros mokyklos
sampraty apzvalga;

e |vairiy interesy grupiy poziiiriy j gerg mokykla apzvalga.

Studijoje taip pat pateikiamos rekomendacijos dél tyrimo, skirto iSsiaiSkinti Lietuvoje
vyraujancius keliy interesy grupiy — tévy, steigéjy, pedagogy - pozitrius j gerg mokykla, bei tyrimo
metodologija.

2. Kontekstas

Ieskant atsakymo i klausima, kas yra gera mokykla ir kokia ji turéty biti, reikia atsizvelgti i
besikeiCianCius visuomenés poreikius, pozitrj | mokyklos tiksla ir paskirtj, Siuolaikiniam pilieciui
reikalingy gebéjimy ir kompetencijy kaitg, mokymo ir mokymosi proceso transformacija. Sie poky¢iai
ganétinai rysSkiai atsispindi ugdymo paradigmu kaitoje. Geros mokyklos samprata turéty ne tik
nustatyti siekiamus geros mokyklos bruozus, bet ir padéti iSspresti esamas mokykly problemas. Todél
formuojant geros mokyklos sampratg bitina atsizvelgti j dabartinj Lietuvos mokykly kontekstg bei
pagrinding problematiky. Galiausiai, mokykly tobulinimas yra sudétiné Svietimo politikos dalis, todel
geros mokyklos samprata neatskiriama ir turéty deréti su valstybés strateginiais tikslais.

2.1. Ugdymo paradigmy kaita

Daugelis Siy laiky mokykly veikia pagal 21-0jo amZiaus ugdymo paradigma, kuri formuoja
kitokia mokyklos ir paties ugdymo savoka, nei buvo jprasta pra¢jusiame Simtmetyje. Ugdymo
paradigmos pokycius diktuoja besikeicianti aplinka ir visuomeneés poreikiai. D¢l Sios prieZasties geros
mokyklos samprata, kuri buvo priimtina vos pries kelis deSimtmecius, gali biiti maZzai aktuali Siandien.

DvideSimtajame amziuje ugdymo proceso centrine asimi buvo mokytojas, kurio pagrindine
uzduotis — perteikti Zinias ir nurodyti mokymosi instrukcijas. 21-ajame amziuje pagrindinis démesys
skiriamas mokiniui, kuriam tikslingai suteikiama laisvé tapti ugdymo proceso kiiréju, turinio formuotoju
ir vertintoju. Bendrasias ugdymo programas, kurias anks¢iau buvo leidZiama tik esant reikalui pailginti
ar koreguoti, palaipsniui keicia individualius vaiky poreikius atitinkancios programos.

I rezultatg orientuotas ugdymas pamazu transformuojamas ] ugdyma, kuriame svarbiausias yra
mokymosi procesas, todél vis maziau démesio teikiama pazymiams ir jvertinimams, bet akcentuojama
mokymosi eiga, individuali paZanga ir pasiekimai. Pabréziama grjZztamojo rySio svarba, kuris
jgyvendinamas jvairiomis formomis — jsivertinimu, bendraklasiy vertinimais, individualiais bei klasés
pokalbiais su mokytoju. Formalusis vertinimas derinamas su apibendrinamuoju.

Mokymo medziaga, kuri dvideSimtojo amziaus mokyklose neretai biidavo mazai aktuali, sunkiai
pritaikoma ir paprasCiausiai atskirta nuo realaus pasaulio, kei¢ia teminé, aktuali ir pritaikoma
informacija, stengiamasi atrasti kuo daugiau skirtingy mokymo discipliny turinio s3sajy. Mokymosi
stiliy, pagrista klausymusi, skaitymu ir raSymu, papildo vizualiniai ir jutiminiai metodai. AtsigreZiama |
komandinj darbg — diskusijas, bendradarbiavimu grista problemy sprendima.

Mokslingje literatiroje Siy paradigmy kaita daznai jvardinama kaip peréjimas iS§ mokymo i
mokymosi paradigma, nes esminiu ugdymo proceso akcentu tampa ne ziniy perdavimas ir instrukcijos,
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bet vaiko geb¢jimas mokytis. Mokymo ir mokymosi paradigmy palyginimas jvairiais aspektais
pateikiamas 1 pav. esancioje lenteléje:

Pav. 1: Mokymo ir mokymosi paradigmy palyginimas. Saltinis: Barr & Tagg (1995)

Mokymo paradigma Mokymosi paradigma

Finiy perdavimas Mokiniy jgalinimas atrasti ir formuoti

Zinias
Efektyvus instrukcijy suteikimas Efektyvaus mokymosi skatinimas
Misija ir tikslai
Ugdymas kaip kiekybinis ziniy Ugdymas kaip kokybiné
isisavinimas transformacija
Prieinamumo visiems uZtikrinimas Sékmés visiems uztikrinimas

Vienodi metodai visiems Pagarba individualiems poreikiams ir

gebéjimams
Konkurencija Bendradarbiavimas
Reaktyvumas Proaktyvumas

Igyjamos zinios konstruojamos

Perdavimui parengtos zinios ir s R o R
parengt individualiai, 0 mokymo medziaga

informacija . .
Mokymosi turinys ir yra kintanti
medZiaga i isuotinai prii i
Kultara paremta visuotinai priimtos ir SiBiRAR i Tkl PRt
nekvestionuojamos iSminties ) 3
: mokymasis
perdavimu
Mokytojo atsakomybé Mokinio atsakomybé
Skatinamas iSorine motyvacija Skatinamas vidine motyvacija

Mokymo/mokymosi procesas

Paremtas besimokanciojo patirtimi,

Paremtas ugdymo programa poreilciais

Komandinis, paremtas

Individualus, paremtas konkurencija T —

Tokia paradigmy kaita jvardinama kokybiniu peré¢jimu i§ senos | naujaja ugdymo paradigma, kuri
uztikrina nuolatinj mokymasi ir tobuléjimg (Bonstingl, 2001). Kokybinis pokytis atsiranda dél to, kad
naujoji paradigma mokymo tikslu iSkelia nuolatinj augimg ir pazangg, o sékmé nebéra numatoma tik
keliems ,,iSrinktiesiems”. Ne maziau nei tikslas svarbus tampa pats procesas, todél démesys
atkreipiamas ] visus jo komponentus, kurie gali prisidéti prie tikslo jgyvendinimo. Kai démesio centre
atsiduria ugdymo procesas, stengiamasi, kad visi jo aspektai biity aukstos kokybés, o kasdienis darbas
bty prasmingas ir motyvuoty.
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Naujoji ugdymo paradigma numato, kad mokytojai nebéra atskirti laiku ir vieta, o bendradarbiauja
ir dalinasi gergja praktika. Nebesitikima, kad mokytojas iSmanys viskg apie savo déstomg dalykg ir
mokiniams suteiks informacija, kurig jie turi jsiminti. Mokytojas turi biti savo srities ekspertas, bet ne
maziau svarbus jo noras biiti paciu entuziastingiausiu mokiniu ir jkvépti kitus. Tokiu biidu mokiniai
mokosi ne tik 1§ mokytojo, bet kartu su juo tyrinéja aplinka, semiasi ziniy i$ kity Saltiniy, bendraklasiy,
bendruomenés. Kokybiskesnis darosi mokytojo ir mokinio santykis: mazéja hierarchija ir baimé,
mokytojai vertinami kaip komandos nariai, kurie suteikia vizija ir padeda jgyvendinti uZzsibréztus
tikslus. Pazymiai ir reitingavimas praranda savo vert¢, nes mokymasis skatinamas ne palyginimo ir
konkurencijos, bet bendradarbiavimo principu. Todél jvertinimas naudojamas kaip jrankis siekiant
identifikuoti galimas problemas, o mokiniy skatinimas grindziamas grjztamuoju rySiu, padedanciu
uztikrinti nuosekly tobuléjimg ir pazanga.

Prie ugdymo kokybés prisideda besikeicianti tévy rolé. Jie nebéra palieckami mokymosi proceso
nuosaléje, bet dalyvauja kaip partneriai ir tampa integrali ugdymo proceso dalis nuo pat vaiko atéjimo j
mokykla iki jos baigimo. Taip pat elgiamasi su bendruomenés nariais, kurie yra skatinami jsitraukti i
mokyklos veiklg ir savo skiriamu laiku bei geb¢jimais prisidéti prie mokyklos geroves.

Vienu svarbiausiy naujosios paradigmos akcenty tampa pasikeites pozitiris | mokinj. Senoji
paradigma mokinj vertino kaip mokyklos produkta. Naujoji paradigma teigia, kad mokinys yra savo
paties darbo rezultatas — nuolat tobuléjantis, pleciantis savo pomégius, ugdantis gebéjimus, vystantis
asmenybe ir charakterj. Svarbiausia tampa kasdienis individualus tobuléjimas ir pagalba kitiems pasiekti
ta patj tiksla.

Apibendrinimas: BesikeiCiantys visuomenés poreikiai ir aplinka, Siuolaikinés visuomenés
pilie¢iams butini gebéjimai ir kompetencijos, poZiiiris ] mokyklos tikslg ir paskirt] daro jtaka ugdymo
proceso pokyciams, kurie atsispindi ugdymo paradigmy kaitoje.

Naujai susiformavusi 21-ojo amziaus ugdymo paradigma keicia suvokima apie mokyklos role ir
patj ugdymo procesa bei kuria naujg geros mokyklos samprata. Naujoji ugdymo paradigma skatina
kokybinj ugdymo proceso $uolj, nes jos centre atsiduria j procesa orientuotas ugdymas. Siame kontekste
pasidaro svarbi visy ugdymo proceso komponenty kokybé, o pagrindiniu tikslu tampa nuolatinis vaiko
mokymasis ir tobuléjimas.

2.2. MokyKkly status quo

Mokykly tobulinimo atspirties taskas yra esama mokykly problematika. Europos Sajungos
kontekste Lietuvos mokykly padéti galima apibudinti mokykly finansavimo, dalyvavimo pagrindiniame
ir viduriniame ugdyme bei mokiniy rezultaty aspektais.

Mokykly finansavimas. Lietuvos Svietimui skiriamy valstybés asignavimy dalis (proc. nuo
BVP), 2000-2010 m. buvo stabili ir sudaré apie 5 proc. BVP. Tai apytiksliai prilygsta ES $aliy nariy
vidurkiui (Zr. lentele 1). Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2011 m. Lietuva Svietimui skyré
5,3 mird. Lt. Didziausia 1é8y dalis (2009 m. — 48 proc., 2010 m. — 45 proc., 2011 m. — 43 proc.) buvo
skiriama prieSmokykliniam, pradiniam, pagrindiniam ir viduriniam ugdymui, kitaip sakant —
mokykloms.

Lentelé 1: ISlaidos $vietimui, % nuo BVP. Saltinis: Eurostat (2012)

2000 ‘2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ES-27 vidurkis | 491 |499 |510 (514 |506 |504 |503 (495 |508 |541
Lietuva 563 [586 |581 |514 |517 (488 |482 |464 |487 |564
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Mokykly finansavimas susideda i§ mokinio krepselio 1€Sy, skiriamy i§ valstybés biudzeto, bei
aplinkos 1é8y, kurias skiria savivaldybé kaip steig¢jas. Krepselio pinigai gali biiti naudojami tik su
ugdymu susijusioms veikloms, t.y. mokytojy atlyginimams, vadovéliy pirkimui ar kvalifikacijos
kélimui. Su tikiu susijusios i§laidos apmokamos aplinkos 1éSomis. Bendrojo ugdymo mokinio krepseliui
skirtos 1€Sos nuo jo diegimo pradzios kasmet didéjo: nuo 1 521 Lt vienam mokiniui 2002 m. iki 3 310 Lt
2011 m. Kito ir mokinio krepselio struktiira: buvo skiriamos 1éSos jvairioms naujoms ugdymo proceso
veikloms finansuoti.

Taigi Lietuvos Svietimas ES Saliy kontekste gauna pakankamg finansing paramg i§ valstybés ir
savivaldybiy biudzeto, o pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo jstaigos gauna didziausig bendra dalj
valstybés ir savivaldybés 1éSy, lyginant su kitais jstaigy tipais. Taciau Svietimo jstaigy, tarp jy ir
mokykly, finansavimas néra pagrindinis veiksnys, lemiantis ugdymo kokybe Salyje. Svarbu efektyviai ir
tikslingai naudoti turimas lésas.

Dalyvavimas pradiniame, pagrindiniame, viduriniame ugdyme. Lietuvoje mokymasis pagal
pagrindinio ugdymo programas iki 16 m. yra privalomas, tod¢l pagrindinio i$silavinimo jgijimo mastas
parodo Svietimo sistemos veiksmingumo, prieinamumo ir lygiy Svietimo galimybiy uZtikrinimo lygi.
20032011 metais bent pagrindinj iSsilavinimg jgijusiy 18 mety asmeny dalis beveik nepakito ir 2011
m. sudaré mazdaug 97 proc. (Zr. lentele 2).

Lentelé 2: Bent pagrindinj iSsilavinima jgijusiy 18 m. asmenuy dalis (proc.) lyginant su bendru to amziaus gyventoju
skai¢iumi. Saltinis: SVIS (2012)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

IS viso salyje, proc. | 963 970 |971 [9,1 |91 |976 [958 |948 |96,7

Per 2003-2011 metus mokiniy, jgijusiyjy vidurinj iSsilavinimg, skaiCius iSaugo 1,3 tukstancio,
arba apie 3 proc. Pagal 20-24 mety asmeny, jgijusiy bent vidurinj i$silavinima, rodiklj, Lietuva per visa
Pav. 2: Bent vidurinj iSsilavinima jgijusiy 20-24 m. asmeny dalis 2011 20032011 mety laikotarpj lenke

m., proc. Saltinis: Eurostat (2012) Europos Sajungos Saliy vidurki.
2011 m. rodiklio reikSmé sieké 86,9

——Es27 [Licana proc. — gerokai vir§ Europos
Sajungos $aliy vidurkio.
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0711 e . . - - : * "8 | Taigi dalyvavimo bendrajame ir
60 1 -60 [ viduriniame ugdyme rodikliai yra
labai  aukSti:  Lietuvoje  yra

40 - - 40
uztikrinamas pagrindinio ugdymo
20 1 - 20 L. R
visuotinumas, 0 vidurinj
0 0 i8silavinimg turin€iy asmeny dalis

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

gerokai virSija Europos Sajungos
Saliy vidurkj. Tai reiSkia, kad mokykly prieinamumas yra aukStas, uZtikrinamos lygios ugdymo
galimybes.

Mokiniy rezultatai. Mokiniy pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pasiekimai yra vienas 1§
biidy, padedanciy jvertinti mokykly darbo sékme, turinio tinkamuma bei suteikia informacijos Svietimo
sistemos politiniy veiksmy vertinimui ir tolimesniy sprendimy priémimui. Svarbus tiek istorinis (kaip
pasiekimai kito per tam tikrg laikotarpi), tiek kontekstinis (kaip Lietuvos pasiekimai atrodo kity Saliy
kontekste) mokiniy pasiekimy vertinimas.
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PISA yra tarptautinis 15-meciy mokiniy pasiekimy vertinimas (angl. Programme for International
Student Assessment) matematinio raStingumo, skaitymo ir gamtamokslinio raStingumo srityse,
organizuojamas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl. OECD). Lietuva Siame
tyrime dalyvavo 2006 ir 2009 m. Tarptautinio mokiniy pasiekimy vertinimy duomenimis, Lietuvos
mokiniy bendras rezultatas matematinio raStingumo ir skaitymo srityse 2006-2009 m. periodu
smukteléjo, gamtamokslinio raStingumo — Siek tiek pageréjo. Nors zemiausig pasiekimy lygmenj
vertinamose srityse pasieké dauguma mokiniy, auksc¢iausio lygmens uzduociy atlikimas buvo palyginti
zemas — prastesnis nei 2006 m (Dudaité, 2010).

Lietuvos 15-meciy pasiekimai Europos $aliy kontekste nedziugina. Tarp 65 tyrime dalyvavusiy
pasaulio valstybiy pagal suminj moksleiviy geb¢jimy indeksa Lietuva 2009 m. atsidiiré tik 40 vietoje,
statistiSkai reikSmingai atsilikdama nuo visy tyrime dalyvavusiy Saliy vidurkio visose vertinamose
kategorijose. Tarp ES Saliy nariy pagal §j rodiklj Lietuva pranoko tik Bulgarijg ir Rumunija.

PISA tyrimo rezultatai parodé, jog Lietuvos mokykla yra orientuota j vidutinius ir daugumai
prieinamus pasiekimus. Sig tendencija patvirtina ir PIRLS (angl. Progress in International Reading
Literacy Study), tarptautinio kas penkerius metus vykdomo 4 klasés mokiniy skaitymo gebéjimy tyrimo,
Lietuvos duomenys. Nors 2006 m. minimaly skaitymo pasiekimy lygmenj buvo pasieke beveik visi (99
proc.) tyrime dalyvave Lietuvos ketvirtokai, nuo 2001 m. sumaz¢jo aukSta ir aukSciausig skaitymo
pasiekimy lygmenj pasiekusiy mokiniy dalis (atitinkamai 5 ir 4 proc. punktais).

Visgi Lietuvos ketvirtoky pasiekimai pasaulio Saliy kontekste (PIRLS tyrimas) atrodé geriau nei
15-meciy pasiekimai (PISA tyrimas) — Lietuva uzémé 21 pozicijg tarp 45 Saliy ir buvo statistiSkai
reik§mingai vir§ pasiekimy vidurkio, aplenkdami tokias §vietimo gerosios praktikos 3alis kaip Skotija,
Norvegija, Naujoji Zelandija. Taigi skirtingy pakopy pasiekimai Lietuvoje skiriasi, matomas regresinis
ugdymo procesas. Kuo auks$tesné¢ klas¢ — tuo prasCiau Lietuvos mokykloms sekasi sudominti ir
motyvuoti jaunus asmenis, prisitaikyti prie Siuolaikiniy ugdymo poreikiy.

Mokiniy pasiekimams jtakos turi jvairls Svietimo veiksniai: mokyklos valdymas, lyderysté
mokykloje, mokyklos kultiira ir aplinka, ugdymo turinys ir ugdymo organizavimas, pedagogu
kompetencija, kt. Todél norint siekti ugdymo rezultaty progreso, reikalingas kompleksinis mokyklos
tobulinimas.

Apibendrinimas: Lietuvos mokykly esamos situacijos apzvalga parodé, jog Lietuvoje didesnis
démesys skiriamas kiekybei nei kokybei. Valstybé ir savivaldybé Svietimui finansuoti skiria panasia
1ésy dalj kaip ir vidutiniskai ES narés Salys. Pradinéms, pagrindinéms, vidurinéms mokykloms, kaip
formaliojo ugdymo jstaigoms ir visuotinio $vietimo uZztikrintojoms, skiriamas atitinkamas démesys - jos
gauna didziausig 1éSy dalj, lyginant su kitais ugdymo jstaigy tipais. Mokykly prieinamumas yra itin
aukStas — pagal Siuos rodiklius Lietuva jau seniai lenkia ES Saliy vidurkj.

Taciau nors kiekybiniai rodikliai dziugina, kokybiniai ugdymo rodikliai, t.y. mokiniy rezultatai,
rodo prieSinga situacija. Tarptautiniai mokiniy mokymosi pasiekimy tyrimai parodé, jog Lietuvos
mokykla yra orientuota j vidutinius, daugumai mokiniy pasieckiamus, matematikos, gamtos moksly ir
skaitymo rezultatus. Tuo tarpu aukStus mokymosi rezultatus pasiekianciy mokiniy dalis Lietuvos
mokyklose yra maza ir laikui bégant mazéja. Ypac sunkiai Lietuvos mokykloms sekasi sudominti ir
motyvuoti vyresniy klasiy mokinius, per mazas démesys skiriamas aukStesniyjy gabumy ugdymui,
sudétingam ugdymo turiniui.

2.3. Ateities mokykla pagal Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030”

Pagrindinis valstybés strateginis dokumentas, nurodantis gaires tolimesniam ir ilgalaikiam
Lietuvos vystymuisi, yra pazangos strategija ,Lietuva 20307, kuri buvo patvirtinta Lietuvos
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Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. Strategijoje itvirtintas pagrindinis Lietuvos siekis — tapti
sumania valstybe: modernia, verzlia, atvira pasauliui, puoseléjan¢ia nacionalinj tapatumg. Vizijoje
numatomas $vietimo vaidmuo — vystyti sumanig visuomeng, padéti jai tapti veiklia, solidaria ir nuolat
besimokancia.

Strategijoje teigiama, jog dabartiné Svietimo sistema yra nepakankamai lanksti, per mazai démesio
skiriama kritinio mastymo ir kiirybiniams gebéjimams stiprinti. Strategijoje pateikiama tokia Svietimo
vizija:

o Kurybiskumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdymas. Visose Svietimo jstaigose turéty biti
diegiamos kiirybingumui, ieSkojimams ir tobuléjimui atviros mokymosi programos,
kompetencijy vertinimo ir jsivertinimo sistemos. Mokyklose turéty biiti kuriama mokymuisi
tinkama aplinka, egzaminy sistema kei¢iama j mokymosi rezultaty kaupimo ir pripazinimo
sistemgq.

o  Kultiiros skatinimas. Turéty biti plétojamos aukstos kokybés paslaugos, uztikrinama kultiiros
Jvairove ir prieinamumas.

e Bendruomeniy savivalda. Svietimo jstaigose turéty bati stiprinama bendruomeniy savivalda,
bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis. Didelis démesys turéty buti
skiriamas bendruomeniy lyderiy ugdymui bei pilietiniy iniciatyvy rémimui.

e Kultirinés ir politinés savivokos ugdymas. Svietimo programos turéty skatinti pilie¢iy
tautinés savimonés ir savigarbos ugdyma. Lituanistinis ugdymas turéty biiti priimamas kaip
humanistinio ugdymo pagrindas.

o Veiksmingos mokymosi visq gyvenimq sistemos kiirimas. Siekiant uZtikrinti nuolat
besikei¢ianéiai visuomenei bitiny Ziniy ir gebéjimy jgijimag bei tobulinima, batina sukurti
veiksmingg mokymosi visg gyvenimg sistemg, pritaikyti informaciniy rysiy ir technologijos
galimybes.

e Judumo skatinimas. Lietuva turéty skatinti mokiniy, studenty bei akademinio personalo
juduma, didinti kultiiros ir akademinio gyvenimo sklaida.

e  Palankios mokslo ir tyrimy aplinkos kiirimas. Siekiant sudaryti patrauklias salygas
auksciausio lygio mokslininkams ir tyré¢jams, Lietuva turéty investuoti i mokslo ir tyrimy
aplinkos gerinimg, stiprinti infrastrukttra, skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima.

Vizijoje pabréZiama, jog Lietuva turéty skirti daugiau démesio auks$tesniyjy gebéjimy ugdymui,
nes tai yra ,Salies gerovés kiirimo ir pazangos veiksnys, tiesiogiai lemiantis kiirybiSkumg ir
inovatyvumg*“. Kaip rodo tarptautiniy mokiniy tyrimy rezultatai, Siuo metu Lietuvoje vyksta prieSingas
procesas — orientuojamasi ] vidutini mokiniy ir vidutiniy gebéjimy ugdyma. Taigi vykdoma auksto
socialinio teisingumo, bet Zemo inovatyvumo ir kiirybingumo politika.

Taigi nacionalinéje pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 Svietimo sistemai, todél ir mokykloms,
numatyti ambicingi tikslai: nuo tradicinio ugdymo, daZnai grindziamo kartojimu ir informacijos
atsiminimu, pereiti prie mastyma, kiiryba stimuliuojan¢io ugdymo, lyderystés plétros, bendruomeniy
savivaldos vaidmens didinimo, nuolatinj mokymasi skatinancios sistemos. Taciau, kaip buvo aptarta
anksciau, pagal ugdymosi rezultatus Lietuva §iuo metu yra viena i§ ES autsaideriy, o ugdymo procesas
néra pakankamai pritaikytas Siuolaikinés visuomenés kaitos kontekstui. Be sistemingo, nuoseklaus ir
efektyvaus mokykly tobulinimo proceso ambicingi valstybés siekiai gali likti nejgyvendinti. Tam
reikalinga aiski geros mokyklos samprata.

Apibendrinimas: Valstybinéje pazangos strategijoje ,Lietuva 2030 gana aiSkiai nurodoma
Svietimo sistemos ir mokykly ateities vizija. Ugdymo jstaigos turéty skirti didelj démesj kiirybiSkumo,
pilietiSkumo, lyderystés ugdymui, plétoti aukstos kokybés kulttiros paslaugas, stiprinti bendruomeniy
savivalda, skatinti mokymasi visg gyvenima, juduma, kurti palankig mokslo ir tyrimy aplinkg. Vizijoje
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akcentuojamas ugdymo jstaigy kaita ir dinamiSkumas, taciau taip pat ir atsakingumas, pilietiné
savivoka, kultliros saugojimas.

»Lietuva 2030 strategijoje pabréziama, jog Lietuvos Svietimo sistema turéty skirti didesnj démesj
aukstesniyjy gebéjimy ugdymui: tik tokiu budu galima uZtikrinti Salies inovatyvuma, gebéjima
prisitaikyti ir efektyviai veikti nuolatinés kaitos saglygomis. Taigi Lietuvoje jau kurj laika jgyvendinama
auksto socialinio teisingumo $vietimo politika, orientuota j vidutiniy geb¢&jimy ugdyma, Siuolaikiniame
kontekste nebéra optimali.

3. Geros mokyklos samprata Lietuvoje

3.1. Geros mokyklos samprata Svietimo sistema reglamentuojanciuose
dokumentuose

Lietuvoje nacionaliniu lygmeniu oficiali geros (sékmingai, veiksmingai, kokybiSkai dirbancios)
mokyklos samprata néra suformuluota. Taciau jvairiuose strateginiuose dokumentuose ir $vietimo
veiklg reglamentuojanciuose teisés aktuose galima atrasti tam tikry geros mokyklos sampratos
komponenty.

Geros mokyklos sampratos komponentai Lietuvos dokumentuose Kito priklausomai nuo
laikotarpio, socialiniy, ekonominiy ir istoriniy aplinkybiy bei dokumenty tikslo.

Tautinés mokyklos koncepcija (1988). Tautinés mokyklos koncepcija buvo kuriama ypatingu
Lietuvai Sagjudzio laikotarpiu. Tuometiné geros mokyklos samprata — iSskirtinai tautiné, paneigianti
priklausomybe nuo TSRS §vietimo, orientuota j kultiring autonomija. Tautinés mokyklos id¢ja turéjo
garantuoti tautos iS$saugojima, nacionalinés kultiiros gynima, kas buvo itin svarbu to meto Lietuvai.
Tautinés mokyklos koncepcijoje kalbama apie Svietimo ir mokyklos filosofija, projektuojama, jog
Svietimas eina visuomeniniy procesy priekyje. Tai reiSkia, kad mokykla veikia dabartyje, taciau jos
rezultatai nukreipti | ateities pasaulj, taigi Svietimas visglaik yra utopija, ateities siekimas (,,<...>
mokyklos darbas turi buti grindZziamas iSsamia kultiros biklés analize, jos procesy ir raidos
prognozémis‘). Mokyklos tikslas yra ugdyti laisva Zmogy laisvoje visuomengje, taciau nepamirstant
Isipareigojimy savai kulturai.

Tautineés mokyklos koncepcijoje néra tiesiogiai kalbama, kas yra kokybiskai ir sekmingai dirbanti
mokykla, taciau akcentuojama ne iSoriné kokybe, bet vidiné nuolatinio kokybés puoseléjimo nuostata
(R. AliSauskas, 2009).

Tautinés mokyklos koncepcija tapo pagrindu didelei daliai nepriklausomos Lietuvos Svietimo
dokumenty. Joje nurodomi geros mokyklos aspektai iSlieka aktualtis ir Siuolaikinés globalizacijos bei
nuolatinés kaitos sglygomis.

Lietuvos Svietimo koncepcija (1992). Lietuvos Svietimo koncepcija buvo formuojama atkiirus
valstybinguma. Tai buvo permainy laikotarpis, reikalaves visuomenés mentaliteto kaitos, visuomeninio
gyvenimo pokyc¢iy, kuriems buvo biitina Lietuvos Svietimo sistemos reforma. Pagal Svietimo
koncepcija, pagrindinis Svietimo tikslas — ugdyti ,,savarankiska, kiirybinga, maksimaliai jau mokykloje
savo geb¢jimus iSskleidziancig asmenybe”.

Koncepcijoje jtvirtinama, jog reformuota aplinka turéty suteikti salygas ir padéti asmeniui
atsiskleisti tiek socialingje, tiek kultiirin¢je erdvéje, ugdyti savimong, diegti nuostata, jog jis yra
gimtosios kulttros kiir¢jas, atsakingas uz jos i§saugojimg. Lietuvos Svietimo koncepcijoje minimi tokie
geros mokyklos aspektai:
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Glaudus Seimos, mokyklos ir visuomenés bendradarbiavimas;
PilietiSkumo, tautinés savimonés skatinimas;

Atvirumas Kaitai;

Orientacija j vaika, jo poreikius ir gebéjimus;

e Individualios ir grupinés veiklos skatinimas.

Lietuvos Svietimo koncepcijos nuostatos atsispindi ir Lietuvos Svietimo reformos gairése (1993).

Visgi, tiek Tautinés mokyklos koncepcija (1988), tiek Lietuvos $vietimo koncepcija (1992) labiau
atspindi visai Svietimo sistemai keliamus tikslus, o ne specifinius geros mokyklos bruozus, jos paskirtj ir
reikalavimus. Taciau koncepcijy tekstas atskleidzia, jog Svietimo sistemos tikslai yra glaudziai susije su
Salies ir visuomenés politine, ekonomine ir socialine situacija. Taip pat pabréziama, jog Svietimo
sistemos tikslas yra parengti jaunus asmenis gyventi ir veikti neapibréztoje ir kintancioje ateities
aplinkoje.

Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly bendrosios programeos. Prie$ apibréziant, kas yra gera ir
s¢kminga mokykla, svarbu iSsiaiSkinti, kokie bendrieji tikslai ir standartai yra keliami mokyklai.
Mokyklos paskirtis, jai keliami reikalavimai ir nacionaliné samprata buvo apibrézta 1994 m. Bendrojo
lavinimo mokyklos bendryjy programy projekty ivade (véliau pakoreguota 1997 m. Bendrojo lavinimo
mokyklos bendrosiose programose). 1997 m. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
kolegija patvirtino Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos samprata, bendragsias programas bei
i$silavinimo standarty projektus I-X klaséms. Bendrosiose programose buvo paskelbta mokyklos,
ugdymo turinio bei ugdymo samprata, apibrézianti demokratinius Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos
pagrindus bei tolesnio modernizavimo gaires. Bendrosiose programose jvardintas mokyklos tikslas —
»~iSugdyti asmenj, pajégy savarankiSkai bei kartu su kitais spresti savo ir visuomenés gyvenimo

gebant] jprasminti savo gyvenima priestaringoje dabarties tikroveéje®.

D¢l sparcios Salies politinio, ekonominio, socialinio bei kultiirinio gyvenimo kaitos, ugdymo
turinys ir bendrieji standartai yra pastoviai atnaujinami. Nauja bendryjy programy redakcija buvo
i§leista 2003 m. (Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai). Juose pabréZiama, | kg turéty
orientuotis bendrojo lavinimo mokyklos:

e Moksleiviams turéty biiti sudarytos palankios salygos jgyti ir plétoti asmening, socialing,
pazinimo ir kultiiring kompetencija, kurig sudaro vertybiniy nuostaty, gebéjimy, ziniy ir
supratimo visuma;

e Uztikrinama auksta ugdymo(si) kokybe;

e Ugdymo turinys ir procesas turéty biiti susijes su moksleiviy patirtimi ir aktualiais
sociokultiiriniais jy gyvenamosios aplinkos poreikiais;
e Moksleiviy sekmeés motyvacija bei socialinés atskirties maZinimas.

Tarp pagrindiniy ugdymo uZdaviniy yra minima: pilietiSkumo, dvasinés kultiiros plétra, kiirybiniy
galiy ir kritiSko mastymo ugdymas, darni prigimtiniy moksleivio galiy plétoté, salygy sudarymas
reikalingoms paZinimo bei kultirinéms kompetencijoms, komunikaciniams gebéjimams, sociokultiirinio
ir kompiuterinio rastingumo pagrindams jgyti.

2003 m. bendrosiose programose kalbama apie tokius geros mokyklos aspektus:

o Asmens kompetencijy ugdymas. 2003 m. bendrosios programos yra orientuotos i asmens
kompetencijy ugdyma kaip vertybiniy nuostaty, geb¢jimy, ziniy ir supratimo visuma.
PabréZiama, jog sparcios mokslo pazangos ir kvalifikacijy kaitos sglygomis mokykla turéty
siekti pateikti zinias taip, kad jos jsitvirtinty kaip organiska moksleivio patyrimo ir
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kompetencijy dalis. Patariama palaipsniui atsisakyti abstraktaus, tarpusavyje nepakankamai
susieto gebéjimy bei nuostaty ugdymo, Ziniy perteikimo.

e Realy gyvenimg atspindintis ugdymo turinys. Pabréziama, jog ugdymo turinys turéty biti
grindZziamas ne akademinémis, bet realy gyvenimg atspindin€iomis Ziniomis, geb&jimus ir
nuostatas formuojanciais ugdymo buidais — mokymasis turi biiti paremtas konstruktyvistiniu, o
ne reprodukciniu poziiiriu.

e Turinio integracija, diferenciacija ir individualizacija. Ugdymo turinio integracija sudaro
prielaidas moksleiviams aktyviau jsitraukti ] mokymosi procesg, bendradarbiauti tarpusavyje.
Turinio diferenciavimas ir individualizavimas leidzia atsizvelgti | kiekvieno mokinio
prigimtines galias bei geriau jas realizuoti, sumazina mokymosi nesékmiy tikimybe.

o  Mokytojy aktyvus jsitraukimas j mokymo turinio kiirimg. Mokytojams suteikiama galimybé
jsitraukti 1 ugdymo turinio kiirima, pritaikyti rekomenduojamg ugdymo turinj ir metodus
konkretiems moksleiviy poreikiams, derinti ji su mokyklos tikslais ir iStekliais.

o [Individualios pazangos vertinimas. Mokykla turéty orientuotis j konkre¢iy mokiniy gebéjimus
bei fiksuoti jy daroma paZanga, rodancig pasiekimy plétote. Turéty buti sudaromos salygos
moksleiviui eiti individualios pazangos keliu. Mokiniy mokymosi rezultaty vertinimas padeda
mokytis, kadangi mokiniai gauna griztamajj rySj, gali kelti tolimesnio mokymosi tikslus,
planuoti mokymasi.

Bendrosios mokykly ugdymo programos buvo tobulintos ir koreguotos ir véliau (pradinio ir
pagrindinio ugdymo — 2008 m., vidurinio ugdymo — 2011 m.), tadiau bendrieji ugdymo principai,
kuriuos turéty jgyvendinti sékmingai veikiancios mokyklos, i$liko nepakite: kompetencijy ugdymas,
individualizuotas ir integruotas ugdymas, démesys mokymosi strategijoms, individualios pazangos
vertinimas, sgsaja su gyvenimo realijomis, lankstus turinio planavimas.

2011 m. Svietimo jstatymas. Lietuvos §vietimo jstatymas — pagrindinis jstatymas, valstybiniu
lygiu nustatantis Lietuvos Respublikos Svietimo tikslus, Svietimo sistemos principus, Svietimo sistemos
sandaros veiklos pagrindus bei valstybés jsipareigojimus Svietimo srityje. Nors Lietuvos Svietimo
istatyme (2011) néra tiesiogiai kalbama apie sékmingai dirbanc¢ios mokyklos sampratg, jame jteisinami
geros Svietimo sistemos bruoZzai, kurie turéty biiti jgyvendinti ir mokyklose:

o Kiurybingumo ugdymas. Mokykla turéty nustatyti asmens kiirybinius geb¢jimus ir padéti jam
lgyti atitinkamg kvalifikacija, kompetencijy.

o JVertybiniy nuostaty puoseléjimas. Ugdymo jstaiga turéty iSugdyti asmeniui vertybines
orientacijas, perteikti tautinés ir etninés kultliros pagrindus, sudarant salygas tautinei
savimonei formuotis.

e Profesinis orientavimas. Mokykla turéty sudaryti salygas profesiniam informavimui,
profesiniam konsultavimui, siekti, jog mokinys jgyty karjeros planavimo ir valdymo
kompetencijas, kurios yra biitinos Siuolaikingje visuomengje.

e Pagalba mokiniui. Geroje mokykloje yra teikiama psichologiné, socialiné pedagoginé ir
specialioji pedagoginé bei specialioji pagalba, igyvendinamos sveikatos prieziliros
programos.

e Pagalba mokytojui. Geroje mokykloje mokytojams yra teikiama informaciné, eksperting,
konsultaciné ir kvalifikacijos tobulinimo pagalba.

e Nuolatinis pedagogy profesinis tobuléjimas. Didelis démesys skiriamas nuolatiniam
pedagogy mokymuisi bei kvalifikacijos tobulinimuisi, tokiu biidu uztikrinant nepertraukiama
mokyklos tobuléjimo procesa.

e Orientacija | individualius mokinio poreikius. Ugdymo turinys yra individualizuojamas pagal
konkrecius besimokanciojo poreikius ir gebéjimus.

B <+ [ ——



e Savianalizé. Mokyklose vykdoma Svietimo stebésena, jsivertinimo procesai, siekiant tobulinti
veiklos kokybe.

o Tévy ir mokyklos bendradarbiavimas. Mokykla turéty jtraukti tévus j ugdymo procesus: teikti
jiems informacijg apie vaiko biikle, ugdymo poreikius, pazanga, elgseng, ugdymosi programy,
formy jvairove, jtraukti j savivalda.

e Bendruomeniskumas. Mokyklos bendruomenés nariams suteikiamos galimybés dalyvauti
Svietimo valdyme, burtis j interesy asociacijas.

e Tarptautinis bendradarbiavimas. Mokykloms sudaromos sglygos dalyvauti tarptautinéje
Svietimo erdvéje ir tarptautinése programose.

Svietimo jstatyme jteisinami mokyklos bruozai atitinka XXI amzZiuje aktualia ir Lietuvoje
bandoma  jgyvendinti ugdymosi paradigmg: mokyklos turéty ,sudaryti  galimybes,
salygas® kurybingumo ugdymui, tautinés savimonés formavimuisi, profesiniam konsultavimui, turinio
individualizavimui, tévy ir mokyklos bendruomenés bendradarbiavimui. Remiantis Svietimo jstatymu,
gera mokykla galima vadinti tokia mokykla, kuri ne tik ,,sudaro salygas®, bet ir aktyviai kuria ir
naudojasi minétomis galimybémis.

Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatos. Valstybés §vietimo strategijos 2003-
2012 m. nuostatose akcentuojama Svietimo svarba kuriant ziniy visuomene¢ ir konkurencingg
ekonomika. Pabréziamas Svietimo vaidmuo stiprinant visuomenés kiirybiSkuma, kuriant ir saugant
tautinj tapatuma ir pilietiSkuma, uztikrinant visuomenés brandg ir socialing lygybe.

Pagal Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatas, itin svarbu, jog $vietimo jstaigos, tarp jy ir
mokyklos, suteikty asmeniui platy kultiirinj ir socialinj iSsilavinima, padéty jgyti profesijos valdymo
ziniy ir kompetencijy, reikalingy darbo rinkoje, ugdyty vertybines nuostatas. Strategijos laikotarpiu
ugdymo jstaigas, tarp jy ir mokyklas, siekiama tobulinti $iais pagrindiniais aspektais:

e Atsakingo valdymo diegimas ir strateginis mokyklos valdymas. Skatinamas mokykly
savarankiSkumas ir lyderysté, stiprinama atsakomybé uz ugdymo rezultatus, didelis démesys
strateginio planavimo diegimui, skatinamas bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme
bei socialinés partnerystés.

e Orientacija j mokymgsi, ne j mokymg. Ugdymas orientuojamas ne j Ziniy perdavimg ir
perémima, bet j turinio analizg, kritiSko vertinimo ugdyma, praktinj panaudojima, Svietimo
turinio sgsajas su jvairia gyvenimo praktika ir problemomis, skatinamas savarankiskas
mokymasis, savi$vieta. Didelis démesys skiriamas bendryjy gebéjimy ir kompetencijy
ugdymui.

o Ugdymo struktiry ir programy lankstumas. Skatinamas mokykly lankstus turinio
formavimas, galimybiy jvairové, turinio individualizavimas, turinys siejamas su
individualiomis mokinio kompetencijomis. Ugdymo turinys nuolat vertinamas, perzitirimas,
atnaujinamas, koreguojamas.

e  Mokyklos ir gyvenimo praktikos rysys. Skatinamas mokykly atvirumas darbo rinkai,
bendradarbiavimas su praktikais ir verslo atstovais, stiprinamas profesinis orientavimas,
plétojama mokyklos ir bendruomenés saveika.

o Mokytojy profesinis tobuléjimas. Mokytojy profesinis tobul¢jimas ir naujy kvalifikacijy
jgijimas yra matomas kaip neatsiejamas geros mokyklos aspektas. Mokytojo vaidmuo kinta:
nuo ziniy turétojo ir perteikéjo vaidmens pereinama prie mokymosi organizatoriaus, patar¢jo,
partnerio, tarpininko vaidmens.

o Mokymosi infrastruktiros plétra. Mokyklose diegiamos informacijos ir komunikacijos
technologijos, internetas naudojamas kaip neatsiejamas ziniy ir mokymosi Saltinis,
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uztikrinamas nuoseklus Svietimo priemoniy rengimas, leidimas ir mokiniy apriipinimas jomis,
uztikrinamas mokiniy pavézéjimas.

Apzvelgus pagrindinius Svietimo sistemg reglamentuojanc¢ius dokumentus galima pastebéti, jog
dalis geros mokyklos aspekty nekito laikui bégant: mokykla iSlaikeé tautinés savimongs ir pilietiSkumo
ugdytojos vaidmenj, nuo 1992 m. buvo akcentuojama kirybiskumo, bendruomeniskumo svarba,
pabréziama orientacija ] mokinj ir individualius gebé¢jimus bei ugdymosi poreikius. Taciau XXI,
sparcios technologijy, klimato, ekonomikos ir vertybiy kaitos, amziuje, zinios ir reikalingi gebé¢jimai
sparciai keiciasi. Kyla poreikis stiprinti gyventojy geb¢jimus, leidzianCius ne tik prisitaikyti prie vis
sparciau besikeiCianciy salygy, bet ir patiems tapti kaitos iniciatoriais, kuriant naujas zinias, inicijuojant
naujus kultirinius, socialinius ir ekonominius procesus. Todél naujausiuose Svietimo sistema
reglamentuojanc¢iuose dokumentuose akcentuojamas mokyklos geb¢jimas sparciai keistis, nuolatinis
mokytojy profesinis tobul¢jimas, lyderysté, per¢jimas nuo mokymo prie mokymosi. Didesnis démesys
skiriamas mokyklos valdymui, strateginiam planavimui ir kokybés uztikrinimo mechanizmams.

Geros mokyklos aspekty uzuomazgos aptartuose valstybés strateginiuose dokumentuose pagal
sritis yra pavaizduotos paveiksle apacioje.

Pav. 3: Geros mokyklos aspektai strateginiuose $vietimo dokumentuose

Tautinés mokyklos

koncepcija (1988)

Lietuvos Svietimo
Kkoncepcija (1992)

Bendrojo lavinimo
mokykly bendrosios
programos (2003, 2011)

Svietimo istatymas
(2011)

Svietimo strategijos
2003-2012 m. nuostatos

* Mokyklos samprata — * Mokykla turi suteikti ¢ Mokyklos tikslas — * Mokykla ugdo * Svarbus mokyklos
i§skirtinai tautiné salygas asmenybei savarankisko, vertybine orientacija, vaidmuo stiprinant
« Nacionaliné kultira atsiskleisti, ugdyti bendruomenisko, tautine savimone visuomenés
kaip didZiausia vertybé savimone kurybisko, gebantio + Mokykloje perteikiami kurybiskuma, kuriant ir
+ Mokykla ir svietimas * Pilietiskumas, prisitaikyti ir veikti tautinés ir etninés saugant tautin.i )
Vertybés ir tikslai cina visuomeniniy gimtosios kultiros dabartingje aplinkoje, kultiiros pagrindai tapatuma, uztikrinant
procesy prickyje kiirimas ir saugojimas asmens ugdymas visuomenés branda ir
kaip vertybés * Pagarba, tolerancija, socialine lygybe
patriotizmas,
atsakingumas,
iniciatyvumas kaip
vertybés
- * Glaudus $eimos, * Nuolatinis pedagogu * Nuolatinis pedagogy
Moky.klos"kaip mokyklos, visuomenés profesinis tobuléjimas profesinis tobuléjimas
;::%;T:ac“os bendradarbiavimas * Bendruomeniskumas * Lyderysté
* Mokykla atvira kaitai + Tarptautinis
bendradarbiavimas
- * Orientacija j mokinj ¢ Kompetenciju ¢ Karybingumo * Orientacija | mokymasi
+ Kirybingumo ugdymas ugdymas + Kirybiskumo
ugdymas ¢ Aktyvus mokiniy * Profesinis orientavimas skatinimas
* Savarankiskumo mokymasis * Pagalba mokiniui * Mokyklos ir gyvenimo
Domesys ugdymas . RealAq g.yv.enimq + Pagalba mokytojui praktikos rySys
i meilin + Démesys atstdmtls ugdymo + Turinio « Turinio
mok:vmuisi individualiems turinys individualizacija individualizacija
gebéjimams ir ¢ Turinio integracija,
poreikiams diferenciacija ir
individualizacija
* Individualios pazangos
vertinimas
* Vidiné nuolatinio - ¢ Lankstus ugdymo * Savianalizé, vidinis * Atsakingo valdymo
kokybés puoseléjimo turinio planavimas kokybés vertinimas diegimas, démesys
. nuostata + Ilgalaikiai ir strateginiam
Strateginis trumpalaikiai planai planavimui
valdymas
¢ Aktyvus mokytoju
jsitraukimas j ugdymo
turinio kirima
- - * Kompetencijy * Pagarba mokytojui ir * Mokymosi
formavimasi skatinanti mokiniui infrastruktiros plétra:
Mokysiosi aplinka (atit.inkamc.bs ) + Uztikrinta mokymosi inform?cijr.).s ir
aplinka mokymo priemonés ir infrastruktiira ir komumkac.:.l_]os
technologijos) priemonés technologijos,
internetas, mokiniy
pavézéjimas, kt.
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Mokykly ijsivertinimo metodika. Be Svietimo sistemg reglamentuojanciy dokumenty, geros
mokyklos aspekty uzuomazgy galima aptikti ir mokykly kokybés valdymo dokumentuose, pavyzdziui
mokykly jsivertinimo metodikoje.

Mokyklos saves vertinimas yra priemoné, skirta mokyklos ugdymo ir valdymo kokybei bei
profesionalumui jsivertinti. Galima teigti, jog jsivertinimo sritys ir rodikliai bendraisiais bruozais
nusako, j kg turéty orientuotis gera mokykla, nurodo siekinius savo veiklg tobulinan¢iomis mokykloms.

Pirmasis zingsnis kurti Lietuvos visuoting mokykly isivertinimo sistemg buvo 2001 metais
isleistas ,,Vidaus audito metodikos projektas, kurio pagrindas buvo Skotijos mokykly saves vertinimo
modelis ,,How good is our school?* (HM Inspectors of Schools, 1996). Projektas buvo iSbandytas 28
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose. Atsizvelgiant | pastabas ir pasitlymus, 2002 m. parengta
»Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika®, kuri nuo 2004-2005 mokslo mety visuotinai
taikyta bendrojo lavinimo mokyklose. Ta¢iau dél kintan¢io ugdymo turinio proceso, mokiniy pasiekimy
vertinimo sampratos kaitos ir mokymo bei mokymosi paradigmy kaitos, kilo naujos redakcijos poreikis.
Atnaujintas metodikos tekstas buvo isleistas 2007 metais (,,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
tvarkos aprasas®).

Metodikoje iSskiriamos penkios mokyklos veiklos vertinimo sritys: 1) mokyklos kultira, 2)
ugdymas ir mokymasis, 3) pasiekimai, 4) pagalba mokiniui, 5) mokyklos valdymas. Sritims
priskiriamos sukonkretinancios temos bei veiklos rodikliai, atskleidziantys veiklos sriciy ir temy turinj,
orientuojantys j siekiamg rezultata. Kiekvienas rodiklis vertinamas skal¢je nuo 1 (nepatenkinamai —
neveiksminga, netinkanti) iki 4 (labai gerai — veiksminga, puiki, nepriekaiStinga, kiirybiska). Taigi
auksciausiais rodikliais pagal jsivertinimo metodologija kiekvienoje srityje jvertinta mokykla turéty biiti
laikoma ,,labai gera mokykla“.

Veiklos vertinimo sritys ir temos pavaizduotos paveiksle apacioje.

Pav. 4: Mokykly veiklos vertinimo sritys pagal ,,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkes aprasa* (2007)

Etosas
Pazangos siekiai
Tvarka
Mokyklos rysiai

Mokyklos kultara

Bendrasis ugdymo organizavimas
Pamokos organizavimas

Mokymo kokybé

Mokymosi kokybé

Mokymo ir mokymosi diferencijavimas
Vertinimas ugdant

Ugdymas ir mokymasis

o * Pazanga
Pasiekimai * Mokymosi pasiekimai

Rupinimasis mokiniais

Pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba
Specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas
Pagalba planuojant karjera

Téwvy pedagoginis §vietimas

Pagalba mokiniui

Mokyklos strategija
Mokyklos jsivertinimas
Vadovavimo stilius

Personalo valdymas
Materialiniy istekliy valdymas

Mokyklos strateginis
valdymas
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2009 m. iSleistame leidinyje ,,Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijose® pateikta beveik nepakitusi mokykly jsivertinimo metodika.

Mokykly jsivertinimo metodika parodo, kaip mokykla atitinka nacionaliniu lygiu nustatytas
prioritetines mokykly kokybés gerinimo kryptis, taigi i§ esmés pagal mokykly jsivertinimo metodika
galima suformuluoti geros mokyklos vizijg (,,gera mokykla“ - auks¢iausiais rodikliais pagal jsivertinimo
metodika kiekvienoje srityje jvertinta mokykla). Taciau kiekvienoje mokykloje geros mokyklos
samprata bus kitokia, kadangi skirsis prioritetiniy sri¢iy jgyvendinimo biidai bei akcentai. Vargu, ar
tokia samprata atspindés nacionaliniu lygiu mokykloms keliamus uzdavinius.

Besimokanciy mokykly tinklai (2011). Kadangi Lietuvoje nacionaliniu lygiu néra susitarta, kas
yra gera mokykla, mokyklos savarankiSkai ieSko ir kuria savus geros mokyklos modelius. Vienas 18
projekty — ,,.Besimokanciy mokykly tinklai®, programos ,,Mokykly tobulinimo programa plius* dalis.
Projektas yra grindziamas idé¢ja, jog gera mokykla — besimokanti organizacija. Projekto tikslas —
plétoti besimokanciy mokykly tinkly idéja, siekiant, kad besimokancios organizacijos vizija tapty
bendra visiems organizacijos nariams. Besimokanciai organizacijai biidinga nuolatinis sugeb¢jimy siekti
norimy rezultaty ugdymas, siekis diegti konstruktyvy mastyma, jzvalgy jgijimas i§ patyrimo, analizés,
noras iStirti sékmes ir nes¢kmes.

Apibendrinimas: Lietuvoje nacionaliniu lygmeniu néra suformuluota oficiali geros (sékmingos,
rezultatyvios, veiksmingos) mokyklos samprata. Taciau jvairiy Svietimo veikla reglamentuojanciy teisés
akty kokybiné apzvalga parodé, jog jvairiuose valstybés dokumentuose galima aptikti de facto geros
reglamentuojanc¢iy dokumenty gabaliuky sudéliotuméme ,,geros mokyklos® vizija, joje atsispindéty Sie
bruozai: tautinés savimones ir pilietiSkumo ugdymas, démesys kirybingumo ugdymui, lyderystés
ugdymas, bendruomenés jtraukimas, orientacija j mokinj ir individualius gebé&jimus bei ugdymosi
poreikius, gebéjimas sparéiai keistis ir nuolat mokytis, peréjimas nuo mokymo prie mokymosi
paradigmos, strateginis veiklos planavimas.

3.2. Geros mokyKlos straipsniai ir tyrimai

Geros mokyklos sampratos aspekty apzvalga Svietimo sistema reglamentuojanciuose teisés
aktuose atskleidé politikos formuotojy pozitrj 1 s€kmingg ir efektyvia mokykla. Tuo tarpu Lietuvos
mokslines literatiiros apzvalga padeda jvertinti, kokia yra gera mokykla Lietuvos mokslininky akimis.

Specialiai Siam tikslui buvo apZvelgti straipsniai, publikuoti Lietuvos edukologijos universiteto
zurnalo ,,Pedagogika®, Vilniaus universiteto zurnalo ,,Acta Paedagogica Vilnensia®, Siauliy universiteto
zurnalo ,,Jaunyjy mokslininky darbai“ numeriuose bei kituose vieSai prieinamuose akademiniuose
Saltiniuose. Mokslingje Lietuvos literatiiroje kalbant apie mokyklg retai naudojamas terminas ,,gera
mokykla®. Dazniau kalbama apie seékmingai, veiksmingai, efektyviai ar kokybiSkai dirban¢ig mokykla.
Geros mokyklos sampratos aspektai mokslinéje literatiiroje yra fragmentiski, ta¢iau padeda jvertinti kai
kuriuos geros mokyklos bruozus.

Siame skyrelyje bus apzvelgtos penkios pagrindinés moksliniy straipsniy kryptys, kuriuos yra
aktualios ir susijusios su geros mokyklos samprata: 1) mokyklos veiklos efektyvumo samprata, 2)
mokykly autonomija ir lyderystés plétra kaip prielaidos mokyklos valdymo efektyvumui ir ugdymo
kokybei didinti, 3) peré¢jimas i§ ugdymo prie ugdymosi paradigmos, 4) bendryjy ugdymo programy ir
mokykly ugdymo proceso kokybés sarysis bei 5) ateities mokyklos vizija ir problematika.




Pav. 5: Lietuvos moksliniuy straipsniy apie gera mokykla kryptys ir pagrindiniai straipsniai

Kryptis Autoriai ir straipsniai

6 Mokyklos veiklos efektyvumo | * Bagdonas ir Juceviciené ,,Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos

samprata efektyvumo sampratos problema epistemologiniu ir vertinamuoju
aspektais® (2000)

° Mokykly autonomija ir * Urbanovi¢ ,,Mokyklos autonomijos valdymo modelis* (2011)

Iydecystesplttea * Lyderiy laikas* septintoji darbo grupé, ,,Lietuvos mokykly valdymo

efektyvumas* (2010)
* Lyderiy laikas® ekspertai ,.Longitudinis lyderystés raiskos $vietime
tyrimas® (2011)

Peréjimas nuo ugdymo prie » Juceviéiené ,Mokytoju didaktinés kompetencijos atitiktis
ugdymosi paradigmos $iuolaikiniams reikalavimams* (2005)

* Targamadzé ,Ugdymo irugdymosi paradigma bendrojo lavinimo
mokykloje: realija ar vizija?*

+ Ciuzas ,,Mokytojo ir mokinio vaidmeny kaita edukacininés
paradigmos virsmo salygomis* (2007)

* Gudynas ir Uginéiené ,,UNESCO .Svietimas visiems* ugdymo
kokybés gerinimo politikos aktualumas Lietuvoje* (2006)

a Bendruyjy ugdymo programy * Duobliené ir Bulajeva ,,Bendrosios programos ir i§silavinimo

ir mokykly ugdymo proceso standartai — kokybisko ugdymo garantai?* (2008)

kokybés sarysis

Ateities mokyklos vizija ir * Targamadzé ,Ateities mokyklos eskizo bréztis: metodologinés
problematika 1zvalgos® (2009)

3.2.1. MokyKkly veiklos efektyvumo sampratos problema

Bagdonas ir Juceviciené tyrime ,,.Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos efektyvumo sampratos
problema epistemologiniu ir vertinamuoju aspektais“ (2000) nagrinéja mokyklos efektyvumo
sampratos problema.

Autoriai pripaZjsta, jog efektyvumo sampratos paieskos Svietimo organizacijoje yra moksliné
problema, kadangi:

1) mokykla yra sudétinga organizacija, turinti daug interesy grupiy. Dél to egzistuoja skirtingi
pozitriai j veiklos efektyvuma;

2) dalis edukacinés institucijos rezultaty iSry$kéja tik po tam tikro laiko, po keliy ar net
keliolikos mety;

3) dalj edukacinés institucijos rezultaty yra sunku arba nejmanoma iSmatuoti dél nepakankamo
metodologinio pagrindo.

Apzvelge, susisteming ir jverting Lietuvos ir uzsienio moksling literatiirg, autoriai prieina iSvados,
jog mokyklos efektyvumas epistemologine prasme yra suvokiamas kaip ,,organizacijos iskelty tiksly
pasiekimas, parodantis mokyklos, kaip visumos, ir jos atskiry nariy pazangg, atspindétg jy veikla ir Sios
veiklos socialine verte*. Taigi efektyviai veikian¢ios mokyklos pacios iSsikelia tikslus bei stengiasi kurti
socialing vert¢ — verte bendruomenei. Pabréziama, jog mokyklos efektyvumo terminas gali buti
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sinonimiSkai vartojamas su mokyklos rezultatyvumo terminu, taciau neturéty biiti painiojamas su
terminu ,,mokyklos produktyvumas®, kuris apibrézia tiksly pasiekimy laipsnj ir sunaudoty istekliy kiekj.

Kaip pagrindinius bendrojo lavinimo mokykly siekiamus rezultatus autoriai, remdamiesi Lietuvos
Svietimo koncepcija (1992), Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiomis programomis (1997),
Jucevicienés (1996, 1997) ir kity autoriy darbais, i$skiria:

e moksleiviy logiSko, kritisko, konstruktyvaus mastymo ugdyma;

e poreikiy mokytis visg gyvenima, siekti, pazinti ir suprasti pasaulj ir save formavima, plésti
kultiiring, socialing, profesing kompetencija;

e plétoti geb¢jimus darniai bendrauti ir bendradarbiauti su kitais sociokultiiringje aplinkoje;
e formuoti geb¢jimus atsakingai, kompetentingai veikti.

Pav. 6: Pagrindiniai bendrojo lavinimo mokykly siekiami rezultatai pagal §vietimo veikla reglamentuojancius
dokumentus

Poreikiy mokytis visa
gyvenima, pazinti pasaulj ir
save formavimas,
kompetencijy plétojimas

Gebéjimuy darniai bendrauti ir
bendradarbiauti su kitais
sociokultirinéje aplinkoje
plétra

Bendrojo lavinimo mokykly Moksleiviy logisko, kritisko,
pagrindiniai siekiami konstruktyvaus mastymo
rezultatai ugdymas

Gebejimy atsakingai,
kompetentingai veikti
formavimas

Kadangi mokyklos efektyvumas susideda i$ ,,iSreikstojo efektyvumo® (tiksly pasiekimo laipsnis
duotu laiko momentu) ir ,,perspektyvinio efektyvumo* (tik po tam tikro laiko iSrySkéje rezultatai),
nejmanoma tiksliai jvertinti mokykly veiklos efektyvumo vertinimo metu. Kaip alternatyva sitiloma
vertinti mokyklos efektyvuma per iSreikStgjj ir potencialyjj efektyvuma, ,,kuris nusakomas salygy,
laiduojanciy perspektyvinj efektyvuma, uztikrinimo laipsniu®.

Taigi nors Bagdonas ir Juceviciené (2000) pateikia apibendrintag mokyklos efektyvumo sampratos
apibrézimg epistemologine prasme ir pateikia pasiilyma dél mokyklos efektyvumo sampratos
vertinamgja prasme, klausimas, kokia mokykla turi biti ir kokias sritis tobulinti, norint pasiekti veiklos
efektyvuma, lieka neatsakytas.

3.2.2. Mokykly autonomija ir lyderystés plétra kaip geros mokyklos aspektai

Jolanta Urbanovi¢ darbe ,,Mokyklos autonomijos valdymo modelis“ (2011) analizuoja mokykly
decentralizavimo ir veiklos efektyvumo ry$j. Analizés metu iSrySkéjo, jog mokykly valdymo
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decentralizacija didina jstaigy atsakomybe bei konkurencija tarp jstaigy. Tai lemia geresnj orientavimasi
] visuomenes poreikius, didesnj bendruomenés nariy jtraukimg, uztikrina sprendimy priémimo
racionaluma, skaidruma, jgyvendinimo sklandumg. Taigi mokykly valdymo decentralizacija gerina
jstaigy veiklos efektyvuma.

Straipsnyje pateikta analizé leidzia teigti, jog mokyklos autonomija sudaro prielaidas didinti
veiklos efektyvuma, o autonomiskos mokyklos veiklos efektyvumas priklauso nuo tokiy veiksniy:

¢ mokyklos vadovo vadybiné kompetencija;
e mokyklos bendruomenés jsitraukimas, palaikymas ir pasitikéjimas.

Taip pat prieita iSvados, jog mokyklos veiklos efektyvumas yra proporcingas atsakomybés
kultiiros lygiui mokykloje, t.y. kuo labiau atsakomybés kultira yra integruojama j veiklos procesus, tuo
geresni bus mokyklos autonomizavimo rezultatai. Svarbus aspektas yra atsakomybés dalinimasis tarp
mokyklos bendruomenés nariy.

Taigi mokykly valdymo decentralizavimas yra vienas i§ mokykly veiklos efektyvumo didinimo,
todél ir geros mokyklos, aspekty.

Kokybinis Urbanovi¢ (2011) tyrimas taip pat parodé, jog universalus autonomijos valdymo
modelis negali biiti sukurtas, kadangi efektyvaus autonomizavimo saglygos (vadovy kompetencija,
inkrementinis savarankiSkumo didinimas, bendruomenés branda, savivaldybiy institucijy parama)
skiriasi kiekvienoje mokykloje. Todél patariama jgyvendinti laipsniSska decentralizavimo modelj bei
numatyti paramos teikimo mokykloms mechanizmg.

Mokykly veiklos efektyvumg iSsamiai analizavo projekto ,,Lyderiy laikas* septintoji darbo grupé,
parengusi tyrimg ,,Lietuvos mokykly valdymo efektyvumas* (2010). Autoriai teigia, jog mokyklos
efektyvumo samprata yra labai specifine, kadangi jos veikloje dalyvauja daug jvairiy Svietimo subjekty,
turin€iy skirtingy interesy. Todél norint vertinti mokyklos veiklos efektyvuma, reikalingas konsensusas
tarp ivairiy interesy grupiy de¢l efektyvumo sampratos. Pabréziama, jog Lietuvoje tokios sampratos kol
kas néra. PanaSios jzvalgos dél mokyklos veiklos efektyvumo déstomos Bagdono ir Jucevicienés
straipsnyje (2000).

»Lyderiy laikas* darbo grupé tyrime analizuoja Lietuvos mokykly valdymo efektyvuma lyderystés
kontekste, motyvuodami, jog lyderysté¢ yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy daugelio mokykly
sriciy sékme, kadangi stipri lyderysté sudaro salygas mokyklos kaitai | besimokancig organizacija,
skatina prisitaikyti prie kintan¢ios aplinkos, jgyvendinti pazangias idéjas, tokiu biidu gerinant ugdymo
kokybe. ,,Lyderiy laiko* tyrimo pagrindas — prielaida, jog lyderystés plétra yra geros mokyklos
aspektas, tai priemoné¢ siekti aukStos mokymo ir mokymosi kokybés.

Tyrimo metu buvo dar kartg prieita prie iSvados, jog Lietuvos Svietimo bendruomenéje néra
bendros geros mokyklos vizijos, Svietimo subjekty pozitriai stipriai skiriasi. Kadangi geros mokyklos
samprata yra neapibréZta, nacionaliniu lygiu néra skatinamas tokiy mokykly kiirimas. Kaip ir sufleravo
ankstesniy tyrimy rezultatai, Lietuvos Svietimo bendruomené taip pat nesutaria, kaip traktuoti mokyklos
veiklos efektyvumo samprata, kokia veikla laikyti efektyvia ir kokius matavimo vienetus naudoti.

Atlike vadybiniy ir ekonominiy mokyklos valdymo veiksniy analiz¢ autoriai teigia, jog Lietuvos
mokyklos yra jspaustos i gana ankstus veiklos rémus dél galiojanc¢iy reglamenty, nurodymy, isakymy ir
kity norminiy dokumenty. Tokia ,,reglamentiné veikla®, pasak autoriy, riboja lyderystés plétra Lietuvos
mokyklose.

Autoriai konstatuoja, jog siekiant efektyvinti mokyklos valdyma ir plétoti lyderyste mokykloje
reikia uztikrinti Siuos vadybinius veiksnius:

1. Lanksti mokyklos struktiira. Mokyklos valdymo struktiira turéty bati lanksti ir sudaranti
prielaidas jvairiy Svietimo subjekty, t.y. vadovy, mokytojy, mokyklos steig¢jo, lyderystei
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pasireiksti. Mokyklos valdymo struktiira turéty sudaryti salygas mokyklos bendruomenés
jgalinimui ir jtraukimui j sprendimy priémimo procesa. Taciau lanks¢ioje mokyklos valdymo
struktiiroje turéty buti aiskiai nustatyta Saliy atsakomybé uz savo sprendimus.

2. Mokyklos autonomijos teises numatantys jstatymai ir teisés aktai. Mokyklos veikla
reglamentuojanciuose teisiniuose dokumentuose turéty biiti numatytos autonomijos teisés
mokyklai, siekiant sudaryt salygas lyderystés plétrai. Mokykly lyderystés plétra yra
apsunkinama dél administraciniy procedury pertekliaus mokyklose.

3. Teigiamas mokyklos steigéjo poziiiris i lyderyste. Mokyklos steigéjas turi didelés jtakos
mokyklos veiklai: dalyvauja jstaigos steigimo, reorganizavimo, likvidavimo procesuose,
skiria jstaigos vadova, tvirtina veiklos plang, skiria finansavima, 1§ dalies reglamentuoja
mokyklos veikla. Nuo mokyklos steigéjo pozitirio priklauso, ar lyderysté bus skatinama, ar,
prieSingai, bus netiesiogiai sudaromos kliiitys lyderystei plétoti.

4. Mokyklos strategijos ir strateginio plano turéjimas. Strateginis planas yra vienas
pagrindiniy dokumenty, pagal kuriuos organizuojama mokyklos veikla. Strateginis
planavimas sudaro geras prielaidas mokyklos bendruomenés lyderystei reikstis, jei
bendruomené yra jsitraukus j strateginio planavimo procesg.

5. Mokyklos bendruomenés jsitraukimas. Siekiant plétoti lyderyste, reikalingas mokyklos
bendruomenés aktyvus dalyvavimas priimant sprendimus, apibréziant iniciatyvas, paskirstant
ir prisiimant atsakomybe. Kaip vienas i§ stipriausiy lyderysté plétros mokykloje veiksniy
pabréziamas atsakomybés ir atskaitomybés numatymas.

6. Auksta mokyklos vadovo kompetencija. Mokyklos vadovas yra vienas svarbiausiy asmeny
mokyklos veiklos struktiiroje ir pagrindiné grandis, siejanti bendruomene ir mokykla. Todél
mokyklos vadovo kompetencija turi didelés jtakos mokyklos valdymo efektyvumui ir
lyderystés plétrai mokykloje.

7. Tikslus mokyklos funkcijy ir riby nustatymas pareiginése instrukcijose. Norint skatinti
mokyklos bendruomeng prisiimti atsakomybe ir imtis jvairiy iniciatyvy, pareiginése
instrukcijose ir grupiy veiklos reglamentuose turéty buti tiksliai apibréztos veiklos funkcijos ir
juy ribos.

Lyderystés mokykloje plétra taip pat lemia tokie ekonominiai (finansiniai) veiksniai:

1. Teisinis mokyklos valdymo ir veiklos reglamentavimas. Jvairas reglamentai, nurodymai,
1sakymai daznai jspraudzia iniciatyvy mokyklos vadova ar mokytoja j veiklos rémus: biitina
atlikti tam tikras procediras, atitikti tam tikrus reikalavimus ir t.t. Tai apriboja lyderystés
plétra ir mazina motyvacijg imtis iniciatyvy.

2. Finansiné laisvé ir darbuotojy skatinimo galimybés. Norint paskatinti lyderystés plétra,
mokyklos turéty turéti finansinj savarankiSkuma bei galimybes finansiskai paskatinti
iniciatyvius, verZlius darbuotojus.

Vadybiniy ir ekonominiy veiksniy, skatinan¢iy lyderystés plétra, Zemélapis pavaizduotas

paveiksle apacioje.
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Pav. 7: Veiksniai, skatinantys lyderystés plétra. Mokykly valdymo efektyvumo tyrimas (2010)

Mokyklos lyderystés plétra
lemiantys veiksniai

Vadybiniai veiksniai Ekonominiai veiksniai
ISoriniai: = Teisinis mokyklos valdymo,
«  Mokyklos valdymo struktiira veiklos reglamentavimas
+  Teisinis reglamentavimas * Finansinis savarankiskumas ir
«  Mokyklos steigéjas darbuotojy skatinimo galimybés
Vidiniai:

* Mokyklos strategija, strateginis
planas

* Mokyklos bendruomenes
isitraukimas

* Mokyklos vadovo kompetencija

e Pareiginés instrukcijos

Lyderystés apraiskos Svietime buvo nagrinétos ,,Longitudiniame lyderystés raiSkos Svietime
tyrime* (2011), kurj atliko projekto ,,Lyderiy laikas* ekspertai. Tyrimas rémési sisteminés lyderystés
samprata, kurioje akcentuojamas sékmingai besimokancios organizacijos ir bendruomeninés lyderystés
paskirstymas, perdavimas, rySiai su bendruomene. Lyderysté tyrime buvo traktuojama kaip procesas, o
ne uzimamos pareigos arba pozicija. Sisteminei lyderystei budingi trys pagrindiniai bruozai:

1) nuolatinés lyderiy pastangos;

2) galimybiy plétra;

3) mokymao proceso tobulinimas.

Lyderystés apraisky Svietime tyrimas nagrinéjo skirtingy Svietimo bendruomenés grupiy

(mokiniy, mokytojy, mokyklos vadovy) pozitri i lyderyste. Tyrimo rezultatai atskleid¢ tokias
pagrindines tendencijas:

e Pozityviausios asmeninés lyderystés orientacijos ir nuostatos nustatytos tarp mokiniy ir
mokiniy tévy. Galima daryti priclaida, jog lyderystés idéjos greifiausiai pasisavinamos
jaunesnio amziaus asmeny, kurie yra imlas ir atviri naujovéms.

e Kiek daugiau nei deSimtadalis mokytojy skeptiskai vertina lyderystés apraiSkas mokykloje ir
sutinka su teiginiu ,,lyderiai trukdo dirbti, siekdami uzgozti kity veikla®.

e  Mokytojai i§ visy tirty mokyklos bendruomeniy grupiy maziausiai teigiamai vertino darbo
komandose veiksnius. Tokie rezultatai leidzia daryti prielaida, jog dalis mokytojy turi
nepakankamai patirties komandiniame darbe ir labiau orientuojasi ] individualig veiklg
klasé¢je. Taip pat nustatyta, jog mokytojai prasc€iausiai i$ tirty bendruomenés grupiy jauciausi
atvirose diskusijose - bijo pasirodyti nekompetentingais.

e Tyrimas taip pat parodé strateginio planavimo stoka mokyklose, ypa¢ vadovy lygmenyje.

neplanuodami toli j priekj®.
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Taigi longitudinio lyderystés raiSkos Svietime tyrimo rezultatai rodo, jog mokiniai, lyginant su
kitomis Svietimo bendruomenés grupémis, lengviausiai prisitaiko ir perima lyderystés idéjas. Léciausiai
lyderystés apraiskos pritampa tarp mokytojy. Tyrimas taip pat iSrySkino reikSmingus skirtumas tarp
vadovy, vadovy pavaduotojy ir mokytojy. Tai reiskia, jog Lietuvos mokykloje tritkksta bendradarbiavimo
ir glaudesnio tarpusavio supratimo tarp skirtingy grandziy.

Tyrime ,,Lietuvos mokykly valdymo efektyvumas* taip pat analizuotos mokykly savarankiSkumo
didinimo galimybés kaip vienas i§ budy didinti mokykly veiklos efektyvumg. Autoriai pazymi, jog
konceptualiose Svietimo dokumentuose, nors ir kalbama apie mokykly valdymo liberalizavima,
pasigendama aiskesnio mokykly autonomiskumo galimybiy ir saglygy apibrézimy. Tai kelia sumaistj tarp
Svietimo sistemos dalyviy. Autoriai atkreipia démesj, jog atsizvelgiant ; ES Saliy patirt;, mokykly
savarankiskumo didinimas tiesiogiai negarantuoja kokybés ir efektyvumo didinimo. Taciau
savarankiSkumo didinimas vienareik§Smiskai didina mokykly lankstuma, todél leidZia joms greiciau
reaguoti | aplinkos pokycius, prisitaikyti ir geriau tenkinti ugdymo poreikius. Autoriai, taip pat kaip ir
Urbanovi¢ (2011), pabrézia, jog mokykly savarankiSkumo didinimas negali biiti unifikuotas, kadangi
mokyklos turi biti pasirengusios ir gebancios pasinaudoti autonomiskumo teikiamomis galimybémis.

Pav. 8: Geros mokyklos aspektai ir pagrindinés jgyvendinimo prielaidos pagal Urbanovi¢ ir ,,Lyderiy laiko* tyrimus

Mokslinis straipsnis

Sasaja su gera mokykla

Pagrindinés prielaidos

J. Urbanovi¢ ,,Mokyklos autonomijos
valdymo modelis“ (2011)

wLietuvos mokykly valdymo
efektyvumo tyrimas® parengtas
projekto ,,.Lyderiu laikas® VII-os
darbo grupés (2010)

Vienas 1§ geros mokyklos salygy -
mokyklos autonomija, leidzianti didinti
veiklos efektyvuma

Vienas 1§ geros mokyklos aspekty —
lyderystés plétra mokykloje

Siekiant efektyviai veikiancios
autonomijos mokyklos biitinos Sios
prielaidos:

*  Auksta mokyklos vadovo vadybine
kompetencija

*  Mokyklos bendruomenés
isitraukimas, palaikymas ir
pasitikéjimas

Siekiant plétoti lyderyste mokykloje
biitinos Sios prielaidos:

*  Lanksti mokyklos struktiira

*  Mokyklos autonomijos teises
numatantys jstatymai ir teisés aktai

*  Teigiamas mokyklos steigéjo
poziuris ] lyderyste

*  Strategijos ir strateginio plano
turéjimas

*  Mokyklos bendruomenés jtraukimas

*  Auksta mokyklos vadovo
kompetencija

»  Tikslus mokyklos funkcijy ir riby
nustatymas, aiSkus atsakomybés ir
atskaitomybés paskirstymas

* Finansiné laisvé ir darbuotojy
skatinimo galimybés

3.2.3. Peréjimas nuo ugdymo prie ugdymosi paradigmos

Peré¢jimas nuo ugdymo prie ugdymosi paradigmos yra akcentuojamas tiek Svietimo veiklg
reglamentuojanc¢iuose dokumentuose, tiek mokslingje literatiiroje kaip biitinas procesas mokyklose, o
ugdymosi paradigmos jgyvendinimas yra laikomas vienu i§ privalomy geros mokyklos bruozy. Peréjima
nuo ugdymo prie ugdymosi paradigmos analizavo Vilija Targamadzé straipsnyje ,,Ugdymo ir ugdymosi
paradigma bendrojo lavinimo mokykloje: realija ar vizija?* (2010).
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Per¢jimas nuo ugdymo prie ugdymosi paradigmos bendrojo lavinimo mokykla
reglamentuojanc¢iuose dokumentuose pazymeétas prie§ daugiau nei 20 mety (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 1991; Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992). Vykstant sparciai ekonominei ir
technologinei kaitai, Lietuvos Svietimas, kaip pamatinis visuomenés raidos veiksnys, turi prisitaikyti
prie naujy i$3tkiy ar net pralenkti bendraja visuomenés raida. Siuolaiking $vietimo sistema turi tapti
atvira, susieta su gyvenimu, rengianti laisva, kiirybiska, gebant] mokytis visg gyvenima zmogy. Kadangi
aktualus tampa ne informacijos iSmokimas ir kaupimas, o kompetencijy ugdymas, mokykloje
realizuojama pedagoginé sistema pereina 1§ poveikio ] mokymosi paradigma, kinta mokymo principai ir
mokymo tikslai. Jy kaita lemia turinio, metody ir principy kaita.

Taciau straipsnyje pazymima, jog Lietuvoje paradigmy kaita vyksta ne visai sklandziai, o
ugdymosi paradigmos jgyvendinimas bendrojo lavinimo procese yra labiau deklaruojamas, nei realiai
vykdomas. Tyrimo »Mokytojy didaktinés kompetencijos atitiktis Siuolaikiniams
reikalavimams® (JuceviCiené, 2005), kuriame dalyvavo 857 mokytojai ir 931 mokinys (Lietuvai
reprezentatyvi imtis) rezultatai parodé, jog tarp apklaustyjy nebuvo mokytojy, kuriems buty pilnai
budingas mokymas, gristas mokymosi paradigma. Mokytojai i§ esmés dirba vadovaudamiesi poveikio
paradigma, reciau sgveikos paradigma (trumpi paradigmy apras§ymai pateikti 1 priede). PanaSius
rezultatus rodo ir 2009 metais atlikto tyrimo (Targamadze, 2009), kuriame dalyvavo 76 jvairiy sriciy
ekspertai i§ 10 apskri€iy, rezultatai: 78,9 proc. eksperty pritaré matantys per¢jimo i§ mokymo |
mokymosi paradigmg problema mokyklose. Kaip pagrindines Sios problemos priezastis ekspertai
nurodé¢ (pagal svarbumg): mokytojy nenorg dirbti naujai; mokiniy nenorg dirbti savarankiSkai; mokytojy
kompetencijos trikumus; mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimo tritkumag ir Kkt.

Kaip galimus sprendimus susidariusiai situacijai ekspertai jvardijo tinkamg Svietimo politika,
ugdymo turinio pertvarka, mokytojy, mokiniy ir tévy palankiy santykiy formavima ir kt.

Mokytojo ir mokinio vaidmeny kaita edukacinés paradigmos virsmo salygomis analizuoja ir
Renaldas Ciuzas (2007). Jo tyrimo rezultatai rodo, jog nors mokytojai vis dazniau bendradarbiauja su
mokiniais lygiomis teisémis, mokytojo vaidmuo vis dar atitinka poveikio pedagogikai biidingas savybes
- mokytojas veikia kaip instruktorius. Tyrimo duomenimis mokytojai vis dar mato mokinj kaip pasyvy
ugdymo proceso dalyvi, kuris nori gauti parengty Ziniy ir nerodo pastangy mokytis savarankiskai. Tuo
tarpu mokiniy atsakymai rodo, jog mokiniai bando remtis mokymosi paradigmos idéjomis, pabrézZia
iniciatyvumg, tiksly siekima, savarankiSkumg. Taigi nors mokytojo ir mokinio vaidmenys
evoliucionuoja, procesas vyksta labai létai.

Galima teigti, jog vienas i§ galimy geros mokyklos pozymiy — sékmingas peré¢jimas nuo mokymo
prie mokymosi paradigmos. Kaip sitilo apzvelgty straipsniy iSvados, siekiant tai jgyvendinti, mokykla
turi pasiZymeti tokiais bruozais kaip auk$ta mokytojy kompetencija ir motyvacija keistis, mokiniy noras
ir jgalinimas dirbti savarankiskai, glaudus mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas.

Ugdymo kokybes mokyklose gerinimo budai yra analizuojami ir Gudyno ir UginCienes
moksliniame darbe ,,UNESCO ,,Svietimas visiems* ugdymo kokybés gerinimo politikos aktualumas
Lietuvoje* (2006). Straipsnyje nagrinéjama UNESCO §vietimo kokybés gerinimo politika ir
rekomendacijy aktualumas Lietuvai, kuri aktyviai dalyvauja UNESCO veikloje.

Straipsnyje aptariamos tokios UNESCO rekomendacijos dé¢l kokybés gerinimo mokyklose:

1) mokymasis turéty buti individualizuotas, atsizvelgiant j skirtingas mokiniy galimybes, sglygas

ir ugdymosi poreikius;

2) reguliarus mokymosi pasiekimy patikrinimas bei mokiniy informavimas apie jy vertinimo

rezultatus ir pazangg;

3) auksta mokytojy kompetencija, kuri turi didelés jtakos ugdymo kokybei;

4) tinkama mokymosi aplinka ir infrastruktiira;
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5) mokiniy skaiciaus klasése mazinimas, kuris, tikétina, teigiamai veikty mokiniy, ypa¢ Zemesnio
socialinio statuso, pasiekimus;

6) moksliniy tyrimy apie mokiniy pasickimams lemiamg jtakg turinCius veiksnius plétra, siekiant
gerinti politiniy sprendimy priémima.

Straipsnio autoriai pagrindzia, jog UNESCO rekomendacijos dél ugdymo kokybés gerinimo
mokyklose yra aktualtis Lietuvai, kadangi nacionaliniy tyrimy duomenys rodo, jog ,,daugiau nei dviejy
penktadaliy mokiniy rastingumo lygis yra nepakankamas® (2003-2004 mety duomenys). Taip pat
pabréziama, kad daugumos mokiniy pasiekimai atitinka minimalius iSsilavinimo standartus, taciau
daugiau nei 40 proc. mokiniy, vertinant pagal pasiekimus, nepasiekia pagrindinio lygmens pasiekimy
standarto.

Autoriai pateikia iS§vada, jog, siekiant geresnés kokybés, mokyklos turéty skirti daugiau démesio
ugdymo individualizavimui, mokiniy vertinimo praktikos tobulinimui, mokytojy kompetencijos
kélimui. Taciau autoriai neranda pagrindo tikétis, jog fizinés aplinkos tobulinimas arba mokiniy
skai¢iaus mazinimas klasése padéty gerinti ugdymo kokybe mokyklose.

Pav. 9: Geros mokyklos aspektai Gudyno ir Ugin¢ienés straipsnyje ,,UNESCO ,,Svietimas visiems* ugdymo kokybés
gerinimo politikos aktualumas Lietuvoje* (2006)

Gera mokykla — auksta ugdymo kokybe turinti ir aukStus ugdymo rezultatus demonstruojanti mokykla

g g g

Aukstos kompetencijos ir
nuolat besimokantys

mokytojai

e Individualios pazangos

G Individualizuotas ugdymas vertinimas

Taigi Gudyno ir Ugincienés straipsnis (2006) i§ esmeés parodo, | kg turéty orientuotis mokykla
siekiant gerinti ugdymo kokybe. Kita vertus, straipsnyje gera mokykla yra suvokiama kaip mokykla,
kurios mokiniai demonstruoja auk$tus ugdymo rezultatus. Siuolaikiniame kontekste auksti mokymosi
pasiekimai néra vienintelé ir pagrindiné mokyklos siekiamybé. Lygiai taip pat svarbu parengti vaika
gyventi, prisitaikyti ir priimti sprendimus spar¢iai kintanéioje neapibréztoje aplinkoje. Tam reikalingi ne
tik formallis iSmatuojami gebéjimai, bet ir sunkiai jvertinamos asmeninés savybeés, tokios kaip
kurybingumas, bendradarbiavimas, atvirumas ir kt.

3.2.4. Bendrujy ugdymo programy ir mokykly ugdymo proceso kokybés sarysis

Lietuvos mokyklos dirba pagal standartizuotas bendrgsias ugdymo programas bei iSsilavinimo
standartus — tai pagrindinis Saltinis, kuriuo grindziamas ugdymo planavimas ir organizavimas.
Bendrasias ugdymo programas ir iSsilavinimo standartus nustato Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija. Taigi kalbant apie gerg mokykla, biitina atkreipti démesj j ugdymo turinio standartus

mokytojy elgsenai, mokiniy pazangos vertimui, ugdymo organizavimui.

Bendryjy ugdymo programy ir ugdymo proceso kokybés sarySis yra analizuojamas Duoblienés ir
Bulajevos straipsnyje ,,Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai — kokybiSko ugdymo
garantai?* (2008). Straipsnyje apzvelgiamos jvairiy ugdymo teoretiky mintys apie bendryjy programy
paskirtj. Siuolaikiniai ugdymo teoretikai pabrézia biitinybe permastyti bendrojo lavinimo mokykly turinj
del itin sparcios technologinés ir socialinés pasaulio kaitos. Teigiama, jog dél didelio aplinkos
neapibréztumo ir naujy ugdymo tiksly, pabrézianciy orientacija j kompetencijas, neimanoma tiksliai
apibrézti ugdymo turinio ir nurodyti baigtinio temy saraso.
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Siekiant istirti, kaip Lietuvos mokytojai vertina bendrgsias ugdymo programas, buvo atlikta
anketiné apklausa. Dauguma apklaustyjy mokytojy pritaré besinaudojantys bendrosiomis programomis
bei teigiamai vertino programy tobulinimg. Taciau daugiau negu pusé apklaustyjy teigé, jog bendrosiose
programose ir iSsilavinimo standartuose suformuluoti pasiekimai tik 1§ dalies padeda ugdyti praktinius
mokiniy geb¢jimus. Taip pat pastebéta, jog ugdymo turinys daugumos nuomone yra tradiciskas,
akademiskas. Tik penktadalis respondenty man¢, jog bendryjy programy turinys yra modernus.

Siuo metu akcentuojamas peréjimas nuo mokymo prie mokymosi paradigmos reikalauja darbo
mokyklose individualizavimo, kurybisko mokytojo darbo pagal rekomenduojamg turinj. Apklausos
rezultatai rodo, jog tik maziau negu pusé mokytojy mato galimybiy lanksciai dirbti pagal esamas
bendrasias programas. Daugiausiai galimybiy mokytojai mato integruoti temas j dalykus (pradinio
ugdymo — 78,1 proc., pagrindinio — 59,6 proc., vidurinio — 42,0 proc.). Maziau galimybiy mokytojai
mato individualizuoti darba, dirbti kiirybiskai, maziausiai — adaptuoti turinj. Pastebima, jog daugiausiai
galimybiy dirbti lanks¢iai mato pradiniy klasiy mokytojai, maziausiai — viduriniy mokykly mokytojai.

Taigi Duoblienés ir Bulajevos (2008) tyrimas parod¢, jog bendrosios programos pilnai neatliepia
naujy ugdymo tiksly ir neuztikrina mokytojams galimybés dirbti lanks¢iai, kiirybiskai, individualizuotai,
ko reikalauja mokymosi paradigma. Tai apriboja ugdymo kokybés gerinima.

3.2.5. Ateities mokyklos vizija

Bendrojo lavinimo mokykly projektavima nepriklausomoje Lietuvoje ir ateities mokyklos eskizo
brézti nagrinéja Vilija Targamadze (2009). Analizéje pabréziama, jog mokyklos veiklos rezultatai yra
projektuojami | ateitj, todél mokyklos verté valstybés gyvenime yra labai didelé. Autoré teigia, jog
,bendrojo lavinimo mokykla turéty biiti modeliuojama i perspektyva”.

Targamadzé teigia pasigendanti tiek vieningos Lietuvos mokyklos vizijos, tiek holistinio bendrojo
lavinimo mokyklos projektavimo bendroje $vietimo sistemoje. Siuo metu Lietuvoje triksta ateities
mokyklos modeliavimo atsizvelgiant j kontekstg. Tai apsunkina mokykly tobulinimo siekius, kadangi
norint tobulinti, reikia Zinoti, ko mes sieckiame (visuminé bendrojo lavinimo mokyklos vizija yra
»mokyklos linkmés ir slinkties projektavimo atskaitos taskas ir orientyras”).

Darbe pateikiami galimi ateities mokyklos $vietimo scenarijai pagal brity mokslininka Newby
(2005):

1. Svietimas visur. Mokyklos nesugeba patenkinti Siuolaikinio vaiko ugdymosi poreikiy ir
parengti gyvenimui, tod¢l jos praranda savo ypatingg vaidmenj. Kuriama ,,Tinklo
visuomene”: individualizuotas mokymasis gali vykti per jvairius tinklus, jprastiné mokykla ir
mokytojai tampa nebereikalingi. Nebéra tradiciniy mokytojy, ilgalaikis mokytojy kontaktas su
besimokanciuoju tampa nebereikalingas. Ugdytojai néra susij¢ su vienu Svietimo tiekéju,
sitilo vienkartines konsultacijas, skaitmenines pagalbos priemones.

2. Dovanos. XXI a. jsigali savanaudiSkumas, individualizmas ir socialiné nelygybé.
Mokytojams vis labiau tenka koncentruotis j specialiy ugdymo poreikiy turincius vaikus.
Mokyklos tampa ramiomis vietomis, kuriy lankytojus veikia bendras tikslas — vaiky ugdymas.
Mokyklos tampa atrama prie§ vertybing kriz¢ ir socialing segmentacija bei individualizma
(savanaudiSkumg). Tesiasi internetiniy ugdymo paslaugy plétra — visg mokymosi medziagg
galima rasti internete, o pasiekimus formalizuojancius sertifikatus galima gauti iSorinése
institucijose. Mokyklos patalpos naudojamos bendruomenés poreikiams.

3. Svietimo rinka. Svietimo paslaugy pasiiila priklauso nuo vartotojo poreikiy. Vertinamos ne
konkreciy discipliny suvokimas, bet platus zinojimas ir gebéjimas savarankiskai mokytis.
Fizinius mokytojus kei¢ia mokytojai on-line. Populiarios tampa tinklinio mokymosi programy
id¢jos, glaudus mokslo ir mokslo bei verslo sektoriaus bendradarbiavimas. | Svietimo rinkg
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aktyviai jsitraukia korporacijos, jos dalyvauja mokymo programose. Gausi mokymo
programy jvairove.

Galimy scenarijy modeliavimas leidzia pasirengti pokyciams, priimti teisingus strateginius
sprendimus bei tobulinti mokyklas teisingiausia linkme.

Taigi Targamadzés mokslinis straipsnis dar karta patvirtina, kad Lietuva stokoja nacionalinés
visuminés geros mokyklos vizijos. Bendrojo lavinimo mokyklos linkmés jvairiuose strateginio
planavimo dokumentuose jvardijamos labai abstrak¢iai, bendrais teiginiais, formuluojant bendrai visai
Svietimo sistemai. Tai apsunkina strateginj planavima bei komplikuoja mokykly tobulinimo procesa.

Apibendrinimas: Lietuvos mokslinégje literatiiroje néra tiesiogiai kalbama apie geros mokyklos
sampratg. Straipsniy autoriai teigia pasigendantys vieningos Lietuvos mokyklos vizijos ir holistinio
mokyklos projektavimo bendroje Svietimo sistemoje. Kadangi geros mokyklos samprata yra
neapibrézta, nacionaliniu lygiu néra skatinamas tokios mokyklos kiirimas, mokykly tobulinimas yra
fragmentiskas ir nenuoseklus. Kita vertus, edukologai sutinka, jog egzistuoja geros, efektyvios,
s¢kmingai dirbancios mokyklos sampratos apibréZzimo problema d¢l didelio interesy grupiy skaiciaus ir
skirtingy lukesciy.

Lietuviy autoriy moksliniuose straipsniuose aptinkama daugiausiai interpretacinio pobtidzio geros
mokyklos komponenty ar aspekty. Kaip vienas ryskiausiai nagrinéty geros mokyklos aspekty yra
lyderystés plétra - pagrindas mokyklos kaitai i besimokancia organizacija, neatsiejama mokyklos
veiksmingumo ir sékmingumo salyga. Svietimo lyderystés paskirtis — nuolatos tobulinti kiekviena
mokyklg ir visg Svietimo sistema. Esminés lyderystés plétros mokykloje prielaidos — veiklos
autonomiSkumas, lanksti mokyklos struktiira, procesy reglamentavimo maZinimas, bendruomenés
itraukimas, auksta vadovo kompetencija ir teigiamas steigéjo poziuris.

Mokslingje literatliroje taip pat akcentuojama, jog peréjimas prie ugdymosi paradigmos yra
privalomas sékmingoje Siuolaikinéje mokykloje. XXI a. mokykla turi tapti atvira, susieta su gyvenimu,
besimokanti ir prisitaikanti, ugdanti asmens kompetencijas ir rengianti laisva, kiirybiska, gebantj
mokytis visg gyvenimg zmogy. Pasak autoriy, siekiant jgyvendinti ugdymosi paradigma, mokykla turi
pasizyméti tokiais bruozais kaip aukSta mokytojy kompetencija ir motyvacija keistis, mokiniy noras ir
jgalinimas dirbti savarankiskai, glaudus mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas.

Mokslinéje literatiroje netiesiogiai kalbama, jog gera, sékmingai veikianti mokykla —
savarankiSka mokykla. Argumentuojama, jog mokykly valdymo decentralizavimas yra vienas i§
mokykly veiklos efektyvumo didinimo aspekty. Kuo labiau atsakomybeés kultira (atsakomybeés
dalinimasis tarp mokyklos bendruomenés nariy) yra integruojama j mokyklos veiklos procesus, tuo
geresniy rezultaty bus pasiekta autonomizuojant mokyklos valdyma. | tai verta atkreipti démesj vystant
geros mokyklos vizija.

3.3. Darbo grupés rezultatai

Nacionalinés ir vieningos geros mokyklos vizijos stoka kaip trukdis mokykly tobulinimo proceso
nuoseklumui Svietimo veiklg reglamentuojanciy institucijy buvo identifikuota jau anksc¢iau. Siekiant
konceptualiai ir aiskiai apibrézti geros (siekiamos) mokyklos sampratg, 2011 m. SMM buvo inicijuota
darbo grupé. Darbo grupé apibréze, jog placigja prasme gera mokykla — ,,prasmingas, pilnatviSkas
procesas ir didelé mokiniy pazanga, auksti pasiekimai®. Siame apibrézime akcentuojami du dalykai: 1)
procesas — nuolatinis vyksmas, tobul¢jimas, kitimas, atsizvelgiant j aplinkos pokycius, 2) pazanga,
pasiekimai — auksti ir pamatuojami mokyklos rezultatai, judéjimas j aukstesng biitj.

25| —



Pagrindinis geros mokyklos sampratos kirimo lukestis — aiSki, visiems suprantama ir lengvai
paaiSkinama vizija, | kurig turi vesti visi kiti mokyklos, savivaldos ir nacionalinio lygmens sprendimai.
Darbo grupé isskyré tokius reikalavimus geros mokyklos sampratai:

1) Samprata turéty skatinti ir orientuoti Svietimo dalyvius veikti;

2) Samprata turéty buti konceptuali, glausta, suprantama ir nuosekli;

3) Samprata turéty biti patogi naudotis geros praktikos paieskoms;

4) Samprata turéty buti iSreiSkiama ir jvertinama konkreciais rodikliais;

5) Samprata turéty buti atvira mokyklos bendruomenei uzpildyti savo turiniu, sutarti ir plétoti
savitumus.

Pav. 10: Reikalavimai geros mokyklos sampratai pagal darbo grupe

¢ Tam, kad Svietimo dalyviai biity suinteresuoti tikslingu
Skatinanti ir orientuojanti svietimo vystymu, bitina isklausyti jy nuomong, issiaiskinti
svietimo dalyvius veikti ju pozifirj i gera mokykla, uztikrinant Svietimo dalyviy
motyvacijg kuriant gera mokyklg.

*  Galutinis geros mokyklos apra§ymas turi bliti trumpas ir
aiskus, jvardinantis esminius gera mokykla apibidinancius
veiksnius.

Konceptuali, glausta,
suprantama ir nuosekli

*  Geros mokyklos samprata turi biiti paprasta ir visiems aiski,
Patogi naudotis geros ir pritaikoma. Pagal sukurta samprata mokyklos atlikusios
praktikos paieskoms savianalize nusistatyty tobulintinas sritis bei gauty aiskias
gaires, kaip ir kg reikia keisti.

ISreiskiama ir jvertinama *  Konkretiems geros mokyklos bruozams bus suteikiamos
konkreciais rodikliais skaitinés reikSmes.

Atvira mokyklos *  Bendri geros mokyklos bruozai ir juos apib@dinantys
bendruomenei uzpildyti kriterijai turéty biiti nustatyti nacionaliniu lygiu, taCiau jie
savo turiniu, sutarti ir turéty biti tokie, kad nediskriminuoty mokykly savitumo, o
plétoti savitumus kaip tik jj skatintu.

Darbo grupé taip pat jvardino galimus geros mokyklos bruozus:

1. Mokinys yra aktyvus ir pagrindinis ugdymo proceso veikéjas;

2. Mokiniai sutelkia pastangas ir kartu patiria malonumg mokydamiesi, vertina mokymuisi skirtg
laikg kaip prasmingg ir jdomuy;

3. Vyrauja mokymasis, palaikomas mokymo, mokytojas pirmiausiai yra autoritetingas
pagalbininkas, mokymuisi palankios aplinkos kiir¢jas;

4. Saugi psichologiné ir fiziné aplinka, mokiniai ir mokytojai pasitiki savimi ir vieni Kkitais,
pozityviai bendrauja;

5. Mokytojy/mokyklos veikla sutelkta j giliai ir placiai suprantamus vaiky pasiekimus, tai yra
pagrindas jsivertinant mokyklos, mokytojy veikla;

6. Mokykla yra nuolatos tobuléjanti organizacija;

7. Mokykloje sukuriama maksimaliai daug palankiy situacijy vaikui augti (pvz. nuolatos
aktyviai dalyvauti priimant asmeninius ir mokyklos sprendimus);
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8. Sistemingas ir gilus j vaikg orientuotas mokyklos bendradarbiavimas su tévais;

9. Mokykla veiksmingai ugdo (vertinama pagal mokiniy pazangg) pagrindines bendrasias
kompetencijas (vertybines nuostatas, geb¢jimus — kritinj mastyma, kiirybiskuma,
bendruomeniskuma, atsakinguma, kt.);

10. Mokykla veiksmingai ugdo pagrindines dalykines kompetencijas ir suteikia geras galimybes
jgyti papildomas, gilesnes dalykines kompetencijas tam tikroje akademinése, meninése,
praktinése, dvasinése srityse;

11. Mokykla veiksmingai ugdo visapusiskai sveikg asmen;.

Darbo grupés nurodytuose geros mokyklos bruozuose mokinio ir mokytojo vaidmenys atitinka
ugdymosi paradigmg: mokinys yra atsakingas uz savo mokymasi, jis aktyviai dalyvauja tobulinimosi
procese, mokytojas veikia kaip ugdymo konsultantas, pataré¢jas, palankios mokymosi aplinkos kiiréjas.
Darbo grupé dar kartg pabrézia Svietimo orientacija  vaika, atkartodami idéjas iSsakytas dar Lietuvos
Svietimo koncepcijoje (1992). Akcentuojamas démesys | kompetencijy, tiek bendryjy, tiek dalykiniy,
ugdymg. Darbo grupés geros mokyklos vizijoje mokykla — tobuléjanti ir besikei¢ianti Siuolaikiné
organizacija. Sparciai vykstant progresyviems pokyciams aplinkoje, mokyklos kaip organizacijos
mokymosi tempas turi biiti toks pat arba net didesnis nei iSoriniy pokyc¢iy tempas.

Apibendrinimas: SMM suburta darbo grupé 2011 m. pradéjo geros mokyklos sampratos
paieskas. Pasak darbo grupés, pagrindinis geros mokyklos sampratos kiirimo likestis — aiski, visiems
suprantama ir lengvai paaiskinama vizija, | kurig turi vesti visi kiti mokyklos, savivaldos ir nacionalinio
lygmens sprendimai. Buvo isskirti pagrindiniai reikalavimai geros mokyklos sampratos apibrézimui ir
11 s¢kmingai, siektinai mokyklai biidingy bruozy.

Darbo grupés nurodytuose bruozuose ryskiai atsispindi ugdymosi paradigmos jgyvendinimas,
pabréZziama orientacija ] mokinj, daug démesio skiriama mokiniy, mokytojy, bendravimui ir
bendradarbiavimui, savitarpio pagalbai ir pagarbai. Darbo grupés suformuota geros mokyklos vizija
akcentuoja ne tik orientacija j auksta rezultata, bet ir démesj tobuléjimo procesui: mokykla - pazangi,
besikeiCianti, atvira poky¢iams, nuolat besimokanti organizacija.

4. Geros mokyklos samprata uzsienio literaturoje

4.1. Geros mokyklos samprata uzsienio autoriy knygose

Kaip ir Lietuvoje, uZsienio autoriai, nagrinéjantys geros mokyklos samprata, nepateikia
vieningo geros mokyklos modelio. Vis délto atlikty tyrimy ir darby apzvalga leidzia atpaZzinti
dazniausiai besikartojanc¢ius pozymius, o patys modeliai daugeliu aspekty atspindi panasius bruozus.

Efektyviy ir sekmingy mokykly samprata uZsienio literatiiroje pradéta nagrinéti dar septintajame
deSimtmetyje. Vienas pirmyjy efektyvios mokykly veiklos tyréjy Ronald R. Edmonds pagrindinj démes;j
skyré gebéjimy ugdymui ir socialinei lygybei. Jis gerg mokykla apibrézé kaip sudaranciag salygas
nepasiturinéiy tévy vaikams jgyti minimaly lygj mokyklos suteikiamy ziniy, kurios laikomos minimumu
vidurinés klasés Seimy vaikams. Jo pasiiilyta geros mokyklos samprata rémési jsitikinimu, kad visi
vaikai gali mokytis (Edmonds, 1981).

Vélesniuose leidiniuose sékmingos mokyklos samprata buvo gerokai praplésta. Nepaisant
reik§mingy aplinkos, ugdymo turinio, organizavimo pokyc¢iy, tuo laikotarpiu pristatyti geros mokyklos
modeliai nedaug skiriasi nuo §iy laiky geros mokyklos sampratos. Pavyzdziui, 1986-aisiais metais
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Anglijoje pradétas jgyvendinti Haltono efektyviy mokykly projektas, kurio rezultatas — efektyviy
mokykly modelis. Modelis aprépia dvylika sékmingai veikian¢ios mokyklos charakteristiky, sudaranciy
tris pagrindines kategorijas (zr. 11 pav.).

1. Bendra misija, atspindinti bendrag mokyklos vizija, tikslus ir prioritetus, kurie yra Zinomi visai
mokyklos bendruomenei. Mokyklos direktorius turi atlikti pagrindini vaidmenj mokytojy,
moksleiviy ir tévy jsitraukimo skatinime ir uztikrinti jy jsipareigojima mokyklos vizijai.

2. Démesys mokymuisi, apibiidinamas mokytojy siekiu perduoti aukstus liikes¢ius moksleiviams.
Mokytojai taiko jvairius ugdymo bei stebésenos metodus ir bendradarbiauja, kad kurty
ugdymo procesa, atitinkant] mokyklos tikslus.

3. Mokymagsi skatinanti aplinka, kurioje dél moksleiviy jsitraukimo ir atsakomybés vyrauja
auksta moralé ir savivoka, egzistuoja pripazinimas ir skatinimas, o moksleiviy elgesys yra
teisingas ir nuoseklus. Sukurta patraukli mokymosi aplinka, kurioje vyrauja démesys darbui ir
komfortui, o tévai ir bendruomenés nariai jauciasi laukiami (Stoll & Fink, 2002).

Sis modelis buvo parengtas analizuojant efektyvias mokyklas nagrinéjanéius literatiiros $altinius ir
paremtas prielaida, kad mokykly efektyvumo vertinimas neturéty remtis vien mokykly gebéjimu
pagerinti moksleiviy rezultatus standartizuotuose testuose. Modelyje pristatomos efektyvios mokyklos
charakteristikos yra beveik identiskos $iy laiky geros mokyklos modeliy pateikiamiems bruozams.

Pav. 11: Efektyvios mokyklos charakteristikos. Saltinis: Stoll ir Fink (2002)

Bendros
vertybés ir
isitikinimai

Ugdomoji
lyderyste

Nuolat?n.é _ Moksleiviy
molvcslelvlq | RHCEREE ' jsitraukimas ir
pazangos atsakomybé
stebésena

Auksti
lokeséiai

Pozityvus
moksleiviy
elgesys

Démesys
ugdymo
programai

Geros mokyklos bruozais doméjosi ir John Gray ir Brian Wilcox. Jie 1998-aisiais metais ileistoje
knygoje ,,Good school, bad school. Evaluating performance and encouraging improvement* apzvelgé
iki tol darytus mokslinius tyrimus ir iSskyré keturis esminius faktorius, galin¢ius nulemti sékminga
mokyklos veiklg:
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1. Démesys mokyklos vertybéms — sékmingos mokyklos supranta, kokios jos yra ir kuria
kryptimi jos nori eiti. Tiek personalas, tiek mokiniai zino mokyklos vertybes ir tikslus bei
dalyvauja jy kiirimo procese (Lightfoot, 1983).

2.  Mokymas ir mokymasis yra centrinés mokyklos veiklos — sékmingos mokyklos i$siskiria savo
noru ir moksleiviy skatinimu pasiekti sekme. Mokytojai formuoja auksStus lukes€ius, o
mokiniai jaucia turintys, kur tobuléti (Oakes, 1989).

3. Démesys santykiams — gerose mokyklose néra mokytojy-mokiniy konflikty, vyrauja abipusé
pagarba ir geras rySys (Goodlad, 1984).

4. Lyderyste — gerose mokyklose lyderyst¢ apima daugiau nei vien mokyklos direktoriy.
Démesys turi buti skiriamas visos mokyklos vadybai — strategijos jgyvendinimui ir pagalbai
jaunesniesiems kolegoms.

Jdomus pastebéjimas, kad mokyklos aukstas resursy lygmuo yra reikalinga, bet nebiitina sglyga
mokyklos efektyvumui uztikrinti.

Knygos autoriai, remdamiesi mokykly efektyvumo literatiira, iSskyré tris pagrindinius geros
mokyklos poZymius. Jy teigimu, gera mokykla yra ta, kurioje kuo didesné moksleiviy dalis:

e Pasiekia aukStesnius nei vidutinius akademinius rezultatus;
e Yra patenkinti ugdymo kokybe;
e Turi gerus arba tvirtus ry$ius su bent vienu mokytoju.

Todél norint jvertinti mokyklos veiklos efektyvuma, svarbiausia atsakyti j klausimus apie
akademinj progresa (kokia moksleiviy dalis pasiekia aukStesnius nei vidutinius rezultatus), moksleiviy
pasitenkinimg (kokia moksleiviy dalis yra patenkinti gaunamu iSsilavinimu) ir mokiniy-mokytojy
santykius (kokia moksleiviy dalis turi gerus santykius su vienu ir daugiau mokyklos mokytojy) (Gay &
Wilcox, 1998).

Amerikos nacionaliné Svietimo asociacija leidinyje ,,The keys to effective schools* pateike
efektyviy mokykly pozymius, suskirstytus j SeSias efektyvy mokykly darbg uztikrinancias dimensijas
(zr. 12 pav.):

Pav. 12: Efektyviy mokykly poZymiy dimensijos. Saltinis: National Education Association (2002)
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Mokymo zinios — tai aukStos mokytojy kompetencijos uztikrinimas ir gebéjimas dirbti su
jvairiy poreikiy vaikais.

Bendras supratimas ir jsipareigojimas aukstiems tikslams — mokykla turi kelti ambicingus
tikslus bei uztikrinti vieningg bendruomenés darbg siekiant jy jgyvendinimo.

Atviras bendravimas ir bendradarbiavimas sprendziant problemas — gera mokykla turi
uztikrinti bendruomenés nariy sutarimg ir bendradarbiavimg bei dalinimasi geraja praktika.
Nuolatinis mokymo ir mokymosi proceso vertinimas — siekiant nuoseklios pazangos bei
nuolatinio tobul¢jimo ypa¢ didelé¢ reikSmé teikiama rezultaty stebésenai, vertinimui ir
griztamajam rysiui.

Asmeninis ir profesinis tobuléjimas — siekdama visos organizacijos jud¢jimo j priekj, mokykla
turi uztikrinti, kad visi bendruomenés nariai mokosi ir siekia asmeninio tobuléjimo bei
augimo.

Istekliai, reikalingi mokymui ir mokymuisi — mokykla turi suteikti visas ugdymo procesui
reikalingas priemones bei uztikrinti reikalingy istekliy buvimg (National Education
Association, 2002).

Viena populiariausiy literatiiroje analizuoty geros mokyklos sampraty sinteziy buvo atlikta 1995-
aisiais Sammons, Hillman ir Mortimore darbe. Jie i§skyré vienuolika efektyviy mokykly charakteristiky,
dazniausiai aptinkamy literatiiros $altiniuose (Sammons, Hillman, & Mortimore, 1995):

1.

Profesionali lyderysté — mokykloje egzistuoja tvirtas ir kryptingas, jsitraukimu pagristas,
profesionalus lyderiavimas;

Bendra vizija ir tikslai — mokyklos bendruomene vienijantys tikslai, nuosekli praktika,
kolegialumas ir bendradarbiavimas;

Mokymosi aplinka — tvarkinga atmosfera, patraukli darbo aplinka;
Démesys mokymo ir mokymosi procesui — mokymosi laiko maksimizavimas, akcentuojama
akademin¢ veikla, koncentracija j pasiekimus;

Tikslingas mokymas — efektyvus organizavimas, aiSkiis pamokos tikslai, struktiiruotos
pamokos, pritaikomos praktinés uzduotys;

Auksti - litkesciai — ambicingl ir visai bendruomenei Zinomi likesCiai, suteikiamas
intelektualinis 18Stikis;

Pozityvus skatinimas — aiski ir teisinga disciplina, grjZztamasis rysys;

Pazangos stebésena — mokiniy pazangos stebésena ir mokyklos veiklos rezultaty vertinimas;
Moksleiviy teisés ir pareigos — mokiniy pasitikéjimo savimi ugdymas, atsakomybiy
paskirstymas, darbo priezitra;

10. Namy-mokyklos partneryste — tévy isitraukimas i vaiky ugdymo procesa;
11. Besimokanti organizacija — personalo mokymasis ir tobuléjimas.

Desimtmeciu véliau iSleistos knygos ,,The Intelligent School“ autoriai MacGilchrist, Myers ir Reed
panaudojo Sias charakteristikas formuodami savajj efektyvios mokyklos modelj (zr. 13 pav.).
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Pav. 13: Efektyvios mokyklos modelis. Saltinis: MacGilchrist, Myers, ir Reed (2004)
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Nepaisant to, kad efektyviai mokyklai apibtidinti naudojamos tos pacios charakteristikos, jy
pateikiamas modelis kiek skiriasi nuo ankstesniyjy versijy. Autoriai argumentavo, jog nepaisant
charakteristiky svarbos, ne visos jos suteikia vienodg vertg. Dalis charakteristiky gali baiti apibiidinamos
kaip kertinés — be kuriy egzistavimo sunkiai pasiekiamos kitos. Esminémis geros mokyklos
charakteristikomis buvo jvardintos Sios:

e Moksleiviy teisés ir pareigos — charakteristika, apibiidinanti moksleiviy jsitraukimg j ugdymo
procesa. Moksleiviy pasitikéjimo savimi ugdymas, atsakomybes suteikimas bei individualaus
ir savaranki$ko mokymosi skatinimas yra esminiai efektyvaus ugdymo proceso aspektai.

e Profesionali lyderysté ir vadyba — priemone, jgalinanti mokyklg koncentruotis } iSsikeltus
tikslus bei jy jgyvendinima.

e  Koncentracija j mokymo ir mokymosi procesq — priemong, padedanti jgyvendinti pagrindinj
mokyklos tikslg bei uztikrinanti ugdymo proceso kokybe.

e Besimokanti organizacija - charakteristika, apibuidinanti visy organizacijos nariy norg tobuléti
ir nuolatin] mokymasi.

Mokyklos, pasizymincios Siomis kertinémis charakteristikomis, turi pakankamai pajégumy
uztikrinti efektyvig, moksleiviy pazanga ir pasiekimais pagrjstg, veiklg. 10-ame paveiksle vaizduojamas
efektyvios mokyklos modelis reprezentuoja dinamiska, organiSka, nuolat besikeifian¢ig organizacija,
kuri, derindama kertines efektyvumo charakteristikas kartu su kitomis septyniomis i§ jy kylan¢iomis
charakteristikomis, geba moksleiviams suteikti sistemingg patirtj tiek klases, tiek mokyklos lygmeniu
(MacGilchrist, Myers, & Reed, 2004).

Kiek kitoks pozitris pateikiamas knygoje John Jay Bonstingl knygoje ,,Schools of quality*.
Autorius teigia, kad nemazai sitilomy efektyviy mokykly modeliy yra orientuoti ne j procesa, bet |
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galutinj rezultata. Tokio tipo modeliuose sékme laikomas mokyklos gebéjimas suteikti vaikams
numatytg kiekj Ziniy bei geri moksleiviy rezultatai standartizuotuose testuose, todél didelis démesys
teikiamas pazymiams ir vertinimams.

Tuo tarpu modeliai orientuoti | procesg uztikrina, kad bty atlickama nuolatiné proceso stebésena
ir priezilira bei garantuoja, kad proceso koregavimas sudaryty prielaidas nuolatiniam tobuléjimui. |
procesa orientuoti modeliai atsizvelgia j tai, kad proceso komponenty kokybé daro didele jtaka galutinio
rezultato kokybei (zr. 14 pav.):

Pav. 14: | procesa orientuotas ugdymas. Saltinis: Bonstingl (2001)
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Be to, 1 procesa orientuotas ugdymas galutinj rezultatag mato ne kaip statiSka pabaigos taska, bet
kaip tarping stotelg tolimesniam tobuléjimui, vedanciam prie kity procesy ir rezultaty (prie tolimesniy
mokymosi etapy) (zr. 15 pav.):

Pav. 15: ] procesa orientuotas ugdymas ir poZiiris j galutinj rezultata. Saltinis: Bonstingl (2001)
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I procesa orientuotas ugdymas vertina tiek pacius procesus, tiek jy rezultatus. Daug skirtingy
procesy kuria sistemas. Organizacija, orientuota tik j galutinj produkta, apsunkina vidinius mokymosi
procesus: vietoj augimo, nuolatinio tobuléjimo, optimizacijos ir mokymosi vyksta organizacijos nariy
atitolimas ir nutriksta bendradarbiavimas siekiant bendry tiksly jgyvendinimo. Tokiu bidu
organizacijoje atsiranda sistemos suboptimizacija. Sis reiskinys ypa& svarbus mokykloms, kur
optimizuotas sistemos veikimas ir organizacijos mokymasis yra esminés vaiky ir bendruomenés
tobuléjimo prielaidos (Bonstingl, 2001).

Apie organizacijos mokymasi kaip vieng esminiy geros mokyklos poZymiy kalbéjo ir P.Senge
knygoje ,.Besimokanti mokykla®“. Autoriaus nuomone mokykla yra esminé¢ Svietimo sistemos ir
visuomenes poky¢iy asis. Ugdymo procesas bei klasés aplinka gali geréti tik tuomet, jei tobul¢ja visa
mokykla. Nuolat besikeiCian¢ioje aplinkoje ir besivystan¢ioms bendruomenéms yra reikalingos
perspektyvios mokyklos. Siame kontekste besimokanti mokykla suprantama kaip ,,mokymuisi skirta
susitikimy erdvé, paremta visy jos nariy siekiu atskirai ir kartu nuolat gauti naujy Ziniy ir plésti esamas
Zinias bei gebéjimus® (Senge P. , 2008).
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Besimokancios organizacijos pozymius, aprasytus knygoje ,,The fifth discipline: the art and
practice of the learning organization® P. Senge pritaiké sékmingai mokyklai:

o Asmeninis meistriskumas — mokymasis iki galo jgyvendinti asmening vizijg ir tikslus, siekti
asmeninio tobul¢jimo.

e Bendra vizija — visy organizacijos nariy bendros ateities jsivaizdavimas ir darbas vardan
vieningo tikslo.

e  Mgstymo modeliai - bendra organizacijos kultiira ir vienodas mastymo modelis, formuojantis
centring organizacijos asj.

e Komandinis mokymasis — visy organizacijos nariy siekis tobuléti, dalintis geraja praktika,
mokytis vieniems i$ kity kalbant ir diskutuojant, sutelkiant energija ir siekiant bendry tiksly.

e Sisteminis mgstymas — organizacijos tarpusavio rySiy sistemos suvokimas, tarpusavio
priklausomybés ir poky¢iy supratimas bei sugebéjimas jvertinti savo veiksmy padarinius visai
organizacijai (Senge, 1990).

Apibendrinimas: Nors geros mokyklos samprata uzsienio literatiiroje pradéta nagrinéti dar
septintajame dvideSimto amziaus deSimtmetyje, autoriai nepateikia vieningo geros mokyklos modelio.

Pirmieji bandymai apibrézti geros mokyklos koncepcija apsiribojo moksleiviy gebéjimy ugdymo
funkcija. Véliau geros mokyklos samprata buvo gerokai praplésta jtraukiant tokias sritis kaip démesys
mokymo ir mokymosi procesui, profesionali lyderyste ir vadyba, auksty lukes¢iy formavimas, mokyklos
aplinka ir klimatas, partnerysté su tévais ir bendruomene ir kt.

Nepaisant besikeiciancios aplinkos ir visuomenés poreikiy, besiformuojancios naujos ugdymo
paradigmos, daugelyje geros mokyklos modeliy galima atpazinti besikartojancius pozymius ir panasias
tendencijas: koncentracija j mokymo ir mokymosi procesg, profesionalig lyderyste ir vadyba,
bendradarbiavima, nuolatinio tobuléjimo siekj, partneryst¢ su tévais ir bendruomeng, bendros vizijos
kiirima, veiklos rezultaty vertinima ir kt.

Kita literatiros ataka geros mokyklos sampratos a§imi laiko besimokandia organizacija. Sis
pozilris remiasi mastysena, kad, norédama buti efektyvi ir sékminga, mokykla negali buti statiska;
prieSingai — ji turi nuolatos augti ir tobuléti, i$siugdyti gebéjima prisitaikyti prie zmoniy mokymosi ir
gyvenimo poreikiy. To padaryti nejmanoma, jei mokykla néra besimokanti organizacija.

4.2. Uizsienyje atlikti geros mokyklos sampratos tyrimai

4.2.1. Pagrindiniai naudoti informacijos Saltiniai

Tiriant geros mokyklos savokg ir kaip suprantama gera mokykla pasaulyje, buvo atlikta moksliniy
straipsniy, susijusiy su geros / efektyvios mokyklos koncepcija, apzvalga. Buvo apzvelgti Sie
pagrindiniai literatiros Saltiniai, daugiausiai nagrin¢jantys anglakalbiy bei Europos valstybiy geros
efektyvios mokyklos sgvokas:

e American Educational Research Journal,

e Educational Evaluation and Policy Analysis;

e  British Journal of Sociology of Education;

e British Educational Research Journal;

e School Effectiveness and School Improvement;

e International Review of Education;

e Journal of School Psychology;
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e Scandinavian Journal of Educational Research.

Daugelyje apzvelgty straipsniy geros mokyklos sgvoka yra tapatinama tiek su efektyvia
(nustatytus kriterijus atitinkancia) mokykla, tiek ir su mokyklos bendruomenés dalyviy lukesCius
atitinkancia mokykla, naudojancia gergsias mokymo ir vadybos praktikas. Kas yra laikoma gerosiomis
praktikomis ir tikslingais kriterijais priklauso nuo atskiros S$alies, atskiro regiono, ir netgi atskiros
mokyklos konteksto.

4.2.2. Gera mokykla kaip gerosios patirties saugotoja

Alexander (1992) moksliniame straipsnyje isskiriamos penkios mokykly ,,gerosios patirties*
dimensijos:

1. Politiné — kokie standartai yra jvardijami kaip priimtini (kas yra ,,gera“ ar ,,puiki mokykla
misy regione);

Vertinimo — kokios gerosios praktikos geriausiai sutampa su §vietimo sistemos vertybémis;
Empiriné — kokie tyrimy buidai naudojami praktikoje mokykly efektyvumui nustatyti;

Pragmatiné — kokios praktikos, tikétina, veikty konkrecios Salies/mokyklos kontekste ir
kokios praktikos biity netinkamos;

5. Konceptualioji — kaip konkre¢ios mokyklos dabartiné praktika atsako j 1-4 dimensijos
klausimus. Kaip konkreti mokykla supranta gera mokymasi ir gerg mokyma?

Matome, kad vystant geros mokyklos supratimg bitinas gilus vietinés aplinkos suvokimas.
Pabréziama, kad geros mokyklos sampratos ,,importas® i§ uzsienio, kai uzsienio geroji praktika
tiesiogiai pritaikoma kitoje Salyje, daznai neduoda laukiamy rezultaty, dél nesuderinamumo su politine,
vertinimo ir pragmatine dimensijomis.

Pereinant nuo bendry gerosios praktikos dimensijy 1 mokyklos tobulinima, kartu su dimensijomis
yra iSskiriami devyni mokykly praktikos elementai, ypa¢ svarbiis vyresnése klasése (Alexander, 1992):

1. Kontekstas — kokie mokytojai dirba mokykloje (iSsimokslinimas, amzZius, socialiné aplinka,
ateinant | mokykla, kiti faktoriai). Pagrindinis klausimas, kuris turéty buti keliamas
kiekvienoje mokykloje - kaip optimaliausiai priderinti mokymo budus prie turimy mokytojy,
mokiniy kontingento ir turimo patirties.

2. Zinios — kaip zinios ir gebéjimai, jgyti mokykloje, gali pasitarnauti mokiniams pabaigus
mokykla. Pagrindinis klausimas — ar egzistuoja aiSkus suvokimas, kaip ir kokios mokykloje
jgytos zinios veéliau mokiniams padés savarankiSkai dalyvauti visuomenés gyvenime.
Atskirose mokyklose atsakymai j §j klausimg nebiitinai turi sutapti.

3. Mokomieji dalykai — kokios Zinios turéty buti déstomos mokykloje.

4. Pedagogika — kaip pasirinkti mokymo metodus (1 elementas) geriausiai sgveikaujancius su
mokomuoju dalyku (3 elementas).

5. Vertinimas — kaip vertinimo biidai susij¢ su mokiniy mokymosi biidais? Bitina atkreipti
démesj ] tai, kad mokymo tikslas néra paruosti mokinius standartiniy testy laikymui, bet
suteikti jiems ziniy, kurios jiems padés prisitaikyti ir dalyvauti visuomenés gyvenime (2
elementas).

6. Vadybiniai aspektai — kaip planuojama, struktarizuojama ir vertinama mokymo veikla.
Kokius apribojimus sudaro valstybés Svietimo politika ir kaip tai atsispindi mokyklos
vadovybés veiksmuose.
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7. Mokiniai — kokie yra mokiniy poreikiai ir galimybés suprasti mokomajj dalyka (siejama su 1
elementu).

8. Kvalifikacijos kélimas - kokiy papildomy Zziniy reikia mokytojams, kokiy mokymo metody
reikéty iSmokti ir kokius vertinimo budus pritaikyti, siekiant tobulinti mokyklos veiklg ir
mokiniy patirtj joje (2,4,5 elementai).

9. Visuomené — kokia jtakg mokyklai daro vietin¢ darbo rinka ir vietiné aplinka.

Moksliniame darbuose atskleidziama, jog mokykly kaip organizacijy valdymo ir veikimo kokybé
turi didelés jtakos mokiniy vystymosi progresui, net ir atsizvelgus j mokyklos veikimo kontekstg.
Taciau kas tiksliai vieng ar kita mokykla daro geresne uz kitas néra iki galo iSsiaiskinta. Taip pat néra
nustatytas universalus algoritmas, kuriuo vadovaujantis biity galima pagerinti $alies mokyklas (Rutter &
Maughan, 2002). Taigi geroji mokykly praktika yra sudétinis terminas, visy pirma reikalaujantis gero
vietinio konteksto supratimo bei atsizvelgimo j visas auk$¢iau paminétas dimensijas.

Iprastai organizacijos savarankiSkai nesprendzia, kas yra geroji praktika. Geroji praktika
dazniausiai yra atrandama bendruomenéje keiCiantis informacija ir idéjomis, vystant bendras
koncepcijas ir sekmés istorijas. Tokios ,,geryjy praktiky pasikeitimo* bendruomenés geriausiai padeda
siekti realiy poky¢iy gerinant organizacijos veiklag (Wenger, 1998). Taigi bendruomenés vieningumas ir
aktyvumas yra svarbi salyga siekiant geros mokyklos kiirimo.

4.2.3. Geros mokyklos sgvoka

Daznai geros mokyklos pozymiai yra jvardijami remiantis daugiausiai politine, bet ne pragmatine
ar konceptualigja dimensija. Dalis apzvelgty autoriy teigia, kad apskritai geros mokyklos, ar mokyklos,
naudojancios gerasias praktikas, sgvoka yra gin¢ytina (Coffield & Edward, 2009).

Valstybeés Svietimo politika dazniausiai biina nustatyta nuolatinio gerinimo rezimu, kuriame negali
biti net trumpalaikiy rezultaty pablogéjimy o rezultatai savo ruoztu yra nustatomi pagal lengvai
pamatuojamus, dazniausiai kiekybinius Kriterijus, tokius kaip egzaminy rezultatai. Tikrovéje mokiniai
igyja zinias ir geb&jimus cikliSkai: supratimas apie mokomajj dalyka, psichology nuomone, yra létas
procesas ir ateina trumpais spartaus progreso zZingsniais, tarpais tarp kuriy Ziniy jsisavinimas gali
atrodyti niekinis, taCiau biitinas tolesniam mokymuisi.

Aplinkoje, kurioje yra tik geros ir puikios mokyklos sgvokos, tokie trumpalaikiai ir neiSmatuojami
suvokimo svyravimai yra negalimi ir yra vadinami nenormaliais, todé¢l labai sumazina bandymy kurti
gergsias praktikas méginimy skaiciy (Coffield & Edward, 2009). Jeigu mokykly direktoriai bei
mokytojai bijos ,,sugadinti“ savo aukS$tus pasiekimus, sunku tikétis, jog jie rizikuoty savo vardu
bandydami jdiegti potencialiai geresnius mokymo ar vadybos metodus. Taigi kiekybiniy rodikliy
aukojimas vardan sunkiau pasiekiamy ir iSmatuojamy kokybiniy yra politiSkai nepatrauklus.

Zvelgiant j kontekstinius kintamuosius, geriausiai vertinamoms mokyklos didZiausia verte
mokyklai suteikia Sie veiksniai (Rutter & Maughan, 2002):

subalansuotas mokiniy srautas (lyties ir ekonominés tévy padéties atzvilgiu);
bendruomenés parama mokyklai;

politiné (steigé€jo) parama,

pakankamas resursy kiekis.

Taciau pastebima, jog | Siuos veiksnius jprastai néra atsizvelgiama Salies ar regiono mastu
universaliai nustatant, kas yra gera mokykla.

Uzsienio moksliniuose straipsniuose atkreipiamas démesys, jog mokykla néra universalus vaiky
ugdymo agentas - ne visy dalyky galima iSmokti mokyklos suole. Daugelis gyvenimo pamoky yra
iSmokstamos ne mokyklos ribose, todél mokiniy tévai neturéty tikétis, kad vaikai mokyklose iSmoks
absoliuciai viska, kas yra reikalinga sékmingam savarankiSkam gyvenimui. Pavyzdziui, jeigu vaikas
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neturi stabilios ir mylin€ios Seimos, bandymai mokykloje vaika iSmokyti pagarbos ir supratimo gali biiti
nesékmingi (Robinson, 2011-2012).

Papildomy sunkumy apibréziant geros mokyklos samprata sukelia faktas, kad tam tikrose salyse
net pacios mokyklos sgvoka yra problematiSska, kadangi mokyklos egzistuoja tik kaip pastatai, bet ne
organizacijos. Pavyzdziui, Graikijoje centralizuotos sistemos struktira sukurta taip, kad skatinty
vienodas galimybes gauti iSsimokslinimg ne per atskiras mokyklas. Belgijoje mokyklos yra mazai
atskaitingos, todél reformos yra daromos mokytojy, o ne mokykly lygyje (Wikeleya, Stolla Louise,
Murrillob, & De Jong, 2005).

Apibendrinant, politinis nuolatinio mokykly gerinimo siekis ir spaudimas siekti geresniy rezultaty turi
buti paremtas testinumo mokykloms ir stabilumo mokiniams principais, profesine autonomija ir
adekvaciu finansavimu (Coffield & Edward, 2009).

4.2.4. Mokytojai

Mokytojy vaidmuo uZsienio moksliniuose straipsniuose pripazistamas kaip itin svarbus kuriant
gerg mokykla. Visi mokyklos bendruomenés nariai (direktoriai, mokiniai, tévai, steigéjai, kiti) sutaria,
kad be gery mokytojy geros mokyklos sgvoka yra nejmanoma. Norint turéti gera mokykla, joje
dirbantys mokytojai privalo biiti savo srities zinovai, ir mokéti sudominti mokinius (White, 2009).

Darling-Hammond (2007), remdamasi mokytojy efektyvumo studijomis istyré, kad efektyvis
mokytojai pasizymi Siomis pagrindinémis charakteristikomis:

o Aukstas intelektas ir gebéjimas reiksti mintis Zodziu. Mokytojas turéty gebéti strukttiruoti ir
suprantamai iSaiskinti déstomas idéjas, stebéti aplinkg ir formuoti kritines i§vadas.

o Stiprios déstomo dalyko zinios. Mokytojas privalo puikiai iSmanyti déstomg dalyka,
atsizvelgiant | ugdomy mokiniy amziy.

e Zinios ir noras naudoti savo déstomam dalykui pritaikytus mokymo biidus. Mokytojas turéty
suteikti déstomam dalykui praktiniy aspekty, susieti su gyvenimo aktualijomis, organizuoti
praktinius uzsiémimus (pvz. darbas laboratorijose).

e  Supratimas kaip mokiniai mokosi bei Zinios apie atskiry mokiniy vystymgsi. Mokytojas turéty
stebéti mokiniy vystymasi ir mokymosi proceso dinamika, taikyti ir mokéti vertinti, kitokius
nei jprasta mokymosi buidus bei kaip padéti mokiniams, patiriamiems mokymo sunkumy).

e Patirtis, leidzianti adaptuotis prie mokiniy ir klasés konteksto.

Mokiniai, pripazindami mokytojy svarbg gerai ugdymo patir€iai, savo ruoztu jvardija tokius gery
mokytojy bruozai (Darling-Hammond, 2007):

e Mokytojas — déstomo dalyko profesionalas;

e Mokytojas geba sudominti savo déstomu dalyku;

e Mokytojas yra pasiekiamas klausimams ir komentarams;

e Mokytojas skatina ir motyvuoja siekti gery rezultaty;

e Mokytojas reguliariai duoda naudingg grjztamajj rysj;

e Mokytojas reguliariai tikrina, kaip mes supratome pamokos medziaga.

Taigi jvairiuose S$altiniuose minimos gero mokytojo charakteristikos 1§ dalies sutampa: svarbus
mokytojo geras dalykinis iSmanymas, démesys mokiniui, gebéjimas jtraukti mokinj j mokymosi procesg
(griztamasis rySys).

4.2.5. Mokiniai

Svarbu suprasti, kaip gera mokyklg jvardina mokykly ,klientai“ — mokiniai. Tiesa, mokiniai
dazniau akcentuoja mokyklos aplinka (kaip jie jauciasi mokykloje), maziau démesio skiriamai kitam
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svarbiam aspektui — mokyklos rezultatams. Mokiniai supranta ir noriai dalinasi idéjomis, kaip galéty
buti pagerintas atskiry déstomy dalyky mokymo procesas. Pasak Darling-Hammond (2007), jei vaikai
supranta savo paciy mokymosi procesg, jie yra jgaliis patys valdyti savo mokymosi procesa.

Kaip rodo uzsienio mokslinés studijos, mokykla neturéty biiti vien mokymo vieta, bet ir jtraukti
vaikus ] visavert] mokyklos gyvenimg. Viena i§ problemy, pastebimy mokyklose yra ta, kad mokiniai
turi mazai autonomijos ir praktiskai nedalyvauja net maziau svarbiy sprendimy priémime (Lahelma,
2002). Mokiniams daznai tenka pasyvus — klausytojy vaidmuo mokykloje.

Kita problema yra tai, kad jauniems zmonéms ypa¢ svarbu uzmegzti ir palaikyti draugystés rysius,
taciau $iuo metu mokyklos néra pritaikytos neformaliems santykiams — vaikams néra kur susiburti, néra
skiriama pakankamai laiko grupinéms uzduotims ir refleksijai (Lahelma, 2002).

4.2.6. Mokyklos tobulinimas

Uzsienio moksliniuose straipsniuose nagriné¢jama mokyklos gerinimo sgvoka yra plati ir apima
keletg aspekty:

e Rezultaty gerinimas. Rezultaty (pazymiy, egzaminy baly) gerinimo iniciatyvos yra minimos
daugelyje apzvelgty straipsniy kaip vienas i§ mokyklos gerinimo aspekty. Tokios iniciatyvos
kritikuojamos dél per siauro pozitirio 1 mokymo procesg, nes mokykly sistema neturéty buti
paremta ir matuojama vien standartais ar egzaminy rezultatais. Vietoj to, ] mokykly vertinima
turéty buti jtrauktos vertybés: mokyklos bendruomené turéty atsakyti j klausimg, kokiais
zmonémis mes norime matyti uzaugusius vaikus ir kokioje visuomenéje jie gyvens ir veiks
(Robinson, 2011-2012).

e Vadybinis aspektas. Kitas mokyklos gerinimo apibrézimas yra vadybinis — mokykla yra gera,
jeigu ,turi plang ar strategija mokymo ir mokymosi pokyCiams jgyvendinti, ir tas planas
pagerina mokiniy mokymosi rezultatus bei mokyklos galimybes valdyti numatomus poky¢ius*
(Hopkins, Ainscow, & West, 1994).

e Gebéjimas keistis. Mokymas ir mokymasis yra dinaminiais procesali, prisitaikantys prie nuolat
kintan¢iy visuomenés poreikiy ir galimybiy. Efektyvus mokymas ir efektyvi mokykla turéty
buti dinamiskas ir nuolat besivystantis procesas (Creemersa & Kyriakides, 2010).

Nagrin¢jant mokykly duomenis, buvo prieita i§vados, kad neatsizvelgus 1 mokyklos konteksto
faktorius nejmanoma tarpusavyje lyginti mokykly. Be to, net ir atsizvelgus j lyginamy mokykly
konteksta, iSlicka didelés paklaidos galimybé. Mokytojai ir vietos bendruomené yra vieni i$ konteksto
veiksniy, kuriy negalima praleisti tiriant mokyklos efektyvuma (Wikeleya, Stolla Louise, Murrillob, &
De Jong, 2005).

Daugelyje Europos Saliy pabréziamas mokyklos direktoriaus vaidmuo kaip labai svarbus mokykly
efektyvumo didinimui. Tac¢iau mokyklos direktoriaus iniciatyvumas ir profesionalumas yra svarbus, bet
nepakankamas veiksnys mokykloms tobulinti: jei mokytojai néra pasirenge ar nenori gerinti savo darbo
pagal nustatytas taisykles, jokios reformos nepavyks (Wikeleya, Stolla Louise, Murrillob, & De Jong,
2005).

4.2.7. Dalinimasis geraja patirtimi

Siekiant tobulinti mokyklas, svarbu jsivardinti gerasias praktikas ir jomis dalintis, skleisti. Geros
mokyklos yra geros dél to, kad jy sudedamosios dalys funkcionuoja pakankamai gerai: bendravimo su
zmonémis geb¢jimai yra didelio meistriSkumo, auk$ti mokymo ir lyderystés sugebé¢jimai, pakankami
zmogiskieji ir finansiniai resursai, steigéjo ir bendruomenés palaikymas, pakankamai vietos ir laiko
vaikams ir mokytojams bendrauti ir kolaboruoti bei galimybé ir aktyvus noras vystyti mokymo procesa,
pritaikyta mokiniy reikméms (Robinson, 2011-2012).
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Pacioms mokykloms jsivertinti ir nuspresti, kokias gerasias praktikas diegti, ar kokias praktikas
pasilikti naudoti, yra sunku. Todél mokykloms biitinas metodologinis palaikymas ir paspirtis regioniniu
ar net nacionaliniu mastu. Be to, geryjy patir¢iy indentifikavimo ir pasikeitimo procese turéty dalyvauti
pagrindiniai mokyklos gyvenimo dalyviai (administracija, mokytojai, tévai, steigéjas, vietos
bendruomené) (Mac Beath, Meuret, Jakobsen, & Schratz, 1999).

Mokymas ir mokymasis yra dinaminiai procesai, kurie turi nuolat adaptuotis prie besikeicianciy
poreikiy ir galimybiy. Efektyvi mokykla turéty biiti vertinama i§ dinaminés, bet ne statinés puses.
(Gaziel, 1996). Net ir nustacius, kas yra gera mokykla, $ias nuostatas reikia periodiskai perziaréti,
kadangi kintant kontekstui, gali kisti ir pozitris j gerg mokykla.

Apibendrinimas: Geros mokyklos sgvoka dazniausiai skaidoma j du dalykus: 1) mokyklos
efektyvumo tobulinimas; 2) geryjy mokymo ir vadybos praktiky naudojimas.

Nagringjant geros mokyklos bruozus, pateikiamus uzsienio moksliuose straipsniuose, buvo
pabréziama mokytojy svarba: geras dalykinis iSmanymas, démesys mokiniui, gebéjimas jtraukti mokinj
1 mokymosi procesa, atvirumas pokycCiams. Taip pat akcentuojama mokyklos bendruomeneés
bendradarbiavimo svarba.

Kuriant geros mokyklos sgvoka svarbu pazyméti, kad mokyklos kontekstas, kuriame svarbiausia,
kokius mokytojus bei mokinius turi mokykla, atskiruose regionuose ir netgi atskirose mokyklose yra
labai skirtingas. Todél taikyti universaly geros mokyklos principg yra sudétinga ir kartais net
nenaudinga.

Atsizvelgiant ;] mokykly konteksto skirtumus, viena geriausiy mokykly vystymo krypciy yra
geryjy mokymo ir vadybos praktiky dalinimasis tarp regiono mokykly bei tarp atskiry regiony. Gerasias
praktikas galima adaptuoti pagal vietos aplinkybes, kartu iSlaikant suderinamuma su bendrais Svietimo
sistemos reikalavimais.

5. UZsienio valstybiy praktika ir geros mokyklos samprata

Siekiant jvairiapusiSkai iStirti geros mokyklos sampratg, naudinga jvertinti kity pasaulio valstybiy
praktikas, mokykly vertinimo metodus, iSanalizuoti jose susiformavusj suvokimg apie gerg mokykla ir
JOs poZymius, pripazinimo sistemas.

Uzsienio $aliy praktikos analizei pasirinktos penkios uZsienio valstybés (i§ jy — 4 Europos). Saliy
pasirinkimo motyvai paremti iSskirtiniais jy pasiekimais Svietimo kokybés srityse, pripaZintais
tarptautiniy Svietimo rezultaty vertinimy, sékmingomis Svietimo sistemos reformomis arba iSskirtiniu
poziiiriu | Svietimo kokybés uztikrinima.

Tarptautiniai Svietimo kokybés palyginimai atskirose valstybése atliekami remiantis tarptautinés
moksleiviy vertinimo programos (angl. Programme for International Student Assessment) rezultatais.
PISA atlieka 15 mety moksleiviy gebéjimy (skaitymo, matematikos, gamtos moksly srityse) bei juos
jtakojanciy veiksniy vertinimus daugiau nei 70 valstybiy. Tyrimo ciklas apima tris metus, kiekvieno
tyrimo metu démesys yra skiriamas vienai i3 trijy sri¢iy (OECD, 2012). Zemiau esandioje lenteléje
pateikiamos pagal 2009 mety vertinimo rezultatus pirmaujancios Salys (prioritetine sritimi pasirinkti
moksleiviy skaitymo gebéjimai):




Pav. 16: OECD alys, pirmaujan&ios pagal PISA vertinimus. Saltinis: PISA database (2009)

Vict reitise Salis Vieta pagal skaitymo Vie.ta pagal Vieta pagal gamtos
rezultatus matematikos rezultatus moksly rezultatus
1 1 1 3

Piety Koréja
2 Suomija 2 2 1
3 Kanada 3 5 5
4 Naujoji Zelandija 4 7 4
5 Japonija 5 4 2
6 Australija 6 9 7
7 Olandija 7 6 8
8 Belgija 8 8 15
9 Norvegija 9 15 19
10 Estija 10 11 6

Tolimesnei apzvalgai pasirinktos pagal PISA rezultatus pirmaujancios Europos Salys Suomija ir
Olandija, dél isskirtinai didelio démesio Svietimo kokybés uztikrinimui iSskirta Jungtinés Karalystés
dalis Skotija, sékminga $vietimo reformatoré Vokietija (nors ir nepatenkanti tarp lyderiy, taciau
demonstruojanti sparciai geréjancéius rezultatus) bei Naujoji Zelandija, turinti | Europos panaSias
Svietimo tradicijas ir gebanti uZtikrinti itin auksta Svietimo kokybe.

Suomija - jgyvendinusi drgsias Svietimo reformas ir pripazjstama kaip itin gery Svietimo rezultaty
pasiekusi Salis. Remiantis Svietimo kokybés vertinimais, Suomija siillo kokybiSkiausig Svietima
Europoje ir priklauso pasaulio $vietimo lyderiams.

Olandija — salis $vietimo kokybe Europoje nusileidzianti tik Suomijai, daug démesio skirianti
kokybisko issilavinimo uztikrinimui.

Skotija — Jungtinés Karalystés dalis, turinti i$skirtinj pozitrj j $vietimo kokybe ir mokykly
atskaitomybe, uztikrinamg gerai parengta ir efektyviai jgyvendinama mokykly vertinimo sistema.
Skotija nagrinéjama atskirai nuo Jungtinés Karalystés dél ryskiy $vietimo sistemos skirtumy lyginant su
likusioje Jungtinés Karalystés dalyje esan¢iomis sistemomis.

Vokietija — Salis, pripazjstama kaip viena sékmingiausiy §vietimo sistemos reformatoriy, $vietimo
sistemoje pradéjusi jgyvendinti stambius pokyCius po nepalankiy Svietimo kokybés vertinimy ir
pasiekusi reikSmingy rezultaty.

Naujoji Zelandija — vienintelé ne Europos $alis, taciau turinti brity kolonisty perduotas, todél

Europai artimas, $vietimo tradicijas bei §vietimo sistemos principus. Naujoji Zelandija patenka tarp
kokybiskiausig $vietimg uztikrinanéiy valstybiy pasaulyje (PISA, 2009).

Apibendrinimas: Siekiant visapusiSkos geros mokyklos sampratos analizés, verta apzvelgti
uzsienio valstybiy mokykly vertinimo praktika ir taikomus modelius, jvertinti kitose Salyse priimta
geros mokyklos koncepcijg ir visuotinai pripazintus sékmingai dirban¢iy mokykly pozymius. UZsienio
praktikos analizei pasirinktos pagal jtakingiausio tarptautinio iSsilavinimo tyrimo PISA rezultatus
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pirmaujancios Europos Salys Suomija ir Olandija, sékminga Svietimo reformatore pripaZjstama
Vokietija, ypa¢ senas mokykly vertinimo tradicijas ir gerai parengta Svietimo kokybés vertinimo sistemag
turinti Skotija bei Naujoji Zelandija, taip pat i$siskirianti ugdymo rezultatais bei turinti j Europos
valstybiy panaSias Svietimo tradicijas.

5.1. Suomija

5.1.1. Suomijos geros mokyklos samprata

Suomijos Svietimo sistema yra pripazinta kaip viena sékmingiausiy ir auksc¢iausiy edukaciniy
rezultaty pasiekusiy Svietimo sistemy pasaulyje. Daugelyje Saliy Suomijoje vykdyta Svietimo reforma
laikoma gerosios praktikos pavyzdziu, nors pagrindiniais savo principais gana Zymiai skiriasi nuo
Vakary Europoje taikomy Svietimo modeliy.

Suomijoje priimta, kad mokykla turi padéti moksleiviams augti humaniskais ir etiSkai atsakingais
visuomeneés nariais bei suteikti Zinias ir jgtidzius, reikalingus tesiant studijas, dirbant bei jy asmenybés
vystymuisi. Kitaip nei priimtina Vakary Saliy modeliuose, démesys kreipiamas ne tik ] mokymosi
pasiekimus, bet i visus individualaus augimo ir vystymosi aspektus — asmenybe, morale, kiirybinguma,
zinias ir jgudzius.

Geros mokyklos samprata pirmiausia apima démesj individualiems mokinio poreikiams bei jy
savarankiSkumo ugdymui. Mokytojai turi iSmokyti vaikus mokytis, padedant jiems atrasti
priimtiniausius mokymosi metodus bei leidziant dirbti tinkamiausiu tempu. Kiekvienas vaikas
vertinamas kaip individualybé¢, todél yra labai svarbus asmeninis augimas ir tobuléjimas. Stengiamasi
kaip jmanoma anksciau identifikuoti galimas problemines sritis ir suteikti individualig pagalba.

Visy antra, gera mokykla turi uztikrinti auksta mokytojy kvalifikacija ir profesionalaus parengimo
lygi. Tuo paciu mokytojams suteikiama laisvé biiti ugdymo proceso kiiréjais ir formuotojais — jie turi
galimybe, atsiZzvelgdami ] individualius mokiniy poreikius, parinkti mokymosi metodus, priemones,

v —

Didelis démesys turi biiti skiriamas individualios paZzangos stebésenai. Pasiekimai skatinami ne
konkurencijos, o asmeninio tobuléjimo principu, tod¢l didelg dali ugdymo proceso sudaro griztamasis
rySys. Griztamasis rySys jgyvendinamas individualiy pokalbiy tarp mokytojo ir mokinio, bendraklasiy
vertinimo, rezultaty aptarimo klaséje metodais (Interviu duomenys (2012), OECD and Pearson
Foundation (2011)).

Pagrindiniai geros mokyklos pozymiai pateikiami Zemiau esancioje lentel¢je:




Pav. 17: Suomijos geros mokyklos poZymiai. Saltinis: OECD and Pearson Foundation (2011)
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= Aukstas mokytojy profesionalumo lygis (butinas magistro laipsnis),
mokytojai parengti dirbti su specialiyju poreikiy vaikais;

= Mokytojams suteikiama pedagoginé laisvé: jie gali patys pasirinkti
mokymo metodus, vadovélius, kurti individualias vertinimo sistemas.

= Démesys individualiems mokinio poreikiams ir diferenciacijai;
= Skatinamas savarankiskas darbo organizavimas ir laiko planavimas;

= Vykdoma ankstyvoji intervencija. Siekiama kuo anksciau pamatyti
potencialias problemas, susijusias su vaiky mokymusi ir elgesiu, bei kuo
anksciau jas spresti. Vaikams suteikiama speciali pagalba.

= Pasiekimai skatinami ne konkurencijos, o bendradarbiavimo principu.
Vaikai vertinami ne lyginant juy rezultatus, bet skatinant tobuléjimo
procesa.

= Vykdomas griztamasis rySys individualiy pokalbiy su mokytoju pavidalu,
vykdomas bendraklasiy vertinimas.

= Mokykla turi buti gerai jrengta, turéti visas mokymui reikalingas
priemones ir medziaga.

5.1.2. Suomijos Kkelias geros mokyklos link

Suomijos kelias geros mokyklos link prasidéjo 1972-aisiais metais jvedus vientisg bendrojo
lavinimo sistemg. Suomija ypa¢ daug démesio skyré mokytojy kvalifikacijai ir paruo§imui: 1979 metais
1gyvendinta mokytojy parengimo reforma, kuri jvedé minimaly privalomg magistro laipsnio reikalavimag
prie§ jgyjant mokytojo kvalifikacija. Reforma uZtikrino, kad mokytojai turéty mokslines Zinias,
pedagoginio turinio i$silavinimg, gebéjima identifikuoti skirtingus vaiky poreikius ir suteikti specialig
pagalba, praktinio darbo patirties.

Uztikrinus auk$tg mokytojy kompetencijg, nutarta suteikti laisve pedagogams organizuoti ugdymo
procesa. Mokytojams leista patiems, remiantis ugdymo programos rekomendacijomis, nuspresti dél
mokymo turinio, rinktis mokymo medziagg ir metodus, kurti vertinimo sistemas.

Igalinimo ir savarankiskumo principais paremta reforma tesési 1980-1990 metais, kuomet buvo
nutarta mazinti centralizuotai priimamy sprendimy kiekj — pereinama prie didesnio valdzios ir
atsakomybés perdavimo savivaldybéms ir pacioms mokykloms. Atskaitomybé uz ugdymo kokybe
pradéta formuoti remiantis principu ,,i$ apacios ] virSy“: mokytojy parengimas paremtas individualios
atsakomybés uz mokymo kokybe ir mokiniy gerove principu. Bendruomenés pasitikéjimas mokykla
skatino kolektyving atsakomybe uz kiekvieno moksleivio s¢kme. Jvestas mokykly atsiskaitymas uz
rezultatus savivaldybéms.

Veéliau panaikinta moksleiviy egzaminavimo ir vertinimo sistema, skirta mokyklos atskaitomybei,
pradétas skatinti moksleiviy vertinimas klasés lygmenyje — griZztamasis rySys mokiniui, individualiis
pokalbiai su mokytoju, bendraklasiy vertinimas.

2004 metais pristatyta Nacionalin¢ ugdymo programa. Programa parengta taip, kad veikty kaip
bendros rekomendacijos ir palikty laisve pacioms mokykloms ir mokytojams spresti, ka ir kaip mokyti.
Darbas su mokytojy kompetencija buvo pratgstas 2010-aisiais metais isleidziant mokytojy profesinio
lavinimo programa, kuri paremta visapusisku poziiiriu j tolimesnj profesinj tobulinimasi.
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Dabartiné Suomijos vidurinio lavinimo sistema sudaryta i§ dviejy skirtingy institucijy — devyniy
klasiy bendrojo lavinimo mokykly, suteikian¢iy bendrajj iSsilavinima, ir atskiry auksStesniyjy viduriniy
mokykly. Pagrindiniai sistemos principai — efektyvumas ir lygybeé, o kulturinis homogeniskumas
pripaZjstamas viena pagrindiniy Suomijos $vietimo sistemos sékmés priezas¢iy (EACEA, 2010).

5.1.3. Mokykly vertinimas Suomijoje

Suomijoje uztikrinama, kad visos mokyklos teikty vienodos kokybés ugdyma, o moksleivio
i8silavinimas nepriklausyty nuo mokyklos pasirinkimo. Visiems mokiniams turi biiti sudaromos lygios
galimybés mokytis, todél vaikai dazniausiai renkasi arciausiai namy esancia mokykla. Dél Siy
priezas¢iy, mokykly vertinimas yra paremtas ne konkurencijos ir lyginimo tarpusavyje, o individualios
pazangos principais.

Mokykly vertinimas yra privalomas visiems Svietimo paslaugy teikéjams. Mokyklos turi atlikti
jsivertinimus, taciau bendry valstybés nurodyty direktyvy dél vidinio vertinimo néra, todél jsivertinimas
yra gristas saves vertinimu ir pazangos rodikliais. Rengiant ir atliekant jsivertinimg dalyvauja visos
mokyklos administracinis ir pedagoginis personalas.

Mokyklos jsivertinimas yra paremtas trimis Suomijoje taikomais Svietimo stebésenos principais —
veiksmingumu, efektyvumu ir ekonomiskumu (EACEA, 2010):

e Veiksmingumas apima $vietimo apripinimo, pedagoginio pasirengimo, mokymo kokybés ir
bendradarbiavimo, iSkritimo/uzbaigimo, zmogiskyjy isStekly, valdymo kulttros ir kt. vertinima.
e Efektyvumas vertina mokymosi pasiekimus, mokymosi mokytis ir bendravimo jguidzius ir kt.

e EkonomiSkumas apima alternatyviy Svietimo paslaugy teikimo metody, léSy ir kasty
efektyvumo vertinima.

Apibendrinimas: Suomijos S$vietimo sistema daugelyje Saliy laikoma geraja praktika, o
igyvendintos Svietimo reformos, atneSusios vienus auksciausiy edukaciniy rezultaty pasaulyje - s€ékmes
pavyzdziu. Gera mokykla Suomijoje visy pirma atsizvelgia j individualius kiekvieno vaiko poreikius ir
sudaro salygas visapusiSkam jo ugdymui ir asmenybés vystymuisi. Gera mokykla yra laisva priimti su
ugdymo veikla susijusius sprendimus, todél gali suteikti mokytojams teis¢ rinktis vaiky poreikius
atitinkan¢ius ugdymo metodus. Labai svarbi nuolatiné pazanga ir mokymasis, paremtas ne
konkurencingumo, o asmeninio tobuléjimo principu, todél daug démesio skiriama jsivertinimui ir
griZztamajam rySiui visuose mokyklos lygmenyse — mokinio, mokytojo, vadovybés.

Siekiant jgyvendinti Siuos principus, didzioji dalis Suomijoje vykdyty Svietimo sistemos pokyciy
paremti savaranki§kumo ir jgalinimo principais. Buvo siekta suteikti daugiau veiklos laisvés visuose
lygmenyse: perduoti sprendimy priémimo teis¢ savivaldybéms ir pac¢ioms mokykloms, suteikti joms
daugiau autonomijos, uztikrinus auksSta pedagogy kvalifikacijg leisti jiems tapti ugdymo proceso
kuréjais ir formuotojais, o mokinj iSmokyti dirbti savarankiSkai bei jo individualius poreikius
atitinkanciais metodais.

Individualia pazanga, o ne tarpusavio palyginimais paremtas ir mokykly vertinimas, kurio
paskirtis - uztikrinti, kad visos mokyklos suteikty vienodos kokybés ugdyma ir mokyklos pasirinkimas
neturéty jtakos gaunamo issilavinimo kokybei. Todél mokykloms kartu su dideliu autonomijos laipsniu
suteikta ir atsakomybe uz savo veiklos jsivertinimg pagal tris pagrindinius principus — veiksminguma,
efektyvuma ir ekonomiskumg.




5.2. Olandija

5.2.1. Olandijos geros mokyklos samprata

Olandija Svietimo kokybe ir pasiekimy rezultatais nedaug nusileidzia Suomijai, pagal PISA
vertinimus uzimdama antraja vieta Europoje (PISA, 2009). Salis, turédama gana didele tautine
moksleiviy jvairove, daug démesio skiria tolerancijos ir pilietiSkumo ugdymui bei Svietimo kokybés
uztikrinimui. Olandijos Svietimo sistemos modelis yra gana panasus j visy Vakary valstybiy Svietimo
modelius, todél, nepaisant gery rezultaty, néra iSskiriamas kaip inovatyvus ar pasizymintis iSskirtiniais
bruozais, nulemianciais mokykly efektyvuma.

Pagrindiniu mokyklos tikslu Olandijoje laikomas kognityvus, kiirybinis, socialinis, emocinis ir
fizinis vaiko vystymasis. Mokykla turi suteikti ne tik Zinias, bet ir jgudZius bei jzvalga, ugdyti elgesj,
rodant] pagarba visuotinai priimtoms normoms ir vertybéms, skatinti supratimg ir pagarbg religijai bei
isitikinimams, kurie vaidina svarby vaidmenj Olandijos visuomenéje.

Gera mokykla turi suformuoti aiskius liikesCius ir kelti konkreCius tikslus, uztikrinti, kad tiek
mokiniai, tiek personalas siekty geresniy rezultaty. Atliekama nuolatin¢ rezultaty stebésena, kuria
remiantis identifikuojamas pagalbos kiekvienam mokiniui poreikis. Pastovi veiklos rezultaty perzitiira
leidzia mokyklos vadovybei nustatyti tobulintinas veiklos sritis ir priimti atitinkamus sprendimus.

Daug démesio skiriama auksStai mokytojy kvalifikacijai, geb¢jimui jvertinti skirtingus mokiniy
gebéjimus ir taikyti jvairius mokymo metodus bei formuoti pamokos uzduotis. Placiai taikomas
mokymo diferencijavimo principas, skatinamas savarankiskas mokymasis ir laiko planavimas. Ugdomas
mokiniy geb&jimas mokytis.

Svarbus bendruomenés dalyvavimas ugdymo procese. Skatinamas tévy jsitraukimas j mokykloje
organizuojamas veiklas, mokiniy dalyvavimas bendruomeninése veiklose ir projektuose. Aktyviai
ugdomas pilietiSkumas bei tolerancija visiems bendruomenés nariams, tuo pac¢iu ugdomi komandinio
darbo jgtdziai (The Dutch Inspectorate of Education, 2010).

Pagrindiniai geros mokyklos poZymiai pateikti Zemiau esancioje lentel¢je:




Pav. 18: Olandijos geros mokyklos poZymiai. Saltinis: The Dutch Inspectorate of Education (2010)

=  Mokytojai yra kompetentingi specialistai;

=  Mokytojai geba palaikyti tvarka ir prisitaikyti prie skirtingy mokiniy
poreikiy, atitinkamai pritaikydami medziagos déstymo budus, pamokos
uzduotis, joms skiriama laika.

= Pamokos pasizymi efektyviu laiko valdymu, geru medziagos iSdéstymu,
vaiky skatinimu aktyviai dalyvauti pamokoje.

= Mokykla nusistato ambicingus tikslus ir formuoja aiskius pasiekimy
liukescius;

= Mokykla naudoja nuoseklia sistema ir standartizuotas priemones
mokiniuy pazangos stebésenai. Mokytojai reguliariai stebi ir analizuoja
moksleiviy progresa;

= Pagal stebésenos rezultatus sprendziama, kuriems mokiniams ir kokia
speciali pagalba yra reikalinga;

= Mokyklos vadovybé efektyviai panaudoja informacija apie mokyklos
kokybe ir siekia gerinti situacija.

= Mokykla bendradarbiauja su tévais, jtraukia juos j mokykloje
organizuojamas veiklas;

=  Mokykla jsitraukia j bendruomenés veiklas ir projektus.

5.2.2. Olandijos kelias geros mokyklos link

Ilga laika pagrindine Olandijos mokykly darbo kokybés uztikrinimo kliiitis buvo pernelyg
centralizuotas sprendimy priémimo procesas. Todél pagrindinés reformos buvo vykdomos siekiant
suteikti mokykloms daugiau savarankiSkumo tiek finansy, tiek ugdymo turinio ir metody, tiek valdymo
sprendimy priémimo procese.

2000 metais Olandijos parlamentas pradéjo jgyvendinti projekta ,Iniciatyvios mokyklos“, kuris
paskatino Svietimo ministra nuo 2001 m. sumazinti mokykly reguliavima. Projekto idéja rémési
mokykloms suteikta galimybe imtis visy sugalvoty priemoniy ugdymo kokybei gerinti, per daug
nesirlipinant nacionaliniais nuostatais. Mokykly finansavimo skirstymas buvo perduotas savivaldybiy
atsakomybei. Savivaldybés turé¢jo investuoti ; mokykly aplinkg, o mokykly vadovybés uztikrinti
palankias ugdymo salygas. Tais paiais metais pristatyta Svietimo galimybiy politika, sukurta siekiant
visiems mokiniams suteikti lygias galimybes ugdyti savo geb&jimus.

1999-2000 metais jgyvendinta reforma padidino mokykly autonomija: mokyklos galéjo pacios
nustatyti skirtingiems dalykams skiriamg mokymosi laika, keisti dalyky tvarkaras¢ius. Reformoje daug
démesio skirta savarankiSkam mokymuisi: siekta paskatinti aktyvy individualy mokymasi ir padéti
moksleiviams patiems organizuoti savo mokymosi procesg. IS mokytojy tikimasi daugiau individualaus
darbo su moksleiviais ir maziau tiesioginio déstymo visai klasei.

Ivesta profiliavimo sistema paskutinése vidurinés mokyklos klasése, pagal kurig vyresniy klasiy
moksleiviai turi pasirinkti vieng i§ keturiy mokymosi dalyky kombinacijy, tuo siekiant uZztikrinti
sklandesnj peréjima j aukstajj moksla (EACEA, 2010).




5.2.3. MokyKkly vertinimas Olandijoje

Kokybés uztikrinimo sistema ir vidinis vertinimas privalomas visoms Olandijos mokykloms.
Mokyklos turi atlikti tiek vidinj, tiek iSorinj veiklos vertinimg. Vidiniam vertinimui naudojamos jvairios
priemonés, kurios mokykloms yra privalomos nuo 1998 m.: mokyklos planai ir prospektai, skundy
procediiros.

e Mokyklos veiklos planas, atnaujinamas kiekvienais metais, privalo nurodyti zingsnius, kurie
buvo jgyvendinti siekiant gerinti mokyklos veiklos kokybe. Mokykla turi atlikti jsivertinima,
kuris yra pagrindas mokyklos veiklos plano formavimui.

e Mokyklos prospektas yra leidinys mokiniams ir jy tévams, ruo$iamas mokyklos veiklos plano
pagrindu. Mokiniai ir tévai yra supazindinami su mokyklos veikla, tikslais ir rezultatais.

e Skundy procediiros yra viena i§ galimybiy tévams dalyvauti mokyklos valdyme ir sprendimy
priemimo procese. Mokyklos skundy komitetas turi rinkti ir atsizvelgti | tévy skundus dél
mokyklos veiklos kokybés.

e Vaiky stebésenos sistema yra neprivaloma, taCiau taikoma daugelyje mokykly. Sistema
leidzia jvertinti vaiky skaitymo, skai¢iavimo, gamtos moksly zinias ir mokymosi jgiidzius,
stebéti vaiky socialinj ir emocinj vystymasi bei nustatyti, kiek laiko reikia kiekvienam vaikui
pasiekti numatyta ziniy lygi. Tokiais principais veikianti sistema yra vienas i§ ugdymo kokybés
uztikrinimo mechanizmy.

I$orinis vertinimas atlickamas Svietimo inspekcijos bent karta per keturis metus. Gerai jvertintos
mokyklos gaung teis¢ 1 maziau intensyvy steb¢jima, tuo tarpu mokyklos, kuriose identifikuojama
esminiy veiklos problemy, yra intensyviai prizitrimos.

ISorinis vertinimas paremtas mokykly efektyvumo idéja. Juo siekiama identifikuoti problemines
sritis ir naudojant tarptautinius palyginimus rasti sprendimo variantus. ISorinio vertinimo modelis
parengtas remiantis uZsienyje taikomais vertinimo modeliais. Vertinimy rodikliai sudaryti
bendradarbiaujant su jvairiomis suinteresuotomis grupémis: mokytojais, mokykly administracijos
personalu, mokyklos valdybomis, mokiniy tévais, mokslininkais, nacionaliniu testavimo institutu ir kt.
(EACEA, 2010).

Sudarant iSoriniam vertinimui naudojamus paZangos rodiklius siekta atsiZvelgti ] ugdymo turinj,
mokymo ir mokymosi laikg, diferenciacijg, pagalbg moksleiviams, mokyklos klimata, moksleiviy
mokymaosi rezultatus.

Mokykly vertinimas atlickamas penkiose pagrindinése srityse, kurioms priklauso smulkesni
pozymiai, vadinami kokybés aspektais (Zr. 19 pav.). [vardintos sritys:

Rezultatai;

Mokymo-mokymosi procesas;

Specialiyjy poreikiy apriipinimas ir konsultavimas;
Kokybés uztikrinimas;

Istatyminiy reglamentavimy vykdymas.

Greta Siy penkiy sri¢iy, naudojami norminiai rodikliai, nurodantys, kada mokyklai reikalingas specialus
vertinimas (Education Inspectorate, 2010).

Zemiau esanioje lenteléje pateikiami mokykly pazangos rodikliai, naudojami iSoriniame
vertinime:




Pav. 19: Mokykly paZangos rodikliai naudojami iSoriniame vertinime. Saltinis: Education Inspectorate (2010)

1 kokybés aspektas: Pasiekiami numatyti rezultatai, kuriy galima tikétis
jvertinus moksleiviy charakteristikas.

2 kokybés aspektas: Ugdymo programa yra parengta taip, kad uztikrinty
visapusiskq vaiko vystymasi ir parengima tolimesniam mokymuisi arba
darbo rinkai ir bendruomenei.

3 kokybés aspektas: Moksleiviams suteikiama pakankamai laiko
igyvendinti ugdymo programos tikslus.

4 kokybés aspektas: Mokykloje vyrauja saugi ir pagarbi bendravimo
aplinka.

5 kokybés aspektas: Mokytojai aiSkiai pateikia medziaga, efektyviai
organizuoja ugdymo veiklas ir stengiasi jtraukti visus moksleivius.

6 kokybés aspektas: Mokytojai pritaiko ugdymo programa. instrukcijas,
mokymosi laikg ir biidus individualiems vaiko poreikiams ir atsizvelgdami j
vaiky vystymosi skirtumus.

7 kokybés aspektas: Mokytojai atliecka nuolating mokiniy progreso
stebésena.

8 kokybés aspektas: Papildoma pagalba suteikiama vaikams, kuriems jos
reikia.

9 kokybés aspektas: Mokykla siekia nuolatos gerinti suteikiamo ugdymo
kokybe.

Apibendrinimas: Olandijos $vietimo sistema daugeliu bruozy panasi j kity Vakary Europos
valstybiy modelius, bet moksleiviy pasiekimais tik nezZymiai nusileidzia Europos lyderei Suomijai.
Olandijoje priimta, kad gera mokykla turi aiskiai suformuoti su moksleiviais susijusius liikescius ir kelti
konkrecius tikslus, uztikrinti visos mokyklos bendruomenés norg mokytis ir tobuléti, atlikti nuolating
rezultaty stebéseng ir suteikti griztamaji rySi. Olandijoje labai svarbus bendruomenés jsitraukimas ir
dalyvavimas mokyklos veikloje, vaiky geb&jimo bendradarbiauti, tolerancijos ir pilietiSkumo ugdymas.

Olandijoje vykdytos Svietimo reformos sieké didinti mokykly savarankiSkumag: sumazintas
centralizuotai priimamy sprendimy kiekis dalj atsakomybés perleidziant savivaldybéms, dalj — paciai
mokyklai, mokykloms leista savarankiSkai formuoti ugdymo procesa pasirenkant pamoky trukme,
tvarkarascius, naudojant jvairius ugdymo metodus. Mokyklos jgalintos taikyti pasirinktas priemones
Svietimo kokybei gerinti.

Mokykly vertinimas paremtas efektyvumo idéja: siekiama nustatyti ar mokykla geba pasiekti
numatytus rezultatus, ar mokymo-mokymosi procesas atitinka mokiniy poreikius, ar suteikiama pagalba
jos reikalingiems mokiniams, kaip sékmingai mokykla uztikrina ugdymo kokybe ir vykdo jstatyminius
reikalavimus.




5.3. Skotija

5.3.1. Skotijos geros mokyklos samprata

Skotija pasizymi kaip 3alis, ypatingai daug démesio skirianti §vietimo kokybés uztikrinimui ir
turinti ypac senas mokykly vertinimo tradicijas. Jau viduramziais Skotijoje veiké pirmosios mokyklos, 0
iSorinis mokykly vertinimas pradétas vykdyti XVII a.

Skotijos §vietimo sistema ir mokykly vertinimas skiriasi nuo likusiy Jungtinés Karalystés daliy.
Vienas pagrindiniy skirtumy — siekis suteikti platesnj ir visapusiSkg iSsilavinimg, nekoncentruojant
mokymosi j keleta pasirinkty sri¢iy. Skotija taiko kitokj mokykly vertinimo modelj ir turi suformuota
aiSkig geros mokyklos sampratg.

Skotijoje laikoma, kad pagrindinis mokyklos tikslas yra suteikti galimybes vaikams vystytis kaip
s¢kmingiems mokiniams, pasitikin¢ioms asmenybéms, atsakingiems pilieCiams ir aktyviai
bendradarbiaujantiems mokiniams. Siekiama uztikrinti, kad jauni Zmonés gauty stipry pagrinda,
paremtg raStingumu, skaiiavimo ir Kkitais butinais gebéjimais, tuo paciu metu leidziant vystyti
asmeninius jgiidZius bei jiems svarbius talentus.

Skotija turi aiskiai suformuota geros mokyklos samprata, kuri yra paremta savarankiskumo ir
jgalinimo principais. Mokyklos turi buti atsakingos uz savo veiklos kokybe ir sudaryti galimybes
visiems bendruomenés nariams dalyvauti sprendimy priémimo procese bei mokyklos veiklos
tobulinime. Mokykloms palieckama laisveé rinktis savo veiklos principus, tafiau ji turi jtraukti
bendruomenés narius j vizijos ir tiksly formavima bei jy jgyvendinima.

Vienais i§ pagrindiniy geros mokyklos akcenty yra aiSkios vizijos suformavimas ir konkreciy
tiksly kélimas. Mokyklos vadovybé kartu su personalu ir mokiniy tévais formuoja mokyklos vizijg ir
informuoja mokinius apie jiems keliamus tikslus bei su jais susijusius konkre¢ius lukescius.

Mokyklose taikomi diferenciacijos principai, mokytojas kartu su mokiniais aptaria ir parenka
tinkamiausius mokymosi metodus. Skatinamas bendradarbiavimas ir dalyvavimas diskusijose, siekiama
taikyti kuo jvairesnius mokymo ir mokymosi metodus. Aiskiai jvardijami pamokos tikslai ir uzduotys.
Mokytojas turi tiek Ziniy perdavéjo, tiek pagalbininko, padedancio atrasti Zinias ir mokytis vaikams
priimtiniausiu budu.

Didelis démesys skiriamas veiklos vertinimui ir griztamajam rySiui. Mokiniai patys vertina savo ir
bendraklasiy darbus, Zino savo stiprigsias ir silpngsias puses, seka savo progresa. Skatinami individualiis
mokytojo ir mokinio pokalbiai, kuriy metu aptariama kiekvieno moksleivio pazanga. Apie moksleivio
pasiekimy lygj ir sritis, kuriose jis turéty pasistengti, reguliariai informuojami moksleivio tévai. Bendri
mokyklos rezultatai yra vieSinami bendruomenei, mokyklos vadovybé tariasi su personalu dél
tolimesniy mokyklos veiklos krypciy. Reguliarus jsivertinimas ir griZtamasis rySys taikomas visiems
mokyklos personalo nariams.

Mokyklos stengiasi plétoti rySius su bendruomene ir jvairiomis organizacijomis bei jmonémis, kai

toks bendradarbiavimas gali pajvairinti ugdymo procesg, sudaryti galimybes dalyvauti jvairiuose
projektuose (HM Inspectorate of Education, 2010).

Zemiau vaizduojamas Skotijos geros mokyklos modelis, atspindintis deSimt sékmingai
veikianc¢ios mokyklos veiklos dimensijy, padedanciy jgyvendinti pagrindin] mokyklos tiksla:




Pav. 20: Skotijos geros mokyklos modelis. Saltinis: HM Inspectorate of Education (2010)

9. Kiekvieno vaiko geroves
uztikrinimas ir pagarba 10. Orientacija  tikslus ir

visiems mokyklos auksStus mokymosi pasiekimus
bendruomenés nariams

MOKYMAS IR MOKYMASIS
8. Vertinamas ir jgalinamas 1. Jauny moniy jtraukimas j auk$ciausios kokybés mokymasi 3. Kartu su mokiniais, tévais ir
mokyklos personalas ir personalu kuriama mokyklos
mokiniai Sékmingai Pasitikin¢ios savimi vizija
besimokantys mokiniai asmenybés

Efektyviai bendra-

darbiaujantys mokiniai Atakingi piliccis

7. Atlikty darby vertinimas ir 2. Démesys mokymosi rezultatams ir maksimaliy galimybiy 4. Aukstos kokybes lyderysté
pozityvus pozitris j iSSukius pasiekti sékme sudarymas visuose lygmenyse

MOKYMAS IR MOKYMASIS

6. Siekiant gerinti moksleiviy 5. Vystomi partnerystés rysiai

rezultatus, bendradarbiaujama su kitomis jstaigomis ir
su tévais bendruomene

1 dimensija — jauny Zmoniy jtraukimas j aukSciausios kokybés mokymasi. Ugdymas
turi padéti jaunam zmogui tapti visapusiSka asmenybe, aktyviai jgyvendinancia savo tikslus ir
svajones. Gera mokykla turi suteikti galimybes jauniems zmonéms biiti aktyviems, nebijoti
rizikuoti ir klysti, gauti patirtj, leidziancig tyrinéti ir dométis aplinka.

2 dimensija — démesys mokymosi rezultatams ir maksimaliy galimybiy pasiekti sékme
sudarymas. Norédama jgyvendinti savo pagrindinj tikslag gera mokykla turi efektyviai planuoti,
remdamasi praeities sékmémis, nuolat stebéti ir vertinti savo rezultatus bei siekti iSlaikyti
s¢kmingg veikla.

3 dimensija — kartu su mokiniais, tévais ir personalu kuriama mokyklos vizija. Svarbu
sukurti visiems mokyklos bendruomenés nariams bendra vizija, kurios centre buty auksciausios
kokybés mokymas ir mokymasis bei galimybés vaikams pasiekti geriausius rezultatus.

4 dimensija — aukstos kokybés lyderysté visuose lygmenyse. Lyderysté jgalina visus
bendruomenés narius, jskaitant mokinius, ir apima visas mokyklos veiklos sritis. Efektyvi
lyderyst¢ nustato vaiky ugdymasi pagrindiniu prioritetu ir rupinasi mokyklos vizijos
jgyvendinimu.

5 dimensija — vystomi partnerystés rySiai su Kkitomis jstaigomis ir bendruomene. Vaikai
mokosi kartu ir per bendruomeneg, kurioje gyvena. RySiai su kitomis institucijomis ir bendruomene
leidzia praplésti akiratj ir sudaro jvairesnes ugdymo galimybes.

6 dimensija — siekiant gerinti moksleiviy rezultatus, bendradarbiaujama su tévais.
Geros mokyklos ripinasi tévy jtraukimu j vaiky ugdymo veiklas. Daugelis tévy gali suteikti
nejkainojama pagalbg ir prisidéti prie mokymosi proceso.

7 dimensija — atlikty darby vertinimas ir pozityvus poZiiiris j iSSiikius. Ugdymo kokybés
priezilira ir uZztikrinimas yra viena svarbiausiy geros mokyklos pareigy. Pozityvus pozitris ]
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8 dimensija — vertinamas ir jgalinamas mokyklos personalas ir mokiniai. Geros
mokyklos uztikrina, kad tiek personalas, tick mokiniai jaustysi vertinami ir Zinoty, kad i jy
nuomong¢ yra atsizvelgiama. Visi gauna galimybe¢ priimti sprendimus, kurie yra jgyvendinami.
Svarbiausi sprendimai apima ugdymo kokybés gerinima.

9 dimensija — kiekvieno vaiko gerovés uZtikrinimas ir pagarba visiems bendruomenés
nariams. Protiné, fiziné ir emociné gerové yra svarbi prielaida sékmingam mokymosi procesui,
todél geros mokyklos stengiasi uztikrinti gerag mokymosi aplinka.

10 dimensija — orientacija i tikslus ir auk§tus mokymosi pasiekimus. Ugdymo procesas
ir mokiniy pasiekimai yra kiekvienos geros mokyklos veiklos asis. Todél skatinimas ir
apdovanojimas uz gerus rezultatus yra labai svarbi mokyklos veikla.

5.3.2. Skotijos kelias geros mokyklos link

Dabartiné geros mokyklos samprata pradéta formuoti 2000 metais, kai buvo priimtas Skotijos
mokykly standarty jstatymas, nustatantis nacionalinius ugdymo prioritetus, susijusius su pasiekimais ir
ziniomis, mokymosi sgranga, jtrauktimi ir lygybe, vertybémis, pilietiSkumu bei mokymusi visa
gyvenima.

2001 metais seké mokytojy darbo uzmokeséio ir uzimtumo salygy persvarstymas (numatyti
grieztesni mokytojy registravimo standartai, galimybé patyrusiems mokytojams studijuoti ir gauti
privilegijy, didesnis darbo uzmokestis, nuolatinis profesinis tobulinimasis ir kt.), pradéta mokykly
pastaty atnaujinimo programa.

2002 m. Skotijos parlamentas surengé iki tol didZiausio masto Skotijos Zmoniy apklausg —
nacionalinius debatus ugdymo klausimais, kuriy tikslas buvo iSsiaiSkinti mokiniy, mokytojy, tévy ir
darbdaviy liukescius, susijusius su ugdymo tikslais, vertybémis ir pasiekimais. Apklausos rezultatai
panaudoti geros mokyklos sampratos formavimui.

Tais paciais metais KaraliSkoji Svietimo inspekcija publikavo geros mokyklos dimensijy ir
kokybés rodikliy rinkinj — vadova ,,How good is our school?*, skirta supaZindinti mokyklas su gergja
veiklos praktika ir informuoti apie tai, ko 18 jy yra tikimasi.

Po dvejy mety pristatytas nacionaliniy debaty rezultatas - 2004 metais parengta Kompetencijy
ugdymo programa (Curriculum for Excellence). Programoje apibrézZti veiksmingi mokymo ir mokymosi
procesai, nurodoma, kokiais biidais ir kg turi mokytis jauni zmonés. | programa jtrauktas jgiidziy ir
savybiy, kuriuos turi jgyti mokiniai, sgraSas.

2006 metais iSleistas atnaujintas ,,How good is our school?* leidinio variantas ,,How good is our
school? The journey to excellence®, kuris Zengé dar vieng zZingsnj ] priek; siekiant mokykly veiklos
kokybés uztikrinimo. Siuo leidiniu buvo pristatyta nauja koncepcija — ,,puiki mokykla® ir parengti
atnaujinti kokybés rodikliai. Tuo pac¢iu mokykly vertinime buvo jvestas naujas lygmuo, atspindintis
puikius mokyklos veiklos rezultatus (EACEA, 2010).

5.3.3. Mokykly vertinimas Skotijoje

Skotijoje ypa¢ daug démesio skiriama mokykly atskaitomybei ir tobulinimuisi, paremtam vidiniais
ir iSoriniais mokykly vertinimais. Kiekviena mokykla turi prisiimti atsakomybe¢ uz Svietimo kokybe ir
Jsipareigoti nuolat tobuléti.

Instituciniame lygmenyje mokyklos yra pacios atsakingos uz veiklos stebéseng, vertinima bei
progresa ir turi parengti kasmeting kokybés ataskaita, remiantis standartais, nurodytais 2000-aisiais

metais isleistame Skotijos mokykly akte. Jsivertinimui mokyklos remiasi Karaliskosios $vietimo
inspekcijos parengtomis rekomendacijomis leidinyje ,,How good is our school? ir taiko ten nurodytus
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kokybés rodiklius. Isivertinimo iSvados naudojamos kaip pagrindas mokykly veiklos tobulinimo
planams.

Mokykly veiklos stebésenai bei jsivertinimui taikomi jvairiis metodai. Pastaruoju metu dazniausiai
naudojami klausimynai ir anketos, diskusijos, interviu, sudaromos veiklos priezitiros grupés, atlickamas
pamoky steb¢jimas. Vertinama, ar mokyklos bendruomené turi bendra vizijg, ir visi dirba siekdami jos
jgyvendinimo.

Iorinj mokykly vertinima Skotijoje atlicka Karaliskoji $vietimo inspekcija. ISorinis vertinimas
paremtas kokybés rodikliais nurodytais vadove ,,How good is our school?* (ir 2007 mety atnaujintoje
versijoje - ,,How good is our school? The journey to excellence®). Pagrindiniai vertinimo aspektai yra
mokyklos rezultatai gerinant moksleiviy pasiekimus, moksleiviams suteikiama pagalba, jtraukimas |
ugdymo procesg ir nuolatinis organizacijos mokymasis bei tobuléjimas.

Vertinimas atliekamas kiekvienam kokybés kriterijui skiriant vieng i§ SeSiy galimy baly — puikiai,
labai gerai, gerai, patenkinamai, silpnai, nepatenkinamai. Tokia vertinimo skalé skatina mokyklas siekti
puikiy veiklos rezultaty visose srityse.

Karaliskoji Svietimo inspekcija daugiau démesio skiria mokykloms, kuriy vertinimas rodo
nepatenkinamus rezultatus. Inspekcija gali nurodyti vietinés valdzios institucijoms stebéti mokyklos
veiklg ir progresa arba atlikti pakartotinius vizitus ir $viesti mokykla apie gergsias veiklos praktikas
(EACEA, 2010).

Pazymétina, jog kuriant Lietuvos mokykly jsivertinimo sistema, Skotijos mokykly saves
vertinimo modelis, nurodytas vadove ,,How good is our school?, buvo naudojamas kaip pagrindas.

Apibendrinimas: Skotija idskiriama i§ kity Jungtinés Karalystés daliy dél ryskiy skirtumy
Svietimo sistemoje, atsiradusiy dél Skoty siekio suteikti kuo platesnj ir visapusiSkesnj i$silavinima, bei
i§skirtinio jy poziiirio | mokykly atskaitomybeg ir Svietimo kokybés uztikrinima.

Skotija turi aidkiai suformuota geros mokyklos samprata, jvardinta geros mokyklos modelyje,
susidedanciame i§ deSimties mokyklos veikla apibiidinanc¢iy dimensijy. Remiantis Siuo modeliu, gera
mokykla turi uztikrinti jauny Zmoniy jtraukimg j auksc¢iausios kokybés mokymosi veiklas, skirti démes;j
ugdymo rezultatams, orientuotis ] tikslus ir auks$¢iausio lygio pasiekimus. Gera mokykla jtraukia
mokinius, tévus ir personala | mokyklos vizijos formavima, bendradarbiauja su tévais ir vysto
partnerystés rysius su kitomis institucijomis bei uztikrina profesionalig lyderyste visuose lygmenyse.
Siekiama kurti kiekvieno vaiko gerove ir pagarba gristus santykius. Gera mokykla jgalina mokinius ir
personalg, suteikdama galimybe dalyvauti sprendimy priémimo procese, nebijo mokytis ir tobuléti,
todél nuolatos vertina atliktus darbus ir pozityviai Ziiiri } i§Stkius.

Siomis dimensijomis bei kokybés kriterijais paremtas Skotijos mokykly vertinimas yra atliekamas
Karaliskosios Svietimo inspekcijos. Tokia vertinimo sistema bei pati geros mokyklos samprata yra
daugumos Svietimo sistemoje vykdyty poky¢iy - nacionaliniy ugdymo prioritety bei pasiekimy standarty
nustatymo, nacionaliniy debaty geros mokyklos klausimais, Kompetencijy ugdymo programos
pristatymo — rezultatas. Skotijoje jgyvendinti $vietimo sistemos pokygiai uZtikrino, kad mokykloms
bity suteiktos veiklos gairés ir rekomendacijos, supazindinant su geraja veiklos praktika ir formuojant
aiSkius ltiikescius bei tuo paciu suteikiant mokykloms laisve ir skatinant jy individualia atsakomybe uz
ugdymo kokybe.




5.4. Vokietija

5.4.1. Vokietijos geros mokyklos samprata

Vokietija pripazjstama kaip s¢kminga Svietimo reformator¢, per pastaraji deSimtmetj jgyvendinusi
nemazai reikSmingy pokyCiy Salies Svietimo sistemoje ir demonstruojanti sparciai geréjancius
moksleiviy rezultatus. Dauguma pokyc¢iy buvo skirti mokykly savarankiSkumo didinimui ir aiskiy
pasiekimy standarty formavimui.

Pagrindinis pradinés mokyklos tikslas Vokietijoje yra suteikti savarankisko mastymo, mokymosi
ir darbo pamatus bei leisti jgyti bendravimo jgudzius, iSmokyti perprasti ir struktirizuoti patirtj,
gaunama i$ supancio pasaulio. Tuo tarpu viduriné mokykla turi gilinti visapusiska intelektualinj, fizinj ir
emocinj vaiky vystymasi, suteikti akademines zinias, atsizvelgiant | mokiniy gebéjimus laipsniskai
didinti specializacijos gylj.

Vokietija neturi aiskiai suformuotos geros mokyklos sampratos, tac¢iau yra numaciusi pasiekimy
lygi, kurio tikimasi i$ atitinkamo amziaus vaiky. Vis délto egzistuoja tam tikri pozymiai, kurie laikomi
gergja mokykly veiklos praktika.

Didelis démesys skiriamas auks$tos mokytojy kvalifikacijos ir profesionalumo lygio uztikrinimui,
nuolatiniam mokymuisi ir tobulé¢jimui. Skatinamas mokytojy bendravimas ir bendradarbiavimas,
dalinimasis geraja praktika.

Stengiamasi, kad pamokos turéty aiskia struktiirg ir efektyvy laiko panaudojima, mokiniai zinoty
konkrecius pamokos tikslus ir uzdavinius. Skatinamas komandinis darbas, dialogas su mokytoju, taciau
vaikai taip pat mokomi dirbti savarankiskai ir planuoti savo laika. Vokietijoje ypa¢ svarbi diferenciacija:
stengiamasi ugdymo turinj ir mokymosi biidus pritaikyti individualiems vaiko poreikiams, vaikai
ruoSiami specializacijai. Jgyvendinama jsivertinimo ir individualaus grjZztamojo rySio schema.

Vokietijoje svarbi mokymosi aplinka — geras mokyklos klimatas, pagarba grjsti santykiai tarp
mokyklos bendruomenés nariy, aktyvus mokyklos gyvenimas, papildomos veiklos gausa (Baden-
Wuerttemberg State Institute for Educational Development, 2004).

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami pagrindiniai Vokietijos geros mokyklos pozymiai:




Pav. 21: Vokietijos geros mokyklos poZymiai. Saltinis: Baden-Wuerttemberg State Institute for Educational
Development (2004)

T T

= Auksta mokytojy kvalifikacija ir profesionalumo lygis;

= Skatinamas mokytoju  bendradarbiavimas, ziniy  perdavimas,
kompetencijy gilinimas.

= AiSki pamoky strukfira ir efektyvus pamokos laiko iSnaudojimas;
=  Démesys skirtingiems mokiniy gebéjimams ir poreikiams, diferenciacija;

= Mokymasi skatinantis bendravimas tarp mokinio ir mokytojo.

=  Mokyklos vadovybé skatina atviro bendravimo kultiirg, nustato aiskius
tikslus ir veiklos kryptis;

=  Mokyklos vadovybé nustato konflikty ir problemy sprendimo
proceddiras;

= Mokyklos vadovybé sudaro salygas darbuotojy profesiniam augimui.

=  Sukurtas geras mokyklos ir klasés klimatas;
= Sukurta jauki darbo aplinka mokytojams;

= Aktyvus mokyklos gyvenimas, sukuriama daug galimybiy uzsiimti
papildoma veikla.

= J8vystyti partnerystés rySiai tiek mokyklos viduje, tiek su iSorés
partneriais;

= Skatinamas bendradarbiavimas su tévais. Tévams suteikiama galimybé
isitraukti j mokyklos gyvenima.

5.4.2. Vokietijos kelias geros mokyklos link

Apie rimtas vidurinio ugdymo reformas Vokietijoje pradéta kalbéti 2000 metais, po pirmakart
atlikty PISA vertinimy, kurie parodé¢, kad Salies moksleiviy rezultatai yra gerokai prastesni nei visy
vertinty Saliy vidurkis. Buvo suprasta, kad trilypé viduriniy mokykly sistema, suteikianti aukStos
kokybés iSsilavinimg gabiesiems, paprasta iSsilavinimg vidutiniy gebé¢jimy vaikams ir pagrindinj
i$silavinimg likusiai didziajai daliai moksleiviy nebéra efektyvi, o Svietimo standartai gerokai atsilieka
nuo kity valstybiy standarty. Vis délto buvo palikta galioti diferenciacijos sistema, kuri taikoma
vaikams, baigusiems prading mokykla. Nuspresta, kad moksleiviai turi gauti pazangy mokyma,
atitinkantj individualius poreikius ir turintj skirtingg laiko trukme.

Todél po ilgy politiniy debaty 2003 metais buvo parengta visos dienos mokymo programa (skirta
skatinti ilgesj laiko praleidimg mokyklose), o 2004 metais pristatyti nauji nacionaliniai $vietimo
standartai.

Ministry kabineto ir federalinés vyriausybés iniciatyva parengtas poky¢iy planas numaté laiko,
praleidziamo per dieng mokykloje, prailginimg, didesnj finansavimg mokytojy parengimui, senos
mokykly struktiiros pertvarkyma, mokykly autonomijos ir atsakomybés didinima, mokykly valdyma,
remiantis naujausiomis vadybos praktikomis.

2004 metais jkurtas Svietimo progreso institutas, kurio tikslas — standarty ir vertinimo
jgyvendinimo stebésena. Pradétos rengti Svietimo biiklés ataskaitos, publikuojamos kas 2 metus. 2006
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metais parengta bendra moksleiviy geb&jimy vertinimo sistema, skirta vertinti trecios ir
astuntos/devintos klasés moksleiviy kompetencijoms.

2007 metais nacionaliniai standartai buvo Zzenkliai papildyti, i dokumentg jtraukti jgiidziy ir
kompetencijy, kuriuos privalo jgyti moksleiviai, apraSymai. Nacionaliniai standartai buvo parengti
remiantis tarptautiniais Svietimo standartais bei PISA vertinimo kriterijais, o jy igyvendinimas tapo
privalomas visoms Vokietijos mokykloms (EACEA, 2010).

5.4.3. Mokykly vertinimas Vokietijoje

Mokykly vertinimas atliekamas mokykly prieziiiros specialisty, kurie vykdo vizitus, stebi
pamokas ir pateikia individualius patarimus. Atlieckamas mokykly akademinis, teisinis ir personalo
steb¢jimas. Specialistai siekia uztikrinti, kad mokykla laikytysi mokymosi programy, o mokymas bty
atliekamas profesionaliai.

Mokykly priezitiros specialistai atlieka vertinima trijose srityse:

e Akademiné prieziura: atlickama mokymo ir Svietimo darbo stebésena. Siekiama uZtikrinti,
kad yra laikomasi mokymo programy, mokoma profesionaliai ir taikant tinkamus metodus,
kurie yra nuolat tobulinami.

e Teisiné prieziiira: atliekama valdymo bei iSorés reikaly teisiné stebésena (pavyzdZziui pastaty
statyba ir priezitra).
e Personalo prieZiiira: stebima, ar mokyklos darbuotojai tinkamai atlieka savo pareigas.

Mokykly prieziiiros specialistai suteikia pagalbg ir patarimus, rekomenduoja reikalingus pokycius
ir problemy sprendimy priemones, rengia ataskaitas apie mokykly darbo kokybe aukstesnéms Svietimo
institucijoms. Laikoma, kad Sios priemonés padeda uztikrinti mokykly tobuléjimg ir Svietimo sistemos
vystymasi.

Pastaruoju metu imtasi daug iniciatyvy siekiant parengti kokybés uZtikrinimo priemones tiek
viduriniy mokykly sistemos, tiek individualiy mokykly lygiu. Viena 1§ Siy priemoniy paskiréiy -
sudaryti salygas mokykly autonomijos didinimui. Daugelis federaciniy Zemiy yra parenge atskiras
mokykly kokybés vertinimo sistemas ir rodiklius, pagal kuriuos vertinimg atlieka iSorinés vertinimo

agenturos.
Mokykly, kaip ir visos Svietimo sistemos Vokietijoje, vertinimas remiasi trimis Svietimo
dimensijomis:
1. Individualumas — dimensija, nurodanti individo gebéjimus dirbti savarankiskai,

nepriklausomai planuoti, jo sgveika su aplinka ir elgesj;. Démesys geb¢jimui mokytis ir
nuolatiniam tobuléjimui.
2. Zmogikieji iStekliai — ekonominé dimensija, apimanti i§laidas zmogiskyjy istekliy ir
kompetencijy plétojimui.
3. Socialiné jtrauktis ir lygios galimybés — dimensija, apibrézianti socialing ir kultiiring
integracija, kova su diskriminacija.
Pagrindiniu Salies stebésenos ir vertinimo jrankiu laikoma Vokietijos nacionaliné Svietimo

ataskaita, kuri kartu su tarptautiniais moksleiviy pasiekimy rezultatais pateikia informacija apie
mokykly darbo kokybe ir §vietimo situacijg Salyje (EACEA, 2010).

Apibendrinimas: Paskatinta nepalankiy PISA vertinimy, Vokietija per pastarajj deSimtmetj daug
démesio skyré Svietimo sistemos reformoms, atneSusioms sparciai geréjancius ugdymo rezultatus bei
leidusioms naujai pazvelgti ir jvertinti Salies pasiekimus Svietimo srityje.
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Nors Vokietija neturi aiSkiai suformuotos geros mokyklos sampratos, laikoma, kad gera mokykla
turi atsizvelgti | individualius vaiko poreikius, padéti atrasti geb&jimus vienoje ar kitoje srityje, ypac
svarbus diferenciacijos principas. Geroje mokykloje dirba tik aukstos kvalifikacijos mokytojai, gebantys
uztikrinti aiSkig pamoky struktiira, tikslus bei efektyvy laiko panaudojima. Daug démesio skiriama
bendradarbiavimui, partnerystés rySiams ir mokyklos klimatui.

Vokietijoje vykdytos Svietimo reformos esmé — mokykloms suteikti savarankiSkuma, bet
suformuoti aiSkius lukesCius dél ugdymo rezultaty. Pristatyti nacionaliniai ugdymo pasiekimy
standartai, jy stebésena ir vertinimas, taciau ugdymo proceso formavimas perduotas pa¢ioms mokymo
jstaigoms, leidziant spresti, ,,kaip® standartai turéty baiti jgyvendinami.

Tokiu paciu principu suformuota mokykly vertinimo sistema, kurios pagrindas — akademine,
teisiné ir personalo priezitira. Mokykly vertinimo specialistai siekia uZztikrinti, kad ugdymo procesas
bty profesionalus, o veiklos rezultatai atitikty numatytus standartus.

5.5. Naujoji Zelandija

5.5.1. Naujosios Zelandijos geros mokyklos samprata

Naujoji Zelandija pasizymi ypa¢ gerais moksleiviy rezultatais. Salis savo $vietimo sistema yra
gana artima Vakary Europos valstybéms: Svietimo tradicijos Naujajai Zelandijai buvo perduotos brity
kolonisty, tod¢l Salies Svietimo sistema veikia pagal panaSius principus kaip ir DidZiosios Britanijos.
D¢l Siy priezasciy Naujosios Zelandijos geros mokyklos samprata yra nesunkiai palyginama su kity
Europos valstybiy gerosiomis mokykly veiklos praktikomis.

Naujoje Zelandijoje laikoma, kad pagrindinis mokyklos tikslas yra suteikti zinias, jgidzius ir
vertybes, reikalingas sékmingam 21-ojo amziaus gyventojui. Dabartiniame ziniy amziuje besimokantieji
turi iSmokti spresti problemas, surinkti ir dirbti su informacija, bendradarbiauti su kitais, kurti ir biti
inovatyvis. Mokykla turi suteikti gebéjimus ir skatinti tolimesnj, visg gyvenima trunkantj, mokymasi.

Naujoji Zelandija turi aiSkiai suformuotg geros mokyklos samprata, paremta savarankiSkumo
principu. SavarankiSkumas apima visus mokyklos lygmenis — didinamas mokyklos autonomijos
lygmuo, mokytojai turi teis¢ biiti mokymo proceso kiiréjais ir organizatoriais, o vaikas turi iSsiugdyti
gebéjima mokytis ir dirbti savarankiSkai (Education Review Office, 2011).

Zemiau esan¢iame paveiksle pateikiamas Naujosios Zelandijos geros mokyklos modelis:

Pav. 22: Naujosios Zelandijos geros mokyklos modelis. Saltinis: Education Review Office (2011)
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Naujosios Zelandijos geros mokyklos modelis apima S$eSias efektyvios mokyklos veiklos
dimensijas, iSskirtas remiantis Svietimo prieziliros tarnybos atlikty vertinimy rezultatais, nacionaliniy
tyrimy sinteze ir egzistuojancia geragja mokykly vertinimo praktika.

1 dimensija — moksleiviy mokymasis (isitraukimas, pazanga ir pasiekimai). Pagrindiné
mokyklos uzduotis yra padéti moksleiviui pasiekti savo potenciala, nes geri rezultatai mokykloje
gali zenkliai prisidéti prie sékmés tolimesnése studijose ir gyvenime. Geros mokyklos turi gerai
parengta ir sekmingai jgyvendinamg studijy programga, skatinancig mokiniy jsitraukima. Renkami
ir analizuojami duomenys apie mokinius ir jy pazangg bei pasiekimus. Mokyklose nuosekliai
taikomos jsivertinimo priemonés, kad mokiniai galéty sekti savo pazangg, o mokyklos personalas
jvertinti savo veiklos efektyvuma ir tobulinti rezultatus.

2 dimensija — efektyvus mokymas. Efektyvus mokymas turi didele jtaka moksleiviy
pasiekimams. Efektyviis mokytojai moksleiviams kelia ambicingus tikslus ir stengiasi, kad
ugdymas bty aukSc¢iausios kokybés. Mokiniai vertinami kaip individualybés, atsizvelgiama i
skirtingus vaiky poreikius. Daug démesio skiriama bendradarbiavimui su tévais, jsiklausoma j jy
nuomong ir pasitlymus. Efektyviis mokytojai turi auksta kvalifikacija, gilias mokomo dalyko
Zinias ir supratimg apie ugdymo procesa. Mokytojai atlieka jsivertinimg, stengiasi nuolatos
tobuléti ir dalinasi geraja veiklos praktika.

3 dimensija — profesionali lyderysté ir vadyba. Profesionali lyderysté turi didele jtaka
mokiniy gerovei ir mokymosi rezultatams. Efektyvi lyderysté kuria pedagogines, administracines
ir kultdirines salygas, reikalingas s€ékmingam mokymo ir mokymosi procesui. Lyderiai formuoja
organizacijos tikslus ir likes¢ius, komunikuoja juos mokyklos bendruomenei ir sudaro sglygas jy
igyvendinimui. Profesionali lyderysté vaidina pagrindinj vaidmenj kuriant sékme pagrjsta
mokyklos kulttirg ir pagarba paremtus santykius. Lyderiai stengiasi motyvuoti ir jgalinti mokyklos
bendruomenés narius, leisdami jiems dalyvauti sprendimy priémimo procese.

4 dimensija — efektyvus mokyklos valdymas. Efektyvus valdymas nustato mokyklos
strategines kryptis bei nubrézia sgsajas tarp mokyklos politikos ir konkre¢iy sprendimy, kuriems
naudojama patikima ir validi informacija apie moksleiviy poreikius bei siekius. UzZtikrinama, kad
mokyklos veikla, procesai ir praktikos atitikty mokyklos vizija, strateging kryptj ir prisidéty prie
tiksly jgyvendinimo. Gerose mokyklose egzistuoja aiSkiai paskirstytos mokyklos vadovybés
atsakomybeés ir sukurtas visiems suprantamas sprendimy priémimo procesas, paremtas patikimos
informacijos naudojimu. Gery mokykly vadovai atlieka nuolatinj jsivertinimg ir siekia nuolat
tobulinti savo veikla.

5 dimensija — saugi ir inkliuziné aplinka. Gery mokykly aplinka skatina auksty rezultaty
siekimg. Kuriama saugi ir palaikanti atmosfera, kurioje kiekvienas jauciasi laukiamas. Mokyklos
gerbia skirtingus moksleiviy kultirinius pagrindus ir vertina moksleiviy jvairovg. Vystomi
pagarba gristi santykiai, ugdantys moksleiviy pasitikéjima savimi. Gery mokykly aplinka leidzZia
koncentruotis ] mokymo ir mokymosi procesa, skatina gerove ir tobul¢jimg. Fiziné aplinka
atspindi mokyklos vertybes. Mokykla stengiasi suteikti sveika ir saugia mokymosi aplinka.

6 dimensija — tévy ir bendruomenés jtraukimas. Efektyvus mokyklos ir tévy
bendradarbiavimas  gali  Zenkliai pagerinti vaiky mokymosi rezultatus. Efektyvus
bendradarbiavimas su tévais ir bendruomene pasiZymi bendros mokyklos vizijos kiirimu. Geros
mokyklos konsultuojasi su tévais ir uztikrina, kad | jy nuomoneg atsizvelgiama priimant
svarbiausius sprendimus. Tévams suteikiama informacija apie vaiky mokymosi rezultatus,
pasiekimus ir silpngsias sritis. Mokykla bendradarbiauja su Kitomis organizacijomis, kurios gali
prisidéti prie ugdymo proceso gerinimo, jsitraukia j veikla uz mokyklos riby ir dalyvauja
bendruomenés gyvenime.
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5.5.2. Naujosios Zelandijos kelias geros mokyKlos link

Ilga laikg pagrindinémis Naujosios Zelandijos mokykly problemomis laikytas pernelyg
centralizuotas sprendimy priémimo procesas, nesuderinti sprendimai ir paslaugy dubliavimasis,
informacijos apie moksleiviy pasiekimus trikumas, efektyviy vadybos praktiky trilkumas, mokiniy ir
tévy nepasitenkinimas. Todél pagrindinés Svietimo reformos buvo igyvendintos siekiant suteikti
mokykloms daugiau savarankiSkumo ir suteikti jgalinimg visiems mokykly bendruomenés nariams per
teis¢ dalyvauti mokyklos sprendimy priémimo procese.

1989 m. Naujosios Zelandijos vyriausybé eémeési radikaliy reformy, skirty spresti neefektyvios
mokykly sistemos problemas - vyriausybé perpus sumazino Svietimo biurokratijos dydj, perleisdama
finansavima ir sprendimy galig j tévy rankas.

Ateities mokykly reforma (Tomorrow’s School Reform), pirmakart pristatyta 1988 metais, i$
esmés modernizavo biurokratiSka ir neefektyvig Svietimo sistemg. Reforma rémési prielaida, kad
pagrindinis démesys turéty buti skiriamas ne jsakymams ir vadovavimo veiklai, bet rezultaty stebéjimui.
Mokytojams buvo suteikta pedagoginé laisvé, o mokykly atskaitomybé priskirta mokiniy tévams,
veikiantiems per tévy atstovy valdybas. Nutarta, kad mokiniy tévai, turédami galimybe i$ arti stebéti
mokymo procesa, gali geriau vertinti mokytojy darbg. Reforma leido mokykloms koreguoti savo veiklg
pagal tévy lukescius.

1993 metais iSleistos Nacionalinés §vietimo direktyvos, kuriose numatyti ugdymo tikslai, ugdymo
programa ir administravimo rekomendacijos, pagrindu jkurta Ugdymo prieziiiros tarnyba. 1994 metais
atliktas pirmasis nacionalinis moksleiviy pasiekimy vertinimas.

Dabar uz mokykly kokybe atsakinga Ugdymo prieziliros tarnyba, taciau vyriausybé naudoja
papildomas priemones neefektyviai dirban¢ioms mokykloms — sumazina finansavima, atleidzia
vadovybe arba uzdaro pa¢ig mokyklg (New Zealand Council for Educational Research, 2012).

5.5.3. Mokykly vertinimas Naujoje Zelandijoje

Naujoje Zelandijoje atliekamas tiek vidinis, tiek iSorinis mokykly vertinimas. Svietimo kokybés
vertinimas visos sistemos mastu atliekamas karta per metus surenkant ketvirtos ir astuntos klasés
moksleiviy rezultaty pavyzdzius.

Mokyklos privalo atlikti jsivertinimg, remdamosi suteiktais gerosios praktikos pavyzdziais bei
jsivertinimo jrankiais. UZ iSorinj mokykly vertinimg atsakinga Svietimo prieziliros tarnyba, kuri atlieka
kiekvienos mokyklos vertinimg bent kartg per tris metus (Ministry of Education New Zealand, 2008).

Pirmg karta vertinimo kriterijai pristatyti 2003 metais. Svietimo bendruomené teigiamai jvertino

siilomg vertinimo praktika, tai vertinimo kriterijams suteiké patikimumo. Jy pagrindu, atlikus keletg
papildymy ir taisymy, 2010 metais pristatytas atnaujintas kriterijy variantas.

ISorinis mokykly vertinimas yra paremtas Svietimo prieZidiros tarnybos parengtu geros mokyklos
modeliu, todel atliekamas SeSiose pagrindinése srityse:

1. Moksleiviy mokymasis — jsitraukimas, paZanga ir pasiekimai;

2. Efektyvus mokymas;

3. Profesionali lyderysté ir vadyba;

4. Efektyvus mokyklos valdymas;

5. Saugi ir inkliuziné aplinka;

6. Tévy ir bendruomenés jtraukimas.

Zemiau pateikiamoje lenteléje nurodomi pagrindiniai klausimai j kuriuos siekiama atsakyti
vertinant mokyklas:
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Pav. 23: Naujosios Zelandijos mokykly vertinimo klausimai. Saltinis: Education Review Office (2011)

Vertinimo klausimai

1. Moksleiviy mokymasis —
jsitraukimas, paZanga ir
pasiekimai

2. Efektyvus mokymas

3. Profesionali lyderysté ir
vadyba

4. Efektyvas mokyklos
valdymas

Kokie yra moksleiviy mokymosi pasiekimai ir ju jrodymai?

Kokia yra moksleiviy pazanga lyginant su nacionaliniais standartais?
Kokia yra skirtingy moksleiviy grupiy pazanga lyginant su kitomis
grupémis mokykloje ir panasiomis grupémis Salies mastu?

Kiek patikima yra mokykly ir mokytojy renkama informacija apie
moksleiviy pasiekimus ir kaip efektyviai ji yra panaudojama?

Ar moksleiviai yra jsitrauk¢ | mokymosi procesa mokykloje ir uz jos
riby?

Ar skirtingos moksleiviy grupés. turincios skirtingy poreikiy, yra
vienodai jsitrauke | mokymosi procesq?

Kaip efektyviai mokytojai formuoja ir dalinasi moksleiviy pasiekimy
lukesciais?

Kaip efektyviai mokytojai skatina mokymosi procesa?

Kaip efektyviai mokytojai naudojasi informacija, kad identifikuoty
moksleiviy poreikius, atitinkamai koreguoty ugdymo procesa ir sekty
pazanga?

Kaip efektyviai suteikiama pagalba vaikams, kurie turi ypatingy poreikiu
arba gali atsilikti nuo kity?

Kokia yra mokytojy ir mokiniy bendravimo ir santykiy kokybé?

Koks yra lyderystés mokykloje efektyvumas?

Kaip efektyviai mokyklos lyderiai naudojasi informacija ir jrodymais
sprendimy priémimo procese?

Kaip gerai mokyklos lyderiai uztikrina auks$ta ugdymo programos
kokybg, mokymo metodus,  profesionaly tobuléjimg ir veiklos
ivertinimg?

Kaip gerai mokyklos veikla ir darbo praktikos atitinka mokyklos politika
ir strategines kryptis?

Kaip efektyviai mokyklos lyderiai reaguoja j bendruomenés siekius,
interesus ir problemas?

Kaip sékmingai mokyklos vadovybé kuria mokyklos vizija, vertybes ir
strategines kryptis?

Kokia yra santykio tarp lyderystés. mokyklos valdymo ir vadybos
kokybe?

Kaip nuosekliai mokyklos vadovybé, naudodama isteklius. politika ir
veiklos praktikas. koncentruojasi j moksleiviy pasiekimus?

Kaip efektyviai zmogiskieji, finansiniai ir turto iStekliai panaudojami
mokyklos vadovybés pagalbai ir strateginiy tiksly jgyvendinimui?

Kaip gerai mokykla suteikia informacija, reikalingg strateginiam
planavimui ir jsivertinimui?




= Kaip sékmingai mokykla kuria fiziSkai ir emociSkai saugia mokymosi
aplinka?

= Kaip sékmingai mokykla skatina ir palaiko pagarba gristus santykius ir
inkliuzine aplinka?

= Kaip sékmingai mokykla palaiko tvarka ir pozityvia mokymosi
atmosfera?

= Kaip sékmingai mokykla formuoja mokymosi kelius, atitinkancius
skirtingus jvairiy kultiry moksleiviy poreikius ir interesus?

= Kaip s¢kmingai mokykla renka ir naudoja informacija apie moksleiviy,
ju tévy ir bendruomenés poreikius bei lukescius?

= Kaip efektyviai mokykla informuoja tévus apie jy vaiky pasiekimus ir
komunikuoja informacija apie mokykla?

= Kaip sékmingai mokykla jtraukia tévus j mokyklos gyvenima?

= Kaip efektyviai mokykla naudoja bendruomenés iSteklius ir
bendradarbiauja su kitomis organizacijomis?

Apibendrinimas: D¢l brity kolonisty jdiegty Svietimo tradicijy Naujoji Zelandija savo Svietimo
sistema yra gana panasi j Vakary Europos valstybes. Vis délto, pagal tarptautinius PISA vertinimus,
ugdymo rezultatais Salis gerokai lenkia Jungting Karalyste ir atsiduria tarp pasaulio Svietimo lyderiy.

Naujojoje Zelandijoje egzistuoja geros mokyklos modelis, sudarytas i$ SeSiy dimensijy. Laikoma,
kad gera mokykla veikia kompleksinéje aplinkoje, kurioje yra vienodai svarbu uztikrinti démesj
moksleiviy mokymosi procesui ir efektyviam mokymui, profesionaliai lyderystei ir vadybai bei
efektyviam mokyklos valdymui, saugiai ir inkliuzinei aplinkai bei tévy ir bendruomenés jtraukimui.

Biitent Siuo modeliu paremtas iSorinis mokykly vertinimas, atlickamas pagal kiekvienai dimensijai
priskirtus kokybés rodiklius, bei papildantis visoms mokymo jstaigoms privalomg vidin] vertinima,
paremta gerosios praktikos pavyzdZziais ir asistuojama jsivertinimo jrankiy.

Siekdama jgyvendinti geros mokyklos modelj, Naujoji Zelandija pirmiausiai émési mazinti
centralizuotai priimamy sprendimy kiekj, o visi vykdyti Svietimo sistemos pokyc¢iai buvo paremti siekiu
mokykloms suteikti daugiau savarankiSkumo ir sudaryti galimybe jgalinti visus mokykly
bendruomenés narius per teis¢ dalyvauti mokyklos sprendimy priémimo procese.

5.6. Bendrieji uzsienio praktikos bruozai

Penkiy uZsienio valstybiy apZvalga rodo, kad egzistuoja bendri geros mokyklos sampratos bruozai
ir aiSkios, daugeliu aspekty panasios tendencijos Svietimo sistemoje vykdomuose pokyciuose.

Visose Salyse bene vieningai pripaZinta, kad svarbiausios neefektyvios mokykluy sistemos
priezastys — pernelyg centralizuotas sprendimy priémimo procesas, efektyviy vadybos praktiky
triilkumas, nesuformuoti aiSkias lukes¢iai. D¢l Siy priezasCiy Svietimo sistemos reformos vykdytos
panaSiais Zzingsniais — pirmiausiai pradétas Svietimo biurokratijos mazinimo procesas, mokykly
autonomijos didinimas, dalj sprendimy (pavyzdziui, finansavimo skirstyma) perleidZiant
savivaldybéms, dalj (ugdymo proceso formavima) - pa¢ioms mokykloms. Savo ruoztu mokyklos sieké
igalinti moksleivius, tévus, personalg ir bendruomeng jtraukiant juos i sprendimy priémimo procesa.
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Antra, siekta suformuoti aiSkius moksleiviy pasiekimy standartus, padedancius mokykloms
iSsikelti konkrecius ugdymo tikslus, bei parengti ugdymo proceso gaires ir rekomendacijas,
suteikian¢ias ne konkre¢ius veiklos nurodymus ir reikalavimus, bet kryptis, ir supazindinancias su
gergja veiklos praktika. Tokie pokyciai leido apsidrausti, kad mokykloms suteikus savarankiSkuma
Svietimo kokybé bus ir toliau stebima bei uztikrinama nacionaliniu mastu.

Visos Salys jvertino aukstos mokytojy kvalifikacijos bei nuolatinio profesinio tobuléjimo svarba.
Dalis valstybiy padidino investicijas ] mokytojy profesinj parengima, kitos jvedé aukstesnius privalomus
kvalifikacinius reikalavimus. Keliant mokytojy profesinj lygj, nutarta jiems suteikti daugiau
pedagoginés laisvés, skatinant savarankiska ugdymo proceso, atitinkancio skirtingus vaiky poreikius,
organizavima.

Atsigrezta | mokyklos vaidmenj bendruomenéje bei bendruomenés jsitraukimo nauda ugdymo
procesui. Siekta paskatinti moksleiviy tévus ir bendruomenés narius dalyvauti mokyklos gyvenime,
leisti jiems teikti savo nuomong¢ ir pasitlymus mokyklos veiklos tobulinimui ir dalyvauti mokyklos
sprendimy pri€émimo procese.

Daugelyje saliy egzistuojanti geros mokyklos samprata numato, kad mokykla, perimanti 21-ojo
amziaus ugdymo paradigma, Zengia | kompleksing ugdymo aplinka, kurioje vienodai svarbu uZztikrinti
vaiky jsitraukima, j individualius vaiko poreikius orientuotg, profesionaly mokyma, vaiky mokejimo
mokytis bei savarankiSkumo gebé¢jimy vystyma, efektyvig lyderyste ir vadybos metody taikyma,
pasiekimus skatinan¢io mokyklos klimato kiirimg, bendradarbiavima su tévais ir bendruomene.

Visose analizuotose Salyse pabréziama pacios organizacijos mokymosi svarba, todél didelis
démesys skiriamas ne tik iSoriniam mokykly vertinimui, bet ir individualiam jsivertinimui. Priimta, kad
mokykla turi iSsikelti ambicingus tikslus bei formuoti konkrecius luikescius ir atlikti nuolating rezultaty
stebéseng bei padaryty darby vertinima. [sivertinimas ir grjztamasis rySys taikomas visuose lygmenyse —
mokinio, mokytojo, mokyklos personalo ir vadovybeés. Sios priemonés padeda uztikrinti nuolatinj visy
organizacijos nariy tobuléjimg. Individualus ir organizacijos mokymasis sudaro prielaidas mokyklos
gebéjimui prisitaikyti prie besikeiciancios aplinkos, Zmoniy mokymosi ir gyvenimo poreikiy.

Apibendrinimas: penkiy $vietimo srityje lyderiaujanciy uzsienio valstybiy apzvalga rodo, kad
egzistuoja panasios mokykly veiklos tobulinimo tendencijos, o didel¢ dalis geros mokyklos sampratos
aspekty, nepaisant kultlriniy skirtumy, randami kiekvienos S$alies praktikoje ir gali bati laikomi
visuotinai pripazjstamais.

Pereidama j 21-o0jo amziaus ugdymo paradigma, gera mokykla Zengia | kompleksine aplinka,
kurioje turi vienodai efektyviai veikti keliose dimensijose ir uztikrinti j vaiko poreikius orientuota
ugdymo procesa, vaiky norg ir geb¢jimg mokytis bei savarankiSka darba, partneryste su tévais ir
bendruomene, efektyvig lyderyste ir mokyklos valdyma, jauky ir pasiekimus skatinanti mokyklos
klimata.

Siekdamos sudaryti salygas efektyviai jgyvendinti tokius veiklos principus, Saliy vyriausybes
vykdo Svietimo reformas, kuriy pagrindas — mokykly savarankiSkumo ir jgalinimo didinimas.
Sprendimy perdavimo mokykloms procesas leidZia joms efektyviau tenkinti moksleiviy, tévy bei
bendruomeniy liikkescius ir prisitaikyti prie poreikiy, diktuojamy sparciai kintanc¢ios aplinkos.

Mokykly savarankiSkumas ir jgalinimas sudaro prielaidas nuolatinio augimo ir tobulé¢jimo
uztikrinimui bei prisideda prie mokyklos kaip besimokancios organizacijos kiirimo. Gera mokykla per
tiksly formavima, ugdymo procesa, rezultaty stebéseng ir griztamaji rysj siekia nuoseklaus individualaus
bei organizacinio tobul¢jimo, tod¢él geros mokyklos samprata nemaza dalimi savo bruozy yra artima
besimokancios organizacijos sampratai.
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6. Ivairiy interesy grupiy poziuriai i gerg mokykla

Mokykla kaip organizacija i1 savo veiklg jtraukia daug jvairiy suinteresuoty asmeny grupiy:
Svietimo valdymo institucijy darbuotojus, mokyklos vadovybe, mokytojus, mokiniy tévus, mokes¢iy
mokeétojus, visuomeng. Skirtingos interesy grupés turi skirtingy lukes¢iy mokyklos veiklos atzvilgiu,
skiriasi jy vertinimo kriterijai, dél to sunku pasiekti suinteresuoty grupiy konsensusg, norint atsakyti j
klausima, kas yra gera arba sékmingai dirbanti mokykla.

Siuolaikiniame visuomenés ir mokyklos kaitos kontekste, néra vieningos nuomonés, kuri interesy
grupé turi didZiausios jtakos tikslingai mokyklos kaitai.

Pav. 24: Mokyklos kaip organizacijos interesu grupés

Svietimo valdymo
instituciju

darbuotojai

Visuomené Mokykla

Mokesciy

mokétojai

Siame skyrelyje apzvelgsime pagrindinius lietuviy autoriy mokslinius darbus, kuriuose tiriami
Ivairiy interesy grupiy pozilriai j gera/sekmingg mokyklg bei interesy grupiy vaidmuo mokyklos kaitos
procese.

Marija Barkauskaité straipsnyje ,,Skirtingy visuomenés grupiy lukesCiai deél ateities
mokyklos® (2009) nagrinéja du pagrindinius klausimus:

1. Kokie veiksniai turi didZiausios jtakos tikslingai mokyklos kaitai?
2. Kokius lukescius dél ateities geros mokyklos turi skirtingos interesy grupés?

Atsakant | pirmajj klausimg, buvo remiamasi mokytojy vertinimais, kadangi, pasak autores,
,kaitos procesas mokykloje daugiausiai priklauso nuo mokytojy*“. Respondenty atsakymai rodo, jog
mokytojy ir mokiniy teisiy ir pareigy paisymas buvo jvardintas kaip svarbus mokyklos kaitos aspektas.
Gerai apgalvota vertinimo sistema, kvalifikacijos kélimo sistema, ryztingas ir iniciatyvus vadovy
darbas, geras dalyko iSdéstymas ir pagalba mokiniams taip pat buvo iSskirti kaip reikSmingi geros
mokyklos kriterijai. Autore teigia, jog minéty aspekty iSskyrimas leidZia manyti, jog Sios problemos yra
aktualios dabartinéje mokykloje, todél kalbant apie mokyklos kaitos veiksnius jy svarbai teikiamas
didelis svoris.
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IS metodinés veiklos aspekte pateikty teiginiy kaip svarbiausieji buvo isskirti aiSkiis ugdymo
tikslai ir uzdaviniai, démesys mokymuisi ir mokiniy jsisgmoninta atsakomybé uz mokymasi. Sie
teiginiai atspindi orientacijg | mokymosi paradigma.

Tyrimas parodé¢, jog psichologinis aspektas, t.y. demokratiniai santykiai, kiekvienos nuomonés
svarba, saugumas fizine ir psichologine prasme, yra labai svarbus siekiant kurti gera mokykla. Gery
materialiniy salygy uztikrinima mokytojai taip pat maté kaip itin svarby aspekta. Keista, taciau
mokytojai neiSskyré etatinio mokytojy darbo apmokéjimo kaip svarbaus aspekto gerinant mokykla.
Aukstus mokiniy mokymosi rezultatus, geresniy rezultaty siekimg mokytojai maté kaip svarbius, taciau
ne pagrindinius geros mokyklos elementus. Daug auk$¢iau buvo jvertinti teiginiai ,,mokiniy
doméjimasis mokslu ir ,,atsakomybé uz mokymasi®.

Lyginant mokytojy, mokiniy ir tévy atsakymus j klausima, kurie veiksniai turi didZiausios jtakos
tikslingai mokykly kaitai, koreliacija buvo silpna. Tai dar kartg jrodo, jog skirtingos mokyklos interesy
grupés turi skirtingg jsivaizdavima apie gera mokykla.

Siekiant atsakyti | antraji klausima, mokiniy, mokytojy, tévy ir visuomenés atstovy buvo prasoma
jvardyti svarbiausius kriterijus, nusakancius ateities geros mokyklos statusg. Ryskiausi teiginiai i§ 6
teiginiy bloky yra pateikti paveiksle apacioje.

Pav. 25: Jvairiy respondenty grupiy liikes¢iai dél ateities mokyklos. Saltinis: Barkauskaité (2009)

Aspektai Respondenty grupés

Mokiniai

Mokytojai Tévai

Visuomené

Socialinis Pagarbtis mokiniy ir Mokymuisi Mokytoju Mokykla — kultaros
mokytoju santykiai motyvuoti aktyvis geranoriskumas ir traukos centras
mokiniai mokiniams ir tévams
Pedagoginis Mokslo Iniciatyvis vadovai Pagalba mokiniams Dori ir kultaringi
reikSmingumas teikiantys mokytojai mokiniai
Metodinis Idomi, turininga Siekimas keisti Vaiku uzimtumas Profesionalts
veikla mokykloje mokiniy mokymosi mokykloje mokytojai
ir vertinimo
rezultatus
Psichologinis Isklausoma mokiniy Saugumas fizine ir Mokiniy saugumas Pilietiski mokytojai
nuomoné psichologine prasme mokykloje (fizinis,
psichologinis,
medicininis)
Materialinis Gera mokyklos Laiku iSmokami Ekonomiskai stipri Mokiniy uzimtumas
biblioteka atlyginimai mokykla, galinti po pamoku
tenkinti mokiniy
socialinius,
psichologinius
poreikius
Ziniy kokybés Buti protingam, Mokiniy Geros, kokybiskos Kokybiskos mokiniy
galimybé mokytis domeéjimasis mokslu zinios Zinios
toliau

Tyrimo rezultatai rodo, jog skirtingy interesy grupiy suvokimas apie gerg mokykla labai skiriasi:

e  Mokiniy didziausias liikestis dél ateities mokyklos — ZmogisSkasis rySys, noras biiti suprastam,
iSgirstam ir vertinamam. Taip pat svarbi veiklos jvairove ir gera materialiné bazé. Taigi

mokiniai i§ geros mokyklos tikisi, kad mokykloje bus jdomu ir gera biiti.
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e Tuo tarpu mokytojams riipi jy materialinis, psichologinis, fizinis saugumas bei geras mokiniy
kontingentas. Ateities mokykloje mokytojai neiSskyré likesCiy dél kompetencijos kélimo
galimybiy, lyderystés, iniciatyvy jgyvendinimo, prieSingai, iniciatyvumo lauke i§ vadovy.

e Teévy norai dél ateities geros mokyklos i§ esmés sutampa su mokiniy norais — jie tikisi, kad
vaikas mokykloje bus saugus ir geranoriSkai priimtas, vaikui mokykloje bus suteikta
visokeriopa pagalba, uztikrinamas poreikiy tenkinimas. Pastebima tendencija, jog tévai
pirmenybe teikia vaiko uzimtumui, o ne intelektualiniam skatinimui. Taigi tévai remia
natiiralisting ugdymo teorija — mokykla turéty patenkinti vaiko augimo poreikius.

e Visuomené tikisi, jog mokykla bus kultiiros ir traukos centras, atsakingas uz kultiiringy ir
dory, pilietiSky asmeny ugdyma. Taigi linkstama prie idealistinés ugdymo teorijos, kurios
pagrindiniai tikslai — iSugdyti asmens protines bei dvasines galias, gera charakter;.

Barkauskaités tyrimas atskleidé, jog mokykloje igyvendinti kokybiska kaitos procesg yra labai
sudétinga, kadangi interesy grupiy vizijos dél geros mokyklos yra skirtingos. Autoré pateikia iSvada, jog
geros mokyklos vardg ateityje gali pelnyti tik tos mokyklos, kuriy bendruomené yra vieninga,
bendradarbiaujanti, besimokanti ir priéjusi konsensusa svarbiausiais kaitos klausimais. Tokiose
mokyklose pedagoginio proceso kaita turi vykti tiek natiiraliai, tiek planingai.

Mokyklos veiklos sékmingumo kriterijai jvairiy suinteresuotyjy grupiy pozitiriu buvo nagrinéti ir
Urbanovi¢ moksliniame darbe ,,Mokyklos autonomijos valdymo modelis* (2011). Siame straipsnyje
mokyklos veiklos sekmingumas buvo nagrin¢jamas efektyvumo kontekste.

Tyrime buvo naudojami grupiniy diskusijy ir grupiniy bei individualiy interviu metodai, vienas i$
tiriamy klausimy buvo interesy grupiy likes¢iai mokyklos veiklos atZvilgiu. Buvo nagrinétos S$ios
interesy grupés: valdzios institucijy atstovai, Svietimo politikos analitikai, Svietimo paslaugy teikéjai
(mokykly vadovai), Svietimo paslaugy vartotojai (mokykly taryby nariai, mokiniai).

Pav. 26: Mokyklos veiklos efektyvumo kriterijai interesu grupiy poZiiriu pagal Urbanovic¢ (2011)

Mokykly abiturientai

Politikai ir nepriklausomi Svietimo

Mokykly vadovai ir mokytojai
ekspertai

¢ Sutarimas dél vertybiy ir veiklos
tiksly

*  Mokyklos kultiira

*  Démesys ugdymo paslaugy
kokybei

*  Démesys ugdymo procesui

*  Ugdymo rezultatai

¢ Mokyklos strateginis valdymas

* Orientacija | suinteresuotyjy
poreikius

¢ Demokratiskas valdymas

* Sanaudy ir rezultaty santykis

*  Mokyklos kuriama pridétiné verté

Prisitaikymas prie kintancios
aplinkos

Atvira mokykla

Saugi aplinka

Vertybiy puoseléjimas
Siuolaikiska mokykla
Socialiné partneryste
Besimokanti organizacija
Vadowy ir pedagogy kvalifikacija
Bendruomenés ir individualiy
poreikiy tenkinimas

Démesys ugdymo kokybei.
Mokiniy pasickimai

Darni bendruomené

Aiski mokyklos misija ir vizija
Sveika ir saugi ugdymosi aplinka
Orientavimasis j individualius
mokiniy poreikius

Mokiniy motyvacijos ir
pasitikéjimo savimi didinimas
Kwvalifikuoti pedagogai

Démesys ugdymo kokybei
Pazangos siekimas

Mokymo(si) pasickimai

Mokiniy kurybiniy galiy vystymas
Mokyklos nariy savarankiS§kumo ir
atsakomybés ugdymas

Informacijos sklaida

Autoré pastebi, jog politiky ir nepriklausomy Svietimo eksperty atsakymuose dominuoja vidiniai

veiklos efektyvumo parametrai (mokyklos kultiira, aplinka, ugdymo procesas, ugdymo turinys,
rezultatai), o mokykly vadovai mokykly efektyvuma sieja su mokyklos, jos bendruomenés ir iSores
aplinkos saveika (prisitaikymas prie aplinkos, atvirumas, socialin¢ partnerysté, darni bendruomene¢).
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Pastebima, jog istekliy panaudojimo racionalumo aspektai kaip veiklos efektyvumo veiksniai tiek
Svietimo eksperty, tiek mokyklos vadovy buvo minimi tik pavirSutiniskai. Tai, pasak autorés, galima
paaiskinti tuo, kad mokyklos turi didesn¢ sprendimy priémimo laisve ugdymo turinio ir proceso
organizavimo srityse, lyginant su gana aiskiai reglamentuotomis iStekliy valdymo sritimis. Todél
ugdymo turinio ir proceso sritys yra aktualios, giliau iSanalizuotos ir geriau jsisavintos. Be to, Sie
klausimai tiek S$vietimo valdymo ekspertams, tiek mokykly vadovams, turintiems pedagoginj
i$silavinimg, yra lengviau suprantami nei finansiniy, zmogiskyjy, materialiniy istekliy valdymo
Klausimai.

Kiti lietuviy mokslinés literatiiros straipsniai nagrin¢ja geros mokyklos sampratg tik labai siauroje
interesy grupéje arba labai specifiniame kontekste. Pavyzdziui, Rimkeviciené straipsnyje analizuoja, kas
yra gera mokykla paaugliy, nelankan¢iy mokyklos, akimis (1997). Anksti palike mokykla asmenys,
pasak autorés, yra traktuotini kaip “Svietimo sistemos ir asmenybés nes¢kmé”, kadangi tokie jaunuoliai
nejgijo reikalingy ziniy ir geb¢jimy, kad galéty prisitaikyti ir s€kmingai veikti visuomengje. Straipsnyje
buvo tiriama, kodé¢l paaugliai palieka mokykla ir i kokiag jsivaizduojama mokyklg paauglys sugrjzty.
Individualiy standartizuoty pokalbiy ir anketinés apklausos rezultatai parod¢, kad mokyklos nelankymas
yra ilgy mokymosi nes¢kmiy rezultatas; nenorg lankyti mokyklos daznai lemia ir mokykly kaita. Kita
svarbi nenoro lankyti mokykla priezastis — prasta psichologiné atmosfera, mokytojy priesiskumas ir
tarpusavio bendravimo stoka.

Paklausti, kokioje mokykloje i§ Svietimo sistemos anksti iSkrit¢ asmenys noréty mokytis, mokiniai
akcentavo sekmes viltis — nora, kad mokykloje jiems sektysi, biity jdomu. Dalis mokiniy pazyméjo, jog
mokykla turéty sudaryti galimybes asmenybés saviraiskai ir savirealizacijai, suteikti daugiau laisvés ir
nepriklausomybés mokiniui. Palyginti didelé dalis moksleiviy akcentavo gerus santykius su mokytojais,
Jju supratingumg, humaniskuma, demokratiSkumg. Tyrimo rezultatai parodé, jog anksti i§ Svietimo
sistemos i8krit¢ mokiniai noréty jgyti iSsilavinimg lengvesnémis priemonémis bei nurodo maza dalyky
skaiciy, kurie padéty jiems aktualizuoti save mokykloje ir mokymosi procese.

Apibendrinant, Rimkevi¢ienés tyrimas parod¢, jog paaugliy, nelankan¢iy mokyklos, akimis gera
mokykla turéty biiti paremta:

e  Sékmés motyvacija;

e Pedagogy ir moksleiviy glaudZiu tarpusavio bendradarbiavimu;

e Diferencijuotu mokymu, kuris atitikty moksleiviy interesus ir gebéjimus;

e Aiskiomis ateities perspektyvomis, kurios biity aktualios moksleiviams.

Sis tyrimas yra orientuotas j specifing ir siaura interesy grupe, todél i§vados netinka platiems
apibendrinimams. Taciau galima pastebéti paraleliy - anksCiau apZvelgtuose lietuviy autoriy tyrimuose
kalbant apie gerg mokykla taip pat buvo akcentuojamas bendravimas ir bendradarbiavimas tarp mokiniy
ir mokytojy bei turinio individualizavimas. Taigi ] Siuos bruozus verta atsizvelgti formuojant
nacionaling geros mokyklos sampratg.

Jonusaité, Misiovi¢ ir Merkys (2006) taip pat analizuoja mokykly bendruomeniy likescius | gerg
mokykla, taciau labai specifiniame Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos kontekste. Tyrimo tikslas buvo
atskleisti mokykly bendruomeniy (mokykly vadovy, mokytojy, tévy, mokiniy) nuostatas ir lukes¢ius dél
mokyklos po mokykly tinklo optimizavimo bei iSrySkinti esminius Svietimo jstaigy tinklo vadybos
ypatumus. Tyrimas atskleidé, jog vadybiniai aspektai yra svarbiis siekiant geros efektyviai veikiancios
mokyklos. JonuSaite, Misiovi¢ ir Merkys (2006) sitlo, jog mokykly vadybai turéty biiti taikomi
klasikinés vadybos ir administravimo principai:

1) Planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés funkcijy realizavimas;
2) Socialinio, ekonominio, politinio bei kultarinio konteksto svarba;
3) Orientacija j efektyvy ir savalaikj zmogiskyjy ir materialiniy istekliy valdyma.
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Autoriai pabrézia, jog Siy principy realizavimui butina periodiSka veiklos analize, valdymo
decentralizavimas ir dekoncentravimas, strateginio planavimo jdiegimas bei visuomenés jtakos Svietimo
sistemai stiprinimas.

Ivairiy interesy grupiy poziiiriai ] gera mokykla fragmentiSkai yra nagrinéjami ir uZsienio
mokslinéje literatiroje. Viename i§ tyrimy (White, 2009), buve mokiniai buvo paklausti, kas yra
svarbiausia mokymo procese. Pirmose dviejose vietose buvo jvardintas tinkamas mokytojo déstomos
medziagos iSaiSkinimas ir mokytojy sugebéjimas jtraukti mokinius j mokymo procesa (White, 2009).
Taigi didelis svoris vertinant mokyklos ,,gerumg‘ atitenka mokytojams. Tiek pradiniy, tiek vélesniy
klasiy mokiniai kaip itin svarby aspekta jvardijo mokytojy mokymo jgiidzius. Mokiniai tiesiogiai sieja
mokymo jgtdzius su savo paciy akademine s¢kme (Gaziel, 1996).

Mokiniy tévy nuomone, mokykloje yra svarbiausia tai, kaip mokykla paruosia vaikus gyvenimui
po mokyklos (Gaziel, 1996). Tévai dazniausiai tai matuoja pagal vaiky akademinius pasiekimus (Avi-
Itshak, 1985). Mokiniy tévai tikisi, kad mokykly direktoriai ves savo vadovaujamas mokyklas link
tobulumo parinkdami mokytojus, turin¢ius tinkamus gebéjimus, mobilizuodami resursus bei kitomis
priemonémis, kitais zodziais — mokykly direktoriai yra vertinami pagal ,,resursy‘ model;.

Mokytojy nuomone, svarbiausi gery mokykly faktoriai yra paciy mokytojy Zinios, geb¢jimai bei
mokymo proceso kokybé. Mokytojy nuomone, tinkamy vertybiy skleidimas mokiniy tarpe yra
svarbiausias mokyklos efektyvumo rodiklis — mokytojai palaiko ,,proceso* modelj (Gaziel, 1996).

Mokykly direktoriai kaip svarbiausig faktoriy dazniausiai mini mokiniy kontingenta (kokie
mokiniai ateina j mokyklg), kokj personalg pavyksta pritraukti ir finansavimo adekvatuma (Gaziel,
1996).

Apibendrinimas: Mokykla yra sudétinga organizacija, j savo veiklg jtraukianti daug jvairiy
interesy grupiy, kurios dazniausiai turi skirtingy likes¢iy mokyklos veiklos atzvilgiu. Kaip ir Suomijoje,
Svietimo sistemos tikslas — ,,gera mokykla visiems®, taiau geros mokyklos sampratos kiirimas yra
sudétingas ilgy deryby tarp suinteresuoty grupiy ir sutarimo reikalaujantis darbas.

Siame skyriuje apzvelgti lietuviy autoriy straipsniai dar karta patvirtina, jog mokyklos
bendruomenés nariy pozitris | mokyklos sékminguma stipriai skiriasi — koreliacija tarp skirtingy
interesy grupiy atsakymy ] tuos pacius klausimus nagrinétuose straipsniuose buvo silpna, interesy
grupés daznai atstovauja skirtingoms filosofinéms ugdymo paradigmoms. Pavyzdziui, vienas didziausiy
mokiniy likesc¢iy ateities mokyklai — gera psichologiné atmosfera, glaudus mokinio ir mokytojo rysys,
jdomi ir jvairi veikla. Mokytojams labiau ripéjo jy materialinis, psichologinis, fizinis saugumas, bei
mokiniai, su kuriais lengva dirbti. Tévai gera mokykla supranta kaip jstaiga, tenkinanc¢ig vaiko augimo
poreikius: jiems svarbu vaiko priezilira, uzimtumas, psichologinis saugumas. Visuomenés pozilris |
gera mokykla kiek platesnis — jy nuomone mokykla turéty tapti kultiros ir traukos centru, ugdyti gera
asmeny charakterj.

Visgi galima isskirti keleta geros mokyklos bruozy, dél kuriy sutaria dauguma straipsniuose
apzvelgty interesy grupiy: aiski ir visoms interesy grupéms artima mokyklos vizija, misija, vertybés,
bendradarbiavimas su tévais ir socialiniais partneriais, mokiniy ir mokytojy rySys, mokytojy
profesionalumas, jdomus ir jtraukiantis mokymosi turinys, turinio individualizavimas, psichologinis ir
fizinis saugumas. Kaip buvo minéta viename i§ apzvelgty straipsniy, gera mokykla pajégs kurti tik tos
jstaigos, kuriy bendruomené vieninga, besimokanti ir sutarianti pagrindiniais mokyklos tobulinimo
klausimais — kg keisti, kaip keisti, kada keisti, kam keisti.




7. Besimokanti mokykla

Tiek uzsienio, tiek Lietuvos mokslinés literatiiros Saltiniai, analizuojantys geros mokyklos
samprata, neretai vartoja besimokancios mokyklos sgvoka, o dalis autoriy organizacijos mokymasi
pripazjsta viena svarbiausiy ar net centrine geros mokyklos savybe. D¢l Sios priezasties verta giliau
pazvelgti ] tai, kas vadinama besimokancia mokykla ir panagrinéti jos bruozus.

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos koncepcija placiai nagrinéjama vadybinéje ir
edukologijos mokslinéje literatiiroje tiek uzsienio (pavyzdziui, Senge (1990), Stoll ir Fink (1998),
Fullan (1998) ir kt.), tiek Lietuvos (pavyzdziui, Targamadzé (1998), Simonaitiené (2001), Kudokiené ir
Juodaityté (2005) ir kt.) autoriy. Nors néra vieningo besimokancios mokyklos apibrézimo, dauguma
autoriy sutaria, kad besimokanti mokykla — tai organizacija, kurioje suteikiamos galimybés bei
sudaromos saglygos visy jos nariy asmeniniam ir kolektyviniam tobulé¢jimui.

Autoriai sutinka, kad sparciu tempu besivystantis pasaulis ir nuolatos besikeicianti aplinka negali
nepaliesti ugdymo jstaigy, o gyvavimas Ziniy ir informacijos visuomenéje ver¢ia mokyklas pamazu tolti
nuo aiskiomis direktyvomis jvardinty veiklos principy ir ja supancioje aplinkoje ieskoti veiklos
tobulinimui reikalingy Ziniy bei gebéjimy. Todél daugelis autoriy pateikiamy besimokancios mokyklos
pozymiy yra panasis arba apibudina vienodus mokyklos veiklos aspektus.

P. Senge dar 1990-aisiais iSskyré penkis besimokancios organizacijos pozymius, kurie tapo
pripazintais ir placiai taikomais vadybingje literatiiroje:

1. Asmeninis meistriskumas. Realus esamos padéties vertinimas ir sugebéjimas jgyvendinti savo

asmening vizijg bei tikslus. Asmeninio tobulé¢jimo siekimas.

2. Bendra vizija. Bendros ateities jsivaizdavimas ir principy bei veiklos gairiy, padedanéiy ja

pasiekti, nustatymas. Visy organizacijos nariy jtraukimas kuriant vizija.

3. Mgstymo modeliai. Supancioje aplinkoje egzistuojan€iy poziliriy ir nuostaty atpaZinimo

lavinimas. Siekimas kurti konstruktyvy ir pozityvy mastymo modelj.

4. Komandinis mokymasis. Energijos sutelkimas siekiant bendry tiksly, ziniy ir gebéjimy, didesniy

nei visy grupés nariy talenty suma. Zmoniy mokymasis mokytis kartu.

5. Sisteminis mgstymas. Tarpusavio priklausomybés ir pokyciy suvokimas, leidZiantis Zmonéms

efektyviau reaguoti j jy veiksmy padarinius lemiancias jégas (Senge, 1990).

Pedler, Burgoyne ir Boydell (1991) praplété pozitrj j besimokancig organizacijg ir pasitlé

vienuolika besimokancios organizacijos (mokyklos) pozymiy:

1. Strategijos kiirimas. Mokyklos nariy geb&jimas bendrai formuluoti savo tikslus, kurti savo
vizija, derinant savuosius siekius su kity.

2. Mokyklos nariy jtraukimas j mokyklos politikos formavima.

3. Mokyklos geb¢jimas ir galimybés gauti reikiamg informacija, Zzinios, kaip panaudoti
informacines technologijas mokymaosi procese.

4. Mokyklos nariy geb¢jimas fiksuoti savo pedagoginés veiklos jvykius ir apmastymai, kaip
tobulinti savo veiklg ateityje.

5. Bendra veikla ir bendradarbiavimas, kaip salyga tobuléti mokytojams ir moksleiviams
mokantis vieniems i$ kity.

6. Atlygio sistema organizacijoje uz veikla.

7. Asmeninés iniciatyvos skatinimas, eksperimenty toleravimas bei skatinimas, darbo atlikimo
budy ivairovés taikymas, galimybé veikti ir dirbti individualiai.
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8. Organizacijos nariy doméjimasis nuolat kintanCia aplinka ir aktyvus reagavimas ] iSorés
pasikeitimus, gebéjimas rinkti bei analizuoti informacija i$ aplinkos ir prisitaikyti prie vis
kintanciy situacijy.

9. Naudojant jvairias bendradarbiavimo formas mokykloje bei tarp mokykly bendry mokytojy ir
moksleiviy projekty bei tyrimy vykdymas, nuolatinis Siuolaikinés mokyklos dalyvavimas
tarporganizacinio mokymosi procese.

10. Geros mokymosi salygos mokykloje, vadovy skatinimas mokytis ir besimokanéiyjy
palaikymas, visy organizacijos nariy pagalba vienas kitam, galimybé¢ rizikuoti ir klysti, klaidas
iSnaudojant kaip mokymosi galimybe.

11. Visiems mokyklos nariams suteikta galimybé tobulinti save, kiekvieno mokyklos nario
mokymosi ir saviugdos suvokimas kaip teisé ir pareiga (Pedler, Burgoyne, & Boydell, 1991).

Stoll ir Fink (1998) knygoje ,,Changing Our Schools: Linking School Effectiveness and School
Improvement* i§skyré aStuonis besimokanciy mokykly pozymius:
1. Mokytojy kaip profesionaly vertinimas. Mokytojy jgalinimas priimti vaikams naudingus
sprendimus.
2. Personalo augimo skatinimas. Investavimas ] mokytojy mokymasi.

w

Mokytojy dalyvavimo mokyklos valdyme skatinimas.

4. Bendradarbiavimo skatinimas siekiant nuolatinio tobul¢jimo, bet iSlaikant mokytojy ir
mokiniy individualuma.

5. leskomi biidai naujy organizacijos nariy pritraukimui ir ugdymui.

6. Nuolatinis savo aplinkos stebéjimas ir siekis s€kmingai joje dirbti.

7. Poky¢iy nebijojimas. Besimokanti mokykla pirmiausia keicia tai, kas priklauso nuo jos, tada
imasi platesniy permainy.

8. Sprendimy, kuriais pasitiki mokiniai, personalas ir tévai, priémimas (Stoll & Fink, 2002).

Silins, Zarins ir Mulford (2002) besimokanciag mokykla vertino kaip gebancia skenuoti aplinkg ir
turincia platesnj poziiirj j informacija, politika, teorija ir praktika, nulemianciag mokyklos sprendimus. Jy
manymu besimokanti mokykla turi vizijg bei tikslus ir pasiekia sutarimg dél strateginiy krypciy,
jtakojanciy kasdienius veiksmus ir sprendimus bei formuojanéiy ilgalaikius planus. Besimokancioje
mokykloje vyrauja atvirumo ir pasitikéjimo atmosfera, kuri skatina bendradarbiavimg ir pagalbg, o
mokyklos personalas yra atviras poky¢iams, nebijo eksperimentuoti su mokymo metodais, gali prisiimti
profesines rizikas dél asmeninio ir mokyklos tobul¢jimo. Besimokancioje mokykloje atliekama
programy ir jy jgyvendinimo prieZiiira ir vertinimas, nuoSirdziai pripaZjstamos ir vertinamos pastangos,
iniciatyvos ir pasiekimai, o pati mokykla skatina, suteikia galimybes ir skiria iSteklius, kad wvisi
mokyklos darbuotojai galéty mokytis, plésti savo zinias, vystyti sugebéjimus ir jgtidzius (Silins, Zarins,
& Mulford, 2002).

Lietuviy autoriy analizuota besimokanti mokykla i$siskiria penkiomis pagrindinémis savybémis:

1. Atvira visiems. Ji pasiekia kiekvieng organizacijos narj. Kiekvienam sudaryta galimybé
priklausyti bendruomenei. Kiekvienas gerai jauciasi, gali i$sakyti savo poziirj. Indélis ]
bendruomenés veiklg yra vertinamas.

2. Realistiska. Ji geba jvertinti esama padétj, stiprigsias ir silpngsias puses, skatina kaitos
vertinima.

3. Saugi kiekvienam. Visi gali reik$ti jausmus, nuomong, dalytis idé¢jomis. Saugumo jausmas
suteikia laisvés jausma: nuomoné nebus suniekinta, btsi priimtas toks, koks esi.
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4. Gracingai nepritarianti kitai nuomonei. Nepritarimas - normalus dalykas. Svarbu susitarti dél
taisykliy. Jei kas nors nepritaria nuomonei, tai negali jZeisti kitaip galvojanciojo.

5. Besidalijanti vadovavimu. Ir tévai, ir moksleiviai jtraukiami j mokyklos valdymg. Jei
mokykloje vykdomi kokie nors projektai, tai jiems vadovauja skirtingi Zmonés. Mokykloje
turi buti aiSkus pasiskirstymas vaidmenimis. Kiekvienam sudaromos salygos isSreiksti save,
vadovauti kokiam nors konkre¢iam darbui. Taip skatinamas kiekvieno Zmogaus atvirumas
(Pranskiiniené¢ ir Vildzitiniené, 1998).

Panasius besimokancios organizacijos bruozus iSskiria ir Lietuvos edukologe Berita Simonaitiene

(2007). Pasak jos, besimokanciai organizacijai buidinga:

1) bendras strategijos, vizijos kiirimas;

2) padaliniy, grupiy ir individy tinklai — bendradarbiavimas;

3) lankstumas ir atvirumas;

4) informacijos rinkimas ir kritiSkas vertinimas;

5) mokymasi skatinancio organizacijos klimato kiirimas.

Pav. 27: Besimokancios organizacijos bruoZzai pagal Senge (1990, 2008), Stoll ir Fink (1998) ir Simonaitiene¢ (2007)

Projektas , Besimokanciy mokykly tinklai“: gera mokykla - besimokanti organizacija

Besimokancios organizacijos

Besimokancios organizacijos Besimokancios organizacijos bruosai pagal Berita Simonaitien
bruozai pagal Senge (1990, 2008) bruoZai pagal Stoll ir Fink (1998) o pag 4 ¢
Profesionalumas arba asmeniné Mokytojy profesionalumas Profesionalumas arba asmeniné
meistrysté Personalo skatinimas ir meistrysté

savarankiSkumas

Lankstis mastymo modeliai Lankstumas ir atvirumas

Dalyvavimas kuriant bendrg vizija Mokytojy ir bendruomenés
dalyvavimas mokyklos valdyme.

Nuolatinis naujy nariy pritraukimas

Bendras strategijos, vizijos,
mokymgsi skatinandio organizacijos
klimato kdirimas

Komandinis darbas (mokymasis Bendradarbiavimo rémimas

komandose)

Padaliniy, grupiy, individy tinklai
(bendradarbiavimas)

Sisteminis mastymas Pastangos keisti, daryti jtaka.
Nepamirstamas efektyvus kasdienio

darbo administravimas

Informacijos rinkimas ir kritiSkas
mastymas

¥ 4$&83& 339
$¥34&8 3833

Organizacijai mokantis, svarstytini pokyc¢iai néra apibrézti ir aiSkis: daug suinteresuoty Saliy
(mokiniai, tévai, mokytojai, mokyklos administracija, steigéjas/savivaldybe, SMM, vietos
bendruomen¢), daug sprendimy (biudzeto prioritety klausimai, mokymo prioritetai, mokytojy mokymai
ir kvalifikacijos tobulinimo kryptys, vizija, mokiniy pritraukimas, kt.), kuriems yra bitinas sisteminis
matymas bei asmeninis mokyklos mokymosi procese dalyvaujanciy asmeny meistriSkumas valdyti
(kuruoti) darbuotojy ir darbuotojy grupiy/komandy — kaip ir pacios organizacijos - mokymasi.
Apibendrinant, mokyklos kaip organizacijos mokymosi procesas yra sudétingas ir reikalaujantis daug
pastangy.

Mokyklos mokymosi procesas turi kilti i§ organizacijos vidaus: pokyc¢ius ir naujas darbo gerinimo
priemones turés vykdyti zmonés, kurie pritaria ir jaulia atsakomybe¢ igyvendinti pokycius. Toki
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atsakingumo lygj jmanoma pasiekti jei mokymosi procese dalyvauja ir dé¢l savo veiksmy nusprendzia
pati organizacija ir jos darbuotojai — primesti mokymosi buidai dazniausiai nebiina ilgalaikiai.

Atsizvelgiant | pagrindinius besimokanciy mokykly pozymius, aiskéja tendencija, kad mokykla
kaip besimokanti organizacija atspindi dvi esmines ypatybes — savarankiSkumg ir gebéjimag
savarankiskai dirbti kompleksingje aplinkoje.

Apibendrinimas: Daugelyje literatiiros $altiniy, analizuojanciy geros mokyklos sampratg, galima
aptikti besimokancios mokyklos savoka, o dalis autoriy organizacijos mokymasi pripazista viena
svarbiausiy ar net centrine geros mokyklos savybe.

Geros mokyklos sampratos tyr¢jai pripazjsta, kad gyvavimas ziniy ir informacijos visuomengje
ver¢ia mokyklas pamazu tolti nuo aiSkiomis direktyvomis jvardinty veiklos principy ir jas supancioje
aplinkoje ieskoti veiklos tobulinimui reikalingy Ziniy bei gebéjimy.

Besimokanti mokykla — tai organizacija, kurioje suteikiamos galimybés bei sudaromos salygos
visy jos nariy asmeniniam ir kolektyviniam tobuléjimui. Jvairiuose literatiiros Saltiniuose pateikiami
panasiis besimokancios mokyklos bruozai, apimantys organizacijos atviruma, bendradarbiavima, visy
jos nariy siekj tobuléti, bendros vizijos formavimg ir jgyvendinima, veiklos rezultaty vertinima.

Kaip ir geros mokyklos sampratos analizéje gana rySkios dvi esminés prielaidos, leidZiancios kurti
besimokancia mokykla — tai organizacijos savarankiskumas ir geb¢jimas dirbti kompleksinéje aplinkoje.

8. Apibendrinimas

8.1. Pagrindinés tendencijos

Lietuvos ir uzsienio mokslinés literatiiros, strateginiy dokumenty apzvalga bei uzsienio Saliy,
lyderiaujan¢iy $vietimo srityje, patirties analizé atskleidzia, kad daugelis panaSiy geros mokyklos
bruozy gali biiti atpazjstami skirtingy autoriy modeliuose, o moksliniuose darbuose analizuojama
efektyvios veiklos praktika jvardina tas pacias veiklos sritis. 28 paveiksle pateikti literatiiroje
dazniausiai sutinkami geros mokyklos pozymiai:

Pav. 28: DaZniausiai sutinkami geros mokyklos poZymiai

Efektyvi
vadyba
Auksta
mokytojy
kvalifikacija

Pripazinimas
ir skatinimas

Profesionali

lyderysté

Nuolatine

Aiski vizija
ir tikslai

liems
poreikiams

[sivertinimas

Mokyklos ir
atvirumas griztamasis
Auksti Mokytoju ir vsys I mokinj
mokiniy orientuotas
dalyvavimas ugdymo

valdyme Evvsive procesas

lukesciai

Nuolatinis
profesinis
tobul¢jimas
Tobuléjima

partnerystés
rysiai

skatinanti
aplinka
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Kaip rodo atlikta analize, didelé dalis pozymiy, kuriuos kaip efektyviai ar sekmingai veikianciy
mokykly bruozus iSskiria geros mokyklos sampratos tyréjai, yra panasis | besimokancios organizacijos
koncepcijos tyréjy pateikiamus bruozus. Vieni Svietéjai, analizuodami geraja mokykly veiklos praktika,
organizacijos gebéjimg mokytis ir tobuléti priskiria vienoms esminiy sékmingos mokyklos
charakteristiky, kiti pabrézia, kad gera mokykla visy pirma turi buti besimokanti organizacija.

Geros mokyklos ir besimokancios mokyklos pozymiy palyginimas atskleidzia, kad geros
mokyklos samprata didele dalimi sutampa su besimokancios organizacijos samprata (zr. 29 pav.), todél,
remiantis esminiais pozymiais galima teigti, kad gera mokykla yra besimokanti mokykla.

Pav. 29: Geros mokyklos poZymiai ir besimokanti mokykla

Bendradarbia
vimas su
tévais ir

bendruomene

Bendr Efektyvi
cneros vadyba
vertybés Sl
e endra-
* Hipazici darbiavimas ir Au}\)‘?}
5 e arbia
ir skatinimas e mo.k?to‘u‘;.
aintmasts kvalifikacija
geraja .
pval\tt]ka Bendradarbia
raktik :
fasi : vimas
Profesionali 2
Idcots sprendziat
Nuolatiné T problemas _Déﬂ\.ﬁ‘iys
7 i individua-
pacangos Aiski vizija ir liems
stebésena tikslai oo
poreikiams
Molvilo Isivertinimas
i lon Isiver t
ar\‘il'mm' ir griztamasis
> ¥
UJ ) L ry8ys I mokini
tﬂ Auksti Mokytojy ir I mokinj
[¢2)! likes¢iai mokiniy orientuotas
dalyvavimas ugdymo
valdyme 5 ) procesas
O ISvystyti

Nuolatinis .
profesinis el gl
= rysiai
tobuléjimas 75
Tobuléjima
skatinanti

/Ifo aplinka
K¥rra

Besimokancios mokyklos, kaip ir geros mokyklos, veiklos procesai apima dvi pagrindines sritis:
ugdymg ir valdyma. Kaip rodo moksliniai darbai, geroji praktika bei teigiama XXIl-jo amziaus
ugdymosi paradigmoje, ugdymas nebeapsiriboja | rezultatg orientuotu procesu, bet tampa kompleksiniu
reiSkiniu, kuriame svarbus pats procesas, siekiama orientuotis j individualius mokiniy ir visuomenés
poreikius. Besimokanti mokykla Siame kontekste stengiasi uZtikrinti kiekvieno bendruomenés nario
individualig pazangg ir pasiekimus, kartu skatinant visos organizacijos tobuléjima.

Todél kyla klausimas, ar mokyklos turéty biiti vienodos visiems, veikiancios pagal 1§ anksto
numatyta modelj, visiems pritaikomas instrukcijas bei suteikiancios laiko patikrintas zinias ir vertybes,
ar turéty gebéti prisitaikyti prie besikei¢ianCiy visuomenés poreikiy ir ugdyti Siuolaikinio pasaulio
piliecius, gebancius ieskoti informacijos, mastyti, spresti problemas, galinius ir siekian¢ius nuolatos
mokytis ir tobuléti. Ar pagrindiné mokyklos uZzduotis yra suteikti numatyta ziniy bagaza ir sékmingai
parengti vaika egzaminams, ar svarbus visapusis asmenybés vystymasis, uztikrinamas, kuomet mokykla
yra atvira pasauliui ir kuria bendradarbiavimu, lyderyste, savarankiSkumu ir nuolatiniu tobul¢jimu
pagrista mokymosi aplinka. Sie pasirinkimai formuoja dvi skirtingas mokyklos veiklos alternatyvas —
biti tradicine, zinias suteikian¢ia mokykla ar tapti nuolat besikeiCiancia, mokiniy ir visuomenés
poreikius atliepiancia, atradimy mokykla (zr. 30 pav.).
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Pav. 30: Ugdymo procesas

. . Bendrieji $vietimo tikslai, turinys, programos e
Supaprastinimas P . ’ A PLOSE . Kompleksiskumas

Ve . . . . T~ Cd 0 . . . | ey )
(Ziniy ir vertybiu sistema) (visuomenés ir asmens poreikiai)

Si asis apibadina mokyklos jgyvendinamus bendruosius $vietimo tikslus, ugdymo turinj ir
programas. Kompleksiskumas Siame kontekste reiskia mokyklos veikla neapibréztoje aplinkoje, kurioje
susiduria jvairios suinteresuotos grupés (mokiniai ir jy tévai, mokytojai ir administracija, mokykly
steigéjai, savivaldybeés, vietos bendruomenés, SMM), turinéios skirtingy poreikiy ir likes¢iy. Siekdama
atsizvelgti  suinteresuoty Saliy liikesCius priimant svarbiausius mokyklos veiklos sprendimus, pritaikyti
ugdymo procesa bendruomenés (arba individualiems moksleiviy) poreikiams ir uztikrinti efektyvig
veiklg keliose skirtingose dimensijose, mokykla atsiduria kompleksinéje aplinkoje, kurioje nebéra
jvardinty ir aiskiy veiklos gairiy.

PrieSinga kryptis rodo supaprastinima, kuris reiskia suformuotg ir apibrézta, laiko patikrinta ziniy
ir vertybiy sistema. IS anksto numatyta ir parengta sistema taikoma visoms mokykloms, neatsizvelgiant j
suinteresuoty Saliy likescius ar individualius mokykloje besimokanciy moksleiviy poreikius. Mokyklos
veikia pagal visoms vienodai nustatytus veiklos principus, iSkeltus bendruosius tikslus ir valstybés
parengtas ugdymo programas. Tokioje aplinkoje mokykly veikla Zymiai supaprastéja, nes nebelieka
poreikio derinti veikla su suinteresuotomis grupémis ir dirbti keliose dimensijose, taciau mokykla
praranda lankstumg ir gebé&jimg prisitaikyti, atsiranda neatitikimy tarp mokyklos veiklos ir su ja
susijusiy lukesciy.

Kalbant apie valdyma, besimokanti mokykla, norédama uztikrinti lankstuma, gebéjima nuolat
keistis ir tobuléti, visy pirma turi biiti savarankiSka ir jgalinta priimti su savo veikla susijusius
sprendimus. D¢l $iy priezasCiy, neatsiejamas besimokancios mokyklos bruozas yra aukStas autonomijos
lygmuo. Tuo tarpu per daug centralizuotas sprendimy priémimo procesas ir pastangos reglamentuoti
visus mokyklos veiklos aspektus apsunkina ir létina pokyc¢iy jgyvendinimg bei stabdo tobul¢jimo
procesa.

I$ Sios prieSpriesos kyla dvi valdymo ideologijos kryptys. Vienoje puséje yra savarankiska, todél
gebanti greitai mokytis ir tobuléti mokykla, kitoje — mokykla, kurios veikla yra reglamentuojama ir
vykdoma nuolatiné mokyklos veiklos kontrolé (zr. 31 pav.). Todél tiek moksliniuose darbuose, tiek
mokykly veiklos praktikoje keliamas klausimas, kiek centralizuotas turéty biiti sprendimy priémimo
procesas ir kiek autonomijos turéty bati suteikta mokykloms. Nors daugelis geros mokyklos sampratos
tyrimy koncentruojasi j ugdymo aspektg, biitent per valdymo ideologija mokyklos jgalinamos tapti
ugdymo proceso kiiréjomis ir formuotojomis, o tai tampa priclaida mokyklos tobuléjimui, veiklos
efektyvumo ir ugdymo kokybés didinimui.

Pav. 31: Mokyklos valdymo ideologija

Reglamentavimas Valdymo ideologija SavarankiSkumas,
e P € > pasitikéjimas,
prieZiiira, pagalba sl

Viena kryptis nurodo reglamentavimg, priezilira ir pagalbg, kurie indikuoja Zema mokyklos
autonomijos lygj, kuomet didzioji dalis sprendimy priimama centralizuotai. Tokiu atveju maz¢ja
mokykly atsakomybé, 1ét¢ja sprendimy priémimo procesas, taCiau valdzios institucijos gali gana
paprastai valdyti visg mokykly tinklg ir riipintis Svietimo kokybés uZtikrinimu nacionaliniu mastu.

Priesinga kryptis nurodo savarankiskuma, pasitikéjima ir jgalinima. Siuo atveju didZioji
sprendimy dalis perleidziama i mokyklos rankas, todél ji gali apibréztose ribose formuoti ir keisti savo
veiklos principus. Mokykly autonomijos didinimas suteikia didesn¢ atsakomybe ir apsunkina mokykly
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priezilirg nacionaliniame lygmenyje, taciau veda prie lankstesnio ir greitesnio sprendimy pri€émimo
proceso bei pokyciy jgyvendinimo.

Pagrindiniai pasirinkimai, susij¢ su mokyklos veiklos procesais, nulemia skirtingus mokykly
veiklos principus. Sujungiant ugdymo ir valdymo procesy kryptis, gaunami skirtingi mokykly tipai. Siy
kryp¢iy pasirinkimy galimybés pavaizduotos mokyklos veiklos organizavimo matricoje (zr. 32 pav.),
kuri, apjungdama mokyklos valdymo ir ugdymo procesus, pristato skirtingus mokykly modelius.

Pav. 32: Mokyklos veiklos organizavimo matrica

Kompleksiskumas
(visuomenés ir asmens poreikiai)

A

1. Tiksly ir jgaliojimy
disonansas
(sudetingas ir daug laiko
atimantis valdymas)

4. Greitaiprisitaikanti
ir kintanti mokykla
(besimokanti mokykla)

Reglamentavimas, Valdymo ideologija > Savar.a nkISk Hmas,
rieZidira, pagalba pasitikéjimas,
. ’ igalinimas

3. Mokykla jgalinta pati
atrastiugdymo programy
igyvendinimo biidus
(mokyklajauciasi apleista)

2. Visy mokyklosveiklos
aspekty reglamentavimas
(kontroliuojama aplinka)

sowetdoad ‘sAurmjy Tg[syr owrnaias 1loLpuag

<€

Supaprastinimas
(Ziniy ir vertybiu sistema)

Matrica, apjungianti valdymo ir ugdymo turinio aspektus, kuria keturis skirtingus mokykly
portretus. Kairysis virSutinis matricos kvadratas atspindi mokykla, kuri pasizymi tiksly ir jgaliojimy
disonansu: mokykla bando veikti daugiadimensinéje aplinkoje ir prisitaikyti prie skirtingy suinteresuoty
Saliy poreikiy, taciau valstybé negali ir nesp€ja reglamentuoti unikaliy ir be galo jvairiy veiklos aspekty.
Tokios mokyklos valdymas yra sudétingas ir atima daug laiko, o efektyvios veiklos uztikrinimas yra
sunkiai jgyvendinamas uzdavinys.

Kairysis apatinis matricos kvadratas reprezentuoja mokykla, kurioje tiek ugdymo turinys, tiek
veiklos principai yra nurodomi valstybés. Visi sprendimai, kg ir kaip daryti yra nuleidZiami ,,i$§ virSaus®,
tad mokykla veikia kontroliuojamoje aplinkoje, neturi jgaliojimy ka nors keisti ir yra visiskai
priklausoma nuo bendros politikos. Tokia mokykla yra statiSka ir netobuléjanti, poky¢iai jgyvendinami
ypac létai, o mokyklos veikla sunkiai reaguoja i besikeiciancig aplinkg ir visiskai neatliepia visuomenés
poreikiy.

DeSinysis apatinis matricos kvadratas atspindi mokykla, kuri veikia supaprastintoje aplinkoje, nes
jgyvendina valstybés iSkeltus bendruosius tikslus ir nurodytas ugdymo programas. Vis d¢lto, tokia

mokykla turi teise pati spresti dél igyvendinimo biidy. Didesnis savarankiSkumo laipsnis reiskia didesnj
mokyklos lankstumg ir poky¢iy jgyvendinimo greitj, deja Siuo atveju mokykla neturi teisés pasirinkti
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veiklos krypties ir jgyvendinti pokycCiy, atitinkanc¢iy bendruomenés nariy poreikius. Tokio modelio
mokykloje tiek mokiniai, tiek mokytojai gali jaustis apleisti.

Desinysis virSutinis matricos kvadratas demonstruoja sparciai kintancig ir prisitaikancig mokykla.
Tokia mokykla veikia pagal XXI-ojo amziaus ugdymo paradigma, nes yra orientuota j ugdymo procesa
ir siekia atitikti $iuolaikinés visuomenés poreikius. Si mokykla turi auksta autonomijos lygj ir yra laisva
spresti tiek dél ugdymo turinio, tiek dél jgyvendinimo proceso. Tokia mokykla pati iSsikelia tikslus ir
yra atsakinga uz jy jgyvendinimg bei ugdymo kokybe. | sprendimy priémimo procesg jtraukiamos
suinteresuotos Salys ir stengiamasi atsizvelgti | jy likes¢ius bei poreikius. Uztikrinamas ypac didelis
mokyklos lankstumo laipsnis, o pati organizacija, kaip ir bendruomen¢, kurioje ji veikia, yra nuolat
auganti ir tobuléjanti, todél iSlieka efektyvi ir aktuali.

Sio tipo mokykla daugeliu bruozy atitinka besimokandios organizacijos koncepcija. Gebéjimas
keistis ir prisitaikyti apima siekj iSsiaiSkinti, ko i§ mokyklos yra tikimasi, atitinkamy tiksly ir uzduociy
formavima, bendradarbiavima siekiant jy jgyvendinimo, nuolating veiklos stebéseng ir rezultaty
vertinima, griztamajj rySj. Norint uztikrinti organizacijos mokymasi svarbus visy jos nariy siekis augti,
mokyklos atveju reiskiantis tiek individualia moksleiviy pazanga, tieck mokytojy ir kito personalo
profesinj tobul¢jima, tiek bendra nora Zengti mokyklos tiksly igyvendinimo link.

Kaip rodo Lietuvos ir uzsienio mokslininky tyrimai, mokykly efektyvaus darbo teorija ir praktika
bei uzsienio patirtis, geros mokyklos samprata apima vis daugiau kintanCios ir prisitaikancios —
besimokancios mokyklos, vaizduojamos ketvirtajame matricos kvadrate, bruozy (zr. 33 pav.).

Pav. 33: Mokyklos veiklos organizavimo matrica ir geros mokyklos samprata

Kompleksiskumas
(visuomenés ir asmens poreikiai)

A

1. Tiksly ir jgaliojimy
disonansas
(sudetingas ir daug laiko
atimantis valdymas)

4. Greitai prisitaikanti
ir kintanti mokykla
(besimokanti mokykla)

Reglamentavimas, > Sa;::;ﬁ::;::::: .
prieziiira, pagalba igalinimas

2. Visy mokyklos veiklos

3. Mokykla jgalinta pati

atrastiugdymo programy
igyvendinimo biidus
(mokyklajauciasi apleista)

aspekty reglamentavimas
(kontroliuojama aplinka)

\ 4

Supaprastinimas
(Ziniy ir vertybiu sistema)

Pazangios Svietimo sistemos juda link didesnio mokykly savarankiSkumo, kuomet visuose
mokyklos lygmenyse suteikiama laisvé formuoti ir keisti ugdymo procesa, atsizvelgiant j tai, ko reikia
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vaikui, mokytojui, mokyklai, bendruomenei. Tuo paciu visuose lygmenyse vyksta jgalinimo procesas,
nes mokyklos bendruomenés nariai gauna teise prisidéti ar dalyvauti mokyklos vizijos formavime ir
sprendimy priémimo procese.

Greta savarankiSkumo augimo, vyksta per¢jimas j kompleksiné aplinkg. Tolstama nuo vieno
ugdymo modelio, taikomo visiems, vis daugiau démesio skiriant individualiems vaiko poreikiams
pritaikytam ugdymo procesui. Mokyklos efektyvumas suprantamas gerokai placiau nei geras mokiniy
parengimas standartizuotiems testams ir aprépia daug mokyklos veiklos dimensijy — lyderyste ir vadyba,
mokymo ir mokymosi procesus, aplinkg, partnerystés rySius, bendradarbiavimg su tévais ir
bendruomene ir kt.

Sios tendencijos rodo, kad geros mokyklos samprata negali biti atskirta nuo kompleksiskumo ir
savarankiSkumo savoky, o gera mokykla gali biiti suvokiama kaip besimokanti mokykla. Jei pati
mokykla mokosi, ji nuolatos auga ir tobul¢ja, i§siugdo gebé&jima prisitaikyti prie Zmoniy mokymosi ir
gyvenimo poreikiy, todél gali parengti pilieCius, gebancius lengvai prisitaikyti, mokytis, dirbti ir gyventi
Siandieninio ir ateities pasaulio salygomis. Mokykla, norédama sékmingai dirbti, turi uztikrinti savo
tikslingg ir kryptingai organizuota mokymosi veiklag. Mokymasis yra centriné besimokancios
organizacijos vertybe, tad gera mokykla nei§vengiamai turi biiti besimokanti organizacija.

Apibendrinimas: RySkiausios mastymo kryptys, aptinkamos Lietuvos ir uZsienio mokslinéje
literatiiroje, strateginiuose dokumentuose ir uzsienio praktikoje paliecia mokykly valdymo ideologijos ir
ugdymo klausimus.

Kaip rodo Lietuvos ir uzsienio mokslininky tyrimai, mokykly efektyvaus darbo teorija ir praktika
bei uzsienio patirtis, geros mokyklos samprata apima vis daugiau kintancios ir prisitaikan¢ios —
besimokancios mokyklos bruozy, t.y. matomas aiSkus judéjimas savarankiSkumo link ir peréjimas j
kompleksing aplinka.

Sios tendencijos rodo, kad gera mokykla gali biiti suprantama kaip besimokanti organizacija, kuri
nuolatos auga ir tobul¢ja, iSsiugdo gebéjimg prisitaikyti prie Zzmoniy mokymosi ir gyvenimo poreikiy,
todél gali parengti piliecius, gebanCius lengvai prisitaikyti, mokytis, dirbti ir gyventi $iandieninio
pasaulio salygomis.

8.2. Lietuvos mokykly situacija

Lietuvoje néra aiSkiai apibréZtos geros mokyklos sampratos, o iki Siol atlikti tyrimai rodo
i8siskiriancius suinteresuoty Saliy likesCius bei skirtingg pozidir] ] gera mokykla. Pastaryjy mety
nacionalinio lygmens sprendimai dél mokykly tobulinimo tiek valdymo, tiek turinio prasme taip pat
stokojo kryptingumo - vientisas mokyklos portretas nebuvo kuriamas.

Siekiant nustatyti bendra Lietuvos mokykly padéti mokykly veiklos organizavimo matricoje
apzvelgéme mokykly situacijg valdymo organizavimo ir turinio formavimo dimensijose.

Valdymo organizavimas. Lietuvos mokyklos turi ribotas galimybes priimti jstaigos valdymo
sprendimus:

e  Reglamentuotas lésy naudojimas. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly finansavimas susideda
1§ mokinio krepSelio 1éSy, skiriamy i§ valstybés biudZeto, bei aplinkos 1éSy, kurias skiria
savivaldybé kaip steigéjas. KrepSelio pinigy panaudojimas yra grieztai apribotas su ugdymu
susijusioms veikloms. Savivaldybés turi teis¢ perskirstyti 5-6 proc. (priklausomai nuo
savivaldybés) mokinio krepSelio 168y savo nustatyta tvarka mokymo reikméms tenkinti.
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e Ribotos galimybés priimti sprendimus dél turto panaudojimo, jsigijimo, perdavimo.
Savivaldos institucijos, o ne mokyklos, yra atsakingos uz sprendimy priémima dél
nekilnojamo turto, transporto priemoniy, informaciniy sistemy jsigijimo, perémimo,
perdavimo, atnaujinimo ar renovacijos.

o  Centralizuotas atlyginimy ir personalo poreikiy planavimas. Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerija nustato mokykly pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka,
atlyginimy koeficientus, kvalifikacinius reikalavimus bei etaty normatyvus.

o Mokslo mety pradzios-pabaigos, pamokos trukmés nustatymas. Bendrieji ugdymo planai,
tvirtinami Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos, nustato ugdymo proceso
organizavimo (pamoky, pertrauky, semestry, atostogy) trukme, mokymo dalykus ir pamoky
skaiciy ir kt.

o Mokiniy priémimo j bendrojo ugdymo mokyklas tvarkos nustatymas. Mokiniy priémimo |
mokyklas tvarka bei mokykly aptarnaujama teritorijg nustato savivaldybés taryba.

Tiesa, penkioliktoji LR Vyriausybé¢ jgyvendino keletg priemoniy, skirty mokykly savarankiSkumui
didinti: sumazintas privalomy dokumenty kiekis, liberalizuoti bendrieji ugdymo planai, lankstesnis
mokinio krepSelio 1€y skirstymas, atnaujinta vadovy skyrimo tvarka, priimta lankstesné pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija. Taciau bendrai vertinant mokykly valdymas iSlieka labiau
reglamentuotas, paremtas suvienodinimu ir kontrole. Toks mokykly valdymo modelis yra tinkamas
organizuoti veiksmingg didelio skaiCiaus vaiky ir jaunimo mokymag. Taciau kintant Svietimo tikslams,
toks ugdymo modelis tampa klititimi - nesudaro salygy kirybingumo, lyderystés, individualybiy
ugdymui.

Turinio formavimas. Lietuvos mokykly jgyvendinamas ugdymo turinys ir programos pasizymi
tokiais bruoZzais:

o Valstybés parengtas ugdymo turinys. Lietuvos mokyklos dirba pagal Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintas bendrasias programas, kuriose yra nustatyti
atskiry mokomuyjy dalyky tikslai, uzdaviniai, kompetencijos, dalyko integravimo galimybes,
didaktinés nuostatos, mokymosi aplinka, turinio apimtis ir mokiniy pasiekimy vertinimo
standartai.

e Tradiciniai ugdymo metodai. Lietuvos bendrojo ugdymo pamoky stebéjimas rodo, kad
ugdymo procese labiau vyrauja klasikinio ugdymo paradigma, kai mokytojai pasakodami
stengiasi iSmokyti mokinius gerai atkartoti Zinias. Ugdymo turinys iSlieka orientuotas ] Zinias
ir mokiniy akademiniy gebé¢jimy ugdyma, mazai démesio skiriama ugdymo turinio sgsajoms
su gyvenimo praktika, naujy, Siuolaikinéje visuomenéje biitiny kompetencijy plétojimui,
visapusiSkam mokinio asmenybés, jo tautinés ir pilietinés savimonés ugdymui. 2005 m.
tyrimo ,Mokytojy didaktinés kompetencijos atitiktis Siuolaikiniams
reikalavimams® (Juceviiené, Bankauskiené, Simonaitien¢ ir Siaudiukynaité, 2005)
duomenimis, mokyklose taip pat vyravo tradiciniai mokymo metodai: raSymas, aiSkinimas,
klausin¢jimas.

e Objektyvaus vertinimo siekis. Lietuvos mokyklose siekiama objektyviai vertinti mokiniy
pasiekimus. Mokymosi rezultatai yra vertinami paZymiais, jvertinant, ar mokinys pasieké
nustatytus ugdymo standartus, mokymosi rezultatai lyginami tarpusavyje. Tai skatina
mechaniska, pavirsSutinj mokymasi, didZiausig démesj skiriant Ziniy jsiminimui, o ne kritiniam
mastymui, analizei, interpretacijai. Taigi mokiniy pasiekimy vertinimas mokyklose yra labiau
koncentruotas j rodiklius (ar mokinio Zinios atitinka nustatytus standartus), o ne j konkrecias
mokiniy asmenybes, jy daromg pazanga. Sunku rasti jrankiy tokioms kompetencijoms kaip
kiirybingumas, lyderysté, kritinis mastymas iSmatuoti.
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Taigi vertinant i§ ugdymo tiksly bei turinio pusés, Lietuvos mokyklos i§ esmes veikia pagal
visoms vienodai nustatytus veiklos principus, iskeltus bendruosius tikslus ir valstybés parengtas ugdymo
programas, orientuojasi | ziniy ir vertybiy perdavimg. Tokia apibrézta sistema sudaro galimybes
kontroliuoti didelio masto mokykly veiklg, reikalauja maziau sgnaudy ir yra santykinai pigi. Taciau
pagal tokj modelj dirbanti mokykla tampa statiSka, praranda galimybe¢ greitai reaguoti | visuomeneés
kaitos procesus, ruosti jaunus asmenis gyventi ir veikti neapibréztoje ir kintancioje ateities aplinkoje.

Pav. 34: Lietuvos vidutinés mokyklos vieta mokyklos veiklos organizavimo matricoje

KompleksiSkumas
(visuomenés ir asmens poreikiai)

N
1. Tiksly ir jgaliojimy
disonansas
(sudeétingas ir daug laiko

atimantis valdymas)

4. Greitai prisitaikanti
ir kintanti mokykla
(besimokanti mokykia)

]
) ] Savaranki§kumas,
Reglamentavimas, i\ et aas
o € e > pasitikéjimas,
prieZiuira, pagalba Ve L
A3 igalinimas
I
[ £
&Y
Y B 3. Mokykla jgalinta pati
. % . . Mokykla jgalinta pati
2. Visy mokyklos veiklos "\ o . fe F
. N e 5 atrasti ugdymo programy

. y _al
aspekty reglamentavimas S

e o ‘oyvendinimo biidus
(kontroliuojama aplinka) 18

(mokykla jauciasi apleista)

Supaprastinimas
(Ziniy ir vertybiy sistema)

Apibendrinant, pagal jvardintus valdymo organizavimo ir turinio formavimo bruoZus Lietuvos
mokykly valdymas yra labiau reglamentuotas nei autonomiskas, turinio formavimas — labiau apibréztas
nei kompleksiskas. Taigi galima numanyti, jog vidutiné Lietuvos mokykla Siandieng reprezentuoja
antrgjj pasiilytos mokyklos veiklos organizavimo matricos model; (Zr. 34 pav.), pagal kur; mokykla
veikia supaprastintoje aplinkoje, remdamasi valstybés nustatytais Svietimo tikslais ir jgyvendindama
pateiktas ugdymo programas bei turi mazai laisvés ir galios priimti savo veiklos sprendimus. Tokia
situacija neatitinka Lietuvos pazangos strategijos ,Lietuva 2030 tiksly, kuriuose akcentuojamas
savivaldumas, kiirybiSkumo, lyderystés plétra, orientacija j auksStesniyjy gebejimy ugdyma.

Kaip jau minéta, pastaraisiais metais Lietuvoje buvo galima jzvelgti jud¢jimo link mokykly
savarankiSkumo didinimo aspekty (pav. 34 judéjimo kryptis B). Taciau tokia mokykly tobulinimo
kryptis, kai stiprinama tik mokykly autonomija, bet neskatinamas turinio kompleksiskumas, kelia rizika,
jog mokyklos bendruomen¢ jausis apleista. Mokykla bus jgalinta pati atrasti ugdymo programy
igyvendinimo buidus, taciau jai nebus leista pasirinkti veiklos krypties bei atitinkamai atsizvelgti |
bendruomenés poreikius.

Jeigu vietoje mokykly jgalinimo Lietuvoje biity pasirinkta orientacija i turinio kompleksiskumo
didinima, nesuteikiant joms sprendimy laisvés, Lietuvos mokyklose atsirasty tiksly ir jgaliojimy
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disonansas: mokykloms biity keliami auksti tikslai, taciau nebiity suteikiama reikiamy jrankiy jiems
pasiekti. Per daug sudétingy ir kompleksisky ugdymo programy sitlymas apsunkinty mokykly veikla,
valstybei tapty itin sudétinga ir brangu reglamentuoti unikalius ir jvairius mokykly veiklos aspektus,
todél mokykly valdymas tapty itin chaotiskas ir neefektyvus.

Apibendrinimas: Lietuvos mokykly situacijos pirminé analizé valdymo ideologijos ir ugdymo
formavimo dimensijose parodé, jog Lietuvos vidutiné mokykla labiau atitinka kontroliuojamoje
aplinkoje veikian¢iy mokykly modelj nei greitai prisitaikancios, kintanc¢ios mokyklos modelj: 1)
Lietuvos mokykly valdymas bendrai vertinant iSlieka stipriai reglamentuotas, standartizuotas,
kontroliuojamas; 2) Ugdymo turinys yra sudaromas pagal bendrasias programas, visoms mokykloms
galioja vienodai nustatyti veiklos principai, ugdymo turinys yra orientuotas j zinias ir mokiniy
akademiniy gebéjimy ugdyma.

Kontroliuojamos aplinkos mokykly veiklos modelis sudaro galimybes lengviau organizuoti ir
valdyti didelio masto vaiky ir jaunimo mokyma, reikalauja maziau sgnaudy. Taciau apibrézta aplinka
riboja mokykly kurybiskuma, lankstuma, lyderyste, skatina orientacijg j vidutiniy, o ne auks$¢iausiy,
gebéjimy ugdyma, todél toks modelis néra optimalus sparcios kaitos saglygomis.

Siekiant tobulinti Lietuvos mokykla, biitina derinti mokykly valdymo ir turinio formavimo
pokyc¢ius. Judéjimas kuria nors viena kryptimi, t.y. orientuojantis tik j valdymo principus arba turinio
formavima, néra pakankamas, norint tapti greitai prisitaikancia, kintancia, besimokancia organizacija.

8.3. Tyrimo hipotezés ir turinys

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize ir gerosios uzsienio praktikos pavyzdZziais bei
esamos Lietuvos mokykly situacijos apzvalga, tyrimui formuluojamos dvi pagrindinés hipotezés:

I hipotezé: gera mokykla — besimokanti mokykla.

Kaip pripaZjstama mokslin¢je literatiiroje ir rodo uZsienio valstybiy praktika, gera mokykla turi
sprendimy priémimo laisve ir yra savarankiska, todél geba dirbti kompleksinéje aplinkoje. Gera
mokykla prisitaiko prie visuomenés poreikiy, yra lanksti, nuolatos kintanti ir tobuléjanti. Geros
mokyklos samprata sutampa su besimokancios mokyklos samprata.

II hipotezé: dabartinés Lietuvos mokyklos atitinka kontroliuojamoje aplinkoje veikianc¢iy
mokykly model;.

Daugelis Lietuvos mokykly pagal veiklos principus yra artimiausios antrajam matricos modeliui —
mokyklos turi mazai savarankiSkumo, didzigja dal; veiklos principy reglamentuoja valstybé,
igyvendinamos visoms mokykloms parengtos vienodos ugdymo programos. Toks veiklos principas
susiklosto nesiimant ryZtingy sprendimy, kurie leisty uZtikrinti mokykly veiklos efektyvumg ir gerinti
ugdymo kokybe bei yra parankus valdzios institucijoms, siekian¢ioms kontroliuoti visg mokykly tinkla.

Tyrimu siekiama iSsiaiSkinti realig Lietuvos mokykly situacijg ir Svietimo dalyviams bei visai
visuomenei priimting geros mokyklos modelj, paremta valdymo ideologijos ir ugdymo turinio aspektais,
apimant visas mokyklos veiklos sritis (zr. 35 pav.):

Pav. 35: Pagrindiniai geros mokyklos procesai ir veiklos sritys. Saltinis: Svietimo apriipinimo centras (2012)

Pagrindiniai procesai Pagalbiniai procesai
Ugdymas ir mokymasis Mokyklos valdymas




Apibendrinimas: Remiantis studijai surinktos medziagos analize, tyrimui keliamos dvi hipotezés:

I hipotezé: gera mokykla — besimokanti mokykla;

IT hipotez¢: dabartinés Lietuvos mokyklos atitinka kontroliuojamoje aplinkoje veikianéiy mokykly
modelj.

Tyrimas paremtas dviem pagrindiniais mokykly veiklos aspektais — ugdymu ir valdymo
ideologija, kurie apima visas mokyklos veiklos sritis — ugdymo turinj ir metodus, likescius, vertinima,
lyderystg, strateginj valdyma, tinkamos aplinkos sudaryma, organizacijos kultiir.

9. Tyrimo metodologija

Sioje dalyje pristatoma numatyta tyrimo strategija ir metodologija, kuria bus siekiama atsakyti
tyrimo klausimus ir patikrinti suformuotas tyrimo hipotezes.

9.1. Tyrimo strategija

Tyrime taikoma realistiné struktiiruoto kiekybinio tyrimo strategija. Tai reiSkia, kad duomenis
rinkti ir analizuoti taikomas vadinamasis orientacinis (orig. angl. sensitizing) konceptas, kuriuo Sio
tyrimo atveju pasirinkta 32 pav. vaizduojama ir auk$¢iau aprasyta schema. Tyrimo inicijavimo stadijoje
buvo ketinama pasirinkti tradicing, pozityvisting kiekybinio tyrimo strategija, taciau pastebéta, kad
tradicinés pedagoginés paradigmos ar net Siuolaikiniai placiai - net nacionaliniais ar transnacionaliniais
lygmenimis - jdiegti mokyklos modeliai yra, a) viena vertus, ypac jvairts ir dengia labai placig jvairiy
ugdymo prasmiy gama, kai tyrimo objektas yra ne tiek ugdymo procesas ar rezultatai, Kiek organizacinis
ugdymo jstaigos lygmuo, neatmetant ugdymo proceso ir ugdymo rezultaty; b) antra vertus, labiau
tiek jsitvirtinusiomis pedagoginémis teorijomis ir mokykly praktikomis, kurios, beje, taip pat yra
pagristai kritikuojamos, o eksperty, kurian€iy jvairias mokykly tobulinimo inovacijas, patirtimi,
jzvalgomis ir rekomendacijomis. Dél Siy priezas¢iy teorinis tyrimo modelis labiau atitinka ne tradicing,
su ypaé aiSkiai apibréztais kintamaisiais, operacionalizacijos patirtj, o ekspertiniy, tam tikra prasme
orakuliniy patirCiy ir jzvalgy vizijas (socialiniy tyrimy metodologijoje zinomy kaip delfy metodas).

Si strategija yra ypatinga tuo, kad yra realisting, t.y. remiasi tiek teorine logika ir bendrais modelio
kontiirais, tiek empiriniais duomenimis, kurie surenkami parengus struktiiruoto tipo instrumentg —
klausimyng ir analizuojami pasitelkus statistinius metodus.

9.2. Duomeny rinkimo metodas

Parengtas struktiiruoto tipo klausimynas pagal vadinamaja Osgood (pagal metodo autoriaus
pavarde) semantinio diferencialo metodikg. Osgood semantinio diferencialo metodu siekiama pamatuoti
skirtingos konotacijos ir prasmiy konceptus.

Tradiciskai semantinio diferencialo metodu praSoma respondenty pasirinkti savo pozicijg (iSreiksti
nuomone) tarp dviejy bipoliariniy budvardziy arba biidvardiniy konstrukcijy. Ypa¢ sékmingai
semantinio diferencialo metodas gali biiti taikomas analizuojant abstrak¢ius konceptus, kas ir yra atlikta
$io tyrimo atveju. Siais dviem konceptais pasirinkta, pagal teorinj modelj, tradicinés mokyklos samprata
ir atradimy mokyklos samprata. Tikimasi, kad statistiniai duomeny analizés metodai leis atrasti labiau
niuansuotas, ne dichotomiskas, respondenty — Svietimo dalyviy — atpazjstamas geros mokyklos
sampratas. Tod¢l dichotominis klausimyno formatas, tikétina, nejkalins tyréjy j dichotoming geros
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mokyklos samprata, nes yra numanoma, kad respondentai niuansuociau atpazjsta gera mokykla, o
panaudoti statistiniai metodai leis tai identifikuoti.

Parengtas keturiy puslapiy klausimynas (bendroji klausimyno dalis pateikiama 2 priede), kurio
pirmoje dalyje respondentai yra informuojami apie tyrimo tikslus, tyrimo uzsakovg ir tyrimo atlikéjus,
respondentui sudaroma galimybé susipazinti su tyrimo rezultatais. Taip uztikrinamas grjZztamasis tyréjy
ir respondenty rySys, be to, garantuojamas tyrimo skaidrumas ir tyrimo rezultaty sklaida. Turinio (geros
mokyklos) klausimai, kaip minéta, pateikti dichotomine forma, iSdéstant tradicinés ir atradimy
mokyklos antoniminius poZymius.

Turinio klausimai dalinami j dvi grupes. Pirmoji pavadinta ,,apie ugdyma mokykloje®, antroji —
»apie mokyklos valdyma®). ,,Apie ugdyma mokykloje* dalyje i§ viso pateikti 19 dichotominiy pozymiy,
o ,,apie mokyklos valdyma“ dalyje — 20 dichotominiy pozymiy. Svarbu tai, kad kiekvieno pozymio
atveju klausimyne praSoma atsakyti du kartus: vieng kartg jvertinant dabarting mokyklos biukle, kitg
kartag — jvertinant pageidaujamg, norimg, lukesCius atspindin¢ig mokyklos bikle. Vadinasi, i§ viso
pateikti 39 dichotominiai (galima vadinti dvejopais ar dvigubais) pozymiai daugintini i§ 2, norint
suzinoti bendrg turinio (geros mokyklos) pozymiy skaiciy, kuriy yra 78. Klausimyne numatyta galimybé
respondentui paciam jvardinti geros mokyklos bruozus. Labai tikétina, kad bus sulaukta rety, bet idomiy
i1zvalgy, kurios gali tapti ir referentinémis.

Ketvirtas klausimyno puslapis skirtas demografinéms respondenty charakteristikoms apibtidinti
(Sios klausimyno dalies pavyzdziai pateikiami 3 priede). Kadangi yra net SeSios respondenty grupés
(mokiniai, jy tévai, pedagogai ir mokykly vadovai, savivaldybiy specialistai, nacionalinio lygmens
specialistai ir vadovai, mokslininkai) demografing respondenty bukle apibiidinantys klausimai skiriasi,
nors buvo siekta pateikti kuo panasesnius ar net vienodus klausimus.

Svarbu pazymeéti, kad demografing respondenty bikle atitinkantys klausimai néra pateikiami
atsitiktinai. Keliama hipotezé, kad didesn¢ edukacinio dalyvavimo patirti ir aukStesnj edukacinj
1Sprusimg turintys asmenys gebés adekvaciau atpazinti tokj mokyklos model;, 1 kurj turéty
tobulindamasi  orientuotis Lietuvos mokykla. Todél, analizuojant tyrimo duomenis, bus isskirti
labiausiai edukaciSkai iSpruse ir aktyvis respondentai, kuriy nuomoné bus laikoma referentine, t.y.
svarbia, ekspertine ir orientacine.

9.3. Duomeny analizés metodai

Analizuojant duomenis bus panaudota apraSomoji statistika, pasitelkiant geros mokyklos pozymiy
ir pozymiy grupiy vidurkiy, procenty ir dazniy skai¢iavimus. Be to, bus taikomas parametrinis ANOVA
testas statistiSkai reikSmingiems skirtumams ir tendencijoms identifikuoti. Analizuojant duomenis bus
pasitelkiama tikimybiné statistika, taikoma faktoriné analizé (Alpha factoring metodas), siekiant
identifikuoti respondenty atpazjstamas geros mokyklos kategorijas ir modelj. Tuo paciu tikslu bus
papildomai naudojamas daugiamaciy skaliy metodas. Siekiant identifikuoti referenting respondenty
grupeg, bus taikomas klasterinés analizés (K-Mean) metodas. Taikomy statistiniy metody visuma leis
tiksliai ir pagristai apibrézti geros mokyklos sampratg. Visi Sie metodai bus analizuojami naudojant
SPSS 17.0 duomeny analizés paketa.

9.4. Analizés validumo uztikrinimo metodai

Atsizvelgiant | tyrime taikomg tyrimo strategija, tyrime naudojama vidiné turinio validumo
samprata, numatanti realisting tyrimo strategija: modelis sudaromas naudojant teorinio modelio
konttrus ir principus bei atliekant empiriniy duomeny surinkimg bei analiz¢. Vidiniam duomeny
validumui uztikrinti bus naudojama jau minéta faktoriné analizé, be to, papildomai, siekiant jvertinti
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duomeny patikimuma, bus taikoma reliabilumo analiz¢, taip pat naudojant SPSS 17.0 duomeny analizés
paketa.

9.5. Tyrimo imtis

Tyrimo imties struktiira ir duomeny rinkimo procediiromis uZztikrinamas iSorinis tyrimo
validumas. Pagrindiné tyrimo imties kokybés savybé yra jos reprezentatyvumas. Reprezentatyvi imtis
tinkamai atspindi tyrimo populiacija nagrin¢jamu klausimu. Imties reprezentatyvumg apsprendzia du
parametrai: imties dydis ir imties sudarymo biidas.

Imties sudarymo budas. Siekiant imties reprezentatyvumo bus pasirinktas kompleksinis imties
sudarymo buidas, jungiantis savyje kvotinés ir sistemingosios tikimybinés imties metodg. Vykdant
respondenty atranka, bus naudojamas dvipakopés imties principas: pirmoji pakopa — Svietimo
institucijos, antroji — §ios institucijos bendruomenés nariai. Pirmosios pakopos atrankos vienectas yra
organizacija/padalinys, klasifikuotas pagal valdymo lygmenj: institucijos, regiono ar valstybés.
Instituciniame lygmenyje atrankos vienetu tampa Svietimo organizacija, regioniniu — savivaldybeé, o
valstybiniu — §vietimo ministerijos padalinys ar pagalba $vietimui teikianti jstaiga. Svietimo ministerijos
atveju, populiacijos vienetais pasirinkti padaliniai, atsiZvelgiant j $ios organizacijos reikSme valstybinéje
Svietimo stebésenos struktiiroje. Pirmosios imties pakopos populiacijos objekty segmentacija pateikta 36
paveiksle esancioje lenteléje.

Pav. 36: Populiacijos apibreéztis

Organizacijos/padaliniai

Gimnazijos

Progimnazijos

Pagrindinés mokyklos

Institucinis
Vidurinés mokyklos
Pradinés mokyklos
Profesinés mokyklos
Regioninis lygmuo Savivaldybés

Svietimo ir mokslo ministerijos

o padaliniai
Nacionalinis lygmuo . ) L
Svietimo ir mokslo ministerijai

pavaldzios jstaigos

Buvo sudaryti visy organizacijy sarasai, atitinkantys 36 pav. nurodyta segmentacija. Organizacijy
atrankai bus taikomas sistemingosios imties principas: zinant imties dydj, nustatytas imties zingsnis k, i$
pirmyjy k organizacijy atsitiktinai atrenkama viena ir formuojamas imties saraSas parenkant
organizacijas k-periodiskumu.

Antros imties pakopos esme¢ sudaro respondenty atranka paciose organizacijose. Institucijos
lygmenyje, mokyklose planuojama apklausti mokykly vadovus, mokytojus, mokinius, mokiniy tévus.
Regioniniame, savivaldybés lygmenyje planuojama apklausti savivaldybiy Svietimo skyriy specialistus.
Nacionaliniame lygmenyje, ministerijos pavaldziose institucijose planuojama apklausti ekspertus,
galincius suteikti reikalingos informacijos tyrimo tikslams pasiekti.

Imties dydis. Imties dydziui skai¢iuoti naudojama klasikiné imties dydzio skai¢iavimo formulé
baigtinei populiacijai (Kardelis, 2007). Pasirinktas 90 procenty patikimumo lygmuo ir 5 procenty
maksimalios paklaidos reikSmé. Analizuojant duomenis, numatyta analizuoti skirtumus tarp skirtingo
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lygmens institucijy, todél savivaldybéms, Svietimo ir mokslo ministerijai, ministerijos pavaldzioms
institucijoms ir bendrojo lavinimo mokykloms taikoma atitinkamo dydzio kvota.

Apibendrinimas: Siekiant atsakyti j studijoje iskeltus klausimus ir patikrinti suformuotas
hipotezes, taikoma realistiné struktiiruoto kiekybinio tyrimo strategija. Klausimynas sudarytas pagal
vadinamgja Osgood semantinio diferencialo metodika. Klausimyng sudaro dvi klausimy grupés: ,,apie
ugdymg mokykloje® ir ,,apie mokyklos valdyma“ bei demografiniy klausimy dalis.

Tyrimo validumas uzZtikrinamas tyrimo imties sudarymo principu ir duomeny rinkimo
procediiromis. Tyrimo imtis sudaroma taikant kompleksinj buida, jungiantj kvotinés ir sistemingosios
tikimybinés imties metoda. Imties dydziui skaiCiuoti taikoma klasikiné imties dydzio skai¢iavimo
formulé baigtinei populiacijai.
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1 priedas

Pedagogo darbo stilius

Mokymo ir mokymosi
tikslai

Mokymo ir mokymosi
metodai

Besimokanciojo vaidmuo

Tradiciné (poveikio)
paradigma

Saveikos paradigma

Mokymosi paradigma
(Siuolaikiné)

—

Mokymas yra fakty,
gebéjimy perteikimo, jy
isiminimo ir atkartojimo
procesas.

Pripazjstama mokymo ir
mokymosi sgveika, taciau
mokymui teikiama
pirmenybé.

Mokant remiamasi mokiniy
patirtimi, aplinka ir j pirma
vieta keliamas mokymasis
,,visur ir visada®. Svarbiais
laikomi jvairtis
informacijos Saltiniai ir
mokymosi priemonés.

Tik pedagogas yra aktyvus
veikéjas, kuris turi tikslg ir
pagal ji veikia.

Pedagogas yra mokymo
proceso vadybininkas,
organizatorius, kuris,
priimdamas sprendimus,
tariasi su mokiniu.

Pedagogas yra mokymosi
pataréjas (konsultantas),
specialistas, padéjéjas.
Savo zinias ir jgidZius
taiko mokiniui padédamas
jveikti problemas, kurios
jam kilo besimokant.

Pedagogas formuluoja
mokymo tikslus, nes tik jis
yra atsakingas, ko iSmoks
jo mokiniai. Svarbts
mokymo, 0 ne mokymosi
tikslai.

Pedagogas pats formuluoja
pamokos ir mokymo
tikslus, taciau jy
tikslingumas aptariamas su
mokiniais.

Mokymosi tikslus
formuluoja pats mokinys.
Pedagogas padeda jam
Siuos tikslus suderinti su
oficialia ugdymo programa.

Naudojami tradiciniai
metodai: aiSkinimas,
klausinéjimas, raSymas,
teksto skaitymas,
demonstravimas.

Be tradiciniy metody,
daznai naudojamos
diskusijos, problemy
sprendimo paieskos
grupémis, zaidimai, dramos
ir imitacijos, grupés
projektai, seminarai.

Be tradiciniy metody,
naudojami individualis ir
grupiniai problemy
sprendimo bidai,
individualis ar grupiniai
projektai, mokymasis i§
patirties, individualus
tyrin¢jimas, savarankiskas
mokymasis, kiiryba, darbas
su informacijos Saltiniais.

Mokinys yra pasyvus ir
paklusnus informacijos
priémeéjas.

Vertinamas mokinio
dalyvavimas mokymo
procese.

Mokinys yra pats
atsakingas uz savo
mokymasi, jis aktyviai
dalyvauja tobulindamas ir
keisdamas save, dalinasi
ziniomis, taiko kity patirtj.
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2 priedas

GERA MOKYKLA:
mdsy patyrimas ir lGkescCiai

Nacionaliné mokykly vertinimo agentira prie Svietimo ir mokslo ministerijos Jus kviecia
dalyvauti apklausoje' ir padéti isiaiskinti, kokia mokykla yra gera mokykla, atsakant j 2 klausimus:
Kaip YRA ir kaip TURETY BUTT ugdoma mokykloje? Kaip YRA ir kaip TURETY BUTI valdoma mokykla?

Jisy nuomone pades apsispesti, kokia mokykla turéty kurti Lietuva. Apklausa yra anoniminé/ Nebus
nagrinéjama atskira Zmogaus ar mokyklos nuomoné. Apklausoje dalyvauja apie 1000 pedagogy, moksleiviy ir
ju tevy, mokslininky, savivaldybiy darbuotojy, mokykly vertintojy, eksperty?. 7

Zemiau, lenteles kairéje ir desinéje, pateiktos dvi teisingos, bet skirtingos mokyklos sampratos.
Prasome rutuliukq Zymeéti toje puséje, kuri parodo Jisy nuomone,

kuri mokyklos samprata Lietuvoje yra dabar, o kuri - turéty biti

Tad kuo labiau nutolusj nuo centro rutuliuka paZzymite, fuo labiau vienai ar kitai sampratai pritariate:
Zyméti §tai taip —>x arba $tai taip — X
Jei pritariate vienodai abiem sampratom, zymeékite rutuliuka per viduri
Zymékite kiekvienoje eilutéje. Pildydami pasikliaukite savo patirtimi ir nuojauta ©

Apie UGDYMA MOKYKLOJE

TRADICINE ZINIY MOKYKLA ATRADIMY MOKYKLA

AR

Mokykla turi: Mokykla turi:

Yra dabar
Perteikti mokiniui laiko patikrintas esmines Zinias ir Ugdyti mokiniy gebéjima savarankiskai kelti
kulttiros vertybes Turéty bati klausimus, ieskoti ziniy ir jas atsirinkti
Yra dabar
o S e . Gerbti mokiniy bei jy tévy pasaulézitry ir
Ugdyti visuomenei priimting pasauléziiirg ir tradicijas Turéty biti gyvenimo stiliy jvairove
e o Yra dabar . - . .
Suteikti vaikui gera dalykinj iSsilavinima Ugdyti asmeninius gebéjimus ir bendrasias

(dalykiniy ziniy ir gebéjimy — matematikos, lietuviy kompetencijas (mastymo, bendravimo,

Turéty buti

kalbos, chemijos ir t.t.) iniciatyvumo, kiirybiskumo ir kt.)
Yra dabar
Suteikti stabily pamatg gyventi nestabilioje Mokyti lankstumo kintant aplinkai ir gebéjimo
visuomengje ir neprognozuojamoje ateityje Turéty bati susidoroti su i§Suikiais
Yra dabar

Planuoti ugdyma pagal mokiniy ir vietos
bendruomenés poreikius, valstybei pasirtipinus
tik bendromis ugdymo gairémis

Planuoti ugdyma pagal valstybing visoms mokykloms
vienoda, detalia, konkrecig ugdymo programa Turéty biti

! Apklausa atlicka UAB ,,CIVITTA® ir VS] Tyrimy ir mokymy centras. I3kilus klausimams, raSykite dainiuszv@gmail.com arba
Indre@civitta.lt
% Su tyrimo rezultatais galésite susipaZinti Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros tinklapyje http://www.nmva.smm.lt
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Laikyti mokytoja autoritetu ir pagrindiniu Ziniy
Saltiniu

Yra dabar

Turéty buti

Laikyti mokytoja mokinio pagalbininku
tyrinéjant pasaulj bei mokantis ir mokymosi
partneriu

Paskirti mokiniams mokytoja vadovy ir pedagogy
bendruomenés nuozitira

Yra dabar

Turéty buti

Suteikti mokiniams galimybe rinktis jiems
tinkamus mokytojus

Yra dabar N . . S -
Pasitiketi Silto ir Salto madiusiais, jgudusiais bei Pasitiketi pedagogais, kurie yra iniciatyvis,
auksta pedagoging kvalifikacija turinciais pedagogais Turéty bati SluOIal.kISkl’ net_n] antys rizikuoti ir
eksperimentuoti
Yra dabar . . Ly
. ) . o Susikurti lanksty ugdymo plang, pamoky skai¢iy
Vadovautis valstybés ugdymo planu ,visoms $alies . . . ox
e o ir trukme nusistatyti savarankiskai pagal savo
mokykloms nustatytu pamoky skai¢iumi ir trukme Turéty bati . o
mokiniy ugdymo poreikius
Yra dabar
Kurti mokykla kaip uzdarg savitg pasaulj, apsaugantj Megzti rysius su jvairiomis organizacijomis ir
mokinj nuo trikdanéiy aplinkos jtaky Turéty bati atverti mokiniams nepazjstamus pasaulius
. . . . Yra dabar . L . - S
Siekti valstybés numatyty ir reglamentuoty mokymosi Mokyti pagal individualius mokinio poreikius ir
rezultaty, pamatuojamy, vertinamy pazymiais, testais ir Turéty bati pasirinkimus, pagrjstus asmenine patirtimi ir
egzaminais prasmés suvokimu, vertinti individualiai
Yra dabar o uoti ued laisvai ir ivairiai:
Organizuoti ugdyma tradiciniais laiko iSbandytais TEANIZUOL UEQyma falsval It fvanat. |
o . . o netradicinés erdvés ir veiklos, jvairaus amziaus
biidais: kabinetas, pamoka, mokytojas Turéty bati S .
mokiniai, keli mokytojai, kt.
Yra dabar
Ugdymo tiksly ir bidy pasirinkimg grjsti autoritety - Tartis dél ugdymo tiksly ir biidy su mokiniais, jy
mokytojy ir §vietimo eksperty - nuomone Turéty bati tévais ir vietos bendruomene
Yra dabar

Laikytis pozicijos, kad mokytojai turi mokytis i$
auksciausia kvalifikacija turinéiy specialisty

Turéty buti

Laikytis pozicijos, kad mokytojai gali daug
i8mokti ir i§ savo mokyklos kolegy bei mokiniy

Yra dabar
Mokinius skirstyti j nuolatines klases pagal jy amziy Mokinius grupuoti jvairiai ir laikinai pagal jy
ir valstybés nustatytas skai¢iaus normas Turéty biti ugdymo poreikius, interesus, mokymaosi tikslus
Yra dabar

Laikytis pozicijos, kad mokytojas kabinete pamokas
veda vienas, nebent pasitelkes padéjéja

Turéty buti

Vesti pamokas jvairiai: keliese, pasikvietus
mokiniy tévus ir jdomius Zmones, pasitelkus
mokinius

Yra dabar
Remtis mokiniy asmenine patirtimi jy susidoméjimui Planuoti ugdyma pagal mokiniy patirtis,
palaikyti (bet ne ugdymo turiniui planuoti) Turéty buti interesus ir asmeninio augimo poreikius

Yra dabar

Pagrindinémis mokymosi priemonémis laikyti
vadovélius, knygas, mokomuosius filmus ir pan.

Turéty buti

Mokyti i§ jvairiy Saltiniy ir jvairiais budais:
tyrinéjant pasaulj, bendraujant, kuriant,
eksperimentuojant, klystant ir taisant savo
klaidas

Laikytis nuostatos, kad mokymasis yra mokinio
pareiga ir darbas, kuris neprivalo biiti smagus

Yra dabar

Turéty buti

Uzkreésti mokinius atradimy ir asmeninio augimo
entuziazmu, siekti mokymosi dziaugsmo




Apie MOKYKLOS VALDYMA

REGLAMENTUOJAMA MOKYKLA AR SAVARANKISKA MOKYKLA
Yra dabar
Visos Salies mokyklos yra panasios, tinkamos jvairiy Mokyklos yra unikalios, kiekviena turi savita

gabumy ir poreikiy mokiniams Turéty buti paskirtj ir mokinius, kurie jg pasirenka
Yra dabar

Mokyklos vadova skiria savivaldybé (ar kitas Mokyklos vadovg iSsirenka mokyklos

steigéjas) Turéty buti bendruomene

Yra dabar

Savivaldybé skiria mokyklai patalpas, kontroliuoja ir

v

Turéty buti

Savivaldybé suteikia mokyklai patalpas, bet

v —

mokyklos bendruomené

Yra dabar
Valstybé nustato aiskias ir tikslias 1éSy gavimo, jy Valstybé mokyklai skiria 1é$as, o mokykla
skirstymo ir panaudojimo taisykles Turéty bati yra laisva jas skirstyti ir naudoti savo nuoziiira
Yra dabar

Ukio lé3os kiekvienai mokyklai skiriamos pagal
individualius tos mokyklos poreikius tam tikrais
metais

Turéty buti

Ukio 1é8os mokykloms skirstomos pagal visoms
vienodas taisykles nepriklausomai nuo
konkrecios mokyklos individualiy poreikiy

Sutaupytos vienos mokyklos 1ésos perskirstomos
kitoms mokykloms

Yra dabar

Turéty buti

Sutaupyta 1éSy dalis lieka tai paciai mokyklai ir
gali biiti perkelta j kitus finansinius metus

Mokykla savivaldybei i§samiai ir nuolat atsiskaito dél
ilaidy panaudojimo ir normatyvy laikymosi

Yra dabar

Turéty buti

Mokykla pasitikima, ji veikia savarankiskai ir
atsiskaito uz veiklos rezultatus

Mokyklos strategija kuria jos vadovai, administracija

Yra dabar

Turéty buti

Mokyklos strategija kuria mokyklos personalas,
mokiniai ir jy tévai, vietos bendruomenés
atstovai

Visus svarbiausius sprendimus mokykloje priima ir uz
juy vykdyma atsako mokyklos vadovai

Yra dabar

Turéty buti

Vadovavimas ir lyderysté mokykloje pasidalinti:
didesng dalj sprendimy priima bendruomené,
veikloms vadovauja jvairiis jos nariai

Yra dabar
Abejonés ir kritika griauna mokyklos vadovy Nuomoniy jvairove, diskusijos ir susitarimas yra
autoriteta, todél abejonés ir kritika nepageidaujami Turéty buti butina mokyklos gyvenimo dalis
Yra dabar

Mokykloje vertinamas tradiciniy, pasiteisinusiy darbo
budy ir metodiky laikymasis, nesivaikoma mady

Turéty buti

Mokykla skatina asmening iniciatyva,
eksperimentus, mokymosi ir darbo biidy jvairove

Yra dabar
Sprendimus dél mokytojy priémimo j darbg Mokyklos bendruomené gali savarankiskai ir
mokykloje priima jos vadovas Turéty buti atsakingai atrinkti kompetentinga mokytoja
Yra dabar

Pedagogo stazas konkrec¢ioje mokykloje vertinamas
labiau, nei jo judumas ir gyvenimo patirciy jvairové

Turéty buti

Pedagogo judumas, skirtingos ir jvairios patirtys
yra vertinamos labiau nei darbo stazas
konkrecioje mokykloje

o1 —




Mokytojy atlyginimo dydis centralizuotai nustatomas

Yra dabar

Mokytojy atlyginimo dydis nustatomas

valstybés pagal patvirtintas taisykles Turéty buti mokyklos bendruomenés tarpusavio susitarimu
Yra dabar Mokytojy darbo atlygis nustatomas pagal
Mokytojy darbo atlygis nustatomas pagal pedagoginio mokytojy darbo rezultatus ir jy vaidmenj
darbo stazg ir kvalifikacinj laipsnj Turéty buti mokykloje (iniciatyvuma, papildomas pareigas ir
pan.)
Yra dabar
Mokytojy darbo vertinimg atlicka vadovybé arba Mokytojy darbo vertinimg atlieka kiti mokyklos
nepriklausoma institucija Turéty bati bendruomenés nariai
Yra dabar
Mokytojai dirba ir mokosi individualiai, kiekvienas Mokytojy darbas komandinis, jie mokosi vieni i§
siekia savy asmeninio ir profesinio augimo tiksly Turéty bati kity ir siekia bendry profesiniy tiksly
Yra dabar

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas ir Ziniy
atnaujinimas organizuojamas centralizuotai ir yra
visiems panasus

Turéty buti

Mokytojai patys jsivertina savo mokymosi
poreikius ir pasirenka, kaip, kur, i$ ko mokytis

Yra dabar . .. .
. .. . Mokyklos vertinamos (reitinguojamos) pagal
Mokyklos vertinamos (reitinguojamos) pagal testy, P . X
L L e o mokiniy ir jy tévy nuomong apie ugdymosi
egzaminy ir stojimo j universitetus rezultatus Turéty buti o L
poreikiy tenkinima
Yra dabar

Jauniems mokytojams klasés yra paskiriamos, jie
mokosi dirbti savarankiskai, vieni

Turéty buti

Jauni mokytojai pradeda dirbti tose klasése,
kuriose jiems labiausiai sekasi, o patyre
mokytojai jiems padeda
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3 priedas

; Anketa nacionalinio lygmens Svietimo specialistui, vadovui

Jis esate? KOkf Jusy bendras pedagoginio darbo Kokia Jasy darbo sritis?
stazas?
O Moteris OUgdymo turinys
0 Vyras Tradykite ..., mety OUgdymo procesas
. J OAprapinimas
Kiek ums Ar'. 'rur'i‘l.'e .darbo patirties mokykloje? Jei | qvertinimas
mety? taip, tai kiek mety? OPedagogy kvalifikacija
OFinansai  (isk. KrepSeli ir atlygio
sistemas)
.................. mety | Irasykite.............ccu.............mety OKita
Ar turite vaiky? Kiek i$ jy yra ikimokyklinio amZiaus? K'e,lf. £ Ju yra  mokyklinio
amziaus?
Jei taip,
irasykite, kiek: .......c.ccccoouerrrunnneen. Irasykite: .....ccoevrerersriennnns Trasykite: ......coovoveereerrernnn.
Kokia Jasy kvalifikacija? Kokios Jisy pareigos?
(zymekite tinkamus atsakymus) (zymekite vieng pagrindinj atsakyma)
03 Pedagogika, edukologija O Vadovas, pavaduoto jas, skyriaus/poskyrio vadovas
3 Vadyba, valdymas .
) . - . O Specialistas
3 Psichologija, socialinis darbas ir pan. .
. O Kita
O Kita

Kokia Jasy tarptautiné patirtis Svietimo srityje? (Zymékite vienq atsakymaq)

O Skaitau straipsnius, knygas apie Svietima uzsienio kalba, bet uZsienio 3vietimo jstaigoje nesu dirbes
O Esu stazavesis (iki ménesio) uZzsienio $vietimo jstaigoje ar savivaldybéje

O Esu dirbes (daugiau kaip menesj) uzsienio Svietimo jstaigoje ar savivaldybéje

O Dalyvauju tarptautiniuose Svietimo projektuose

O Esu tarptautinis Svietimo ekspertas

3 Organizavau uzsienio Svietimo delegacijy (ar eksperty) vizitus i savivaldybés mokyklas

O Tarptautinés patirties neturiu

Kokia Jusy nacionaliné patirtis Svietimo srityje? (Zymékite vienq atsakymaq)

O Turiu pedagoginio darbo mokykloje patirties

3 Turiu vadovavimo mokyklai patirties

O Turiu ugdymo programy ir ugdymo plano rengimo patirties

O Turiu iSorés mokykly vertinimo patirties

O Dalyvauju jvairiuose miesto ir alies Svietimo projektuose

3 Dalyvauju jvairiose nacionalinése $vietimo ekspertinése komisijose
O Dalyvauju jvairiose nacionalinése $vietimo ekspertinése komisijose
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Kokiq mokyklq laikytuméte GERA
MOKYKIG? . oottt a2 et ettt

ACIU! Jums dékoja Nacionaline mokykly vertinimo agentiira prie Svietimo ir mokslo ministerijos.

Jadsy atsakymai padés geriau pazinti Svietimo dalyviy nuomone ir diegti Geros mokyklos sampratq Lietuvos
mokykloje.

Su tyrimo rezultatais galésite susipaZzinti Nacionalinés mokykly vertinimo
tinklapyje http://www.nmva.smm.lt

o =


http://www.nmva.smm.lt/

; Anketa savivaldybés Svietimo skyriaus specialistui / specialistei

Jis esate? | Koks Jiisy pedagoginio darbo staZas? | Kur yra Jisy savivaldybés Svietimo skyrius?

3 Vilniuje
O Kaune, Klaipedoje, Siauliuose

Trasykite:......ccooororrerrrrrrrnnnns mety
O Moteris O Kitame apskrities centre
0 Vyras . O Rajono centre

?

Kiek Jums metys: 3 Miestelyje

Trasykite:. ..o mety O Kaime
Ar turite vaiky? Kiek iS jy yra ikimokyklinio amziaus? Km,l,(. 'S Ju yra mokyklinio

amziaus?

Jei taip,
irasykite, kiek: ..........cccourrrrernennen. Irasykite: .....ccoeererersriennans Trasykite: .....coovvereereereernnn,
Kokia Jisy kvalifikacija? Kokios Jisy pareigos?
(zymekite tinkamus atsakymus) (zymekite vienqg pagrindinj atsakyma)

O Pedagogika, edukologija

3 Vadyba, valdymas

3 Psichologija, socialinis darbas ir pan.
0O Kita

O Vadovas, pavaduoto jas, skyriaus/poskyrio vadovas
O Specialistas
3 Kita

Kokia Jasy tarptautiné patirtis Svietimo srityje? (Zymékite vienq atsakymaq)

O Tarptautines patirties neturiu

O Skaitau straipsnius, knygas apie Svietima uzsienio kalba, bet uZsienio 3vietimo jstaigoje nesu dirbes
O Esu staZavesis (iki ménesio) uZzsienio Svietimo jstaigoje ar savivaldybéje

O Esu dirbes (daugiau kaip menesj) uzsienio Svietimo jstaigoje ar savivaldybéje

3 Dalyvauju tarptautiniuose Svietimo projektuose

O Esu tarptautinis Svietimo ekspertas

0O Organizuoju uZsienio Svietimo delegacijy (ar eksperty) vizitus i savivaldybés mokyklas

Kokia Jasy nacionaliné patirtis Svietimo srityje? (Zymékite vienq atsakymaq)

O Turiu pedagoginio darbo mokykloje patirties

3 Turiu vadovavimo mokyklai patirties

O Turiu ugdymo programy ir ugdymo plano rengimo patirties

O Turiu iSorés mokykly vertinimo patirties

O Dalyvauju jvairiuose miesto ir alies Svietimo projektuose

O Dalyvauju jvairiose nacionalinése Svietimo ekspertinése grupése

Kokia mokyklq laikytuméte GERA mokykla?




ACIU! Jums déekoja Nacionaline mokykly vertinimo agentiira prie Svietimo ir mokslo ministerijos

Jisy atsakymai pades geriau pazinti $vietimo dalyviy nuomone ir diegti Geros mokyklos sampratq Lietuvos
mokykloje

Su tyrimo rezultatais galésite susipaZinti Nacionalinés mokykly vertinimo tinklapyje http://www.nmva.smm.lt
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http://www.nmva.smm.lt/

(/ (\9 L@\(Z*b

(57 s <A
27" Anketa pedagogui / pedagogei SN\

Jis esate? | Koks Jisy pedagoginio darbo staZas? | Kur yra Jisy mokykla?
3 Vilniuje
TradyKite:.......ooooooooveeeeeeeee. mety O Kaune, Klaipedoje, Siauliuose
O Moteris O Kitame apskrities centre
O Vyras . 0O Rajono centre
?
Kiek Jums mety: O Miestelyje
Trasykite:......ccooverrrrernnnn. mety O Kaime
Ar turite vaiky? Kiek iS jy yra ikimokyklinio amzZiaus? Kuet IS Ju yra mokyklinio
amziaus?
Jei taip,
irasykite, kiek: ..........ccccourrrrerrennen. Irasykite: .....cooeeeererrrinnnns Trasykite: .....ccoovovreereererrnnn.

Kokia Jasy kvalifikacija? Kokios Jisy pareigos? (zymekite viena pagrindinj atsakyma)

3 Mokytojas O Mokytojas dalykininkas

3 Vyr. mokytojas O Mokytojas dalykininkas, bet daugiau nei vieno dalyko specialistas

O Mokytojas metodininkas O Specialistas (specialusis/socialinis pedagogas, psichologas ir pan.)
O Mokytojas ekspertas O Vadovas (direktorius, direktoriaus pavaduoto jas)

Kokie vaikai vyrauja Jasy mokykloje? Su kokiais vaikais labiausiai norétuméte dirbti?
(Zymékite vienq atsakymaq) (Zyméekite vienq atsakymaq)

0O Gabds ir motyvuoti O Su gabiais ir motyvuotais

O Turintys specialiyjy mokymosi poreikiy O Su turiniais specialiyjy mokymosi poreikiy
3 Ivairds, visokie 3 Su jvairiais, visokiais

Kokia Jdsy tarptautiné patirtis Svietimo srityje? (Zymékite Jums tinkamus atsakymus)

O Tarptautines patirties neturiu

O Skaitau straipsnius, knygas apie Svietima uzsienio kalba, bet uZsienio 3vietimo jstaigoje nesu dirbes
O Esu staZavesis (iki ménesio) uzsienio Svietimo jstaigoje

O Esu dirbes (daugiau kaip menesj) uzsienio Svietimo jstaigoje

O Esu tarptautinis Svietimo ekspertas

3 Dalyvauju tarptautiniuose Svietimo projektuose (kokiuose?):

Kokia Jisy patirtis savo Salies Svietime? (Zymékite vienq atsakymaq)

3 Dirbu vienoje mokykloje

O Dirbu keliose mokyklose ar vietimo jstaigose

O Dirbu mokykloje, bet ir dalyvauju jvairiuose miesto ir Salies Svietimo projektuose

3 Dirbu mokykloje, bet ir dalyvauju jvairiose nacionalinese Svietimo ekspertinése komisijose (kokiose?):




Kas Jums asmeniskai yra gera mokykla?

ACIU! Jums déekoja Nacionaline mokykly vertinimo agentiira prie Svietimo ir mokslo ministerijos.
Jdsy atsakymai padés geriau pazinti Svietimo dalyviy huomone ir diegti Geros mokyklos sampratq Lietuvos
mokykloje.

Su tyrimo rezultatais galésite susipaZinti Nacionalinés mokykly vertinimo tinklapyje http://www.nmva.smm.It
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Koks Jisu bend edagoainio darb Ar turite vadovavimo Svietimo
Jis esate? ° f Usy bendras pedagog arbo organizacijai (mokyklai, katedrai ir
stazas? S
pan.) patirties?
3 Moteris
0 Vyras Irasykite:.....cooomororrrrrrernnanns mety O Turiu ilgamete (per 2 mety) patirti
. Ar turite darbo patirties mokykloje? Jei O Turiu trumpalaike (iki 2 mety) patirti
?
A3 S B taip, tai kiek mety? O Neturiu
.................. mety | Iradykitei..........cc...........mety
Ar turite vaiky? Kiek i$ jy yra ikimokyklinio amZiaus? K'e,l,(. IS ju yra mokyklinio
amziaus?
Jei taip,
irasykite, kiek: ..........ccccoorrrreenennen. Irasykite: .....ccoveeerersriennnns Trasykite: ......coooovreereerrrrnnnn.
Mokslo kryptis Kokias kitas mokslo kryptis iSmanote, jy Zinias naudojate savo
darbe?
O i a kslai
O Edukologija Edu!(olog.l.Ja Ggm‘ros‘n.\o sl .
A Socioloaiia O Sociologija O Biomedicinos mokslai
) QJ O Filosofija O Kiti humanitariniai mokslai (kalbos, literatira
O Filosofija ir pan.)
O Psichologija pan. .
0 Psichologija
O Vadyba
A Kita O Vadyba
O Kita

Kokia Jlsy nacionaliné patirtis Svietimo srityje? (Zymékite Jums tinkamus atsakymus)

3 Turiu pedagoginio darbo patirties mokykloje

O Vykdau tyrimus mokyklos, regiono ar nacionaliniame lygmeny je Svietimo srityje
O Rengiu straipsnius $vietimo tematika

3 Dalyvauju jvairiuose Svietimo projektuose

3 Esu Svietimo konsultantas

O Esu mokykly iSorés vertintojas

3 Dalyvauju jvairiose nacionalinése Svietimo ekspertinése komisijose

0O Neturiu

Kokia Jisy tarptautiné patirtis Svietimo srityje? (Zymékite Jums tinkamus atsakymus)

O Neturiu

O Skaitau straipsnius, knygas apie Svietima uZsienio kalba, bet uZsienio Svietimo jstaigoje nesu dirbes
O Esu stazavesis (iki ménesio) uZsienio Svietimo jstaigoje ar organizacijoje

3 Esu dirbes (daugiau kaip ménesj) uzsienio Svietimo jstaigoje ar organizacijoje

O Dalyvauju tarptautiniuose Svietimo projektuose

0O Esu tarptautinis Svietimo ekspertas
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Kokia mokyklq laikytuméte GERA mokykla?

ACIU! Jums dékoja Nacionaline mokykly vertinimo agentiira prie Svietimo ir mokslo ministerijos.

Jisy atsakymai pades geriau pazinti $vietimo dalyviy nuomone ir diegti Geros mokyklos samprata Lietuvos
mokykloje.
Su tyrimo rezultatais galésite susipazinti Nacionalinés mokykly vertinimo tinklapyje http://www.nmva.smm.It
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Anketa moksleiviui / moksleivei

Kas esi? Kiek tau mety? Kurioje klaséje mokaisi? Apibrauk:

O Mergina O Vaikinas Iradyk......... 7 8 9 10 11 12

Kokius daZniausiai gauni | Kokie dalykai tau sekasi geriausiai?
paZymius? (gali Zzymeti daugiau nei vieng atsakyma)
O Tikslieji mokslai (matematika)

Kur yra tavo mokykla?

O Gamtos mokslai (biologija, chemija, fizika) 0 Vilniuje L
. N ] S O Kaune, Klaipédoje,
O Kalbos ir literatira (lietuviy, uzsienio) v,
0 9-10 o - . . Siauliuose
O Socialiniai mokslai (istorija, geografija) . "
a7-8 1 Menai (daile, muzika) O Kitame apskrities centre
3 iki 6 ' O Rajono centre

O Technologijos (darbai)
O Informacineés technologijos
0O Kano kultdra, sportas

O Miestelyje
O Kaime

Kaip daznai Tu dalyvauji visuomeniniame gyvenime?

. . Kartg Kone
R q A ] o & sk X A A A Niekada ) L) || LS, [ kitg per| kasdien
Kiekvienoje eilutéje zymék X tau tinkamiausiq atsakymq per metus [per ménes] s o+ asdien,

Lankau jvairius birelius

Lankausi jvairiuose, kultdros ir politiniuose renginiuose

Dalyvauju jvairiose internetinése pokalbiy svetainése,
socialiniuose tinkluose

Lankausi uZsienio Salyse

Savanoriauju (su vaikais, nejgaliaisiais, senais Zmonémis ir pan.)

Dalyvauju jvairiuose projektuose, juos inicijuoju

Dalyvauju miesto ar Salies olimpiadose, konkursuose

Dalyvauju mokyklos bendruomeniniame gyvenime, pvz. mokiniy
taryboje, mokytojy bei administracijos posédziuose, kt.

Dirbu, kad uzsidirb&iau pinigy

Internete ieSkau naujieny, skaitau apie pasiekimus mokslo,
technologijy, kultdros pasaulyje

B o [ ——



http://schools-demo.clipart.com/search/close-up?oid=3120918&q=school&s=121&a=c&cid=5g&fic=0&k_mode=all&k_exc=&q_jpeg=1&q_gif=1&q_bw=1&q_eps=1&q_wmf=1&q_psd=1&q_png=1&date=&pubid=&isa
http://schools-demo.clipart.com/search/close-up?oid=3121968&q=school&s=91&a=c&cid=5g&fic=0&k_mode=all&k_exc=&q_jpeg=1&q_gif=1&q_bw=1&q_eps=1&q_wmf=1&q_psd=1&q_png=1&date=&pubid=&isa
http://schools-demo.clipart.com/search/close-up?oid=3117638&q=school&s=181&a=c&cid=5g&fic=0&k_mode=all&k_exc=&q_jpeg=1&q_gif=1&q_bw=1&q_eps=1&q_wmf=1&q_psd=1&q_png=1&date=&pubid=&isa
http://schools-demo.clipart.com/search/close-up?oid=3118833&q=school&s=151&a=c&cid=5g&fic=0&k_mode=all&k_exc=&q_jpeg=1&q_gif=1&q_bw=1&q_eps=1&q_wmf=1&q_psd=1&q_png=1&date=&pubid=&isa

Kokiq mokyklq Tu laikytumei GERA mokykla?

.........................................................................................................

.........................................................................................................

ACIU! Tau déekoja Nacionaline mokykly vertinimo agentiira prie Svietimo ir mokslo
ministerijos.

Tavo atsakymai padés geriau pazinti vietimo dalyviy nuomone ir diegti Geros mokyklos samprata
Lietuvos mokykloje.

Su tyrimo rezultatais galési susipaZinti Nacionalinés mokykly vertinimo tinklapyje http://www.nmva.smm.lt
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Anketa moksleivio / moksleives técdiui ir mamai

Jds esate? | Ar turite pedagoginio darbo stazo? | Ar turite darbo mokykloje su vaikais stazo?
O Mama Jei taip, Jei taip,
0 Tetis IraSykite:.....ccoovvrevrerrrierrinnnn, mety | iraSykite:.....cccoomnreiereieieierienenne, mety

Ar turite tarptautinés patirties?

Ar teko susipaZinti su Svietimo sistema uZsienyje?

O Ne

O Esu lankesis uZsienyje

O Esu dirbes uZsienyje

0O Esu gyvenes ir dirbes uzsienyje

O Ne

O Leidau savo vaikus j mokykla uzsienyje

O Pats/pati dirbau mokykloje uzsienyje

O Su Svietimo sistema susipazinau kitais badais (kokiais?):

Kokioje srityje dirbate (Zymeékite viena
Jums labiausiai tinkantj atsakyma)

Kokias pareigas uzimate?
(zymekite vieng Jums labiausiai tinkantj atsakyma)

0 Svietimas, kultdra

O Paslaugos (socialinés, draudimo ir pan.)
O Valstybés valdymas, administravimas
0O Gamyba O Prekyba O Zemes ikis
0O Deja, bedarbis 3 Kita

O Organizacijos ar jos padalinio vadovas, pavaduoto jas
O Ne vadovas, bet turite Zmoniy, kuriems vadovaujate
O Tiesiog dirbu, daZniausiai man vadovauja kiti

O UzZsiimu individualia veikla (verslu, menais ir pan.)

Apie Jisy vaikq moksleivi/moksleive
R (J'e-n yra keli, tai vyriausiasis/vyriausioji): Kiek i€ viso Kl.ek. I.S Ju turi '
Kokius jis/ji . . specialiyjy ugdymosi
o . L S turite vaiky? ”
daZniausiai gauna | Kokie dalykai jam/jai sekasi geriausiai? poreikiy?
pazymius?
O Tikslieji mokslai (matematika) 0-7 m......
O Gamtos mokslai (biologija, chemija, fizika) etim. |
3 9-10 O Kalbos ir literatara (lietuviy, uzsienio) | ~ T | e
a7-8 O Socialiniai mokslai (istorija, geografija) 12-15 mi..... | .......
O iki 6 O Menai (daile)
16-18 mi..... | .......
O Technologijos 6-18m
O Kadno kultdra, sportas Y19 M. | eeeeens
Kokie vaikai dominuoja Jdsy vaiko | Su kokiais vaikais labiausiai norétuméte, kad Jisy

mokykloje? (Zyméekite vienq atsakymaq)

vaikas mokytysi? (Zymekite vienq atsakymaq)

0O Gabds ir motyvuoti
O Turintys specialiyjy mokymosi poreikiy
3 Ivairds, visokie

O Su gabiais ir motyvuotais
O Su turiniais specialiyjy mokymosi poreikiy
3 Su jvairiais, visokiais

Kokia mokyklq laikytuméte GERA

MOKYKIQ?. ..o




ACIU! Jums dékoja Nacionaline mokykly vertinimo agentiira prie Svietimo ir mokslo
ministerijos

Jasy atsakymai padés geriau pazinti Svietimo dalyviy nuomone ir diegti Geros mokyklos samprata Lietuvos
mokykloje

Su tyrimo rezultatais galésite susipaZinti Nacionalinés mokykly vertinimo tinklapyje http://www.nmva.smm.It
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