Patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
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KVALIFIKACINIY REIKALAVIMY VALSTYBINIY IR SAVIVALDYBIY SVIETIMO JSTAIGY (ISSKYRUS
AUKSTASIAS MOKYKLAS) VADOVAMS APRASAS

. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy 3vietimo jstaigy (i3skyrus aukstasias mokyklas)
vadovams apraSas (toliau — kvalifikaciniy reikalavimy apraas) nustato kvalifikacinius reikalavimus
valstybiniy ir savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy, ikimokyklinio ugdymo
mokykly, neformaliojo vaiky 3vietimo mokykly ir formalyjj 3vietimg papildanéio ugdymo mokykly,
neformaliojo suaugusiyjy 3vietimo mokykly ir Svietimo pagalbos jstaigy (toliau — 3vietimo jstaigos)
vadovams.

2. Kvalifikaciniai reikalavimai jra$omi j Svietimo jstaigy vadovy pareigybiy apradymus.

3. Kvalifikaciniy reikalavimy aprase vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos dvietimo jstatyme
(Zin., 1991, Nr. 23-593; 2011, Nr. 38-1804) vartojamas savokas.

Il. KVALIFIKACINIAI REIKALAVIMAI SVIETIMO JSTAIGOS VADOVUI

4. Svietimo jstaigos vadovas privalo:

4.1. tureti aukstajj universitetinj ar jam prilyginta i3silavinima, i§skyrus ikimokyklinio ugdymo mokykly
vadovus, kuriems privalu turéti ne Zemesnj kaip aukstajj koleginj i3silavinimg, kity neformaliojo vaiky
Svietimo mokykly ir neformaliojo suaugusiyjy 3vietimo mokykly vadovus, kuriems privalu turéti ne Zemesnj
kaip aukstajj koleginj, aukstesnijj, jgyta iki 2009 mety, ar specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety, i$silavinima;

4.2. atitikti bent vieng i3 $iy reikalavimuy:

4.2.1. turéti pedagogo kvalifikacijg ir ne mazesnj kaip 3 mety pedagoginio darbo staZa;

4.2.2. turéti magistro laipsnj, pedagogo kvalifikacijg ir ne mazesnj kaip 2 mety pedagoginio darbo sta#a;

4.2.3. tureti ne mazesng kaip 3 mety profesinés veiklos, kuri atitinka VI ar aukstesn] kvalifikacijy lygj
pagal Lietuvos kvalifikacijy sandaros apra3a, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguZés
4 d. nutarimu Nr. 535 (Zin., 2010, Nr. 56-2761), patirtj, o kvalifikaciniy reikalavimy apraso 5 punktu
nustatyty vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy lygio vidurkis turi bati ne Zemesnis kaip pakankamas;

4.2.4. profesinio mokymo jstaigos vadovas turéti mokyklos vykdomy profesinio mokymo programy
sektoriuje 3 mety profesinés veiklos, kuri atitinka V ar auk3tesnj kvalifikacijy lygj pagal Lietuvos kvalifikacijy
sandaros aprasa, patirtj;

4.2.5. neformaliojo vaiky 3vietimo mokyklos vadovas Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka bti
iSklauses pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy kursa, turéti 2 mety pedagoginio darbo sta¥a arba 2 mety
profesines veiklos, kuri atitinka neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos vykdomy programy sritj, patirtj;

4.3. tureti 5 punkte nustatytas vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas;

4.4. turéti ne maZesne kaip vieny mety vadovavimo asmeny grupei (grupéms) patirtj;

4.5. mokéti naudotis informacinémis technologijomis;

4.6. gerai moketi lietuviy kalbg, jos mokéjimo lygis turi atitikti Valstybinés kalbos mokéjimo kategorijy,
patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. gruodZio 24 d. nutarimu Nr. 1688 (Zin., 2003, Nr.123-
5618), reikalavimus;

4.7. ne Zemesniu kaip Bl kalbos mokéjimo lygiu (pagal Bendruosiuose Europos kalby metmenyse
nustatyta ir apibadinty 3ediy kalbos mokéjimo lygiy sistema) moketi bent vieng i§ trijy Europos Sajungos
darbo kalby (angly, pranciizy ar vokie€iy);

4.8. ne Zemesniu kaip B1 kalbos mokéjimo lygiu (pagal Bendruosiuose Europos kalby metmenyse
nustatytg ir apibudintg Sediy kalbos mokéjimo lygiy sistema) moketi bent vieng uzsienio kalbg.

5. Vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijos, reikalingos sékmingai profesinei veiklai, atitinka
Svietimo tikslus ir yra grindZiamos pagarba asmens orumui ir savitumui, tikéjimu kiekvieno Zmogaus



galimybémis, mokymosi visg gyvenima samprata, puikiu 3vietimo, mokymosi supratimu, Zmogaus paZinimu,
demokratisko vadovavimo principy i§manymu. Vadovavimo 3vietimo jstaigai kompetencijas sudaro:

5.1. bendrosios kompetencijos — savybés, nuostatos, Zinios, gebéjimai ir jgidZiai, kuriais paremta visa
vadovo veikla:

5.1.1. asmeninio veiksmingumo (pasitikéjimas savimi ir atvirumas; pagarba sau ir kitiems; kiirybingumas,
lankstumas; tolerancija socialinei jvairovei; pozityvumas; platus akiratis; atsakomybe ir sgZiningumas;
kryptingumas, orientacija j tikslus; iniciatyvumas, organizuotumas; streso valdymas; drasa ir ryitas;
integralumas — ZodZiy ir elgesio darna ir kt.);

5.1.2. strateginio mastymo ir pokyciy valdymo (konceptualus mastymas; vizijos turéjimas; gebéjimas
sistemiSkai analizuoti ir objektyviai vertinti situacijg bei priimti sprendimus; gebgjimas skirti prioritetus;
gebejimas dirbti su informacija: $altiniy parinkimas, duomeny rinkimas ir analizé; atvirumas pokyciams,
mokéjimas juos planuoti ir valdyti ir kt.);

5.1.3. mokejimo mokytis (mokymosi visg gyvenimg nuostata; atvirumas mokymuisi; savivoka; gebéjimas
Isisavinti naujg informacijy, praktiSkai taikyti jgytas Zinias; tinkamy ir jvairiy mokymosi metody taikymas;
gebéjimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi ir kt.);

5.1.4. vadovavimo Zmonéms (gebéjimas formuoti ir valdyti komandas, dirbti komandoje; gebéjimas
paskatinti ir deleguoti; gebéjimas motyvuoti, jkvépti; gebéjimas stebéti kity veiklg ir teikti griztamajj ry§j;
gebéjimas ir noras ugdyti Zmones, atskleisti jy potenciala, teikti parama; gebéjimas moderuoti pokalbius,
susirinkimus ir kt.);

5.1.5. bendravimo ir informavimo (dalykinio bendravimo jgudZiai; gebéjimas i¥klausyti, igirsti, suprasti;
deryby jgudZiai; gebéjimas valdyti konfliktines situacijas; vieSojo kalbéjimo (oratoriniai) jgtdZiai; gebéjimas
rengti ir aidkiai pateikti informacija Zodziu bei rastu — prezentacijas, ataskaitas ir kt.);

5.2. vadovavimo sri¢iy kompetencijos:

5.2.1. strateginio Svietimo jstaigos valdymo (gebéjimas formuoti vietimo jstaigos strategine veiklos
kryptj, rengti strateginius bei veiklos planus; analizuoti informacijg apie $vietimo jstaigos veikla, priimti ir
igyvendinti veiklos tobulinimo sprendimus; kurti informavimo sistema 3vietimo jstaigoje; kurti palankia
mokymuisi Svietimo jstaigos kultlira, susieta su strateginiais tikslais ir grindZiama Svietimo jstaigos etikos
principais bei vertybémis; aiSkiai i3reiksti mokyklos vizijg, formuoti veiksmingus vieuosius rysius; i$samiai ir
objektyviai atsiskaityti uZ Svietimo jstaigos veiklas ir kt.);

5.2.2. vadovavimo ugdymui ir mokymuisi (gebéjimas siekti, kad bty taikomi tinkamiausi ugdymo
metodai; stiprinti bendruomenés nuostatg, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery mokymosi rezultaty;
sudaryti palankias ir saugias mokymosi sglygas visiems mokiniams; kartu su bendruomene igyvendinti
strategijas, uZtikrinancias gera mokiniy elgesj, lankomumg ir mokymosi rezultatus; skatinti ugdymo ir
mokymosi proceso dalyviy dalyvavima procese bei atsakomybe u? jo veiksminguma ir rezultatus;
organizuoti mokiniy pasiekimy, jy paZangos ir ugdymo proceso stebéseng, analizuoti rezultatus ir tobulinti
ugdymo procesg bei Svietimo jstaigos veiklg ir kt.);

5.2.3. vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui (gebéjimas motyvuoti pedagogus tapti
reflektuojanciais praktikais, skatinti juos prisiimti atsakomybe uZ asmeninj tobulinimasi ir veiklos
tobulinimg, integruoti geriausias patirtis; sudaryti palankias salygas pedagogy profesinéms kompetencijoms
ugdyti; siekti, kad pedagogy jgyjamos kompetencijos blty veiksmingai skleidZiamos bei integruojamos
Svietimo jstaigoje; jtraukti 3vietimo jstaigos bendruomeng ir socialinius partnerius | pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo procesag ir kt.);

5.2.4. Svietimo jstaigos struktdros, procesy, istekliy valdymo (gebéjimas kurti, veiksmingai valdyti ir
tobulinti Svietimo jstaigos organizacing struktiirg ir infrastruktirg; formuoti ir jgyvendinti veiksminga
personalo politikg, uztikrinan€ig ugdymo ir mokymosi kokybe, taikyti 3iuclaikinius vadovavimo metodus;
nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity itekliy, reikalingy Svietimo jstaigai funkcionuoti, poreikj, jy $altinius
bei paskirstymo prioritetus, inicijuoti papildomy istekliy pritraukima; uZtikrinti, kad visi istekliai baty
valdomi ir uz juos atsiskaitoma remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais ir kt.);

5.2.5. Svietimo |staigos partnerystés ir bendradarbiavimo (gebéjimas dalytis veiksminga patirtimi,
partneriskai dirbti su kitomis 3vietimo jstaigomis; remti iniciatyvas, prisidéti prie $vietimo sistemos
tobulinimo; bendradarbiauti su tévais (globéjais, rapintojais), vietos bendruomene, verslo organizacijomis,
socialiniais, uZsienio ir kitais suinteresuotais partneriais; uZtikrinti, kad mokiniy mokymasis bty siejamas su
vietos (bendruomenés) kultira; pareiksti aktyvia pilietine pozicijg, dalyvauti vietos savivaldos gyvenime ir
kt.).

6. Skiriami 5 vadovavimo 3vietimo jstaigai kompetencijy lygiai — labai silpnas, silpnas, pakankamas, aukétas ir
labai aukstas.



7. Svietimo jstaigos vadovo asmeninio veiksmingumo, strateginio mastymo ir pokyc¢iy valdymo,
mokeéjimo mokytis, vadovavimo Zmonéms ir vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencijos turi bati ne
Zemesnio kaip pakankamas lygio, kitos 5 punkte nustatytos kompetencijos — ne Zemesnio kaip silpnas lygio.

8. Kvalifikaciniy reikalavimy aprao 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 514 ir 5.2.2 papunk&iuose nustatyty
kompetencijy vertinima, vadovaudamasi $iuo apradu ir jo priedu, atlieka Nacionaliné mokykly vertinimo
agentura. Kitos apraso 5 punkte nurodytos kompetencijos vertinamos konkurso valstybinés ir savivaldybés
Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovo pareigoms eiti metu.

Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovams apraso
priedas

VADOVAVIMO VALSTYBINEI IR SAVIVALDYBES SVIETIMO |STAIGAI (ISSKYRUS AUKSTAJA MOKYKLA)
KOMPETENCIY VERTINIMAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vadovavimo valstybinei ir savivaldybés Svietimo jstaigai (iSskyrus aukitajg mokykla) kompetencijy
(toliau — kompetencijos) vertinimo tikslas — objektyviai jvertinti asmeny, siekianéiy eiti 3vietimo jstaigy
vadovy pareigas (toliau — pretendentas), kompetencijas.

2. Pretendentas turi atitikti Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy
(iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams apraso (toliau — apra3as) 4.1-4.8 papunk&iuose nustatytus
kvalifikacinius reikalavimus.

3. Vertinimas vykdomas, laikantis konfidencialumo, skaidrumo ir etiskumo principy.

4. Kompetencijos vertinamos etapais:

4.1. pirmasis kompetencijy vertinimo etapas: Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (toliau —
institucija) ir jos pasitelkti specialistai, turintys aukstajj universitetinj i$silavinima, ne maZesne kaip 1 mety
personalo vertinimo patirtj (toliau — vertintojas), vertina apraso 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4 ir 5.2.2
papunk¢iuose nurodytas kompetencijas. Sios kompetencijy dalies vertinimas nustatytas giame priede;

4.2. antrasis kompetencijy vertinimo etapas: apraso 5.1.5, 5.2.1, 5.2.3, 5.2.4 ir 5.2.5 papunk&iuose
nurodytos kompetencijos vertinamos konkurso valstybinés ir savivaldybés 3vietimo jstaigos (idskyrus
aukstasias mokyklas) vadovo pareigoms eiti metu, vadovaujantis Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo staigy (iSskyrus auk3tasias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apradu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1193 , Dél Konkurso valstybiniy ir
savivaldybiy 3Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos aprado
patvirtinimo”.

5. Informacija apie pirmajj kompetencijy vertinimo etapg skelbiama institucijos interneto svetainéje.

Il SKYRIUS
PIRMASIS KOMPETENCHU VERTINIMO ETAPAS

6. Pretendentas, siekdamas jsivertinti pirmaja dalj kompetencijy, institucijai pateikia prasyma
jvertinti jo kompetencijas, gyvenimo aprasyma, dokumenty, patvirtinanciy, kad jis atitinka apra3o 4.2 ir 4.6
punktuose nustatytus reikalavimus, kopijas tiesiogiai, elektroniniu arba registruotu laisku. Dokumenty
originalai, pateikiami, tiesiogiai teikiant dokumentus arba kompetencijy vertinimo dieng prie vertinima, ir
sutikrinti su kopijomis, graZinami.

7. Pretendenty kompetencijy vertinimas organizuojamas pagal institucijos nustatytus grafikus.
Vertinimo vieta ir laikas pretendentams prane$ami elektroniniu pastu arba, jei tai nejmanoma, registruotu
laiku ne veliau kaip prie$ 15 dieny iki vertinimo dienos. Tais atvejais, kai vertinimas turi jvykti greiciau,
pretendentui apie vertinimo vietg ir laikg pranesama ne véliau kaip prie$ 3 dienas iki vertinimo.

8. Skiriant vertinimo laika, pirmenybé teikiama pretendentui, kuris jau yra pateikes pradymg dalyvauti
konkurse j Svietimo jstaigos vadovo pareigas (toliau — konkursas). Jeigu pretendentas jau yra pateikes
praSyma dalyvauti konkurse, kompetencijoms vertinti jis turi registruotis per 10 darbo dieny nuo konkurso
paskelbimo dienos. Pretendentui nurodZius konkrelig konkurso datg, Pretendento vadovavimo Svietimo



jstaigai kompetencijy vertinimo ataskaita (toliau — vertinimo ataskaita) pateikiama ne véliau kaip prie$ 3 darbo
dienas iki atrankos.

9. Pretendenty vadovavimo 3vietimo jstaigai kompetencijy vertinima sudaro jvairios uzduotys, skirtos
pretendento vertinamosioms kompetencijoms atskleisti.

10. Pretendenty vadovavimo 3vietimo jstaigai kompetencijy vertinimo vykdymas:

10.1. konkreciam vertinimui sudaroma 3—4 vertintojy grupé, vieng pretendentg vertina ne maziau
kaip 2 vertintojai;

10.2. vertintojai stebi pretendentus jvairiose situacijose, siekdami nustatyti konkreliy vertinamy
kompetencijy pasireiSkimo laipsnj ir jZvelgti pretendenty vadovavimo $vietimo jstaigai potenciala;

10.3. vertinimas vyksta institucijoje ne ilgiau kaip 4 valandas (j 3j laikg nejskaitomas kognityvinio testo
laikymo laikas) ir vykdomas 3—4 pretendenty grupémis;

10.4. kognityvinis testas atliekamas institucijos nurodytoje vietoje ir nurodytu laiku. Pretendentai,
atvykdami atlikti kognityvinio testo, privalo turéti galiojantj asmens dokumenta, kuriame yra asmens kodas
ir nuotrauka. Nepateikusiems Sio dokumento, testo laikyti neleidZziama. Informacijg apie kognityvinio testo
atlikimo sglygas ir tvarkg, kuriy privalo laikytis pretendentai, teikia institucija;

10.5. institucijos parengtos uZduotys, naudojamos vertinime, yra universalios ir nediferencijuojamos
pagal atskirus Svietimo jstaigy tipus. Vertinimo medZiaga ir uZduotys vieZai neskelbiamos;

10.6. vertinant pretendento kompetencijas, naudojami ie metodai:

10.6.1. interviu — individualus pokalbis pretendento kompetencijoms aptarti, remiantis jo patirtimi ir
supratimu;

10.6.2. individualios ir grupinés vadovavimo uzduotys, vaidmeny ir kiti pokalbiai;

10.6.3. kognityvinis testas bendriesiems mastymo gebéjimams jvertinti;

10.7. siekiant uZtikrinti vertinimo objektyvuma, pretendento uZduoéiy atlikimo od%iu metu daromas
skaitmeninis jradas, kuris perkeliamas j kompiuterine laikmena ir saugomas teisés akty nustatyta tvarka.

11. Vertintojai pagal vertinamas kompetencijas analizuoja visg vertinimo metu surinkta informacija,
apibendrina savo pastabas ir sutaria dél vertinamyjy pretendento kompetencijy galutinio jvertinimo.

12. Kiekviena vertinamoji pretendento kompetencija priskiriama vienam i$ 5 lygiy, kurie i§reiZkiami
balais:

12.1. 1 balas (labai silpnas lygis) — pretendentas nepasiZymi kompetencijai priskiriamomis
nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais;

12.2. 2 balai (silpnas lygis) — pretendentas i§ dalies pasizymi kompetencijai priskiriamomis
nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais; turi minimaly supratima apie pagrindinius principus, procediras,
reikalingus veiksmingai veiklai;

12.3. 3 balai (pakankamas lygis) — pretendentas pakankamai pasizymi kompetencijai priskiriamomis
nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais, supranta ir naudoja pagrindinius principus, procediras, reikalingus
veiksmingai veiklai;

12.4. 4 balai (aukstas lygis) — pretendentas atitinka kompetencijai priskiriamas nuostatas, ¥inias ir
gebéjimus, gerai i¥mano ir naudoja principus, procediras, reikalingus veiksmingai veiklai;

12.5. 5 balai (labai aukStas lygis) — pretendentas visiSkai atitinka kompetencijai priskiriamas
nuostatas, Zinias ir gebéjimus, labai gerai i§mano principus, procediras, reikalingus veiksmingai veiklai, ir
sékmingai juos naudoja. Demonstruoja nuodugny supratima, paremtg jZvalgomis plagiame kontekste.

13. Vertinimo ataskaitoje pateikiamas pretendento vertinamyjy kompetencijy priskyrimas lygiui, jy
jvertinimas balais ir kompetencijy apibidinimas. Vertinimo ataskaita pretendentui pateikiama per 15 darbo
dieny po vertinimo dienos, i3skyrus 8 punkte numatytg atvejj.

14. Pretendento kompetencijy jvertinimas galioja penkerius metus.

15. Pakartotinai dalyvauti kompetencijy vertinime asmuo gali, praéjus vieneriems metams nuo
ankstesnio vertinimo. Svietimo ir mokslo ministrui pripaZinus, kad Siame priede nustatyta kompetencijy
vertinimo procedura buvo paZeista, institucija pakartotinai kompetencijas jvertina ne véliau kaip per 3
ménesius nuo Svietimo ir mokslo ministro sprendimo priémimo dienos.

111 SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

16. Del kompetencijy jvertinimo pretendentas gali per 10 darbo dieny nuo vertinimo ataskaitos
gavimo dienos pateikti motyvuotg skundg institucijos vadovui. Skundui nagrinéti prireikus paskiriamas
papildomas vertintojas(-ai), kuris jvertina pretendento vertinimo dokumentus, skaitmeninj jrasa ir kitg su



vertinimu susijusig informacijg ir pateikia galuting vertinimo i3vadg. Skundas i¥nagrinéjamas per 20 darbo
dieny nuo skundo gavimo dienos.

17. Dél kompetencijy vertinimo procedury, nustatyty Siame priede, galimo paZeidimo pretendentas
gali per 10 darbo dieny nuo vertinimo ataskaitos gavimo pateikti motyvuota skunda $vietimo ir mokslo
ministrui. Skundas iSnagrinéjamas per 20 darbo dieny nuo skundo gavimo dienos. Svietimo ir mokslo
ministras, atsizvelgdamas j skundo tyrimo rezultatus, priima viena i§ 3iy sprendimy:

17.1. pripaiinti, kad Siame priede nustatyta kompetencijy vertinimo procedira nebuvo paZeista, o
pretendento skundg atmesti;

17.2. pripaiinti, kad Siame priede nustatyta kompetencijy vertinimo procediira buvo paZeista, ir
jpareigoti institucija atlikti pakartotinj kompetencijy vertinima.

18. Kompetencijy vertinimo dokumentai ir skaitmeninis jrasas saugomi ne trumpiau kaip vienerius
metus po ataskaitos pretendentui pateikimo.

19. Kompetencijy vertinimui organizuoti ir vykdyti naudojamos valstybés biudZeto ir kity 3altiniy
léSos jstatymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka.




