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Kaip uztikrinti kuo didesnj poveiki
mokymosi pasiekimams

Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira

Vilnius
2014-10-09
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Apie autoriy

Prof. dr. Andreasas Helmké (Andreas
Helmke) studijavo teis¢ ir psichologija.
1977-1982 m. dirbo Helmuto Fendo
(Helmut Fend) vadovaujamuose Svietimo
tyrimy projektuose Konstanco (Konstanz)
universitete, kur taip pat jgijo moksly
daktaro lalpsm 1982-1992 m. dirbo kartu
su Francu Emanueliu Vainertu (Franz
Emanuel  Weinert) ir  vadovavo
projektams Makso Planko (Max-Planck)
pedagoginés  psichologijos institute
Miunchene. 1991 m. apgyné habilitacinj
darbg Liudviko Maksimiliano (Ludwig-
Maximilians) universitete Miunchene.
Nuo 1993 m. Koblenco Landau (Koblenz-
Landau) universiteto profesorius
(moksliniy interesy Sritys — raidos ir
pedagoginé  psichologija).  Vietnamo
Svietimo ~ ministerijos  konsultantas,
Vokietijos bei Sveicarijos  $vietimo
ministerijy ir kokybés agenttiry pataréjas.
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Apie autoriy

John Hattie -  Melburno universiteto
Edukaciniy tyrimy instituto direktorius. Jo
interesy Sritis — matavimo modeliai ir jy

taikymas Svietimo problemoms spresti bei
mokymo ir mokymosi modeliai. J.Hattie dirbo
Auklande, S. Karolinoje, V. Australijoje ir N.
Zelandijoje. Jis yra Australijos mokymo ir
mokymosi standarty instituto pirmininkas. Taip
pat buvo vyriausiasis N.  Zelandijos
,,Performance Based Research®  fondo
moderatorius, Tarptautinés testy komisijos
prezidentas, ,,British Journal of Educational
Psychology* ir ,,American Educational Research
Juornal®“ redaktorius, knygos ,Intelektas ir
intelekto tyrimai* bendraautorius.

J.Hattie yra sportinio zaidimo — Kriketas —
treneris ir teiséjas.

ISleido ir pristaté daugiau nei 550 straipsniy ir
vadovavo 180 studenty rasanciy disertacijas.



NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA :-‘:-j;
Rrieane [ietaoosimte &
4 ) ) )

Sioje knygoje

« didziausio kada nors vykdyto tiriamojo mokymo metody projekto
rezultatai susiejami su praktine veikla per pamokas;

« ginamas ir mokytojuy, ir mokiniu poziiris, pateikiama patarimy, kaip per
pamoka ir toliau dirbant po pamokos pamazu jgyvendinti sitilomus
principus, jskaitant pasirengima pamokoms, mokymosi interpretavima ir
griztamaja informacija;

« pateikiami kontroliniai sarasai, uzduotys, konkreciy atvejuy tyrimai ir
gerosios patirties scenarijai, padedantys gerinti pasiekimus;

« jtraukiami visos mokyklos kontroliniai sarasai ir patarimai mokykly

vadovams, kaip vadovaujamoje istaigoje sukurti kuo palankesnes
salygas, kad suklestéty matomas mokymasis;

« jtraukta ir papildoma metaanalizé, taigi knygoje apibendrinti i§ viso
daugiau kaip 931 tyrimo rezultatai (vir§ 240 mIn. mokiniu);

* nuodugniai iSnagrinéta daugelis mokymosi veiklos sri¢iy, jskaitant
mokiniy skatinima, ugdymo turini, metapazintinius metodus, elgesi,
mokymo biidus ir klasés valdyma.
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Tarp teorijos Ir praktikos

,Praktine veikla, 0 ne mokslo teorija pasirinkau
samoningai, nNes néra jokiy iS anksto parengty
recepty, padedanciuy uztikrinti didziausia mokytojo
mokomosios veiklos poveiki mokiniy pasiekimams,
Ir néra Jokio principy rinkinio, kurj buty galima
sékmingai taikyti visiems mokiniams. ...mokytoju
polinkis laikytis teoriju yra pagrindiné Kliutis
daugeliui mokiniy, neleidzianti jiems geriau
mokytis.*

J.Hattie
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Kas bendro tarp autoriy poziirio ir
Lietuvos?

* A. Helmké: ,,...pedagogail patys dominuoja mokiniy
diskusijoje ir per mazai laiko skiria mokiniams
pasvarstytl atsakymy variantus.© (mokytojo kalbéto
laiko dalis pamokoje siekia net 80 proc.)

« J.Hattie paskaitos pagrindu parasyto straipsnio
pavadinimas: ,,Tyrinétojas tvirtina, kad mokytojams
derétq uisiéiaupti.“ Skaitytojo atsakymas: ,,Mokytojas teigia, kad

tyrinétojui deréty uzsiiaupti«.
« ,Pamokoje dominuoja mokytojas“ — daznas jrasas
iSoriniy vertintojy protokoluose.
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Kas bendro tarp autoriy poziirio ir
Lietuvos?

 A.Helmkeé: .....daznai atliekami testal suteikia mokiniui
tam tikra iSmanyma, kaip reikia atlikti testus, kad
pasiektum gera rezultata. Atsiranda taip vadinama
,testo 1ISmintis®.

« J.Hattie: , Tikiuosi, kad mokymosi esmé — ne vien
iSmokti gerai atlikti tik pavirSinp mokymosi lygmenj
rodancius testus... deja, Siuo metu su ugdymo turiniu
susijusius  aspektus daugiausia nulemia testy
reikalavimal, o ne gyvy diskusijy rezultatai.

 Lietuva....?
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Kas bendro tarp autoriy poziirio ir
Lietuvos?

 A.Helmké: ,Nepakanka tik perprasti mokslinius
fizikos ar filologijos pagrindus, jeigu geral neiSmanai,
kalip juos perteikti jaunesniems arba vyresniems
mokiniams taip, kad jie galéty juos i1Smokti.“

« J.Hattie: ,,..mokytojy turimos déstomojo dalyko zinios
turi nedaug jtakos mokiniy rezultaty kokybel. ...0 labiau
tai, kaip mokytojai supranta pavirSinio Ir giluminio
lygmeny mokomojo dalyko zZinias...

 Diskusija Lietuvoje?
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»,VIokyklose daznai pabréziama ne viduje
imontuoto procesoriaus ,,Intel* (tai yra
pagrindiniy aspekty, nulemianciy mokykly
sekme), 0 ,,programinés jrangos* (tai yra
ugdymo programuy) ir ,,aparatinés jrangos*
(pastaty ir iStekliy) svarba.«

J.Hattie
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Klausimai

* Nuo ko turéciau pradéti?
« Kas yra matomas mokymasis mokykloje?

* Kokia yra mokymosi, kurj norime paveikti,
esmeé?
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Koks mokymas ir mokymasis yra

matomas?
« Mokytojai mato, jog mokiniai mokosi.

* Mokytojai aiSkiai nustato, kaip ugdyti mokinius, kad jy mokymosi
pasiekimai pastebimai gerety.

* Visi mokyklos mokiniai ir darbuotojai akivaizdziai zino, koks jy darbo
poveikis (mokiniy, mokytojy ir mokyklos vadovy) mokymuisi.

* Mokiniai domisi tuo, kaip juos moko, ir iSmoksta buti patys sau

mokytojais.
ARBA

« Kai mokymasis yra aiskus ir skaidrus tikslas.

« Kai mokytis yra gana sudétinga.

« Kai mokytojas ir mokinys (kiekvienas savaip, skirtingais buidais)
stengiasi 1SsiaiSkinti, ar pasiekée S} sudetingg tikslg ir kokiu mastu jam
tal pavyko padaryti.




I Pamoka kalp bendras rezultatas

Ar Jus kada nors
susimastéte,
kad Sis atestatas
meta abejoniy Sesélj
Jusuy pedagoginei
kvalifikacijai?




NACIONALINE MOKYKLY VERTINIMO AGENTURA FEg
MOKSLAS - I'v\u:\‘::'-im\ A+ SANGLAUDA EL !\(()»)“\\‘.Vl‘ﬁ(‘,\
. Kuriame Lietuvos ateity
Gera pamoka — kai...

(konferencijos dalyviy nuomoné)

« mokiniai ir mokytojas patenkinti pamoka;

« tiek mokytojas, tiek ir mokiniai gali tenkinti prigimtinius socialinius poreikius,
... tenkinti iniciatyvuma;

* mokinys patiria sékme;

* mokinys Zino, ka, kaip darys;

« mokinys skatinamas veikti, jis motyvuojamas;

« mokinys ir mokytojas nepastebi, kad buvo tik 45 min.;

« Kuri atitinka visuomenés konteksta, mokiniy liikes¢ius, tvarkarastj;

« pasiekiamas pamokos uzdavinys, o visi mokiniai pasiekia savo individualia
pazangq;

» ka iSsineSa savo gyvenimui, kas toliau bus, kaip pritaikys savo gyvenime, kas
pamatuos Kkiek jis kirybiskas — turi suvokti poreikj gyvenimui;

* po pamokos mokiniai ir mokytojai iSsiskiria laukdami Kito susitikimo;

« orientuojamasi ne tik i kompetencijas, bet ir i asmenybe bei savijauta.

2012-10-18
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Pakalbink kaimyng

Aptarkite ir pateikite 2
veiksnius, kurie Jusy nuomone
daro didziausia poveiki
mokymosi pasiekimams ir 1
veiksn], kurio poveikis menkas?
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Veiksnial, turintys didziausia poveiki
pasiekimams (dalyviy nuomonés)
* Objektyvumas
« Pasitikéjimas tarp mokinio ir mokytojo
* Mokiniy turima motyvacija, tikslai
* Grijztamasis rySys
* Tikslo aiSkumas ir pamatuojamumas
* Mokymasis vieniems iS kity, bendradarbiy pagalba
* Gebéjimas itraukti mokinius j veikla
» AiSkus Kriterijai
 Mokytojai pazista mokinius, nurodo mokymosi krypti
 Mokiniy-mokytoju bendradarbiavimas
« Teigiamas poziuris j klaidas
« Seimos kultiira

« Santykiai, pozityvus saves vertinimas
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Veiksnial, turintys maziausia poveikj
pasiekimams (dalyviy nuomonés)

e ,,Drungnas‘ mokytojas

« Moralizavimas

« Aplinka, kur mokomasi

e Veikla be griztamojo rysio
* Gasdinimai

* Nevykes klausin¢jimas (,,Saudymas*)
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Poveikio dydis (d)

Vidutinis

NAMU DARBAI d = .29
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Veiksniai, darantys didele itaka
pasiekimams (d>0,60)

« Saves vertinimas (sau parasSyti pazymiai ) ir mokiniy lukesciai —
1,44

« Formuojamasis vertinimas — 0,90

« Klasés diskusijos — 0,82

 Mokytojo déstymo aiSkumas — 0,75

* Griztamoji informacija — 0,75

* Mokytojy-mokiniy santykiai — 0,72

« Ankstesni pasiekimai — 0,65

e Idéjuy formulavimas sau ir saves klausinéjimas — 0,64

« Mokymo metodai — 0,62

 Mokymas spresti problemas — 0,61

« Bendraklasiy vienas kitam teikiama mokymosi pagalba — 0,55
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Veiksnial, darantys vidutine jtaka
pasiekimams (d>0,30)

« Pamokos valdymas — 0,52

 Namuy aplinka — 0,52

 Mokymasis mazomis grupémis — 0,49

* Tévy jsitraukimas — 0,49
 |kimokyklinio ugdymo programos — 0,45
 Mokytoju lukesciai — 0,43

* Mokykly direktoriai ir lyderiai — 0,39

« Kompiuterizuotas mokymas — 0,37

» Ziniy patikrinimo daZnumas — 0,34
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Veiksniai, darantys maza ar net neigiama
itakg pasiekimams (d<30)

« Televizija--0,18

* Mokiniy palikimas kartoti kurso - -0,13

« Vasaros atostogos - -0,02

* Mokytojo turimos mokomojo dalyko zinios — 0,09

* Mokiniy skirstymas j grupes pagal gebéjimus — 0,12
e Lytis-0,12

« Klaseés dydis — 0,22

« SkaiCiuotuvy naudojimas — 0,27

 Namy darbai - 0,29

« Lankymasis mokiniy namuose — 0,29
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* Pernelyg daznai riipinamés tuo, kokie yra miisy mokiniai.

* Pernelyg susitelke i pasiekimus, galime praziopsoti aibe svarbiy dalyky: ka jie Zino?; ka jie
sugeba?; kas jiems rapi?

 Per pamokas mokytojai daugiausia kalba, o mokiniai tik pasyviai sédi ir kazko laukia.
Svarbiausia mokytojy uzduotis — kuo daugiau klausytis.

»  Mokytojai kurdami naujas mokymo priemones tiesiog $vaisto laika (0 jie ta mégsta!)

« Mokytojai nuvertina tai, ka mokiniai geba padaryti, ir abejoja, kad ankstesnéje mokykloje jie
galéjo igyti giluminiy Ziniy.

« Svarbiausias veiksnys, nulemiantis kiekvienos mokyklos sékme, yra bendra paZangos
samprata.

» Atrodo, lyg mokiniai eity i mokykla tam, kad stebéty mokytojy darba!

» Mokytojai mokiniams pateikia po 200-300 klausimy per dieng: 60 proc. klausimy skatina

prisiminti faktus, o 20 proc. yra susije su darbo tvarka. 15 proc. mokytoju neuzduoda nei
vieno atviro klausimo.

« Grjztamaja informacija mokytojas dazniausiai suteikia visai klasei, ta¢iau didziosios jos dalies
nesuvokia nei vienas mokinys.

» IStikus nesékmei, daznai klausiame, kodél taip atsitiko; ta patj klausima privalome uzduoti ir
patyre séekme.

* Niekada nerasykite mokiniams pazymiuy, kol jie dar mokosi. Labai daZnai gave paZymij
mokiniali mano, kad jie jau baigé mokytis.

» Pasibaigus pamokoms, kuriose dalyvavo mokiniai, mokytojo darbas nesibaigia. Ateina metas
apmastymams. DaZnai Sie pamastymai virsta post-hoc pasiteisinimais.
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Besimokantiems mokiniams privalu pasialyti mokymosi
metodus. Mokymosi mokytis esme:

» Ketinimas taikyti mokymosi metodus
» Nuoseklumas, juos taikant
> Zinojimas, ar pasirinkti metodai yra veiksmingi.

Mokinial privalo mokéti naudotis jvairiais metodais,
tinkamais konkreéioms uzduotims atlikti, t.y. turi zinoti,
kaip, kada, kur ir kodél juos reikia taikyti. Metody
mokyma privalu ijtraukti j paties mokomojo turinio
konteksta.

Mokymosi metodali padeda gerinti pasiekimus, nes
mokiniai suzino, kaip elgtis, kai nezinai, ka daryti.
Svarbiausia ne pacios zinios ar idéjos, bet tai, kaip
mokiniai jas aiSkina.
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Mokytojal — pagrindinial ugdymo
proceso veikéjai

« Labai geri mokytojal sugeba rasti svarbiausius badus, kaip
perteikti mokomajj dalyka:

» geriau supranta pavirSinio Iir giluminio lygmeny mokomojo dalyko

Zinias Ir ,,nepaskesta* smulkmenose;

ju zinios yra labiau susietos ir jie labiau atsizvelgia i tai, ka mokiniai jau

moka/nemoka;

ju pamokos yra nuolat kintancios;

Jie greitai atpazijsta jvykius vykstancius klaséje;

Jie numato daugiau taikytiny metody, kuriais gali pasinaudoti mokiniai;

geba nuspéti ir apibrézti, kokio pobuidzio klaidas gali daryti mokiniali;

Jie tiki, kad mokiniai gali iSmokti ir suprasti.

A\

V.V V V V
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Mokytojal — pagrindinial ugdymo
proceso veikéjai

« Labai geri mokytojal puikiai moka per pamokas sukurti
palankiausia mokymosi atmosfera:

» klaidos vertinamos atlaidziai;

» puoseléja mokytojo, mokiniy ir bendraklasiy tarpusavio pasitikéjima;

» pripazjsta, kad mokymasis dazniausiai néra linijinis procesas, o
mokantis pasitaiko pakilimy ir nuosmukiy.
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YV V V

Mokytojal — pagrindinial ugdymo
proceso veikéjai

Labal geri mokytojai stebi mokymasi ir teikia griztamaja
informacijg:

puikiai moka ieskoti ir naudotis griztamaja informacija, susijusig su juy
mokymu;

nujaucia, kada mokiniy susidoméjimas ima blésti;

Zino, kurie mokiniai ko nors nesupranta;

kuria bei iSbando hipotezes, susijusias su ju mokymo poveikiu visiems
mokiniams.
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Mokytojal — pagrindinial ugdymo
proceso veikéjai

Labai geri mokytojai tiki, kad visi mokiniai gali jvykdyti
sékmés Kriterijus:

Jie tiki mokiniais, yra aistringi ir atsidave savo darbui;

ripinasi mokiniais ir juos gerbia;

jautriai reaguoja i mokiniy poreikius;

atsakingai vertina mokymosi procesa ir stengiasi uztikrinti, kad ju
mokiniai mokytysi.
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Mokytojal — pagrindinial ugdymo
proceso veikéjai

« Labal geri mokytojal padeda gerinti ir pavirSinio, Ir
giluminio lygmeny mokiniy rezultatus:

» geba palankiai veikti mokiniy pasiekimus;

» pasiekimai neapsiriboja testy rezultatais, bet aprépia jvairius aspektus;

» uzsibrézia ambicingus tikslus ir skatina mokinius drasiai jveikti
kylancius sunkumus.
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Mokytojal — pagrindinial ugdymo
proceso veikéjai

« Geri mokytojal sugeba rasti svarbiausius buadus, kaip
perteikti mokomajj dalyka.

 Geri mokytojai puikiai moka per pamokas sukurti
palankiausia mokymosi atmosfera.

« Geri mokytojai stebi mokymasi Ir teikia griztamaja
informacija.

« Geri mokytojai tiki, kad visi mokiniai gali jvykdyti sékmés
Kriterijus.

« Geri mokytojal padeda gerinti ir pavirSinio, ir giluminio
lygmeny mokiniy rezultatus.
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Kuriame Lietuvos ‘ate‘i't;'

Gery ir labai gery mokytoju
palyginimas

60 -

Patyra mokytojai Ekspartai
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Idomiis pastebéejimai

« Vertindami mokytojy klausimus, uzduodamus per pamokas, mokiniai jzvelgia, kg i$ tiesy
vertina mokytojas.

* Tolesne mokiniy sékme leidZia numatyti vienas is§ svarbiausiy rodikliy: tereikia issiaiskinti,
ar mokiniams pavyko susirasti drauga per pirmajj ménesij.

» Jeigu norite pagerinti mokiniy pasiekimus, pariipinkite kiekvienam mokiniui po drauga.

* Mokiniams puikiai sekasi numatyti buasimus pazymius. Kodél mes apskritai skiriame
testus?

«  Mokymo kokybé turi esmine reik§me biitent prastesniems uz vidutiniokus mokiniams.
« Jeigu mokiniy pasiekimai nekinta, vadinasi, privalo keistis mokytojai.
* Nepamirskite, kad svarbiausias dalykas yra poveikis, 0 ne metodas.

 Vaikai daznai nekreipia démesio j tai, kg sakote, tadiau puikiai supranta, ka iS tiesy
vertinate.

« Kilaidinga manyti, kad susodinus mokinius grupelémis savaime vyksta grupinis
mokymasis.

» Mokantis dazniausiai tiesiog biitina daryti klaidy.

« Kai neteikiama grjztamoji informacija, mokiniy pasiekimai negali geréti, be to, vaikai
nenori laukti iki pamokos pabaigos, kad tik tada suzinoty, ar mokydamiesi Zengé tinkama
kryptimi.

« Svarbu ne kuo daugiau dirbti, bet kuo samoningiau stengtis.
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Pamokos plétra  «riome tewwosaici

(,, Visi saké, kad tai neimanoma. O atéjo viena(-s), kuri(-s)
to nezinojo, émée ir padareé.«)

 Pamokos plétros tikslas — mokiniu mokymosi

veiksmingumo gerinimas Visals lygmenimis.
Savoka ,,pamokos plétra* reikia suvokti kaip visu
pamokos dalyviy, prisidedanciy prie mokymo(si) Ir
mokyklos veiklos salygu gerinimo, pastangas.
 Pamokos tobulinimas, atsietas nuo mokyklos
tobulinimo, yra beprasmiskas Ir neimanomas.

* Vienisas kovotojas: ar jam pavyks?
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Permainy modelis ... o i
(taikytinas mokykly vadovams)

« Paruoskite pagrinda misijai igyvendinti.

UZsibrézkite sieki, pav.,kasmetinis poveikis mokiniy mokymuisi d=>0,40;

patikrinkite, kokia yra esama padétis; sukurkite padalinj, atsakinga uz misijos
igyvendinimg; paskirkite vadovu grupe, kuri galéty pasalinti pokyc¢iams
trukdancias kliutis, padéti lemiamais momentais, konsultuoti ir patarti.

 ISsiaiSkinkite, kokie sunkumai gali Kkilti jgyvendinant misij3.

Ivertinkite buvusig ir esamg veikla; iSsiaiSkinkite, kokios yra veiklos paskatos ir kaip
veikia svarbios sistemos.

* Jgyvendinimo planas.

Apibrézkite reformos strategija; uzsibrézkite tikslus ir nubraizykite trajektorijas;
parenkite igyvendinimo planus.

* Paskatinkite jgyvendinim3.

Sukurkite procesus, padésiancius skatinti ir stebéti veiklg; kuo anksc¢iau ir
nuodugniau spreskite problemas; iSlaikykite ir nuolat kurkite paskata.

« Kurkite, pripazinkite ir pagerbkite sékme.



NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA e
Kuriame Lietuvos a‘t‘eit'i

AStuonios vidinés nuostatos

« Mokytojai (mokykly vadovai) yra jsitikine, kad pagrindinis ju uzdavinys —
vertinti savo mokymo poveikij mokiniy mokymuisi ir pasiekimams.

« Mokytojai (mokykly vadovai) yra jsitikine, kad mokiniy mokymosi sékmés ir
nesékmés yra susijusios su juy, mokytoju ir vadovuy, veikla arba neveikimu...
Esame permainy Saukliai!

« Mokytojai (mokykly vadovai) labiau linke kalbétis apie mokiniy mokymasi
negu apie mokyma.

 Mokytojai (mokykly vadoval) vertinima laiko griZztamaja informacija apie
savo mokymo poveiki.

« Mokytojai (mokykly vadovai) skatina dialoga, 0 ne monolog3.

 Mokytojai (mokykly vadovai) dziaugiasi iveikdami sunkumus, o su jais
susidare niekada nesitraukia, sakydami, ,,padariau viska, kg galéjau*.

« Mokytojai (mokykly vadovai) yra isitikine, kad jy pareiga — puoseléti gerus
mokiniy (mokytojy) santykius.

 Mokytojai (mokykly vadovai) visus suinteresuotuosius asmenis iSmoko
mokymosi ,,kalbos*.
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Kuriame Lietuvos ateity

,»\Neturint démesio centro, Zlugs netgi geriausios
lyderystés idéjos, idealiausios tyrimais pagristos
iniciatyvos ir labiausiai pasiaukojanciy bei
nuoSirdziausiy lyderiy pastangos. O blogiausia tai,
kad jeigu Svietimo lyderiai nesusitelks | konkrety
tiksla, perniek nueis ir mokiniy bei mokytoju
pastangos.‘

(Reeves, 2011: 14)
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Pagrindiniail principal
1 mokytojas priskiriamas
X

1 klasel, kuriai désto

X

1 mokomajj dalyka, per

X

1 pamoka (trunkancig 45 min); vyrauja

X

1 pagrindinis metodas (dazniausiai-paskaita) ir iSdésc¢ius
medZziagg, mokiniai dazniausial vertinami remiantis

X

1 btidu (dazniausiai tai biina testas).
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Jus visi galite ta1 pasiekti.... Galite susikaupti...
Galite nuodugniai jgyvendinti... Galite

suzinoti, koks jusuy veiklos poveikis!




