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* Ar mokyklos veikla turi pastebimg poveik|
visiems joje besimokantiems?

« mokytojy bendruomené turi dirbti ISVIEN,
vertinti savo darbo poveikj ir nuspresti,
kokiy tolesniy veiksmy imtis; (J. Hattie,
2012)

“*Mokytojai (mokykly vadovai) vertinimg laiko
grjztamagja informacija apie savo mokymo
poveik].
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* Viena IS ugdymo kokybés trikumo
priezasCiy yra komandinio pedagogy
darbo mokyklose stoka
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» V4

Kolegialus grjztamasis rysys — komandinio
pedagogy darbo metodas

« Kolegialaus GR centre yra pamoka ir mokiniy bei
MOKY TOJUU mokymasis

« Kolegialaus GR kultlira — profesinés tarpusavio
paramos kultlra

« Kolegialus GR — mokymosi procesas, padedantis
ISsiaiskinti, kas pamokoje veiksminga ir kg keisti
« SVARBI SALYGA kolegialiam GR - savitarpio
pasitikéjimas
* Mokytojy mokymosi grupés
— Refleksija — kas tai?
— Grjztamasis rysys — kas tai? Koks jis?
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Refleksija — as pats
1. apmastau ir jsisgmoninu savo veiklg ir
2. imuosi veiksmy keisti.

Grjztamasis rysys — kitas
1. jvardina jlasy veiksmus,

2. pateikia jy vertinimg — kas buvo geral, o kas
ne visal,

3. pasiilo, kg blty galima kelsti.
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Asmeninis ketinimas keisti(s)

Ko as pasiekiu savo veikla? Koks yra jos poveikis?

IS kur as tai zinau? Kg man tai reiskia?

Kokias iSvadas is to darau? Kokiy veiksmy imsiuosi?




NQES = trys tobulinimo lygmenys
— Individualus, komandos ir mokyklos

|:> Grjztamasis rysys |:> Individualus
! s mokymasis
@ Diskretiska informacija ... man

b e Arrlies v

Mokymas(is)
Ugdymo tobulinimas |:> bendradarbiaujant
ugdymo komandose

— =)

Anonimiska, is dalies viesa informacija ... mokyklai

.IQESonline.net | Gerold Bragger - Karlheinz Schdlin
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‘QES onliNeLietuva foregstacs

Instrumentai mokyklos velklos kokybei jsivertint ir tobulinti b Naudotojo paskyros tvarkymas

Kontakiai  Registracija  Pagalba l

Pagrindinis puslapis Mokymasis I ISG0ENE W Mokykloms Biblioteka Vertinimo centras

JUs esate ¢ia: Pagnindinis puslapis = Mokytojams > Kolegialus griztamasis rysys

e ok masis Kolegialus griztamasis rysys ir pamoky stebéjimas

Mokiniy griztamasis ry3ys Daugelis mokytojy nebegali apsieiti be apsilankymy vienas kito pamokose (pamoky stebéjimo) ir po
to sekancio grjiztamojo rysio bei aptarimo pokalbiy. Kolegialus griztamasis rysys suteikia mokytojui jo

Kolegialus griztamasis rysys. ~ darbo nuopelny pripazinima ir informacijos, padedangios jam issikelti tikslus savo pamokos kokybés

tobulinimui.
Kam reikalingas grjztamasis
rysys?

Moderavimo metody portfelis — Trumpame kelyje tarp klasés ir mokytojy kambario mokytojas paprastai nuolatos
netenka dalies savo vertingiausio turto - savosios patirties. Sukarus mokykloje vidine
griztamojo rysio kultira, mokytojy kolektyve gali susiformuoti taip pat ir profesinés

tarmnc s nn nararaac leoloes e lealaldhnm ooleaninda matidbiae Inboma idmandais wion




1.

2.

ISsiaiskinti tikslus ir
poziurius

Rasti KGR prasme ir save
jam motyvuoti

Sutarti dél GR organizavimo
sistemingumo (taisykliy,
principy)

Ugdyti mokytojy
kompetencijas teikti ir priimti
GR

Ar musy mokykloje yra kolegialus GR?

Kuo musy mokyklai/man gali bati naudingas GR?
Kokie lukescCiai GR? Kokie ,+“ ir kokie ,—* bei
pavojai GR?

Ko galima pasiekti pasitelkus GR? Kuo, musy
akimis, pasizymi geras GR? Nuspresti, ar diegti
mokykloje KGR.

Prasmés negalima suteikti, jg reikia atrasti paciam.
Suformuoti bendrg pamokos ir mokymaosi
sampratg. Pamoky stebéjimg paversti mokymosi
projektu. KGR integruoti j bendrg pamokos
kokybeés tobulinimo projekta

Kokiomis sglygomis bus diegiamas KGR ? —
vadybiné uzduotis. Tvarkarascio klausimas. Kiek
apsilankymy? Kiek laiko trunka? Kaip kuriasi
mokytojy dalykininky komandos? Konfidencialumo
sutartis. Kaip nueina informacija? Kokius
iInstrumentus naudosime?

Tai néra malonus apsilankymas pas greta dirbant]
kolegg. GR teikimui ir priemimui badingas
,emocinis gylis®. Kaip formuluoti GR? Mokytis teikti
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5.  Suburti mokytojy
bendruomene

6. Nusimatyti stebéjimo
objektus, pamoky
stebéjimo temas ir
pasirinkti grjztamojo rysio
instrumentus

7. |(si)vertinti patirt]

Pasirinkti bendradarbiavimo forma: tandema,
terceta, ar mokytojy dalykininky komanda.
Aptarti komandy sudétj (homogeniska,
heterogeniska). Kaip sudaryti mokytojy
dalykininky komandas?

|Ssiaiskinti, kg noréty gauti iS KGR mokytojai
(pasimokyti iS kolegy, iSgirsti nuomone aktualiu
klausimu, suzinoti tai, ko as savyje nepazjstu,
gauti specialisto atsiliepimg apie pamokos
kokybés atitikimg geros pamokos kriterijams, ...
)

Kuo remiantis suformuluotos pamokos
stebéjimo temos? Ar temos individualios, ar
bendros? Kokius instrumentus pasirinkiti,
pasidaryti?

Isivertina grupés, tandemai, tercetai, jsivertina
mokykla. Kaip dabar vertina KGR praktikg? Ar

KGR teikia mokytojams paramg? Kas leisty
padidinti KGR naudag? Ar pasiteisino KGR
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1. Zingsnis -iSsiaiskinti tikslus ir pozilrius

* Ar musy mokykloje yra kolegialus GR?

« Kuo musy mokyklai/man gali bati naudingas
GR?

» Kokie likescCial GR?

« Kokie ,+" ir kokie ,—" bei pavojai GR?

« Ko galima pasiekti pasitelkus GR?

« Kuo, musy akimis, pasizymi geras GR?
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2 zingsnis - rasti KGR prasme ir save
Jam motyvuoti

» Kolegialus GR gali tapti nauja ,mada‘, jeigu
bus naudojamas tik kaip instrumentas.

* To iSvengti galima butuy, jel mokytojai atras
GR PRASME

KGR - tai ne trumpalaiké praktika

* Laipsniskas KGR diegimas

* Mokytojai savo matyma ir suvokimg papildo
kolegos - draugo matymu ir suvokimu

KGR yra laikomas vienu efektyviausiy
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo formy




we@upingsnisrgutart del GR organizavimo
sistemingumo (taisykliy, principy)

Kokie pagrindiniai bendradarbiavimo principai?

Kas yra |pareigojamas dirbti vienoje ugdymo komandoje (pvz., to paties
dalyko mokytojai)?

Kokie laiko istekliai skirtini kolegialiam grjztamajam rySiui?

Kuo uzsiims mokiniai tuo metu, kai juos mokantis mokytojas stebes kolegos
pamokas?

Kiek pamoky planuojama stebéti?

Kokia stebéjimo trukme?

Kuriuo metu bus teikiamas grjztamasis rySys?

Pagal kokius kriterijus bus suburtos ugdymo komandos?

Ar kolegos sutars dél tarpusavio pasitikejimo? Konfidencialumo sutartis.

Kokig informacijg gaus mokyklos vadovybé (apie stebé&jimo procedira,
rezultatus)?

Kaip bus koordinuojamas pamoky stebéjimas?

Ar bus ir papildomy susitarimy (pvz., grjiztamojo rySio pokalbio eiga ir
struktdra; vieta, kur vyks pokalbis)?




"4 'Zingsnis - reikiamos mokytojy
kompetencijos teikti KGR

« KGR - tal kur kas daugiau, nei trumpas ir malonus
apsilankymas pas greta dirbantj kolega

« KGR - tal reikli ir kartais klaidinanti veikla

« Stebéjimas ir suvokimas to, kas stebima. ISsaugoti
vidine distancijg.

* GR teikimui ir priemimui bldingas ,emocinis gylis”

 Neigiama patirtis — po ,geranorisko atsiliepimo”
skraiste pridengtas papeikimas arba grieztas jspéjimas

« Mokymasi skatina toks GR , kuris konkreciai jvardija

tai, kas pastebéta, neuzgauna pasnekovo, teikia
Impulsus mokytis, stiprina bendradarbiavima.

« Grjztamojo rysio taisyklés




4 Zingsnis - reikiamos mokytojy
kompetencijos priimti GR

* Priimanciojo nuostata — KGR kaip sansas,
atveriantis galimybes

* Aktyvus klausymasis (galima perklausti).
Informacija turi bati iki galo ir teisingai
suprasta

« Bati atviram. Paaiskinti savo elgesj (jel
reikia), bet neteisinti jo.

* Pozicija: ,As dékoju tau uz GR ir pagalvosiu
apie tai, kas buvo pasakyta. TacCiau as esu
pasaulyje ne tam, kad bicCiau toks, kokiu jus
norite mane matyti®
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5 zingsnis — suburti mokytojy mokymosi
grupes
Tandemas
+ pradzioje, tarpusavio pasitikéjimas
-vien malonds ir pavirsutiniski atsiliepimai
Tercetas

+3 vaidmenys: stebimasis ir stebétojas +proceso
stebétojas = 3 pamoky stebéjimo ratai
Dalykininky komanda

+ pamoky stebéjimo temos IS pamokinés veiklos
sriCiy, gilinimasis | savo pamokinés veiklos
klausimus
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5 zingsnis — suburti mokytojy mokymosi
grupes

« Kas turety vykdyti kolegialy grjztamajj rys)
tandemai, tercetal ar mokytojy dalykininky
Komandos?

« Kokia turéty bati tandemy arba tercety sudetis?

Homogeniska (tos pacios ugdymo pakopos, to

paties mokomojo dalyko mokytojai), heterogeniska
(skirtingy ugdymo pakopy, klasiy ir mokomujy
dalyky mokytojai), nulemta burty keliu arba
asmeninio pasirinkimo?

« Kaip sudaryti mokytojy dalykininky komandas?
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6 zingsnis -nusimatyti pamoky stebé&jimo temas
ir nacirinkti grjztamojo rysio instrumentus

Paol
Pradedanc€iyjy pakopa
Mokykla

Pamokos stebéjimo tema

Pamokos stebéjimo
uzduotis

Instrumentai

Mokykla neformuluoja jokiy bendry pamoky
stebéjimo temy arba suformuluoja tik labai bendro
pobudzio temas.

Mokytojas, kurio pamoka bus stebima, pasirenka
stebéjimo temg ir susitaria su jo pamokg stebésianciu
mokytoju, apie kg jis noréty gauti grjztamajj rys;.

Stebéjimo uzduotis gali bati atvira (pavyzdZziui:
"Atkreipk démesj | tai, kas tau kris j akis ir informuok
mane apie tai") arba konkreti. Pradzioje pravartu
pateikti uzduotis, raginancias atkreipti démesj |
mokiniy elgseng pvz.: "Kaip mokiniai bendradarbiauja
tarpusavyje?” arba: "Stebék galiniuose suoluose
sédinCius mokinius. Kartais is ten kyla trukdziai."

Pamokos stebéjimo protokolas

IQES instrumentas GR20: Pamoky stebéjimo
uzduociy pavyzdziai (pamoka, mokiniy arba mokytojy
elgesys)
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ngusiyjy
opa

Mokykla

Praktiniai klausimai, j
kuriuos
koncentruojamas tiek
kolegialus, tiek mokiniy
griztamasis rySys

Pamokos stebéjimo
tema

Pamokos stebéjimo
uzduotis su
konkreciais
klausimais

Instrumentai

| variantas

Mokykla suformuluoja bendras pamoky stebéjimo temas
(atsizvelgdama | mokyklos veiklos programg ir pamokos kokybés
tobulinimo projektus).

Mokytojy kolektyvas arba mokytojy dalykininky komandos
suformuluoja savo klausimus, j kuriuos gali bati sutelkiamas
démesys vykdant tiek kolegialy, tiek mokiniy grjztamajj rys;.
(Praktiniy klausimy pavyzdziai yra pateikti priede.) Remiantis Siais
klausimais, iSkilusiais pamoky kokybés tobulinimo praktikoje,
suformuluojami pamokos stebéjimo kriterijai, kuriais
vadovaujamasi stebint pamokas.

Mokytojas, kurio pamoka bus stebima, pasirenka vieng i$
mokyklos suformuluoty bendry pamoky stebéjimo temuy.

Mokytojas, kurio pamoka bus stebima, susitaria su jo pamokg
stebésianCiu mokytoju, kokia bus tiksli steb&jimo uzduotis. Daznai
pravartu sutelkti démesj j tarpusavio rysj tarp mokymo buady ir
mokymosi budy, pvz.: "Kaip mokiniai vykdo mano darbo
nurodymus? Ar aiSkiai formuluoju jiems darbo nurodymus?" arba:
"Kaip as remiu savarankiSkg mokiniy mokymasi?"

IQES instrumentas GR20: Pamoky stebéjimo protokolas

|IQES instrumentas GR20a: Pagalbiné priemone, skirta pamoky
stebéjimo protokole iSskirty kokybeés kriterijy jvertinimui (su
pavyzdziais ir indikatoriais)

Kiti instrumentai, pasirenkami pagal pamokos stebéjimo uzduotj
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~
Pazengusiyjy
pakopa
Mokykla

] geros pamokos
Kriterijus
koncentruojamas tiek
kolegialus, tiek
moKkiniy grjztamasis
rysys

Pamokos stebéjimo
tema

Pamokos stebéjimo
uzduotis su

geros pamokos
Kriterijais
Instrumentai

Il variantas

Mokykla suformuluoja bendras pamoky stebéjimo temas
(atsizvelgdama j mokyklos veiklos programg ir pamokos kokybés
tobulinimo projektus).

Mokyklos organizuojamame kvalifikacijos tobulinimo renginyje
mokytojy kolektyvas (remdamasis savo patirtimi, moksliniais
pamoky tyrimais) iSnagrinéja kriterijus, kurie apsprendzia geros
pamokos kokybe. Po to susitariama, kokiose pamokos kokybeés
srityse mokykla ateinancCiy 2-3 mety laikotarpyje ketina siekti
konkreciy teigiamy poslinkiy (pvz., klasés valdyme arba mokiniy
aktyvinime).

Mokytojas, kurio pamoka bus stebima, pasirenka vieng i$
mokyklos suformuluoty bendry pamoky stebéjimo temuy.

Pamoka stebima, vadovaujantis geros pamokos kriterijais.
Pamoka stebintis mokytojas gali naudotis instrumentais, kurie buvo
parengti remiantis efektyvios pamokos tyrimais (zr. zemiau).

IQES instrumentas GR20: Pamoky stebéjimo protokolas

IQES instrumentas GR20a: Pagalbiné priemoné, skirta pamoky
stebéjimo protokole iSskirty kokybés kriterijy jvertinimui (su
pavyzdziais ir indikatoriais)

Kiti instrumentai, pasirenkami pagal pamokos stebé&jimo uzduot]



zilris

Po

Poveikis

Potvarkis

1-a pakopa
Menkai iSvystytas
GR

Néra beveik jokiy
pozymiy, kad GR
rySys taikomas
SAMONINGAI
Atsitiktinai taikomas
GR, néra naudojamas
mokymuisi

GR nedaro beveik
jokio poveikio. GR
néra produktyviai
panaudojamas kaip
mokymosi galimybé

GR laikomas
iSskirtinai individualiu,
asmeniniu reikalu

NACINNAL INE MOK VKT TT VERTINTMN A CENTITR A

2-a pakopa
Pagrindiniai GR
reikalavimai yra
jivykdyti

Pirmieji sgmoningai
organizuojamo GR ir
veiklos tobulinimo
daigai

GR pavieniais atvejais
naudojamas kaip
impulsas refleksijai
Pastebimi GR teigiamo
poveikio pedagoginei
praktikai pozymiai

Parengti pirmieji bendri
susitarimai ir taisyklés
déel GR taikymo
Rengiama GR
koncepcija

3-a pakopa
GR yra gerai iSvystytas

Dauguma mokytojy,
administracija reguliariai iS
skirtingy Saltiniy gauna
GR, kuris yra paremtas
pasitikéjimu. Kvalifikacijos
renginiuose gilinamasi j
GR

GR dalyvaujantys
asmenys teigiamai vertina
GR poveikj, kurj Sis daro
pamokos kokybei ir
santykiams

M-kla taiko GR praktika,
yra apsibrézusi GR
taikymo daznuma,
metodus, dalyvavima,
sékmeés kriterijus,
naudojasi instrumentais

4-a pakopa puikus GR,
nuolatinis profesinis
mokymasis

GR ir pedagoginés veiklos
tobulinimo démesio centre
yra klausimas, kokia
pamoka salygoja teigiamag
mokiniy mokymosi patirtj ir
jy mokymosi sekme

GR yra jsitvirtines kaip
svarbi profesinio
mokymosi sudétiné dalis
GR rezultatai naudojami
savo pedagoginés veiklos
refleksijai ir tobulinimui

M-kla reguliariai perziari
savo GR praktikg. Ji
jvertina patirtj, reflektuoja
GR tikslus ir rezultatus ir
optimizuoja koncepcija,
metodus bei instrumentus.
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Instrumenty apZvalga; Bendroji pamokos kokybé

Kokius instrumentus rinktis tiriant bendraja pamokos kokybe 1§ skirtingy perspektyvuy:
mokyklos lygmenyje, mokytojy lygmenyje? Kaip derinti Siuos instrumentus

tarpusavyje?

Tiriamos Instrumentai, skirti Instrumentai, skirti
perspektyvos mokyklos vadovybei mokytojams

Mokiniai MkO1 - Mokiniy apklausa ~ GROG - Maokiniy grjztamasis

apie pamokos kokybe rysys apie pamokos kokybe

Mokytojal (Kolektyvas)  MO1 - Mokytojy apklausa
aple pamokos kokybe

Mokytojai (Kolegialus (GR20 - Pamoky stebéjimo
griZtamasis rysys protokolas

(GR20a - Pamoky stebéjimo
uzduodiy pavyzdZiai
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Stebejimo
uzduotis

IQES instrumentai

Grjztamojo rysio forma

Famoka stebima, vadovaujants sutartais Kriterjais ir
indikatoriais.

Pamoka stebintys mokytojal naudojasi pamaoky stebéjimo
protokolu, kuriame pateikti kriterijai ir indikatoriai.
Mokytojas, kuric pamoka bus stebima, susitana su jo
pamoka stebésianciais mokytojais, kokia bus tiksli ju
stebéjimo uZduotis, pvz.: «Kaip mokiniai vykdo mano
darbo nurodymus? Ar aiskiai pateikiu jilems darbo
nurodymus?» arba: «Kokig parama mano pamoka teikia
savarankiskam mokiniy mokymuisi?»

¥ Vertinimo centre rasite pamoky stebéjimo protokola,
kuriame igskirta 10 geros pamokos poZymiy

Pasinaudodami savo pastabomis (pvz. pamokos
stebéjimo protokolo duomenimis), pateikite kiek galima
konkretesn) griztama)| rys| apie pamokos dalyviu
velksmus ir elgsena.

Kolegialaus griztamojo rysio diegimas
Kolegialaus griztamaojo rysio organizavimas
Moderavimo portfelis

Yertinimo atlikimas
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Instrumenty apzvalga

« Komandines dvasios skatinimo metodu portfelis

« Komandinis darbas-komandine dvasia

« Komandinis darbas-enerqija

« Komandinis darbas-qrupeés ir _poros

« Kiti mokiniy aktyvinimo ir komandy sutelkimo
metodal

« Jvadas j komandos dvasios stiprinimo budus



https://iqesonline.lt/download.cfm?id=97ebe457-441e-a138-8254-10c46ce51003
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=97ebe457-441e-a138-8254-10c46ce51003
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=f8b2ce83-441e-a138-8254-fb6efc913092
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=f8b2ce83-441e-a138-8254-fb6efc913092
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=f8b2ce83-441e-a138-8254-fb6efc913092
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=f8a9ec8e-441e-a138-8254-76c94fdc675f
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=f8a9ec8e-441e-a138-8254-76c94fdc675f
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=f8a9ec8e-441e-a138-8254-76c94fdc675f
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=f8a47e82-441e-a138-8254-a4da8b95a7c7
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=f8a47e82-441e-a138-8254-a4da8b95a7c7
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=f8a47e82-441e-a138-8254-a4da8b95a7c7
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=43074711-441e-a138-8254-53b7c5f198e5
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=43074711-441e-a138-8254-53b7c5f198e5
https://iqesonline.lt/download.cfm?id=42b5bcca-441e-a138-8254-248a0221d208

TA%i“ﬁt“;E§°ﬁYi‘§ -"kolegialaus griZztamojo rysio
jvertinimas

KGR vertinti dviem lygmenimis: grupés ir mokyklos

« Kaip mokytojai vertina dabartine KGR praktikg?

* Ar KGR praktika stiprina mokytojy

profesionaluma, ar teikia ji mokytojams dalykine
bei socialine paramg?

« Kokius atsakymus pateikeé KGR | musy praktinius
Klausimus?

» Kokios salygos leisty padidinti KGR naudag
pamokoms?

* Ar pasiteisino iSbandytieji GR instrumentai?
« Kaip galima buty optimizuoti GR koncepcijg?




“*Kas'yra ugdymo komanda?
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Du apibrézimai

Ugdymo komanda —tai profesionali ri1okymosi bendruomene,

sudaryta iS 4—6 mokytojy, kuri reguliariai ir sistemingai
bendradarbiauja mokiniy ugdymo(si) klausimais.

Ugdymo komanda —tai n€didelé veikli mokytom grupe, kgbi kartu
planuoja, (iS dalies kartu) vykdo'i ' yma(si),
atsizvelgdama ] ugdymo pakopg, ugdymo metus ar mokomajj
dalykg. Ugdymo komandos tikslas — taip tobulinti ugdymo procesa,
kad geréty veiklos ir mokymosi pasiekimai bei augty ugdytiniy ir

ugdytojy pasitenkinimo savo veikla lygis.

Quelle: Bragger 2010



NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

Kas yra ugdymo komanda?};

*«Ugdymo komanda yra maza darbinga mokytojy grupe,
kuri kartu planuoja vienos pakopos ar vieno koncentro mokiniy
arba vieno dalyko pamokas, (iS dalies) drauge jas veda ir vertina

*Tikslas —
taip tobulinti mokyma(si), kad didety darbo ir mokymosi rezultatal bei
mokiniy ir mokytojy pasitenkinimo darbu lygis.

*Gerai dirbancias ugdymo komandas galima laikyti darbo/ mokymosi/
kokybés komandomis.

*Ugdymo komanda yra mokyklos organizacinis vienetas.»

-Saltiniai: Bréagger: Rahmenkonzept Gute Schulen, Kt. Zug 2008 Bragger: Unterrichtsteams, Kt. Zug
2012
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//Iqesmaster.iqes.local/gd$/Beratungsteam/6_SCHIWE_Projekte/Schulen_SchiWe_2012/Stansstad_VSL_NW/Unterrichtsteams/Broschüre_Unterrichtsteams.pdf

a gEACTRDALOVR MO YKIFURERTINIVIO AGENTIRO komandy darbas?
0 komanda kaip{darbo komanda

Tikslali

= Kartu ruoStis pamokoms ir jas
planuoti.

" Mokytojams sumazéja kravis, nes
pasidalijama darbu ir naudojamos
skirtingos kompetencijos.

Gerosios praktikos pozymiai

" Bendras darbo uzduoties
suvokimas

" apibréztos sglygos: darbo laikas,
iStekliy panaudojimas

" Geras organizavimas su
jsipareigojimais ir laisvu laiku

" Nauda mokytojams: kolegisSka
parama, sumazejes pasiruosimo
pamokoms laikas

® Nauda mokiniams

Galima veikla

" Metiniuose planuose aptarti pamoky turinj ir
koordinuoti mokymo medziagag

" sudaryti bendrg uzduociy repertuarg

® Suderinti bendri pedagoginiai principai (pvz., dél
namy darby uzdavimo)

" Bendradarbiavimas su pagalbos mokiniui
specialistais, pvz., spec. ir soc. pedagogais,
psichologais. Darniai veikianti paramos sistema
nuolat koordinuojama ir reflektuojama.

" Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas (pvz.,
vienody vertinimo Kriterijy nusimatymas)

" Mokiniy mokymosi skatinimas (pvz., elgesys,
pasiekimy lygis, parama)

" Aukléjamosios veiklos suderinimas (pvz., taisyklés)

® Bendradarbiavimas su klasiy auklétojais (pvz.,
bendra informacija)
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Saltinis:: Bragger G. Unterrichtsteams., Kt. Zug, 2012.




0 komanda kaip|mokymosi|komanda

0 GOV KO NESTOKY KLIKEERTININ® AGENFIRA Komandy darbas?

Tikslal

" Tobulinti savo pamokas ir
asmenines profesines
kompetencijas

® Tobulinti tokias mokymo(si) formas
ir badus, kurie skatina aktyvy
mokymasi ir atsizvelgia j jvairove.

Gerosios praktikos pozymiai
" Pasidalinta tikslais ir vertybémis

" Bendras déemesys mokiniy
mokymosi pasiekimams

" Orientavimasis | pripazintg gergjg
praktikg

" Pripazintos kolegialios ekspertinés
Zinios ir patirtis

Galima veikla

® Teminiai blokai bei individualizuotos ir
diferencijuotos uzduotys, kurias galima parengti,
iSbandyti, aptarti ir reflektuoti jy pritaikomumag
praktikoje.

" Organizuoti mokymus mokykloje, kuriuose
mokytojai ir ugdymo komandos pasidalinty savo
praktine patirtimi.

® Susiplanuoti ir jgyvendinti ugdymo tobulinimo
projekta.

® Aptarti ypatingus atvejus ir kolegiskai pasidalinti
patirtimi.

® [Sgryninti bendrg geros pamokos sampratg ir sukurti
kompetencijas ugdancias uzduotis
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Saltinis: Bragger, Unterrichtsteams, Kt. Zug 2012




NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

mo komandos kaip profesionalios mokymosi ir darbo

bendruomeneés

Mokymasis ir
mokymas
mokiniams

Mokymasis ir
mokymas
mokytojams

Démesio centre — pamokos temos

(0 ne formos ir instrumentai)

Saltinis: Bragger/ Posse 2007; Martin Riesen 2008
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O ACIONKIO NESOKY KL K ZER TN @ komandy darbas?
o0 komanda kaip<kokybé> komanda

Tikslal

" Gauti informacijg apie privalumus
ir gauti patarimus, kaip galima
patobulinti praktine veiklg

" Gauti informacijg apie individualios
ir bendruomeninés veiklos poveik]

Gerosios praktikos pozymiai
" Pasinaudoti grjztamuoju rySiu

" Sukurti refleksyvy Zinojimag ir juo
dalintis

" Savirefleksija ir dialogas

Galima veikla
® Kolegialaus pamoky stebéjimo vykdymas

" Mokiniy ir jy tévy grjztamojo rySio gavimas ir bendra
ugdymo komandy rezultaty refleksija

" Naujy pamokos koncepty praktinio pritaikymo
j(si)vertinimas (pvz., mokymosi landSaftai,
mokymasis bendradarbiaujant, skaitymo pratybos)

® Stebéti savo pamokg ir jg kartu jvertinti (pvz.,
mokiniy veikla taikant konkreCias mokymosi formas;
trukdziy prevencija)

" Vertinimo rezultaty aptarimas ir sutarimas del
iSvady (pvz., susitarimas deél praktinio vertinimo)
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Saltinis: Bragger: Unterrichtsteams, Kt. Zug 2012




NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

Vertinimo ir grjztamojo rysio funkcijos

Démesio centras

Démesio centras

pedagoginé mokytojas
komanda

Tobuli- Atskai- Tobuli- Atskai- Tobuli- Atskai-

nimas tomybé | nimas tomybeé | nimas tomybe
Individualus grjztamasis « X
rysys
Vidaus vertinimas

XX | X XX | (X X

Saltinis: papildyta pagal Landwehr 2004; Bragger/Posse 2007




% tegraotag ugdymagorientuota kokybés vadyba:

Personalo tobulinimo, organizacijos tobulinimo ir
ugdymo tobulinimo sankirta kokybés vadyboje

Bendradarbiy pokalbiai
(susitariant del tiksly)

Personalo
tobulinimas

Komandos tobuléjimas Vadovavimas ugdymo komandoms

(mokymasis kartu ) —\ (uzdaviniai, parama ugd. komandy vadovams)
z /

Metody jsisavinimas

(kvalifikacijos kélimas mokykloje) Ugdymo komandoms
KV skirtas laikas
Ugdymo
tobulinimas

Ugdymo komandy formavimas
(komandos formavimo kriterijai, ne visu etatu
dirbantys mokytojai)




IQES j ugdymg orientuoto kokybés gerinimo modelis:

| pirmg plang iskeliami ugdymas ir

mokymasis
Mokykla
Komanda Mokiniai 7. Operaty\(us
N . vadovavimas
5 Darbas 1. Savarankiskas mokymasis ir personalo

tobulinimas

ugdymo 2. Gebéjimy ugdymasis

komandose Svietimas, Bendradarbiavimas su partneriais
sékmingas stevais
: e Svietimo, socialinémis ir sveikatos
6. UngmO m.okyn3a5|s prieZitiros tarnybomis
tobulinimas ir karjera » priimanciomis/siuncianciomis m-klomis
bendra- e profesinio rengimo institucijomis,

jmonémis

darbiaujant |3. Geras ugdymas
4. Individualus jvertinimas

MOkytOJal 8. KOkybeS

valdymas ir
vid.vertinimas
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Ugdyio komandy Tormavimas ir tinkly karimas

Komandy sudarymo kriterijai:
» Bendra pedagogy atsakomybé uz tam tikrg
mokiniy grupe (klasé, pakopa, metai)

»Geras dalyko déstymas: pvz. kartu rengiamos
kokybiskos, mokiniy aktyvumg skatinancios dalyko
uzduotys

=Darbingos komandos (optimalus grupés dydis 4-6
asmenys, nedideli atstumai, ,komandos chemija“)

*Mokytojy uzimtumas

Mokymas ir mokymasis Mokiniai

~ dalykas 1. Savarankikas mokymasis

=M-klos pakopa: klasiy mok. ar dalyko mok. sistema |

4

2. (Gebéjimy ugdymasis

Svietimas,
sékmingas,

mokymasis
ir karjera

Mokymas ir mokymasis

ar mety komanda

!

- Koordinuoja mokyklos

gvadovybé ar valdymo ¢
- grupe - —>

Klasiy, ugdymo pakopos

Dalyko komanda

klasé
pakopa
metai

Quelle: erweitert nach: Rolff 2007
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weona (ggelyrmokommandy uzdaviniai

Tobulinimas ir analizé
Metinis ciklas:

« Ugdymo komandos susitarimas dél tobulinimo

lIKSIY :

— Nustatyti tobulinimo kryptis ir tikslus

— Apibreézti produktus ir rezultatus

— Organizavimas, istekliai, komunikacija, dokumentacija
— Analizé ir vertinimas

« Sutarty tiksly aptarimas su mokyklos vadovais
— [obulinimo planas

— Tiksly ir planavimo jsivertinimas ir iSorinis vertinimas

 Mokyklos vadovybés ir uygdymo komandos
pokalbis o
— Tiksly jgyvendinimas

— Bendradarbiavimas

— Informavimas: kaip informuojama apie rezultatus ir
pasiekimus?

Saltinis: Lerngruppe: Personalfiihrung mit Unterrichtsteams :
Brodmann, Gschwend, Kleiner, Merz, Noger, Rohr. Aarau 2008
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