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PRATARME

Batinybé  uztikrinti  kokybiSkg mokymag yra vienas
pagrindiniy Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo
srityje strateginés programos (,ET 2020) tiksly. Programoje
pabréZiama, kad itin svarbu uZtikrinti tinkamg pirminj
mokytojy rengimg, nuolating profesing mokytojy bei
déstytojy raidg ir pasiekti, kad mokytojo profesija tapty

patraukli.

2013 m. kovo mén. paskelbtose Tarybos iSvadose dél

investavimo j Svietimg ir mokyma, siekiant paremti strategijg

~Europa 2020, taip pat pazymima, kad bdtina perziaréti

visus pedagogo profesijos aspektus ir jg sustiprinti,

Py 9°

ir jgyvendinant nuoseklias bei tinkamais iStekliais apripintas jdarbinimo, atrankos, pirminio mokytojy

pavyzdZziui, uztikrinant veiksmingg pirminj mokytojy rengimg

rengimo, paramos ankstyvajai karjerai ir kompetencija grjstas pedagogy profesinés raidos sistemas.

Siomis politinémis aplinkybémis labai dziaugiuosi pristatydama pirmajj ,Eurydice® leidinio ,Pagrindiniai
duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus® leidimg. Siame leidinyje pateikta i§samiy
duomeny, susijusiy su mokytojo profesija 32 Europos Salyse ir aprépianciy 62 rodiklius. Jame
nagrinéjami svarbds pirminio ir testinio mokytojy rengimo aspektai, jskaitant organizacines ypatybes ir
mokytojy bei mokykly vadovy jdarbinimo ir darbo salygas.

Leidinys ,Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus® — tai vertingas indélis
diskutuojant apie mokytojy ir mokykly vadovy jdarbinimg, profesine raidg bei darbo salygas ir
kiekvienos 3alies, ir Europos lygmenimis. Ataskaita pagrjsta duomenimis, surinktais pasitelkiant tinklg
,Eurydice“ ir gautais iS Eurostato bei tarptautiniy TALIS, TIMSS bei PISA tyrimy. Joje pateikti
standartizuoti ir palyginami kiekybiniai bei kokybiniai rodikliai, taip pat pateikiama plataus masto

pagrindiniy klausimy, susijusiy su mokytojo profesija Europoje, apzvalga.

Leidinj ,Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus® rekomenduoju visiems
praktikams ir politikos karéjams, dirbantiems Sioje srityje. Esu tvirtai jsitikinusi, kad leidinys bus itin

naudingas asmenims, atsakingiems uz politikos, susijusios su mokytojo profesija, rengimg Europos

Wl

Androulla Vassiliou

valstybése.

Europos komisijos naré, atsakinga uz

Svietimag, kultdirg, daugiakalbyste ir jaunimg

! http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:064:0005:0008:EN:PDF.
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PAVEIKSLELIUY SARASAS

Al pav. Pirminio mokytojy, dirbsianciy ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo srityse,
rengimo kurso struktdra (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenys), 2011-2012 m.

A2a pav. Studijy lygmuo, maziausia pirminio basimuyjy ikimokyklinio ugdymo pedagogy bei pradiniy
klasiy mokytojy rengimo trukmé ir maziausia procentiné profesinio kurso trukmé, 2011-2012 m.

A2b pav. Studijy lygmuo, maziausia pirminio bdsimuyjy pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmeny
mokytojy rengimo trukmé ir maziausia procentiné profesinio kurso trukme, 2011-2012 m.

A3 pav. Maziausia mokykloje atliekamos pedagoginés praktikos trukmé ikimokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy pirminio rengimo programose
(valandomis), 2011-2012 m.

A4 pav. Gairés dél Svietimo tyrimy ziniy bei praktikos jtraukimo j basimuyjy ikimokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy rengimo programas, 2011—
2012 m.

A5 pav. Atrankos metodai ir (arba) kriterijai, taikomi stojantiesiems | auks$tgsias pedagogikos
mokyklas. Ikimokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenys),
2011-2012 m.

A6 pav. Alternatyviis mokytojo profesijos jgijimo badai. Ikimokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis
ugdymas (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenys), 2011-2012 m.

A7 pav. lkimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy
kompetencijy aprasai, 2011-2012 m.

A8 pav. Kuvalifikacijos reikalavimai, taikomi déstytojams, rengiantiems ikimokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojus, 2011-2012 m.

A9 pav. Organizacijos, atsakingos uZ iSorinj busimyjy ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy rengimo kokybés uZtikrinimg, 2011-2012 m.

A10 pav. Nacionalinés jvadinés programos, skirtos pradedantiesiems ikimokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojams, 2011-2012 m.

A1l pav. )vairiy rdSiy pagalba, teikiama naujiems ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojams, 2011-2012 m.

B1 pav. Ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy
pasiulos ir paklausos pusiausvyros stebéjimo priemonés, 2011-2012 m.

B2 pav. Ketvirtyjy klasiy mokiniy, lankan&iy mokyklas, kuriy vadovai nurodé, kokiu mastu jy mokyklos
gebéjimg ugdyti mokinius veikia matematikos ir gamtos moksly mokytojy trGkumas arba
netinkamumas, procentiné dalis, 2011 m.

B3 pav. Pagrindiniai mokytojy jdarbinimo badai ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio (ISCED
0, 1, 2 ir 3 lygmeny) ugdymo srityse, 2011-2012 m.

B4 pav. Administracinis lygmuo ir (arba) institucija, atsakingi uz ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy jdarbinimg, 2011-2012 m.

B5 pav. Ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy,
kaip darbuotojy, statuso rasys, 2011-2012 m.

B6 pav. Bandomojo laikotarpio, taikomo pradedantiems dirbti ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojams, trukmé ménesiais, 2011-2012 m.



Lenteliy sarasSas

B7 pav. Nuostatos, kuriomis reglamentuojamas terminuotyjy arba trumpalaikiy darbo sutarciy
sudarymas su pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojais, 2011—
2012 m.

B8 pav. ISCED 2 lygmens mokytojy, kaip darbuotojy, padetis, 2008 m.

B9 pav. ISCED 2 lygmens mokytojy, turin€iy daugiau kaip 10 mety pedagoginio darbo patirtj ir
dirbanciy pagal terminuotgsias sutartis, procentiné dalis, 2008 m.

B10 pav. Darbo toje palioje mokykloje trukmé, ISCED 2 lygmens mokytojai, 2008 m.

B11 pav. ISCED 2 lygmens mokytojy, kurie galvoja arba yra tvirtai jsitiking, kad jy mokyklos mokytojai
gali bati atleisti i$ darbo dél nuolatiniy prasty veiklos rezultaty, procentiné dalis, 2008 m.

C1 pav. Ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy
testiné profesiné raida, 2011-2012 m.

C2 pav. lkimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy
TPR planai mokyklos lygmeniu, 2011-2012 m.

C3 pav. Kokiu lygmeniu priimami sprendimai dél ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy raidos poreikiy / mokymo plany, susijusiy su TPR
veikla, 2011-2012 m.

C4 pav. Iniciatyvos, kuriomis siekiama paskatinti ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojus dalyvauti TPR veikloje, 2011-2012 m.

C5 pav. Finansiné parama ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED O, 1, 2 ir 3
lygmeny) mokytojams, dalyvaujantiems TPR veikloje, 2011-2012 m.

C6 pav. Institucijos, atsakingos uz ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1,
2 ir 3 lygmeny) mokytojy TPR veiklos akreditavimg ir (arba) kokybés stebéseng, 2011-2012 m.

C7 pav. ISCED 2 lygmens mokytojy, kuriy mokykly direktoriai mano, kad nepakankamas jy mokyklos
mokytojy pedagoginis pasirengimas tam tikru mastu ir labai trukdo mokyti, procentiné dalis, 2008 m.

C8 pav. Mokytojy (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) tarptautinio mokymosi (judumo) programos, 2011—
2012 m.

D1 pav. Mokiniy ir mokytojy santykis pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse
(ISCED 1, 2 ir 3 lygmenys), valstybinis ir privatusis sektorius, 2010 m.

D2 pav. Teisés aktuose nurodyti profesionalls specialistai, padedantys ikimokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojams dirbti su mokiniais, turinCiais
bendryjy mokymosi sunkumy, 2011-2012 m.

D3 pav. Pagalbos priemonés, teikiamos ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
(ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) pedagogams, 2011-2012 m.

D4 pav. Oficialiai apibréztas ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3
lygmeny) mokytojy darbo laikas, 2011-2012 m.

D5a pav. Oficialiai apibréZtas savaitinis visu etatu dirban&iy ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy darbo krlvis valandomis, 2011-2012 m.

D5a pav. Oficialiai apibréztas savaitinis visu etatu dirbanciy ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy darbo kravis valandomis, 2011-2012 m.

D5b pav. Pamoky skai€iaus sumazinimas, atsizvelgiant j ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy darbo stazg, 2011-2012 m.



Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus (2013 m.)

D6 pav. Minimalaus ir maksimalaus jstatymuose nustatyto bendrojo metinio visu etatu dirbanciy
kvalifikuoty valstybiniy mokykly mokytojy darbo uzmokeséio santykis su BVP (ISCED 1, 2 ir 3
lygmenys), 2011-2012 m.

D7 pav. Santykinio jstatymuose nustatyto pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 1, 2 ir 3
lygmeny) mokytojy darbo uzmokescio padidéjimo ir mety, reikalingy maksimaliam atlyginimui gauti,
santykis, 2011-2012 m.

D8 pav. Kokiu lygmeniu priimami sprendimai dél ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy, dirbanciy valstybiniame sektoriuje, pagrindinio darbo
uzmokesc€io nustatymo, 2011-2012 m.

D9 pav. Minimalus ir maksimalus bendrasis metinis jstatymuose nustatytas visu etatu dirbanciy
kvalifikuoty valstybiniy mokykly (ISCED 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy darbo uzmokestis ir vidutinis
faktinis bendrasis metinis darbo uzmokestis, PGS, eurais, 2011-2012 m.

D10 pav. Darbo uzmokescio priedai bei papildomos priemokos mokytojams, dirbantiems valstybinése
mokyklose (ISCED 1, 2 ir 3 lygmenys), ir sprendimy priémimo lygmenys, 2011-2012 m.

D11 pav. Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy procentiné dalis
tarp visy aktyviy gyventojy, valstybinis ir privatusis sektoriai, 2010 m.

D12 pav. Procentiné motery mokytojy dalis pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdymo
lygmenyse (ISCED 1, 2 ir 3 lygmenys), valstybinis ir privatusis sektoriai, 2010 m.

D13 pav. Pradinio (ISCED 1 lygmens), pagrindinio ir vidurinio (ISCED 2 ir 3 lygmeny) ugdymo
mokytojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, kartu paémus valstybinj ir privatyjj sektorius, 2010 m.

D14 pav. Ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy
pensinis amzius, 2011-2012 m.

D15 pav. Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojuy, priklausanciy
prie pensijos artéjandioms amziaus grupéms, procentiné dalis, 2010 m.

D16 pav. Atsakingas uz individualy ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0,
1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy vertinimg asmuo ar jstaiga, 2011-2012 m.

D17 pav. Ketvirtyjy (ir astuntyjy) klasiy mokiniy, kuriy mokyklose taikomas tam tikras mokytojy
(matematikos ir gamtos moksly) vertinimo metodas, procentiné dalis, 2011 m.

D18 pav. ISCED 2 lygmens mokytojy, kuriy mokykly vadovai mano, kad jy mokyklos mokytojy
nebuvimas darbe ,tam tikru mastu® arba ,labai“ trukdo mokyti, procentiné dalis, 2008 m.

El pav. Kas priima sprendimus dél mokymo ir ZzmogiSkyjy iStekliy pradiniame, pagrindiniame ir
viduriniame ugdymo lygmenyse (ISCED 1, 2 ir 3 lygmenys), 2011-2012 m.

E2 pav. Penkiolikamediy mokiniy, lankanciy mokyklas, kuriose mokytojy grupés (pavyzdZiui,
darbuotojy asociacijos, ugdymo turinio komitetai, profesinés sgjungos) tiesiogiai veikia sprendimus dél
personalo komplektavimo, biudZzeto sudarymo, mokymo turinio ir vertinimo tvarkos, procentiné dalis,
2009 m.

E3 pav. Mokytojy vaidmuo pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 1, 2 ir 3 lygmeny)
mokiniams atliekant nacionalinius testus, 2011-2012 m.

E4 pav. Mokytojy jsitraukimas j mokiniy palikimo antrus metus mokytis toje pacioje klaséje procesa
pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse (ISCED 1, 2 ir 3 lygmenys), 2011-
2012 m.



Lenteliy sarasSas

F1 pav. Norint tapti mokyklos vadovu, oficialiai reikalaujama turéti pedagoginio darbo patirties ir baigti
mokykly vadovy mokymus; Sis reikalavimas taikomas visiems ugdymo lygmenims — nuo ikimokyklinio
iki vidurinio (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenims), 2011-2012 m.

F2 pav. Maziausia pedagoginio darbo patirtis, kurig privalo turéti kandidatas, norintis tapti
ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ar vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) jstaigos vadovu,
2011-2012 m.

F3 pav. Specialios akademijos ir (arba) mokomosios programos, skirtos ikimokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokykly vadovams, 2011-2012 m.

F4 pav. Pagrindiniai mokykly vadovy jdarbinimo metodai, taikomi ikimokykliniame, pradiniame
pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenyse), 2011-2012 m.

F5 pav. Paskirstytosios mokykly lyderystés formos, taikomos ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo srityse (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenyse), remiamos auk$Ciausio lygmens institucijy,
reglamentuojanciy Svietimo veiklg, 2011-2012 m.

F6 pav. Ketvirtyjy (ir astuntyjy) klasiy mokiniy, kuriy mokykly vadovai sake, kad ,neskiria laiko®, skiria
,Siek tiek laiko® arba ,daug laiko® tam tikrai veiklai, procentiné dalis, 2011 m.

F7 pav. Penkiolikamec€iy mokiniy, kuriy mokykly vadovai teigé, kad praéjusiais mokslo metais daznai
vykdé tam tikrg valdymo veikla, procentiné dalis, 2009 m.

F8 pav. Motery mokykly vadoviy pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse (ISCED
1, 2 ir 3 lygmenys) procentiné dalis, kartu paémus valstybinj ir privatyjj sektorius, 2010 m.

F9 pav. Minimalus ir maksimalus jstatymy nustatytas pagrindinis metinis mokykly vadovy, dirbanciy
ikimokykliniame, pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse (ISCED O, 1, 2 ir 3
lygmenys), darbo uzmokestis eurais, PGS, 2011-2012 m.

F10 pav. Ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) jstaigy
vadovy testinés profesinés raidos statusas, 2011-2012 m.



IVADAS

Batinybé uztikrinti kokybiSkg mokymg yra vienas pagrindiniy Europos bendradarbiavimo Svietimo ir
mokymo srityje strateginés programos (,ET 2020%) tiksly. Programoje pabrézZiama, kad itin svarbu
uztikrinti tinkama pirminj mokytojy rengima, nuolatine profesing mokytojy bei déstytojy raidg ir pasiekti,
kad mokytojo profesija tapty patraukli. Todél privalome surinkti ir iSanalizuoti patikima informacijg apie
Sig profesijg ir jos atstovy padétj Europos Salyse.

Siame pirmajame leidinio ,Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus®
leidime nurodyti 62 rodikliai. Leidinys priklauso ,Pagrindiniy duomeny* serijai, kurios paskirtis — susieti
statistinius ir kokybinius duomenis apie Europos Svietimo sistemas.

Tinklas ,Eurydice” turi ilgalaikes su mokytojais susijusios informacijos rinkimo tradicijas; surinkti
duomenys skelbiami leidiniuose ,Pagrindiniai duomenys apie Svietimg“ (bendruosiuose tomuose), taip
pat jvairiose teminése studijose, turiniose atskirus skyrius apie mokytojus.

Struktarair turinys

Ataskaita suskirstyta j SeSis teminius skyrius: Pirminis mokytojy rengimas ir pagalba pradedantiesiems
mokytojams; Jdarbinimas, darbdaviai ir darbo sutartys; Testiné profesiné raida ir judumas; Darbo
salygos ir uzmokestis; Mokytojy savarankiSkumas ir pareigos bei Mokykly vadovai.

Ataskaitoje pateikiama informacija apie mokytojus, mokancius ikimokyklinio (ISCED 0), pradinio
(ISCED 1), pagrindinio ir vidurinio (ISCED 2-3) ugdymo lygmeny mokinius. Informacijos apie tam
tikrus rodiklius, susijusius su pedagogais, ugdanciais ikimokyklinio amziaus vaikus, nebuvo galima
surinkti. Dauguma rodikliy aprépia vieSojo sektoriaus Svietimo institucijas (iSskyrus Belgijg, Airijg ir
Nyderlandus; Siose Salyse | bendrajg informacijg jtraukti ir duomenys apie subsidijuojamas
privaCigsias mokyklas, nes jose mokosi didelé Siy Saliy mokiniy dalis). Pagal kai kuriuos rodiklius
pateikta statistiné visy $aliy informacija apie vieSgsias ir privacigsias (subsidijuojamas ir
nepriklausomas) institucijas.

Kokybiné ir kiekybiné ataskaitos informacija buvo papildyta gavus svarbiy duomeny i$ tarptautiniy
»TALIS 2008“ ir ,PISA 2009“ tyrimy, kuriuos atliko Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (EBPO), kontekstiniy klausimyny, taip pat i§ ,TIMSS 2011“ tyrimo, kurj organizavo
Tarptautiné Svietimo pasiekimy vertinimo asociacija (angl. IEA). Sie rodikliai puikiai papildo ,Eurydice*
ir Eurostato medziagg, nes atskleidZia, kaip vyksta praktiné veikla mokyklose ir klasése.

Saltiniai ir apréptis
Kaip minéta, rengiant Sig ataskaitg buvo remtasi penkiais Saltiniais: daugiausia informacijos gauta i$

tinklo ,Eurydice®, be to, pasinaudota Eurostato duomenimis ir tarptautiniy , TALIS 2008, ,PISA 2009 ir
»TIMSS 2011* tyrimy kontekstiniy klausimyny duomenimis.

Ataskaitoje ,Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus® aptariama padétis
32 Europos Salyse (37 Svietimo sistemose), tai yra visose Salyse, prisijungusiose prie tinklo ,Eurydice*
veiklos pagal Europos Sgjungos mokymosi visg gyvenimg programg (2007—-2013 m.) (i8skyrus Serbijg
ir Sveicarijg). Pateikti Eurostato, TALIS, PISA ir TIMSS duomenys susije su $alimis, dalyvaujan&iomis
Mokymosi visg gyvenima programoje.
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Jvadas

»Eurydice® informacijos rinkimas

,=Eurydice“ rodikliy duomenys daugiausia surinkti i§ teisés akty, nacionaliniy nuostaty, oficialiy
dokumenty ir kity pripazinty $altiniy, susijusiy su $vietimu. Siuos duomenis surinko nacionaliniai tinklo
,=Eurydice* skyriai, atsizvelgdami j bendrgsias apibréztis. Tais atvejais, kai nagrinéjamas klausimas
nepriklauso vietos valdzios arba atskiry institucijy kompetencijai, taigi ir nereglamentuojamas centrinio
lygmens nuostaty, tai aiSkiai nurodyta prie paveiksléliy.

IS esmés $i informacija yra kokybinio pobtdzio, tadiau pagal keletg rodikliy pateikiami ir kiekybiniai

duomenys (pavyzdziui, mokytojy darbo laikas, darbo uzmokestis ir pensinis amzius).

Eurostato statistiniy duomeny rinkiniai

Visa 8ioje ataskaitoje pateikta informacija (D1, D11, D12, D13, D15 ir F8 paveiksléliuose) gauta
2012 m. liepos mén. i Eurostato duomeny bazés; tai yra 2010 m. duomenys.

Visus statistinius Eurostato duomenis galima rasti
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/education/data/database.

Pasitelkdamos administracinius 3altinius, trys organizacijos — UNESCO, EBPO ir Eurostatas — kasmet
renka tarptautiniu mastu palyginamus duomenis apie pagrindinius Svietimo sistemy aspektus,
naudodamosi bendrais klausimynais (angl. UOE).

.PISA 2009%, ,TALIS 2008 ir ,TIMSS 2011“ tyrimai apibadinti ataskaitos pabaigoje pateiktame
zodynelyje.

Metodika

Klausimynus parengé Svietimo, garso ir vaizdo bei kultdros vykdomosios jstaigos (angl. EACEA)
~Eurydice“ skyrius, bendradarbiaudamas su tinklui priklausandiais nacionaliniais skyriais. Be to,
EACEA ,Eurydice” skyrius pasinaudojo | kontekstg orientuoty ,PISA 2009% ,TALIS 2008 ir
»TIMSS 2011" tyrimy klausimyny duomenimis.

Visg analitinj ataskaitos turinj, pagristg kokybiniais ir kiekybiniais duomenimis, parengé EACEA
~Eurydice” skyrius. Tinklas ,Eurydice” jsipareigojo patikrinti visos ataskaitos turin;.

Sesi rodikliai, susije su mokytojy ir mokykly vadovy darbo uZmokesgiu, buvo paimti i§ dokumento
»Europos mokytojy ir mokykly vadovy darbo uzmokestis ir iSmokos®, paskelbto 2012 m. spalio mén.
,Eurydice® interneto svetainéje. Nuo to laiko nebuvo surinkta naujy duomeny, susijusiy su Siais
rodikliais. ISsamesnés informacijos apie finansy krizés poveikj mokytojy ir mokykly vadovy darbo
uzmokesgiui bei kitoms i§mokoms galima rasti dokumente ,Svietimo finansavimas Europoje 2000—
2012 m.: ekonominés krizés poveikis®.

EACEA ,Eurydice” skyrius yra atsakingas uz ataskaitos maketg ir galutinj leidinj. Jis taip pat atliko visg
darba, susijusj su zemélapiy, schemy ir lenteliy rengimu. Be to, EACEA ,Eurydice” skyrius parengé
ataskaitos santraukg ,Pagrindinés iSvados®.

Turinio sandara ir pateikimas

Kiekvieno kiekybinio rodiklio vertés yra pateiktos lentelése, esandiose po konkreCiomis schemomis.
Po kiekvienu paveiksléliu pateikti paaiSkinimai ir pastabos dél konkreciy 3aliy. PaaiSkinimuose
apibddintos sgvokos ir konceptualls aspektai, kad skaitytojai tinkamai suprasty konkrety rodiklj ir visg
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paveikslélyje pateiktg informacijg. Pastabose dél konkreciy Saliy iSdéstyta informacija, | kurig reikéty
atsizvelgti, norint teisingai suprasti su Siomis Salimis susijusius duomenis, pateiktus paveikslélyje.

Ataskaitos pradzioje nurodyti valstybiy kodai, statistiniai kodai ir vartojamos santrumpos bei akronimai,
0 jos pabaigoje pateiktas vartojamy sgvoky Zodynélis ir naudotos statistinés priemonés.

Leidinio pabaigoje pateiktas visy j jj jtraukty paveiksléliy sgrasas, nurodant Saltinj ir ugdymo lygmenis
(ISCED 0, ISCED 1-3).

Sj leidinio ,Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus® variantg elektroniniu
formatu galima rasti ir ,Eurydice” interneto svetaingje.

Sis leidinys yra kolektyvinio darbo rezultatas, ir visi asmenys bei organizacijos, prisidéje prie jo
rengimo, surasyti ataskaitos pabaigoje.
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PAGRINDINES ISVADOS

Ataskaitos ,Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus® pirmojo leidimo
rodikliai aprépia keletg itin aktualiy klausimy, susijusiy su mokytojo profesija ir mokykly vadovais. |
ataskaitg jtraukti skirtingi mokytojo karjeros etapai: pradedama nuo pirminio jy rengimo aukstosiose
mokyklose, o toliau nagrinéjamas pedagogy darbas iki pat pensijos.

Pateikti rodikliai apima skirtingas struktlras ir bddus, leidzian€ius tapti pedagogu, jskaitant
alternatyvius mokytojo kvalifikacijos jgijimo budus. Rodikliai parodo pagrindinius pirminio mokytojy
rengimo modelius ir tai, kokig galuting kvalifikacijg galima jgyti remiantis Siais modeliais ir kokie
kvalifikacijos tobulinimo btdai j juos jtraukti. Vienas i§ pagrindiniy nagrinéjamy klausimy — pagalba,
teikiama naujai jdarbintiems mokytojams pirmaisiais jy mokytojavimo metais.

Ataskaitoje analizuojamos pagrindinés mokytojy jdarbinimo proceddros, jy padétis pagal darbo sutartj
ir esama politika bei planavimo priemonés, padedancios uztikrinti reikiamg mokytojy skaiciy. Testiné
profesiné raida nagrinéjama atsizvelgiant j dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo programose sglygas,
iniciatyvas bei planavimg mokyklos lygmeniu ir tarptautines judumo programas, skirtas mokytojams.

Be to, ne maziau reikSmés teikiama ir mokytojy darbo sglygoms, jskaitant Siuos aspektus: darbo laika,
pedagogams teikiamg pagalbg, i§ mokytojy gaunamg grjztamajg informacija, darbo uzZmokestj,
papildomas iSmokas ir pensinj amziy. Pedagogo profesija analizuojama atsizvelgiant | mokiniy ir
mokytojy santykj, mokytojy lytj ir amziy. Pabréziamas mokytojy, kaip asmeny, priimanciy sprendimus
tam tikrose mokyklos veiklos srityse, vaidmuo.

Mokykly vadovy darbas nagrinéjamas Siais atzvilgiais: analizuojamos galimybés ir salygos,
leidziancios tapti mokyklos vadovu, pirminio vadovy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo darbo vietoje
reikalavimai, jy jdarbinimo proceddros, darbo uzmokestis, paskirstytosios lyderystés formos ir mokykly
vadovy veikla.

Pirminis mokytojy rengimas.

Tendencija: busimas pedagogas turi baigti bent ketveriy mety bakalauro

studijas ir taip jgyti batiniausig kvalifikacija

e 2012 m. Europos mokykly mokytojai dazniausiai buvo jgije bakalauro laipsnj, iSskyrus baigiamyjy
viduriniy mokykly klasiy mokytojus, kuriy dauguma buvo jgije magistro laipsnj. Pedagogy rengimo
programos paprastai trunka ketverius ar penkerius metus. Tik Cekijoje, Vokietijoje, Austrijoje,
Maltoje ir Slovakijoje ikimokyklinio ugdymo pedagogai (arba kiti kvalifikuoti Sio lygmens ugdymo
darbuotojai) turi ne aukstajj, bet vidurinio mokymo antrosios pakopos arba auk&tesnijjj iSsilavinimag
(zr. A2 pav.). Alternatyvis badai jgyti mokytojo kvalifikacijg, pavyzdziui, trumpos persikvalifikavimo
darbo vietose programos, Europos Salyse néra itin paplite (Zr. A6 pav.).

e Daugumos 3aliy programose, skirtose basimiems ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogams,
specialus profesinis mokytojy rengimas (jis susideda i$ teorinés bei praktinés dalies ir yra atskirtas
nuo konkretaus mokomojo dalyko déstymo) sudaro apie trec¢dalj viso kurso. | viduriniy mokykly
mokytojy rengimo programas paprastai jtraukiamas trumpesnis profesinio mokymo kursas
(Zr. A2 pav.). |vairiose Salyse taikomas praktinis mokymas mokyklose itin skiriasi, taiau ir 3is
kursas ilgesnis ikimokyklinio ir pradinio ugdymo negu auk$tesniy ugdymo lygmeny pedagogams
(Zr. A3 pav.). Pagrindinése daugelio Saliy mokytojy rengimo gairése nurodyta, kad pirminio
pedagogy rengimo programos, padedancios studentams jgyti Ziniy ir lavinti gebéjimus, turi bati
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pagristos &vietimo tyrimais. Sios rekomendacijos taikomos ir bakalauro, ir magistro lygmeny
pedagogy rengimo programoms (zZr. A4 pav.).

Specialus reikalavimai norint jstoti j aukstasias mokyklas, rengiancias
mokytojus, néra itin paplite

Panasu, kad stojant | auk$tgsias mokyklas, rengian€ias bdsimuosius mokytojus, taikomi bendrieji
stojimo | tretinio mokymo jstaigas reikalavimai, o ne specifiniai bisimyjy pedagogy atrankos
kriterijai (zr. A5 pav.). Tik tre¢dalyje i§ visy Europos Saliy taikomi konkretlis atrankos metodai.
Daugelyje $aliy neskiriami tinkamumo pedagogo profesijai testai ir nerengiami pokalbiai dél
kandidaty motyvacijos tapti mokytojais jvertinimo.

Mokytojus rengianc€iy déstytojuy kvalifikacija nesiskiria nuo kito
akademinio mokymo personalo kvalifikacijos

Mokytojus rengiantys déstytojai gali badti jvairiy specialybiy, taCiau daugelyje Saliy Siems pedagogy
rengimo institucijose dirbantiems déstytojams taikomi tie patys kvalifikaciniai reikalavimai kaip ir
kitiems aukstyjy mokykly déstytojams (Zr. A8 pav.). Puséje Europos Saliy mokytojus rengiantiems
déstytojams privalu turéti mokytojo kvalifikacijg. Taciau tam tikrais atvejais Sis reikalavimas
priklauso nuo to, kokio ugdymo lygmens bdsimuosius mokytojus jie moko. Kai kuriose 3alyse
déstytojams, rengiantiems mokyklose dirbsian€ius mentorius, taikomi konkretesni reikalavimai.

Vis didesne reikS§me jgyja mentoriy pagalba naujiems mokytojams

Pirmaisiais darbo metais mokytojai gali susidurti su gausybe sunkumy, todél jiems daznai prireikia
pagalbos. Daugelyje Saliy jau tam tikrg laikg vykdomos, o keliose Salyse tik neseniai jdiegtos
struktdrizuotos jvadinés programos, pagal kurias pradedantiems dirbti mokytojams sidlomas
papildomas mokymas, asmeniné pagalba ir patarimai. Taliau skirtingos sudedamosios Sios
struktirizuotos pagalbos sistemos dalys (faktinis mokymas, papildomas rengimas, bendravimas su
mentoriumi, vertinimas ir taip toliau) jvairiose 3alyse turi nevienodg reikSme. Vyrauja gana didelé
organizaciné Siy sistemy jvairové, todél skiriasi ir jy veiksmingumas, padedant jveikti pirmasias
mokytojy problemas (zr. A10 pav.).

Nors ne visose 3alyse vykdomos iSsamios ir visg sistemg aprépiancios jvadinés programos,
daugelyje jy sidloma individualiy pagalbos priemoniy, padedanciy mokytojams idspresti konkrecius
sunkumus, kuriuos jie, kaip Sios profesijos naujokai, patiria, ir taip sumazinti tikimybe, kad jie
atsisakys Sios profesijos nesulauke pensijos. Dazniausiai rekomenduojama pagalbos priemoné yra
mentorysté, kai patyres ir didelj darbo staZg turintis mokytojas paskiriamas atsakingu uz kg tik
kvalifikacijg jgijusius mokytojus (Zr. A1l pav.).

Tik mazuma Saliy mokytojams suteikia karjeros valstybés tarnautojo
statusg

Siuo metu daugelis Europos mokytojy yra jdarbinami pagal sutartis. Nors daugelyje $aliy mokytojai
jgyja valstybés tarnautojo statusg, specifinis karjeros valstybés tarnautojo statusas, kuriuo
suteikiama teisé dirbti mokytoju visg gyvenimg, kaip vienintelis pedagogy jsidarbinimo bidas,
galioja tik keliose Salyse (Ispanijoje, Graikijoje, Prancizijoje ir Kipre). Apskritai panasu, kad
mokytojus vis daZniau tiesiogiai jdarbina darbdaviai — daZniausiai mokyklos arba vietos Svietimo
veiklg reguliuojancios valdzios institucijos. Tik nedaugelis Saliy rengia konkursus su egzaminais
kaip vienintelj mokytojy jdarbinimo bada (zr. B3, B5 ir B6 pav.).
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Pagrindinés iSvados

Tarptautinio tyrimo ,TALIS 2008“ duomenys taip pat rodo, kad nors daugumos jame dalyvavusiy
Saliy mokytojai po keleriy darbo mety sudaro neterminuotgsias darbo sutartis, kai kuriose Salyse
nemazas procentas mokytojy jdarbinami pagal terminuotgsias sutartis, o kai kuriais atvejais tai
taikoma netgi daugelio mety darbo staza turintiems mokytojams (zr. B9 ir B10 pav.).

Vis daugéja saliy, kuriose reikalaujama, kad mokyklos parengty
mokytojy profesinés raidos plang

Pastaraisiais metais testiné profesiné raida (TPR) jgijo didele reikSme ir daugelyje Saliy jau laikoma
profesine pareiga; mokytojai privalo dalyvauti TPR programose, jeigu nori kopti karjeros laiptais ir
gauti didesnj darbo uzmokestj Bulgarijoje, Ispanijoje, Lietuvoje, Portugalijoje, Rumunijoje,
Slovénijoje ir Slovakijoje (zr. C1 pav.). Daugelio Europos Saliy mokyklos yra jpareigotos jgyvendinti
TPR planus, taikomus visiems darbuotojams, taciau tik maziau kaip tre€dalyje valstybiy asmeninius
planus privalo turéti ir atskiri mokytojai (zr. C2 ir C3 pav.).

Dalyvauti TPR veikloje mokytojus dazniausiai skatina tai, kad 3i veikla jiems atveria geresnes
karjeros perspektyvas. Retai TPR yra vienintelis reikalavimas, kad mokytojas bty paaukstintas,
taCiau dazniausiai tai bdtina iSankstiné saglyga. Finansiné pagalba mokytojams teikiama sidlant
nemokama TPR veiklg arba dalyvavimg TPR programoje paslaugy teikéjo saskaita. Be to, daugelis
mokykly gauna tiesioginj finansavima, kad galéty sumokéti uz mokytojy kvalifikacijos tobulinimg
(zr. C4 pav.).

Reikéty labiau pasistengti paskatinti jaunima rinktis mokytojo profesija

Didziojoje daugumoje Europos Saliy maziau mokytojy priskirtini amziaus grupei iki 40 mety negu
vyresnéms grupems. Vyresnis amzius itin bddingas vidurinio mokymo srityje dirbantiems
pedagogams: beveik pusé $iy mokytojy yra vyresni kaip 50 mety Bulgarijoje, Cekijoje, Vokietijoje,
Estijoje, Italijoje, Nyderlanduose, Austrijoje, Norvegijoje ir Islandijoje. Be to, procentiné mokytoju,
nesulaukusiy 30 mety, dalis yra itin maza Vokietijoje, Italijoje ir Svedijoje (2r. D14 ir D16 pav.).
Susiklos€ius tokiai padédiai ir atsizvelgiant j tai, kad vis mazéja norinciyjy tapti pedagogais, ilgainiui
gali imti trdkti mokytojy, todél reikia parengti daugiau naujy kvalifikuoty darbuotojy, pasirinkusiy
mokytojo profesija.

Per pastargjj deSimtmetj mazdaug tre€dalyje visy Europos $aliy oficialus pensinis amzius pailgéjo.
Daugelyje Europos Saliy mokytojai iSeina j pensijg i$ karto, kai tik turi tokig galimybe. Taciau
keliose Salyse buvo visiSkai panaikinta galimybé mokytojams iSeiti j pensijg anksciau nei sulaukus
oficialaus pensinio amziaus. Taigi mokytojai j pensijg iSeina tada, kai iSdirba nustatytg mety skaiciy
ir pasiekia amziy, nuo kurio jgyja teise gauti visg pensijg (zr. D15 ir D16 pav.).

Dauguma Saliy yra priémusios priemones, leidzianCias stebéti mokytojy pasiilg ir paklausg. Tai
gali bati arba konkretus perspektyvinis planavimas, arba bendras darbo rinkos stebéjimas. Bet
kuriuo atveju Sios priemonés paprastai yra tik trumpalaiké kasmet atliekama veikla, siekiant
patenkinti bdtiniausius poreikius. Tac€iau taikant ilgalaikj planavimg baty galima kur kas
veiksmingiau iSvengti galimo pedagogy trikumo arba pertekliaus (Zr. B1 pav.).

Zemesniuose ugdymo lygmenyse dirba beveik vien moterys

Moterys sudaro daugumg mokytojy, dirbanéiy pradiniame ir pagrindiniame ugdymo lygmenyse.
Vyry ir motery pedagogy santykis skiriasi atsiZzvelgiant j ugdymo lygmenj: kuo mazesni vaikai, tuo
didesné motery mokytojy dalis. Visose Europos Salyse tarp pradiniy klasiy mokytojy vyrauja
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moterys. Pagrindinis ugdymo lygmuo taip pat statistiSkai yra moteriSskas: mazdaug puséje Europos
Saliy moterys sudaro ne maziau kaip 70 proc. visy Sio lygmens mokytojy. Taciau motery procentas
iS esmés krinta viduriniame ugdymo lygmenyje (Zr. D13 pav.).

Kalbant apie moteris, einan¢ias mokykly vadovy pareigas, deréty pasakyti, kad ia padétis taip pat
priklauso nuo ugdymo lygmens. Remiantis turimais duomenimis, galima teigti, kad pradiniy
mokykly vadovés yra daugiausia moterys. Taciau pagrindiniame ir viduriniame lygmenyse motery
mokykly vadoviy procentas spar€iai mazéja, o ypac dideli skirtumai tarp ugdymo lygmeny
pastebimi Prancizijoje, Austrijoje, Svedijoje ir Islandijoje (Zr. F8 pav.).

Mokytojy darbo valandos nesiskiria nuo kity profesijy darbuotojy darbo
valandy

Sutartyje nustatyty mokytojy darbo valandy, kurias jie turi aktyviai mokyti, skaicius jvairiose Salyse
gerokai skiriasi, ta€iau vidutinis pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmeny mokytojy darbo
valandy skaiCius per savaite siekia 20. Ikimokyklinio ugdymo pedagogai paprastai turi daugiau
darbo valandy. Apskritai didZiojoje daugumoje Saliy nustatyta 35-40 valandy darbo savaité, ir tai
badinga visiems ugdymo lygmenims. Europos S$alyse nedaznai taikoma praktika, kai artéjant
karjeros pabaigai sumazinamas mokytojo darbo valandy skaicius (zr. D5a ir D5b pav.).

Dél pagalbos priemoniy dazniausiai nusprendziama mokyklos lygmeniu

Kvalifikuoti specialistai, taikydami intensyvias individualias arba grupines (mazomis grupelémis)
priemones, gali teikti itin veiksmingg pagalbg mokytojams, dirbantiems su mokymosi sunkumy
turin€iais mokiniais. Daugumos 3aliy mokyklos suteikia galimybe mokytojams bendrauti su Svietimo
psichologais. Be to, didziosios daugumos $aliy mokyklos gali pasisamdyti logopedus ir
darbuotojus, dirbandius su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiais mokiniais. Taciau Si nuostata
yra neprivaloma, be to, Siai veiklai reikalingas specialus finansavimas. Specialieji pedagogai, kuriy
specializacija — skaitymas arba matematika, dirba vos keliose Salyse. Apskritai nuostatos dél
mokytojams padedanciy darbuotojy ir kity priemoniy dazniausiai priimamos mokyklos ar vietos
lygmeniu (zr. D2 ir D3 pav.).

Maziausias pagrindinis mokytojy darbo uzmokestis neretai yra mazesnis
negu vienam gyventojui tenkantis BVP

Daugumoje Saliy maziausias pagrindinis pradinio ir pagrindinio ugdymo lygmeny mokytojy darbo
uzmokestis yra mazZesnis negu vienam gyventojui tenkantis BVP. Vidurinio ugdymo lygmens
mokytojy maziausias jstatymuose nustatytas darbo uzmokestis daugumoje Saliy siekia beveik
90 proc. vienam gyventojui tenkangio BVP. Saliy, kuriy pradiniy klasiy mokytojai gauna santykinai
mazg minimalyjj darbo uzmokestj, vidurinio ugdymo lygmens mokytojy darbo uzmokestis,
nustatytas jstatymuose, taip pat yra maziausias (zr. D6 pav.).

Priedai, pridedami prie pagrindinio atlyginimo, gali sudaryti didele faktinio mokytojy darbo
uzmokesc€io dalj. Dazniausiai Europos Saliy mokytojams mokamos priemokos uz papildomas
pareigas arba virSvalandzius. Tik puséje Saliy priemokos mokytojams mokamos remiantis gerais
mokymo rezultatais arba mokiniy pasiekimais (Zr. D10 pav.).

Europoje didziausias vyresniyjy mokytojy darbo uzmokestis, neiSskaiciavus mokesc€iy, paprastai
yra dvigubai didesnis uz maZziausig naujoky darbo uzmokestj. Tagiau kai kuriose 3alyse taikoma
nuostata, kad mokytojas turi iSdirbti iki 30 mety, norédamas gauti didZiausig darbo uZmokestj,
neskatina jaunimo rinktis mokytojo profesijos (zr. D7 pav.).
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Pagrindinés iSvados

Mokymo metodai palikti mokytojy nuoziurai

e Daugumos Europos Saliy pradiniy klasiy mokytojai gali dirbti santykinai savarankiskai, kiek tai

susije su mokymo turiniu ir metodais. Beveik visy 3aliy mokytojai gali patys pasirinkti mokymo
metodus. Jeigu kalbétume apie vidurinj ugdymo lygmenj, beveik puséje Saliy sprendimus dél
mokymo turinio priima mokykly vadovai ir valdymo organai, taCiau pasirinkti mokymo metodus
daugumoje Saliy iSlieka mokytojy prerogatyva (zr. E1 ir E2 pav.).

Zmogiskyjy istekliy valdymo srityje uz sprendimy priémima daugiausia atsakingi Europos mokykly
vadovai ir valdymo organai. Tik itin retai mokytojai patys priima sprendimus Siose srityse.

Beveik dviejuose treCdaliuose Europos $Saliy, kuriose mokiniai gali bati paliekami antrus metus toje
pacioje klaseje kartoti kurso, mokytojai aktyviai dalyvauja Siame procese — arba pasiulydami, arba
suformuluodami sprendimg dél mokinio, paliekamo kartoti kurso. Kalbant apie standartizuotus
nacionalinius testus, mokytojai daznai juos ne tik skiria, bet ir vertina (zr. E3 ir E4 pav.).

Mokykly vadovai daznai dalyvauja vertinant mokytojus

e Beveik visose Europos Salyse egzistuoja vienoks ar kitoks reguliuojamas atskiry mokytojy

vertinimas (zr. D16 pav.). Tadiau didzioji dauguma Saliy jgyvendino mokykly vertinimo procesg, ir
atskiry mokytojy vertinimas téra visapusio proceso dalis. Daugelyje $aliy uz mokytojy vertinimg yra
atsakingas mokyklos vadovas; daugiau kaip puséje Saliy mokytojai vertinami reguliariai. Taciau
neatrodo, kad Europos Salyse mokytojy jsivertinimas bdty itin paplitusi vertinimo proceso dalis.
,TIMSS 2011* tyrimo duomenys patvirtina, kad mokykly vadovai labai daznai dalyvauja vertinant
mokytojus. Be to, duomenys rodo, kad mokiniy pasiekimai yra svarbus kriterijus, j Kkurj
atsizvelgiama vertinant mokytojus daugelyje Saliy (zr. D17 pav.).

Daugelyje saliy reikalaujama, kad mokykly vadovai baigty specialius
mokymus

e Pagrindiné salyga, taikoma mokytojui, norinCiam tapti mokyklos vadovu, — turéti vidutiniSkai

penkeriy mety pedagoginio darbo patirtj (2r. F2 pav.). Daugumoje Saliy taikoma dar viena arba
kelios papildomos salygos: busimieji mokykly vadovai privalo turéti arba vadovaujamojo darbo
patirties, arba baigti specialius mokykly vadovy mokymus (Zr. F1 pav.). Specialios mokymo
programos, skirtos mokykly vadovams, vykdomos beveik visose Salyse, taip pat ir tose, kuriose i§
anksto nereikalaujama, kad blsimas mokyklos direktorius jau buty parengtas (Zr. F3 pav.). Be to,
daugumos Saliy mokykly vadovy profesiné pareiga — dalyvauti testinés profesinés raidos (TPR)
veikloje visg savo karjeros laikotarpj (Zr. F10 pav.).

Mokykly vadovy darbas aprépia jvairiag ugdymo veiklg

»TIMSS 2011" tyrimo duomenimis, mokykly vadovai daznai dalyvauja stebint mokiniy mokymosi
pazanga, inicijuoja jvairius ugdymo projektus ir Siek tiek maziau dalyvauja savo paciy TPR
programose. ,PISA 2009 tyrimo duomenys rodo, kad daugelis dalyvaujanc¢iy Europos $Saliy vadovy
aktyviai dalyvauja rengiant mokytojy TPR planus, koordinuojant ugdymo turinj ir konsultuojant
mokytojus, kaip patobulinti jy darbg (Zr. F6 ir F7 pav.).
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Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus (2013 m.)

Lyderysté mokyklose daznai paskirstoma jprastais budais

e Paskirstytoji lyderysté jvairiomis formomis egzistuoja beveik visose Salyse. Taliau naujoviski
metodai taikomi retokai. Daugumoje S$aliy vadovavimo mokyklai pareigas jprastai pasiskirsto
oficialios lyderiy komandos (zr. F5 pav.).
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KODAI, SANTRUMPOS IR AKRONIMAI

Valstybiy kodai

EU/EU-27  Europos Sajunga PL Lenkija
BE Belgija PT Portugalija
BE fr Belgijos prancizakalbé bendruomené RO Rumunija
BE de Belgijos vokiskai kalbanti bendruomené SI Slovénija
BE nl Belgijos flamandy bendruomené SK Slovakija
BG Bulgarija Fl Suomija
cz Cekija SE Svedija
DK Danija UK Jungtiné Karalysté
DE Vokietija UK-ENG Anglija
EE Estija UK-WLS Velsas
IE Airija UK-NIR Siaurés Airija
EL Graikija UK-SCT Skotija
ES Ispanija Stojancioji Salis
FR Prancizija HR Kroatija
IT Italija Valstybés kandidatés
CY Kipras IS Islandija
LV Latvija TR Turkija
LT Lietuva
LU Liuksemburgas ELPA Ef'skv'?,ifoasnﬁﬁiﬁfg? Pos
HU Vengrija valstybés asociacijal
MT Malta LI Lichtensteinas
NL Nyderlandai NO Norvegija
AT Austrija CH Sveicarija
Statistiniai kodai
) Duomeny néra -) Netaikoma
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Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus (2013 m.)

Santrumpos ir akronimai

TPR Testiné profesiné raida

EU-27 vidurkis aprépia tiktai duomenis apie 27 Europos Sajungos valstybes

EU-27 nares po 2007 m. sausio 1 d.

Eurostatas Europos Sajungos statistikos tarnyba

BVP Bendrasis vidaus produktas

IEA Tarptautiné Svietimo pasiekimy vertinimo asociacija
ISCED Tarptautiné standartizuota Svietimo klasifikacija
PMR Pirminis mokytojy rengimas

MVGP Mokymosi visg gyvenimg programa

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
PISA Tarptautinio moksleiviy vertinimo programa (EBPO)
PGP Perkamosios galios paritetas

PGS Perkamosios galios standartas

SUP Specialieji ugdymosi poreikiai

TALIS Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas

TIMSS Tarptautinis matematikos ir gamtos moksly gebéjimy tyrimas (IEA)
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PIRMINIS MOKYTOJUY RENGIMAS IR PAGALBA
PRADEDANTIESIEMS MOKYTOJAMS

BUSIMIEJI MOKYTOJAI, DIRBSIANTYS ZEMESNIUOSE UGDYMO LYGMENYSE,
PAPRASTAI RENGIAMI PAGAL VIENALAIK| MODEL|

Mokytojy rengimas gali bati organizuojamas jvairiais badais, tadiau pedagogy rengimo programa
paprastai turi bendrajg ir profesine dalis. Bendrgjg dalj sudaro bendrieji mokomieji kursai ir dalyko,
kurio mokys bdsimieji mokytojai, zinios. Déstant profesinés dalies programg, basimiesiems
pedagogams perteikiamos teorinés Zzinios ir praktiniai gebéjimai, kuriuos reikia jvaldyti, norint dirbti
mokytoju, jskaitant mokyklose atliekamg pedagogine praktika.

Galima i$skirti du pagrindinius pirminio basimyjy mokytojy rengimo modelius, atsizvelgiant j tai, kaip
Sie du aspektai derinami tarpusavyje. Profesinés dalies programa gali bati déstoma tuo pat metu kaip
ir bendroji dalis (vienalaikis modelis) arba po jos (nuoseklusis modelis). Tai reiSkia, kad pagal
vienalaikj modelj besimokantiems studentams, vos pradeéjusiems studijuoti aukStojoje mokykloje,
rengianCioje pedagogus, déstomas specialus pedagogikos kursas, o studijuojantiesiems pagal
nuoseklyjj modelj Sis kursas déstomas baigus bendrgsias studijas ar joms artéjant prie pabaigos.
Norint studijuoti pagal vienalaikj modelj, reikia turéti vidurinio mokslo baigimo atestatg, be to, kai
kuriais atvejais — tinkamumo studijuoti aukstojoje mokykloje ir (arba) jgyti mokytojo profesijg
pazyméjimag (zr. A5 pav.). Pagal nuoseklyjj modelj besimokantys studentai, jgije auks$tajj iSsilavinimg
tam tikroje srityje, toliau atskirai studijuoja profesinj kursa.

Beveik visose Europos Salyse busimieji ikimokyklinio ir pradinio ugdymo lygmeny mokytojai rengiami
pagal vienalaikj modelj. Vienintelés i§imtys — Prancuzija ir Portugalija (nuo 2011 m.); Siose 3alyse
taikomas tik nuoseklusis modelis. Bulgarijoje, Estijoje, Airijoje, Lenkijoje, Slovénijoje ir Jungtinéje
Karalystéje (Anglijoje, Velse, Siaurés Airijoje ir Skotijoje) galima studijuoti ir pagal vienalaikj, ir pagal
nuoseklyjj modelius.

Pagrindinio ugdymo srityje padétis jvairesné. Vienalaikis modelis, kaip vienintelé studijy galimybé,
taikomas Belgijoje, Danijoje, Vokietijoje, Slovakijoje, Islandijoje ir Turkijoje. AStuoniose Salyse (Estijoje,
Ispanijoje, Prancuzijoje, Italijoje, Kipre, Liuksemburge, Vengrijoje ir Portugalijoje) vienintelis galimas
bdsimyjy pedagogy mokymosi bidas yra nuoseklusis modelis. Tadiau daugumoje kity Saliy taikomi
abu modeliai.

Kalbant apie vidurinio ugdymo lygmens mokytojy rengimg, daugelyje Saliy sitdlomas arba vien
nuoseklusis, arba abu studijy modeliai. Taigi dauguma bisimyjy Europos viduriniy mokykly mokytojy
studijuoja pagal nuosekliojo modelio programa.

Vokietijoje, Slovakijoje, Islandijoje ir Turkijoje vienalaikis modelis yra vienintelis galimas variantas,
rengiant visy ugdymo lygmeny bisimuosius mokytojus, o Prancizijoje ir Portugalijoje taikomas tik
nuoseklusis modelis. Ir priesingai, Bulgarijoje, Airijoje, Lenkijoje ir Jungtinéje Karalystéje busimieji visy
lygmeny — nuo ikimokyklinio iki vidurinio ugdymo (ISCED 1-3) — pedagogai gali pasirinkti vieng arba
kitg bada.

Be jprasty modeliy, vos keliose Salyse sitlomi jvairis alternatyvis mokymosi budai (Zr. A6 pav.).
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PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS IR PAGALBA PRADEDANTIESIEMS MOKYTOJAMS

@ A1 pav. Pirminio mokytojy, dirbsianciy ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo srityse,
rengimo kurso struktira (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenys), 2011-2012 m.

Ikimokyklinis ir pradinis ugdymas Pagrindinis ugdymas

B Nuoseklusis

[ | Vienalaikis

>> Mokytojy rengimas uzZsienyje

Saltinis — ,Eurydice*.

Pastabos dél konkreciy $aliy

Belgija (BE de): dauguma mokytojy rengiami Belgijos pranciizy bendruomenéje.

Bulgarija: galimi abu modeliai, taciau dauguma busimuyjy mokytojy studijuoja pagal vienalaikj model].

Estija: bUsimieji ISCED 1 lygmens mokytojai gali rinktis bet kurj modelj, taciau dauguma basimyjy mokytojy studijuoja
pagal vienalaikj model;.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Liuksemburgas: basimieji ISCED 2 ir 3 lygmeny mokytojai paprastai jgyja magistro laipsnj uzsienyje, o tada savo Salyje
studijuoja profesinj kursa.

Lenkija: basimieji ISCED 0 ir 1 lygmeny pirmyjy treciyjy klasiy mokytojai rengiami tik pagal vienalaikj model].

Sloveénija: busimieji ISCED 0 lygmens mokytojai gali rinktis bet kurj modelj, taCiau dauguma busimyjy mokytojy
studijuoja pagal vienalaikj modelj.

Lichtensteinas: basimieji mokytojai rengiami daugiausia Sveicarijoje ir Austrijoje.
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PIRMINIS MOKYTOJUY RENGIMAS IR PAGALBA PRADEDANTIESIEMS MOKYTOJAMS

IKIMOKYKLINIO IR PRADINIO UGDYMO MOKYTOJAI PAPRASTAI |GYJA BAKALAURO
LAIPSN|, O PROCENTINE PROFESINIO KURSO DALIS YRA SANTYKINAI DIDELE

Daugumoje S$aliy Zemiausia kvalifikacija, kurig privalo jgyti bisimasis ikimokyklinio ugdymo
pedagogas, yra aukstasis i8silavinimas ir bakalauro laipsnis; Siy mokytojy rengimo programa trunka
nuo trejy iki penkeriy mety.

Tagiau daZniausiai pasitaikanti ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacija Cekijoje, Vokietijoje,
Maltoje, Austrijoje ir Slovakijoje yra vidurinis iSsilavinimas arba povidurinis mokymas, kuriuo
nesuteikiamas aukstasis iSsilavinimas (ISCED 3-4); Sios programos paprastai trunka nuo dvejy iki
penkeriy mety.

Tik Prancizijoje, Italijoje, Portugalijoje ir Islandijoje busimieji ikimokyklinio ugdymo pedagogai
studijuoja magistro lygmeniu. Suomijoje Sie mokytojai gali jgyti pedagogikos magistro laipsnj, taciau
dazniausiai jie mokosi pagal bakalauro studijy programa.

Pradiniy klasiy mokytojams taip pat dazniausiai taikomas reikalavimas jgyti bent bakalauro lygmens
kvalifikacijg. Kai kuriose Salyse jdiegta magistro lygmens programa, paprastai trunkanti ketverius ar
penkerius metus. Nepanasu, kad egzistuoty koks nors rySys tarp bsimyjy pedagogy rengimo modelio
(vienalaikio ar nuosekliojo, zr. Al pav.) ir galutinés mokytojy jgytos kvalifikacijos.

Daugumoje $aliy taikomas reikalavimas, kad profesinis basimyjy ikimokyklinio amziaus vaiky
mokytojy kursas sudaryty bent 25 proc. visos programos. Procentiné profesinio kurso dalis ypac
didelé Ispanijoje ir Vengrijoje. Tik keturiose Salyse profesinis mokymas sudaro ne daugiau kaip
20 proc. bendros ikimokyklinio ugdymo pedagogy rengimo programos. Taciau vos keliy Saliy aukstojo
mokslo jstaigos gali pagios nuspresti, kokios apimties bus profesinis mokymas. Panas$i padétis ir dél
pradiniy klasiy mokytojy: daugelyje Saliy profesinis kursas sudaro bent tre¢dalj visos programos.

Keliose Salyse jgyvendintos naujos mokytojy rengimo programos, siekiant profesinj mokymg jtraukti
visas bendrojo kurso dalis, ir bUsimieji pedagogai studijuoja pagal holistinj (visuminj), integruotg
modelj, o baige studijas jgyja profesinj laipsnj.

Neatrodo, kad egzistuoty tiesioginis rySys tarp programos lygmens ir profesinio kurso apimties. Taigi
bakalauro lygmens studentams nebdtinai sidloma daugiau profesinio mokymo kursy negu
bdsimiesiems magistrams, ir atvirkSciai.
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PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS IR PAGALBA PRADEDANTIESIEMS MOKYTOJAMS

@ A2a pav. Studijy lygmuo, maziausia pirminio biisimyjy ikimokyklinio ugdymo pedagogy bei pradiniy klasiy
mokytojy rengimo trukmé ir maziausia procentiné profesinio kurso trukme, 2011-2012 m.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai (ISCED 0)

Metai Metai
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1
0 0
BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK UK-HR IS TR LI NO
fr de nl () scT
[] 1scep3-4 [ Bakalaurolygmuo [l Magistro lygmuo
D Profesiniam mokymui skirtas laikas ©  Institucijos savarankiSkumas 2  Mokytojy rengimas uzsienyje
Profesiniam mokymui skirtas laikas, proc.

BEfr BEde BEnl BG cz DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU
50 24,4 25 354 352 25 33,3 : o 87,5 o 44,3 50 333 95
MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE UK(1) UK-SCT HR IS IS TR LI NO
50 o 20 138 18,8 (o] 33,3 o 333 429 25 19 33,3 5 11 A 333

Saltinis — ,Eurydice”.

Pradiniy klasiy mokytojai (ISCED 1)

UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Metai Metai
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1
0 0

BE BE BE BG (Z DK DE
fr de nl

Bakalauro lygmuo

EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FlI SE UK UK- HR IS

. Magistro lygmuo

TR LI NO
(1) scT

D Profesiniam mokymui skirtas laikas ©  Institucijos savarankiSkumas 2  Mokytojy rengimas uZsienyje
Profesiniam mokymui skirtas laikas, proc.

BEfr BEde BEnl BG cz DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU
50 277 25 138 O 15 333 20 : O 875 O 443 25 25 80
MT NL AT PL PT RO Si SK FI SE UK(1) UK-SCT HR IS IS TR LI NO
66 O 20 138 188 O 20 o 20 375 25 19 20 40 N A25

Saltinis — ,Eurydice”.

PaaiSkinimai (A2air A2b pav.)

UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Paveiksléliuose pavaizduota tik privaloma maziausia pirminio mokytojy rengimo kurso trukmé. Sio kurso trukme ireiksta
metais. Procentiné profesinio kurso dalis apskaiciuota remiantis ECTS sistema. Jeigu $alis nurodé, kad mokytojai gali
bati rengiami skirtingais badais, paveikslélyje parodytas tik labiausiai paplites badas.

Nustatant procenting profesinio kurso dalj, buvo atsizvelgta tik j minimalig privalomg visy basimyjy mokytojy studijy
programa. Sioje minimalioje privalomoje programoje atskiriamas bendrasis mokymas ir profesinis kursas.

Bendrasis mokymas: kai taikomas vienalaikis modelis, kalbant apie bendrajj mokymag turimi omenyje bendrieji kursai ir
konkretaus (-8iy) dalyko (-u), kurj (-iuos) déstys bisimasis mokytojas, Zinios. Siais kursais siekiama studentams perteikti
nuodugnias vieno ar keliy dalyky Zinias ir suteikti bendrgjj iSsilavinimg. Kai taikomas nuoseklusis modelis, bendrasis
iSsilavinimas yra susijes su jgytu konkretaus dalyko laipsniu.
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PIRMINIS MOKYTOJUY RENGIMAS IR PAGALBA PRADEDANTIESIEMS MOKYTOJAMS

Profesinis kursas: déstant §j kursg, blsimiesiems mokytojams perteikiamos teorinés Zinios ir praktiniai gebéjimai,
reikalingi jiems, kaip mokytojams. Be psichologijos, mokymo teorijos ir metody, j ji jtraukta ir mokyklose atliekama
pedagoginé praktika.

Kai kuriose Salyse dél profesinio mokymo dalies dydzio visoje basimuyjy mokytojy rengimo programoje gali apsispresti
konkrecios auks$tojo mokslo jstaigos. Jeigu auksStojo mokslo paslaugy teikéjai yra visiSkai savarankiski (nenustatyta
maziausia profesinio kurso trukmé), j lentele jraSytas simbolis ,0“.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Bulgarija: basimiems ISCED 0 ir 1 lygmeny mokytojams sidloma ir keturmeté bakalauro programa.

Cekija ir Slovakija: basimieji ISCED 0 lygmens pedagogai daZniausiai rengiami vidurinés mokyklos lygmeniu
(ISCED 3). Taciau yra ir kity bady: galima mokytis ISCED 4 lygmeniu, pasirinkti trimete ISCED 5 lygmens programg
(suteikiamas bakalauro laipsnis) arba toliau tgsti magistro studijas (paprastai trunkancias dvejus metus).

Prancizija: jvedus magistro programas, uz profesinj mokyma tapo atsakingos pacios aukStojo mokslo jstaigos.
Jvairiuose universitetuose taikoma profesiniy studijy trukmé gerokai skiriasi.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Suomija: tik mokyklose dirbantiems ikimokyklinio ugdymo pedagogams taikomas reikalavimas jgyti magistro lygmens
kvalifikacija. ISCED 0 lygmens ugdymo paslaugos daugiausia teikiamos vaiky darzeliuose, kuriy pedagogams taikomas
reikalavimas jgyti bakalauro laipsnj.

Jungtiné Karalysté (ENG/WLS/NIR): antrosios pakopos pedagogy rengimo programa (angl. PGCE, studijuojama pagal
nuosekliojo modelio profesiniy studijy programa) neatitinka magistro programos reikalavimy, taciau j ja gali bati jtraukti
tam tikri magistro lygmens kursai, padedantys jgyti magistro laipsnj.

Islandija: norédamas gauti kvalifikuoto mokytojo statusa, pedagogas turi jgyti magistro lygmens issilavinima, taciau Si
nuostata visiskai jsigaliojo tik 2013 metais. Iki to laiko buvo nustatytas pereinamasis laikotarpis, kuriuo aukstojo mokslo
jstaigos, rengiancios blsimuosius pedagogus, taiké dvi programas.

Norvegija: Sioje Salyje yra ir kity jprasty ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesijos jgijimo bady, jskaitant penkerius
metus trunkanc¢ig magistro lygmens vienalaike mokytojy rengimo programag, taciau profesiniam mokymui skiriama tiek
pat laiko.

VIDURINIY MOKYKLU MOKYTOJAI |GYJA BAKALAURO ARBA MAGISTRO LAIPSN],
TACIAU PROCENTINE PROFESINIO KURSO DALIS MAZEJA

Daugiau kaip pusés Saliy busimieji mokytojai, ketinantys dirbti pagrindinio ugdymo srityje, pirminj
pedagoginj iSsilavinimg jgyja bakalauro lygmeniu (studijos paprastai trunka ketverius metus).
Sesiolikos $aliy bisimieji pagrindiniy mokykly mokytojai $iuo metu mokomi magistro lygmeniu
(mokslas trunka penkerius metus).

Daugumos 3aliy vidurinio ugdymo lygmens mokytojy galutiné kvalifikacija — magistro laipsnis.
Nepana8u, kad egzistuoty priezastinis rySys tarp busimujy pedagogy rengimo modelio (vienalaikio ar
nuosekliojo, zr. Al pav.) ir galutinés mokytojy jgytos kvalifikacijos.

Daugumos S$aliy pagrindinio ugdymo lygmens mokytojy rengimo programoje profesinio kurso dalis
sudaro daugiau kaip 20 proc.; ji ypaC didelé Belgijoje (prancizakalbéje bendruomenéje) ir Islandijoje.

Jeigu kalbétume apie bdsimuosius vidurinio ugdymo lygmens mokytojus, daugumoje Saliy jy
profesinio kurso dalis sudaro apie 20 proc. Taciau tik trijose Salyse bUsimiesiems viduriniy mokykly
mokytojams skirta profesiniy studijy dalis virSija 30 proc. Kitame skalés gale matome vos dvi 3alis,
kuriose profesinis kursas nesudaro 10 proc. visos programos. Kai kuriy Saliy aukstojo mokslo jstaigos
turi visiSkg arba dalinj savarankiSkumg ir gali pacios nuspresti, kiek laiko skirti profesinéms bsimuyjy
vidurinio ugdymo lygmens mokytojy studijoms.

Kaip ir ikimokyklinio bei pradinio ugdymo lygmeny pedagogy atveju, panasu, kad profesinio kurso,
déstomo busimiesiems viduriniy mokykly mokytojams, apimtis glaudziai susijusi su lygmeniu, kuriuo
bdsimieji pedagogai ketina mokyti (pagrindiniu ar viduriniu), o ne su programos lygmeniu ir jgyta
galutine pedagogo kvalifikacija (bakalauro ar magistro laipsniu).

Apskritai bisimujy pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmeny mokytojy programy profesinio kurso
apimties skirtumai yra nedideli, palyginti su daug didesniais pagrindinio bei vidurinio ir pradinio bei
ikimokyklinio ugdymo lygmeny skirtumais.
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Kai kuriose Salyse procentiné profesiniy studijy dalis yra visada ta pati, neatsizvelgiant | tai, kokio
ugdymo lygmens basimieji mokytojai yra rengiami. Tai pasakytina apie Jungtine Karalyste ir Turkija.

@ A2b pav. Studijy lygmuo, maziausia pirminio busimyjy pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmeny mokytojy
rengimo trukmé ir maziausia procentiné profesinio kurso trukmé, 2011-2012 m.

Pagrindinio ugdymo lygmens mokytojai (ISCED 2)

Metai Metai
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1
0 0

BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT AT PL PT RO SI SK FI SE UK UK-
fr de nl (HS) (AHS) (1) scT

. Bakalauro lygmuo [l  Magistro lygmuo

=
=
=

D Profesiniam mokymui skirtas laikas ©  Institucijos savarankiSkumas 2  Mokytojy rengimas uZsienyje

Profesiniam mokymui skirtas laikas, proc.

BEfr BEde BEnl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT
50 A 25 104 O 15 333 20 25 o 20 o 166 20 25 25 286 242 36,6

NL AT(Hs)AT(aHs) PL  PT RO SI  SK FI  SE UK(1) UK-SCT HR IS IS TR L NO
O 20 O 138 16 © 20 O 2 333 25 2 20 40 1 H 25
Saltinis — ,Eurydice”. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Vidurinio ugdymo lygmens mokytojai (ISCED 3)

il |
BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK UK-HR IS TR LI NO
fr de nl (1) sC1
. Bakalauro lygmuo . Magistro lygmuo
Profesiniam mokymui skirtas laikas o Institucijos savarankiskumas ~ Mokytojy rengimas uzsienyje

Profesiniam mokymui skirtas laikas, proc.

BEfr BEde BEnl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR T ¢ LV LT LW HU

10 A 8,3 : o 233 333 20 25 o 20 O 166 20 25 25 286 242

MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK(1) UK-SCT HR IS IS TR LI NO

366 O o 8,3 16 o 20 o 20 30 25 21 20 : 20 11 ~ 25
Saltinis — ,Eurydice”. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

PaaiSkinimas (zr. toliau pateiktag A2a pav.)

Pastabos dél konkre€iy Saliy

Prancizija: jvedus magistro programas, uz profesinj mokyma tapo atsakingos pacios aukstojo mokslo jstaigos.
|vairiuose universitetuose profesiniy studijy trukmé gerokai skiriasi.
Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.
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Liuksemburgas: profesinis mokymas, nurodytas prie vidurinio ugdymo lygmens, apima ir mokytojy supazindinimg su
darbu, nes tai laikoma profesiniu mokymu.

Jungtiné Karalysté (ENG/WLS/NIR): antrosios pakopos pedagogy rengimo programa (angl. PGCE; studijuojama pagal
nuosekliojo modelio profesiniy studijy programg) neatitinka magistro programos reikalavimy, taciau j jg gali bati jtraukti
tam tikri magistro lygmens kursai, padedantys jgyti magistro laipsnj.

Islandija: norédamas gauti kvalifikuoto mokytojo statusa, pedagogas turi jgyti magistro lygmens iSsilavinima, taciau Si
nuostata visiSkai jsigaliojo tik 2013 metais. lki to laiko buvo nustatytas pereinamasis laikotarpis, kuriuo bdsimuosius
pedagogus rengiancios aukstojo mokslo jstaigos taiké dvi programas.

Norvegija: Sioje Salyje yra ir kity jprasty ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesijos jgijimo bady, jskaitant penkerius
metus trunkancig magistro lygmens vienalaike mokytojy rengimo programg, taCiau profesiniam mokymui skiriama tiek
pat laiko.

Austrija: Salies universitetuose sidlomos iki penkeriy mety trukmés programos (300 ECTS kredity). Atsizvelgiant |
universitety savarankiSkumg, profesiniam mokymui skiriama apie 20 proc. visos programos. Pagrindinéje mokykloje
Neue Mittelschule, skirtoje 10-14 mety mokiniams, vaikus moko pedagogy, baigusiy pedagogikos universitetus arba
kolegijas, komandos. Siuo metu vyksta bendra pirminio pedagogy rengimo programy pertvarka.

ZEMESNIO UGDYMO LYGMENS MOKYTOJUY PRAKTINIS MOKYMAS DAZNAI BUNA
ILGESNIS

Praktinis mokymas tikroje darbo aplinkoje yra privaloma profesinio kurso dalis (zr. A2 pav.) visy Saliy
pirminio mokytojy rengimo programose. Uz Sig mokyklose atliekamg praktikg mokytojams paprastai
neatlyginama, ir ji dazniausiai trunka ne ilgiau kaip kelias savaites. Praktika gali bati rengiama
mokyklos mokytojas), be to, blsimagjj mokytojg periodiSkai vertina aukStosios mokyklos, kurioje jis
studijuoja, déstytojai.

@ A3 pav. Maziausia mokykloje atlickamos pedagoginés praktikos trukmé ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy pirminio rengimo programose (valandomis), 2011-

2012 m.

Bff 35 '?"IE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT
ISCEDO 480 ® @ 150 290 297 390 ® 950 ® 600 75 480 800 900 320 840
ISCED1 480 ® @ 150 124 207 144 390 ® 950 @ 600 700 720 800 828 320 224
ISCED2 480 /A @ 150 124 207 144 390 ® 250 @ 475 67 720 800 432 600 224
ISCED3 90 ® 150 124 207 144 390 ® 250 ® 475 67 720 800 432 600 224

UK UK-

NL AT PL PT RO Sl Sk R SE f o HR s TR LU NO
ISCED0 ® 500 1125 ® 78 45 110 ® @ 1065 405 20 ® 140 A 700
ISCED1 ® 120 1125 ® 78 45 110 ® @ 1065 405 20 o 14 A 700
ISCED2 ® 120 1125 ® 78 45 110 ® @ 1065 405 20 o 14 A 420
ISCED3 ® °

® Institucijos savarankiskumas 4

Mokytojy rengimas uzsienyje
Saltinis — ,Eurydice". UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Pastabos dél konkre€iy Saliy

Cekija: dél basimyjy ISCED 0 lygmens pedagogy: nurodyti duomenys taikytini dazniausiam $iy pedagogy profesijos
igijimo bidui, atitinkan¢iam ISCED 3 lygmen);.

Ispanija ir Slovakija: tikslus skaiius gali skirtis, atsizvelgiant j aukStojo mokslo jstaiga.

Vengrija: norminiuose dokumentuose nurodyta mokykloje atliekamos praktikos trukmé ECTS kreditais ir savaitémis;
pirmiau nurodytos valandos apskai€iuotos remiantis 40 valandy darbo savaite.

Nyderlandai: universitetai susitaré dél ISCED 2 ir 3 lygmeny mokytojy rengimo ir patvirtino 840 val. trukmés
pedagogine praktika.

Austrija: duomenys apie ISCED 2 lygmenj susije su basimyjy viduriniy mokykly (vok. Hauptschule) mokytojy rengimu.
Universitetai, rengiantys blsimuosius mokytojus, turi institucinj savarankiSkuma.

Jungtiné Karalysté (ENG/WLS/NIR): nurodyti duomenys taikomi keturmetei bakalauro programai.
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Jungtiné Karalysté (SCT): nurodyti duomenys taikomi antrosios pakopos pedagogy rengimo programai.

Maziausia rekomenduojama pedagoginés praktikos trukmé jvairiose Salyse labai skiriasi. Ji svyruoja
nuo 20 valandy, nustatyty visy lygmeny Kroatijos mokytojy rengimo programose, iki 1 065 valandy
DidZiojoje Britanijoje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje). Daugelyje $aliy pedagoginés praktikos
trukmé virSija 200 valandy. Taciau ji nesiekia 200 valandy Belgijoje (pranciizakalbéje bendruomenéije;
taikoma basimiesiems ISCED 3 lygmens mokytojams), Bulgarijoje, Cekijoje (i§skyrus ISCED
0 lygmens pedagogus), Vokietijoje, Kipre (taikoma ISCED 2 ir 3 lygmenims), Lenkijoje, Rumunijoje,
Slovakijoje, Kroatijoje ir Turkijoje. Mazdaug tre¢dalyje Europos 3aliy nustatyta pedagoginés praktikos
trukmé yra vienoda visiems bdsimiems mokytojams, neatsizvelgiant | tai, kokio ugdymo lygmens
mokinius jie mokys. Saliy, kuriose skirtingy lygmeny bisimuyjy mokytojy praktikos trukmé skiriasi,
programose paprastai numatyta ilgesné praktika bdsimiesiems zZemesniyjy ugdymo lygmeny
(paprastai ikimokyklinio ir pradinio ugdymo lygmeny) mokytojams. Tik Vengrijoje ir Rumunijoje
maziausia pedagoginés praktikos trukmé bisimuyjy vidurinio ugdymo lygmens mokytojy pirminio
rengimo programose yra ilgesné negu basimyjy ikimokyklinio ir pradinio lygmeny mokytojy rengimo
programose. Blsimieji Latvijos ikimokyklinio lygmens pedagogai atlieka trumpiausig praktika.

AStuoniy Saliy valdzZios institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg, nenustaté maZziausios
pedagoginés praktikos trukmés, todél aukstojo mokslo jstaigos gali pacios nuspresti, kokios trukmés
praktikg jtraukti j savo profesinio mokymo programas.
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| PIRMINIO BUSIMYJY MOKYTOJY RENGIMO PROGRAMAS NERETAI [TRAUKIAMI
MOKYMAI, SUSIJE SU SVIETIMO TYRIMAIS

Nustatyta, kad zZinios bei gebéjimai, susije su Svietimo tyrimais, yra svarbus bidsimyjy pedagogy
rengimo aspektas, padésiantis mokytojams j savo mokymg jtraukti akademiniy tyrimy rezultatus
(Europos Komisija, 2007 m.).

Daugumos Saliy parengtose pagrindinése gairése nurodyta, kad pirminio blsimyjy mokytojy rengimo
programos turéty padéti studentams jgyti Ziniy ir gebéjimy, susijusiy su $vietimo tyrimais. Sie
reikalavimai arba rekomendacijos taikomi ir bakalauro, ir magistro lygmeny studijy programoms.

@ A4 pav. Gairés dél Svietimo tyrimy ziniy bei praktikos jtraukimo j biisimyjy ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio

ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy rengimo programas, 2011-2012 m.
darbas pedagoginiais .
yrimu iﬁ ‘
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A Studijos uZsienyje

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Ispanija: j basimyjy ISCED 0 lygmens pedagogy kompetencijy sarasg jtrauktas tik gebéjimas pasinaudoti Svietimo
tyrimais mokant vaikus.

Malta ir Austrija: nurodyti duomenys netaikomi ISCED 0 lygmeniui.

Daugeliu atvejy Siose gairése reikalaujama, kad busimieji mokytojai iSmanyty Svietimo tyrimy
metodikas; iSmokty remtis Svietimo tyrimais praktinéje mokymo veikloje arba kurso pabaigoje parasyty
kursinj darbg, pagrjstg paciy atliktu tyrimu. Dvylikoje Saliy rekomenduojama aukstojoje mokykloje
besimokanCius studentus jtraukti j praktine Svietimo tyrimy veiklg. Belgijoje (pranciizakalbéje
bendruomenéje), Bulgarijoje, Ispanijoje, Vengrijoje, Portugalijoje ir Islandijoje galiojan€ios gairés
aprépia visus Siuos mokymosi tikslus, siekiant isiugdyti gebéjimus, susijusius su moksliniais tyrimais.

Daugumos Saliy galutiniy kompetencijy, kurias turi biti jvaldes blsimasis mokytojas, baiges aukstojo
mokslo jstaigg, sgrasuose (Zr. A7 pav.) pateiktos aiSkios nuorodos j Svietimo tyrimy gebéjimus.

Devyniose Salyse pirminio pedagogy rengimo jstaigoms netaikomos jokios nuostatos, susijusios su
Svietimo tyrimy ziniomis ir praktika, kurias turi perprasti blsimieji mokytojai. TaCiau aukstojo mokslo
jstaigos gali jtraukti Siuos aspektus j savo programas.
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Apskritai neatrodo, kad nuostatose, kuriomis reglamentuojamos magistro lygmens programos, bity
labiau pabréziama Svietimo tyrimy reikSmé negu mokytojy rengimo programose, kurias baigus galima
jgyti bakalauro laipsnj (zr. A2 pav.). Be to, nematyti didelio skirtumo tarp skirtingy ugdymo lygmeny
mokytojy rengimo programy. Estijoje, Prancizijoje ir Italijoje Svietimo tyrimai neseniai tapo
neatsiejama pirminio blsimyjy mokytojy rengimo programy dalimi.

SPECIALUS ATRANKOS METODAI, TAIKOMI STOJANTIESIEMS | AUKSASIAS
PEDAGOGIKOS MOKYKLAS, NERA PLACIAI PAPLITE

Visose Salyse stojant j aukStgsias pedagogikos mokyklas taikomos tam tikros sglygos. Priémimo
kriterijai ir atrankos metodai skiriasi ir kokybiskai, ir kiekybiSkai; jie gali bati nustatomi arba pacios
aukstojo mokslo jstaigos, arba Svietimo veiklg reglamentuojandios institucijos lygmeniu. Kai kuriose
Salyse Si atsakomybé paskirstyta tarp aukstyjy mokykly ir valdzios institucijy, taigi priimant Sios srities
sprendimus gali dalyvauti abiejy lygmeny atstovai.

Pagrindiné bdtina iSankstiné salyga, taikoma Europos Salyse, — turéti vidurinio mokslo baigimo
pazyméjima ir bati iSlaikius reikiamus egzaminus. Mazdaug puséje Saliy atsiZzvelgiama | stojanciojo
pasiektus vidurinio ugdymo lygmeniu rezultatus. Be to, daugelyje 3aliy taikomas bendras stojamasis
egzaminas j aukstajg mokykla. Belgijoje (prancizy ir flamandy bendruomenése) tereikalaujama turéti
vidurinio mokslo baigimo pazyméjimg, o Austrijoje (tais atvejais, kai rengiami basimieji mokytojai) —
pazyméjima, kad iSlaikytas baigiamasis vidurinio mokslo egzaminas. Vokietijoje, Kipre ir Turkijoje
galioja vienintelis atrankos metodas — bendras stojamasis egzaminas j aukstgjg mokykla.

Norint studijuoti pagal magistro programa (tose Salyse, kuriose taikomos Sios programos, zr. A2 pav.),
keturiolikoje Saliy atsizvelgiama j kandidaty bakalauro studijy rezultatus.

Daugumoje Saliy atranka atliekama remiantis ne maziau kaip trimis kriterijais. Apskritai panasu, kad
stojant | aukStgsias pedagogikos mokyklas labiau taikomi bendrieji stojimo | aukStgsias mokyklas
reikalavimai, o ne specialls busimyjy mokytojy atrankos kriterijai.

Tik tre€dalyje i$ visy Europos Saliy galioja specialls basimyjy mokytojy atrankos kriterijai, pavyzdZiui,
stojantysis privalo gauti bent patenkinamg tinkamumo bati mokytoju testo rezultata, arba rengiami
pokalbiai, per kuriuos jvertinama kandidaty motyvacija tapti mokytojais. Sie specialGs atrankos
metodai (kur jie galioja) daznai taikomi programg parengusios auks$tojo mokslo jstaigos nuozidra.
Tiktai ltalijoje, Lietuvoje ir Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje) konkretls metodai tvirtinami $vietimo
veiklg reglamentuojancios institucijos lygmeniu.

Daugelyje Saliy bendrieji stojimo reikalavimai nustatomi Svietimo veiklg reglamentuojancios institucijos
lygmeniu. Taciau auk$tojo mokslo jstaigos turi tam tikrg veiksmy laisve, susijusig su Siy reikalavimy
jgyvendinimu. Keliose S3alyse S8ios jstaigos gali stojantiesiems taikyti papildomus kriterijus,
pranokstan€ius minimalius pagrindinius valdZios institucijy nustatytus reikalavimus. Danijoje,
Portugalijoje, Rumunijoje, Slovakijoje ir Suomijoje dél basimyjy studenty atrankos sprendZia tiktai
paCios aukStojo mokslo |staigos. PavyzdZiui, Suomijoje stojamajj egzaming bendrojo profilio
mokytojams sudaro egzaminas rastu ir tinkamumo testas. | §j tinkamumo patikrinimg gali bati jtrauktas
pokalbis ir grupinés pratybos. Pastaraisiais metais pagyvéjo skirtingy universitety bendradarbiavimas
studenty priémimo klausimais, siekiant uztikrinti, kad stojantiesiems | aukStgsias pedagogikos
mokyklas baty keliami nuoseklesni reikalavimai.
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Nyderlanduose kandidatai, norintys tapti pradiniy klasiy mokytojais, privalo atlikti testg, kuriuo
nustatoma, ar jy olandy kalbos ir matematikos Zinios atitinka reikalavimus. Jeigu Sios Zinios neatitinka
reikalavimy, kandidatams suteikiama papildoma pagalba, taciau jeigu pirmyjy studijy mety pabaigoje
studentai vél neislaiko Sio testo, jiems nebeleidziama testi studijy. Daugelis Belgijos (flamandy
bendruomenés) aukstyjy pedagogikos mokykly taip pat rengia panasius Ziniy patikrinimus, taciau jos
néra jpareigotos tai daryti. Panasiai ir Jungtinés Karalystés auks$tojo mokslo jstaigos, rengiancios
bdsimuosius mokytojus, tikrina kandidaty rastingumo gebéjimus.

Kai kuriose Salyse dél specifiniy kalbos reikalavimy j auks$tyjy mokykly studenty atrankos proceddras
jtraukti ir kalbos egzaminai. Tai taikoma Ispanijoje, Liuksemburge ir Maltoje.

@ A5 pav. Atrankos metodai ir (arba) kriterijai, taikomi stojantiesiems j aukstasias pedagogikos mokyklas.
Ikimokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenys), 2011-2012 m.
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ISC}I%rgJi; %egglglg; 3 NusprendZiama valdZios institucijos,
D reglamentuojancios Svietima, ir aukstojo mokslo A Studijos uzsienyje
istaigos lygmeniu

Saltinis — ,Eurydice®. UK (1) = UK-ENG/WLSNIR

PaaiSkinimas

Rengiant §j paveikslélj, neatsizvelgta j specialius tinkamumo testus, taikomus norintiesiems tapti vaizduojamojo meno ar
kdno kultdros mokytojais. Be to, nejtraukti ir administraciniai kriterijai, kaip antai gyvenamoji vieta. Tais atvejais, kai tam
tikrose Salyse yra keletas atrankos buduy, j Sig ataskaitg jtrauktas tik placiausiai paplites metodas.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Cekija: ne visi atrankos kriterijai taikomi visiems bidams, leidZiantiems tapti ikimokyklinio ugdymo pedagogu.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Ispanija: universitetai skelbia pageidaujamy bakalauro laipsniy, leidZianCiy i$ karto jstoti j pasirinktg viduriniy mokykly
mokytojo specialybe, kurig baigus jgyjamas magistro laipsnis, sgrasus.

Malta: studentai, norintys studijuoti Maltos universitete pagal bakalauro programg, privalo turéti Europos kompiuterio
vartotojo pazyméjimg (ECDL).

Austrija: kairioji SeSiakampio pusé taikytina ISCED 1 lygmeniui, o deSinioji — bendrosioms vidurinéms mokykloms
(vok. Hauptschule).

Sloveénija: ISCED 0 lygmeniui netaikomas reikalavimas dél bakalauro studijy rezultaty.
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ALTERNATYVUS BUDAI, LEIDZIANTYS |GYTI MOKYTOJO KVALIFIKACIJA, EUROPOJE
TAIKOMI RETAI

Vienalaikis ir nuoseklusis modeliai — tai dazniausiai taikomi pirminio bldsimyjy mokytojy rengimo badai
(Zr. Al pav.). Taciau, padidéjus aukstojo mokslo lankstumui, pastaruoju metu atsirado naujy bady,
leidzianciy jgyti mokytojo profesija.

Taciau tik keliose Europos Salyse be tradiciniy pirminio mokytojy rengimo modeliy sitGlomi alternatyvis
badai jgyti pedagogo kvalifikacijg. Sie alternatyviis badai paprastai yra itin lankstis, mokslas trunka
trumpai, ir daugiausia tai yra mokymas darbo vietoje. Alternatyvis bidai paprastai taikomi tada, kai
triksta kvalifikuoty pedagogy, o tam tikroje mokykloje skubiai reikalingas mokytojas. Be to,
alternatyvis bidai paskatina kity sri€iy aukstyjy mokykly absolventus pasirinkti mokytojo profesijg.

Lenkijoje alternatyvy bada gali pasirinkti tik blsimieji uZsienio kalby mokytojai. Pagal §j bldg norint
tapti mokytoju, privalu jgyti pazymejima, kuriuo baty patvirtinta, kad tam tikros uzsienio kalbos Zinios
atitinka jgudusio arba pazengusio vartotojo lygmenj, taip pat uzsienio kalbos mokytojo pazyméjima,
iSduodamg baigus antrosios pakopos programg (akademinis laipsnis nesuteikiamas) arba kvalifikacinj
kursa.

Svedijoje specialistai, turintys profesinés kity srigiy patirties, gali tapti mokytojais, baige papildomag
mokytojy rengimo programag; jg baigus suteikiamas tam tikro dalyko laipsnis. Be to, sitloma speciali
papildoma mokymo programa, leidzZianti uzsienio Saliy mokytojams persikvalifikuoti ir dirbti mokytojais
Svedijos mokykly sistemoje.

Norvegijos ikimokyklinio ugdymo sistemoje sillomas alternatyvus bidas tapti pedagogais vaiky

dalyvauti praktiniame tyrime, o darbo vieta jiems yra puiki terpé mokytis.

Liuksemburge pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ypac tais atvejais, kai triksta mokytojy) bisimieji
mokytojai gali dalyvauti darbo vietoje vykstaniuose mokymuose, trunkanciuose 60 valandy.
Sékmingai baige 8ig programg ir gave teigiamg vidurinés mokyklos direktoriaus jvertinima, Sie
specialistai gali sudaryti nuolating darbo sutartj ir bati jtraukti j nacionalinj profesionaliy mokytojy
rezerva.

Latvijoje Zmonés, gave akademinj mokykloje déstomo dalyko laipsnj, gali tapti mokytojais, jeigu per
dvejus metus nuo darbo pradZios baigia trumpg kvalifikacine pedagogikos studijy programa (nuo
vieny iki pusantry mety trukmés). Jeigu busimasis mokytojas déstys dalyka, turintj mazai savaitiniy
pamoky, Si programa gali bati sutrumpinta iki 72 kvalifikacijos tobulinimo valandy.

Kad nepritrikty mokytojy, kai kuriy Vokietijos zemiy (vok. Ldnder) mokykloms buvo leidziama jdarbinti
aukstyjy mokykly absolventus, kuriems nesuteikta oficiali pedagogo kvalifikacija. Sie darbuotojai buvo
jdarbinami tiesiogiai, kai kuriems jy surengiami papildomi pedagogikos mokymai, be to, aukstyjy
mokykly absolventai, turintys aukstojo mokslo diplomg ir magistro laipsnj, galéjo bati priimti j Mokytojy
rengimo tarnybg (vok. Vorbereitungsdienst). Kvalifikacija, jgyta alternatyviais bidais, galiojo tik toje
zemeéje, kurioje buvo jgyta. Taciau 2012 m. Sie alternatyvis bidai buvo panaikinti.

Nyderlanduose ir Jungtinéje Karalysteje (Anglijoje) galioja ilgameté alternatyviy mokytojo profesijos
jgijimo budy tradicija.

32




—\

PIRMINIS MOKYTOJUY RENGIMAS IR PAGALBA PRADEDANTIESIEMS MOKYTOJAMS

Tarp alternatyviy bady, sidlomy Nyderlanduose, yra neprofilinés pedagogikos, kaip mokomojo dalyko,
programa, kurig baige universitety studentai jgyja ribotg antrojo lygmens mokytojo kvalifikacijg (gali
mokyti pagrindinio ugdymo lygmens mokinius). Dar viena galimybé aukstajj iSsilavinima jgijusiems, bet
pedagogo kvalifikacijos neturintiems Zmonéms tapti mokytojais, — vadinamasis ,Soninis jéjimas“. Taip
paskirti mokytojai gali dirbti pagal terminuotajg sutartj daugiausia dvejus metus, taciau kartu jie gauna
reikiamg pagalbg ir baigia mokymus, kad jiems baty suteikta visas teises uZztikrinanti mokytojo
kvalifikacija ir jie galéty dirbti pagal neterminuotajg darbo sutartj.

Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) vykdoma Tiesioginio mokymo mokykloje programa. Tai yra
mokymusi darbo vietoje pagristas pedagogo profesijos jgijimo bddas, kurj gali pasirinkti aukstyjy
mokykly absolventai, turintys bent trejy mety darbo patirtj. Si programa pakeité ankstesnigsias —
Mokytojy specialisty programg (angl. GTP) ir Registruotyjy mokytojy programa (angl. RTP). Velse vis
dar veikia GTP, pagal kurig mokyklos gali jdarbinti mokytojais tuos asmenis, kuriems dar nesuteikta
pedagogo kvalifikacija. Sie mokytojai baigia individualius mokymus ir kartu gauna reikiamg savo
mokyklos pagalba, kad galéty jgyti kvalifikuoto mokytojo statusg (angl. QTS). Individualds mokymai
paprastai trunka vienus ar dvejus metus, atsizvelgiant j programa. Dar viena galimybé tapti mokytoju
Anglijoje — dalyvauti Kvalifikuoty uZsienio mokytojy (angl. OTT) programoje. Si programa skirta
mokytojams, kuriems kvalifikacija suteikta ne Europos ekonominés erdvés valstybéje, tadiau kurie
rado pedagogo darbg Anglijos mokyklose. Sie mokytojai dalyvauja individualioje mokymo bei
vertinimo programoje ir taip gali jgyti kvalifikuoto mokytojo statusa, dirbdami laikinais kvalifikuotais
instruktoriais. OTT dalyviai, per ketverius metus nejgije kvalifikuoto mokytojo statuso, nebegali toliau
mokyti. Velse galioja vienintelis alternatyvus mokytojo profesijos jgijimo bldas — Mokytojy specialisty
programa (GTP).

Jungtiné Karalysté, Nyderlandai ir Estija nurodé, kad jose galioja dar vienas budas tapti mokytoju — tai
programa ,Pirmiausia mokyk“ (angl. Teach First). Sig programg jgyvendina privatus labdaringas
judéjimas, kurj jsteigé ir finansuoja jvairios bendrovés. Pagrindinis Sio judéjimo tikslas — jdarbinti
mokytojais geriausius jvairiy sri€iy aukstyjy mokykly absolventus, kad jie dirbty palankiy salygy
neturin€iose vietovése. Jungtinéje Karalystéje iniciatyva ,Pirmiausia mokyk® veikia jau 10 mety, o
dabar pamaZu jgyvendinama ir kitose Europos 3alyse (pavyzdZiui, Vokietijoje).

@ A6 pav. Alternatyviis mokytojo profesijos jgijimo budai. Ikimokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vidurinis
ugdymas (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenys), 2011-2012 m.

Ikimokyklinis ugdymas
(ISCED 0)

Pagrindinis ir vidurinis ugdymas (ISCED
2-3)

Alternatyvis badai
[l Taikomi

[] Netaikomi

Saltinis — ,Eurydice*.

Pastaba dél konkre€ios Salies

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.
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NEVIENODAI ISSAMUS MOKYTOJY KOMPETENCIJOS APRASAI

Mokytojy kompetencijos apraduose i§déstoma, kg mokytojas turéty Zinoti ir gebéti padaryti. Siuose
dokumentuose aprasomi gebéjimai ir kompetencijos, kuriuos turéty jgyti mokytojas. Siuos aprasus turi
beveik visos Salys, taciau jy forma, reikSmée ir verté gerokai skiriasi.

Paprastai pageidaujamy kompetencijy sagraSai aprépia Sias sritis: dalyko ir pedagogikos Zinias,
vertinimo jgidzius, gebéjimg dirbti su komanda, socialinius ir tarpasmeninius gebéjimus, reikalingus
mokant, jvairovés problemy suvokimg, moksliniy tyrimy jglddzius (zr. A4 pav.), taip pat ir
organizacinius bei lyderystés gebéjimus. Sios kompetencijos gali bati sugrupuotos j jvairias temines
grupes, atsizvelgiant j tai, kiek iSsamiai jos apibldintos Siuose apraSuose.

Kompetencijos apraSai gali bati bendro pobddzio, sudaryti vien i§ bendryjy teiginiy. Tokius aprasus
turi Belgija (prancizakalbé bendruomené), Danija, Vokietija, Prancizija, Lietuva, Italija, Slovénija. Kur
kas iSsamesni aprasai galioja, pavyzdziui, Ispanijoje, Airijoje ir Jungtinéje Karalystéje.

Dauguma S$aliy kompetencijy, kurias turi jgyti mokytojai, sgrasus jtraukia j pirminio mokytojy rengimo
gaires. Nuostatos, kuriomis reglamentuojamas Norvegijos mokytojy rengimas, pagrjstos Europos
kvalifikacijy sandara. Jose iSdéstyta, kg kandidatai j mokytojus turi Zinoti, suprasti ir gebéti padaryti; tai
yra kokie turi bdti jy studijy rezultatai. Belgijoje (flamandy bendruomenéje) priimti du dokumentai,
kuriuose nurodytos privalomos pagrindinés pradedanciy ir patyrusiy mokytojy kompetencijos. Airijoje
yra patvirtintos ne tik gairés, skirtos pirminio mokytojy rengimo paslaugy teikéjams, bet ir mokytojy
profesinio elgesio kodeksas.

Ir prieSingai, Estijoje, Latvijoje, Nyderlanduose, Jungtinéje Karalystéje ir Rumunijoje kompetencijos
apraS$ai iSleisti kaip profesiniai mokytojy standartai. Rumunijoje patvirtinti skirtingi standartai kiekvienai
atskirai mokytojo pareigybei.

Keliose Salyse Sie kompetencijos apra3ai iSleisti tik pastaruoju metu (Lenkijoje ir Norvegijoje) arba
buvo neseniai perziaréti (Graikijoje, Airijoje, Nyderlanduose, Svedijoje, Jungtingje Karalystéje ir
Turkijoje).

Nyderlandai ir Jungtiné Karalysté turi ilgalaikes tradicijas, susijusias su mokytojo profesijos
standartais.

2006 m. Nyderlanduose jsigaliojo Pedagoginiy profesijy jstatymas, kuriame nustatyti mokytojy ir kity
Svietimo srities darbuotojy kompetencijos standartai. Asmenys, norintys tapti mokytojais, privalo jgyti
universiteto ar kitos aukstosios mokyklos diplomg ir taip jrodyti, kad jy kompetencija atitinka
Pedagoginiy profesijy jstatyme jtvirtintus standartus, nustatytus tarybos potvarkiu. Be to, pagal §j
jstatymg mokykloms suteikiama teise rengti nuostatas dél savo darbuotojy gebéjimy puoseléjimo.
Kiekvienos mokyklos valdyba jpareigota imtis priemoniy ir uztikrinti, kad darbuotojai, kuriems taikomi
Sie kompetencijos standartai, galéty iSsaugoti turimus gebéjimus, o inspekcija stebi, kaip vykdomos
Sio jstatymo nuostatos.

2012 m. Svietimo bendradarbiavimo valdyba (ol. Onderwijscoéperatie), padedama Svietimo, kultiros
ir mokslo ministerijos, jkaré Nacionalinj mokytojy registrg. Visi mokytojai gali savanoriSkai registruotis
Siame registre. Jy registracija galioja ketverius metus. Sios iniciatyvos tikslas — padéti sustiprinti
mokytojy kompetencijg, tvarkant profesionaly registrg ir taip skatinant mokytojus ne tik iSlaikyti turimus
gebeéjimus, bet ir nuolat tobulinti kvalifikacijg. Be to, uZsiregistravus patvirtinamas profesinis mokytojo
statusas. Taigi Sis registras turi dvi paskirtis: registruotieji mokytojai gali parodyti, kad yra kvalifikuoti ir
jgude, be to, jie gali nuolat tobulinti kvalifikacijg. Iki 2014 m. registre turéty uzsiregistruoti 40 proc.
pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir profesinio mokymo pedagogy. lki 2018 m. | registrg turéty
bati jtraukti visi mokytojai.
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Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) nuo 2007 m. galiojo skirtingi standartai, taikomi kiekvienam mokytojy
karjeros etapui, taiau pastaruoju metu padétis pasikeité. 2012 m. rugséjo meén. jsigaliojo naujos
nuostatos, pakeitusios sengsias. Specialistas, norintis jgyti kvalifikuoto mokytojo statusg (angl. QTS),
baigti jvadinj kursa ir tapti mokytoju, turi atitikti nustatytus standartus. Sie standartai aprépia mokytojy
elgesio normas ir pakei¢ia ankséiau galiojusj Registruotyjy mokytojy elgesio ir praktinés veiklos
kodeksa.

@ A7 pav. lkimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy
kompetencijy aprasai, 2011-2012 m.

Tam tikros formos kompetencijy aprasas

. Taikomas

D Netaikomas

Saltinis — ,Eurydice*.

Pastaba dél konkrecios Salies

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

MOKYTOJUS RENGIANCIY DESTYTOJY KVALIFIKACIJA PANASI | KITY AKADEMINIY
DARBUOTOJY

Mokytojus rengiantys déstytojai sudaro nevienalyte grupe. Taip yra todél, kad mokytojy rengimo
procesas yra jvairialypis: bdsimieji mokytojai gali bati rengiami keliy rasiy tos pacios Salies mokslo
jstaigose, ir jy rengimo procesas paprastai susideda iS keliy skirtingy etapy, kuriuose dalyvauja
jvairios organizacijos arba asmenys. Mokomojo dalyko zinios, teorija ir praktinés pedagogikos zZinios
gali biti déstomos skirtingose organizacijose. Dél skirtingy testinés profesinés raidos (TPR) paslaugy
teikéjy mokytojus rengiandiy déstytojy jvairové tampa dar didesné. Cia pateikta informacija pirmiausia
taikytina pirminio mokytojy rengimo organizacijy darbuotojams, nors deéstytojai, dirbantys aukstojo
mokslo jstaigose, daZnai taip pat rengia ir TPR mokymus.

21-oje Salyje tie patys kvalifikacijos reikalavimai taikomi ir aukstyjy pedagogikos mokykly, ir kity
aukstyjy mokykly déstytojams.
Pagrindinis akademinés kvalifikacijos reikalavimas yra tas, kad auks$tojo mokslo jstaigy déstytojai,

rengiantys busimuosius mokytojus, paprastai privalo turéti tos srities, kurig désto, magistro arba
daktaro laipsn;.

Be to, déstytojams, dirbantiems skirtingais pirminio mokytojy rengimo programos etapais, gali bati
taikomi ir kiti reikalavimai. PrancGzijoje supazindinimo su darbu etape bisimuosius pradiniy klasiy

35




I\

PIRMINIS MOKYTOJY RENGIMAS IR PAGALBA PRADEDANTIESIEMS MOKYTOJAMS

mokytojus moko kvalifikuoti instruktoriai (pranc. maitres-formateurs), baige specialius tikslinius
mokymus. Panasiai yra ir Kipre bei Estijoje: Siose Salyse mentoriai, padedantys pradedantiesiems
mokytojams jvadiniu etapu, taip pat turi bGti specialiai parengti. Portugalijoje pasirenkant mokytojus,
dirbsianCius konsultantais mokyklose ir padésian€ius naujiems mokytojams susipazinti su darbu,
pirmenybé teikiama pedagogams, baigusiems vadovavimo praktinei mokytojy veiklai kursus ir
turintiems bent penkeriy mety konkretaus dalyko déstymo patirt;.

Apskritai mentoriai, padedantys mokykloje pradedantiems dirbti mokytojams (tai gali bati struktdrizuota
jvadiné programa, zr. A10 pav., arba individuali pagalba, zr. A1l pav.) privalo turéti keleriy mety
pedagoginio darbo patirtj visose Salyse, kuriose teikiama Si pagalba.

Blsimuosius mokytojus rengiantys specialistai privalo turéti mokytojo kvalifikacijg Belgijoje (vokiSkai
kalbancCioje bendruomenéje; tai taikoma déstytojams, rengiantiems ISCED 0 ir 1 lygmeny mokytojus),
Cekijoje (taikoma tik déstytojams, rengiantiems ikimokyklinio ugdymo pedagogus), Danijoje,
Vokietijoje, Airijoje, Austrijoje (taikoma pedagogikos kolegijy déstytojams), Portugalijoje, Rumunijoje,
Slovénijoje, Slovakijoje, Suomijoje (taikoma mokyklose, kuriose atliekama pedagoginé praktika,
dirbantiems déstytojams) ir Jungtinéje Karalystéje.

Dvylikoje $aliy mokytojus rengiantys déstytojai privalo turéti konkretaus lygmens, kurio blsimuosius
pedagogus jie moko, mokytojo kvalifikacijg. Ispanijoje ir Italijoje Sis reikalavimas taikomas tik
mentoriams, vadovaujantiems pedagogine praktikg mokyklose atliekantiems studentams.

Keleto $aliy ar regiony (Belgijos flamandy bendruomenés, Cekijos, Lietuvos, Nyderlandy, Svedijos ir
Jungtinés Karalystés) auk$tosios mokyklos, rengiancios blsimuosius mokytojus, gali savarankiskai
nustatyti tikslig kvalifikacija, kurig privalo turéti jy deéstytojai, taciau jie turi atitikti tam tikrus bdtiniausius
standartus.

Olandijos mokytojy rengéjy asociacija (VELON) jsteige registrg ir patvirtino profesinius standartus,
taikomus déstytojams, rengiantiems pradiniy, pagrindiniy ir viduriniy mokykly mokytojus, taip pat
profesiniy ir aukstyjy mokykly déstytojus. Mokytojus rengiantys déstytojai, norédami uzsiregistruoti
Siame registre, turi jvykdyti nustatytus profesiniy standarty reikalavimus. Tarp jy paminétini didaktiniai
gebeéjimai, tarpasmeniniai ir organizaciniai jgldziai, gebéjimas dirbti su organizacijos bendradarbiais,
gebéjimas dirbant atsizvelgti j platesnj kontekstg ir asmeninés kvalifikacijos tobulinimas. Taciau $i
mokytojus rengianciy déstytojy registracija yra neprivaloma.

@ A8 pav. Kvalifikacijos reikalavimai, taikomi déstytojams, rengiantiems ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojus, 2011-2012 m.
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PaaiSkinimas (A8 pav.)

Mokytojus rengiantis déstytojas: tai asmuo, aktyviai padedantis (oficialiai) mokytis bdsimiesiems mokytojams.
Aukstojoje mokykloje tai gali bati konkretaus mokomojo dalyko, kurj déstys bisimieji mokytojai, déstytojas arba kity
specifiniy dalyky déstytojai, kaip antai psichologijos, filosofijos ar pedagogikos; j Sig apibréztj jtraukti ir specializuoty
pedagogine praktikg atliekanCius studentus arba tik pradedancius dirbti mokytojus jvadiniu darbo etapu, pavyzdziui,
mokykloje dirbantys mentoriai arba kuratoriai, padedantys pradedantiesiems mokytojams.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Austrija: 1) kairioji SeSiakampio pusé taikytina déstytojams, rengiantiems basimuosius ISCED 1 lygmens mokytojus, o
desinioji — déstytojams, rengiantiems blsimuosius pagrindiniy viduriniy mokykly (vok. Hauptschule) mokytojus, 2) kairioji
SeSiakampio pusé taikytina déstytojams, rengiantiems badsimuosius ISCED 1 lygmens mokytojus, o deSinioji —
déstytojams, rengiantiems basimuosius akademiniy viduriniy mokykly (vok. Allgemeinbildende Héhere Schule)
mokytojus.

DAUGUMOJE SALIY ISORIN] KOKYBES VERTINIMA ATLIEKA NEPRIKLAUSOMA
ORGANIZACIJA

Kai programos kokybés vertinimg atlieka institucijos arba asmenys, tiesiogiai nedalyvaujantys Sios
programos veikloje, tai vadinama iSoriniu kokybés uztikrinimu. Tai procesas, kai renkami su
konkreciomis programomis susije duomenys, informacija ir faktai, siekiant padaryti iSvadas dél jy
kokybés. Paprastai Sj darbg atlieka eksperty, kity pedagogy arba inspektoriy grupés. ISorinio
patikrinimo tikslas — gauti nepriklausomg ugdymo konkregioje aplinkoje kokybés jvertinimg. Sie
vertinimai gali jvairiais bldais paveikti mokytojy rengimo programas, pavyzdziui, paskatinti jgyvendinti
kokybés tobulinimo planus, o galbit padidinti finansavima.

@ A9 pav. Organizacijos, atsakingos uz iSorinj busimyjy ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
(ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy rengimo kokybés uztikrinima, 2011-2012 m.
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Pastabos dél konkre€iy Saliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.
Slovakija: mokyklinio ugdymo inspekcija atsakinga tik uz ISCED 0 lygmen;.

Daugumoije Saliy pirminio mokytojy rengimo programy iSorines kokybés uztikrinimo procediras atlieka
nepriklausoma aukstojo mokslo kokybés uZtikrinimo organizacija. Be to, Kipre, Nyderlanduose,
Rumunijoje ir Jungtinéje Karalystéje iSoriSkai vertinant pirminio mokytojy rengimo programy kokybe,
dalyvauja ir mokyklinio ugdymo inspekcija. Cekijoje ir Slovakijoje tai vienintelé valdZios institucija,
atsakinga uz iSorinj ikimokyklinio ugdymo (ISCED 0) pedagogy rengimo programy kokybés
uztikrinima.
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Airijoje uz visas iSorines kokybés uZtikrinimo procediras yra atsakinga tik Mokymo taryba; visos
mokytojy rengimo programos turi bati ir profesiniu, ir akademiniu pozidriu akredituotos. Akredituojant
programg akademiniu pozidriu, atsizvelgiama j tai, ar ji tinkama konkreciam laipsniui ar diplomui jgyti;
profesionalus akreditavimas — tai patvirtinimas, kad pagal esamg programg studentai tinkamai
parengiami konkregiai profesijai. Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje) kokybés uZtikrinimo procedirg
atlieka Mokymo taryba ir dar viena atskira organizacija.

Vokietijoje, Austrijoje ir Turkijoje uz iSorinj kokybés uZtikrinimg atsakingos auk&Ciausio lygmens
valdZios institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg; Siose Salyse tai Svietimo arba mokslo
ministerijos. Be to, kokybés uztikrinimo pareiga priklauso ir Ispanijos auk$ciausiai valdzios institucijai,
reglamentuojanciai Svietimg, taCiau Sioje Salyje atsakomybe pasidalija valstybés ir autonominiy
regiony institucijos.

Taciau tai, kad konkreti organizacija yra apskritai atsakinga uz kokybés uztikrinimg, nereiskia, jog visg
iSorine procediirg taip pat atlieka batent ji. Organizacijos ir auk$ciausio lygmens valdzios institucijos,
reglamentuojancios Svietimo veiklg, paprastai skiria vertinimo komandas (sudarytas i$ eksperty ir kity
pedagogy), kad Sios atlikty konkrecias procediiras.

IVADINES PROGRAMOS |GYVENDINAMOS PUSEJE EUROPOS SALIY

Septyniolikoje Saliy pradedantieji mokytojai, tik jgije pedagogo kvalifikacijg, paprastai gali dalyvauti
struktirizuotoje jvadinéje programoje. Nyderlanduose ir Islandijoje nacionalinés jvadinés programos
nepriimtos, taCiau mokyklos dazniausiai pacios organizuoja jvadine veikla naujai priimtiems
darbuotojams.

Jvadinis etapas — tai struktrizuota pagalbos programa, skirta pradedantiesiems mokytojams. Siuo
laikotarpiu kg tik kvalifikacijg jgije pedagogai atlieka visas uZduotis arba daugel] jy, kaip ir patyre
mokytojai, ir gauna uZzmokestj uz savo darbg. Jvadiné programa turi svarbius formuojamajj ir pagalbinj
aspektus. Struktdrizuotu etapu pradedantieji mokytojai dalyvauja papildomuose kursuose, jiems
asmeniskai teikiama pagalba ir patarimai. Sis etapas trunka bent keletg ménesiy. Cia aprasomy
jvadiniy programy nederéty painioti su trumpomis jzanginémis programomis, kuriy paskirtis —
supazindinti naujus mokytojus su konkregios mokyklos veikla ir struktdra. Sios priemonés yra
trumpalaikés (trunka keletg dieny ar savaiciy), ir jas paprastai organizuoja mokyklos visiems naujai
jdarbintiems mokytojams (ir patyrusiems, ir pradedantiems).

Jvadinés programos gali turéti daug organizaciniy modeliy. Daugumoje Saliy jvadinis etapas yra
privalomas; j jj jtrauktas ir galutinis pradedanciojo mokytojo darbo jvertinimas. Tik teigiamai jvertintas
mokytojas jgyja kvalifikacijg. Taciau, pavyzdZziui, Estijoje ir Sloveénijoje jvadinis etapas neprivalomas.
Daugumoje Saliy jvadinis etapas taikomas visy bendrojo lavinimo mokykly lygmeny mokytojams,
iSskyrus Maltg ir Austrijg, kuriose jvadinés programos skirtos ne visiems pradedantiesiems
mokytojams. Prancizijoje, Italijoje, Liuksemburge, Maltoje, Portugalijoje ir Jungtinéje Karalystéje
jvadinis etapas kartu laikomas bandomuoju laikotarpiu ir nuo jo rezultaty priklauso, ar su mokytoju bus
pasiraSyta neterminuotoji darbo sutartis (zr. B6 pav.). Daugumoje $aliy Sis jvadinis etapas papildo
privalomas profesines studijas, vykdomas prie$ iSduodant pedagogo diploma. Taciau Liuksemburge
jvadiné programa busimiesiems pagrindiniy ir viduriniy mokykly mokytojams rengiama tuo pat metu
kaip ir profesines studijos. Taip yra dél Liuksemburge susikloscCiusiy specifiniy aplinkybiy: basimieji
Sios Salies mokytojai visg pirminj mokytojy rengimo kursg baigia uZsienyje, nes 3alyje neteikiamos
pedagogy rengimo paslaugos.
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Jvadiné programa trunka nuo keliy ménesiy (Kipre ir Slovenijoje) iki dvejy mety (Liuksemburge,
Maltoje ir Rumunijoje), ta€iau jprasta jos trukmé — vieni metai.

Dazniausiai pasitaikantis modelis yra Sis: jvadinj procesg organizuoja mokyklos vadovas; jis paskiria
mentoriy, padésiantj pradedaniam dirbti mokytojui. Mentoriumi paprastai skiriamas patyres
mokytojas. Kartais bdsimieji mentoriai baigia specialius kursus (Zr. A8 pav.). Jgyvendinant jvadines
programas, rengiami reguliarGs mokytojo naujoko ir jo mentoriaus susitikimai, mokytojui padedama
planuoti pamokas, teikiami kiti pedagoginiai patarimai, suteikiama galimybé stebéti kity mokytojy
darbg, mokytojus rengian€ios organizacijos tik pradéjusiems dirbti mokytojams organizuoja
mokomuosius modulius.

Jeigu jvadinio etapo pabaigoje taikomas formalusis vertinimas, mokytojg paprastai vertina mokyklos
vadovas arba mokyklos vadovybés lygmens vertinimo taryba. Airijoje ir Skotijoje (Jungtinéje
Karalystéje), atliekant galutinj vertinimg, aktyviai dalyvauja mokymo taryba. DaZniausiai mokyklos
bendradarbiauja su pirminio mokytojy rengimo institucijomis, taciau Sio bendradarbiavimo mastas gali
skirtis.

Per pastaruosius penkerius metus jvadiniai laikotarpiai buvo patvirtinti Airijoje, Maltoje, Rumunijoje,
Svedijoje ir Slovakijoje.

@ A10 pav. Nacionalinés jvadinés programos, skirtos pradedantiesiems ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojams, 2011-2012 m.
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Paaiskinimas

Jvadiné programa: tai struktlrizuotas etapas, per kurj pedagogams, kg tik baigusiems oficialig pirminio mokytojy
rengimo programg ir pirmg kartg pradedantiems dirbti mokykloje, teikiama pagalba. Jvadiniu laikotarpiu nauji mokytojai
atlieka dalj darby arba visus darbus, priklausancius patyrusiems mokytojams, ir gauna uzmokestj uz savo darba.
Pradedantiesiems mokytojams skiriamas mentorius, teikiantis asmening, socialing ir profesing pagalbg pagal
struktdrizuotg sistema. Paprastai Sis etapas aprépia ir teorinius mokymus, papildancius privalomas profesines studijas,
kurias baigia studentas, pries iSduodant jam pedagogo diplomg. Paprastai jvadinis etapas trunka bent keletg ménesiy.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Italija: jvadinés programos rengiamos tik mokytojams, su kuriais sudaryta neterminuotoji darbo sutartis.

Austrija: jvadinis etapas taikomas tik mokytojams, ketinantiems dirbti akademinése vidurinése mokyklose (vok.
allgemeinbildende hdhere Schule). TacCiau jgyvendinus planuojamg pirminio mokytojy rengimo reforma, jvadinés
programos bus taikomos visiems pradedantiesiems mokytojams.

Jungtiné Karalysté (ENG/WLS/NIR): jvadinio etapo trukmé yra lygi vieniems mokslo metams (paprastai jis trunka tris
trimestrus).

Jungtiné Karalysté (SCT): jvadinis laikotarpis paprastai taikomas tik Skotijos aukstojo mokslo jstaigas baigusiems ir
mokytojo kvalifikacijg jgijusiems studentams, kuriy mokslg finansavo valstybé.
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MENTORYSTE - LABIAUSIAI PAPLITUSI PAGALBOS TEIKIMO NAUJIEMS
MOKYTOJAMS FORMA

Pirmaisiais darbo metais mokytojai gali susidurti su gausybe jvairiy sunkumy. Nors ne visose Salyse
jgyvendinama nuodugni ir visg Svietimo sistemg aprépianti jvadiné programa (zr. A10 pav.), daugelyje
Saliy teikiama individuali pagalba, norint padéti mokytojams jveikti problemas, su kuriomis jie, kaip
profesijos naujokai, susiduria, ir taip sumazinti tikimybe, kad mokytojai pirma laiko atsisakys savo
profesijos.

Europoje naujiems mokytojams vis dazniau taikomos jvairios pagalbos priemonés. DvideSimt devynios
Salys praneseé, kad jos arba jgyvendino jvadines sistemas, arba jose yra priimtos valstybinés gairés
dél pagalbos priemoniy, taikytiny pradedantiesiems mokytojams. Be struktdrizuoty jvadiniy programy,
gali biti jgyvendinamos Sios pagalbos priemonés: su mokytoju gali bdti reguliariai diskutuojama apie
pasiektg pazangg ir kilusias problemas, jam padedama planuoti ir vertinti pamokas, teikiama mentoriy
pagalba, naujokai gali dalyvauti kity mokytojy pamoky veikloje ir (arba) stebéti pamokas, gali bati
rengiami specialUs privalomi kursai ir apsilankymai kitose mokyklose ar mokymo priemoniy centruose.

Ispanijoje ir LichtenSteine centrinio lygmens nuostatomis arba rekomendacijomis uztikrinama, kad
naujiems mokytojams bty teikiama visokeriopa pagalba. Ir prieSingai, Belgijos (prancizy ir flamandy
bendruomenés), Lietuvos, Nyderlandy ir Suomijos mokyklos gali pacios savarankiskai nuspresti,
kokios rusies pagalbg teikti, taCiau atliekant stebéseng nustatyta, kad daugelio Siy Saliy mokyklos
vienaip ar kitaip padeda mokytojams naujokams.

Bulgarijoje ir Cekijoje nepriimta jokiy oficialiy taisykliy, kuriomis bity reglamentuojamos pagalbos
priemonés. Taliau kiekvienoje mokykloje yra dalykiniai skyriai, organizuojantys diskusijas, visokeriopg
pagalbg ir apsilankymus kity mokytojy pamokose.

DazZniausia pagalbos priemoné, rekomenduojama Europoje, yra mentorysté: patyres mokytojas,
turintis didelj darbo staZa, paskiriamas atsakingu uz kg tik profesijg jgijusiam mokytojui teikting
pagalbg. Be to, tarp placiai paplitusiy pagalbos priemoniy paminétini ir reguliaris susirinkimai
pasiektai pazangai aptarti ar kilusioms problemoms spresti ir pagalba planuojant pamokas.

@ A11 pav. |vairiy rasiy pagalba, teikiama naujiems ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
(ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojams, 2011-2012 m.
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Kairéje — Desinéje —
ISCEDO +1 L ISCED 2 + 3
Saltinis — ,Eurydice”. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
Paaiskinimas

Cia nurodytos priemonés yra mokykly teiktinos pagalbos rasiy pavyzdZiai; teikiama pagalba turéty priklausyti nuo
konkreciy atskiro mokytojo raidos poreikiy.

Pastabos dél konkreciy $aliy

Danija: pirmiau nurodytos pagalbos priemonés taikomos tik ISCED 3 lygmens mokytojams.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Ispanija: autonominiai regionai patys nustato, kokias pagalbos priemones sidlyti mokytojams bandomuoju laikotarpiu
(isp. fase de practicas).

Malta: pagalbos priemonés taikomos tik ISCED 0 lygmens mokytojams. Kituose ugdymo lygmenyse jgyvendinta jvadiné
sistema.

Austrija: pagalbos priemonés netaikomos mokytojams, dirbantiems akademinése vidurinése mokyklose
(vok. allgemeinbildende héhere Schule) (ISCED 2 ir 3 lygmenys), nes €ia jdiegta jvadiné sistema.

Sloveénija: pagalbos priemonés netaikomos mokytojams, dalyvaujantiems jvadinéje programoje.
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DAUGUMA EUROPOS SALIY |GYVENDINO PRIEMONES MOKYTOJY PASIULAI IR
PAKLAUSAI STEBETI

Kai kuriy Saliy Svietimo sistemos susiduria su tam tikrais sunkumais: kyla pavojus, kad pritriks
reikiamg kvalifikacijg turin€iy mokytojy, be to, mokytojo profesijos statusas yra santykinai zemas. Dél
demografiniy tendencijy, kaip antai mokytojy senéjimo (Zr. D13 pav.), gali kilti papildomy mokytojy
pasitlos ir paklausos problemy. Nuo 2006 m. mazéja absolventy, baigusiy pedagogikos studijasz.
Todél veiksmingas Siy veiksniy stebéjimas gali bati svarbi pirmoji priemoné, padésianti Sioms Salims
iSvengti galimo mokytojy pertekliaus arba trikumo.

@ B1 pav. lkimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy pasiiilos
ir paklausos pusiausvyros stebéjimo priemonés, 2011-2012 m.

AT Ikimokyklinis ugdymas
@f\{j (ISCED 0)

D Perspektyvinis planavimas

D Darbo rinkos stebésena
Netaikomos jokios priemonés
E Néra duomeny

Saltinis — ,Eurydice*.
PaaiSkinimas

Perspektyvinis planavimas, susijes su mokytojy pasitla bei paklausa, yra pagrijstas tendencijy stebéjimu ir
tikétiniausiy bdsimos mokytojy pasidlos bei paklausos scenarijy nustatymu. Tiriami demografiniai duomenys, pavyzdziui,
gimimy skaicius ir migracijos mastai, stebima aukstyjy pedagogikos mokykly studenty skaiciaus raida ir pokyciai, susije
su mokytojo profesija (kiek darbuotojy iSeina j pensijg ar pereina dirbti j kitg nepedagoginj darbg ir taip toliau).
Perspektyvinis pedagogy pasitlos ir paklausos planavimas gali bati trumpo, vidutinio arba ilgo laikotarpio.
Perspektyvinio planavimo politika rengiama nacionaliniu ir (arba) regioniniu lygmenimis, atsizvelgiant j santykine
konkrecios Svietimo sistemos centralizacijg arba decentralizacijg.

Darbo rinkos stebésena: stebimos bendrosios darbo jégos tendencijos. Si stebésena nesusijusi su oficialiais
vyriausybés planais; nors remdamosi jos duomenimis sprendimus priimancios institucijos gali pasisemti tam tikry jzvalgy
dél mokytojy pasidlos ir paklausos pokyciy, taciau Sios veiklos negalima laikyti oficialiu perspektyviniu planavimu.

Pastaba dél konkre€ios Salies

Ispanija: tik kai kurie autonominiai regionai iSplétojo darbo rinkos stebéjimo procesus, susijusius su mokytojy pasidla ir
paklausa.

Beveik visos Europos Salys émési priemoniy, padedanciy numatyti ir patenkinti mokytojy paklausa.
ISimtj sudaro Sios 3alys: Belgija (vokiSkai kalbanti bendruomené), Danija, Kipras, Lenkija ir Kroatija,
kuriose Sios priemonés nejgyvendintos. Apie puse tirty 3aliy taiko perspektyvinj planavimg, siekdamos
iSsaugoti pedagogy pasitlos ir paklausos pusiausvyrg.

2 EACEA / ,Eurydice”, Eurostatas, 2012b, Duomenys apie §vietimg Europoje 2012. Zr. G3 pav.
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Pavyzdziui, Skotijos (Jungtiné Karalysté) vyriausybé, konsultuodamasi su patariamaja grupe, sudaryta
i Skotijos bendrosios mokymo tarybos, vietos valdZios institucijy, mokytojy profesiniy sajungy ir
universitety atstovy, kasmet atlieka mokytojy darbo jégos planavima. Sis planavimas pagrjstas
modeliu, kurj taikant atsizvelgiama | jvairius kintamuosius, pavyzdziui, mokiniy skaiciy, reikalingy
mokytojy skaiciy ir pedagogy, ateinanciais metais ketinanciy iSeiti j pensijg ar kitg darbg arba sugrjzti j
darbag, skaiciy. Tada apskaiciuojama, kiek studenty reikia priimti, norint uzpildyti spragg tarp pasidlos ir
paklausos. Baigusi §j procesg vyriausybé parengia rekomendacinj rastg Skotijos finansavimo tarybai,
o Si nusprendzia, kiek apskritai reikia priimti studenty ir kaip juos paskirstyti jvairiems universitetams.

Idealiu atveju perspektyvinis mokytojy pasiilos ir paklausos planavimas turéty biti bent jau vidutinio
laikotarpio arba ilgalaikis. Ta¢iau daugumoje aliy i$ anksto planuojama tik vieniems metams | priekj.
Dél to Sioms Salims gali nepavykti numatyti ilgalaikiy tendencijy ir tinkamai suplanuoti naujy studenty
priémimo.

Nors darbo rinkos tendencijy stebésena, nesusijusi su oficialiais vyriausybés planais, gali suteikti
sprendimus priimanc¢ioms institucijoms tam tikry jzvalgy dél mokytojy pasidlos ir paklausos pokyc€iy,
tadiau Sios veiklos negalima laikyti oficialiu perspektyviniu planavimu. Siuo metu darbo rinkos
stebésena taikoma dvideSimt dviejose Europos Salyse arba regionuose — darbo rinka gali bati tiesiog
stebima arba $i stebésena gali bati jtraukta  oficialiy planavimo procediry sistema, siekiant uztikrinti
mokytojy pasidlos ir paklausos pusiausvyra.

SANTYKINAI REIKSMINGA KVALIFIKUOTY MATEMATIKOS IR GAMTOS MOKSLY
MOKYTOJY TRUKUMA PATIRIA MAZUMA SALIY

»TIMSS 2011* tyrimo duomenimis, ketvirtyjy klasiy mokiniy, kuriy mokykly vadovai teigia, jog labai
triksta gamtos moksly mokytojy arba jie yra netinkamos kvalifikacijos, procentiné dalis tik keliose
Salyse virSija 10 proc. Didziausias jy procentas yra Rumunijoje (17,6 proc.), Airijoje (16,8 proc.) ir
Nyderlanduose (16,4 proc.). Ketvirtyjy klasiy mokiniy, kuriy mokykly vadovai tvirtina, jog ju mokyklai
kartais kyla Si problema, procentiné dalis yra didesné: daugumoje dalyvaujanciy Saliy jis virSija
15 proc. Italijoje, Maltoje, Nyderlanduose, Portugalijoje ir Norvegijoje i dalis yra didziausia ir siekia
30-40 proc. Sio tyrimo duomenimis, Lietuvoje ir Slovénijoje mokytojy trikumas arba netinkama jy
kvalifikacija nekelia problemy: atitinkamai 99,3 proc. ir 98,4 proc. ketvirtyjy klasiy mokiniy lanko
mokyklas, kuriy mokykly vadovai sako nesusiduriantys su Sia problema arba ji yra nedidelé.

Panasu, kad beveik visose Salyse matematikos mokytojy trikumas arba netinkama jy kvalifikacija
kelia maziau problemy negu gamtos moksly mokytojy triikumas arba kvalifikacija. Daugeliu atvejy Sie
procentai tarp Saliy santykinai mazai skiriasi. TaCiau padétis Siek tiek geresné Vokietijoje, Airijoje,
Italijoje, Maltoje, Nyderlanduose, Rumunijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Siaurés Airijoje). Siose Salyse
mokiniy, lankanciy mokyklas, kuriy mokykly vadovai sako kartais arba nuolat susiduriantys su
matematikos mokytojy stoka, yra gerokai maZiau, palyginti su gamtos moksly mokytojais.

Sunku Siuos duomenis palyginti su astuntyjy klasiy mokiniy duomenimis, nes Siuo atveju turime kur
kas maZesnio skaiCiaus Saliy informacijg. Taciau tose Salyse, kur galima palyginti, klasiy skirtumai
nedideli, i8skyrus Suomijg, Jungtine Karalyste (Anglijg), Italijg ir Norvegijg; Siose Salyse mokytojy,
déstandiy aStuntosioms klaséms, trikumo ar netinkamumo problema yra mazZesné. Tai ypac
pasakytina apie dvi pastargsias Salis, kuriose, kalbant apie astuntgsias klases, padétis iS esmés
geresné. Vengrija yra vienintelé Salis, kurioje gamtos moksly ir matematikos mokytojy trikumo ar
netinkamumo problema astuntosiose klasése yra pastebimai svarbesné (mazdaug 5 procentiniais
punktais) negu ketvirtosiose klasése.
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@ B2 pav. Ketvirtujy klasiy mokiniy, lankanéiy mokyklas, kuriy vadovai nurodé, kokiu mastu jy mokyklos
gebéjima ugdyti mokinius veikia matematikos ir gamtos moksly mokytojy trikumas arba netinkamumas,
procentiné dalis, 2011 m.

Ketvirtoji klasé
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. Gamtos mokslai  [[] Matematika X  Salys, neprisidéjusios renkant duomenis
Saltinis — |EA, tarptautiné ,TIMSS 2011“ duomeny bazé.
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BE UK- | UK-

Klasé |EU |" | CZ |DK|DE| IE | ES | IT | LT |HUMT|NL | AT |PL|PT RO |SI |SK| Fl|SE |gycl\r| HR |NO
Neveikia 74,4]71,7|88,0(70,8]79,6|54,7(82,9]52,1]99,3(83,3|52,5[44,1|78,5[04,0|59,7| 75,6 | 98,4 |88,1|74,5|74,9| 76,1|66,1 79,1 |67 4
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42|3858(38]13]61[25]69]05|94]6688]25]07[33[116]00]45[40]38[42]17]74][14
56 x | x | x [ x| x| x [56[28|152] x | x | x | x | x [11,7]00] x [47|16]|27| x | x |22

. Gamtos mokslai D Matematika x  Salys, neprisidéjusios renkant duomenis
Saltinis — |EA, tarptauting , TIMSS 2011 duomeny bazé.
Pastaba dél konkrecios Salies

EU: Europos vidurkis apskai€iuotas remiantis dalyvaujanéiy Saliy pateiktais duomenimis.

EUROPOS MOKYTOJAI |SIDARBINA DAUGIAUSIA ATVIROJO |DARBINIMO BUDAIS

Reikiamg kvalifikacijg turin€iy mokytojy jdarbinimas pagal profesijg gali bdti organizuojamas jvairiais
administraciniais lygmenimis ir remiantis skirtingomis proceduromis. Nuo mokytojy jdarbinimo budo
priklauso, kokia bus mokytojy pasitla ir kaip bus patenkinta jy paklausa.

Savoka ,atvirasis jdarbinimas” nurodo jdarbinimo metodg, kai atsakomybé uz paskelbimg apie laisvas
darbo vietas, paraiSky priémimg ir kandidaty atrankg yra decentralizuota. Uz reikiamy mokytojy
jdarbinimg yra atsakingos pacios mokyklos, kartais kartu su vietos valdzios institucijomis. |sidarbinti
norin€ius mokytojus j turimas darbo vietas jdarbina pacios mokyklos. DidZiojoje daugumoje Europos
Saliy veikia atviroji jdarbinimo sistema. PavyzdZiui, Nyderlanduose mokyklos ar mokykly valdybos
remiasi paciy nustatytomis personalo jdarbinimo procediromis. Kiekvienas Zmogus, turintis pedagogo
kvalifikacijg, gali bati paskirtas mokyti to dalyko ir tuo lygmeniu arba toje mokykloje, kuri atitinka jo
kvalifikacijg. Salyje netaikomos vyriausybés programos, susijusios su mokytojy paskirstymu
mokykloms. Mokytojai gali laisvai teikti praSymus priimti j norimg darbg ir keisti darbo vietg, jeigu to
pageidauja.

Mazuma Saliy (tai daugiausia Piety Europos S$alys) organizuoja konkursinius egzaminus, tai yra
vieSus, centralizuotai rengiamus konkursus kandidatams j mokytojus atrinkti. Graikijoje, Ispanijoje,
Pranciizijoje, Maltoje, Lichtensteine ir Turkijoje tai vienintelis metodas, taikomas mokytojams jdarbinti.
Pavyzdziui, Ispanijoje, norint jsidarbinti mokytoju vieSojo sektoriaus mokyklose, privalu iSlaikyti
konkurso egzaming (isp. concurso-oposicion). Egzaminas susideda i$ trijy etapy: egzamino, per kurj
jvertinamos konkrecios srities ar specialybés Zinios, gebéjimas mokyti ir reikiamy mokymo metody
Zinios bei jgudziai; nuo kandidato savybiy priklausancio atrankos etapo, per kurj jvertinamas kandidato
tinkamumas (atsizvelgiant j i8silavinimg ir turimg pedagoginio darbo patirtj) ir bandomojo laikotarpio,
per kurj atrinktas kandidatas turi jrodyti, kad sugeba mokyti (Zr. B6 pav.). Liuksemburge konkursiniai
egzaminai rengiami tik jdarbinant pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmeny mokytojus. Italijoje rengiami
konkursiniai egzaminai ir sudaromi kandidaty sgra$ai, ir tai yra pagrindinis mokytojy jdarbinimo
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metodas. ] Siuos sgrasus, sudaromus provincijy lygmeniu, jtraukiami ne tik egzaming islaike basimieji
mokytojai, bet ir pedagogai, jgije kvalifikuoto mokytojo statusg, remiantis pavienémis proceddromis
(Sios vietos yra specialiai iSsaugomos oficialios kvalifikacijos nejgijusiems mokytojams, turintiems bent
360 dieny pedagoginio darbo patirties), arba SSIS (buvusias specialias auk$tgsias mokyklas, skirtas
basimiems pagrindiniy ir viduriniy mokykly mokytojams rengti) baige kandidatai.

Pagaliau SeSiose Salyse arba regionuose jdarbinant mokytojus remiamasi vadinamaisiais kandidaty
sgrasais. Tai tokia sistema, kai praSymai dél jsidarbinimo mokytoju teikiami auk3¢iausio arba vidutinio
lygmens valdzios institucijai ir kandidaty pavardés, nurodant jy kvalifikacija, jtraukiamos j kandidaty
sgraSus. Kipre ir Liuksemburge (taikoma ISCED 0 ir 1 lygmenims) jdarbinant mokytojus naudojamasi
tik kandidaty saraSais. Belgijoje (prancuzidkai ir vokiSkai kalbanCiose bendruomenése) kandidaty
sgraSais remiamasi tik jdarbinant mokytojus tam tikry rdsSiy mokyklose. Portugalijoje atvirojo
jdarbinimo procediros taikomos tada, kai kandidaty sgrase néra tinkamy kandidaty, galinCiy déstyti
konkrety mokomajj dalykg arba konkrecios rasies mokykloje.

@ B3 pav. Pagrindiniai mokytojy jdarbinimo budai ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio (ISCED 0, 1, 2
ir 3 lygmeny) ugdymo srityse, 2011-2012 m.

W {S Pagrindinis ir vidurinis ugdymas
I (ISCED 2-3)

[]  Konkursinis egzaminas
[T Atvirasis jdarbinimas

. Kandidaty sgrasas

o

Saltinis — ,Eurydice”.
Paaiskinimas

Savoka konkursinis egzaminas vartojama norint apibadinti vie$g centralizuotai organizuojamg konkursg, kurio paskirtis
— atrinkti kandidatus | mokytojy pareigybes.

Savoka atvirasis jdarbinimas nurodo jdarbinimo metoda, kai atsakomybé uz paskelbimg apie laisvas darbo vietas,
paraiSky priemimg ir kandidaty atrankg yra decentralizuota. Uz mokytojy jdarbinimg atsako pacios mokyklos, kartais Sig
atsakomybe jos dalijasi su vietos valdzios institucijomis.

Kandidaty sarasy sistema — tai sistema, kai paraiSkos jsidarbinti mokytoju teikiamos auksSciausio arba vidutinio
lygmens institucijai, o pareiskeéjai, nurodant jy kvalifikacijg, jtraukiami j kandidaty sgrasus.

| pavaduojanciy mokytojy jdarbinimg neatsizvelgta.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Belgija (BE fr, BE de): kandidaty sgraSais naudojamasi jdarbinant mokytojus vyriausybei pavaldziose mokyklose, o
atvirasis jdarbinimas taikomas subsidijuocjamose privaciosiose mokyklose.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Ispanija: valstybé nustato pagrindinius reikalavimus, taikomus norintiesiems jsidarbinti mokytojais vieSojo sektoriaus
mokyklose, taCiau autonominiams regionams tenka atsakomybé uz konkursy, kuriuose kandidatai atrenkami
atsizvelgiant | kvalifikacijg arba konkursinio egzamino rezultatus, remiantis paciy regiony nustatytomis taisykleémis,
organizavima.
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MOKYTOJUS VIENODAI DAZNAI |DARBINA IR MOKYKLOS, IR CENTRINE VYRIAUSYBE

Europoje uz mokytojy jdarbinimg yra atsakingos skirtingy lygmeny administracijos (centrinés, regiony,
vietos ir mokykly). Administracinis lygmuo, atsakingas uz mokytojy jdarbinimg, paprastai glaudziai
siejamas su pedagogy, kaip darbuotojy, statusu (zr. B5 pav.). Mokytojus, turinCius karjeros valstybés
tarnautojo statusg, paprastai jdarbina centrinés arba regiony valdzios institucijos. Kai kuriais atvejais
centrinés vyriausybés gali jdarbinti ir mokytojus, turinius valstybés tarnautojo arba pagal sutartj
dirbangio darbuotojo statusg. Kai darbdavys yra mokykla arba vietos valdzios institucija, jdarbinti
mokytojai dazniausiai turi pagal sutartj dirbanciy darbuotojy statusa.

Danijoje, Suomijoje, Norvegijoje ir Islandijoje (taikoma ISCED 0, 1 ir 2 lygmenims), taip pat
Nyderlanduose, Vengrijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje) vienintelé mokytojy, dirbandiy
valstybinése mokyklose, darbdavé gali bati vietos valdzios institucija. Mokyklos pacios atsako uz
reikiamy mokytojy jdarbinimg Bulgarijoje, Cekijoje, Estijoje, Airijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje,
Slovénijoje, Slovakijoje ir Kroatijoje. Pagaliau trijose $alyse (Belgijoje, Svedijoje ir Jungtingje
Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje)) atsakomybé uz pedagogy jdarbinimg priklauso nuo to,
kokiai kategorijai priskirtina konkreti mokykla.

Ugdymo lygmuo, kuriame dirba mokytojas, dazZniausiai nesusijes su jdarbinancia institucija. Padétis
skiriasi tik keliose Salyse, pavyzdziui, Vokietijoje ir Austrijoje, kuriose ikimokyklinio ugdymo pedagogus
jdarbina savivaldybés ir (arba) vietos institucijos, atsakingos uz Svietimg, skirtingai negu pradinio ir
pagrindinio bei vidurinio ugdymo mokytojus. Islandijoje vidurinio ugdymo mokytojy darbdavé yra kita
negu kity ugdymo lygmeny, ir tai yra pati mokykla.

@ B4 pav. Administracinis lygmuo ir (arba) institucija, atsakingi uz ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy jdarbinima, 2011-2012 m.

DE@ AT Ikimokyklinis ugdymas
(ISCED 0)

IS
£

Vidurinis ugdymas (ISCED 3)

Darbdaveé yra

[[] Mokykla

Savivaldybé ir (arba) vietos
D valdzios institucija, atsakinga

uz Svietimg

Centrinio ir (arba) auk$¢iausio
. lygmens institucija, atsakinga

uz Svietimg

Saltinis — ,Eurydice*.
Paaiskinimas

Savoka ,darbdavys (-€)“ nurodo organizacijg, kuri tiesiogiai atsako uz mokytojy paskyrima ir jy darbo saglygy nustatymg
(kur taikoma, bendradarbiaujant su kitais partneriais), be to, uZtikrina, kad Siy saglygy baty laikomasi. Tai aprépia ir
uztikrinima, kad mokytojams bty mokamas darbo uzmokestis, nors 1€éSos Siam tikslui nebdtinai skiriamos tiesiogiai i$

atsakingos organizacijos biudzeto. Darbdavio pareigos turéty biiti atskirtos nuo atsakomybés uz pacios mokyklos istekliy
bei priemoniy valdyma, daugiau ar maziau tenkancios mokyklos vadovui ar mokyklos valdybai.

Atsakomybé uz pavaduojanciy mokytojy jdarbinimg ir jy darbo uzmokestj Siame paveikslélyje nenurodyta.
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Daugelyje Saliy centriné vyriausybé — tai aukSciausio lygmens institucija, reglamentuojanti Svietimo veiklg. Taciau
dviejose Salyse daugelj su Svietimu susijusiy sprendimy priima regiony vyriausybés — taip yra Vokietijos Zemése
(vok. Lénder) ir Ispanijos autonominiuose regionuose. Belgijoje aukS&iausio lygmens institucija, reglamentuojanti
Svietimo veiklg, yra kiekvienos bendruomenés vyriausybé.

Pastabos dél konkreciy $aliy

Belgija (BE fr, BE de): mokytojus, dirbancius vieSojo sektoriaus mokyklose, gali jdarbinti jy konkrecios bendruomenés
(tai yra aukScCiausias Svietimo administracijos lygmuo), savivaldybés arba provincijos. Mokytojus, dirbancius
subsidijuojamame privaciajame sektoriuje, jdarbina kompetentingos institucijos.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Italija: mokytojus, su kuriais sudarytos neterminuotosios darbo sutartys, jdarbina Regioniné mokykly tarnyba (Svietimo
ministerijos padalinys). Pedagogai, dirbantys pagal terminuotgsias darbo sutartis, atrenkami i$ regiono saraso, o darbo
sutartj jie sudaro tiesiogiai su mokykla.

Malta: Maltos universitetas jdarbina pedagogus, dirbancius Jaunimo koledze.

Nyderlandai: valstybiniy mokykly mokytojus jdarbina kompetentinga institucija (ol. bevoegd gezag), tai vykdomoji
savivaldybés jstaiga, atsakinga uz vieSgjj Svietima, o subsidijucjamy privaciyjy mokykly mokytojus — administracine
jstaiga, kurios veikla reglamentuojama privatinés teisés aktuose.

Svedija: oficiali mokytojy darbdavé yra atsakinga institucija, tai yra savivaldybé (taikoma savivaldybés mokykloms) ar
organizacija ir (arba) privatus ugdymo paslaugy teikéjas (taikoma subsidijuojamoms nepriklausomoms mokykloms).
Taciau faktiné atsakomybé uz jdarbinimg paprastai tenka mokykloms.

Jungtiné Karalysté (ENG/WLS/NIR): mokytojy darbdaviai gali bati skirtingi; tai priklauso nuo teisinio mokyklos statuso.
Anglijoje ir Velse mokytojai sudaro darbo sutartis su vietos valdZios institucija arba mokyklg valdanéiu organu. Siaurés
Airijoje darbdavés gali bati Svietimo ir biblioteky valdyba, Kataliki§kujy mokykly taryba arba mokyklos valdytojy taryba.

DAUGELYJE EUROPOS SALIY MOKYTOJAI DIRBA PAGAL SUTARTIS

Kvalifikuoty ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pedagogy, kaip darbuotojy,
statusas gali bati dvejopas. Daugelyje Saliy mokytojai yra darbuotojai, dirbantys pagal sutartis, ir jiems
taikomi bendri teisés aktai, kuriais reglamentuojami darbo santykiai. Sie mokytojai daZniausiai
jdarbinami vietos arba mokyklos lygmeniu (Zr. B4 pav.). Kai kuriose kitose Salyse mokytojai turi
valstybés tarnautojo statusg, o keliose Salyse mokytojai visam gyvenimui jgyja karjeros valstybés
tarnautojy statusg. Vokietijoje, Airijoje, Liuksemburge, Maltoje (taikoma tik ISCED 3 lygmeniui),
Nyderlanduose, Lenkijoje ir Portugalijoje be darbuotojo, dirban€io pagal sutartj, yra ir valstybés
tarnautojo arba karjeros valstybés tarnautojo kategorijos. Nyderlanduose pagal Centrinés vyriausybés
ir vietos valdzios institucijy darbuotojy jstatymg valdzios institucijoms pavaldziy mokykly mokytojams
suteikiamas karjeros valstybés tarnautojo statusas. Mokytojai, dirbantys subsidijuojamose
privaciosiose mokyklose, sudaro (privatinés teisés) sutartj su teisés subjekto, kurio darbuotojais
tampa, valdyba. Taliau pastarieji pedagogai gali dirbti tomis paciomis sglygomis, kaip ir mokytojai,
turintys valstybés tarnautojo statusg. Kolektyvinés sutartys aprépia visg Svietimo sektoriy (ir valdzios
institucijoms pavaldZias, ir subsidijuojamas privacigsias mokyklas).

Ugdymo lygmuo, kuriame dirba mokytojai, turi jtakos jy, kaip darbuotojy, statusui, vos dviejose Salyse.
Vokietijoje visi ikimokyklinio ugdymo pedagogai yra darbuotojai, dirbantys pagal sutartis, o Kity
ugdymo lygmeny mokytojai yra laikomi karjeros valstybés tarnautojais. Maltoje vidurinio ugdymo
lygmens mokytojai gali bati arba karjeros valstybés tarnautojai, arba turéti darbuotojo, dirbancio pagal
darbo sutartj, statusa.
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@ B5 pav. [kimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytoju, kaip
darbuotoju, statuso rasys, 2011-2012 m.

DE@ Ikimokyklinis ugdymas
(ISCED 0)

M

“

Vidurinis ugdymas (ISCED 3)

D Darbuotojo, dirbancio pagal
sutartj, statusas

[]

Valstybés tarnautojo statusas

. Karjeros valstybés tarnautojo
statusas

— h J‘ Saltinis — ,Eurydice®.
Paaiskinimas

| Sio paveikslélio duomenis jtraukti tik oficialig kvalifikacijg turintys valstybinio sektoriaus mokytojai (tai yra pedagogai,
dirbantys valdzios institucijy finansuojamose, valdomose ir tiesiogiai kontroliuojamose mokyklose), iSskyrus Belgija,
Airijg ir Nyderlandus, kuriose didelé dalis mokiniy mokosi subsidijuojamose privaciosiose mokyklose (tai yra mokyklose,
daugiau kaip puse pagrindiniy 1éSy gaunanciose i$ valstybés biudzeto).

Valstybés tarnautojo statusas reiSkia, kad mokytojo darbdavé yra valdzios institucija (centrinio, regiono arba vietos
lygmens), o jo statusas reglamentuojamas kituose teisés aktuose negu darbuotojy, dirbanciy kituose vieSuosiuose ar
privacCiuosiuose sektoriuose; pastaryjy statusas apibréztas teisés aktuose, kuriais reglamentuojami sutartiniai santykiai.

Karjeros valstybés tarnautojai yra tarnautojai, kuriuos visam gyvenimui paskiria tam tikros centrinés arba regiono (tais
atvejais, kai jos yra aukSciausios institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg) valdzios institucijos. Tai, kad asmuo
skiriamas mokytoju visam gyvenimui, reiSkia, jog pedagogai gali netekti darbo tik iSskirtinémis aplinkybémis.
Darbuotojo, dirban¢io pagal sutartj, statusas taikomas mokytojams, kuriuos jdarbino vietos valdzios institucijos arba
mokyklos pagal darbo sutartj, remiantis bendraisiais teisés aktais, kuriais reglamentuojami darbo santykiai; Siais atvejais
gali biti pasiraS8omos pagrindinés sutartys dél darbo uzmokescio ir sglygy arba Sios sutartys gali bati netaikomos.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Belgija (BE fr, BE de): mokytojai, dirbantys kiekvienos bendruomenés valdomose mokyklose, skiriami valstybés
tarnautojais. Mokytojai, dirbantys subsidijucjamame privaciajame sektoriuje, laikomi turinCiais panasSy statusg kaip ir
valstybés tarnautojai, taciau jie jdarbinami remiantis bendraisiais jstatymais, kuriais reglamentuojami darbo santykiai.
Vokietija: kai kurios Zemése (vok. Ldnder) mokytojai dirba pagal nuolatines sutartis, sudarytas su vyriausybe. Apskritai
juy padeétis yra panasi j valstybés tarnautojo statusa.

Ispanija: mokytojai dazniausiai turi karjeros valstybés tarnautojo statusg, iSskyrus itin retas iSimtis (pavyzdziui, tikybos
mokytojus ir kai kuriuos mokytojus specialistus, dirbancius pagal jprastas darbo sutartis).

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Malta: viduriniame ugdymo lygmenyje karjeros valstybés tarnautojo statusas taikomas tik valstybinéms mokykloms,
taciau valstybinio sektoriaus darbuotojai, dirbantys Jaunimo koledze, jdarbinami pagal darbo sutartis, nes Sis koledzas
tapo Maltos universiteto dalimi.

Lenkija: pedagogai, priklausantys pirmajai ir antrajai mokytojy karjeros skalés kategorijoms (tai yra praktikantai ir pagal
sutartis dirbantys mokytojai), turi pagal sutartis dirbanciy darbuotojy statusa, o treCiosios ir ketvirtosios kategorijy
mokytojy (tai yra paskirtieji ir atestuotieji mokytojai) padétis atitinka karjeros valstybés tarnautojy statusa.

BANDOMOJO LAIKOTARPIO TRUKME |VAIRIOSE SALYSE GEROKAI SKIRIASI

Baigus aukstgsias pedagogikos mokyklas, daugumos S3aliy pradedantiesiems pedagogams, prie$
tampant visateisiais mokytojais, dirbanciais pagal neterminuotgjg sutartj, skiriamas bandomasis
laikotarpis. Toliau pateiktame paveikslélyje parodyta reikiamg kvalifikacijg jgijusiy mokytojy, tik
pradeéjusiy dirbti pedagogais, padétis. 15 paveikslélio matyti, kad bandomasis laikotarpis taikomas
visose Salyse, iSskyrus Belgija, Lietuvg, Rumunijg ir Turkijg. Bandomasis laikotarpis paprastai
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taikomas visiems naujiems mokytojams, pradedantiems dirbti mokyklose, neatsizvelgiant j tai, ar jie
laikomi (karjeros) valstybés tarnautojais, ar pagal darbo sutartj dirbanciais darbuotojais (zr. B5 pav.).

Bandomojo laikotarpio trukmé jvairiose $alyse gerokai skiriasi. Salyse, kuriose mokytojai jdarbinami
pagal bendruosius teisés aktus, kuriais reglamentuojami darbo santykiai, pedagogams paprastai
taikomas bandomasis laikotarpis, apibréztas sutartyje, remiantis jprasta jdarbinimo praktika.

Salyse, kuriose mokytojai jdarbinami kaip (karjeros) valstybés tarnautojai, bandomasis laikotarpis gali
bati kur kas ilgesnis. Pavyzdziui, Graikijoje, Kipre ir Vengrijoje mokytojy bandomasis laikotarpis trunka
nuo 24 iki 36 meénesiy. Vokietijoje ir LichtenSteine yra nustatyta maziausia ir (arba) didziausia
bandomojo laikotarpio trukmeé. Siose dviejose $alyse bandomasis laikotarpis yra itin ilgas, jis trunka
atitinkamai nuo 24 iki 36 ir nuo 36 iki 48 ménesiy.

Kai kuriose Salyse gali bati taikomi skirtingi bandomieji laikotarpiai. Salyse, kuriose $ie skirtumai
egzistuoja, jie daugiausia susije su pradedanciaisiais ikimokyklinio ugdymo pedagogais; jiems
bandomasis laikotarpis netaikomas (Vokietijoje) arba yra trumpesnis negu kituose ugdymo lygmenyse
(Austrijoje ir Islandijoje).

Salyse, kuriose jgyvendinama jvadiné programa (zr. A10 pav.), ji gali bati taikoma tuo pat metu, kaip ir
bandomasis laikotarpis, arba gali biti laikoma neatsiejama jo dalimi. Taip yra Prancizijoje, Italijoje,
Liuksemburge, Maltoje, Portugalijoje ir Jungtinéje Karalystéje.

@ B6 pav. Bandomojo laikotarpio, taikomo pradedantiems dirbti ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojams, trukmé ménesiais, 2011-2012 m.

Ménesiai Ménesiai
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fr de nl (1) scT
o v Bandomasis laikotarpis Bandomasis
D Didziausia [l Maziausia [ Konkrediai taikomas darbdavio ® laikotarpis
nustatyta o :
nuoZzidra netaikomas
Saltinis — ,Eurydice”. UK (1) = UK-ENG/WLSINIR

PaaiSkinimas

Bandomasis laikotarpis — tai laikinas jdarbinimas tam tikram bandomajam laikui. Siuo laikotarpiu taikomos salygos
skiriasi, atsizvelgiant | darbo santykius reglamentuojan€ias nuostatas. Bandomasis laikotarpis gali trukti nuo keliy
ménesiy iki keleriy mety. Bandomajam laikotarpiui pasibaigus, mokytojai gali bati galutinai jvertinti; teigiamai jvertintas
mokytojas paprastai pasiraSo neterminuotajg darbo sutartj. | bandomajj laikotarpj gali bditi jtrauktas ir jvadinis etapas.

Pastabos dél konkre€iy Saliy

Bulgarija: mokykly vadovai turi teise naujai jdarbintam mokytojui taikyti nuo 6 ménesiy iki mety trukmés bandomajj
laikotarpj, tac¢iau gali ir i$ karto pasirasyti su juo neterminuotgjg darbo sutartj.

Cekija: mokykly vadovai turi teise naujai pasamdytam mokytojui taikyti daugiausia 3 ménesiy bandomajj laikotarpj,
taciau gali ir i$ karto su juo sudaryti neterminuotajg darbo sutartj.

Vokietija: darbuotojams, dirbantiems pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse ir turintiems pagal
sutartis dirbanciy darbuotojy statusg, taikomas nustatytos trukmés — 6 ménesiy — bandomasis laikotarpis. ISCED
0 lygmens pedagogams bandomojo laikotarpio trukmé nenustatyta.

Ispanija: bandomieji laikotarpiai taikomi mokytojams, turintiems karjeros valstybés tarnautojo statusg; bandomujy
laikotarpiy trukmeé kiekviename autonominiame regione skiriasi.

Italija: per 12 ménesiy bandomajj laikotarpj mokytojai privalo atidirbti ne maziau kaip 180 dieny.
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Liuksemburgas: paveikslélyje parodyta tik ISCED 0 ir 1 lygmeny mokytojy, turin€iy valstybés tarnautojo statusa,
padétis. ISCED 2 ir 3 lygmeny mokytojams taikomas bandomasis laikotarpis gali trukti nuo 24 iki 40 ménesiy. Pagal
sutartis dirbantiems mokytojams taikomas nustatytos trukmés bandomasis laikotarpis (24 ménesiai ISCED 1 lygmeniui ir
12 ménesiy ISCED 2 bei 3 lygmenims).

Nyderlandai: kolektyvinése pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmeny sutartyse rasoma, kad darbdavys su
darbuotoju gali susitarti dél bandomojo laikotarpio, trunkancio daugiausia 32 ménesius; taCiau dél to apsisprendzia pati
mokykla.

Austrija: maziausia ISCED 0 lygmenyje taikomo bandomojo laikotarpio trukmé yra 1 ménuo.

Lenkija: kad baty galima tapti pagal sutartj dirban€iu mokytoju, skiriamas ne trumpesnis kaip 9 ménesiy bandomasis
laikotarpis.

Islandija: paveikslélyje parodyta ISCED 1 ir 2 lygmeny mokytojy padetis. ISCED 0 ir 3 lygmeny mokytojams taikomas
nustatytos trukmeés (3 ménesiy) bandomasis laikotarpis.
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TERMINUOTYJY DARBO SUTARCIU TAIKYMO SALYGOS PAPRASTAI YRA
REGLAMENTUOJAMOS

VieSojo sektoriaus srityje dirbantys mokytojai paprastai turi B5 paveikslélyje nurodytg darbuotojo
statusg. Taciau dél jvairiy priezasCiy Europos mokytojai gali dirbti ir pagal terminuotgsias darbo
sutartis. Dazniausiai pagal terminuotgsias sutartis dirba mokytojus pavaduojantys pedagogai. Antroji
priezastis, dél kurios gali bGti sudaromos terminuotosios darbo sutartys, — kai jdarbinti mokytojai neturi
tinkamos kvalifikacijos, reikalingos tam tikrai darbo vietai. Sie darbuotojai gali biti samdomi
kraStutiniais atvejais, kai itin triksta mokytojy. Be to, pedagogai gali biti jdarbinti pagal terminuotgsias
darbo sutartis prie$ jgydami nuolatinio darbuotojo statusa.

Beveik visose Europos Salyse, iSskyrus Pranciizijg, Rumunijg ir Islandijg, yra priimti jstatymai, kuriais
reglamentuojamas terminuotyjy darbo sutarCiy taikymas. Keliose Salyse yra nustatyta terminuotyjy
darbo sutar€iy galiojimo trukmé. Pavyzdziui, Maltoje ir Portugalijoje terminuotosios darbo sutartys
paprastai sudaromos vieniems mokslo metams. Danijoje Siy sutar€iy galiojimas apribotas daugiausia
iki dvejy mety. Kipre terminuotosios metinés sutartys sudaromos todeél, kad nacionaliniu lygmeniu
triksta patvirtinty nuolatiniy darbo viety. Tai reiSkia, kad mokytojai gali dirbti pagal Sias metines
sutartis kelerius metus, kol yra paskiriami bandomajam laikotarpiui ir jgyja tas pacias pareigas bei
atsakomybe kaip ir nuolatiniai mokytojai. Kartais pagal terminuotgsias darbo sutartis dirbantys
pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmeny mokytojai Sias sutartis sudaro kas ménesj. Panasi padétis
vyrauja ir visuose Portugalijos ugdymo lygmenyse.

@ B7 pav. Nuostatos, kuriomis reglamentuojamas terminuotyjy arba trumpalaikiy darbo sutar¢iy sudarymas su
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojais, 2011-2012 m.

Nuostatos:
. Priimtos

[ ] Nepriimtos

Saltinis — ,Eurydice”.
Paaiskinimas

Terminuotosios sutartys — tai sutartys, kuriy galiojimas baigiasi nustatytg dieng arba savaime, atlikus konkrecig uzduotj
ar jvykus nurodytam jvykiui.

Pastabos dél konkre€iy Saliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Jungtiné Karalysté (ENG/WLS/NIR): mokytojy jdarbinimo sglygos reglamentuojamos darbo jstatymuose. Be to, |
kasmetj Dokumentg dél mokykly mokytojy darbo uzZmokeséio ir salygy, taikomg Anglijos bei Velso mokytojams,
jtraukiamos trumpos nuorodos, koks darbo uzmokestis turéty bati mokamas pagal terminuotgsias sutartis dirbantiems
pedagogams.
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Kai kuriose Salyse aiSkiai reglamentuojamas terminuotyjy sutarCiy pobddis ir atnaujinimo sglygos.
Pavyzdziui, Cekijoje ir Slovakijoje didZiausia terminuotosios darbo sutarties trukmé yra treji metai.
Terminuotoji darbo sutartis gali bdti atnaujinta tik du kartus, ir tai reiSkia, kad ketvirtg kartg (su tuo
paciu darbdaviu) nebegali bati sudaryta terminuotoji darbo sutartis. Suomijoje terminuotgsias sutartis
galima sudaryti tik tais atvejais, kai tam yra aiSkus pagrindas. Jeigu akivaizdu, kad konkreciu atveju
mokytojo darbas yra nuolatinis, turi bati jsteigta nuolatiné darbo vieta. Pagal bendruosius teisés aktus,
kuriais reglamentuojami darbo santykiai, darbuotojas, penkerius metus iSdirbes pagal terminuotgsias
darbo sutartis, laikomas nuolatiniu darbuotoju.

Be to, dar vienoje grupéje Saliy terminuotosios riboto galiojimo darbo sutartys pasiraSomos su
mokytojais, neturinCiais konkreCiai pareigybei reikalingos kvalifikacijos. Pavyzdziui, Estijoje
terminuotosios darbo sutartys, galiojancios vienus metus, daznai pasiraSomos su nekvalifikuotais
mokytojais — taip asmenys, neturintys aukstojo iSsilavinimo, gali jsidarbinti mokytojais. Panasiai yra ir
Svedijoje, kur asmenys, neturintys reikiamos mokytojo kvalifikacijos, gali bati jdarbinti daugiausia
vieniems metams pagal terminuotajg darbo sutartj. Turkijoje tais atvejais, kai triksta mokytojy,
asmenys, nejgije mokytojo kvalifikacijos, taciau turintys aukS$tojo mokslo diplomg, ikimokyklinio
ugdymo jstaigose ir pradinése mokyklose gali mokyti iki 30 valandy per savaite, o pagrindinése ir
vidurinése mokyklose — iki 24 valandy per savaite.

DAUGUMA MOKYTOJU DIRBA PAGAL NETERMINUOTASIAS DARBO SUTARTIS

2008 m. EBPO atliktas Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas (TALIS) padéjo atskleisti tikraja
mokytojy, kaip darbuotojy, padétj 17-oje Europos Svietimo sistemy. Nustatyta, kad tyrime
dalyvavusiose Europos 3alyse vidutiniS8kai 80 proc. ISCED 2 lygmens mokytojy dirba pagal
neterminuotgsias darbo sutartis. 16 proc. ISCED 2 lygmens Europos mokytojy yra pasirade
terminuotasias sutartis vieniems mokslo metams arba dar trumpesniam laikotarpiui, o 4 proc. —
teminuotgsias darbo sutartis ilgesniam kaip vieny mokslo mety laikotarpiui.

Daugiausia mokytojy, pasiraSiusiy neterminuotgsias darbo sutartis, dirba Danijoje ir Maltoje — Siose
Salyse taip dirba daugiau kaip 95 proc. mokytojy, o maziausiai — Portugalijoje, kurioje tik 68 proc.
mokytojy jsidarbine nuolatinai. Mazdaug 15 proc. Portugalijos mokytojy dirba pagal teminuotgsias
sutartis, galiojancias ilgiau kaip vienus mokslo metus, o 17 proc. pedagogy darbo sutartys galioja dar
trumpesnj laikg. Apskritai trumpalaikes terminuotosios sutartys itin badingos Airijai ir Italijai, kuriose
beveik 20 proc. ISCED 2 lygmens mokytojy sudaro sutartis vieniems mokslo metams arba dar
trumpesniam laikotarpiui.

@ B8 pav. ISCED 2 lygmens mokytoju, kaip darbuotojy, padétis, 2008 m.
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sutartis galiojancias ilgiau kaip 1 galiojancias ne ilgiau kaip
mokslo metus 1 mokslo metus

UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
EU [BEnI|BG | DK |EE| IE [ES| IT [ LT [HU [MT[AT|[PL|PT | sl [sk|IS|TR|NO

Neterminuotoji sutartis 7991 80,7 | 846|966 |842|734 756|806 924861963 (893 |771|676(828(821| : [883]899
Terminuotoji sutartis,
galiojanti ilgiau kaip 1 441 48 |44 103 |50|78]65 42129 (12 |20|51(150(22 |38 | : |47 |18

mokslo metus

Terminuotoji sutartis,

galiojanti ne ilgiau kaip 1 | 15,7| 146 | 11,0| 3,1 (108|188 |179 (194 | 34 [110| 25| 87 [178| 174|150 (141 | : 71183
mokslo metus

Saltinis — EBPO, 2008 m. TALIS duomeny bazeé.
Pastabos dél konkreciy $aliy

EU: Europos vidurkis apskai€iuotas remiantis dalyvaujanciy Saliy pateiktais duomenimis.
Islandija: nors Islandija dalyvavo 2008 m. TALIS tyrime, Salies praSymu jos duomenys j duomeny baze nebuvo jtraukti.
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KAI KURIE MOKYTOJAI, TURINTYS 10 METY DARBO PATIRT|, NERA PASIRASE
NETERMINUOTYJY DARBO SUTARCIY

2008 m. TALIS tyrimo duomenimis, kai kurie jame dalyvavusiy Europos S$aliy ISCED 2 lygmens
mokytojai, turintys didele darbo patirtj, nebuvo pasiraSe neterminuotyjy darbo sutar€iy. VidutiniSkai
9 proc. dalyvavusiy Europos Saliy mokytojy, turiniy 10 mety darbo patirtj, dirbo pagal terminuotgsias
darbo sutartis, 0 6 proc. pedagogy darbo sutartys galiojo ne ilgiau kaip vienus mokslo metus.

Taciau yra ir tam tikry nukrypimy nuo Sio bendrojo modelio. Portugalija iSsiskiria santykinai dideliu
skai¢iumi mokytojy, turinCiy daugiau kaip 10 mety darbo patirtj ir dirbanciy pagal terminuotgsias
sutartis (16,7 proc.); 4,3 proc. Siy sutarCiy galioja trumpiau kaip vienus metus. Lenkijoje ir Slovakijoje
kur kas daugiau mokytojy negu vidutiniSkai Europoje (atitinkamai 10 proc. ir 8 proc.) yra sudare
terminuotgsias sutartis ne ilgiau kaip vieniems metams. Panasiai yra ir Estijoje bei Ispanijoje, kuriose
daugiau kaip 10 proc. mokytojy dirba pagal trumpalaikes sutartis.

Taciau panasu, kad mokytojo, kaip darbuotojo, padétis yra labiau susijusi ne su bendrgja jo turima
darbo patirtimi, o su darbo stazu toje pacioje darbovietéje. 2008 m. TALIS tyrimo duomenimis,
daugumoje dalyvavusiy Europos Saliy beveik visi mokytojai (98 proc.), iSdirbe toje pacioje mokykloje
daugiau kaip 10 mety, dirba pagal neterminuotgsias sutartis. Taciau 11 proc. Estijos ir 9 proc. Lenkijos
mokytojy, iSdirbusiy toje pacioje mokykloje ilgiau kaip 10 mety, dirba pagal terminuotgsias darbo
sutartis (tai neparodyta paveikslélyje).

@ B9 pav. ISCED 2 lygmens mokytoju, turin¢iy daugiau kaip 10 mety pedagoginio darbo patirtj ir dirbanciy pagal
terminuotasias sutartis, procentiné dalis, 2008 m.
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UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
EU |BEnl|BG |DK | EE | IE |ES | IT | LT |HU | MT [ AT |PL |PT | SI | SK| IS | TR | NO

Terminuotoji sutartis,
galiojanti ilgiau kaip 1 29 | 08 (25|01 |47 (22|41 0 |35|24(10]|10|33 (124|11[28 | : |32]07
mokslo metus

Terminuotoji sutartis,
galiojanti ne ilgiau kaip 1 58 | 07 | 5707|7828 |78|50|261/|41(08|07(103|43|36/|84| : [07]1.2
mokslo metus

Saltinis — EBPO, 2008 m. TALIS duomeny bazeé.
Pastabos dél konkre€iy Saliy

EU: Europos vidurkis apskai€iuotas remiantis dalyvaujanciy Saliy pateiktais duomenimis.
Islandija: nors Islandija dalyvavo 2008 m. TALIS tyrime, Salies prasymu jos duomenys j duomeny baze nebuvo jtraukti.
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DAUGIAU KAIP TRECDALIS MOKYTOJY TOJE PACIOJE MOKYKLOJE DIRBA ILGIAU
KAIP 10 METY

2008 m. TALIS tyrimo duomenimis, Europos Saliy ISCED 2 lygmens mokytojai toje pacioje mokykloje
paprastai dirba ilgg laikg. Europos Salyse vidutiniSkai 37 proc. ISCED 2 lygmens mokytojy toje pacioje
mokykloje dirba ilgiau kaip 10 mety. 22 proc. toje pacioje ugdymo jstaigoje dirba nuo 6 iki 10 mety, o
16 proc. — nuo 3 iki 5 mety. Mazdaug ketvirtadalis ISCED 2 lygmens mokytojy toje pacioje mokykloje
dirba trumpiau kaip 3 metus, ir tik 15 proc. — trumpiau kaip metus.

Tacdiau yra tam tikry svarbiy analizuoty Europos Svietimo sistemy skirtumy. Bulgarijos, Estijos,
Lietuvos, Vengrijos, Austrijos ir Slovénijos ISCED 2 lygmens mokytojai nelinke pereiti iS vienos
mokyklos | kitg. Siose $alyse daugiau kaip pusé mokytojy toje padioje mokyklinio ugdymo jstaigoje
dirba ilgiau kaip 10 mety. Pastoviausi yra Austrijos mokytojai — ilgiau kaip 10 mety toje pacioje
mokykloje dirba mazdaug du tre¢daliai Sios Salies ISCED 2 lygmens mokytojy. Ir prieSingai, Turkijoje
pusé ISCED 2 lygmens mokytojy toje pacioje mokykloje dirba ilgiausiai dvejus metus, ir vos 6 proc.
Salies mokytojy nekei¢ia mokyklos ilgiau kaip 10 mety. Be to, mazdaug trecdalis Ispanijos ir Italijos
ISCED 2 lygmens mokytojy toje pacioje mokykloje dirba trumpiau kaip 3 metus. Tai Siek tiek stebina,
nes vyresnio amziaus grupei (daugiau kaip 40 mety) priklausanciy mokytojy dalis Siose Salyse yra
santykinai didelé (Zr. D13 pav.).

@ B10 pav. Darbo toje pacioje mokykloje trukmé, ISCED 2 lygmens mokytojai, 2008 m.
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UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

EU |BEnl| BG | DK | EE | IE | ES | IT | LT | HU | MT | AT [ PL [ PT | SI | SK | IS | TR | NO
<1 metai 151 70| 95 (105 55 | 81 (197|234 | 52 | 97 | 155 53 | 103|149 | 56 | 93 ©| 242 80
1-2 metai 99 | 65 | 59 | 113 |88 |79 |108|112]| 63 | 58 | 86 | 46 | 82 | 216 | 63 | 7.9 C | 257 93
3-5metai | 158 | 17,0 | 120 | 19,3 | 16,6 | 16,5 | 19,1 | 145 | 11,8 | 11,3 | 194 | 97 | 166 | 160 [ 147 | 179 | : | 275|165
6-10mety | 222 | 231 | 151 | 196 | 158 | 196 | 194 | 199 | 186 | 18,0 | 27,3 | 139 | 416 | 176 [ 157 | 190 | : | 164 | 237
>10mety | 37,0 (465|575 (393|533 |478 | 310|310 (582|552 |293 |666|233 298|578 460 | : 6,3 | 425

Saltinis — EBPO, 2008 m. TALIS duomeny bazé.
Paaiskinimas

Pradinés kategorijos ,11-15 mety", ,16—20 mety"“ ir ,daugiau kaip 20 mety*“ buvo sujungtos j vieng kategorijg ,daugiau
kaip 10 mety®.

Pastabos dél konkreciy Saliy

EU: Europos vidurkis apskai€iuotas remiantis dalyvaujanciy Saliy pateiktais duomenimis.
Islandija: nors Islandija dalyvavo 2008 m. TALIS tyrime, Salies praSymu jos duomenys j duomeny baze nebuvo jtraukti.
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TIK KETVIRTADALIS MOKYTOJU MANO, KAD JU MOKYKLOJE GALI BUTI ATLEIDZIAMA
IS DARBO DEL PRASTY VEIKLOS REZULTATY

Tik vos daugiau negu ketvirtadalis Europos Saliy ISCED 2 lygmens mokytojy mano, kad jy mokykloje
mokytojai gali bati atleisti i§ darbo dél nuolatiniy prasty veiklos rezultaty. Taciau jvairiy Saliy Svietimo
sistemos Siuo pozidriu pasizymi reikSmingais skirtumais. Tik visiSkai nedaug (maziau kaip 15 proc.)
Airijos, Austrijos, Slovénijos, Norvegijos ir Turkijos mokytojy mano, kad dél ilgalaikiy prasty rezultaty
pedagogai gali bati atleisti i$ darbo. Ir prieSingai, mazdaug du tre¢daliai ISCED 2 lygmens Bulgarijos ir
Lietuvos mokytojy jsitikine, kad jy darbo kokybé gali daug nulemti. Daugiau kaip 30 proc. Belgijos
(flamandy bendruomenés) ir Slovakijos ISCED 2 lygmens mokytojy nuomone, jy mokyklos mokytojai
gali bati atleisti i$ darbo dél nuolatiniy prasty veiklos rezultaty. Daugumos Siy Saliy mokytojai dirba
pagal darbo sutartis, sudarytas su mokykla arba vietos valdzios institucijomis (zr. B4 ir B5 pav.).

@ B11 pav. ISCED 2 lygmens mokytoju, kurie galvoja arba yra tvirtai jsitikine, kad jy mokyklos mokytojai gali biti
atleisti i$ darbo dél nuolatiniy prasty veiklos rezultaty, procentiné dalis, 2008 m.
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D Galvoja . Yra tvirtai jsitikine X Salys, neprisidéjusios renkant duomenis

UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

EU |[BEnl| BG | DK | EE | IE | ES | IT | LT |HU | MT | AT | PL | PT | SI | SK | IS | TR | NO
Galvoja 244 1390|516 (313|267 | 93 |123[235|536[303|212| 92 |310 (247 86 |395| : 70175
Yra tvirtai {sitiking | 3,7 | 47 [ 131 | 37 | 30 | 1,7 [ 29| 38 |66 | 40 | 34 | 23 |32 | 25|02 |29 : 33| 32

Saltinis — OECD, 2008 m. TALIS duomeny bazeé.

Pastabos dél konkreciy Saliy

EU: Europos vidurkis apskai€iuotas remiantis dalyvaujanciy Saliy pateiktais duomenimis.
Islandija: nors Islandija dalyvavo 2008 m. TALIS tyrime, $alies praSymu jos duomenys j duomeny baze nebuvo jtraukti.
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TESTINE PROFESINE RAIDA YRA DAUGUMOS EUROPOS SALIY MOKYTOJY
PROFESINE PAREIGA

Laikui bégant pedagogy testiné profesiné raida (TPR) jgijo didele reikdme. Siuo metu ji yra laikoma
profesine mokytojy pareiga 28 Svietimo sistemose. Paprastai Si pareiga nustatoma teisés aktuose ar
reglamentuose, taciau kai kuriose Salyse ji jtvirtinama mokytojy darbo arba kolektyvinése sutartyse.
Be to, batina pabrézti, kad tam tikros rasies TPR, susijusi su naujy Svietimo reformy jgyvendinimu ir
organizuojama tam tikry valdzios institucijy, yra privaloma netgi tose Salyse, kuriose TPR nelaikoma
profesine mokytojy pareiga.

@ C1 pav. lkimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy testiné
profesiné raida, 2011-2012 m.

Ikimokyklinis ugdymas
(ISCED 0)

DEQH‘%

Profesiné pareiga

[[] Batina salyga, norint bt
paaukstintam

[] Neprivaloma

b Saltinis — ,Eurydice*.
PaaiSkinimas

Testiné profesiné raida nurodo oficialig ir neoficialia mokomaja veiklg, aprépiancia, pavyzdziui, mokomojo dalyko ir
pedagogikos kursus. Tam tikrais atvejais baigus Siuos mokymus galima jgyti auk$tesne kvalifikacija.

Profesiné pareiga — tai uzdavinys, apibréztas darbo nuostatose, sutartyse, teisés aktuose ar kitose taisyklése, kuriais
reglamentuojama mokytojo profesija ir veikla.

Pastabos dél konkrec€iy Saliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Malta: valstybinése mokyklose TPR néra bdtina salyga, norint siekti karjeros, taiau papildomai kvalifikacijai teikiama
didelé reikSmeé. Jaunimo koledze (ISCED 3 lygmuo) dirbantys mokytojai, norintys bati paaukstinti, privalo dalyvauti TPR
veikloje.

Suomija: TPR veikloje neprivalo dalyvauti ISCED 0 lygmens pedagogai, dirbantys vaiky darzeliuose.

Sesios $alys (Liuksemburgas, Vengrija, Malta, Portugalija, Rumunija ir Suomija) tiksliai nurodé, kiek
maziausiai valandy kiekvienas mokytojas turéty dalyvauti TPR kursuose. Kai kuriose Salyse
pedagogai privalo baigti tam tikrg maziausig TPR kursy skaiCiy, kad jiems baty leidziama dirbti
mokytojais (Zr. C4 pav.). Kitose 3alyse (Nyderlanduose, Slovénijoje ir Jungtinéje Karalystéje
(Skotijoje)) nustatyta, kad mokytojai turi teise j tam tikrg maziausig TPR mokymy valandy skaigiy.

Kelios Salys, kuriose TPR laikoma profesine mokytojy pareiga, stengiasi kuo labiau paskatinti
mokytojus dalyvauti Sioje veikloje, nustatydamos, kad TPR yra bitina sglyga siekti profesinés karjeros,
tai yra pedagogas, norintis jgyti aukStesne kvalifikacijg, privalo pateikti jrodymy, kad dalyvauja TPR
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mokymuose. Bulgarijoje, Ispanijoje, Lietuvoje, Portugalijoje, Rumunijoje, Slovénijoje ir Slovakijoje TPR
yra pareiga ir batina iSankstiné salyga, siekiant karjeros ir norint gauti didesnj darbo uzmokest;.

Danijoje, Airijoje, Graikijoje, Prancizijoje, Nyderlanduose, Lenkijoje, Svedijoje, Islandijoje ir
Norvegijoje nenustatyta, kad dalyvauti TPR veikloje yra profesiné mokytojy pareiga. Taciau,
pavyzdziui, Prancizijoje ir Lenkijoje dalyvavimas TPR yra aiSkiai susietas su karjeros pazanga. Nors
visose kitose 3vietimo sistemose aiSkiai nereikalaujama, kad mokytojai, norintys siekti auk3tesniy
pareigy ar didesnio darbo uzmokescio, dalyvauty TPR mokymuose, taCiau dalyvavimas Sioje veikloje
iSlieka svarbus pranaSumas. Daugelyje Saliy vertinant mokytojg itin palankiai reaguojama, jeigu jis
dalyvauja TPR kursuose (Zr. D17 pav.).

MOKYKLOS PAPRASTAI YRA |PAREIGOTOS PATVIRTINTI TPR PLANUS

Daugumoje Europos Svietimo sistemy nustatytas privalomas reikalavimas mokykloms patvirtinti TPR
planus. Uz Sio plano parengimg paprastai atsakingas mokyklos vadovas, vadovy grupé arba
mokytojas, paskirtas koordinuoti TPR veiklg mokykloje. Kai kuriose Svietimo sistemose uz TPR plano
priemima visi mokyklos pedagogai atsako kartu. Pavyzdziui, Italijoje TPR programa turi bati patvirtinta
per bendrg visy mokytojy susirinkimg. AiSku, kad rengiant TPR planus turéty bati atsizvelgiama |
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir remiamasi gairémis arba taisyklémis, kurias nustaté
auksciausio lygmens institucijos, reglamentuojanéios Svietimo veikla.

@ C2 pav. lkimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy TPR
planai mokyklos lygmeniu, 2011-2012 m.

EE@ NO Ikimokyklinis ugdymas
gﬁf (ISCED 0)

E% LU*

IkimokykKlinis ir pradinis
ugdymas (ISCED 0-1)

P Privalomi

[] Neprivalomi

Saltinis — ,Eurydice”.
Pastabos dél konkrec€iy Saliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Ispanija: jvairiuose autonominiuose regionuose padétis skiriasi.

Keliose Salyse skirtingiems ugdymo lygmenims taikomi skirtingi reikalavimai dél TPR planavimo.
Estijos ir Norvegijos mokyklos neprivalo parengti TPR plany ISCED 0 lygmens pedagogams, o Kipre
TPR plany nebdtina rengti nei ISCEDO, nei ISCED 1 lygmeny pedagogams. Ir prieSingai,
Liuksemburge TPR planai yra privalomi ISCED O ir 1 lygmeny, tagiau neprivalomi ISCED 2 ir 3
lygmeny mokytojams.

Ispanijoje uz politines nuostatas, susijusias su TPR planavimu pavaldziose teritorijose, atsakingos
valdzios institucijos, reglamentuojangios Svietimo veiklg. Kai kurios iS§ jy aiSkiai reikalauja, kad
mokyklos rengty metinius TPR planus, o kitos parengia rekomendacijas Siuo klausimu.
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Europos Salyse TPR programa paprastai jtraukiama | metinj mokyklos veiklos arba plétros plang,
taCiau keliose Svietimo sistemose reikalaujama, kad TPR planas bty patvirtintas atskirai. Kai kuriose
mokykly parengtose atskirose TPR programose aprépiamas ilgesnis negu vieny mety laikotarpis.
Pavyzdziui, Vengrijos mokyklos turi penkeriy mety mokymo planus, o Portugalijos mokykly vadovai
tvirtina dvimetes mokymo programas.

TPR PLANAI ATSKIRIEMS MOKYTOJAMS PAPRASTAI
RENGIAMI MOKYKLOS ARBA AUKSCIAUSIU LYGMENIU

Daugumai Europos Svietimo sistemy biddinga tai, kad TPR planai, neretai privalomi, rengiami
mokyklos lygmeniu (zr. C2 pav.). Ta€iau yra nemazai Saliy ar regiony, kuriuose auk&ciausio lygmens
valdZios institucijos nustato prioritetines temas arba sritis. Be to, daugelyje 3aliy apibréziama, kokius
papildomus mokymus turi baigti mokytojai, kad galéty imtis naujy pareigy, pavyzdziui, jeigu nori
déstyti naujg dalykg arba mokyti aukStesnio lygmens klases. Graikijoje ir Kroatijoje TPR veiklg
planuoja tiktai auk$ciausio lygmens valdzios institucijos, reglamentuojancios Svietimo veikla.

Keliolikoje Europos S$vietimo sistemy reikalaujama, kad mokytojai turéty savo individualius TPR
planus. Paprastai Siy individualiy plany rengimas jtraukiamas j mokytojo vertinimo procediras, taCiau
kai kuriose $alyse tai yra atskiras procesas. Nyderlanduose ir Jungtingje Karalystéje (Skotijoje)
mokytojai patys atsako uZ savo TPR plany parengimg. Tadiau Skotijos pedagogai privalo suderinti
savo plang su tiesioginiu vadovu ir individualiai jregistruoti savo TPR veiklg.

Netgi tais atvejais, kai individualius TPR planus priimti neprivaloma, mokytojai neretai juos parengia,
kad galéty valdyti savo profesinés kvalifikacijos tobulinimo veiklg ir prasyti 1Sy jai finansuoti.

Tik dviejose Salyse (Norvegijoje ir Turkijoje) j mokytojy TPR plany rengimg jsitraukia vietos lygmuo.
Portugalijoje uz Sig veiklg yra atsakingas regiony lygmuo.

@ C3 pav. Kokiu lygmeniu priimami sprendimai dél ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
(ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy raidos poreikiy / mokymo plany, susijusiy su TPR veikla, 2011-2012 m.

Auksciausio lygmens [T ] T T 17 L 1 Id I T [ I T 1 ] L L I
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2000000 @ 900100 -~00008: 0 e o8
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Atskiry mokytojy lygmuo A LA L Wes
Isc}égrg]f; ﬁ %eg'E”SJg L3 ® Neraaiskiai reialaujama, kad TPR planas baty patvitintas
Saltinis — ,Eurydice®. UK (1) = UK-ENG/WLSNIR

Paaiskinimas

Tais atvejais, kai skirtingy ISCED lygmeny padétis skiriasi, paveikslélyje parodyta aukstesniy ugdymo lygmeny padétis.
Jeigu auksSciausio lygmens sprendimus priimanti institucija pasiripina nemokamais TPR kursais, tai nelaikoma aiSkiu
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy planavimu. Atskiry mokytojy lygmuo nurodo privalomus individualius mokytojy TPR
planus.

Raidos poreikiy analizé yra mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo reikalavimy perzidra. Paprastai atliekant Sig analize
nustatomos reikalingos kompetencijos ar gebéjimai, jvertinama esama mokytojo kompetencija ir nurodomos tobulintinos
sritys. Mokymo plane paprastai apibréZziamos strateginés sritys, uzdaviniai ir metodai, kurie bus taikomi raidos
poreikiams patenkinti.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.
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Norvegija: padétis galis skirtis vietos lygmeniu ir skirtingose savivaldybése.

Nors TPR planuoja daugiausia mokykly vadovybé, Si veikla paprastai vykdoma bendradarbiaujant su
kitais subjektais (pavyzdziui, mokymo paslaugy teikéjais) ir visais sprendimy priémimo lygmenimis.
Neretai inspektoriai taip pat teikia rekomendacijas mokykly vadovybei dél sriCiy, kurias turéty
patobulinti jy pedagogai, siekdami jgyti daugiau Ziniy ir sustiprinti turimus gebéjimus. Daznai
individualGs ir (arba) mokykly TPR planai yra rengiami remiantis aukSc€iausio lygmens institucijy
nustatytais prioritetais ir atsizvelgiant j mokyklos reikalavimus bei atskiry mokytojy poreikius.

Tik Vokietijoje, Airijoje, Latvijoje, Austrijoje, Suomijoje ir Svedijoje né vienu lygmeniu néra konkregiai
reikalaujama, kad badty parengti mokymo planai. Taciau net ir tuo atveju, kai nereikalaujama, kad bty
patvirtinta oficiali programa, gali bati rekomenduojama neoficialiai planuoti TPR veiklg. PavyzdZziui,
Latvijos teisés aktuose nustatyta, kad mokytojai, bendradarbiaudami su mokyklos vadovu, turéety
planuoti savo kvalifikacijos raida.

PAAUKSTINIMAS YRA PAGRINDINE INICIATYVA, KURIA MOKYTOJAI SKATINAMI
DALYVAUTI TPR VEIKLOJE

Daugumoje Europos Svietimo sistemy dalyvavimas TPR veikloje laikomas profesine mokytojy pareiga
arba jsipareigojimu (Zr. C1 pav.). TaCiau neretai jgyvendinamos ir konkrecios iniciatyvos, kuriomis
mokytojai yra skatinami tobulinti savo gebeéjimus bei Zinias.

Dalyvauti TPR veikloje mokytojus dazniausiai skatina tai, kad kvalifikacijos tobulinimas yra itin svarbus
jy karjeros perspektyvoms. 18-oje Europos Svietimo sistemy dalyvavimas TPR mokymuose yra aiskiai
susietas su paauks&tinimu arba galimybe pasiekti aukdtesne profesine kvalifikacijg. Be to, devyniose
Svietimo sistemose mokytojai net negali pretenduoti j aukStesnes pareigas arba didesnj darbo
uzmokestj, jeigu nelanko specialiy kvalifikacijos tobulinimo kursy (zr. C1 pav.). Taciau profesiné
mokytojy raida retai yra vienintelé sglyga, norint kopti karjeros laiptais. Tai veikiau laikoma vertingu
pranasumu arba yra tik vienas i$ batiny reikalavimy. Apskritai dalyvavimas TPR veikloje yra svarbus
aspektas vertinant mokytojo darbg (Zr. D17 pav.).

Kai kuriose Salyse yra netgi nurodyta, kokios riSies TPR veikloje arba kiek valandy privalu dalyvauti,
norint siekti karjeros. Pavyzdziui, Portugalijos mokytojai turi sékmingai baigti ne maziau kaip
50 valandy TPR mokymy. Slovénijoje galioja baly, priskirty visoms patvirtintoms TPR programoms,
sistema, susieta su profesine kvalifikacija.

Septyniose Svietimo sistemose mokytojai, dalyvaujantys tam tikroje TPR veikloje (zr. D10 pav.),
skatinami piniginémis iniciatyvomis. Tai reiSkia, kad kvalifikacijg tobulinantiems mokytojams,
priklausantiems tam paciam profesiniam lygmeniui (Sie mokytojai neperkeliami j kitg profesinj lygmenj)
padidinamas darbo uzmokestis ir (arba) skiriama papildomy iSmoky. Ispanijoje kas penkerius ar
SeSerius metus papildomy iSmoky skiriama mokytojams valstybés tarnautojams, jgaliotuosiuose
centruose baigusiems tam tikrg minimaly TPR mokymy valandy skaiciy. Taigi Sios Salies mokytojai
per visg savo profesine karjerg gali gauti daugiausia penkis papildomus darbo uzmokescio priedus.
Slovénijoje papildomg priedg gauna viduriniy mokykly mokytojai, kurie baigia papildomg studijy
programg ir moko trijy dalyky.

Septyniose Svietimo sistemose tam tikros riasies TPR veikla arba nustatytas minimalus TPR mokymy
valandy skai€ius yra batinas, norint iSsaugoti turimg profesine kvalifikacijg. PavyzdZiui, visi Vengrijos
mokytojai kas septynerius metus privalo baigti 120 valandy TPR kursy, kad iSsaugoty savo profesine
kvalifikacijg. Rumunijoje reikalaujama, kad kiekvienas mokytojas kas penkerius metus sukaupty bent
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90 profesiniy kredity. Kartais kai kurie TPR kursai tampa privalomi tam tikroms mokytojy grupéms, kai
jsigalioja nauiji teisés aktai. Pavyzdziui, kai Svedijoje priemus Svietimo jstatymg (2010 m.) jsigaliojo
nauji kvalifikacijos reikalavimai, mokytojai, kuriy kvalifikacija neatitiko naujy reikalavimy, privaléjo
baigti tam tikrus TPR kursus, kad galéty ir toliau dirbti mokytojais.

Sesiose $alyse mokytojams skiriama laisvo laiko uZ laikg, praleistg TPR kursuose, arba tuo metu
jiems suteikiamos mokamos atostogos. Pavyzdziui, Airijoje uz dalyvavimg tam tikruose kursuose,
vykstanciuose per vasaros atostogas, ISCED 1 lygmens mokytojai gali gauti ribotg skaiciy asmeniniy
atostogy dieny. Graikijos mokytojai gali prasyti suteikti mokamy atostogy, kad galéty studijuoti
magistrantiroje ar doktorantlroje. Ispanijos mokytojai gali gauti mokamy atostogy, jeigu dalyvauja
TPR kursuose, susijusiuose su Svietimo naujovémis ir moksline tiriamagja veikla. Italijoje pedagogams
suteikiama 150 laisvy valandy, kad jie galéty baigti mokymus ir gauti reikiamus pazyméjimus, ir
penkios laisvos dienos dalyvauti kitoje TPR veikloje. Portugalijoje suteikiamos daugiausia penkios
laisvos dienos is$ eilés arba astuonios laisvos dienos ne i$ eilés per mokslo metus.

Kai kuriose S$alyse mokytojams mokamos vienkartinés piniginés iSmokos. Graikijoje siGloma
vienkartiné piniginé iSmoka mokytojams, lankantiems tam tikrus TPR kursus. Maltoje piniginés
iSmokos pedagogams skiriamos uz dalyvavimg trijose kasmetése TPR sesijose, vykstancCiose po
pamoky, taip pat uz jgyta akademine kvalifikacijg. Nyderlandy mokytojai, ugdantys vidurinio lygmens
mokinius, turi teise gauti bent 500 eury mokymosi iSmokg per metus.

Ispanijoje ir Turkijoje dalyvavimas TPR veikloje labai svarbus tais atvejais, kai norima pereiti dirbti
kitas mokyklas. Ispanijoje TPR kursy baigimas yra pranaSumas dalyvaujant konkursuose dél peréjimo
dirbti kitur ir norint tapti mokytoju karjeros valstybés tarnautoju arba techniniu pataréju uzsienyje.
Turkijoje dalyvauti TPR mokymuose bitina mokytojams, norintiems persikelti dirbti j kitg miesta.

Europos 3alyse jgyvendinamos jvairios iniciatyvos, kuriomis siekiama paskatinti mokytojus dalyvauti
TPR veikloje, taCiau daugumoje Svietimo sistemy paprastai veikia tik vienos risies paskatos. Tik
aStuoniose Svietimo sistemose sillomos daugiau kaip dviejy skirtingy rdsiy iniciatyvos. Taciau
Belgijoje (flamandy ir pranciizy bendruomenése), Cekijoje, Danijoje, Vokietijoje, Airijoje (taikoma
ISCED 1-3 lygmenims), Latvijoje, Liuksemburge, Jungtingje Karalystéje, Islandijoje ir Norvegijoje
(taikoma ISCED 0 lygmeniui) nejgyvendinamos jokios konkreCios paskaty sistemos, kuriomis baty
siekiama paskatinti pedagogus tobulinti profesine kvalifikacija.

@ C4 pav. Iniciatyvos, kuriomis siekiama paskatinti ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
(ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojus dalyvauti TPR veikloje, 2011-2012 m.
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Kairéje — Desinéje - . . .
ISCED 0 + 1 ED ISCED 2 +3 ®  Nejgyvendintos konkrecios iniciatyvos

Saltinis — ,Eurydice®. UK (1) = UK-ENG/WLSINIR
PaaiSkinimas

Paaukstinimas — tai aukStesnés profesinés kvalifikacijos jgijimas. Cia turima omenyje tik galimybé jgyti aukstesne
mokytojo kvalifikacijg, o ne tapti mokyklos vadovu, mokytojus rengianciu déstytoju ar inspektoriumi.

Piniginés iniciatyvos apibréziamos kaip darbo uzmokesc¢io padidinimas ir (arba) papildomos iSmokos, i$laikant tg pacig
profesine kvalifikacijg.

Pastabos dél konkreciy $aliy

Cekija: nuostatos dél paaukstinimo ir papildomy imoky taikomos tik tam tikry kategorijy mokytojams, pavyzdziui,
mokyklose dirbantiems Svietimo konsultantams, taciau jos netaikomos savaime.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Airija ir Norvegija: kairioji SeSiakampio pusé taikoma ISCED 0 lygmeniui, o deSinioji — ISCED 1-3 lygmenims.
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DALYVAUJANT TPR TEIKIAMA TAM TIKRA FINANSINE PARAMA

Visose Svietimo sistemose skiriama tam tikra finansiné parama, kad mokytojai galéty dalyvauti TPR
veikloje. Siai paramai taikomi tam tikri kriterijai ir gairés, bet daZniausiai tik reikalaujama, kad dél TPR
mokymy baty susitarta i§ anksto ir juos patvirtinty mokyklos vadovybé. TPR veikla gali bati remiama
trimis pagrindiniais badais: gali bdti atlygintos TPR mokymo paslaugy teikéjo iSlaidos, skiriamas
finansavimas mokykloms arba tiesiogiai atlygintos atskiry mokytojy turétos islaidos.

Dauguma S$aliy sillo pedagogams nemokamus kursus, kad mokytojai, dalyvaujantys TPR veikloje,
nepatirty finansinés nastos. Beveik visose Svietimo sistemose atlyginamos mokymo paslaugy teikéjy
iSlaidos, kad mokytojai galéty nemokamai lankyti tam tikrus TPR kursus. Taciau paprastai ne visa
TPR veikla yra nemokama, o nemokami mokymai néra savaime uztikrinami. Jvairiose Salyse valstybés
finansuojamy kursy risys gerokai skiriasi. Institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg, paprastai
atlygina mokymo paslaugy teikéjy iSlaidas uz tg TPR veiklg, kuri laikoma privaloma mokytojams arba
kuri priklauso prioritetinéms temuy sritims, kurias nustaté auk$ciausio lygmens institucijos. Pavyzdziui,
Belgijoje (prancizy bendruomenéje), Italijoje, Kipre ir Portugalijoje privaloma TPR veikla yra
nemokama. Belgijoje (flamandy bendruomenéje) nemokamai organizuojami patvirtinti prioritetiniy
sriCiy kursai.

Kartais galimybé dalyvauti nemokamuose TPR mokymuose priklauso nuo 3alies administracinés
santvarkos. Bulgarijoje uz visus kursus, organizuojamus Salies mastu ir rengiamus nemokamai,
sumokama i$ valstybés biudzZeto, o regiony ar mokykly organizuojama kvalifikacijos tobulinimo veikla
finansuojama i§ mokykly TPR biudzZeto. Ispanijoje nemokamai rengiama TPR veikla, kurig sidlo
institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg.

Svedijos mokyklinio ugdymo paslaugy teikéjai (savivaldybés mokyklos arba privagiosios ir
subsidijuojamos nepriklausomos mokyklos) gali kreiptis j centrine valdziag, reglamentuojancig Svietimo
veikla, dél TPR mokymuy, susijusiy su nacionalinémis prioritetinémis sritimis, finansavimo.

Kartais Svietimo veiklg reglamentuojancios institucijos atlygina tik dalj TPR paslaugy teikéjy islaidy.
Taip yra Slovénijoje, kai jgyvendinamos tam tikros ministerijos organizuojamos prioritetinés ir
privalomosios programos.

Antras jprastas TPR finansavimo bidas — skirti €Sy mokykloms; daznai tai bidna papildomas
finansavimo S$altinis, neskaitant nemokamai rengiamy kursy. DvideSimt keturiose Europos Svietimo
sistemose mokykloms skiriamas valdzios institucijy finansavimas, kad jos galéty sumokéti uz savo
mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimg. Kai kuriose Salyse TPR veiklai skiriama konkreti suma;
kitose Salyse mokyklos gali pacios laisvai nuspresti, kiek biudZeto 1éSy skirti TPR mokymams.
Pavyzdziui, Cekijoje TPR biudZetas yra dalis bendros sumos, skiriamos mokykloms. Jungtingje
Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje) mokykloms taip pat skiriamas finansavimas, ta¢iau $ios
léSos néra glaudZiai susietos su TPR. Mokyklos pacios nusprendZia, kiek léSy skirti mokytojy
kvalifikacijai tobulinti, atsiZzvelgdamos j konkrecius poreikius ir aplinkybes bei remdamosi savo plétros
planais. Taciau tik SeSiose Salyse (Airijoje, Latvijoje, Liuksemburge, Nyderlanduose, Lichtensteine ir
Norvegijoje) mokyklos gauna specialy valdzios institucijy finansavimg, skirtg mokytojy,
nedalyvaujanciy dél profesinés kvalifikacijos tobulinimo, pavadavimo iSlaidoms atlyginti.

DvideSimtyje Svietimo sistemy aiSkiai nurodyta, kad mokytojy kelionés iSlaidos, patiriamos dalyvaujant
tam tikroje TPR veikloje, yra atlyginamos i$ valstybés biudzeto. Paprastai Sios iSlaidos susijusios su
kursais, kuriuos sitlo auksciausio lygmens institucijos, arba su TPR mokymais, kuriuos organizuoja
mokyklos. PavyzdZiui, Belgijoje (flamandy bendruomenéje) dauguma mokykly i§ gaunamy subsidijy
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finansuoja pedagogy kelionés ir mokomosios medziagos jsigijimo iSlaidas. Italijoje kelionés iSlaidos
atlyginamos tais atvejais, kai mokomuosius kursus organizuoja mokyklos arba ministerija. Kipre
parama mokytojy kelionéms teikiama tais atvejais, kai kursus rengia Kipro pedagogikos institutas.
Lenkijoje mokytojy kelionés, apgyvendinimo ir maitinimo iSlaidos apmokamos visos arba i$ dalies, kai
mokytojus siuncia jy institucija ar mokyklos vadovas. Rumunijoje kelionés iSlaidos atlyginamos tais
atvejais, kai veikla vykdoma remiantis sutartimi su valdZios institucijomis, reglamentuojangiomis
Svietimo veikla.

Paprastai atlyginant kelionés iSlaidas taikomi geografiniai apribojimai. Pavyzdziui, Portugalijoje
kelionés iSlaidos pedagogams atlyginamos tik tada, kai atstumas nuo jy gyvenamosios vietos iki
mokymy vietos vir§ija nustatytg riba.

DeSimtyje Svietimo sistemy finansinés paramos priemonés skiriamos tiesiogiai atskiriems mokytojams.
Pedagogai gali teikti praSymus atlyginti TPR veiklos, kurios neorganizuoja mokykla, Svietimo veiklg
reglamentuojancios institucijos ar kitos valdzios jstaigos, iSlaidas. Kai kuriose Salyse finansiné parama
teikiama mokytojams, dalyvaujantiems jvairiy rasiy TPR mokymuose, o kitose — finansuojamos tik
akademinio laipsnio programos, kurias baigusiems pedagogams suteikiama aukstesné kvalifikacija.
Pavyzdziui, Ispanijoje tiesioginé finansiné parama mokytojams teikiama tais atvejais, kai mokomoji
veikla néra nemokama, ir tai daugiausia su uzsienio kalby tobulinimu susije kursai.

@ C5 pav. Finansiné parama ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny)
mokytojams, dalyvaujantiems TPR veikloje, 2011-2012 m.
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Pastabos dél konkreciy Saliy

Vokietija ir Norvegija: kairioji SeSiakampio pusé taikoma ISCED 0 lygmeniui, o deSinioji — ISCED 1-3 lygmenims.
Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.
Ispanija: kelionés iSlaidos atlyginamos tik kai kuriuose autonominiuose regionuose.

Nyderlanduose taikomos tik dvi tiesioginés finansinés paramos priemonés mokytojams,
dalyvaujantiems TPR mokymuose. 2008 m. Nyderlandy vyriausybé patvirtino Mokytojy profesinés
raidos subsidijg, skirtg pedagogams, norintiems tobulinti kvalifikacijg ir jgyti profesiniy Ziniy. 15 pradziy
Sia subsidija buvo galima naudotis dalyvaujant trumpuose kursuose, tadiau nuo 2012 m. ji skiriama tik
pedagogams, kurie studijuoja pagal bakalauro ar magistro programas ir kuriems suteikiami tam tikri
laipsniai. Be to, mokytojai, norintys studijuoti doktorantdroje ir tapti moksly daktarais, taip pat gali gauti
specialig subsidija; Sig subsidijg gave pedagogai gali ketverius metus dvi dienas per savaite dirbti
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universitete ir jame atlikti mokslinj tiriamajj darbg, iSsaugodami visg savo, kaip mokytojo, darbo
uzmokestj (mokykloms atlyginamos dél to turétos islaidos).

Slovénijos mokytojai, dalj darbo laiko studijuojantys aukstosiose mokyklose, gali kreiptis dél finansinés
paramos, kad baty atlygintos mokymosi ,papildomose programose® (antrosios pakopos studijy
programose, kurias baige mokytojai gali déstyti dalykg aukstesniu lygmeniu) iSlaidos.

Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) pagal Antrosios studijy pakopos profesinés raidos programg (angl.
Postgraduate Professional Development Scheme) ir Profesinés raidos stipendijy programg (angl.
Professional Development Scholarship Scheme) teikiamos subsidijos, padedancios sumazinti
mokytojy iSlaidas, kurias jie patiria mokédami uZz mokslg aukstosiose mokyklose, kai nori jgyti
akademinj laipsnj. Visi Velso mokytojai, sékmingai baige |statymuose nustatytg jvadinj etapa,
antraisiais ir treCiaisiais darbo metais turi teise dalyvauti Ankstyvosios profesinés raidos (angl. Early
Professional Development — EPD) programoje. Gali bati atlyginamos visos pagrjstos iSlaidos,
susijusios su EPD veikla, pavyzdziui, pavaduojanio mokytojo darbo uzZmokes€iu ir dalyvavimu
kursuose, konferencijose ar seminaruose.

Naujesnés informacijos apie TPR veiklos finansavimg galima rasti ¢ia: EACEA/Eurydice, 2013°.

3 EACEA/Eurydice, 2013. Svietimo finansavimas Europoje 2000-2012 m.: ekonominés krizés poveikis.

67




TESTINE PROFESINE RAIDA IR JUDUMAS

AUKSCIAUSIO LYGMENS INSTITUCIJA, REGLAMENTUOJANTI SVIETIMO VEIKLA,
PAPRASTAI AKREDITUOJA IR STEBI MOKYTOJU TPR KOKYBE

Kadangi TPR paslaugas teikia jvairds mokymo paslaugy teikéjai, TPR programy ar veiklos kokybe
uztikrinti gana sudétinga. Trumpy TPR kursy arba akademinio laipsnio programy, kurias organizuoja
aukstojo mokslo jstaigos, kokybe paprastai stebi ir (arba) akredituoja tam tikros iSorinés kokybés
uztikrinimo institucijos, atsakingos uz aukstojo mokslo kokybe (tai daznai taikoma ir pirminiam
pedagogy rengimui, zr. A9 pav.). Kity rasiy TPR veikla paprastai stebima jgyvendinant atskirg kokybés
uztikrinimo sistema.

Puséje Europos Svietimo sistemy uz TPR programy kokybés uZztikrinimg yra atsakingos auk$¢&iausio
lygmens institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg. Paprastai tai Svietimo ministerijos.
Pavyzdziui, Slovakijos Svietimo ministerija akredituoja TPR programas, remdamasi Testinio mokytojy
ir specialisty mokymo akreditavimo tarybos rekomendacijomis. Taciau keliose Salyse uz TPR yra
atsakingos ne ministerijos, o kitos institucijos. Pavyzdziui, Ispanijoje Sias funkcijas atlieka autonominiy
regiony institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg. Vengrijoje uz visy TPR kursy akreditavimo
procesg yra atsakinga vyriausybés jstaiga Svietimo institucija (veng. Oktatési Hivatal), o pa&ius kursus
akredituoja Sios institucijos TPR akreditavimo jstaiga (veng. Pedagdgus-tovabbképzési Akkreditacios
Testiilet).

@ C6 pav. Institucijos, atsakingos uz ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3
lygmeny) mokytojy TPR veiklos akreditavima ir (arba) kokybés stebésena, 2011-2012 m.
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ISCED 0 + 1 ED ISCED 2 + 3 ® Taisyklés netaikomos 2  TPR paslaugy tiekéjai jsiklre uzsienyje

Saltinis — ,Eurydice®. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
Paaiskinimas

Tai neaprépia programy, kurias baigus suteikiamas akademinis laipsnis, nes Siame skyriuje nenagrinéjamos aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo sistemos.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Ispanija: tik kai kurie autonominiai regionai turi nepriklausomas organizacijas, veikiancias valdzios institucijy vardu. Be
to, TPR veiklos priezitros funkcijas gali atlikti Svietimo inspektoriai.

Italija ir Latvija: taikomas tik akreditavimas.

Austrija: nurodyti duomenys netaikomi ISCED 0 lygmeniui.

68




—

TESTINE PROFESINE RAIDA IR JUDUMAS

Sesiose $vietimo sistemose veikia specialios TPR inspekcijos, kurios ir yra atsakingos uz $ios veiklos
akreditavima. Tai gali bdti viena institucija arba regioniniy inspekcijy tinklas. Pavyzdziui, Prancizijoje
Si sistema aprépia Svietimo inspektorius, regiony Svietimo inspekcijas ir akademijoms (pranc.
Académies) priskirtus Svietimo inspektorius.

Nepriklausomos TPR akreditavimo organizacijos, veikianios valdzios institucijy vardu, jsteigtos
SeSiose Svietimo sistemose. Dazniausiai tai pagrindiné jstaiga, atsakinga uz Svietimo pagalbos teikimg
ir TPR programas. Pavyzdziui, Kipro pedagogikos institutas rengia nemokamus TPR kursus, taip pat
stebi ir akredituoja TPR kokybe. Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija jgaliojo Ugdymo plétotés
centrg akredituoti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy institucijas ir programas.
Kroatijoje veikia Svietimo ir mokytojy mokymo agentiira — vie$oji institucija, atsakinga uz profesinés
pagalbos teikimg ir konsultavimg bendrojo Svietimo srityje. Ji organizuoja ir jgyvendina TPR veikla,
taCiau kartu perzidri kitas TPR programas ir teikia nuomone dél ju kokybés, remdamasi Svietimo
jstaigy akreditavimo procediira.

Bulgarijoje ir Lenkijoje uz TPR veiklos akreditavimg yra atsakingos regiony arba vietos struktdros.
Bulgarijoje veikia sudétingesné struktdra: auksciausiu lygmeniu TPR veiklg akredituoja Mokytojy
kvalifikacijos direkcija prie Svietimo, jaunimo ir mokslo ministerijos. Be to, dar yra 28 regioninés
Svietimo inspekcijos ir keli mokytojy kvalifikacijos centrai vietos lygmeniu. Lenkijoje uz TPR veiklos
akreditavimg yra atsakingos auk$giausios regioninés $vietimo institucijos, tai yra Svietimo inspektoriy
(lenk. kurator) jstaigos. Belgijoje (prancizakalbéje bendruomenéje) uz TPR veiklos akreditavima yra
atsakingas kiekvienas Svietimo tinklas, taCiau Testinio mokymo institutas (pranc. Institut de la
Formation en cours de carriére) atsako uz tarptinklinius TPR mokymus.

AStuoniose S$vietimo sistemose nepriimtos taisyklés dél TPR paslaugy teikéjy vertinimo ar
akreditavimo. Taciau tai nereidkia, kad jos neturi TPR kokybés kontrolés sistemy. PavyzdZiui, Jungtiné
Karalysté (Skotija) jsteigé TPR paslaugy teikéjy registra, j kurj jtrauktos organizacijos privalo laikytis
tam tikry pagrindiniy principy.

KAI KURIOSE SALYSE PROBLEMU KELIA NEPAKANKAMAS MOKYTOJU PEDAGOGINIS
PASIRENGIMAS

Daugelio Europos 8vietimy sistemy nuostatose nurodyta, kad TPR yra profesiné mokytojy pareiga
(Zr. C1l pav.). Taciau 17-oje Europos $aliy, dalyvavusiy 2008 m. EBPO atliktame Tarptautiniame
mokymo ir mokymosi tyrime (TALIS), gerokai skiriasi TPR poreikio suvokimas. VidutiniSkai tik apie
18 proc. apklausty ISCED 2 lygmens mokytojy teigé, kad, jy mokykly vadovy nuomone, mokytojams
triksta pedagoginio pasirengimo ir tai tam tikru mastu arba labai trukdo mokyti. DidZiausias procentas
ISCED 2 lygmens mokytojy, kuriy mokykly vadovai mane, jog mokymg itin veikia Si problema, buvo
Italijoje (daugiau kaip 50 proc.); Turkijoje, Ispanijoje ir Lietuvoje taip mananciy vadovy skaiCius buvo
mazesnis — apie 40 proc. Ir prieSingai, Bulgarijoje, Estijoje, Lenkijoje ir Slovakijoje itin mazZai mokykly
direktoriy mané, kad silpnas jy mokykly mokytojy pedagoginis pasirengimas Siek tiek reikSmingiau
trukdo mokymo procesui.
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@ C7 pav. ISCED 2 lygmens mokytoju, kuriy mokykly direktoriai mano, kad nepakankamas jy mokyklos mokytojy
pedagoginis pasirengimas tam tikru mastu ir labai trukdo mokyti, procentiné dalis, 2008 m.
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Paaiskinimas
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Nepakankamas pedagoginis pasirengimas reiSkia, kad mokytojai nepasirenge jveikti sunkumy, su kuriais susiduria
mokydami, pavyzdziui, susitvarkyti su vis jvairesnémis mokiniy grupémis, valdyti mokiniy elgesj ir veiksmingai naudotis
informacijos bei rysiy technologijomis.

Pastabos dél konkre€iy Saliy

EU: Europos vidurkis apskai€iuotas remiantis dalyvaujanciy Saliy pateiktais duomenimis.

Airija: nors Airija dalyvavo 2008 m. TALIS tyrime, Salies praSymu struktdrinis mokyklos ir mokytojy lygmens rySys buvo
pasalintas.

Islandija: nors Islandija dalyvavo 2008 m. TALIS tyrime, Salies praSymu jos duomenys j duomeny baze nebuvo jtraukti.

NE VISOS EUROPOS SALYS |[GYVENDINA JUDUMO - MOKYTOJU TARPTAUTINIO
MOKYMOSI - PROGRAMAS

Dauguma 3aliy émesi reikiamy politiniy priemoniy, jgyvendindamos ES mokymosi visg gyvenimag
programg (angl. LLP). Taciau nacionalinés judumo (tarptautinio mokymosi) programos, kuriomis
mokytojai baty skatinami dalyvauti mokomojoje veikloje, vykstanCioje kitose Europos 3alyse,
paplitusios ne visose Europos 3alyse.

Keliose Salyse mokytojy galimybés dalyvauti tarptautinio mokymosi programose yra glaudziai
susijusios su uzsienio kalby mokymusi. Prancizijoje mokytojy judumas skatinamas jgyvendinant
Siuolaikiniy kalby rémimo ir jvairovés skatinimo politikg. Ispanijoje kai kurios mokytojy judumo
programos organizuojamos centriniu, o kitos — autonominiy regiony lygmeniu. Pavyzdziui, AndalGzijos
autonominis regionas vykdo kalby mokymosi programg, pagal kuria mokytojams siGlomi angliSkai,
pranciziSkai ir vokiSkai kalbancCiose Salyse rengiami kursai.
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@ C8 pav. Mokytojy (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) tarptautinio mokymosi (judumo) programos, 2011-2012 m.

Nacionalinés programos

B gyvendinamos

[] Nejgyvendinamos

Saltinis — ,Eurydice”.

Pastabos dél konkreciy $aliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Austrija: nurodyti duomenys netaikomi ISCED 0 lygmeniui.

Kai kurios Europos Salys, kaip antai Ispanija ir ltalija, yra sudariusios dviSales sutartis, padedancias
jgyvendinti tarptautinio mokytojy mokymosi programas.

Graikijos pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmeny mokytojai turi teise paimti vieny mety
mokymosi atostogas su teise jas pratesti, jeigu gauna Nacionalinio stipendijy fondo stipendijg. Sias
mokymosi atostogas galima panaudoti magistro lygmens studijoms uZzsienyje.

Jungtinés Karalystés (Anglijos, Velso ir Siaurés Airijos) mokytojai gali dalyvauti mainy programoje ir
vykti | Britanijos tauty sandraugos S$alis, pasinaudodami parama, teikiama pagal Britanijos tauty
sandraugos mokytojy mainy programa. Skotijoje jgyvendinama Skotijos testinés tarptautinés
profesinés kvalifikacijos tobulinimo programa (angl. SCIPD), pagal kurig mokykly pedagogai gali
keliauti j uzsienj mokytis. Pagal Fulbraito mokytojy mainy programg Didziosios Britanijos mokytojai
gali apsikeisti vietomis su Amerikos mokytojais ir Sioje Salyje dirbti vieng rudens semestrg arba visus
mokslo metus. Sig programg jgyvendina Brity taryba, bendradarbiaudama su JAV valstybés
departamentu.

Astuonios $alys (Danija, Estija, Suomija, Islandija, Latvija, Lietuva, Norvegija ir Svedija) i§ Siaurés ir
Baltijos $aliy $vietimo regiono dalyvauja programoje ,Nordplus®. Si programa yra svarbi priemoné,
padedanti remti jvairig Siy Saliy bendradarbiavimo 3vietimo srityje veiklg. Ji turi keletg paprogramiy,
skirty jvairioms tikslinéms grupéms ir skirtingoms Svietimo sritims. Tarptautinio ikimokyklinio, pradinio
ir pagrindinio ugdymo mokytojy ir kity pedagogy judumo programa jtraukta j programg ,Nordplus
Junior®, o aukstojo mokslo programa ,Nordplus® skirta vidurinio ugdymo lygmens mokytojams ir
kitiems pedagogams.
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DAUGUMOJE EUROPOS SALIY VIENAM MOKYTOJUI TENKA 10-15 MOKINIY

Mokiniy ir mokytojy santykis apskaiCiuojamas bendrg mokiniy skaiciy padalijus i§ bendro mokytojy
skai¢iaus. Sio santykio nederéty painioti su klasés dydZiu (pastaroji sgvoka nurodo, kiek mokiniy
mokosi vienoje klaséje). Mokiniy ir mokytojy santykis parodo, kiek pedagogy, kaip darbo jégos, yra
konkrecioje Salyje.

Pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame lygmenyse daugumos Saliy mokiniy ir mokytojy santykis
svyruoja nuo 10 iki 15 mokiniy, tenkanciy vienam mokytojui. 27 ES valstybése vidutinis mokiniy ir
mokytojy santykis pradinése mokyklose yra 14,5 mokinio, tenkancio vienam mokytojui, o pagrindinése
ir vidurinés mokyklose — apie 13 mokiniy, tenkanc¢iy vienam mokytojui.

Pradinio ugdymo srityje tik Lietuvoje ir Lichtensteine vienam mokytojui tenka maziau kaip 10 mokiniy.
Turkija, prieSingai, yra vienintelé Salis, kurioje Sis santykis yra lygus 22:1, tai yra virsija 20.
Pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse S$is santykis né vienoje Salyje nevirSija 20.
Didziausias santykis nustatytas Nyderlanduose (16,5), Jungtinéje Karalystéje (16) ir Turkijoje (17,6).

Trijose Salyse (Lietuvoje, Portugalijoje ir Lichtensteine) vienam pagrindinio ir vidurinio ugdymo
lygmeny mokytojui tenka maziau kaip astuoni mokiniai.

@ D1 pav. Mokiniy ir mokytojy santykis pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse (ISCED 1, 2
ir 3 lygmenys), valstybinis ir privatusis sektorius, 2010 m.
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Saltinis — Eurostatas.
Paaiskinimas

Mokiniy ir mokytojy santykis apskaiCiuojamas bendrg duotojo ugdymo lygmens mokiniy skaiCiy (iSreikstg viso darbo
laiko ekvivalentais) padalijus i§ tame paciame lygmenyje dirbanciy mokytojy skaiciaus (iSreikSto viso darbo laiko
ekvivalentais). | Siy mokytojy skaicCiy jtraukti ne tik klasiy mokytojai, bet ir pagalbiniai mokytojai, mokytojai specialistai ir
kiti pedagogai, dirbantys su mokiniais per pamokas, taip pat dirbantys su maZomis mokiniy grupelémis arba atskirais
mokiniais. Darbuotojai, atliekantys kitus darbus (inspektoriai, pamoky nevedantys mokykly vadovai, | komandiruotes
iSvyke pedagogai ir taip toliau), ir bdsimieji mokytojai, mokyklose atliekantys pedagogine praktika, j §j skaiiy nejtraukti.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Belgija: ISCED 2 ir 3 lygmenys apima ir ISCED 4 lygmen;. ] ISCED 2 ir 3 lygmenis jtraukti ir socialinés pazangos kursai.
Danija ir Islandija: ISCED 2 lygmuo jtrauktas j ISCED 1 lygmen;.
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Italija, Nyderlandai, Lichtensteinas ir Norvegija: jtrauktos tik valstybinés institucijos.
Nyderlandai: ISCED 1 lygmuo apima ir ISCED 0 lygmenj. ISCED 2 ir 3 lygmenys apima ir ISCED 4 lygmen,;.
Islandija: ISCED 2 ir 3 lygmenys apima dalj ISCED 4 lygmens.
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TIK KELIOSE SALYSE PER PAMOKAS TEIKIAMA PAPILDOMA MOKYMO PAGALBA
MOKINIAMS, TURINTIEMS MOKYMOSI SUNKUMY

Kvalifikuoti specialistai, teikiantys intensyvig individualig pagalbg arba padedantys mazoms mokiniy
grupeléms, gali itin veiksmingai padéti mokytojams dirbti su mokiniais, turiniais bendryjy mokymosi
sunkumuy.

Daugumoje 3aliy teikiama ugdymo psichology pagalba. Be to, daugumos Saliy mokyklos jdarbina
logopedus ir darbuotojus, dirbancius su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iais mokiniais. Taciau
mokytojai, kuriy specializacija — skaitymas ar matematika, teikia pagalbg tik keliose Salyse (vokiskai
kalbancioje Belgijos bendruomenéje, Kipre, Liuksemburge, Maltoje, Lenkijoje, Jungtinéje Karalystéje,
Islandijoje ir LichtenSteine). Keliolikos Saliy mokyklose dirba ir keliy kity profesijy atstovai, daugiausia
socialiniai darbuotojai ir socialiniai pedagogai. Apskritai mazesnés mokyklos turi maziau galimybiy
jdarbinti jvairiy specialisty. Taciau specializuotg pagalbg gali teikti ir patys mokytojai. Pavyzdziui,
Suomijoje daugelis mokytojy turi skaitymo, matematikos ir specialiyjy ugdymosi poreikiy sri€iy
specializacija.

Ugdymo psichology darbas mokyklose daznai yra reglamentuojamas, ir mokyklos privalo jdarbinti
Siuos specialistus. Pavyzdziui, Belgijos prancizakalbéje bendruomenéje kiekviena mokykla turi bati
priskirta kokiam nors psichologijos, medicinos ar socialiniam centrui (pranc. centre psycho-médico
social), pardpinangiam psichology, socialiniy darbuotojy ir slaugytojy. Cekijoje konsultavimo
paslaugos apibréztos teisés akte, kuriame pateiktas nemokamai teiktiny konsultavimo paslaugy
sgraSas. Estijos mokyklos yra jpareigotos uztikrinti, kad specialisty paslaugos baty teikiamos visiems
mokiniams, o didesniuose miestuose ir kiekvienoje apskrityje baty jsteigti mokykly konsultavimo
centrai. Liuksemburgo mokyklos turi psichologijos ir mokyklos konsultavimo tarnybas (pranc. service
de psychologie et d'orientation scolaire). Lenkijos valstybinés mokyklos privalo mokiniams teikti
psichologine ir pedagogine pagalbg. Mokyklos vadovo pareiga — jdarbinti reikiamus darbuotojus.
Suomijos teisés aktuose nustatyta, kad turi bati teikiamos mokiniy sveikatos priezilros ir gerovés
uztikrinimo paslaugos, taCiau jy teikimo bldas paliktas ugdymo paslaugy teikéjo nuozidrai. Visi
sprendimai dél mokiniy gerovés turi bati primami bendradarbiaujant su grupémis, sudarytomis i$
daugelio specialisty, ir paprastai | Sias grupes jtraukiami mokytojai, mokyklos sveikatos priezitros
specialistai, socialiniai darbuotojai ir psichologai. Norvegijos mokytojai gali kreiptis dél profesionalios
pagalbos | mokyklos sveikatos prieZilros specialistus ir ugdymo psichology tarnybg. Turkijoje ir
Slovakijoje kiekviena mokykla turi mokytojg konsultantg.

Logopedai dazniau jdarbinami ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir pradinése mokyklose negu
pagrindinése ar vidurinése mokyklose. Paprastai Siuos specialistus jdarbinti neprivaloma ir tam reikia
specialiy 1éSy. Pavyzdziui, Belgijos prancizakalbés bendruomenés mokyklos gali pasirinktinai jdarbinti
Siuos specialistus pagal pozityviosios diskriminacijos priemoniy programg. Cekijoje specialistams
jdarbinti turi pritarti mokyklos steigéjas, skiriantis papildomg finansavima.

Daugelyje Saliy yra priimtos nuostatos dél specialiyjy ugdymosi poreikiy specialisty jdarbinimo. Kartais
Sie specialistai gali pasirGpinti ir mokiniais, turiniais bendryjy mokymosi sunkumy. PavyzdZiui, nors
Sie specialistai Ispanijoje daugiausia dirba su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iais mokiniais, taciau
jie taip pat bendradarbiauja su mokytojais bei kitais specialistais, nustatant mokymosi sunkumus. Jie
pataria ir dalyvauja rengiant, stebint bei vertinant Siems mokiniams pritaikytus badtinus ugdymo turinio
pakeitimus.
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Kai kuriy Saliy mokyklos jdarbina jvairiy sriiy specialistus, padedancius mokytojams. PavyzdZiui,
Ispanijoje, be logopedy, psichology ir pedagogy, dirbanciy su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais
mokiniais, dar dirba kompensuojamojo ugdymo mokytojai (isp. Profesor de Educacion
Compensatoria), vykdantys kompensuojamajg veiklg palankiy salygy neturinioms mokiniy grupéms,
tam tikrose teritorijose gyvenantiems mokiniams arba vaikams, véliau negu bendraamziai
pradéjusiems mokytis Ispanijos Svietimo sistemoje. Bendruomenés tarnyby pedagogai konsultuoja,
dalyvauja jvertinant mokiniy poreikius ir tiesiogiai bendrauja su mokymosi sunkumy turinciais
mokiniais, kilusiais i palankiy socialiniy, ekonominiy arba kultGriniy salygy neturin€iy Seimy, bei jy
Seimy nariais. Maltos mokyklose dirba papildomi pedagogai, padedantys mokytojams nustatyti
mokinius, kurie nepasiekia pazangos mokydamiesi pagrindiniy dalyky. Nyderlanduose taip pat
teikiama daugelio jvairiy specialisty pagalba. Pagrindinése ir vidurinése mokyklose pagalbiniy
ugdymosi specialisty funkcijos néra tiksliai apibréztos, taiau kadangi Sios mokyklos yra didesnés
negu pradinés, jose atliekamos specializuotesnés funkcijos. Slovénijos mokyklose turi bati teikiamos
konsultavimo paslaugos ir jdarbinti profesionallis konsultantai, atrinkti i$ eksperty sgraso. Jungtinés
Karalystés (Anglijos, Velso ir Siaurés Airijos) mokykly pedagogams padeda mokymosi mentoriai: jie
skatina prasCiau besimokanc€ius mokinius, didina jy motyvacijg ir padeda jiems jveikti mokymosi
sunkumus.

@ D2 pav. Teisés aktuose nurodyti profesionaliis specialistai, padedantys ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojams dirbti su mokiniais, turinciais bendryjy mokymosi
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Paaiskinimas

Bendrieji mokymosi sunkumai — tai mokykloje patiriami mokymosi sunkumai, tiesiogiai nesusije su kokiu nors
konkreciu fiziniu, jutimy ar intelekto sutrikimu; jie gali bati susije su iSoriniais veiksniais, pavyzdziui, nepalankiomis
socialinémis ir kultGrinémis sglygomis, ribotomis galimybémis mokytis, pagalbos namuose trikumu, netinkamu ugdymo
turiniu arba ankstesniu nepakankamu mokymu. Rengiant §j paveikslélj, neatsizvelgta j pagalbg, teikiamg specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, besimokantiems jprastose mokyklose.

Kai specialistai dirba tik ikimokykliniame arba pradiniame lygmenyje, paveikslélyje nurodytas ISCED 1 lygmuo, iSskyrus
logopedus, dirbancius Vokietijos ir Kroatijos mokyklose, samdomus tik ISCED 0 lygmenyje.

Kai specialistai dirba tik pagrindiniame arba viduriniame ugdymo lygmenyje, paveikslélyje nurodytas tik ISCED 2
lygmuo.

Pastabos dél konkre€iy Saliy

Ispanija: jvairiuose autonominiuose regionuose padétis skiriasi.

75




SN

DARBO SALYGOS IR UZMOKESTIS

Prancuzija: remiantis naujausiomis politinémis nuostatomis, individualig pagalbg mokiniams dazniau teikia patys
mokytojai, o ne profesionalds specialistai.

Kipras: ISCED 1 lygmenyje samdomi mokytojai, besispecializuojantys skaitymo srityje; jie dirba mokytojy konsultantais.
Austrija: kai kuriy Zzemiy (vok. Lander) mokyklose dirba mokytojai skaitymo specialistai.

Suomija: pedagogai, dirbantys su specialiyjy poreikiy turinCiais mokiniais, daznai teikia pagalbg ir sunkiai skaitantiems
mokiniams (ISCED 1 lygmenyje).

Norvegija: klasiy mokytojai gali kreiptis j skaitymo ir raStingumo mokytojus, teikian¢ius mokymosi pagalbg skaitymo ir
raSymo srityje.
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DAUGUMOS SALIY MOKYTOJAMS TEIKIAMA PAGALBA,
TACIAU DEL JOS DAZNAI NUSPRENDZIAMA MOKYKLOS LYGMENIU

Su specifinémis problemomis susiduria ne tik neseniai pradéje dirbti mokytojai (pradedantiesiems
pedagogams teikiamos konkreCios pagalbos priemonés, padedandios jveikti Siuos sunkumus,
Zzr. All pav.) — bet kada véliau gali rastis situacijy, trukdancéiy mokytojams veiksmingai atlikti
nustatytas pareigas. Cia bus nurodytos trys sritys, kuriose gali biti teikiama pagalba: 1) asmeniniai
reikalai, 2) tarpasmeniniai konfliktai, susije su mokiniais, tévais ir (arba) bendradarbiais ir 3) mokomoji
veikla bei profesinés kompetencijos raida.

Dauguma $aliy sillo specialig pagalbg mokytojams, padedancig pasinaudoti testinés profesinés
raidos (TPR) galimybémis (zr. C1-C6 pav.). Mokytojams taip pat daznai padedama iSspresti
tarpasmeninius konfliktus ir asmeninius reikalus, taciau Si pagalba recCiau reglamentuojama. Kai kurios
Salys sillo reglamentuojama pagalbg visose Siose trijose srityse (Ispanija, Malta, Portugalija, Jungtiné
Karalysté (Anglija, Velsas bei Siaurés Airija) ir Lichtensteinas). Pagalbiniy priemoniy reglamentavimas
ir teikimo budai paprastai sutampa visuose ugdymo lygmenyse.

Pagalba tobulinant profesine kvalifikacijg dazniausiai reglamentuojama remiantis mokytojy testinés
Ispanijoje daugiadalykio konsultavimo tarnybos padeda mokytojams spresti problemas ir jveikti
mokymosi sunkumus, susijusius su didele mokiniy jvairove. Lenkijos mokyklose dirbantys mokymo
metodikos pataréjai padeda mokytojams tobulinti profesine kvalifikacijg Siose srityse: mokymo
rezultaty planavimo, organizavimo bei vertinimo, ugdymo turinio bei mokomosios medziagos
parinkimo arba kdrimo, mokymo metody gerinimo ir naujoviy diegimo. Italijos mokyklos gali
savarankiSkai nuspresti, ar taikyti mentorystés sistemg kaip papildomg priemone prie privalomo
profesinés raidos plano. Vengrijoje dirba to paties dalyko mokytojy komandos, kuriy nariai padeda
vieni kitiems tobulinti profesine kvalifikacijg. Panasiai yra ir Slovénijoje: Cia vieno dalyko ar dalykinés
srities mokytojai buriasi j regioninés tyrimy grupés, kurios veiklg koordinuoja Nacionalinio Svietimo
instituto konsultantai, pogrupius.

Pagalba mokytojams sprendZiant tarpasmeninius konfliktus yra reglamentuojama puséje jg teikianciy
Saliy, o kitoje puséje Saliy dél jos sprendziama mokyklos lygmeniu. Belgijos prancizakalbéje
bendruomenéje mokyklos gali pasinaudoti tarpininkavimo paslaugomis, teikiamomis mokytojy,
mokykly vadovy, mokiniy arba tévy praSymu. Ispanijoje kelios valdzios institucijos, atsakingos uz
Svietimg, jkdré samblvio observatorijas, padedancias mokytojams spresti mokyklose kylandius
konfliktus. Tarpininkauti konfliktuose gali vadovy grupés, pedagogai arba sambdvio ir tarpininkavimo
komisijos. Lietuvos Svietimo jstatyme nustatyta, kad kiekvienoje mokykloje turi bati sukurta Vaiko
gerovés komisija, sprendzianti kilusius konfliktus ir su tuo susijusius klausimus.

Pagalba asmeniniais klausimais mokytojams teikiama remiantis bendraisiais darbo jstatymais, kurie
taikomi ir pedagogo profesijai; $i pagalba susijusi su mokytojy gerove, sveikatos profilaktika ir darbo
bei asmeninio gyvenimo pusiausvyros uztikrinimo klausimais. Cekijos pedagogams taikomi bendrieji
darbo jstatymai, be to, mokytojai, baige specialius mokymus, gali déstyti maZiau valandy, kad turéty
daugiau laiko ir galéty teikti psichologine pagalbg bei spresti tarpasmeninius konfliktus, susijusius su
mokytojais, mokiniais ir (arba) jy Seimomis. Slovakijoje mokytojams, atsakingiems uz ugdymo
konsultavimg, skiriamas maZesnis darbo krivis negu kitiems pedagogams, kad jie turéty laiko
konsultuoti. Airijos Svietimo ir gebéjimy departamentas, pasitares su mokytojy profesinémis
sgjungomis ir mokykly valdymo organais, jgyvendino Profesinés sveikatos strategijg, kurios pirmutinis
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tikslas — profilaktika, o ne gydymas. ISoriné paslaugy teikéja ,Carecall* mokytojams ir artimiausiems jy
8eimy nariams teikia konfidencialias konsultavimo paslaugas sveikatos, santykiy, jtampos valdymo,
konflikty sprendimo ir kitais klausimais. Ispanijoje, | kurios bendrajg sveikatos priezilros sistemg
jtraukta ir psichologinés sveikatos priezilra, pagalbg teikia ir kai kurios mokytojy profesinés sgjungos,
pavyzdZziui, pasitelkdamos mokytojy pagalbos linijos paslaugas. Maltoje pagalbos darbuotojams
tarnyba sidlo konsultacijas pedagogams, rengia susitikimus su bendradarbiais ir metodiSkai moko
visus darbuotojus, kaip uztikrinti geresne darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg. Vengrijoje
mokykly vadovai yra atsakingi uz pagalbos teikimg mokytojams asmeniniais klausimais. Taip pat ir
Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje) mokyklos vadovas privalo pasirdpinti
darbuotojy gerove, ir tai yra viena i$ jo profesiniy pareigy.

@ D3 pav. Pagalbos priemonés, teikiamos ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2
ir 3 lygmeny) pedagogams, 2011-2012 m.

Asmeniniai reikalai

Tarpasmeniniai konfliktai

T e 9008 | || 9800)80880,00988 | |9, 8] 0|80

BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK UF HR IS TR L NO
fr de nl (1) S

. Oficialiai reglamentuojama pagalba D Dél pagalbos priemoniy sprendziama mokyklos lygmeniu
Saltinis — ,Eurydice*. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
Paaiskinimas

Asmeniniai reikalai — tai privataus pobudzio ir (arba) psichologiniai klausimai, pavyzdziui, asmeninio gyvenimo
aplinkybés, pervargimas ir taip toliau.

Tarpasmeniniai konfliktai — tai konfliktai, kuriuose dalyvauja mokiniai, jy tévai ir (arba) mokytojy bendradarbiai,
pavyzdziui, tai gali bati konfliktai dél mokiniy drausmés.

Pastabos dél konkre€iy Saliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.
Nyderlandai: organizacijos gydytojas (ol. bedrijfsarts) teikia pagalbg mokytojams asmeniniais klausimais.
Austrija: ISCED 0 lygmeniu teikiama tik pagalba dél asmeniniy reikaly.

BE PAMOKOMS SKIRTO LAIKO, DAUGUMOS SALIY MOKYTOJU DARBO SUTARTYSE
NUSTATYTI IR KITI |SIPAREIGOJIMAI

DidZiojoje daugumoje Europos 3aliy mokytojy darbo laiko trukme i§ esmés lemia pamokoms skirtos
valandos. Taciau | darbo laikg daZniausiai jtraukiama ir papildoma veikla. Gali bati nurodytas ir
valandy skaicius, kurj mokytojai turi praleisti mokykloje atlikdami kitg veikla, pavyzdZziui, dalyvaudami
susirinkimuose ar vykdydami vadybos funkcijas. Taip yra 18-oje 3aliy. Daugumoje Europos 3aliy
vartojama bendrojo darbo laiko sgvoka; bendrasis darbo laikas — tai bendras darbo valandy skaicius
per savaite, nustatytas kolektyvinése sutartyse ar kituose sutartiniuose dokumentuose.

Daugumoje Saliy pradinio ir pagrindinio bei vidurinio ugdymo lygmeny mokytojy padétis nesiskiria.
Taciau ji visiSkai skirtinga, palyginti su ikimokyklinio ugdymo pedagogais: Siame lygmenyje daznai
nustatoma daugiau mokymui skirty valandy (Zr. D5a pav.). Tadiau Danijoje, Vokietijoje ir Austrijoje
mokymo valandos Siame lygmenyje nenustatytos.

Vos trijose Europos 3alyse ar regionuose (Belgijos pranciziSkai ir vokiSkai kalbanc&iose
bendruomenése ir LichtenSteine) mokytojy darbo laikas sutartyse apibréZtas tik kaip mokymo valandy
skaicius, o Belgijos flamandy bendruomenéje, Airijoje, Italijoje, Kipre, Maltoje ir Suomijoje j darbo laikg
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jtrauktos ir pamokoms skirtos valandos, ir laikas, kurj mokytojai turi praleisti mokykloje, atlikdami kitus
darbus.

Pagaliau trijose $alyse, tai yra Nyderlanduose, Svedijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir
Siaurés Airijoje) mokytojams privalomy pamokoms skirty valandy skaiius centriniu lygmeniu
nenurodytas. Nyderlandy teisés aktuose nustatytas tik bendrasis darbo laikas. Svedijoje apibréztas
bendras metinis mokykly pedagogy darbo laikas valandomis, taip pat nurodyta, kiek laiko mokytojai
turi praleisti mokykloje. Jungtinés Karalystés (Anglijos, Velso ir Siaurés Airijos) teisés aktuose
nustatyta, kiek laiko atlikdami savo pareigas mokytojai turi praleisti mokykloje arba kitoje mokyklos
vadovo nurodytoje vietoje.

Tais atvejais, kai atskiros veiklos rasys, jtrauktos j savaitinj visu etatu dirban¢iy mokytojy darbo kravj,
yra konkreciai nurodytos valandomis, jvairiose Salyse jos gali gerokai skirtis (Zr. D5a pav.).

@ D4 pav. Oficialiai apibréztas ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3
lygmeny) mokytojy darbo laikas, 2011-2012 m.
Pamokoms skirtos valandos PaalSkinimas
Visa S§i informacija taikoma tiems atvejams, kai
mokytojai dirba visu etatu. Mokytojai, dar nejgije
kvalifikacijos arba tik pradedantys dirbti, ¢ia nejtraukti,
jeigu jiems taikomi specialUs darbo laiko reikalavimai.

Oficialiai apibréztas darbo laikas — tai darbo laikas,
nustatytas mokytojy darbo sutartyse, pareigybés
aprasymuose ar kituose oficialiuose dokumentuose. $j
laikg nustato centrinés arba regioninés valdZios
institucijos (Salyse, kuriose pastarosios yra auk$c¢iausio
lygmens institucijos, reglamentuojanCios  Svietimo
veiklg).

Pamokoms skirtos valandos — tai mokytojy darbo
laikas, praleistas su mokiniy grupémis. Kai kuriose
Salyse tai vienintelis sutartyse nustatytas darbo laikas.
Gali blti apibréztas savaitinis arba metinis pamokoms
skirty valandy skaicius.

Valandos, kurias mokytojai turi praleisti mokykloje,
— tai laikas, skirtas jvairioms pedagogy pareigoms atlikti
mokykloje arba kitoje mokyklos vadovo nurodytoje
vietoje. Kai kuriais atvejais tai papildomas laikas prie
Bendrosios darbo valandos nustatyty pamokoms skirty valandy, o kitais atvejais tai
bendras valandy skai€ius, aprépiantis ir pamoky laika.
Gali bidti nustatytas savaitinis arba metinis valandy
skaicius.

Bendrosios darbo valandos — tai pamokoms skirtos valandos, t.y. laikas, kurj mokytojai turi praleisti mokykloje, ir
darbo laikas, skirtas pamokoms pasirengti bei mokiniy darbams taisyti (pastaruosius darbus mokytojai gali atlikti ir ne
mokykloje). Gali bati nustatytas kiekvienai veiklos risiai atskiras valandy skaicius arba bendrasis darbo laikas. Be to,
gali biti apibréztas savaitinis arba metinis bendryjy darbo valandy skaicius.
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Saltinis — ,Eurydice®.

SAVAITINIS MOKYTOJAMS PRIVALOMUY PAMOKUY SKAICIUS |VAIRIOSE SALYSE
GEROKAI SKIRIASI

Daugumos Saliy mokytojy darbo sutartyse nustatyta, kiek valandy jie privalo mokyti mokinius
(zr. D4 pav.). Savaitinis pamokoms skirty valandy skai€ius (iSskyrus numatytas pertraukas ir kitg laika,
kai nevyksta pamokos) jvairiose 3alyse gerokai skiriasi. Tai gali bati 12 valandy arba net 36 valandos
per savaite. Skirtumai paciose Salyse ir ugdymo lygmenyse gali biti susije su nustatytu maziausiu ir
didziausiu pamoky skaiciumi arba su mokomaisiais dalykais. Be to, Vokietijoje, Graikijoje, Ispanijoje,
Kipre, Liuksemburge, Maltoje, Portugalijoje, Rumunijoje ir Slovénijoje mokytojy turimy pamoky
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skaiCius skiriasi, atsizvelgiant | jy darbo stazg: kai pedagogas atidirba nustatytg mety skaiciy, jam
sumazinamas pamoky skaicius (zr. D5b pav.).

Apskritai daugiausia savaitiniy pamoky turi ikimokyklinio lygmens pedagogai; véliau, pagrindiniame
lygmenyje, pamoky laikas sumazéja vidutiniSkai iki 20 valandy per savaite, o viduriniame lygmenyje
nesiekia 20 valandy. Tik Bulgarijoje, Danijoje ir Kroatijoje vidurinio ugdymo lygmens pedagogai turi
daugiau pamoky negu pradiniy klasiy mokytojai. Latvijoje, Lietuvoje, Vengrijoje, Lenkijoje ir Jungtinéje
Karalystéje (Skotijoje) ir pradiniy, ir viduriniy mokykly mokytojai privalo mokyti tiek pat valandy.

Tik pamokoms skirtos valandos nustatytos vos keliy Saliy mokytojy darbo sutartyse. Daugumoje
Europos $aliy taip pat nurodytas bendras darbo valandy skaiius per savaite, atitinkantis kituose
sektoriuose dirbanciy darbuotojy darbo laikg. Visose Salyse tai 35-40 valandy, kaip nustatyta
kolektyvinése sutartyse arba kituose susitarimuose.

Mazdaug trec¢dalyje Europos S$aliy taip pat apibréztas laikas, kurj mokytojai kiekvieng savaite turi
praleisti mokykloje. Paprastai $is laikas nevir§ija 30 valandy, i§skyrus Portugalijg, Svedijg, Jungtine
Karalyste (Anglija, Velsg ir Siaurés Airijg) ir Norvegija. Kipre tai taikoma tik pagrindiniam ir viduriniam
ugdymo lygmenims, o Islandijoje — tik ikimokykliniam ugdymui.

Daugelyje Saliy bendras darbo valandy skaicius ir laikas, kurj mokytojai turi praleisti mokykloje, yra
labai pana8us jvairiuose ugdymo lygmenyse.

@ D5a pav. Oficialiai apibréztas savaitinis visu etatu dirbanciy ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy darbo krivis valandomis, 2011-2012 m.

| ISCED 0 | ISCED 1 | ISCED 2 | ISCED 3 |
sE fr I 22 I o IR 18120 IR 1718
BE de . 2o 23 IR 20| 2> R 18120 IR 17118
BE nl 26 26
[N 20122 [ 20122 110 71s
BG 40 40 40 40
— s FE N 1ol I 14l
cZ 40 40 40 40
] 21 17 vz 16
DK 37 37 37 37
I e 20 I 19
DE 39 40 40 40
23 23 23
I o [ s I 18
EE 35 35 35 35
I 30 . 14112 . 1418 . 14117
IE 28
e — 25 e— 22 e— 22
EL 30 30 30 30
30 30 30 30
I s e e
ES 38 38 38 38
30 30 30 30
I 25 I 25 N 18121 . 18] 21
FR ET 3s 35 35
I 26 I >e I s . 15118
IT ] 25  E— -2 I s I 18
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LT 36 36 36 36
I - . 15 1s 18
Ly a0 40
28 26 20 20
I 23 I 21 I 18 I 18
HU a0 40 40 40
I 32 N 17122 . 17122 . 17|22
nMT 28 28 28 28
I 2o 2o 2o 2o
D Bendrasis darbo laikas D Laikas, kurj mokytojai privalo praleisti mokykloje . Pamoky laikas
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@ D5a pav. Oficialiai apibréztas savaitinis visu etatu dirbanciy ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenuy) mokytojy darbo krivis valandomis, 2011-2012 m.
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Bendrasis darbo laikas D Laikas, kurj mokytojai privalo praleisti mokykloje . Pamoky laikas

Saltinis — ,Eurydice”.
PaaiSkinimas

Paveikslélyje parodyta visu etatu dirban¢iy mokytojy, neturinCiy kity pareigy, pavyzdziui, neatliekanciy vadovavimo
funkcijy, padétis. Skirtumai Saliy viduje nurodyti tais atvejais, kai jie susije su specifiniais veiksniais, pavyzdziui, su
déstomu dalyku arba mokytojo, kaip darbuotojo, statusu, arba kai jie parodo, kad mokyklos gali lanksciai nustatyti
kiekvieno mokytojo pamoky skaiCiy ar laikg, kurj jis privalo atidirbti mokykloje. Paveikslélyje neparodyti atvejai, kai
mokytojams, dar nejgijusiems reikiamos kvalifikacijos, arba kg tik pradéjusiems dirbti pedagogams, taikomas mazesnis
darbo valandy skai€ius; be to, neatsizvelgta j galimybe sumazinti darbo valandy skai€iy dél darbo stazo arba kai
mokytojas atlieka kitas pareigas.

Paveikslélyje pateikta informacija nurodyta tik valandomis per savaite. Faktinis mokytojy darbo laikas gali skirtis,
atsizvelgiant j metinj darbo dieny skaiciy.

Oficialiai apibréztas darbo kriivis yra darbo laikas, nustatytas mokytojy darbo sutartyse, pareigybés apraSymuose ar
kituose oficialiuose dokumentuose. Sj krivj apibréZia centrinés arba regioninés valdZios institucijos ($alyse, kuriose
pastarosios yra auks¢iausio lygmens institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg).

Pamokoms skirty valandy skaicius per savaite nurodo laikg, kurj mokytojai praleidzia su mokiniy grupémis, juos
mokydami, vertindami ir imdamiesi kitos ugdymo veiklos klasése ir kitur. Apskaiciuojant Sig verte, atimamas pertrauky
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laikas arba laikas, praleistas su mokiniais, nesusijes su mokomaja veikla. Sis skaitius gaunamas pamoky skaigiy
padauginus i$ kiekvienos pamokos trukmeés ir rezultatg padalijus i§ 60. Kai lenteléje pateikti du skaiciai, jie parodo
skirtumus, paaiskintus pastabose dél konkreciy Saliy.

Valandy, kurias mokytojas turi praleisti mokykloje, skai¢ius nurodo laika, skirtg jvairioms mokytojo pareigoms atlikti
mokykloje ar kitoje mokyklos vadovo nurodytoje vietoje, iSskyrus pamokoms skirtg laika.

Bendras darbo valandy skai€ius per savaite — tai pamokoms skirtos valandos, laikas, kurj mokytojai turi praleisti
mokykloje, ir darbo laikas, skirtas pamokoms pasirengti bei mokiniy darbams taisyti (pastaruosius darbus mokytojai gali
atlikti ir ne mokykloje).

Sie apskaigiavimai taikomi $alims, kuriose dél mokytojy statuso arba jy darbo sutartyse nenustatytas privalomy pamoky
skai€ius, laikas, kurj mokytojai turi praleisti mokykloje, ir (arba) bendrasis darbo laikas. Tais atvejais, kai mokytojy
pareigos nustatomos kiekvienais metais, vidutinis savaitinis darbo valandy skaiGius apskai€iuotas pagal dienuy,
privalomy dirbti mokykloje, skaiciy ir (arba) bendrajj darbo laikg (kai tai buvo jmanoma).

Pastabos dél konkreciy Saliy

Belgija ir Rumunija: pamokoms skirtas laikas skiriasi, atsizvelgiant j ugdymo(si) etapus.

Bulgarija, Slovénija, Kroatija ir Norvegija: jvairiy mokomuyjy dalyky mokytojams nustatytas pamokoms skirtas laikas
skiriasi.

Estija: mokyklos vadovas darbo sutartyje kiekvienam mokytojui nustato konkrety pamoky skaiciy.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Ispanija: pateikti duomenys parodo bendrg padétj Salyje, taCiau tarp autonominiy regiony yra nedideliy skirtumy. Nuo
2012—-2013 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmeny mokytojams nustatytas privalomas maziausias
20 savaitiniy pamoky skaicius.

Prancuzija: ISCED 3 lygmenyje pamokoms skirtas laikas skiriasi, atsizvelgiant j mokytojy statusg. Dauguma mokytojy
yra atestuoti (pranc. certifiés) ir turi po 18 savaitiniy pamokuy.

Italija: laika, praleista mokykloje ir skirtg nepamokinei veiklai, galima tik i$ dalies kiekybiSkai jvertinti, nes jj sudaro
maziausias valandy skaiGius per metus, skirtas oficialiai mokyklos veiklai, ir kiekybiSkai nejvertinamas laikas, skirtas
veiklai, kuri sutartyje nurodyta kaip naudinga mokymui.

Kipras: pamokoms skirtas laikas gali skirtis pagal mokyklos dyd;.

Latvija: mokymo valandy skaicius ikimokykliniame ugdymo lygmenyje nustatomas mokyklos lygmeniu.

Lietuva: Salyje nustatytas didziausias darbo valandy skaicius; darbo valandy skai€ius gali bati skirtingas ir priklausyti
nuo jvairiy veiksniy, pavyzdziui, skirtingy mokomujy dalyky, skirtingy tipy mokytojy, mokyklos dydzio, laiko, kurj
mokytojai turi praleisti mokykloje, ir taip toliau.

Vengrija: pamokoms skirty valandy skaiCius skiriasi, atsizvelgiant j pamoky trukme, nustatytg mokykly lygmeniu.
Dazniausiai pamokos trunka 45 minutes.

Malta: pamokoms skirty valandy skaicius skiriasi, atsizvelgiant j pamoky trukme, nustatytg mokykly lygmeniu.

Austrija: pamokoms skirty valandy skaicius ISCED 2 lygmenyje skiriasi, atsizvelgiant j mokyklos tipg (yra akademinés
vidurinés mokyklos (AHS) ir pagrindinés vidurinés mokyklos (HS)).

Lenkija: jstatymuose nustatyta, kad, be pamokoms skirto laiko ir bendrojo darbo laiko, ISCED 1 ir 2 lygmeny mokytojai
privalo mokykloje praleisti 2 papildomas valandas, o ISCED 3 lygmens mokytojai — 1 papildomg valandg.

Portugalija: pradinio ugdymo lygmens antrajame cikle (2 klasés) pamoky skaicius ir reikalavimas tam tikrg laikg bati
mokykloje yra tokie patys, kaip ir ISCED 2 lygmenyje. Reikalavimai, susije su laiku, kurj mokytojai turi papildomai
praleisti mokykloje, skiriasi; jie priklauso nuo mokyklos poreikiy.

Suomija: ISCED 0 lygmuo: pedagogams, dirbantiems vaiky darzeliuose, nustatytos bendrosios darbo valandos, o Sio
lygmens mokytojams, dirbantiems mokyklose, yra nustatytas pamoky skaicius ir taikomas reikalavimas — be pamokoms
skirto laiko, dar tam tikrg laikg praleisti mokykloje. ISCED 2 ir 3 lygmenyse pamoky skaicCius ir nustatytas laikas, kurj
reikia praleisti mokykloje, jvairiy mokomujy dalyky mokytojams skiriasi.

Svedija: per darbdaviy asociacijy ir profesiniy sajungy derybas susitariama dél darbo valandy skaigiaus per metus.
Nustatyta 40 valandy trukmés darbo savaite, atsizvelgiant j tai, kad darbo diena vidutiniSkai trunka 8 valandas.

Turkija: pateiktas skaicius rodo privalomas pamokoms skirtas valandas. Bendrosios darbo valandos nenustatytos.
Norvegija: pagrindinéje darbo sutartyje su ISCED 1-3 lygmeny mokytojais nenustatytas savaitinis darbo krivis visu
etatu dirbantiems mokytojams. Taigi yra skirtumy (susitarimy) vietos mastu. Nurodyti skaiciai yra apskai€iuoti vidurkiai.

MOKYTOJO KARJERAI ARTEJANT PRIE PABAIGOS PAMOKU SKAICIUS MAZINAMAS
NEDAUGELYJE SALIY

Darbo valandos gali priklausyti ir nuo mokytojo darbo staZo ar amzZiaus. Taciau $i praktika Europoje
néra itin paplitusi. Tik devyniose Salyse mokytojy darbo kriivis sumazinamas, atsizvelgiant j jy darbo
stazg ir (arba) amziy. Pavyzdziui, Vokietijos mokytojams, sulaukusiems tam tikro amziaus,
sumazinamas pamoky skaicius. Skirtingy Zemiy (vok. Lander) taisyklés skiriasi, tatiau daugeliu atvejy
mokytojams, sulaukusiems penkiasdeSimt penktojo gimtadienio, darbo laikas sutrumpinamas viena
pamoka per savaite, o nuo SediasdeSimtojo gimtadienio — dviem pamokomis per savaite. Taciau kai
kuriose kitose Zemése pamoky skaiCius sumaZinamas tik nuo penkiasdeSimt aStuntojo ar
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SesSiasdesSimtojo gimtadienio arba iSlieka toks pat iki pat pensijos. Panasi padétis ir Portugalijoje: Sioje
Salyje pamoky skaicius laipsniSkai mazinamas pedagogams sulaukus penkiasdeSimtmecio. Likusiose
Salyse pamoky skaiCiaus sumazinimas yra susijes su darbo staZzu. Trumpinant darbo laikg, visada
mazinamas pamoky skaicius.
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@  D5b pav. Pamoky skaigiaus sumazinimas, atsizvelgiant j ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy darbo staza, 2011-2012 m.

4

Pamoky skai¢iaus
sumazinimas

. Taikomas

[] Netaikomas

Saltinis — ,Eurydice*.

DAUGELYJE SALIU MINIMALUS |[STATYMUOSE NUSTATYTAS PRADINIO, PAGRINDINIO
IR VIDURINIO UGDYMO LYGMENY MOKYTOJU DARBO UZMOKESTIS YRA MAZESNIS
NEGU NACIONALINIS BVP, TENKANTIS VIENAM GYVENTOJUI

Norint palyginti finansines kompetentingyjy institucijy iSlaidas, susijusias su mokytojy darbo
uzmokesciu, dazniausiai naudojamas rodiklis yra maziausio ir didziausio jstatymuose nustatyto darbo
uzmokescCio santykis su bendruoju vidaus produktu (BVP), tenkanciu vienam gyventojui ir parodanciu
Salies gyventojy gyvenimo lygj. Jstatymuose nustatytg mokytojy darbo uzmokestj galima pavaizduoti
atlyginimy skaléje, turinCioje keletg lygmeny ar padaly. Taigi mokytojy darbo uZzmokestis gali kilti nuo
Zemesniy prie aukstesniy padaly, ir tai susije su jvairiais kriterijais: darbo staZu, nuopelnais, jgyta
papildoma kvalifikacija ir taip toliau. Taciau deréty pabréZti, kad | pagrindinj jstatymuose nustatytg
darbo uZmokestj nejtrauktos priemokos ir priedai, kai kuriose 3alyse galintys sudaryti didele mokytojy
atlyginimo dal;.

Daugeliu atvejy minimalaus ir maksimalaus jstatymuose nustatyto metinio mokytojy darbo uzmokescio
santykis su BVP, tenkanciu vienam gyventojui, yra toks pat pradiniame bei pagrindiniame lygmenyse
ir santykinai didesnis viduriniame lygmenyje. Daugumos Saliy minimalus pagrindinis pradinio,
pagrindinio ir vidurinio lygmens mokytojy darbo uzmokestis yra mazesnis negu BVP, tenkantis vienam
gyventojui. Maziausias santykis nustatytas Latvijoje, Lietuvoje, Rumunijoje ir Slovakijoje: minimalus
pagrindinis mokytojy darbo uzmokestis Siose Salyse nesiekia 50 proc. nacionalinio BVP, tenkancio
vienam gyventojui.

Didziausias santykis tarp minimalaus mokytojy darbo uzmokescio ir BVP, tenkancio vienam
gyventojui, bddingas Vokietijai (141 proc.), Ispanijai (136 proc.), Portugalijai (133 proc.) ir Turkijai
(150 proc.).

Minimalus jstatymuose nustatytas vidurinio ugdymo lygmens mokytojy darbo uZmokestis daugelyje
$aliy sudaro beveik 90 proc. BVP, tenkancio vienam gyventojui. Salims, kuriose nustatytas santykinai

84




D
—a

DARBO SALYGOS IR UZMOKESTIS

mazas minimalus pradinio ugdymo mokytojy darbo uzmokestis, taip pat bddingas maZiausias
jstatymuose nustatytas vidurinio ugdymo lygmens pedagogy darbo uzZmokestis. Maksimalus
jstatymuose nustatytas vidurinio ugdymo lygmens pedagogy darbo uzmokestis apskritai yra didesnis
negu pradiniy klasiy mokytojy. DidZiausias maksimalus jstatymuose nustatytas atlyginimas, palyginti
su BVP, tenkandiu vienam gyventojui, badingas Kiprui (282 proc.), Portugalijai (271 proc.) ir Vokietijai
(211 proc.), taciau, pavyzdziui, Portugalijos mokytojai turi dirbti daugiau kaip 30 mety, kad galéty gauti
maksimaly darbo uZmokestj (Zr. D7 pav.). Ir priesingai, Cekijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir
Slovakijoje netgi maksimalus jstatymuose nustatytas darbo uzmokestis visuose keturiuose lygmenyse
yra mazesnis negu BVP, tenkantis vienam gyventojui.

Salyse, kuriose per pastaruosius kelerius metus dél biudZeto ir finansy krizés BVP sumazéjo, o
jstatymuose nustatytas darbo uzZmokestis nepakito arba 2012 m. buvo nestipriai sumazintas, galime
pastebéti teigiamag Sio rodiklio pokytj, taciau tikroji perkamoji Siy 8aliy mokytojy galia ir toliau mazéjo.

@ D6 pav. Minimalaus ir maksimalaus jstatymuose nustatyto bendrojo metinio visu etatu dirbanéiy kvalifikuoty
valstybiniy mokykly mokytojy darbo uzmokeséio santykis su BVP (ISCED 1, 2 ir 3 lygmenys), 2011-2012 m.

ISCED 1 ISCED 2 ISCED 3
o o5 1 15 2 25 o0 05 1 15 2 25 25 3
)
]
2 25 I
B Minimalus darbo usmokestis | | Maksimalus darbo uzmokestis
Saltinis — ,Eurydice”. UK (1) = UK-ENG/WLSNIR
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Paaiskinimas

Bendrasis pagrindinis metinis jstatymuose nustatytas darbo uzmokestis — tai suma, kurig darbdavys sumoka
mokytojui per metus, jskaitant bendrgjj darbo uzmokes¢io padidinima, vadinamajj 13-gjj atlyginimg ir atostogoms skirtas
iSmokas (kur taikoma), iSskaiCiavus darbdavio mokétinas socialinio draudimo ir pensijy jmokas. | §j darbo uzmokest;
nejtrauktos kitos su atlyginimu susijusios priemokos ar finansinés iSmokos. Minimalus darbo uzmokestis — tai
bendrasis pagrindinis darbo uzmokestis, kurj gauna tik pradedantys dirbti mokytojai Sios pastraipos pradzioje
nurodytomis aplinkybémis. Maksimalus darbo uzmokestis — tai bendrasis pagrindinis darbo uzmokestis, kurj gauna
mokytojai ir mokykly vadovai artéjant pensijai arba iSdirbe tam tikrg mety skaiciy Sios pastraipos pradzioje minétomis
aplinkybémis. | maksimaly darbo uzmokestj jtraukti tik atlyginimo padidinimai, susije su mokytojo darbo stazu ir (arba)
amziumi.

Schemoje nurodytos vertés gautos apskai€iavus santyk| tarp minimalaus ir maksimalaus konkrecioje Salyje jstatymuose
nustatyto bendrojo pagrindinio metinio darbo uzmokescio nacionaline valiuta ir BVP, tenkancio vienam gyventojui
(esamomis kainomis nacionaline valiuta). BVP, tenkangio vienam gyventojui, verté buvo apskaiciuota
2011 kalendoriniais metais (Bulgarijos, Lenkijos ir Rumunijos BVP, tenkandio vienam gyventojui, verté buvo
apskaiciuota 2010 m.). Nurodytas darbo uzmokestis galiojo 2011-2012 mokslo metais arba 2011 kalendoriniais metais.

Duomenis nacionalinémis valiutomis ir eurais, taip pat metus ir duomenis apie ugdymo lygmenis galima rasti
nacionaliniuose duomeny lapuose, jtrauktuose j dokumentg ,Mokytojy ir mokykly vadovy darbo uzmokestis ir priedai
Europoje, 2011-2012 m.“, paskelbtg http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/salaries.pdf.

Pastabos dél konkre€iy Saliy

Belgija: apskaiCiuojant vertes, atsizvelgta | nacionalinj BVP, tenkantj vienam gyventojui (0 ne BVP, tenkantj vienam
gyventojui kiekvienoje bendruomenéje).

Bulgarija: mokytojy statutuose nustatytas tik minimalus, o ne maksimalus pagrindinis darbo uzmokestis. Nurodytos
vertés taikomos tik naujokams mokytojams, dar neturintiems pedagoginio darbo patirties.

Cekija: ISCED 1-3 lygmeny mokytojams taikomas jstatymuose nustatytas darbo uZmokestis, pagristas 11-12 darbo
uzmokescio skalés vertémis.

Danija: j ISCED 3 lygmens pedagogus jtraukti a) viduriniy bendrojo lavinimo mokykly mokytojai ir b) profesiniy viduriniy
mokykly mokytojai.

Vokietija: pateikti 2010-2011 mokslo mety duomenys. Uz pagrindinio darbo uzmokescio nustatymg yra atsakingos
skirtingos zemés (vok. Ldnder). Atsizvelgiant | padéties sudétingumg ir aplinkybiy jvairove, jstatymuose nustatyto darbo
uzmokescCio vertés buvo nustatytos apskaiciuojant duomeny, gauty i$ jvairiy zemiy valstybés tarnautojy, vidutines
svertines vertes; j Sias vertes jtrauktos ir tam tikros iSmokos.

Ispanija: bendrosios sumos atitinka vidutinj darbo uzmokestj, mokamg valstybinio Svietimo sektoriaus darbuotojams;
Sios vertés gautos apskaiciavus skirtinguose autonominiuose regionuose mokamo darbo uzmokescio vidutines svertines
vertes. a) Duomenys, susije su vadinamaisiais bendraisiais mokytojais, b) duomenys, susije su ISCED 2-3 lygmens
mokytojais (isp. Catedraticos).

Prancuzija: ISCED 1 lygmuo: nurodytas minimalus ir maksimalus darbo uzmokestis — tai jstatymuose nustatytas
mokykly mokytojy (pranc. Professeur des écoles) atlyginimas, j kurj jtraukta ir bdsto iSmoka. ISCED 2 arba ISCED 3
lygmuo: nurodytas minimalus ir maksimalus darbo uzmokestis — tai jstatymuose nustatytas diplomuoty mokytojy (pranc.
Professeur certifié) atlyginimas, j kurj jtraukti priedai uz aukléjima ir papildoma mokymo laikg.

Italija: a) duomenys, susije su mokytojais, jgijusiais Laurea / magistro laipsnj, b) duomenys, susije su mokytojais,
baigusiais neuniversitetines studijas.

Austrija: ISCED 2 lygmuo: a) duomenys apie akademiniy viduriniy mokykly (vok. Allgemeinbildende Hbhere Schule)
mokytojy darbo uzmokestj, b) duomenys apie pagrindiniy viduriniy mokykly (vok. Hauptschule) mokytojy darbo
uzmokestj.

Suomija: maksimalaus darbo uzmokesCio suma gali gerokai skirtis; ji priklauso nuo mokytojo darbo stazo ir
individualaus darbo uzmokescio augimo. Pateikta informacija parodo apskaiCiuotg maksimaly pagrindinj bendrajj metinj
darbo uzmokest;.

Svedija: $alyje netaikoma darbo uZmokesé&io skalé. Darbo uZmokestis priklauso nuo konkretaus mokytojo ir darbdavio
susitarimo. Nurodytos minimalaus ir maksimalaus darbo uzmokescio vertés atitinka 10-gjj ir 90-gjj procentilius.
Lichtensteinas: taikomas Sveicarijos BVP, tenkantis vienam gyventojui. ISCED 2 lygmuo: a) duomenys apie gimnazijy
(vok. Gymnasium) mokytojy darbo uzmokestj, b) duomenys apie kity mokykly (vok. Oberschule / Realschule) mokytojy
darbo uzmokest;.

Norvegija: ISCED 2 lygmuo: a) mokytojai, aukStojoje mokykloje studijave ketverius metus, b) mokytojai, aukstojoje
mokykloje studijave penkerius metus. ISCED 3 lygmuo: a) mokytojai, aukstojoje mokykloje studijave penkerius metus, b)
mokytojai, aukstojoje mokykloje studijave SeSerius metus.
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SANTYKINIS MOKYTOJUY DARBO UZMOKESCIO PADIDEJIMAS KORELIUOJA SU METY,
KURIUOS REIKIA ISDIRBTI, NORINT GAUTI MAKSIMALU DARBO UZMOKEST],
SKAICIUMI

Maksimalaus ir minimalaus jstatymuose nustatyto bendrojo metinio darbo uzmokescio santykis parodo
ilgalaikes mokytojy perspektyvas, tai yra nurodo, kokio darbo uzmokescio padidinimo gali pagrjstai
tikétis mokytojai per profesine karjera, atsizvelgdami vien j darbo staZg. Sis rodiklis parodo skirtumg
tarp jstatymuose nustatyto minimalaus ir maksimalaus darbo uzmokescio ir mety skai€iaus, reikalingo
maksimaliam darbo uzmokescCiui gauti; taigi absoliu¢ios mokytojy darbo uzmokescio vertés cCia
nelyginamos.

Jstatymuose nustatytas maksimalus mokytojy darbo uzmokestis, iSreikStas perkamosios galios
standartu (PGS) (eurais), dazniausiai yra dvigubai didesnis uz minimaly Sios profesijos naujoky darbo
uzmokestj. Tadiau, pavyzdziui, Cekijos, Danijos, Latvijos ir Turkijos pradiniy klasiy mokytojai gali
tikétis, kad per visg profesine karjerg jy darbo uzmokestis padidés tik 20 proc. O patyrusiy Kipro,
Vengrijos, Austrijos, Portugalijos ir Rumunijos vidurinio ugdymo lygmens mokytojy jstatymuose
nustatytas maksimalus darbo uzmokestis yra daugiau kaip dvigubai didesnis, palyginti su gautu
profesinés karjeros pradzioje. Sis faktas, atsizvelgiant j tai, kaip daznai didinamas darbo uzmokestis,
padeda paaiskinti, kodél vienais karjeros etapais mokytojo profesija atrodo patrauklesné negu kitais.
AiSku, kad mokytojai, kuriy darbo uzmokestis per visus darbo metus gerokai iSaugo, gali bati maziau
linke atsisakyti savo profesijos negu tie, kuriy darbo uzmokestis nepadidéjo, palyginti su ankstyvaisiais
karjeros metais. TaCiau nagrinéjant §j veiksnj bdtina atsizvelgti j vidutinj mety skai€iy, reikalingg
maksimaliam jstatymuose nustatytam darbo uzmokesciui gauti.

@ D7 pav. Santykinio jstatymuose nustatyto pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 1, 2 ir 3 lygmenu)
mokytojy darbo uzmokes¢io padidéjimo ir mety, reikalingy maksimaliam atlyginimui gauti, santykis, 2011-
2012 m.

Metai, reikalingi maksimaliam darbo uzmokes¢iui gauti
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Paaiskinimas

Schemoje parodytas santykinis jstatymuose nustatyto darbo uzmokescio padidéjimas yra maksimalios bei minimalios
ver€iy ir mety, reikalingy maksimaliam darbo uzmokes¢iui gauti, skirtumas. Paveikslélyje parodytos tik tos Salys, kuriy
teisés aktuose nustatytas ir minimalus, ir maksimalus darbo uzmokestis ir kurios pateiké duomenis apie mety, kuriuos
privalo isdirbti mokytojas, norédamas gauti maksimaly atlyginima, skaiciy. Tendencijg parodanti punktyriné linija yra
tiesiné regresija, gauta i$ Siy dviejy duomeny rinkiniy.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Bulgarija: mokytojy statutuose nustatytas tik minimalus pagrindinis darbo uzmokestis, o maksimalus nenustatytas.
Vokietija: uz pagrindinio darbo uzmokescio nustatymg atsakingos skirtingos zemés (vok. Lédnder). Atsizvelgiant j
padéties sudétinguma ir aplinkybiy jvairove, negalima gauti duomeny apie vidutinj darbo mety, reikalingy maksimaliam
jstatymuose nustatytam darbo uzmokesciui gauti, skaiciy.

Vokietija, Airija, Lichtensteinas ir Norvegija: néra duomeny apie vidutinj darbo mety, reikalingy maksimaliam
jstatymuose nustatytam darbo uzmokesciui gauti, skaiciy.

Ispanija: bendros sumos atitinka vidutinj darbo uzmokestj, mokama valstybinio Svietimo sektoriaus darbuotojams; Sios
vertés gautos apskaiCiavus skirtinguose autonominiuose regionuose mokamo darbo uzmokescio vidutine svertine verte.
Nurodyti tik duomenys apie vadinamyjy bendryjy mokytojy darbo uzmokest;.

Prancuzija: ISCED 1 lygmuo: nurodytas minimalus ir maksimalus darbo uzmokestis — tai jstatymuose nustatytas
mokykly mokytojy (pranc. Professeur des écoles) atlyginimas, j kurj jtraukta ir bdsto iSmoka. ISCED 2 arba ISCED 3
lygmuo: nurodytas minimalus ir maksimalus darbo uzmokestis — tai jstatymuose nustatytas diplomuoty mokytojy (pranc.
Professeur certifié) atlyginimas, j kurj jtraukti priedai uz aukléjimg ir papildoma mokymo laika.

Italija: Sie duomenys susije su mokytojais, jgijusiais Laurea / magistro laipsn;.

Nyderlandai: néra duomeny.

Austrija: ISCED 2 lygmuo: duomenys apie pagrindiniy viduriniy mokykly (vok. Hauptschule) mokytojy darbo uzmokest.
Suomija: maksimalaus darbo uzmokes€io suma gali gerokai skirtis; ji priklauso nuo mokytojo darbo stazo ir
individualaus darbo uzmokescio augimo. Pateikta informacija parodo apskai¢iuotg maksimaly pagrindinj bendrajj metinj
darbo uZzmokest;.

Svedija: $alyje netaikoma darbo uZmokeséio skalé. Atskiry mokytojy darbo uZmokestis priklauso nuo konkretaus
mokytojo ir darbdavio susitarimo ir néra tiesiogiai susijes su mokytojo pedagoginio darbo stazu. Todél Sioje schemoje
Svedija nepavaizduota.

Daugumos Europos Saliy mokytojai turi iSdirbti vidutiniSkai 15-25 metus, kad galéty gauti jstatymuose
nustatyta maksimaly pagrindinj darbo uzmokestj. TaCiau Ispanijoje, Italijoje, Vengrijoje, Austrijoje,
Portugalijoje ir Rumunijoje mokytojai turi dirbti ne trumpiau kaip 34 metus, norédami gauti maksimaly
atlyginimg. Kita vertus, Danijoje, Estijoje ir Jungtinéje Karalystéje mokytojas, turintis 10 mety
pedagoginio darbo patirtj, jau gali gauti didZiausig pagrindinj atlyginima.

Visuose keturiuose ugdymo lygmenyse pastebima teigiama koreliacija tarp padidéjimo nuo
minimalaus iki maksimalaus darbo uzmokesc€io ir mety, reikalingy maksimaliam darbo uZzmokesciui
gauti, skai€iaus. Glaudus 8iy rodikliy rySys pastebimas Vengrijoje, Austrijoje, Portugalijoje ir
Rumunijoje — Siose keturiose 3alyse nustatytas didZiausias skirtumas tarp maksimalaus ir minimalaus
darbo uzmokescio ir didziausio mety, reikalingy maksimaliam darbo uzmokesgiui gauti, skai€iaus. Ta
pati koreliacija bidinga ir Danijai, Estijai, Latvijai bei Jungtinei Karalystei (Skotijai), kur maziau kaip 13
mety pedagoginio darbo stazg turintys mokytojai jau gali gauti jstatymuose nustatytg maksimaly darbo
uzmokestj, kuris yra tik apie 30 proc. didesnis uz minimaly.

Tacdiau kelioms Salims $i tendencija visai nebddinga. PavyzdZiui, Lietuvoje ir Jungtinéje Karalystéje
(Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje) jstatymuose nustatytas maksimalus darbo uZmokestis yra 70—
90 proc. didesnis uz minimaly, ir mokytojai gali gauti didziausig atlyginimg mokykloje iSdirbe vos 10—
15 mety. Ir priesingai, Cekijoje (po neseniai jgyvendintos reformos, kurios tikslas — padidinti minimaly
darbo uzmokestj), Ispanijoje, Italijoje, Slovakijoje ir Turkijoje maksimalus atlyginimas yra tik 50 proc.
didesnis negu pradedanciujy mokytojy, tadiau pedagogai §j maksimaly uzdarbj gali gauti tik sukaupe
25-35 mety darbo patirtj. Pagaliau Prancuzijoje ir Kipre maksimalus patyrusiy mokytojy darbo
uzmokestis yra dvigubai ar netgi dar daugiau didesnis, palyginti su naujokuy, ir norint jj gauti reikalingas
mazdaug 20 mety darbo staZas.
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DAUGELYJE SALIY PAGRINDIN] MOKYTOJU DARBO UZMOKEST| NUSTATO
AUKSCIAUSIO LYGMENS INSTITUCIJOS, REGLAMENTUOJANCIOS SVIETIMO VEIKLA

Dazniausiai butent auk3Ciausio lygmens institucijos priima sprendimus dél bendros vieSyjy iSlaidy
sumos pagal kiekvieng iStekliy kategorijg, skiriamg valstybinéms mokykloms, teikian¢ioms privalomojo
mokyklinio ugdymo paslaugas. Taciau kai kuriose Salyse valstybinés valdzZios institucijos nusprendzia
dél bendros mokyklos biudZeto sumos, o sprendimai dél konkreciy islaidy kategorijy priimami mokykly
lygmeniu. Atsizvelgiant | pasirinktg iStekliy paskirstymo btda, pagal konkrecias kategorijas gali bati
nustatoma bendra suma, paskirstoma visoms mokykloms, arba kiekvienai mokyklai individualiai gali
bati taikoma formulé, parodanti bendrg reikiamy 1éSy sumq4.

Beveik visose Europos 3alyse sprendimus dél maksimalios pagrindinio mokytojy darbo uZzmokescio
sumos priima auk3Ciausio lygmens institucijos, reglamentuojan€ios Svietimo veiklg. Vokietijoje uz
mokytojy darbo uzmokescCio nustatymg yra atsakingos regioninés kiekvienos Zzemés vyriausybes, o
Ispanijos valstybiniy mokykly mokytojy uzdarbj i§ dalies nustato centriné valdzia (pagrindinj darbo
uzmokestj ir priedus, susijusius su mokytojy darbo stazu ir pedagogo profesija), o iS dalies —
autonominiai regionai (jie nustato priedus, susijusius su ugdymo lygmeniu, kuriame dirba mokytojai, ir
mokymusi darbo vietoje).

@ D8 pav. Kokiu lygmeniu priimami sprendimai dél ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
(ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy, dirbanciy valstybiniame sektoriuje, pagrindinio darbo uzmokes¢io
nustatymo, 2011-2012 m.

Ikimokyklinis EE L\/ﬁ%
ugdymas }“
Vidurinis ugdymas 1S %

[ | Auksgiausias lygmuo

[ Vietos lygmuo

[] Mokykly lygmuo

Saltinis — ,Eurydice*.
Paaiskinimas
Auksciausio lygmens institucija, reglamentuojanti Svietimo veiklg, daugelyje valstybiy yra centriné vyriausybé. Taciau
keturiose Salyse sprendimai priimami kitais lygmenimis, pavyzdziui, Belgijoje juos priima bendruomeniy vyriausybeés,
Vokietijoje — Zemiy (vok. L&nder) vyriausybés, Ispanijoje — Salies vyriausybé ir autonominiy regiony valdzia, o Jungtinéje
Karalystéje — Anglijos, Velso, Siaurés Airijos ir Skotijos Svietimo ministerijos.

Suomijoje, Svedijoje ir Norvegijoje dél pagrindinio mokytojy darbo uZmokeséio nusprendZziama per
institucijy, reglamentuojanciy 3vietimo veiklg, ir profesiniy sgjungy derybas, taigi Siose 3alyse néra

4 Zr. EACEA/,Eurydice®, 2012b. Duomenys apie $vietima Europoje 2012, D8 pav.
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jstatymuose nustatyto darbo uzmokescio. Dél Suomijos mokytojy darbo uzmokescio susitariama
nacionaliniu mastu, rengiant kolektyvines sutartis valstybinio ir savivaldybiy Svietimo sektoriaus
tarnautojams. Svietimo darbuotojy profesiniy sajungy ir vietos valdZios institucijy derybos dél
kolektyviniy sutar€iy vyksta kas 1-3 metus. Norvegijoje dél minimalaus mokytojy darbo uzmokescio
deramasi centriniu lygmeniu, taCiau savivaldybés per tiesiogines derybas gali pacios padidinti
minimaly mokytojy darbo uZmokestj. Pagaliau Svedijos mokykly pedagogy darbo uZmokestis
priklauso nuo jy veiklos rezultaty — per centrinio ar vietos lygmens derybas nustatomos tik bendrosios
atlyginimo ribos, kuriomis remiantis individualiai deramasi dél konkretaus uzdarbio.

Cekijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Slovakijoje auk$&iausio lygmens institucijos patvirtina nacionaline
valstybés tarnautojy darbo uzmokescio skale, o tada mokykly vadovai nusprendzia dél mokytojy
atlyginimo, atsizvelgdami | konkre€iy mokytojy darbo uzmokesCio kategorijg, ménesinj darbo
uzmokescio tarifg ir darbo krivj. Daugeliu atvejy apie mokyklos lygmeniu priimtus sprendimus turi bati
pranesta Svietimo jstaigos steigéjui (paprastai tai savivaldybé arba Svietimo ministerija). PanaSi
padétis vyrauja ir Estijoje: centrinés vyriausybés, vietos valdzios institucijy ir jgaliotieji jregistruoty
mokytojy profesiniy sajungy atstovai susitaria dél minimalaus savivaldybés mokytojy darbo
uzmokescio tarifo, remdamiesi profesinémis kategorijomis, taciau jeigu susitarti nepavyksta, minimaly
darbo uzmokescio tarifg gali nustatyti pati vyriausybé.
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FAKTINIS MOKYTOJU ATLYGINIMAS YRA ARTIMAS MAKSIMALIAM |STATYMUOSE
NUSTATYTAM DARBO UZMOKESCIUI

|statymuose nustatytas darbo uzmokestis tik apytiksliai nurodo, kokj atlyginimg mokytojai iS tiesy
gauna uz savo darbg. Skirtingose Europos Svietimo sistemose pedagogams skiriamos jvairios
papildomos priemokos ir kitos finansinés iSmokos (visg informacijg apie $alis, dél biudzeto apribojimy
sumazinusias arba jSaldZiusias mokytojy darbo uzmokestj, galima rasti neseniai iSleistoje ataskaitoje
apie krizés poveikj)°.

IS daugelio nagrinéty valstybiy buvo galima gauti tik informacijg apie vidutinj faktinj visy mokytojy
darbo uZmokestj, todél nebuvo galimybés palyginti skirtinguose ugdymo lygmenyse dirbanciy
mokytojy padéties. Taciau net ir Sie duomenys suteikia gana tikslig informacijg apie pedagogy
uzdarbj. Tais atvejais, kai yra duomeny apie skirtingus ugdymo lygmenis, galima pastebéti, kad
faktinis pradinio ir pagrindinio ugdymo mokytojy darbo uzmokestis yra mazesnis negu vidurinio
ugdymo pedagogy, nors visy mokytojy atlyginimai paklista tai paciai tendencijai ir priklauso tai paciai
jstatymuose nustatytai darbo uzmokescio skalei.

Didziausias faktinis vidurinio ugdymo (arba visy lygmeny kartu paémus) mokytojy darbo uzmokestis
bddingas Liuksemburgui (PGS, 86 745 eurai per metus), Danijoje (PGS, 56 336 eurai per metus) ir
Austrijoje (PGS, 52 308 eurai per metus).

Analizuojant pastebéta bendra tendencija, kad faktinis daugelio duomenis pateikusiy Saliy mokytojy
atlyginimas yra artimas maksimaliam jstatymuose nustatytam darbo uzmokesc€iui. Viena vertus, Sig
tendencijg galima paaiskinti tuo, kad santykinai didelé mokytojy dalis priklauso vyresnio amziaus
grupéms. Faktinis Cekijos, Danijos, Latvijos, Lietuvos, Lenkijos, Slovakijos, Suomijos ir Jungtinés
Karalystés (Anglijos ir Velso) mokytojy atlyginimas yra netgi didesnis negu maksimalus jstatymuose
nustatytas darbo uzmokestis — taip daugiausia yra dél papildomy priemoky, kurias gali gauti mokykly
pedagogai. Kita vertus, faktinis Italijos, Liuksemburgo ir Portugalijos mokytojy uzdarbis beveik siekia
darbo uZmokes&io skalés vidurj. Sig padétj i§ dalies galima paaiskinti tuo, kad norédami gauti
maksimaly darbo uzmokestj Siy Saliy mokytojai turi jgyti santykinai didele pedagoginio darbo patirtj
(25-34 mety patirtj), o Liuksemburge ir Portugalijoje beveik 50 proc. mokytojy dar neturi 40 metuy.
Taciau tai netaikytina Italijai, kurioje dauguma mokytojy yra vyresni kaip 50-ies mety (zr. D13 pav.).

PaaiSkinimas (D9 pav.)

Vidutinis faktinis bendrasis metinis darbo uzmokestis yra bendrasis metinis atlyginimas, kurj gauna visi mokytojai
(mokykly vadovai), jskaitant bendrajj pagrindinj jstatymuose nustatytg darbo uzmokestj ir visus priedus, priemokas ar
finansines iSmokas, padalytas i$ viso konkretaus lygmens mokytojy skaiCiaus. Keliose Salyse kartu buvo paimti du ar
daugiau ugdymo lygmeny arba sujungtos skirtingos kategorijos, taCiau paveikslélyje parodytas atskirai kiekvieno
ugdymo lygmens vidutinis darbo uzmokestis.

Duomenys paimti i$§ naujausiy nacionaliniy administraciniy registry, statistiniy duomeny baziy, tipiniy grupiy tyrimy arba
kity reprezentatyviy Saltiniy. Atskiry valstybiy duomeny pateikimo metus ir informacijg apie ugdymo lygmenis galima
rasti nacionaliniuose duomeny lapuose, jtrauktuose | dokumentg ,Mokytojy ir mokykly vadovy darbo uzmokestis ir
priedai Europoje, 2011-2012 m.“, paskelbtg http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/salaries.pdf.

Visi duomenys apie darbo uzmokestj yra iSreiksti perkamosios galios standartu (PGS). PGS yra bendras pasirinktas
dirbtinis valiutos vienetas, naudojamas Europos Sajungoje iSreiksti suvestiniy ekonominiy rodikliy apimtj, siekiant
erdvinius palyginimus atlikti taip, kad baty pasalinti valstybiy nariy kainy lygio skirtumai. Suvestiniai ekonominiai rodikliai,
iSreiksti PGS, yra gaunami jy pradine verte, iSreikStg nacionaliniais valiutos vienetais, padalijus i$ atitinkamo PGS. Taigi
PGS visose Salyse atitinka tg patj prekiy ir paslaugy rinkinj, taciau kiekvienoje Salyje, atsizvelgiant j kainy lygj, reikia
skirtingo nacionalinés valiutos skaiciaus, kad baty galima nupirkti §j prekiy ir paslaugy rinkin;.

° Zr. EACEA / ,Eurydice*, 2013 m. Svietimo finansavimas Europoje 2000—2012 m.: ekonominés krizés poveikis.
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@ D9 pav. Minimalus ir maksimalus bendrasis metinis jstatymuose nustatytas visu etatu dirbanciy kvalifikuoty
valstybiniy mokykly (ISCED 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy darbo uzmokestis ir vidutinis faktinis bendrasis
metinis darbo uZmokestis, PGS, eurais, 2011-2012 m.

ISCED 1 ISCED 2 ISCED 3
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. |statymuose nustatytas minimalus (min.) ir maksimalus darbo uzmokestis ®  Vidutinis faktinis darbo uzmokestis
Saltinis — ,Eurydice”.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Zr. D6 ir D7 pav.

Bulgarija, Danija, Estija, Graikija, Prancazija ir Jungtiné Karalysté (SCT): apskaiCiuotas visy mokytojy vidutinis
faktinis bendrasis metinis darbo uzmokestis, neskirstant pagal ugdymo lygmenis.

Ispanija: a) duomenys apie vadinamuosius bendruosius mokytojus, b) ISCED 2-3 lygmenys: duomenys apie
Catedraticos mokytojus.

Austrija: nurodytas tik akademiniy viduriniy mokykly mokytojy vidutinis faktinis darbo uzmokestis. Jtraukti ir mokykly
vadovai.
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Portugalija: pradinio ugdymo mokytojy darbo uzmokescio verté atitinka vidutinj faktinj bendrajj pirmojo ciklo mokytojy
atlyginima. Antrojo ciklo mokytojy darbo uzmokescio verté yra vienoda ir pagrindiniame, ir viduriniame lygmenyse.
Slovakija: duomenys apie vidutinj faktinj darbo uzmokestj aprépia ir mokytojy, ir mokykly vadovy atlyginimus.

Jungtiné Karalysté (WLS): néra duomeny.
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TIK PUSEJE SALIY MOKYTOJAMS MOKAMOS PRIEMOKOS UZ PROFESINES
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMA ARBA MEISTRISKA MOKYMA

Pagrindinis mokytojy darbo uzmokestis daugiausia priklauso nuo jy profesinés patirties ir darbo stazo.
Tacdiau prie pagrindinio pedagogy darbo uzmokesc&io gali bati pridedamos jvairios priemokos,
sudarancgios didele faktinio jy atlyginimo dalj. Sios priemokos gali biti skiriamos, pavyzdZiui, uz
papildomg mokytojy kvalifikacijg, nustatytg jvertinus jy darbg ir mokiniy egzaminy rezultatus, uz
mokyma sudétingomis aplinkybémis arba darbg su specialiyjy poreikiy mokiniais, taip pat uz
virSvalandzius, déstymg atokiuose regionuose arba geografinése srityse, kuriose brangu gyventi.
(Visg informacijg apie $alis, dél biudzeto apribojimy sumazinusias arba j$aldziusias papildomas
priemokas, galima rasti neseniai iSleistoje ataskaitoje apie krizés poveikj)s.

TreCdalyje Saliy mokytojams skiriami jvairQs priedai, aprépiantys visas arba beveik visas Sioje
ataskaitoje iSnagrinétas papildomas iSmokas. PrieSingame spektro gale baty Belgijos, Kipro,
Portugalijos ir Jungtinés Karalystés (Skotijos) $vietimo sistemos, kuriose taikomos tik vienos ar dviejy
rasiy priemokos.

Daugumoje Svietimo sistemy skiriamos priemokos uz oficialig kvalifikacijg, jeigu ji aukStesné negu
reikalinga, norint bdti kvalifikuotu mokytoju (pavyzdziui, priedai skiriami pedagogams, kuriems
suteiktas magistro laipsnis, mokslininko diplomas arba moksly daktaro laipsnis). Paprastai priemoky
rasj ir dydj nustato centrinés valdzios institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg. Taciau kai
kuriose S$alyse Sios priemokos nustatomos vietiniais susitarimais. Dazniausiai mokytojy darbo
uzmokestis padidinamas fiksuota 300-1 500 eury suma, atsizvelgiant j papildomg kvalifikacijg.
Didziausios Sios rasies priemokos bidingos Airijai: Sios Salies mokytojai, turintys papildoma
kvalifikacijg, gali gauti iki 6 140 eury uz daktaro laipsnj ir 1 236 eurus uZ aukstojo mokslo baigimo
diplomg su pagyrimu; didZiausia leistina priemoka siekia 7 376 eurus per metus. Belgijos
(prancuziskai ir vokisSkai kalbancCiy bendruomeniy) pradinio ir pagrindinio ugdymo mokytojai, baige
konkreCig magistro studijy programa, gauna darbo uzmokestj, siekiantj vidurinio ugdymo mokytojuy,
kuriems §i kvalifikacija yra privaloma, atlyginimg (Zr. A2 pav.). Turkijoje magistro laipsnj turintys
mokytojai pakyla per vieng darbo uzmokescio skalés lygmenj, o pedagogai moksly daktarai — per du
lygmenis.

Testiné profesiné raida (TPR) laikoma profesine mokytojy pareiga 28 Europos Salyse arba regionuose
(zr. C1l pav.). Be to, Bulgarijoje, Ispanijoje, Lietuvoje, Portugalijoje, Rumunijoje, Slovénijoje ir
Slovakijoje dalyvavimas TPR veikloje yra iSankstiné salyga, norint siekti karjeros ir gauti didesnj darbo
uzmokestj. Taciau tik deSimties valstybiy mokytojams skiriamos finansinés priemokos uz aukstesnés
TPR kvalifikacijos jgijima, o dél metody, taikomy priemokoms nustatyti, daugiausia nusprendZiama
vietos arba mokyklos lygmeniu.

Puséje Saliy uz aukstg mokytojy darbo kokybe arba vertingg darbg taip pat gali bati atlyginama
mokant papildomus priedus. Sie priedai skiriami jvertinus mokytojy darbg arba remiantis jy mokiniy
egzaminy rezultatais. Cekijoje arba Latvijoje $is priedas sudaro 5,2—7 proc. jstatymuose nustatyto
darbo uzmokescio. Lenkijos mokykly vadovai, tai suderine su vietos valdzios institucijomis, uz gerus
mokymo rezultatus ir pedagoginius pasiekimus, veiksmingy mokymo naujoviy diegima, indélj j bendrg
ugdomajag veiklg ar ypa¢ veiksmingg uzduociy ir pareigy atlikimg mokytojams gali skirti specialig
,motyvacijos iniciatyvg“. Pagaliau Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje)
kiekvienoje mokykloje atliekamas pedagogy veiklos jvertinimas ir, jeigu jo rezultatai yra patenkinami,
mokytojy atlyginimas gali pakilti ir pasiekti aukStesne darbo uZmokesc€io skalés padalg. Jeigu mokytojo

e Zr. EACEA / ,Eurydice*, 2013 m. Svietimo finansavimas Europoje 2000—2012 m.: ekonominés krizés poveikis.
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veikla isskirtiné, jo darbo uzmokestis gali pakilti net per dvi padalas. Turkijos valdzios institucijos,
reglamentuojancios 3vietimo veiklg, atlieka panaSy veiklos rezultaty jvertinimg ir, jeigu mokytojo
darbas SeSis kartus iS eilés jvertinamas gerais balais, jo atlyginimas pasiekia aukStesne darbo
uzmokesc€io skalés padala.

Mazdaug dviejuose tre¢daliuose valstybiy mokytojams, besirlpinantiems mokymosi sunkumy arba
specialiyjy poreikiy turin€iais mokiniais, besimokancCiais jprastose klasése, taip pat skiriamos
finansinés iSmokos. Dazniausiai Sie priedai skiriami mokytojams, dirbantiems su specialiyjy ugdymosi
poreikiy turiniais mokiniais, taCiau kartais atsizvelgiama ir | kitus kriterijus, pavyzdziui, jeigu
pedagogas moko kalbos sutrikimy turinius vaikus, mokinius, kuriems itin sunkiai sekasi mokytis, arba
jeigu jo klaséje mokosi skirtingo amziaus mokiniai. Kai kuriose Salyse, kaip antai Graikijoje ir
Vengrijoje, skiriami specialls priedai, jeigu mokytojai dirba mokyklose, jsikirusiose religiniy arba
etniniy mazumy gyvenamose teritorijose. Svedijoje, individualiai derantis dél mokytojo darbo
uzmokescio, gali bati atsizvelgiama | tai, kad jis moko mokymosi sunkumy arba specialiyjy poreikiy
turin€ius vaikus.

Daugelyje valstybiy uz dalyvavimag popamokingje veikloje atlyginama kaip uz vir§valandzius, taCiau
kitose Salyse uz §j darbg mokami specialds priedai. Pavyzdziui, Slovénijos pradinio ir pagrindinio
ugdymo mokytojams uz 6 pamokas, vykstancias lauke, mokama iki 20 proc. darbo uzmokescio dydzio
priemoka. Be to, uz seminarus, sporto bdrelius ir kita popamokine veiklg visy privalomojo ugdymo
lygmeny mokytojams mokamos priemokos, siekiancios 11,94 euro uz valanda.

Beveik visose Europos Salyse mokytojams skiriamos finansinés iSmokos, kai jie imasi papildomy
pareigy. Si veikla gali aprépti mokiniy prieziirg po pamoky, dalyvavimg mokyklos valdymo veikloje,
pagalbg kitiems mokytojams, mokyklos padalinio vadovo darbg, dalyvavimg atrankos arba egzaminy
komitetuose, nacionaliniy ar tarptautiniy organizacijy veikloje, mokomosios medZiagos rengimg ir taip
toliau. Priemokos uz papildomas pareigas gali bati skiriamos centriniu lygmeniu (jeigu tai tam tikra
reglamentuojama veikla) arba mokyklos lygmeniu (uz konkrecias uzduotis, priklausancias mokyklos
vadovybées kompetencijai).

Be to, kone visy Europos Saliy mokytojai, iSskyrus Kipro, Latvijos, Lietuvos, Maltos, Rumunijos ir
Jungtinés Karalystés (Skotijos), gauna papildomas i§mokas uz vir§valandZius, tai yra tada, kai faktinis
jy darbo laikas vir8ija darbo valandy skai€iy, nustatytg darbo sutartyje arba paslaugy teikimo sglygose.
Sprendimus dél Sios rusies priemoky skyrimo daZniausiai priima mokyklos vadovybé. Daugeliu atvejy
centriniu lygmeniu yra nustatomas valandinis tarifas uz darbg virSvalandziais, siekiantis 130—200 proc.
valandinio darbo uzZmokescio tarifo arba vidutinio valandinio uzdarbio, mokamo uz pamokas, o
mokyklos vadovybe registruoja, kiek virSvalandziy dirbo konkretus mokytojas. Taciau uzmokestis uz
virSvalandzius daznai yra apribotas tam tikra procentine pagrindinio darbo uzmokescio dalimi.
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@ D10 pav. Darbo uzmokes¢io priedai bei papildomos priemokos mokytojams, dirbantiems valstybinése
mokyklose (ISCED 1, 2 ir 3 lygmenys), ir sprendimy priémimo lygmenys, 2011-2012 m.
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PaaiSkinimas

Aukstesné oficiali kvalifikacija: kiekviena tolesné antrosios pakopos kvalifikacija, jgyjama jau turint minimalig
kvalifikacija, reikalingg konkretaus ugdymo lygmens mokytojui (pavyzdziui, magistro ar daktaro laipsnis ir taip toliau.)
Tolesné TPR kvalifikacija: oficiali ir neoficiali testinés profesinés raidos (TR) veikla; ji gali aprépti, pavyzdziui, su
mokomuoju dalyku susijusius ir pedagogikos mokymus, informaciniy ir rySiy technologijy (IRT) taikyma mokymo tikslais,
naujos mokomosios medziagos rengimag ir panasSiai. Tam tikrais atvejais Si veikla gali suteikti mokytojui papildomg
kvalifikacija.

Teigiamas mokomosios veiklos jvertinimas arba geri mokiniy rezultatai: gali bati atliekamas dviejy rasiy
vertinimas: gali bati vertinami mokytojo nuopelnai ir mokymo kokybé arba jo mokiniy rezultatai, gauti per jvairius
egzaminus.

Papildomos pareigos: visa veikla, kurios gali imtis mokytojai arba mokykly vadovai, nenustatyta jy darbo sutartyse. Si
veikla gali aprépti mokiniy priezitirg po pamoky, dalyvavimg mokyklos valdymo veikloje, pagalbag kitiems mokytojams,
mokyklos padalinio vadovo darbg, dalyvavimg atrankos arba egzaminy komitetuose, nacionaliniy ar tarptautiniy
organizacijy veikloje, mokomosios medziagos organizavima ir taip toliau.

Geografiné vietové (brangu gyventi, palankiy salygy neturintis arba atokus regionas): Siomis iniciatyvomis
mokytojai skatinami jsidarbinti atokiose ar kaimo vietovése arba palankiy socialiniy sglygy neturingiuose rajonuose. Siai
grupei taip pat priskirtinos priemokos uz darbg tokiuose regionuose, kaip, pavyzdziui, valstybiy sostinése, kuriose
pragyvenimo i$laidos yra didesnés uz vidutines.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy mokymas arba ugdymas sudétingomis aplinkybémis: j Sig grupe
jtraukta visa veikla, susijusi su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy mokiniy, mokomy jprastose klasése, mokymu, taip
pat su mokiniy, turin€iy mokymosi sunkumuy, kalbos sutrikimy ar kilusiy i8 imigranty Seimy, ugdymu ir taip toliau. Kalbant
apie mokykly vadovus, $i veikla gali aprépti uzduotis, susijusias su specifiniy mokiniy grupiy koordinavimu ir pagalba
jiems.

Dalyvavimas popamokinéje veikloje: Si veikla gali aprépti sportg, ne mokykloje vykstancius seminarus, apsilankymus
muziejuose, teatruose, vasaros mokykléles ir taip toliau.

Virsvalandziai: tai laikas, kurj mokytojai praleidzia darbe ir kuris virSija darbo valandy skaiciy, nustatytg darbo sutartyje
ar paslaugy teikimo sglygose.

Pastabos dél konkre€iy Saliy

Belgija (BE fr): priemokos uz virSvalandzius taikomos tik mokytojams, dalyvaujantiems socialinés pazangos kursuose.
Nyderlandai: 2009—2010 m. duomenys.

Puséje Saliy yra skiriamos finansinés priemokos, susijusios su mokyklos, kurioje dirba mokytojai,
geografine vietove. Siomis priemokomis paprastai siekiama paskatinti mokytojus jsidarbinti atokiose ar
kaimo vietovése arba palankiy socialiniy salygy neturingiuose regionuose. Siy priemoky dydis
nustatomas centriniu lygmeniu. Be to, papildomos iSmokos gali bati mokamos ir uz darbg kai kuriuose
kituose regionuose, kaip antai valstybiy sostinése, kuriuose pragyvenimo islaidos yra didesnés uz
vidutines. Kriterijai, kuriais remiantis nustatoma teisé gauti Sias priemokas, jvairiose Salyse gerokai
skiriasi. Jie gali bati geografinio pobidzio (pavyzdziui, darbas atokiuose ar izoliuotuose regionuose) —
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Sis kriterijus taikomas Danijoje, Graikijoje, Ispanijoje, Kipre, Lenkijoje, Rumunijoje, Suomijoje ir
Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje). Gali bati taikomi ir ekonominiai kriterijai (labai brangu gyventi) — taip
yra Danijoje, Prancizijoje, Suomijoje ir Jungtingje Karalystéje (Anglijoje), arba socialiniai kriterijai
(darbas teritorijose, kuriose vyrauja reikSminga socialiné atskirtis, didelés rizikos zonose ir rajonuose,
kuriuose gyvena daug mokiniy, kilusiy i§ etniniy arba kalbiniy mazumy) — taikoma Graikijoje,
Ispanijoje, Prancuzijoje, Italijoje ir Vengrijoje.

PRADINIO, PAGRINDINIO IR VIDURINIO UGDYMO MOKYTOJAI VIDUTINISKAI SUDARO
2 PROC. AKTYVIY GYVENTOJUY

2010 metais pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmeny mokytojai sudaré 2,1 proc. visy
Europos Sgjungos valstybiy nariy aktyviy gyventojy, ir tai i$ viso yra apie 5 min. mokytojy.

Procentiné mokytojy dalis atskirose $alyse gerokai skiriasi. Salys, kuriose maziausia mokytojy dalis
tarp aktyviy gyventojy, — Vokietija (1,6 proc.), Estija (1,6 proc.) ir Bulgarija (1,7 proc.), o didZiausia
mokytojy dalis tarp aktyviy gyventojy yra Liuksemburge (3,6 proc.), Lietuvoje (3,5 proc.) ir Belgijoje
(3,5 proc.).

@ D11 pav. Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy procentiné dalis tarp
visy aktyviy gyventojy, valstybinis ir privatusis sektoriai, 2010 m.

%
4

. . . .
. . . .

EU- BEBGCZDKDEEE IE ELESFR IT CYLVLT LUHUMTNLATPLPTRO SI SK FI SEUK HR IS TR LI NOCH
27

EU-27 BE BG cz DK DE EE IE EL ES FR IT CcY Lv LT LU HU

2,1 35 1,7 18 : 1,6 1,6 2,7 : 2,1 2,3 24 2,5 2,1 35 3,6 2,7
MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE UK HR IS TR LI NO CH
32 22 2,2 2,6 2,9 18 1,9 19 25 24 2,0 24 3.4 2,7 : 3,1

Saltinis — Eurostatas.
Paaiskinimas

Cia atsizvelgta tik j tiesiogiai vaikus mokangius mokytojus. Sie duomenys aprépia mokytojus, dirbangius specialiojo
ugdymo srityje, ir kitus pedagogus, dirbancius su visa klase per pamokas, su mazomis grupelémis atskiruose
kabinetuose ar individualiai su mokiniais per pamokas arba kitu metu. Darbuotojai, atliekantys kitus darbus, bet
nemokantys mokiniy, taip pat treneriai ar mokytojy padejéjai j Siuos duomenis nejtraukti. Taciau | juos jtraukti ir visu
kraviu, ir dalj laiko dirbantys valstybinio ir privaciojo sektoriy ISCED 1, 2 ir 3 lygmeny pedagogai.

Savoka ,aktyvis gyventojai“ nurodo bendrg dirbanciy gyventojy ir bedarbiy skaiCiy. Duomenys apie aktyvius gyventojus
yra paimti i§ Darbo jégos tyrimo.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Italija: jtrauktos tik valstybinés mokymo jstaigos.
Nyderlandai: jtraukti ir ISCED O bei 4 lygmenys.
Islandija: i$ dalies jtrauktas ISCED 4 lygmuo.
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KUO AUKSTESNIS UGDYMO LYGMUO, TUO MAZIAU MOTERY MOKYTOJY

Moterys sudaro didele daugumag mokytojy pradiniame ir pagrindiniame ugdymo lygmenyse. Taciau
motery pedagogiy dalis skiriasi, priklausomai nuo ugdymo lygmens: kuo mazesni vaikai, tuo daugiau
motery mokytojy juos moko. Visose Europos valstybése moterys sudaro dauguma pradinio ugdymo
(ISCED 1 lygmens) mokytojy. Motery mokytojy santykis svyruoja tarp 52 proc. Turkijoje, 68,8 proc.
Danijoje ir daugiau kaip 95 proc. kai kuriose $alyse (Cekijoje, Italijoje, Lietuvoje, Vengrijoje ir
Slovénijoje).

ISCED 2 lygmenyje statistiSkai taip pat dirba daugiausia motery: mazdaug puséje Europos valstybiy
ne maziau kaip 70 proc. mokytojy yra moterys. Taciau Siame lygmenyje vyry mokytojy dirba jau
daugiau negu pradiniame lygmenyje. Motery mokytojy dalis pagrindiniame lygmenyje svyruoja nuo
50,5 proc. Lichtensteine iki 84,6 proc. Latvijoje.

Tagiau pasiekus vidurinj lygmenj motery dalis gerokai sumazéja. Tai ypa¢ pastebima Cekijoje,
Vokietijoje, Maltoje, Austrijoje, Suomijoje, Svedijoje ir Norvegijoje, kurioms bidingas reik§mingas
motery mokytojy procentinés dalies sumazéjimas peréjus i§ pagrindinio j vidurinj lygmenj. Apskritai
ISCED 3 lygmenyije jau labiau uztikrinama motery ir vyry pedagogy pusiausvyra. 12-oje Saliy motery
mokytojy dalis svyruoja nuo 41,9 proc. (Turkijoje) iki 53,1 proc. (Austrijoje).

@ D12 pav. Procentiné motery mokytojy dalis pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse
(ISCED 1, 2 ir 3 lygmenys), valstybinis ir privatusis sektoriai, 2010 m.
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[]1scep1 [ 1scep2 [] 1scep3

EU-27 BE BG cz DK DE EE IE EL ES FR IT cY Lv LT LU HU

ISCED1 848 810 939 975 688 855 931 849 : 750 828 959 832 936 966 739 959
ISCED2 668 615 815 739 : 631 813 : : 572 651 770 700 846 814 546 785
ISCED3 586 602 774 578 : 497 732 647 : 500 539 630 587 815 : 497 645
MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE UK HR IS TR LI NO CH

ISCED1 852 846 900 837 797 82 975 893 786 815 870 925 808 520 772 742 811
ISCED2 639 : 701 744 77 683 791 773 720 675 599 735 : : 505 742 517
ISCED3 434 486 531 663 667 674 658 716 579 521 598 650 516 419 429 497 434

Saltinis — Eurostatas.

Pastabos dél konkre€iy Saliy

Belgija: ISCED 3 lygmens duomenys aprépia ir ISCED 4 lygmen;.
Italija: jtrauktos tik valstybinés mokymo jstaigos.
Islandija: ISCED 1 lygmens duomenys aprépia ir ISCED 2 lygmen);.
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DIDELE PROCENTINE EUROPOS MOKYTOJU DALIS PRIKLAUSO VYRESNIO AMZIAUS
GRUPEMS

Apskritai beveik visose Salyse, iSskyrus Belgijg, Airijg, Kiprg, Liuksemburgg, Maltg ir Jungtine
Karalyste, mazZiau mokytojy priklauso amziaus grupéms iki 30 mety ir nuo 30 iki 39 mety negu
amziaus grupei per 40 mety.

Vienuolikos valstybiy (Bulgarijos, Vokietijos, Ispanijos, Italijos, Latvijos, Lietuvos, Vengrijos, Austrijos,
Svedijos, Lichtensteino ir Islandijos) pradiniame lygmenyje daugiau kaip 60 proc. visy mokytojy yra
vyresni kaip 40 mety.

Bulgarijoje, Italijoje ir Svedijoje mokytojy, priklausanéiy amziaus grupei iki 30 mety, yra itin mazai.

Pagrindinio ir vidurinio ugdymo srityje pedagogy senéjimo tendencija dar rySkesné: daugiau kaip
puséje Europos Saliy pedagogai, nesulauke 30 mety, nesudaro né 10 proc. visy dirbanciy mokytojy.
Daugiau kaip 40 proc. mokytojy yra vyresni kaip penkiasdesimties mety Bulgarijoje, Cekijoje,
Vokietijoje, Estijoje, Italijoje, Nyderlanduose, Austrijoje, Norvegijoje ir Islandijoje. Be to, procentiné
jaunesniy kaip 30-ies mety mokytojy dalis yra itin maza Vokietijoje, Italijoje ir Svedijoje.

Taciau Belgijoje, Liuksemburge ir Jungtinéje Karalystéje mokytojai yra santykinai tolygiau pasiskirste
pagal amziy. Tq patj galima pasakyti apie vidurinio ugdymo lygmens Lenkijos mokytojus.

Kadangi tiek daug mokytojy priklauso vyresnio amziaus grupéms, artimiausiu metu kai kuriy Saliy
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@ D13 pav. Pradinio (ISCED 1 lygmens), pagrindinio ir vidurinio (ISCED 2 ir 3 lygmeny) ugdymo mokytojy
pasiskirstymas pagal amziaus grupes, kartus paémus valstybinj ir privatujj sektorius, 2010 m.
Pradinis ugdymas (ISCED 1)
<30 mety 30-39 metai 40-49 metai >50 mety
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EU27 BE BG C€Z DK DE EE IE EL ES FR IT CY LV LT LU HU
<30 137 226 23 60 86 74 98 230 140 130 05 265 87 47 244 87
30-39 273 297 208 199 308 218 232 311 289 357 166 587 276 256 323 250
40-49 284 260 469 387 235 230 335 196 260 291 379 118 341 363 212 388
>50 307 217 300 353 371 478 335 264 ;311 223 450 30 296 335 222 275
MT NL AT PL PT RO SI SK F SE UK HR IS TR LI NO CH
<30 256 199 94 141 94 158 87 110 100 44 317 93 : 19 122 173
30-39 419 229 208 301 354 319 320 322 299 232 297 29,1 © 234 296 238
40-49 144 214 328 406 280 205 389 313 315 249 192 284 309 231 244
>50 181 358 370 152 272 318 204 255 286 475 194 33,1 © 338 351 345

Saltinis — Eurostatas, UNESCO / EBPO / EUROSTAT.
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Pagrindinis ir vidurinis ugdymas (ISCED 2-3)

<30 mety 30-39 metai 40-49 metai
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EU-27 BE BG Ccz DK DE EE IE EL ES FR IT cY Lv LT LU HU

<30 96 162 41 57 0,0 43 8,9 98 : 6,1 8,2 05 13 79 92 181 93
30-39 252 252 223 210 00 205 177 327 : 293 305 95 352 203 208 283 282
40-49 277 255 317 291 00 250 268 255 : 354 290 308 316 324 309 273 310
>50 375 331 419 441 00 503 466 320 : 293 323 593 218 394 391 263 316

MT  NL AT PL PT RO S| SK FI SE UK HR IS TR LI NO CH
<30 266 121 62 136 100 199 65 134 79 68 204 : 56 : 9,7 83 109
30-39 372 191 176 357 353 293 310 255 253 264 286 : 18,5 : 295 247 266
40-49 173 229 341 283 328 205 329 234 302 256 236 : 279 : 332 246 265
>50 189 459 421 224 220 303 296 377 367 412 275 : 48,0 : 2716 424 359

Saltinis — Eurostatas, UNESCO / EBPO / EUROSTAT.
Pastabos dél konkreciy Saliy

Belgija: pagrindinio ir vidurinio ugdymo duomenys aprépia ir ISCED 4 lygmen,;.
Italija: jtrauktos tik valstybinés mokymo jstaigos.

OFICIALUS MOKYTOJU PENSINIS AMZIUS DAZNAI YRA 65 METAI

Beveik visose Europos valstybése yra nustatytas oficialus pensinis amzius, nustatantis amziaus ribg,
kurios sulauke mokytojai nebegali toliau dirbti, i8skyrus ypatingas aplinkybes. Daugelyje Saliy virSutiné
pensinio amzZiaus riba yra 65 metai; Si riba yra tokia pati visiems keturiems Sioje ataskaitoje
nagrinéjamiems ugdymo lygmenims. Taciau keliolikoje Saliy virSutiné amziaus riba yra Zemesné ir
vyrams, ir moterims. Slovénijoje nustatytas maziausias pensinis amzius (58 m.), o Norvegijoje —
didziausias.
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Mazdaug pusés tirty Europos valstybiy mokytojai gali iSeiti j pensijg nesulauke oficialaus pensinio
amziaus. Apskritai maziausias amzius, kurio sulauke pedagogai gali toliau nebedirbti ir gauti visg
pensijg, yra mazdaug 60 mety, taciau jie privalo turéti reikiamg darbo stazg. Taciau reikiamas darbo
stazas jvairiose Salyse gerokai skiriasi: pavyzdZiui, Italijoje ir Turkijoje jis yra 20 mety (taikoma tik
moterims), o Belgijoje, Airijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje) — 40-42 metai.

Daugelyje Saliy vyrams ir moterims taikomi tie patys pensinio amziaus nustatymo kriterijai, taiau kai
kuriose Vidurio ir Ryty Europos valstybése yra skirtumy. Nors daugelyje pastaryjy Saliy moterys gali
iSeiti | pensijg anksCiau negu vyrai, Siuo metu vyrauja tendencija mazinti arba i§ viso panaikinti §j
skirtuma. Be to, mazdaug puséje valstybiy vyrauja tendencija naikinti minimalyjj pensinj amziy ir
nustatyti vienintelj oficialy pensinj amziy.

@ D14 pav. lkimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojy
pensinis amzius, 2011-2012 m.
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fr de nl (1) ST
Moterys | Vyrai | Ir moterys, ir
vyrai
Minimalusis pensinis amzius (jo sulauke mokytojai jgyja teise gauti visg pensija, jeigu turi A \7/ B
reikiamg darbo stazg)
Oficialus pensinis amzius A v - |

Kiek mety reikia dirbti, norint jgyti teise gauti visg pensija, sulaukus minimaliojo pensinio amziaus

BE BG cz DK DE EE IE EL ES FR IT cY LV LT LU HU MT
x| @ | | | e | @ | 4|5 |n| e |REkmiglele || e|e
moterims)
NL AT PL PT RO Sl SK | FI SE | UK(1) | UK-SCT HR IS TR LI | NO
38 30 (taikoma 20 (taikoma
® | ® | 30| ® | ® |(akoma| ® | ® | ® | ® ® moterims), | g5 | moterims), | g | 3
. 35 (taikoma 25 (taikoma
moterims)
vyrams) vyrams)

® Mokytojams nesuteikta galimybé iSeiti j pensijg ir gauti visg pensijg, nesulaukus oficialaus pensinio amziaus
Saltinis — ,Eurydice". UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
Paaiskinimai
Minimalusis pensinis amzius nurodytas tik tuo atveju, jeigu jis skiriasi nuo oficialaus pensinio amziaus.
Oficialus pensinis amzius nurodo ribg, kurig pasieke mokytojai nustoja dirbti. Kai kuriose Salyse ir tam tikromis
aplinkybémis mokytojai gali testi darbg ir sulauke Sios amziaus ribos.
Minimalusis pensinis amzius su teise gauti visg pensijg leidzia mokytojams iSeiti j pensijg nesulaukus oficialaus
pensinio amziaus. TacCiau teisé gauti visg pensijg suteikiama tik turint reikiama darbo staza.

Minimalus darbo stazas nurodo, kiek maziausiai mety turi dirbti mokytojai, kol jgyja teise gauti visa pensijg, sulauke
minimaliojo pensinio amziaus.
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Pastabos dél konkreciy $aliy

Belgija (BE fr, BE nl): nors minimalusis pensinis amzius siekia 60 mety, ISCED 1-3 lygmeny mokytojai Siuo metu gali

Cekija: lenteléje nurodytos amZiaus ribos galiojo 2011 m. Oficialus pensinis motery amzius yra 57—-61 metai; jis
priklauso nuo iSauginty vaiky skaiciaus. Minimalus darbo stazas kasmet pamazu didéja. Iki 2019 m. minimalus darbo
stazas, kurj jgije mokytojai turés teise gauti visg pensijg, bus 35 metai, ir tai yra virSutiné riba.

Prancizija: nuo 2010 m. lapkri¢io mén., kai pradéta jgyvendinti reforma, mokytojy pensinis amzius pamazu didinamas.
Dabar visi mokytojai, gime 1956 m. sausio 1 d. ir véliau, galés iSeiti j pensijg tik sulauke 62 mety.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Italija: oficialus pensinis amzius buvo padidintas iki 66 mety; vyrams jis pradétas taikyti nuo 2012 m. sausio 1 d., o
moterims Sis amzius bus pamazu didinamas iki 2018 m., naujg ribg nustatant kas 2 metus.

Vengrija: oficialus pensinis amzius pamazu didinamas nuo 62 iki 65 mety. Nuo 2011 m. moterys, turin€ios 40 mety

Lenkija: duomenys taikytini 2009—2014 m. laikotarpiui. Pagal 2009 m. geguzés 22 d. jstatymg dél mokytojams skirty
kompensavimo priemoniy mokytojams nustatytas reikalavimas pasiekti tam tikrg minimaly amziy, norint jgyti teise gauti
visg pensijg. Pradedant nuo 2015 m., Sis amzius bus didinamas kas dvejus metus, kol 2031 m. pasieks maksimalig ribg
— 59 metus moterims ir 64 metus vyrams. Darbo stazas, reikalingas visai pensijai gauti, yra 30 mety, i$ kuriy 20 mety
privaloma dirbti mokytoju.

Suomija: minimalusis pensinis amzius (60 mety) su teise gauti visg pensijg taikomas tik mokytojams, savo karjerg
pradéjusiems iki 1990 mety. Kity mokytojy oficialus pensinis amzius yra 63—68 metai; kuo ilgiau jie dirba, tuo daugiau
pensijos sukaupia.

Jungtiné Karalysté: jprastas pensinis mokytojy amzius yra 60 mety, taikomas mokytojams, pradéjusiems dirbti iki
2007 m. sausio 1 d. (Skotijoje — iki 2007 m. balandzio 1 d.), ir 65 metai, taikomas mokytojams, pradéjusiems dirbti po
Sios dienos.

DAUGUMA MOKYTOJU ISEINA | PENSIJA KUO ANKSCIAU

Daugumoje Europos valstybiy pradinio, pagrindinio ar vidurinio ugdymo mokytojai iSeina j pensijg i$
karto, kai tik turi tokig galimybe. Mokykly pedagogai iSeina j pensijg, turédami reikiamg darbo stazg ir
sulauke amZiaus, nuo kurio jgyja teise gauti visg pensija.

Tacdiau tam tikra mokytojy dalis (daugiau kaip 5 proc.) lieka dirbti ir sulauke minimaliojo pensinio
amziaus: Danijoje ir Islandijoje tai pradinio ugdymo, Kipre ir Lenkijoje — pagrindinio ir vidurinio ugdymo,
o Slovénijoje ir Norvegijoje — visy trijy lygmeny mokytojai. Be to, kai kuriose Salyse daugiau kaip
5 proc. mokytojy tesia darbg net ir sulauke oficialaus pensinio amziaus. Tai ypa¢ badinga Cekijai
(pagrindiniam ir viduriniam lygmenims) ir Estijai (visiems trims lygmenims).

Deréty pabrézti, kad per pastaruosius deSimt mety oficialus pensinis amZius ir (arba) minimalus
pensinis amzius, kurio sulauke asmenys gali gauti visg pensija, padidéjo mazdaug tre¢dalyje Europos
valstybiy. Keliose Salyse buvo i§ viso panaikintos galimybés iSeiti j pensijg ankséiau, nesulaukus
oficialaus pensinio amziaus (zr. D15 pav.).

Duomenys rodo, kuriose Salyse ateinanciais metais gali imti trikti mokytojy, jeigu kitais atzvilgiais
padétis nepasikeis. Valstybése, kuriose vyresniy kaip 50-ies mety mokytojy dalis yra didelé, kaip antai
Bulgarijoje (pagrindiniame ir viduriniame lygmenyse), Vokietijoje, Italijoje arba Austrijoje, netolimoje
ateityje daug mokytojy i$eis j pensija. Siy $aliy duomenys schemoje rodo, kad grupéms, esandioms
arCiausiai pensinio amziaus, priklauso itin daug mokytojy. Ir prieSingai, laikui bégant Saliy, kuriose
mokytojy, priklausanciy vyresnio amziaus grupéms, dalis mazéja, pedagogai iSeis | pensijg tolygiai.

Airija, Kipras (taikoma ir pradiniam ugdymui), Liuksemburgas, Malta ir Jungtiné Karalysté — tai kelios i$
nedaugelio valstybiy, kuriy schemos duomenys rodo, kad prie pensinio amziaus artéja santykinai
nedidelis procentas mokytojy. Tai rodo, kad Siy valstybiy mokytojai yra tolygiau pasiskirste pagal
amziaus grupes ir yra gana jauni (taip pat Zr. D14 pav.).
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@ D15 pav. Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytoju, priklausanéiy prie
pensijos artéjanc¢ioms amziaus grupéms, procentiné dalis, 2010 m.

visg pensijg

Saltinis — Eurostatas, UNESCO / EBPO / EUROSTAT ir ~Eurydice®.

Pastaba dél konkre€ios Salies

Belgija: pagrindinio ir vidurinio ugdymo duomenys taip pat aprépia ir ISCED 4 lygmen;.
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Oficialus pensinis

amzius

visg pensijg
Saltinis — Eurostatas, UNESCO / EBPO / EUROSTAT ir ~Eurydice®.
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Minimalus amzius, kurio sulaukus jgyjama teisé gauti
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MOKYKLU VADOVAI DAZNAI YRA ATSAKINGI UZ MOKYTOJU VERTINIMA

Individualus mokytojy vertinimas apima ir sprendimus dél jy darbo, padedancius jiems tobulinti savo
veiklos rezultatus. |vertintas mokytojas asmenisSkai gauna grjztamajg informacija zodziu arba rastu.
Mokytojy vertinimas gali bati jtrauktas j bendrg mokyklos vertinimo procesg arba gali bati atliekamas
nepriklausomai (mokytojas gali gauti oficialy jvertinima).

Vienos ar kitos formos reglamentuojamas mokytojy vertinimas atliekamas beveik visose Salyse,
iSskyrus ltalijg, Suomijg, Jungtine Karalyste (Skotijg) ir Norvegijg. Suomijos mokykly vadovai gali
rengti kasmetes raidos diskusijas arba vertinimus, ir tai priklauso nuo mokyklos. Taciau per Sias
diskusijas daugiau kalbama ne apie pasiektus rezultatus, o apie ateities perspektyvas. Nors Skotijoje
neatliekamas oficialus individualus mokytojy vertinimas, tiesioginiai vadovai rengia kasmetes
profesines perzidras ir pokalbius su mokytojais apie jy profesine raidg.

Daugelyje 3aliy uz mokytojy vertinimag yra atsakingi mokykly vadovai, o daugiau negu puséje tirty
Europos valstybiy pedagogai vertinami reguliariai. Nyderlanduose individualius darbuotojus vertina
mokyklos valdyba. MetodiSkas mokytojy vertinimas, kurj atlieka mokykly vadovai, buvo neseniai
sustiprintas Slovénijoje (nuo 2009 m.), kur mokykly vadovai turi dazniau teikti vertinimo ataskaitas, ir
Lichtensteine (nuo 2008 m.), kur buvo standartizuoti vertinimo kriterijai.

Belgijoje (prancizy bendruomenéje), Graikijoje, Lenkijoje ir Turkijoje mokykly vadovai vertina
mokytojus tik tam tikromis aplinkybémis. PavyzdZziui, Belgijoje (prancizy bendruomenéje) mokykly
vadovai vertina mokytojus, dirbandius pagal terminuotgsias darbo sutartis. Graikijoje ir Turkijoje
mokykly vadovai vertina mokytojus bandomojo laikotarpio pabaigoje, kad jie galéty tapti nuolatiniais
mokyklos pedagogais, taciau visi mokytojai reguliariai nevertinami. Lenkijos mokykly vadovai mokytojy
profesinius pasiekimus vertina tais atvejais, kai pedagogai praso suteikti jiems aukStesne profesine
kategorijg.

Slovakijoje jgyvendinama pakopiné sistema: mokyklos vadovas vertina savo pavaduotojg, o Sis savo
ruoztu vertina mokytojus. Mokytojai mentoriai vertina pradedandius dirbti mokytojus.

Septyniolikoje valstybiy iSoriniai vertintojai vertina mokytojus reguliariai arba tik tam tikromis
aplinkybémis. Tai daZnai susije su kitomis procediromis, pavyzdZiui, su mokyklos vadovo atliekamu
vertinimu. Uz mokytojy vertinimg Pranciizijoje, Liuksemburge (pradiniame lygmenyje) ir Turkijoje yra
atsakingos inspekcijos.

Panadu, kad Europos valstybése mokytojy jsivertinimas néra itin paplites vertinimo biddas. Si
procedira taikoma tik septyniose Salyse, ir visais atvejais, iSskyrus Airijg (ISCED 2 ir 3 lygmenyse) bei
Islandija, ji atliekama kartu su kitomis proceddromis.

Keliose $alyse individualus mokytojy vertinimas jtrauktas | sudétingesne sistema, kuriai priklauso
skirtingi veikéjai. Pavyzdziui, naujoji Portugalijos vertinimo sistema, jsigaliojusi 2011-2012 m., turi
vidinj ir iSorinj aspektus. Uz pirmajg dalj, aprépiancCig visus mokytojus, yra atsakinga mokyklos
pedagogy taryba. ISorinis vertinimas atliekamas iSoriniams vertintojams stebint pamokas, taciau tik
tam tikromis aplinkybémis, kai mokytojai siekia bati jvertinti ,puikiai, be to, mokytojai vertinami
konkrediais jy karjeros etapais. Be kity reikalavimy, iSoriniai vertintojai turi bati kity mokykly mokytojai,
baige veiklos vertinimo ar pedagoginés prieZiuros kursus, arba tai turi bdti mokytojai, turintys
profesinés patirties pedagoginés priezidros srityje. Mokytojai taip pat dalyvauja jy vertinimo procese —
jie rengia jsivertinimo ataskaitas.
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2007 m. Latvijoje buvo pradétas diegti diferencijuotas karjeros struktiros modelis, vykdomas kaip
bandomasis projektas. Remiantis Siuo bandomuoju projektu, mokytojy darbas vertinamas iSoriniams
perzitrint mokytojy

ekspertams ir valdzios institucijoms, reglamentuojanCioms Svietimo veiklg,

jsivertinima.

Bdtina turéti omenyje, kad didzioji dauguma Saliy jgyvendino mokykly vertinimo procesus, o atskiry
mokytojy vertinimas yra tik sudétingesnés sistemos dalis. Tai gali aprépti jvairias vidines ir (arba)

iSorines procedUras7.

@ D16 pav. Atsakingas uz individualy ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3
lygmeny) mokytojy vertinimg asmuo ar jstaiga, 2011-2012 m.

Iorinis vertintojas (daZniausiai inspekcija), vertinantis ‘ ‘ i ‘
reguliariai ' l .
Iorinis vertintojas (dazniausiai inspekcija), vertinantis
tam tikromis aplinkybémis (pavyzdziui, kai mokytojas ‘ , ‘! , ‘ !
siekia bati paaukstintas) ﬁ i ‘ ‘
Mokyklos vadovas, vertinantis reguliariai “ “" ) #" .‘+‘ “‘. “ #
Mokyklos vadovas, vertinantis ‘ i 0 i # * ‘ [ ] #
tam tikromis aplinkybémis (pavyzdziui, kai mokytojas
siekia bati paaukstintas) ‘ ‘ i ‘ ‘ ‘ ‘
Mokytojai patys reguliariai {sivertina .
Mokytojai nevertinami individualiai ’ ’ pa— I
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fr de nl

Kairéje —
ISCEDO +1
Saltinis — ,Eurydice®.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

0

Desinéje —
ISCED2 +3

Ispanija: mokykly vadovai vertina mokytojus tik kai kuriuose autonominiuose regionuose.
Italija: mokytojai vertinami individualiai tik bandomojo laikotarpio pabaigoje.
Portugalija: mokytojus vertina pedagogy taryba, o mokykly vadovai vertina tik savo pavaduotojus ir skyriy

koordinatorius.

Austrija: pateikta informacija netaikoma ISCED 0 lygmeniui.

7
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VERTINANT MOKYTOJUS NE TIK STEBIMAS JU DARBAS, BET IR DAZNAI
ATSIZVELGIAMA | MOKINIY PASIEKIMUS

] 2011 m. TIMSS mokykly klausimyng buvo jtraukti klausimai dél mokytojy veiklos vertinimo. Labai
didelés dvideSimt trijy tyrime dalyvavusiy Europos valstybiy ketvirtyjy klasiy mokiniy procentinés
dalies (77 proc.) mokykly vadovai tvirtino, kad mokytojy darbiné veikla vertinama jg stebint mokykly
vadovui arba kitiems vadovaujantiems darbuotojams. Daugumos dalyvavusiy Saliy mokykly, iSskyrus
Portugalijos, mokykly vadovai atsaké, kad Si vertinimo forma jy mokykloje taikoma. Kitokia padétis
Danijoje, Ispanijoje, Airijoje ir Suomijoje: nemazai $iy Saliy mokykly vadovy teigé, kad jy mokyklose Si
vertinimo forma netaikoma. Sie rezultatai i§ esmés panasis | duomenis apie asmenis ar institucijas,
atsakingas uz mokytojy vertinimg. Remiantis teisés nuostatomis, daugelyje Saliy vertinant mokytojus
dalyvauja jy mokykly vadovai (zr. D16 pav.).

Dvylikoje i§ dvideSimt trijy tyrime dalyvavusiy Europos valstybiy ketvirtyjy klasiy mokiniy, kuriy
mokykly vadovai teigé, kad darbiné mokytojy veikla vertinama jg stebint inspektoriams arba kitiems
asmenims (ne mokyklos darbuotojams), procentiné dalis buvo itin didelé. Italijoje ir Suomijoje ji sudaré
beveik 100 proc.

Daug mokykly vadovy visose dalyvavusiose Europos Salyse teigiamai atsaké j klausima, ar vertinant
mokytojy darbg atsizvelgiama j jy mokiniy pasiekimus. Tik Portugalijoje, Suomijoje ir Norvegijoje
ketvirtujy klasiy mokiniy, kuriy mokykly vadovai atsaké, kad ju mokykloje tai netaikoma, buvo daugiau
kaip 30 proc.

Gana jvairiai skirtingos Salys atsaké | klausima, ar vertinant mokytojus taikomas mokytojy tarpusavio
vertinimo metodas. Dvylikoje dalyvavusiy Europos valstybiy dauguma mokykly vadovy atsaké ,ne‘;
ypac¢ didelis neigiamai j §j klausimg atsakiusiy mokykly vadovy procentas buvo Belgijoje (flamandy
bendruomenéje), Ispanijoje ir Maltoje (daugiau kaip 80 proc.). Ir prieSingai, itin didelé mokykly vadovy
procentiné dalis atsaké ,taip“ Lietuvoje (89,9 proc.), Vengrijoje (90 proc.) ir Rumunijoje (87 proc.).

Siuos duomenis sudétinga palyginti su astuntyjy klasiy duomenimis dél kur kas mazesnio tyrime
dalyvavusiy Saliy skaiiaus. Tais atvejais, kai galima palyginti, skirtumai nedideli. Taciau, pavyzdziui,
ketvirtosiose klasése Suomijos ir Norvegijos mokykly vadovai atsaké, kad dazniau dalyvauja vertinant
mokytojus negu nedalyvauja, o astuntosiose klasése vyravo neigiamas atsakymas (tarp matematikos
ir gamtos moksly mokytojy skirtumo beveik néra). Jeigu kalbétume apie klausimg dél mokytojy
vertinimo, atsizvelgiant j jy mokiniy pasiekimus, pamatytume, kad Svedijos ir Norvegijos astuntosiose
klasése labai padaugéja teigiamy atsakymuy, palyginti su ketvirtosiomis klasémis. Visose kitose Salyse
abiejy klasiy atsakymai tiksliai sutampa.
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@ D17 pav. Ketvirtyjy (ir aStuntyju) klasiy mokiniy, kuriy mokyklose taikomas tam tikras mokytojy (matematikos
ir gamtos moksly) vertinimo metodas, procentiné dalis, 2011 m.

Ketvirtosios klasés

Mokytojo darba stebi mokyklos Mokytojo darbg stebi Mokiniy pasiekimai . .
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Saltinis — IEA, 2011 m. TIMSS tarptautiné duomeny bazé.
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Klasés | EU | BE | cz | DKk |DE | 1E |ES | I | LT [HU|MT|NL | AT|PL | PT|RO| sl |sK | Fi | sE |UK: Y& 4R | NO
nl ENG|NIR
(A) 77,1/84,1|197,4(56,4|66,9|57,5(50,5|66,4|99,4| 10091,2|84,1|95,8/99,2|31,098,6(94,795,4|56,6{79,9(98,9(98,4| 0,0 (94 4
Gamtos | 3 lgrgl x| x | x | x | x | x |603/97.9(980] x | x | x | x | x |e93|os8| X |413[735[100] x | x | x
mokslai
Matematika 8 1832 x | x | x | x| x| x [612]983]980| x | x | x | x | x (993|988 X [42,7|725[100| x | x | x
(B) 39,755,8|80,4(13,5|20,9|81,4(38,7| 1,7 |61,0/134,9|47,8|65,8|48,7|15,3|13,2|190,4|11,9|67,4| 2,9 {24,6(91,5(82,3| 0,0 42,4
Gamtos
mokslai 8 [466] x | x | x | x| x| x |24]53,7|1353| x | x | x | x | x |90,2|182| X |2,7]139/84,2] x | x | x
Matematika 8 463 x | x | x | x | x | x |24|54,7(374] x | x | x | x| x [90,1]9,1| X |2,8|154(826] x | x | x
87,1/86,9/90,2(78,8(81,3|77,1(77,7|85,0|197,6/194,8|92,1|95,9|92,5|97,9|66,5|96,7|92,0|93,3(66,9(76,8(98,3(92,9( 0,0 (87,2
8 915 x | x | x | x | x | x [832|983(944| x | x | x | x | x (96,6957 X |66,0/190,7(99,3] x | x | x
8 1922 x | x | x | x| x| x (848983944 x | x | x | x | x |97,2|96,3| X |67,7(88,9|99,3| x | x | x
) 46,6( 7,1 [50,7(65,1(59,8(21,1{13,0({22,0{90,0({90,0(14,5(24,6(75,9|28,6/60,7|87,7|30,0|71,2|25,0|34,3|73,7|59,7| 0,0 [31,3
8 580 x | x | x| x| x| x [193]|838(876] x | x | x | x | x (888|288 X |26,6/46,8(836| x | x | x
8 |578] x | x | x| x| x| x [19,0/86,3|859| x | x | x | x | x |86,3|29,4| X |26,1|49,3|836| x | x | x
Mokytojo darbg stebi Mokytojo darba stebi inspektoriai " Mokytojy .
(A) direktorius arba kiti (B) arba kiti asmenys, ne mokyklos (C) Moklmq . (D) tarpusavio Nedalyvavusms
L L o pasiekimai L Salys
vadovaujantieji darbuotojai darbuotojai vertinimas

Saltinis — IEA, 2011 m. TIMSS tarptautiné duomeny bazeé.
Pastaba dél konkrecios Salies

EU: Europos vidurkis apskai€iuotas remiantis dalyvaujanciy Saliy pateiktais duomenimis.
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NERETAI MOKYMA NEIGIAMAI VEIKIA MOKYTOJU NEBUVIMAS DARBE

Mokykloms gali bati sudétinga pakeisti nesantj mokytojg, nes kartais sunku rasti tinkamg pavaduojant;
pedagogg. Be to, mokytojo nebuvimas darbe gali per ilgg laikg neigiamai paveikti mokyma(si). Tai gali
bati Zenklas, kad mokytojas yra nepatenkintas savo darbu, arba parodyti vadybos trikumus. 2008 m.
EBPO Tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo (TALIS) duomenimis, daugiau negu tre¢dalio ISCED 2
lygmens mokytojy (vidutiniSkai 35 proc. dalyvaujandiose Europos Salyse) vadovai maneé, kad jy
mokyklos mokytojy nebuvimas darbe tam tikru mastu arba labai trukdo mokyti. Sis procentas buvo dar
didesnis Ispanijoje, Lenkijoje, Slovénijoje, Turkijoje ir Norvegijoje. Atrodo, kad Ispanijoje ir Turkijoje Si
problema labai veikia mokyma. Ir prieSingai, itin mazai Belgijos (flamandy bendruomenés), Bulgarijos,
Estijos ir Slovakijos mokykly vadovy mané, kad mokytojy nebuvimas darbe kelia kokiy nors problemy.

@ D18 pav. ISCED 2 lygmens mokytoju, kuriy mokykly vadovai mano, kad jy mokyklos mokytojy nebuvimas

darbe tam tikru mastu arba labai trukdo mokyti, procentiné dalis, 2008 m.
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EU BEBEBEBGCZDKDEEE IE ELESFR IT CY LV LT LUHUMT NL AT PL PTRO SI SK FI SEUKUK- HR ISTR LI NO
fr de nl (1) SCT
i Labai X &« e .
|:] Trukdo tam tikru mastu . trukdo Salys, neprisidéjusios renkant duomenis
EU |BEnl| BG | DK | EE | IE | ES | IT | LT | HU | MT | AT | PL | PT | SI | SK | IS | TR | NO
Trukdotam BT | 284 | 28 | 18 | 53 | 34 212|197 | 48 | 250 | 235 | 220|372 | 143 | 313 62 136 | 38,1
Labai trukdo 63 | 10 59 180(101(102| 12 [ 70 | 08 | 65 | 06 | 63 216 | 14

Saltinis — EBPO, 2008 m. TALIS duomeny bazé.
Pastabos dél konkreciy Saliy

EU: Europos vidurkis apskaiciuotas remiantis dalyvaujanciy Saliy pateiktais duomenimis.
Airija: nors Airija dalyvavo 2008 m. TALIS tyrime, Salies praSymu struktdrinis rySys tarp mokyklos ir mokytojy lygmens
buvo pasalintas.
Islandija: nors Islandija dalyvavo 2008 m. TALIS tyrime, Salies praSymu jos duomenys j duomeny baze nebuvo jtraukti.
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PAPRASTAI MOKYTOJAI DALYVAUJA PRIIMANT SPRENDIMUS DEL MOKYMO TURINIO
IR METODY, TACIAU NEDALYVAUJA VALDANT PERSONALA

Mokytojai jvairiu mastu dalyvauja priimant sprendimus dél klausimy, daranéiy reik§mingag poveikj jy
darbui. Sis rodiklis yra susijes su mokytojy pareiga priimti sprendimus dviejose pagrindinése srityse:
pirmiausia — mokymo srityje, o antra — ZmogiSkuyjy istekliy valdymo srityje. Mokymo sritis aprépia
sprendimus dél ugdymo turinio, mokymo ir vertinimo metody pasirinkimo, mokyklos vadovéliy
pasirinkimo ir mokiniy grupavimo, siekiant juos mokyti.

Daugelyje Europos valstybiy pradinio ugdymo mokytojai gali veikti santykinai savarankiskai, kiek tai
susije su mokymu. Mokymo metody pasirinkimas yra paliktas mokytojy nuozidrai beveik visose
Salyse. Graikija yra vienintelé Salis, kurioje beveik visais pirmiau minétais klausimais, susijusiais su
mokymu, sprendimus priima valdzios institucijos, reglamentuojancCios Svietimo veiklag. O Belgija
(flamandy bendruomené) yra vienintelé Salis, kurioje uz visus Siuos reikalus yra atsakingas mokyklos
vadovas arba valdymo organas. Vidurinio ugdymo srityje padétis Siek tiek skiriasi: mazdaug puséje
tirty valstybiy sprendimus Siuo metu priima mokykly vadovai arba valdymo organai, iSskyrus susijusius
su mokymo metodais, — daugelyje Saliy tai vis dar mokytojy prerogatyva.

Antroji Sioje ataskaitoje nagrinéjama sprendimy priémimo sritis yra susijusi su zmogiskyjy istekliy
valdymu, jskaitant mokytojy atrankg ir atleidimg iS darbo, mokytojy pareigy bei atsakomybés
nustatymg ir mokyklos vadovo atrankg. Europoje uz Sios srities sprendimy priémimg yra daugiausia
atsakingi mokykly vadovai arba valdymo organai. Tik nedaugelyje valstybiy Siuos spendimus priima
valdzios institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg; tai pasakytina apie Piety Europos Salis,
pavyzdziui, Graikija, Ispanijg, Prancizija, Italijg, Kiprg ir Maltg. Sprendimus visais arba beveik visais
pirmiau minétais klausimais priima Siy Saliy valdzios institucijos, reglamentuojandios Svietimo veikla, ir
tik labai retai — patys mokytojai. Skirtingai negu mokymo srityje, sprendimy, susijusiy su personalo
valdymu, srityje jvairiy ugdymo lygmeny mokytojy pareigos ir atsakomybé nedaug skiriasi.
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MOKYTOJAI IR VADOVAUJANTIEJI DARBUOTOJAI

Pastabos dél konkreciy $aliy

Belgija (BE fr): atsakomybé uz sprendimy priémimg personalo komplektavimo ir ZmogiSkyjy iStekliy valdymo srityje
priklauso skirtingiems asmenims ar institucijoms, atsizvelgiant j tai, ar konkreti mokyklinio ugdymo |staiga yra
subsidijuojama privacioji mokykla, ar prancizy bendruomenés administruojama mokykla.

Estija: kai reikia iSrinkti mokyklos vadova, sukuriama speciali komisija. Jeigu vadovg renkasi savivaldybiy mokyklos,
komisijos sudétis néra nustatyta, tai yra j jas gali bdti jtraukti ir mokytojai, o jeigu valstybinés mokyklos — privaloma
jtraukti mokytojy atstovus.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Ispanija: kiekvienos mokyklos valdymo organas prizidri, kaip mokytojai vykdo savo pareigas. Sis organas gali priimti
sprendimus dél konkreCiy kiekvienam mokytojui pavesty pareigy (pamoky tvarkaras€io, pareigy, susijusiy su
koordinavimu, auklétojo pareigy ir taip toliau). | komisija, renkancig mokyklos vadova, gali bati jtraukti ir tévai bei mokiniy
atstovai.

Italija: jdarbinant mokytojus, taikomos grieztos rangy sistemos, nesusijusios su tikra atranka.

Lietuva: atrenkant mokykly vadovus, sukuriama speciali savivaldybés arba valstybinio lygmens komisija. | Sig komisijg
jtraukiami ir mokytojai.

Malta: jeigu mokytojas ilgai nedirba, centrinés valdzios institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg, atsiuncia jj
pavaduojantj mokytoj3.

Portugalija: mokyklos turi tam tikrg savarankiskumg, grupuodamos mokinius pagal taisykles, kasmet nustatomas teisés
aktuose.

Jungtiné Karalysté (ENG/WLS/NIR): dél darbuotojy atrankos j laisvas mokytojy darbo vietas, nesanciy mokytojy
pavadavimo ir pedagogy pareigy bei atsakomybés daugiausia nusprendzia mokyklos vadovas, taciau Sios pareigos gali
bati pavestos ir mokytojams, einantiems vadovy pareigas.

MOKYMO TURINYS - TAI SRITIS, KURIOJE MOKYTOJAI DARO DIDZIAUSIA [TAKA

Atliekant 2009 m. PISA tyrimg, mokykly vadovy buvo klausiama, kokios grupés (kaip antai mokytojai,
mokiniai, tévai) daro tiesiogine jtakg priimant sprendimus dél personalo komplektavimo, biudzeto
sudarymo, mokymo turinio ir vertinimo. Paveikslélyje parodyta penkiolikameciy mokiniy, kuriy mokykly
vadovai atsaké, kad priimant Siuos sprendimus didele jtakg turi mokytojy grupés (pavyzdZiui,
darbuotojy asociacijos, ugdymo turinio komitetai, profesinés sajungos), procentiné dalis.

IS visy nurodyty atsakomybeés sri€iy mokytojy grupés didziausig tiesiogine jtakg daré mokymo turinio
srityje. Mokytojy grupés i$ esmés veiké sprendimus dél mokymo turinio Cekijoje, Danijoje, Estijoje,
Vengrijoje, Lenkijoje ir Slovénijoje. Ir prieSingai, Portugalijoje ir Islandijoje mazZiau kaip 10 proc.
penkiolikamediy mokési mokyklose, kuriy mokytojai gali veikti sprendimus dél mokymo turinio.
Lemiama jtakg dél mokymo Siose Salyse turi valdzios institucijos, reglamentuojancios Svietimo veikla.
Apskritai daugumoje Europos Svietimo sistemy institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg, turéjo
daugiau jtakos mokymo turiniui negu mokytojy grupes.

Dalyvavusiose 27 ES valstybése 55 proc. penkiolikamediy lanké mokyklas, kuriose mokytojy grupés
turéjo poveikj mokiniy vertinimo tvarkai. Taciau tarp skirtingy Europos 3Svietimo sistemy pastebimi
dideli Sios srities skirtumai. Belgijoje (vokiSkai kalbancioje bendruomenéje), Estijoje, Vengrijoje ir
Slovénijoje daugiau kaip 90 proc. penkiolikamecCiy lanké mokyklas, kuriy vadovai teige, kad mokytojy
grupes daro tiesiogine jtakg mokiniy vertinimo tvarkai. Ir prieSingai, Portugalijoje ir Islandijoje tokiy
penkiolikamediy buvo maziau kaip 10 proc. Priimant sprendimus dél mokiniy vertinimo tvarkos,
paprastai dalyvauja ir institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg, ir iSorinés egzaminy valdybos.

Mokytojy grupés turéjo Siek tiek jtakos ir personalo komplektavimo klausimais. Jos dalyvavo priimant
sprendimus, susijusius su personalu, Belgijoje (flamandy bendruomenéje), Nyderlanduose ir
Svedijoje. Tadiau Siems sprendimams neturéjo jtakos Italijos, Portugalijos ir Turkijos mokytojy grupés,
ir tik nedaugelio Belgijos (pranciizy bendruomenés), Estijos, Graikijos, Rumunijos bei Kroatijos
mokykly mokytojy grupés turéjo jiems poveikj. Paprastai regioninés arba nacionalinés valdZios
institucijos, atsakingos uz Svietimg (pavyzdziui, inspekcijos), ir mokykly valdymo organai labiau veiké
sprendimus dél personalo negu mokytojy grupés. Tai sutampa su duomenimis dél nuostaty, kuriomis
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reglamentuojamas sprendimy priémimas (zZr. E1 pav.). 27 dalyvavusiose ES valstybése vidutiniskai
mazdaug 61 proc. penkiolikameciy mokiniy lanké mokyklas, kuriy vadovai tvirtino, kad valdZios
institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg, veiké sprendimus dél personalo komplektavimo, o
32 proc. penkiolikamec€iy mokiniy — mokyklas, kuriose priimant Siuos sprendimus dalyvavo mokykly
valdybos.

@ E2 pav. Penkiolikameciy mokiniy, lankanéiy mokyklas, kuriose mokytojy grupés (pavyzdziui, darbuotojy
asociacijos, ugdymo turinio komitetai, profesinés sajungos) tiesiogiai veikia sprendimus dél personalo
komplektavimo, biudzeto sudarymo, mokymo turinio ir vertinimo tvarkos, procentiné dalis, 2009 m.

A. Personalo B. Biudzeto
komplektavimas sudarymas
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Saltinis — EBPO, PISA 2009 m. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR
EU-27 BEfr BEde BEnl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR IT CY L LT LU
A 257 57 125 645 311 156 298 457 90 169 6,7 150 : 16 X 338 312 156
B 209 202 72 278 355 106 543 359 321 33 31 6,9 : 11 X 464 319 310
C 571 381 397 349 296 840 867 491 979 477 208 455 : 784 X 755 798 454
D 551 589 1000 553 377 775 846 337 940 50,7 426 411 : 734 X 839 719 372
HU MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE UK(1) UKSCT HR IS TR LI NO
A 231 X 620 280 132 00 88 175 500 373 585 284 131 94 223 11 370 301
B 20,0 X 540 243 255 00 137 55 190 227 46,7 52 12,6 71 25 86 82 383
C 934 X 768 702 869 48 713 930 228 799 726 255 242 781 90 570 589 576

D 944 X 565 646 8,1 30 874 931 206 667 729 360 371 760 66 853 326 866
Saltinis — EBPO, PISA 2009 m. UK (1)=UK-ENG/WLS/NIR
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Paaiskinimai
Tarp kity neiSimtiniy atsakymo varianty buvo Sie: regioninés arba nacionalinés valdzios institucijos, atsakingos uz

Svietimg (pavyzdziui, inspekcijos); mokyklos valdyba; tévy grupés; mokiniy grupés (pavyzdziui, mokiniy asociacijos,
jaunimo organizacijos); iSorinés egzaminy valdybos (Sie variantai paveikslélyje nepavaizduoti).

Pastabos dél konkreciy $aliy

EU-27: Europos vidurkis apskai€iuotas remiantis dalyvaujanciy Saliy pateiktais duomenimis.

Prancuzija: néra duomeny, nes mokykloms nebuvo pavesta atsakyti j klausimyno klausimus (EBPO, 2012 m.).

Dél biudzeto klausimy retai sprendzia mokytojy grupés. 27 dalyvavusiose ES valstybése vidutiniskai
tik mazdaug 21 proc. penkiolikameciy mokiniy lanké mokyklas, kuriy vadovai tvirtino, kad mokytojy
grupeés tiesiogiai veikia sprendimus dél biudZeto. Sis atsakymas retai pasitaiké Airijoje, Graikijoje,
Portugalijoje, Slovénijoje, Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje) ir Islandijoje. Ir
prieSingai, mokytojy grupés daznai buvo jtraukiamos priimant sprendimus dél biudzeto Danijoje,
Latvijoje, Nyderlanduose ir Svedijoje. Didesnj poveikj biudZeto klausimams turéjo valdzios institucijos,
reglamentuojancios Svietimo veiklg (44 proc.), ir mokykly valdybos (69 proc.).

Apskritai galima pastebéti tam tikrus nuoseklius jvairioms Salims bildingus modelius. Pavyzdziui,
mokytojy grupés turi mazai jtakos priimant sprendimus nagrinétose srityse Graikijoje, Portugalijoje,
Jungtinéje Karalystéje ir Islandijoje. Ir prieSingai, mokytojy grupés stipriai veikia sprendimy priémimg
Danijoje, Estijoje, Latvijoje, Vengrijoje, Nyderlanduose ir Svedijoje.

MOKYTOJAI DAZNAI SKIRIA ATLIKTI NACIONALINIUS TESTUS IR JUOS VERTINA

Nacionaliniai testai, kurie Sioje ataskaitoje apibréziami kaip standartizuoti testai ir centriniu lygmeniu
nustatomi egzaminai, gali bati suskirstyti j dvi bendras grupes. Pagrindiné vieny patikrinimy paskirtis —
patvirtinti konkre€iy mokiniy pasiekimus, taigi ir padéti mokytojams priimti sprendimus dél jy mokymosi
rezultaty ir tolesnio mokymosi, o kiti testai atliekami kitais tikslais, pavyzdZiui, siekiant stebéti mokykly
ar visos 8vietimo sistemos kokybe arba nustatyti konkre€iy mokiniy mokymosi poreikius. Abiejy rasiy
testai taikomi didziojoje daugumoje valstybiy.

Mokytojai gali dalyvauti jvairiais nacionaliniy testy atlikimo etapais. DidZiojoje daugumoje S3aliy
mokykly pedagogai organizuoja nacionalinius Ziniy patikrinimus, remdamiesi tiksliais ir iSsamiais
nurodymais, kaip tai padaryti. Tai taikoma abiejy rasiy testams — padedantiems priimti sprendimus dél
mokiniy mokymosi pasiekimy, tolesnio mokymosi ir kity tiksly.

Pareiga vertinti nacionalinius testus mokytojams pavedama 3Siek tiek re€iau negu organizuoti jy
atlikima. Mokytojai vertina testus, padedancius priimti sprendimus dél mokiniy mokymosi pasiekimy,
tolesnio mokymosi ir kity tiksly, mazdaug puséje Europos valstybiy arba regiony. Vengrijos viduriniy
mokykly mokytojai dalyvauja vertinant nacionalinius testus, siekdami priimti sprendimus dél mokiniy
mokymosi pasiekimy ir tolesnio mokymosi, pagrindiniame ugdymo lygmenyje. Taciau vidurinio
lygmens mokytojai vertina tik standartinio lygio nacionalinius testus; uz pazengusiyjy lygio testy
vertinimg yra atsakingi ne mokykloje dirbantys asmenys.

Maltoje tik iSoriniy organizacijy atsiysti egzaminuotojai yra atsakingi uz nacionalinius testus,
padedandius priimti sprendimus dél mokiniy mokymosi pasiekimy ir tolesnio mokymosi; o Belgijoje
(flamandy bendruomenéje), Vengrijoje (ISCED 2 ir 3 lygmenyse) ir Jungtingje Karalystéje (Siaurés
Airijoje) (ISCED 2 lygmenyje) iSoriniy organizacijy egzaminuotojai yra atsakingi uZ nacionalinius
testus, rengiamus siekiant kity tiksly.
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@ E3 pav. Mokytojy vaidmuo pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 1, 2 ir 3 lygmeny) mokiniams
atliekant nacionalinius testus, 2011-2012 m.

E3a pav. Nacionaliniai testai, padedantys priimti sprendimus dél mokiniy mokymosi pasiekimy ir tolesnio
mokymosi

v .
HU z:j/ s §F Pradinis ugdymas (ISCED 1)

@
/‘\;PLQ \%s%?ééﬁ? Vidurinis ugdymas (ISCED 3)

D Mokytojai yra atsakingi uz
nacionaliniy testy organizavimg

Mokytojai yra atsakingi uz
nacionaliniy testy vertinimag
Rengiant ir vertinant nacionalinius
testus, dalyvauja tik iSoriniy
organizacijy egzaminuotojai
Nerengiami testai, padedantys
priimti sprendimus dél mokiniy
mokymosi pasiekimy ir tolesnio
mokymosi
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Saltinis — ,Eurydice*.

Pagrindinis ugdymas (ISCED 2)

HU Pagrindinis ir vidurinis ugdymas (ISCED 2—
o 3)

ES UK-ENG  UK-NIR

Vidurinis ugdymas (ISCED 3)

D Mokytojai yra atsakingi uz
nacionaliniy testy organizavima
Mokytojai yra atsakingi uz
nacionaliniy testy vertinimag
Rengiant ir vertinant nacionalinius
testus, dalyvauja tik iSoriniy
organizacijy egzaminuotojai
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Nerengiami testai, siekiant kity tiksly

Saltinis — ,Eurydice”.
Paaiskinimai

Nacionaliniai testai — tai nacionaliniu mastu rengiami standartizuoti ziniy patikrinimai ir centriniu lygmeniu nustatyti
egzaminai. Organizuojant Siuos testus, remiamasi centriniu lygmeniu nustatytomis proceddromis, susijusiomis su testy
turinio parengimu, $iy Ziniy patikrinimy organizavimu, vertinimu ir jy rezultaty aiskinimu bei panaudojimu. Siuos testus
standartizuoja centrinés (arba auks$ciausio lygmens) institucijos, reglamentuojancios Svietimo veikla.

Nacionaliniai testai, padedantys priimti sprendimus dél mokiniy mokymosi pasiekimy ir tolesnio mokymosi,
padeda apibendrinti mokiniy pasiekimus mokslo mety arba konkretaus ugdymo etapo pabaigoje ir turi nemazg poveikj jy
tolesniam mokymuisi. Pedagoginéje literatroje Sie testai dar vadinami apibendrinamaisiais testais arba mokymosi
jvertinimu. Remiantis Siy testy rezultatais, mokiniams iSduodami pazyméjimai arba galima priimti svarbius sprendimus
dél jy priskyrimo reikiamai klasei, atsizvelgiant j pazanguma, mokyklos pasirinkima, perkélimg j kitg klase ir taip toliau.
Nacionaliniai testai, rengiami siekiant kity tiksly, yra:

— nacionaliniai testai, rengiami siekiant stebéti mokyklas ir (arba) Svietimo sistemas; pagrindiné S$iy Ziniy
patikrinimy paskirtis — stebéti bei vertinti mokyklas ir (arba) visg Svietimo sistemg. Stebésena ir vertinimas — tai
informacijos rinkimas ir analizavimas, norint patikrinti, ar veikla atitinka uzsibréztus tikslus, ir prireikus imtis pataisomujy
priemoniy. Gautais nacionaliniy testy rezultatais remiamasi kaip mokymo kokybés ir mokytojy veiklos rodikliais, be to, jie
padeda iSmatuoti bendrg Svietimo politikos ir praktinés veiklos veiksmingumg.
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— nacionaliniai testai, rengiami siekiant nustatyti individualius mokymosi poreikius; Sie ziniy patikrinimai
organizuojami siekiant padéti atskiriems mokiniams mokytis, nustatant konkre€ius jy mokymosi poreikius ir tinkamai
pritaikant mokyma. Pagrindiné Siy testy paskirtis — vertinimas, siekiant padéti mokytis; Sis vertinimo bddas gali bati
apibendrintai pavadintas formuojamuoju vertinimu.

Pastabos dél konkreciy $aliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Ispanija: be bendrojo diagnostinio vertinimo, rengiamo valstybiniu lygmeniu, kasmecius diagnostinius vertinimus
organizuoja ir autonominiai regionai. Kai kuriuose autonominiuose regionuose rengiant Siuos testus bendradarbiauja ir
iSorinés organizacijos. Organizuojant Siy testy atlikimg, bendradarbiauja mokykly vadovy grupés ir pedagogai. Be to, kai
kuriuose autonominiuose regionuose mokytojai yra atsakingi uz Siy testy vertinima.

Italija: rengiant testus atrinktoms klaséms, sudaran€ioms nacionaling imtj (nacionalinius testus, rengiamus siekiant kity
tiksly), Nacionalinis vertinimo institutas atsiuncia iSorinius stebétojus, organizuojancius ir vertinancius Siuos testus.
Malta: mokytojai dalyvauja vertinant kai kuriuos nacionalinius testus, rengiamus siekiant nustatyti mokiniy mokymosi
poreikius ( ISCED 1 lygmens pabaigos egzaminus).

Lenkija: ISCED 3 lygmens mokytojai dalyvauja tik vertinant Zodine stojamyjy egzaminy j aukstgsias mokyklas dalj.
Rasytine dalj, kaip ir ISCED 1 bei 2 lygmeny egzaminus, vertina iSoriniai egzaminuotojai.

Jungtiné Karalysté (ENG): pradiniame ugdymo lygmenyje nacionalinius testus, rengiamus siekiant kity tiksly, gali
organizuoti mokyklos pasirinktu laiku, o tada pacios juos vertinti, arba gali rengti per testy savaite ir perduoti iSoriniams
vertintojams (tai priklauso nuo mokyklos pasirinkimo).

Jungtiné Karalysté (ENG/WLS/NIR): iSoriniai patikrinimai, padedantys priimti sprendimus dél mokiniy mokymosi
pasiekimy ir tolesnio mokymosi ISCED 3 lygmenyje (vidurinio mokslo baigimo egzaminai (GCSE) ir A lygmens testai),
visada aprépia iSoriniy organizacijy rengiamus bei vertinamus egzaminus, taciau j juos gali bati jtrauktas ir tam tikras
vertinimas, kurj organizuoja ir (arba) atlieka patys mokytojai.
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DAUGUMOS EUROPOS VALSTYBIY MOKYTOJAI AKTYVIAI DALYVAUJA PRIIMANT
SPRENDIMUS DEL MOKINIY PALIKIMO ANTRUS METUS MOKYTIS TOJE PACIOJE
KLASEJE

Visy Europos valstybiy mokytojy pareiga — padéti mokiniams mokytis ir lavinti gebéjimus. Be to, jie
daznai dalyvauja priimant sprendimus dél mokiniy perkélimo j aukstesne klase. Taciau tai taikoma tik
Salims, kuriose nepriimti teisés aktai dél savaiminio peréjimo j aukStesne klaseg.

Mazdaug dviejy tre¢daliy Europos $Saliy mokytojai aktyviai dalyvauja palikimo antrus metus mokytis
toje pacioje klaséje procese: jie siGlo palikti mokinj kartoti kurso arba formuluoja sprendimg dél
mokinio palikimo antriems metams. Be to, su mokytojais gali bati tariamasi sprendziant Siuos
klausimus.

Tarp skirtingy ugdymo lygmeny yra labai mazai skirtumy. Bulgarijoje tik antrojo ugdymo lygmens
mokytojai dalyvauja mokiniy palikimo mokytis antrus metus toje pacioje klaséje procese, nes
pirmajame lygmenyje mokiniai savaime perkeliami i$ vienos klasés j kit3.

Nyderlanduose ir Suomijoje mokyklos arba vietos valdzia nusprendzia, kiek mokytojai turéty jsitraukti j
mokiniy palikimo antrus metus mokytis toje pacioje klaséje procesg.

@ E4 pav. Mokytojy jsitraukimas | mokiniy palikimo antrus metus mokytis toje pacioje klaséje procesa
pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse (ISCED 1, 2 ir 3 lygmenys), 2011-2012 m.

Teikia pasidlyma ‘#“ P‘# 9:0 ‘.‘+ ‘-L’] ‘#.‘*U# [ ] [ ]
e 9981880 81 88 00| 98 808 o o
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Mokiniai savaime perkeliami
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Kairéie — o mokytojy dalyvavimu (nepaliekami mokytis antrus
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+~  ISCED 2-3 Mokiniai savaime perkeliami j
. Mokytojy dalyvavimas @) aukstesne klase,
iSskyrus tam tikrus metus
Saltinis — ,Eurydice*. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Pastabos dél konkreciy Saliy

Vokietija: ISCED 1 lygmuo: kai kuriose Zzemése (vok. Ldnder) pirmosios klasés pabaigoje mokiniy neleidziama palikti
mokytis antrus metus toje pacioje klaséje.

Estija: viduriniame ugdymo lygmenyje mokiniai nepaliekami mokytis antrus metus toje pacioje klaséje.

Kipras: palikti mokytis antrus metus galima pirmojoje ir antrojoje ISCED 1 lygmens klasése, ir tai galima padaryti tik
vieng karta.

Vengrija: pedagogai kartu nusprendzia dél mokinio palikimo mokytis antrus metus toje pacioje klaséje.

Malta: mokytojy dalyvavimas mokiniy palikimo mokytis antrus metus procese netaikomas ISCED 3 lygmeniui, nes Sio
lygmens mokiniai kartoja tos pacios klasés kursg tik tuo atveju, jeigu neiSlaiko metiniy egzaminy ir jiems nepavyksta
perlaikyti egzamino.

Lenkija: pirmosiose trijose ISCED 1 lygmens klasése mokiniai savaime perkeliami j aukStesne klase.

Portugalija: pirmaisiais metais nepaliekama mokytis antrus metus toje pacioje klaséje.

Sloveénija: ISCED 3 lygmenyje dél mokiniy palikimo mokytis antrus metus toje pacioje klaséje nusprendzia mokyklos
vadovas.

8 EACEA / ,Eurydice®, 2011b. Palikimas mokytis antrus metus Europos privalomojo Svietimo sistemoje. Taisyklés ir

statistika.
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Suomija: dél palikimo mokytis antrus metus toje pacioje klaséje nusprendzia mokyklos vadovas, iSklauses tévy
nuomone.

Svedija: mokiniai gali bati paliekami mokytis antrus metus tik iSskirtiniais atvejais.

Lichtensteinas: ISCED 1 lygmenyje mokinj palikti mokytis antrus metus toje pacioje klaséje galima tik itin sunkiais
atvejais.
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DAUGELYJE VALSTYBIY REIKALAUJAMA, KAD, BE PEDAGOGINIO DARBO PATIRTIES,
KANDIDATAS TAPTI MOKYKLOS VADOVU BUTY BAIGES IR SPECIALIUS MOKYMUS

Siuolaikiniai mokykly vadovai turi daugybe jvairiausiy uZdaviniy: jie privalo ne tik organizuoti
mokymo(si) procesa, bet ir tvarkyti finansus bei valdyti ZmogiSkuosius iSteklius. Labai svarbu atrinkti
tinkamg kandidatg j vadovo pareigas, todél, prie$ skiriant asmenj mokyklos vadovu, bitina apsvarstyti
daug skirtingy kriterijy. Visy Europos Saliy taisyklése yra nustatyti oficialis reikalavimai, taikomi
norintiesiems tapti mokykly vadovais.

Keturios Salys — Belgija (flamandy bendruomené), Latvija, Nyderlandai ir Norvegija — teigia, kad
vienintelé oficiali sglyga, taikoma norintiesiems tapti mokykly vadovais, yra turéti mokytojo
kvalifikacijg. Taciau i$ tikryjy asmenims, tampantiems mokykly vadovais, reikia turéti ir profesionalios
pedagoginio darbo patirties. Norvegijoje visus kitus reikalavimus, jskaitant ir susijusius su
vadovaujamo darbo patirtimi bei vadovy mokymais, nustato vietos valdzios institucijos.

Beveik visur kitur pagrindiné salyga, taikoma norintiesiems tapti mokykly vadovais, — turéti
pedagoginio darbo patirties. Taciau reikalaujamos darbo patirties trukmé skiriasi (Zr. F2 pav.), o
daugelyje Saliy dar taikoma viena arba kelios papildomos salygos.

Graikijoje, Kipre, Lietuvoje, Jungtinéje Karalystéje (Siaurés Airijoje) ir Turkijoje basimieji mokykly
vadovai privalo turéti pedagoginio ir vadovaujamo darbo patirties. Be to, Lietuvoje dar nustatytas
aiSkus reikalavimas turéti lyderystés ir vadovavimo gebéjimy.

Keliolikoje valstybiy arba regiony kandidatai tapti mokykly vadovais privalo turéti pedagoginio darbo
patirties ir bati baige specialius mokykly vadovy kursus. Slovénijos mokykly vadovai taip pat anks&iau
turi bati éje pataréjo arba konsultanto pareigas arba bent penkerius metus dirbe mentoriais.

Basimieji Maltos, Rumunijos, Jungtinés Karalystés (Anglijos ir Velso) ir Islandijos mokykly vadovai turi
atitikti tris reikalavimus: turéti pedagoginio darbo patirties, vadovaujamo darbo patirties ir bati baige
specialius mokykly vadovy mokymus. Ispanijoje valdZios institucijos, reglamentuojan€ios Svietimo
veikla, gali papildyti reikalavimy sgrasg; pavyzdziui, tuose autonominiuose regionuose, kuriuose, be
ispany kalbos, galioja dar viena oficialioji kalba, kandidatai j mokykly vadovus privalo pateikti
pazymeéjima, kuriuo bity patvirtinama, kad jie bent minimaliai moka tg kalbg.

Svedijoje mokyklos vadovais gali bati skiriami tik asmenys, kurie, dalyvaudami mokymuose ir
dirbdami, jgijo Ziniy apie Svietimg. Pedagoginio darbo patirties turéti nereikalaujama. Mokykly vadovai
nebdtinai turi bati atrinkti iS (buvusiy) mokytojy — jie gali turéti ir kitg profesijg. TaCiau blsimiems
vadovams (jdarbintiems po 2010 mety kovo mén.) keliamas reikalavimas baigti specialy universiteto
lygmens mokomajj kursa, uz kurj atsakinga Svedijos nacionaliné $vietimo agentira (NAE).

Apskritai 21 valstybéje arba regione reikalaujama, kad badsimieji mokykly direktoriai baigty mokykly
vadovy mokymus (zr. F1 pav.). Daugumoje Siy Saliy kursai vadovams vyksta prie$ paskiriant asmen;j
mokyklos vadovu. Cekijoje, Prancizijoje, Austrijoje, Slovakijoje ir Svedijoje nauji mokykly vadovai turi
baigti $iuos mokymus per nurodytg laikg po paskyrimo j naujas pareigas. (Salys, kuriose sitlomi
neprivalomi mokykly vadovy mokymai, nurodytos F3 pav.)

Vadovy mokymy trukmé svyruoja nuo vienos savaités (Rumunijoje) iki 60 ECTS kredity magistro
programos Maltoje. Bendrieji moduliai aprépia vadybg, komandos kdrima, bendravimo ir lyderystés
gebéjimus, mokykly plétra, mokykly veikla reglamentuojanCius jstatymus ir mokykly darbo
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organizavimg. Be teorinio turinio, kai kuriose valstybése apibréztas ir praktinis mokymy aspektas.
Ispanijoje mokomoji mokykly vadovy programa sudaryta i$ teorinio kurso ir praktikos. Lenkijoje
specialls kvalifikacijos tobulinimo kursai apima 210 mokymosi valandy, i$§ jy 26 valandos skirtos
praktinei vadovavimo veiklai. Svedijos nacionalinéje mokykly vadovy mokymo programoje teorinés
Zinios susietos su praktiniu mokyklos vadovo vaidmeniu. Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir
Siaurés Airijoje) kandidatus tapti mokykly direktoriais jy tiesioginiai vadovai skatina per mokymus jgyti
lyderystés patirties: j Sig mokomajg programg jtraukti nuodugnis konkreciy atvejy tyrimai ir su tuo
susije paskyrimai j mokyklas, be to, basimieji direktoriai ne trumpiau kaip devynioms dienoms
paskiriami dirbti kitoje mokykloje.

Trijose valstybése priémus naujausius teisés aktus buvo jgyvendintos permainos: j 2011 m. priimtg
Rumunijos nacionalinio 3Svietimo jstatymg buvo jtraukti nauji reikalavimai kandidatams turéti
vadovaujamo darbo patirties ir baigti mokykly vadovy mokymus. Vengrijoje nuo 2012 m. rugséjo mén.
visi nauji mokykly vadovai privalo dalyvauti mokykly vadovy mokymuose. Islandijoje taip pat
laipsniSkai jgyvendintas panaSus teisés aktas, galutinai jsigaliojes 2012 m. Pereinamuoju laikotarpiu
nebuvo taikomi vienodi reikalavimai.

@ F1 pav. Norint tapti mokyklos vadovu, oficialiai reikalaujama turéti pedagoginio darbo patirties ir baigti
mokykly vadovy mokymus; Sis reikalavimas taikomas visiems ugdymo lygmenims — nuo ikimokyklinio iki
vidurinio (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenims), 2011-2012 m.
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Ikimokyklinis ugdymas
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D Pedagoginio darbo patirtis

[ + vadovavimo patirtis
B + mokykly vadovy mokymai
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vadovy mokymai
Tik mokytojo kvalifikacija
% Tik mokykly vadovy mokymai

Saltinis — ,Eurydice*.

Valstybés, kuriose reikalaujama, kad kandidatas baigty bent minimalios trukmés privalomuosius mokymus pries
paskiriant arba jau paskyrus jj mokyklos vadovu, 2011-2012 m.
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Paaiskinimai
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Pedagoginio darbo patirtis reiSkia, kad kandidatas tam tikrg mety skaiciy turi bati dirbes mokytoju, didzigjg laiko dalj —
tame ugdymo lygmenyje, kuriame jis nori tapti mokyklos vadovu.

Vadovaujamo darbo patirtis reiSkia, kad kandidatas turi turéti mokyklos administravimo arba vadovavimo jai patirties,
pavyzdziui, jgytos dirbant mokyklos direktoriaus pavaduotoju.

Mokyklos vadovy mokymai — tai specialus mokomasis kursas, rengiamas baigus pirminio mokytojy rengimo aukstojoje
mokykloje programa ir jgijus mokytojo kvalifikacijg. Atsizvelgiant j aplinkybes, Sis kursas gali bati organizuojamas pries
paskiriant kandidatg j mokyklos vadovo pareigas, pradedant jo jdarbinimo procedira arba per pirmuosius kelerius metus
po paskyrimo j $ias pareigas. Siy mokymy tikslas — padéti bisimiems mokykly vadovams jgyti ar i$lavinti gebéjimus,
kuriy jiems prireiks einant naujas pareigas. Taciau Sio kurso nederéty painioti su mokykly vadovy testine profesine raida.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Belgija (BE de): norédamas bati paskirtas j nuolatines mokyklos vadovo pareigas bendruomenei pavaldzioje mokyklinio
ugdymo jstaigoje, kandidatas privalo turéti vadovo mokymy baigimo pazymeéjima.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Ispanija: pradinés mokymo programos trukme ir organizacinius aspektus (taikoma ir teoriniam, ir praktiniam kursui),
nustato autonominiy regiony valdzios institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg. Todél Siy mokymy valandy
skaicius skiriasi. Bendruomenése, kuriose Siy mokymy trukmé reglamentuota, jie gali trukti trumpiausiai nuo 40 valandy
ir ilgiausiai iki 14 ménesiy.

Liuksemburgas: ISCED 0 ir 1 lygmenyse néra mokykly vadovy.

Malta: bdsimasis mokyklos vadovas, prie§ pretenduodamas j Sias pareigas, turi bati ketverius metus dirbes mokyklos
vadovo padéjéju, skyriaus virininku, jtraukiojo Svietimo koordinatoriumi arba mokyklos konsultantu.

Nyderlandai: pradinio ugdymo srityje turéti mokytojo kvalifikacijg reikalaujama tik tais atvejais, kai mokyklos vadovas
dar dirba ir mokytoju. Didelése vidurinése mokyklose, turinCiose centrine valdybg, nereikalaujama, kad Sios valdybos
nariai, nemokantys mokiniy, turéty mokytojo kvalifikacija.

Portugalija: tik tais atvejais, kai néra kandidaty, turinCiy konkrecig kvalifikacija, gali bati atsizvelgiama | turimg darbo
patirtj vadovavimo srityje.

Sloveénija: per metus nuo paskyrimo j Sias pareigas mokyklos vadovas gali laikyti mokyklos vadovo egzaming.

Suomija: mokyklos vadovy mokymai yra neprivalomi, nes juos gali atstoti, pavyzdziui, turima vadovaujamo darbo
patirtis.

Jungtiné Karalysté (ENG): Anglijoje mokyklos vadovy mokymai buvo privalomi iki 2012 m. vasario mén.

Jungtiné Karalysté (SCT): mokytojai privalo jrodyti, kad atitinka Mokyklos vadovo standarta, kuriame apibrézti mokykly
vadovy lyderystés ir vadybos gebéjimai. Tai gali bati atliekama per pokalbj su vietos valdzios institucijomis ir dalyvaujant
oficialiame vertinimo procese arba dalyvaujant oficialiame kvalifikacijos tobulinimo procese, pavyzdiui, Skotijos mokykly
vadovy kvalifikacijos tobulinimo (angl. Scottish Qualification for Headship) ir Lankstaus bado tapti mokyklos vadovu
(angl. Flexible Route to Headship) procedirose.

123




Ml

MOKYKLY VADOVAI

PAPRASTAI REIKALAUJAMA, KAD MOKYKLY VADOVAI TURETY BENT PENKERIY
METY PEDAGOGINIO DARBO PATIRT]

Tarp kity reikalavimy, keliamy kandidatams j mokykly vadovus (zZr. F1 pav.), daznai pasitaiko
reikalavimas, kad bdsimasis mokyklos vadovas turéty tam tikrg minimalia pedagoginio darbo patirt;.
Jos trukmé svyruoja nuo trejy mety Bulgarijoje, Estijoje, Prancizijoje (taikoma mokykly vadovams,
dirbantiems ISCED 0 ir 1 lygmeny ugdymo jstaigose) ir Lietuvoje iki 10 mety Maltoje, 16 mety
(taikoma ikimokykliniam ir pradiniam ugdymo lygmenims) ir 17 mety (taikoma pagrindiniam bei
viduriniam ugdymo lygmenims) Kipre.

Daugelyje Saliy maZziausia privaloma darbo patirtis siekia trejus ar penkerius metus. Danijoje,
Vokietijoje, Austrijoje (ikimokykliniame bei pradiniame ugdymo lygmenyse ir bendrosiose vidurinése
mokyklose (vok. Hauptschule)), Suomijoje, Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje),
Islandijoje ir Lichtensteine reikalaujama, kad bisimasis mokyklos vadovas turéty pedagoginio darbo
patirties, bet jos trukmé nenustatyta.

Pagaliau Belgijoje (vokiSkai kalbancioje ir flamandy bendruomenése), Latvijoje, Nyderlanduose,
Svedijoje ir Norvegijoje nereikalaujama, kad kandidatas j mokyklos vadovo pareigas turéty
pedagoginio darbo patirties. Nyderlanduose jgyvendinami projektai, kuriy esmé ta, kad jdarbinami
bazen van buiten — Zmonés, neturintys reikiamos pedagoginio darbo patirties, taiau turintys
vadovavimo kokiame nors kitame sektoriuje patirties.

@ F2 pav. MazZiausia pedagoginio darbo patirtis, kurig privalo turéti kandidatas, norintis tapti ikimokyklinio,
pradinio, pagrindinio ar vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenu) jstaigos vadovu, 2011-2012 m.
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[] 1scebpo-1 | ISCED2-3  Reikalaujama, bet trukmé nenustatyta ®  Nereikalaujama

Saltinis — ,Eurydice”. UK (1) = UK-ENG/WLSNIR

Pastabos dél konkreciy Saliy

Belgija (BE fr): paveikslélyje nurodyti valstybiniy mokykly, pavaldziy prancizy bendruomenei, duomenys. Bisimieji
subsidijuojamy mokykly direktoriai privalo turéti septyneriy mety pedagoginio darbo patirt;.

Belgija (BE de): nereikalaujama, kad kandidatai turéty pedagoginio darbo patirties. Taciau mokytojo kvalifikacija ir Sio
darbo patirtis yra vieni i$ atrankos kriterijy.

Cekija: pedagoginio darbo patirtis gali aprépti ne tik tiesioginj mokytojo darbg, bet ir tam tikrg veikla, kuriai reikalinga ta
pati arba panasi patirtis, pavyzdziui, auk$tesniyjy vadovy pareigas arba darbg moksliniy tyrimy ir plétros srityje.

Estija: reikalingas aukstasis pedagoginis iSsilavinimas ir bent trejy mety pedagoginio darbo patirtis; jeigu asmuo,
mokydamasis aukstojoje mokykloje, jgijo kitg, ne pedagogo, profesijg, jis privalo turéti bent penkeriy mety pedagoginio
darbo patirt].

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Graikija: batinos iSankstinés sglygos, suteikian€ios mokytojams teise tapti mokykly vadovais, yra Sios: jie privalo turéti
bent astuoneriy mety darbo stazg ir penkeriy mety pedagoginio darbo staza, iS kuriy trejus metus turi bdti dirbe
reikiamame ugdymo lygmenyje.

Italija: reikalinga bent penkeriy mety pedagoginio darbo pagal neterminuotajg darbo sutartj patirtis; tai reiSkia, kad
dauguma bsimyjy mokykly vadovy anksciau yra bent kelerius metus dirbe ir pagal terminuotasias sutartis.

Kipras: ISCED 0-1 lygmenys: norint tapti mokyklos vadovo pavaduotoju, reikalingas maziausiai 13 mety darbo stazas,
iS kuriy kandidatas bent penkerius metus turi bati dirbes mokytoju; norint tapti vadovu, reikia dar trejus metus dirbti
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vadovo pavaduotoju, taigi norint tapti direktoriumi, i$ viso reikalinga 16 mety darbo patirtis. ISCED 2-3 lygmenys: norint
tapti mokyklos vadovo pavaduotoju, reikalingas ne trumpesnis kaip 12 mety darbo staZas; norint tapti A lygmens vadovo
pavaduotoju, reikia trejus metus dirbti vadovo pavaduotoju, o norint tapti mokyklos direktoriumi, reikia trejus metus dirbti
A lygmens vadovo pavaduotoju; taigi i$ viso reikalinga 17 mety darbo patirtis.

Lietuva: kandidatams, norintiems tapti mokyklos vadovu ir turintiems magistro laipsnj bei mokytojo kvalifikacijg,
reikalinga bent dvejy mety pedagoginio darbo patirtis, o kandidatams, turintiems tik mokytojo kvalifikacija, reikalinga ne
trumpesné kaip trejy mety darbo patirtis.

Liuksemburgas: ISCED 0 ir 1 lygmenyse néra mokykly vadovy.

Austrija: HS = Hauptschule (bendrosios vidurinés mokyklos), AHS = Allgemeinbildende héhere Schule (akademinés
vidurinés mokyklos). Duomenys apie Hauptschule taip pat taikomi ISCED 0 ir 1 lygmenims.

Slovénija: pedagoginio darbo patirtj gali pakeisti konsultavimo mokyklose patirtis.

DAUGUMA VALSTYBIY SIULO SPECIALIAS MOKYKLY VADOVY MOKYMO
PROGRAMAS, TACIAU JU TRUKME, TURINYS IR RENGEJAI YRA SKIRTINGI

Specialios mokykly vadovams skirtos mokymo programos taikomos ir kai kuriose Salyse, kuriose néra
oficialaus reikalavimo jas baigti, norint tapti mokyklos vadovu. Taip yra Bulgarijoje, Kipre, Lietuvoje,
Vengrijoje, Nyderlanduose, Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje) ir Norvegijoje. Bulgarijoje kursai, kuriuos
organizuoja Nacionalinis Svietimo mokymy ir kvalifikacijos tobulinimo institutas, vyksta istisus metus. IS
viso jie trunka 5 dienas ir yra sutelkti j konkreCius klausimus. Nyderlanduose mokykly vadovy
mokymus sidlo jvairios institucijos. Nors oficialiai nereikalaujama, kad kandidatai baigty Siuos
mokymus, jeigu mokyklos vadovo pareigybé aprépia vadovavimo pareigas, kurioms taikomi
kompetencijos standartai, bdsimieji mokykly vadovai privalo turéti pazyméjimg, patvirtinantj, kad jie
atitinka Siuos reikalavimus. Olandy mokykly direktoriy akademija yra nepriklausoma nevyriausybiné
jstaiga, suteikianti mokykly vadovams, dirbantiems pradinio ugdymo srityje, daugiau galimybiy
dalyvauti pasirinktiniuose parengiamuosiuose ir nuolatinés profesinés raidos kursuose. Jungtinéje
Karalystéje (Skotijoje) galioja rekomenduojamojo pobidzio Mokyklos vadovy standartas, pirmiausia
taikomas tobulinant lyderiy kvalifikacijg, taip pat vertinant ir atestuojant mokykly vadovus. Skotijos
mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimo (SQH) kursai, baigti prieS paskiriant kandidatg vadovu, yra
vienas i$ bildy pasiekti §j standartg. Norvegijoje mokykly vadovai skatinami dalyvauti Nacionalinéje
lyderystés programoje.

Daugumoje valstybiy mokykly lyderystés kursus rengia jvairios mokymo institucijos. DaZniausiai Sias
institucijas turi akredituoti Svietimo ministerijos. Keliose Salyse jkurtos net specialios akademijos.
Austrijoje veikianti Lyderystés akademija yra forumas, kurio tikslas — jgyvendinti visos sistemos
pokycius, uztikrinant testinj nacionalinio masto Svietima, rengiant naujoviSkus mokymus mokykly
vadovams ir kitiems lyderiams, dirbantiems Svietimo srityje. | Lyderystés akademijos kursg jtraukti
susitikimai su jkvepianciais lektoriais, seminarai bendradarbiaujaniose ugdomojo konsultavimo
grupése, naujoviy apmastymai, projekto idéjy plétra, mokymosi partnerystés sesijos, per kurias
keiCiamasi idéjomis, taikomas ,minciy lietaus* metodas bei rengiami regioniniai tinkly kdrimo
seminarai. 1995 m. Sloveénijos vyriausybé jkiré Nacionaling $vietimo lyderystés mokyklg (slov. Sola za
ravnatelje), kurios paskirtis — mokyti mokykly vadovus bei kandidatus | Sias pareigas ir tobulinti jy
profesine kvalifikacijg. Suomijos Svietimo lyderystés institutas, veikiantis universitete, siilo
kandidatams mokymus, prie$ pradedant eiti mokyklos direktoriy bei vietos Svietimo skyriy vadovy
pareigas, ir mokomuosius kursus, rengiamus darbo vietoje. Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir
Siaurés Airijoje) rengiami Nacionaliniy mokykly vadovy profesinés kvalifikacijos tobulinimo (NPQH)
mokymai, skirti mokytojams, norintiems tapti mokykly vadovais.
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@ F3 pav. Specialios akademijos ir (arba) mokomosios programos, skirtos ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokykly vadovams, 2011-2012 m.

Specialios mokomosios
programos / akademijos

D Netaikomos specialios mokomosios
programos

Saltinis — ,Eurydice*.
Pastaba dél konkrecios Salies

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

PASIRENKANT MOKYKLUY VADOVUS, VYRAUJA ATVIROJO |DARBINIMO PROCEDUROS

Dviejuose tre€daliuose Europos valstybiy mokykly vadovai atrenkami remiantis atvirojo jdarbinimo
proceduromis, ir tai reiSkia, kad uz informacijos apie laisvg darbo vietg paskelbimg bei kandidaty
atrankg yra atsakingos pacios mokyklos. Taciau atvirojo jdarbinimo procedury reglamentavimo mastas
jvairiose Salyse gerokai skiriasi. Kai kuriose valstybése néra specialiy taisykliy, bet taikomi bendrieji
jstatymai, kuriais reglamentuojami darbo santykiai, o kitos Salys yra priémusios iSsamias nuostatas.
Pavyzdziui, Airijoje atskiry mokykly valdymo organai jdarbina ir paskiria mokykly direktorius,
remdamiesi Siomis sutartomis proceddromis: apie laisvg darbo vietg paskelbiama mokykloje ir
interneto svetainéje, kaip nustato valdymo organai (taikoma pradinéms mokykloms), taip pat bent
viename nacionaliniame dienrastyje. PanaS$ios procediros taikomos ir Jungtinés Karalystés (Airijos ir
Velso) mokyklose, pavaldZiose vietos valdZios institucijoms: apie laisvg darbo vietg mokyklos valdymo
organas privalo pranesti vietos valdZios institucijai, be to, Sig informacijg jis turi paskelbti bent jau
Anglijoje ir Velse, paskirti atrankos komisijg, surengti pokalbius su atrinktais kandidatais ir, kai
tinkama, rekomenduoti bei patvirtinti vieno i§ kandidaty paskyrimg. Kontroliuojamose Jungtinés
Karalystés (Siaurés Airijos) mokyklose kandidatai eiti mokyklos direktoriaus ir direktoriaus pavaduotojo
pareigas, kuriuos rekomenduoja mokyklos valdytojy taryba, gali dalyvauti pokalbiuose su Svietimo ir
biblioteky valdybos atstovais, o tada Si valdyba gali paskirti rekomenduotg kandidatg.

Vienuolikoje valstybiy mokykly vadovai atrenkami per konkursinj egzaming, tai yra vie$g centriniu
lygmeniu organizuojamg konkursg. Sis konkursas gali bati jvairiy formy. PavyzdZiui, Lietuvoje
konkursg sudaro bent du etapai. Pirmiausia nepriklausoma institucija jvertina kandidaty lyderystés ir
vadovavimo gebeéjimus, taip pat kitas pagrindines kompetencijas. Jeigu kandidatas sékmingai pereina
§j jvertinimg, jis gali dalyvauti konkurse, kurj organizuoja mokyklos steigéjas (savivaldybé arba
valstybés institucija). Ispanijoje konkurso procedura taip pat susideda i$ keliy etapy. Pirma, valdzios
institucija kasmet skelbia nuopelnais pagristg atrankg, kurioje gali dalyvauti mokytojai karjeros
valstybés tarnautojai. Tada kandidatai pateikia praSymus, kuriuose nurodyta, kuriy mokykly vadovais
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jie nori bati paskirti. Toliau atrankos komisija (isp. comisién de seleccién) vertina, ar kandidatai atitinka
mokyklos direktoriaus pareigybei keliamus reikalavimus, jvertina jy akademinius bei profesinius
pasiekimus ir vadybos projektg (isp. proyecto de direcion). Pagaliau kandidatg, baigusj pirmine
mokymo programg, valdzios institucija, reglamentuojanti Svietimo veiklg, skiria ketveriy mety
kadencijai, kuri gali bati pratesta.

Kai kuriose Salyse taikomi keli jdarbinimo metodai. Belgijos pranciizy bendruomenés mokyklose,
kurios pavaldzios paciai bendruomenei, vadovai renkami i§ kandidaty sgrasSo, o subsidijucjamame
privaCiajame sektoriuje mokykly direktoriai jdarbinami taikant atvirojo jdarbinimo procediras.
Prancizijoje taikomi jdarbinimo metodai priklauso nuo mokyklos vadovo profesinés kategorijos.

Tik keturiose Salyse — Vokietijoje, Graikijoje, Kipre ir Liuksemburge — vienintelis jdarbinimo bidas yra
kandidaty saraSai. Graikijoje kas ketverius metus sudaromos jvertinimo lentelés, padedancios atrinkti
ir paskirti mokykly vadovus. Kandidatai j pokalbius kvieCiami remiantis taskais, jy surinktais dirbant
(Sie taSkai skiriami uz kvalifikacijg, darbo staza, testine profesine raida, paskelbtus leidinius ir taip
toliau). Po pokalbiy nusprendziama, kuris kandidatas taps mokyklos direktoriumi. Liuksemburge
ministerija paskelbia kvietimg teikti paraiSkas, o ministras sillo kandidatg vyriausybés tarybai,
priimanciai galutinj sprendima.

@ F4 pav. Pagrindiniai mokykly vadovy jdarbinimo metodai, taikomi ikimokykliniame, pradiniame pagrindiniame
ir viduriniame ugdymo lygmenyse (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenyse), 2011-2012 m.

Konkursinis egzaminas

m [

Atvirasis jdarbinimas

. Kandidaty sgrasas

Saltinis — ,Eurydice*.
Paaiskinimai

Savoka konkursinis egzaminas nurodo vieSg centralizuotai rengiamg konkursg kandidatams | mokykly vadovus
atrinkti.

Savoka atvirasis jdarbinimas nurodo jdarbinimo metoda, kai atsakomybé uz paskelbimg apie laisvas darbo vietas,
paraiSky priemimg ir kandidaty atrankg yra decentralizuota. Uz reikiamy darbuotojy jdarbinimg yra atsakingos pacios
mokyklos, kartais — kartu su vietos valdZios institucijomis.

Kandidaty sarasai — tai tokia sistema, kai praSymai dél jsidarbinimo mokyklos vadovu teikiami auks$c¢iausio arba
vidutinio lygmens valdzios institucijai ir kandidaty pavardés, nurodant jy kvalifikacija, jtraukiamos j kandidaty sarasus.

Pastabos dél konkre€iy Saliy

Belgija (BE de): jeigu kandidaty sgraSe téra vienas kandidatas, remiamasi tik Siuo sarasu, o jeigu sgrase nurodyti keli
asmenys, rengiamas konkursinis egzaminas ir taikomos atvirojo jdarbinimo procediros (vokiskai kalbancios
bendruomenés mokyklinio ugdymo jstaigose). ISCED 0 lygmenyje néra mokykly vadovy.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.

Pranciizija ir Liuksemburgas: ISCED 0 ir 1 lygmenyse netaikomas mokyklos vadovo statusas. Sias pareigas eina
vienas i§ mokytojy, o jo pamoky skaicius atitinkamai sumazinamas.
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Italija: ISCED 0 lygmens ugdymo jstaigos priklauso kitoms ISCED 1 arba 2 lygmeny institucijoms, taigi ir jy vadovai yra
bendri.
Austrija: ISCED 0 lygmenyje taikomi visi trys jdarbinimo metodai.

MOKYKLU LYDERYSTE TAM TIKRU MASTU PASISKIRSTOMA, TACIAU NAUJOVISKI
METODAI TAIKOMI RETAI

Daugumoje valstybiy vadovavimo mokyklai pareigas jprastai pasiskirsto oficialios lyderiy komandos.
Dazniausiai tai reiSkia, kad mokykloje dirba vienas arba keli direktoriaus pavaduotojai ir kartais
administracijos padéjéejas arba buhalteris, padedantys mokyklos direktoriui. Mokyklos vadovo
pavaduotojy skyrimas priklauso nuo mokyklos dydZzio ir jos organizacijos sudétingumo.

Kelios Salys (Ispanija, Italija, Malta, Lenkija, Portugalija, Rumunija, Slovénija ir LichtenSteinas) nurodé,
kad valdant mokyklas dalyvauja jose dirbantys pedagogai ir kiti darbuotojai, tévai, mokiniai ir vietos
bendruomené, pasitelkdami mokykly valdybas, mokiniy tarybas ir mokytojy susirinkimus®. Taigi
mokyklos vadovas valdo kolektyviai, bendradarbiaudamas ir derédamasis su Siais suinteresuotaisiais
asmenimis. Pavyzdziui, Portugalijos mokyklose veikia bendrosios tarybos, sudarytos i§ mokykly
pedagogy ir kity darbuotojy, tévy, mokiniy, vietos valdZios institucijy ir bendruomeniy atstovy. Si
taryba yra strateginis mokyklos valdymo organas, kurio pareiga — tvirtinti svarbiausias mokyklos
veiklos organizavimo taisykles, priimti strateginius sprendimus, planuoti ir stebéti, kaip jgyvendinami
jos sprendimai; be to, taryba turi teise rinkti ir atleisti mokyklos vadovag, o jis yra atskaitingas tarybai.

Lyderiy komandy pareigos gali bati jvairios: kartais jie tiesiog pavaduoja mokyklos direktoriy, jeigu jo
néra darbe, administruoja, valdo finansus, koordinuoja tam tikras mokymo sritis ir atlieka kitas
specialias uzduotis. Pavyzdziui, Maltos mokykly lyderiy komandos yra atsakingos uz mokykly
transportg, egzaminus ir finansinius klausimus. Slovénijos ir Kroatijos pedagogai sudaro profesionaly
organg, kuris priima savarankiSkus sprendimus jvairiais profesiniais klausimais, sprendzia dél
programy atnaujinimo ir drausmes reikaly, be to, teikia nuomone dél mokyklos vadovo skyrimo.

Keliolikoje valstybiy kuriamos neoficialios ad-hoc grupés, atliekan€ios specifines ir skubias lyderystés
uzduotis. Daugelyje Siy Saliy neoficialiai paskirstytos lyderystés pareigos papildo oficialiy lyderiy
komandy funkcijas. Tik Vokietijoje, Kipre (ISCED 0 ir 1 lygmenyse), Islandijoje ir Turkijoje neoficialiy
ad-hoc lyderiy grupiy veiklos nepapildo oficialiy lyderiy komandy darbas. Italijoje remiantis nacionaline
sutartimi, sudaroma su mokyklos pedagogais ir kitais darbuotojais, mokykloms leidZiama visiems
mokslo metams paskirti darbuotojus, atliksianCius konkrecias lyderystés funkcijas. Daugelis Kipro
mokytojy turi lyderystés ir administravimo magistro laipsnj. Taciau Sioje 3alyje netaikomos jokios
iSorinés iniciatyvos, kuriomis baty atlyginama uz dalyvavimg lyderiy komandy veikloje, taigi tik nuo
mokykly vadovy noro priklauso, kiek jie dalysis turimomis funkcijomis.

VokiSkai kalbancioje Belgijos bendruomenéje ir Austrijoje jgyvendinant bandomuosius projektus yra
iSméginamos naujos paskirstytosios lyderystés formos. Vykdant bandomuosius projektus vokiSkai
kalbancioje Belgijos bendruomenéje, pamazu diegiamos vidurinio lygmens valdymo struktdros. Kol
kas naujoves taikomos tik dideléms vidurinéms mokykloms, bet ateityje jos bus jdiegtos ir pradinio
ugdymo jstaigose. Vienas i$ Siy projekty tiksly yra stiprinti pradinj ir testinj lyderiy mokyma. Austrijoje
$iuo metu méginama perskirstyti pareigas tarp oficialiy ir neoficialiy lyderiy komandy. Si naujové taip
pat kol kas iSbandoma jgyvendinant bandomuosius projektus, taciau ji bus jtraukta j planuojama priimti
naujg mokytojy darbo kodeksg.

® Zr. EACEA / Eurydice, 2012a. Pilietinis ugdymas Europoje.
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Tais atvejais, kai vietos mokyklos yra savarankiskos, pagrindiné mokyklos vadovo pareiga yra
paskirstyti lyderystés funkcijas. Pavyzdziui, Suomijoje direktorius gali mokykloje suburti lyderiy grupe ir
mokytojy komandas; jos kuriamos ir iSformuojamos lanksciai, atsizvelgiant | aktualius klausimus ar
kitus mokyklos poreikius. Direktorius vadovauja mokyklai kartu su lyderiy komanda, kuri gali planuoti ir
tolesne mokyklos plétrg. Lyderiy grupés nariai dazniausiai yra ir mokytojy komandy, kuriose
jgyvendinami visi sprendimai, lyderiai. Taciau, pavyzdziui, Lietuvoje nejgyvendinamos auk$c€iausio
lygmens iniciatyvos dél mokykly lyderystés funkcijy paskirstymo, todél tik nuo Salies mokykly vadovy
priklauso, ar bus paremti nauji lyderiai, ar jie bus mokomi ir skatinami imtis lyderystés funkcijy.

Kelios valstybés prane$é, kad jgyvendina dalyvavimo mokykly lyderystés veikloje iniciatyvas,
nesusijusias su specialiu atlyginimu uz mokyklos vadovo ir vadovo pavaduotojo darbg. Jungtinéje
Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje) visa mokytojy darbo uZmokesgio sistema skatina
pasiskirstyti lyderystés funkcijas. Pagrindinés lyderiy grupés iSmokos mokamos ne tik mokykly
direktoriams, bet ir jy pavaduotojams bei padéjéjams. Be to, dar yra iSmokos uz ,mokymo(si)
pareigas“ (angl. TLR) (taikomos Anglijoje ir Velse), mokamos mokytojams, kurie imasi ilgalaikiy
papildomy pareigy. Norint gauti TLR prieda, taikomi tam tikri reikalavimai, pavyzdZziui, reikia imtis
mokomojo dalyko arba ugdymo turinio srities vadybos ir plétros arba mokiniy raidos vadybos, jiems
perprantant ugdymo turinj. Bulgarijos mokytojai, vadovaujantys konkrec¢ioms komandoms, gauna
papildomy baly, leidzian€iy padidinti jy atlyginimg, atsizvelgiant j diferencijuotg darbo uzmokest;.
Panasi padétis yra ir Lenkijoje: Salies neoficialiy lyderystés grupiy vadovams dazniausiai atlyginama
skiriant priedus, pagrjstus jy nuopelnais; sprendimai dél Siy priedy priklauso mokykly vadovy
kompetencijai.

@  F5 pav. Paskirstytosios mokykly lyderystés formos, taikomos ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo srityse (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenyse), remiamos auks$¢iausio lygmens institucijy, reglamentuojanciy
Svietimo veikla, 2011-2012 m.
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Netaikoma paskirstytoji lyderysté

i Saltinis — ,Eurydice®.
Paaiskinimas
Paskirstytoji mokykly lyderysté aprépia komandinj pozidrj j vadovavimg mokyklai, kai vadovavimo funkcijas atlieka ne
vienas asmuo, o lyderystés pareigos gali bati paskirstytos jvairiems mokyklos darbuotojams ir kitiems asmenims.
Lyderystés funkcijos mokykloje gali bati pavestos jvairius vaidmenis ir pareigas atliekantiems asmenims, pavyzdziui,

mokykly direktoriams, jy pavaduotojams ir padéjéjams, lyderiy komandoms, mokykly valdybai ir darbuotojams,
atliekantiems tam tikras lyderiy pareigas.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.
Austrija: ISCED 0 lygmenyje veikia tik neoficialios ad-hoc grupés.
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DAUGUMOS VALSTYBIY MOKYKLY VADOVAI BENT SIEK TIEK LAIKO SKIRIA TPR
VEIKLAI

Atliekant 2011 m. TIMSS tyrimg, mokykly vadovy buvo klausiama, kiek mazdaug laiko jie skiria vienai
ar kitai veiklai.

Visy dalyvavusiy Europos valstybiy duomenys rodo, kad vidutiniSkai 46,8 proc. ketvirtyjy klasiy
mokiniy mokykly vadovy atsakeé, jog ,Siek tiek laiko“ skiria mokiniy mokymosi pazangai stebeéti,
siekdami uztikrinti, kad buty pasiekti mokyklos ugdymo tikslai.

Daugumoje 3aliy gauta itin mazai atsakymy ,neskiriama laiko“. Tik Vokietijoje, Austrijoje ir Suomijoje
daugiau kaip 10 proc. ketvirtyjy klasiy mokiniy mokykly vadovai atsake, kad jie ,neskiria laiko“ mokiniy
pazangai stebéti.

Ketvirtyjy klasiy mokiniy, kuriy mokykly vadovai atsaké, kad skiria ,daug laiko“ mokiniy pazangai
stebéti, procentiné dalis buvo didelé (daugiau kaip 60 proc.) Cekijoje, Lietuvoje, Vengrijoje, Lenkijoje,
Slovénijoje, Jungtinéje Karalystéje ir ypac¢ didelé Rumunijoje (84,3 proc.).

Dar viena tyrime nurodyta veiklos risis buvo ,Svietimo projekty arba patobulinimy inicijavimas®. Visy
dalyvavusiy Europos valstybiy duomenys rodo, kad vidutiniSkai 54,8 proc. ketvirtyjy klasiy mokiniy
mokykly vadovy atsaké, jog $iai veiklai skiria ,Siek tiek laiko“. Sioje srityje i§siskiria Nyderlandai: visi
Sios Salies mokykly vadovai atsaké, kad Siai veiklai skiria ,Siek tiek” arba ,daug” laiko. PanaSiai atsaké
ir Cekijos, Ispanijos, Slovénijos ir Jungtinés Karalystés (Anglijos) mokykly direktoriai.

Ketvirtyjy klasiy mokiniy, kuriy mokykly vadovai atsake, kad dalyvauja profesinés raidos veikloje,
skirtoje specialiai mokykly vadovams, dalis dalyvavusiose Europos valstybése vidutiniSkai sieké
58,4 proc. Rumunijoje, Slovénijoje ir Kroatijoje mazdaug 70 proc. ketvirtyjy klasiy mokiniy mokykly
vadovy atsake, kad $iai veiklai skiria ,daug” laiko. Siose $alyse TPR mokykly vadovams yra arba
profesiné pareiga, arba batina paaukstinimo sglyga (Zr. F10 pav.).

Ir prieSingai, daugiau kaip 10 proc. Vokietijos, Ispanijos, Svedijos ir Norvegijos ketvirtuyjy klasiy
mokiniy mokykly vadovy atsaké, kad ,niekada“ nedalyvauja profesinés kvalifikacijos tobulinimo
veikloje. Procentiné Siy mokykly vadovy dalis yra ypac didelé Portugalijoje (37,5 proc.) (nors Ispanijoje
ir Portugalijoje TPR laikoma profesine mokykly vadovy pareiga ir batina salyga norint siekti
paaukstinimo (zr. F10 pav.)).

Siuos duomenis palyginti su astuntujy klasiy duomenimis yra sunku dél daug maZesnio dalyvavusiy
Europos valstybiy skai€iaus. Taciau tais atvejais, kai galima palyginti, skirtumai néra dideli. Vis délto
atrodo, kad Suomijoje mokykly vadovai asStuntosiose klasése labiau stebi mokiniy mokymosi pazanga
negu Kketvirtosiose klasése. Mokykly vadovy dalyvavimas inicijucjant Svietimo projektus visose
dalyvavusiose Salyse buvo labai panaSus kaip ir ketvirtosiose klasése.

DidZiausi pastebéti skirtumai yra susije su dalyvavimu testinés profesinés raidos veikloje: daugiau
astuntyjy negu ketvirtyjy klasiy mokiniy mokykly vadovy atsaké, kad visai neskiria laiko TPR veiklai
Lietuvoje, Suomijoje, Svedijoje ir Jungtinéje Karalystéje. Si procentiné dalis yra ypa¢ didelé
Norvegijoje (45 proc.).
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@  F6 pav. Ketvirtyjy (ir astuntujy) klasiy mokiniy, kuriy mokykly vadovai sakeé, kad ,,neskiria laiko“, skiria ,,Siek
tiek laiko* arba ,,daug laiko“ tam tikrai veiklai, procentiné dalis, 2011 m.
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D Inicijuoja Svietimo projektus arba patobulinimus
. Dalyvauja profesinés raidos veikloje, specialiai skirtoje mokykly vadovams

X Salys, neprisidéjusios teikiant duomenis

Saltinis — IEA, 2011 m. TIMSS tarptautiné duomeny bazeé.
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Stebi mokiniy mokymosi pazanga, siekdami uztikrinti, kad baty pasiekti mokyklos uzsibrézti
ugdymo tikslai

Inicijuoja Svietimo projektus arba patobulinimus

Dalyvauja profesinés raidos veikloje, specialiai skirtoje mokykly vadovams

X

Salys, neprisidéjusios teikiant duomenis

Pastaba dél konkrecios Salies

EU: Europos vidurkis apskai€iuotas remiantis dalyvaujanciy Saliy pateiktais duomenimis.

TRECDALIS MOKYKLY VADOVUY DAZNAI PAVADUOJA DARBE NESANCIUS
MOKYTOJUS

Atliekant 2009 m. PISA tyrima, mokykly vadovy buvo klausiama, kaip daznai praéjusiais mokslo
metais jie émési jvairios valdymo veiklos. 18 paveikslélio matyti, kokios procentinés dalies
penkiolikamediy mokiniy mokykly vadovai atsakeé, kad jie ,gana daznai“ arba ,labai daznai“ émési
keturiy rasiy valdymo veiklos.

2009 m. PISA tyrimo duomenys rodo, kad dalyvavusiose 27 ES valstybése vidutiniSkai 91 proc.
penkiolikamediy mokiniy lanké mokyklas, kuriy mokykly vadovai atsake, jog jie daznai uztikrina, kad
mokytojy profesinés raidos veikla atitikty mokyklos uZsibréztus ugdymo tikslus. Daugelio valstybiy
mokyklos jpareigotos patvirtinti TPR plang visiems mokyklos darbuotojams (zZr. C2 pav.). Tadiau
Belgijoje (vokiskai kalbancioje bendruomenéje) Si procentiné dalis siekia vos 20 proc. O Graikijoje vos
40 proc. penkiolikameciy mokiniy lanké mokyklas, kuriy mokykly vadovai atsaké, jog jie daznai
uztikrina, kad mokytojy profesinés raidos veikla atitikty mokyklos uZsibréztus ugdymo tikslus. Sie
skaiCiai buvo mazesni negu kitose Salyse, pavyzdziui, Lichtensteine (53 proc.) ir Suomijoje (64 proc.).
Siy $aliy mokyklos neprivalo rengti profesinés raidos plany savo mokytojams (Zr. C2 ir C3 pav.).
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27 dalyvavusiose ES Salyse mazdaug 71 proc. penkiolikameciy mokiniy lanké mokyklas, kuriy
vadovai atsaké, jog jie daznai teikia mokytojams pasitlymus dél mokomosios veiklos tobulinimo. Toks
atsakymas buvo ypa¢ bidingas Lenkijos, Rumunijos, Jungtinés Karalystés ir Kroatijos mokykly
vadovams. Kitas kraStutinumas pastebétas Lichten$teine: daugiau kaip 85 proc. Sios Salies mokiniy
lanké mokyklas, kuriy vadovai retai pataria mokytojams dél mokomosios veiklos.

Mazdaug 86 proc. 27 dalyvavusiy ES valstybiy penkiolikameciy mokiniy lanké mokyklas, kuriy
vadovai atsakeé, jog jie daznai uztikrina, kad atsakomybé uz ugdymo turinio koordinavimg baty aiskiai
paskirstyta. Taliau nemazai LichtenSteino (13 proc.) ir Liuksemburgo (47 proc.) mokykly vadovy tik
retai émési Sios pareigos.

@ F7 pav. Penkiolikamec¢iy mokiniy, kuriy mokykly vadovai teigé, kad praéjusiais mokslo metais daznai vykdé
tam tikrg valdymo veikla, procentiné dalis, 2009 m.
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C 861 X 799 746 802 967 991 931 955 765 925 992 100 950 873 933 127 814
D 408 X 163 531 367 73 399 231 148 392 128 285 389 194 261 364 437 277

Saltinis — EBPO, PISA 2009. UK (1)=UK-ENG/WLS/NIR
Pastabos dél konkreciy Saliy

EU: Europos vidurkis apskaiiuotas remiantis dalyvaujanciy $aliy pateiktais duomenimis.

Prancuzija: néra duomeny, nes mokykloms nebuvo pavesta atsakyti j klausimyno klausimus (EBPO, 2012 m.).
Dalyvavusiose 27 ES valstybése vidutiniSkai 33 proc. penkiolikamec&iy mokiniy lanké mokyklas, kuriy
vadovai atsaké, kad jie daZnai per pamokas pavaduoja j darbg netikétai neatvykusius mokytojus. Sis
atsakymas buvo itin retas Belgijoje, Lietuvoje ir Portugalijoje. Taciau daugiau kaip pusé
penkiolikameciy mokiniy lanké mokyklas, kuriy vadovai daznai pavaduoja nesancius mokytojus,
Graikijoje, Ispanijoje ir Austrijoje.

Apskritai panasu, kad dalyvavusiy ES valstybiy mokykly vadovai aktyviai paskirsto pareigas,
susijusias su ugdymo turinio koordinavimu, patarimy mokytojams teikimu ir uztikrinimu, kad mokytojy
TPR veikla atitikty mokyklos ugdymo tikslus, taiau ne taip daznai pavaduoja nesancius mokytojus.

VIDURINIAME UGDYMO LYGMENYJE MOKYKLU VADOVAI DAZNIAUSIAI YRA VYRAI

Motery mokykly vadoviy skaicius yra susijes su ugdymo lygmeniu. Remiantis turimais duomenimis,
pradiniy mokykly vadovés itin daznai bdna moterys. Ne maziau kaip 75 proc. Bulgarijos, Austrijos,
Lenkijos, Slovakijos, Jungtinés Karalystés ir Islandijos pradiniy mokykly direktoriy yra batent moterys.

Taciau procentiné motery dalis sparCiai mazéja pasiekus pagrindinj ir vidurinj ugdymo lygmenis, o
ypa¢ reikdmingi ugdymo lygmeny skirtumai pastebimi Prancizijoje, Austrijoje, Svedijoje ir Islandijoje.
Pavyzdziui, Austrijoje maziau kaip 32 proc. pagrindiniy mokykly vadoviy ir maziau kaip 30 proc.
viduriniy mokykly vadoviy yra moterys. Daugelyje kity Saliy, kuriy duomenis pavyko gauti, viduriniy
mokykly vadoviy motery yra maziau kaip 50 proc. Tai smarkiai kontrastuoja su motery mokytojy
skaic¢iumi Siame ugdymo lygmenyje (Zr. D13 pav.).

@ F8 pav. Motery mokykly vadoviy pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse (ISCED 1, 2 ir 3

lygmenys) procentiné dalis, kartu paémus valstybinj ir privatyjj sektorius, 2010 m.
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Saltinis — Eurostatas.
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MOKYKLOS DYDIS TURI POVEIK| JOS DIREKTORIAUS |[STATYMUOSE NUSTATYTAM
DARBO UZMOKESCIUI

Mokyklos vadovas yra atsakingas uz mokyklos arba mokykly grupés valdyma; jis vadovauja vienas
arba kartu su administraciniu organu, pavyzdziui, valdyba ar taryba. AStuoniose valstybése arba
regionuose mokyklos dydis tiesiogiai veikia jos vadovo darbo uzmokestj, taigi kuo daugiau mokiniy
lanko mokyklinio ugdymo jstaigg, tuo didesnis jos direktoriaus darbo uzmokestis. Be to, mokyklos
vadovo darbo uzmokesciui turi jtakos ir ugdymo lygmuo, kuriam priklauso mokykla.

Apskritai jstatymuose nustatytas ikimokyklinio ir pradinio ugdymo jstaigy vadovy darbo uzmokestis yra
mazesnis negu pagrindiniy ir viduriniy mokykly (ypa¢ pastarujy). Ta pati tendencija bidinga ir
mokytojy darbo uzmokesciui. Be to, visose valstybése pagrindinis jstatymuose nustatytas mokykly
vadovy darbo uzZzmokestis yra didesnis negu tame pacCiame ugdymo lygmenyje dirbanciy mokytojy
(zr. D9 pav.). Galbdt tai susije su tuo, kad daugumoje $aliy, norint tapti mokyklos vadovu, reikia turéti
tam tikros pedagoginio darbo patirties (Zr. F2 pav.). Gali bdti svarbios ir kitos sglygos, kaip antai kai
kuriose Salyse nustatytas jpareigojimas mokykly vadovams baigti specialius mokymus (zr. F1 pav.).

Desimtyje valstybiy pagrindinis visy mokykly vadovy darbo uzmokestis yra toks pat, ir nesvarbu, ar
direktorius dirba pradiniame, pagrindiniame, ar viduriniame ugdymo lygmenyje. Specifiné padétis
susiklosté Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje), kur darbo uZmokestis mokykly
vadovams skiriamas remiantis ta pacia atlyginimy skale, taCiau toje skaléje kiekvienas vadovas turi
savo darbo uzmokeséio intervalg. Sis intervalas yra susijes su mokyklos dydZiu ir su mokomy mokiniy
amziumi. Tai reiSkia, kad pagrindiniy ir viduriniy mokykly vadovai paprastai uzdirba daugiau negu
pradiniy ugdymo jstaigy direktoriai. Tadiau valstybése, kuriose galioja bendra ugdymo struktdra ir
neskiriami pradinis bei pagrindinis ugdymo lygmenys, abiem lygmenims taikomas tas pats pagrindinis
darbo uZmokestis.

Skirtumas tarp didziausio ir maziausio pagrindinio mokykly vadovy darbo uzmokescio rodo, kiek gali
didéti direktoriaus atlyginimas per visg jo karjerg; ta€iau Sis skirtumas néra toks didelis, palyginti su
mokytojy darbo uZmokesciu. Nors laikui bégant mokykly vadovy darbo uZmokestis daZnai didéja,
didZiausias direktoriy atlyginimas yra didesnis negu didZiausias mokytojy uZdarbis, nes pirmuyjy
pradinis darbo uZzmokestis yra didesnis (Zr. D9 pav.).

Lyginant skirtingy valkstybiy mokykly vadovy darbo uZmokestj, pastebimi itin dideli skirtumai.
Pradiniame ugdymo lygmenyje didZiausias darbo uZmokestis svyruoja tarp mazdaug 11 000 eury
(PGS) Bulgarijoje iki daugiau kaip 100 100 eury (PGS) Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir
Siaurés Airijoje). Pagrindiniame ir viduriniame lygmenyse didziausias jstatymuose nustatytas mokykly
vadovy darbo uzmokestis bldingas Liuksemburgui (121 127 eurai, PGS) ir Jungtinei Karalystei
(137 036 eurai, PGS).

Remiantis turimais duomenimis, galima teigti, kad maZiausias ir didZiausias jstatymuose nustatytas
mokykly vadovy darbo uzmokestis, iSreikStas eurais, PGS, paprastai skiriasi maziau kaip dvigubai.
Graikijos, Ispanijos, Lietuvos, Lenkijos, Slovakijos, Suomijos ir Turkijos mokykly vadovai, dirbantys
pradinio ugdymo srityje, gali tikétis, kad per visg profesine karjerg jy darbo uzmokestis padidés ne
daugiau kaip 30 proc. Taciau vidurinio ugdymo srityje dirbanciy Airijos ir Jungtinés Karalystés mokykly
direktoriy didZiausias jstatymuose nustatytas darbo uZzmokestis ilgainiui gali padidéti daugiau kaip du
kartus, palyginti su pradiniu jy, kaip direktoriy, atlyginimu.
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@ F9 pav. Minimalus ir maksimalus jstatymuose nustatytas pagrindinis metinis mokykly vadovy, dirbanéiy
ikimokykliniame, pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdymo lygmenyse (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmenys),
darbo uZmokestis eurais, PGS, 2011-2012 m.

Ikimokyklinis Pradinis ugdymas Pagrindinis ugdymas  Vidurinis
ugdymas ugdymas
(x 1000 PGS EUR)
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. Minimalus

Saltinis — ,Eurydice®, 2012 m. kovo mén. duomenys.

D Maksimalus

x 1000 PGS EUR)

BE fr BE de BEnl BG cz DK DE | EE
PrieSmoky-
Klinis min. |294262|33096b| 33 764 34427 7880 8598 64 376
ugdymas
maks. 49958 a[53 628 b| 55785 58223 11086 14939
E;Z‘;E‘:S min. |294262(33096b| 30764 |344274a38977b| 78804 | 7880b | 7880¢ | 13412 64 376
maks. |49 958 2|53 628 b| 55785 |53673a(58223b[11086a[13891b| 7880 ¢ | 17 462
Pagrindinis | min. 33090 55605 38977 78804 | 7880 | 7880 ¢ | 13412 64 376
ugdymas | maks 56 286 61153 58223  |11353a|14158Db| 7880c | 17462
42071 55605 45528 7880 7880 7880 13412 58176 51129
67163 61153 70341 11553 14425 7880 17462
IE EL ES FR T | oy LV T | w
PrieSmoky- | min. - 20400 38947 a|32441b - - 54 369 12413
ﬁ'g(‘j‘;mas maks. | - | 20294 |51511a|45005b - - | 7240 19190
E;Z‘;ﬂ:s min. | 33943 | 22682 38947 a|32441b - 45829 | 54369 [12411a|13765b (15221 c| 19985 | -
maks. | 91554 | 31576 |51511a|45005b - 45829 | 77240 24307 | -
Pagrindinis | min. | 33943 | 22682 [44731a]41689b] 32796 45829 | 64378 [12411a[13765b (15221 c| 19985 | 81994
ugdymas | maks. | 93102 | 31576 [60998a|57957b| 56215 45829 | 79627 24307 [ 121127
23334 44731 41689 36561 3279 45829 64378 12411 13765 15221 19985 81994
32228 60998 57957 58017 56215 45829 79627 24307 121127
HU | mT [ NL | AT [ AT [ PL [ PT | PT [ RO | s | sk | A SE
Priesmoky-| min. | 8598 | 28350 11436 |286662|36662b| 5777 | 33185 | 10629 | 22808 | 24703
E'g(‘j‘;mas maks. | 14722 | 33261 14992 |55348a(63344b| 17756 | 47183 | 15176 | 24634 | 46730
Egi‘;g‘:s min. | 8598 | 28350 36019a|31708b| 11436 |28666a|36662b| 5777 | 34387 | 13007 | 36045 | 24703
maks. | 14722 | 33261 58651a|53763b| 14992 [55348a 63344 b| 17756 | 53059 | 18556 | 46946 | 46730
Pagrindinis | min. | 9126 | 28350 36019¢[31708d| 12969 |286662|36662b| 6681 | 34387 | 13007 | 37234 | 24703
ugdymas | maks. | 18485 | 33 261 58651 c (53763 d| 17092 |553482]63344 b| 19176 | 53059 | 18556 | 45155 | 46730
28350 47200 43398 14816 286662 36662b 6681
33261 71972 67654 | 19562 55348a 63344b 19176
UK-
ENGWLS| UK-NIR | UK-SCT HR s | TR Ll NO
Priesmoky- | min. | 47957 | 47957 | 47854 25060 | 26451 -
Eg’;‘;mas maks. | 118 931 | 118 931 | 93407 39498 | 29281 .
E;‘;ﬂ:s min. | 47957 | 47957 | 47854 26537 22642 b 27413 | 24752 34772
maks. | 118 931 | 118 931 | 93407 26537 a|22642b 44940 | 27582 - -
Pagrindinis | min. | 47957 | 47957 | 47854 26537 a| 22642 b 27413 | 24752 - [41000al34 7720
ugdymas | maks. | 118931 | 118 931 | 93407 26537 a|22642b 44940 | 27582 - ca | -b

47 957
118 931

47957 | 47854 \

26537 22642
26537 22642

44979 40416

118931 93407 \
(x 1000 PGS EUR

PaaiSkinimai
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Bendrasis pagrindinis metinis jstatymuose nustatytas darbo uzmokestis — tai suma, kurig darbdavys sumoka
darbuotojui per metus, jskaitant bendrajj darbo uZmokescCio skalés padidinima, vadinamajj 13-gjj atlyginimg ir
atostogoms skirtas iSmokas (kur taikoma), iSskai¢iavus darbdavio mokétinas socialinio draudimo ir pensijy jmokas. | §j
darbo uzmokestj nejtrauktos kitos su atlyginimu susijusios priemokos ar finansinés iSmokos (pavyzdziui, susijusios su
aukstesne kvalifikacija, nuopelnais, virSvalandziais, papildomomis pareigomis, geografine vietove, jsipareigojimu vesti
pamokas sudétingomis aplinkybémis, apgyvendinimo, sveikatos prieziQros ar kelionés iSlaidomis). Nurodytas minimalus
darbo uzmokestis — tai bendrasis pagrindinis darbo uzmokestis, kurj gauna tik pradedantys dirbti mokykly vadovai Sios
pastraipos pradzioje nurodytomis aplinkybémis. Maksimalus darbo uZmokestis — tai bendrasis pagrindinis darbo
uzmokestis, kurj gauna mokykly vadovai artéjant pensijai arba iSdirbe tam tikrg mety skaiciy Sios pastraipos pradzioje
minétomis aplinkybémis. | maksimaly darbo uzmokestj jtraukti tik atlyginimo padidinimai, susije su darbo stazu ir (arba)
amziumi.

PGS yra bendras pasirinktas dirbtinis valiutos vienetas, naudojamas Europos Sajungoje suvestiniy ekonominiy rodikliy
apimgéiai iSreiksti, siekiant erdvinius palyginimus atlikti taip, kad baty pasalinti valstybiy nariy kainy lygio skirtumai.
Suvestiniai ekonominiai rodikliai, iSreiksti PGS, yra gaunami jy prading verte, iSreikStg nacionaliniais valiutos vienetais,
padalijus i$ atitinkamo PGS. Taigi PGS visose Salyse atitinka tg patj prekiy ir paslaugy rinkinj, taciau kiekvienoje Salyje,
atsizvelgiant j kainy lygj, reikia skirtingo nacionalinés valiutos skaiciaus, kad bdty galima nupirkti $j prekiy ir paslaugy
rinkinj.

Duomenis nacionalinémis valiutomis ir eurais, taip pat metus ir duomenis apie ugdymo lygmenis galima rasti
nacionaliniuose duomeny lapuose, jtrauktuose j dokumentg ,Mokytojy ir mokykly vadovy darbo uzmokestis ir priedai
Europoje, 2011-2012 m.“, paskelbtg http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/salaries.pdf.

Pastabos dél konkreciy $aliy

Belgija (BE fr): a) mokyklos, kuriose mokosi maziau kaip 71 mokinys, b) mokyklos, kuriose mokosi daugiau kaip 210
mokiniy.

Belgija (BE nl): a) mokyklos, kuriose mokosi maziau kaip 180 mokiniy (Briuselyje — maziau kaip 100 mokiniy), b)
mokyklos, kuriose mokosi daugiau kaip 350 mokiniy. ISCED 2 ir 3 lygmenyse taikomos skirtingos skalés, atsizvelgiant |
tai, ar mokyklos vadovas veda pamokas.

Bulgarija: a) bendroji nuostata, b) didelés mokyklos, ¢) mazos mokyklos.

Danija: a) mokyklos, kuriose visg dieng mokosi daugiau kaip 700 mokiniy, b) mokyklos, kuriose visg dieng mokosi
maziau kaip 700 mokiniy.

Ispanija: ,A tipo“ mokyklos yra didziausios Salies mokyklos, ir jy vadovai gauna didesnj individualy darbo uzmokestj; Sis
darbo uzmokestis mazéja, einant nuo A iki F (maziausiy) (taikoma ISCED 0 ir 1 lygmenims) ir D (taikoma ISCED 2 ir 3
lygmenims) tipo mokykly. Tai a) didelés mokyklos, b) mazos ir labai mazos mokyklos.

Prancugzija: a) Lycées mokykly vadovai, b) Lycées professionnels mokykly vadovai.

Latvija: a) mokyklos, kuriose mokosi 251-400 mokiniy, b) mokyklos, kuriose mokosi 601-800 mokiniy, ¢) mokyklos,
kuriose mokosi 1 001-1 200 mokiniy.

Lietuva: mokyklos vadovy darbo uzmokestis priklauso nuo to, kiek grupiy yra ikimokyklinio ugdymo jstaigose, ir nuo
mokyklos dydzio vidurinése mokyklose, taip pat nuo vadovo kvalifikacinés kategorijos ir pedagoginio darbo stazo
(taikoma visiems lygmenims).

Austrija: ISCED 1 ir 2 lygmenys (Hauptschulen): a) mokyklos, kuriose yra daugiau kaip keturios klasés, b) mazos
mokyklos. ISCED 3 lygmuo: ¢) mokyklos, kuriose yra daugiau kaip dvylika klasiy, d) mazos mokyklos.

Portugalija: darbo uzmokescio suma skiriasi, atsizvelgiant j mokyklos dydj (besimokanciy mokiniy skaiciy) ir darbo
uzmokescCio skalés kategorijg, kurig atitinka kiekvienas mokytojas ar mokyklos vadovas. Paveikslélyje parodytos tik a)
maziausios mokyklos, kuriose mokosi maziau kaip 300 mokiniy, ir b) didziausios mokyklos, kuriose mokosi daugiau
kaip 1 500 mokiniy.

Kroatija: a) didelés mokyklos, b) mazos mokyklos.

Norvegija: a) didelés mokyklos, b) maZzos mokyklos, c) mokyklos, kuriose visu etatu dirba maziau kaip 10 darbuotojy
per metus, d) mokyklos, kuriose visu etatu dirba daugiau kaip 10 darbuotojy per metus.

TESTINE PROFESINE RAIDA LAIKOMA PROFESINE MOKYKLY VADOVY PAREIGA
DAUGUMOJE EUROPOS VALSTYBIY

Testiné profesiné raida (TPR) laikoma profesine mokykly vadovy pareiga 23 Salyse arba regionuose.
Pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje) Nacionalinis mokykly lyderiy
koledZas dirbantiems mokykly vadovams sidlo jvairiy profesinés kvalifikacijos tobulinimo galimybiy.
Tarp jy yra programa ,Pradedantysis vadovas®, skirta mokykly vadovams, neseniai baigusiems
nacionalinius mokykly vadovy profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursus; joje gali dalyvauti mokykly
direktoriai pirmuosius dvejus savo, kaip mokyklos vadovo, darbo metus. ,Vietiniai Svietimo lyderiai“ —
tai programa, kuria siekiama pagerinti mokiniy rezultatus, kuriant mokykly vadovy partneryste.
Pagaliau ,nacionaliniai Svietimo lyderiai“ yra iSskirtiniai mokykly vadovai, kurie, pasitelkdami turimus
gebéjimus ir patirtj, kartu su savo mokykly darbuotojais stengiasi padéti mokykloms sudétingomis
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aplinkybémis. Visi Bulgarijos mokykly vadovai per metus turi baigti tam tikrg kursy, skirty jvairiems
Svietimo klausimams, skai€iy Nacionaliniame kvalifikacijos tobulinimo ir mokymo institute,
veikiangiame prie Svietimo, jaunimo ir mokslo ministerijos. Naujai paskirti Maltos mokykly vadovai per
pirmuosius darbo metus turi baigti 6 dieny jvadinj kursa, kurj organizuoja Svietimo direkcija. Véliau
centriné valdzios institucija, reglamentuojanti Svietimo veiklg, jiems reguliariai rengia mokomuosius
seminarus jvairiais Svietimo klausimais ir supazindina su naujomis nacionalinémis iniciatyvomis. Be to,
per Vadovy tarybos susirinkimus rengiami neoficialls lyderystés mokymai, taip suteikiant mokykly
vadovams galimybe dalytis geraja patirtimi ir imtis kity tinkly kdrimo iniciatyvy.

Kai kuriose valstybése nustatyta, kiek maziausiai laiko turi bati skirta TPR veiklai. Pavyzdziui, Belgijos
pranctzy bendruomenéje dirbantys mokykly vadovai TPR veiklai per metus turi skirti SeSias su puse
dienas. Latvijos mokykly vadovy TPR veikla trunka 36 valandas per trejus metus.

Panasiai kaip ir mokytojams (zr. C1 pav.), Ispanijos, Lietuvos, Portugalijos, Rumunijos ir Slovakijos
mokykly vadovams dalyvauti TPR veikloje yra ne tik profesiné pareiga, bet ir bdtina saglyga, norint
siekti karjeros ir gauti didesnj darbo uzmokestj. Slovénijoje TPR veikla neprivaloma, taiau batina
salyga, norint kopti karjeros laiptais.

Keturiolikoje valstybiy mokykly vadovams neprivaloma tobulinti profesinés kvalifikacijos. Taciau jiems
padedama, be to, jie skatinami dalyvauti TPR veikloje. Pavyzdziui, Belgijos flamandy bendruomenéje
dirbantys mokykly vadovai turi specialy piniginj fonda, skirtg mokykly vadovy TPR mokymams (per
visg vadovo karjerg skiriamy 1éSy suma siekia 1 500 eury). Pirmiausia Sio fondo 1éSos skiriamos
neseniai jdarbintiems mokykly vadovams mokyti. Airijoje jgyvendinant Mokykloje dirbanciy lyderiy
kvalifikacijos tobulinimo programg rengiami mokymai neseniai paskirtiems mokykly direktoriams ir
patyrusiems vadovams, dirbantiems kartu su mokykly darbuotojy komandomis. Be to, mokykly
valdymo organai rengia santykinai trumpus (3-5 dieny trukmés) kursus finansy, politiniy nuostaty
plétros, jdarbinimo ir vaiky apsaugos klausimais, siekdami padéti naujai paskirtiems mokykly
vadovams lengviau perprasti naujajj vaidmen;.

@  F10 pav. Ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) jstaigy vadovy
testinés profesinés raidos statusas, 2011-2012 m.

IkimokykKlinis ir pradinis ugdymas
(ISCED 0-1)

§

B Profesiné pareiga
D Batina sglyga, norint siekti karjeros

D Neprivaloma

A Saltinis — ,Eurydice”.
Paaiskinimas

Testiné profesiné raida nurodo oficialig ir neoficialia mokomajg veikla. Tam tikrais atvejais baigus Siuos mokymus
galima jgyti papildomg kvalifikacijg.
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Profesiné pareiga — tai uzdavinys, apibréztas darbo reglamentuose, sutartyse, teisés aktuose ar kitose taisyklése,
kuriuose reglamentuojama mokyklos vadovo profesija.

Pastabos dél konkreciy Saliy

Belgija (BE de), Vokietija ir Malta: ISCED 0 lygmenyje néra mokykly vadovy.

Airija: duomenys nepatikrinti nacionaliniu lygmeniu.
Austrija: skirtingose Zemése (vok. L&nder) ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovams taikomos skirtingos taisyklés.

141




ZODYNELIS, STATISTINES DUOMENU BAZES IR
BIBLIOGRAFIJA

l. Klasifikacijos

Tarptautiné standartizuota Svietimo klasifikacija (ISCED 1997)

Tarptautiné standartizuota Svietimo klasifikacija (ISCED) yra tinkama priemoné Svietimo statistikai
tarptautiniu mastu sudaryti. Ji apima du visose klasifikacijose taikomus rodiklius: Svietimo lygmenis ir
sritis su papildomais bendrosios / profesinés / ikiprofesinés orientacijos aspektais bei pedagogine /
darbo rinkos paskirtimi. Naujausioje versijoje ISCED 97 igskiriami septyni vietimo lygmenys. Kaip
teigiama ISCED, empiriSkai esama keleto kriterijy, galinCiy padéti suskirstyti Svietimo programas pagal
Svietimo lygmenis. Pagal Svietimo lygmen;j ir rG$j reikia nustatyti hierarchine pagrindiniy ir papildomy
kriterijy rikiavimo sistema (tipinis pasirengimas stojimui, minimalds stojimo reikalavimai, minimalus
amzius, personalo kvalifikacija ir t. t.).

» ISCED 0 - ikimokyklinis ugdymas

Ikimokyklinis ugdymas — tai pradinis organizuoto ugdymo etapas. Jis suteikiamas mokyklose arba
vaiky darzeliuose ir yra skirtas ne jaunesniems kaip trejy mety vaikams.

» ISCED 1 - pradinis ugdymas

Sis lygmuo prasideda, kai vaikai sulaukia 5-7 mety; pradinis ugdymas visose $alyse yra privalomas ir
paprastai trunka ketverius SeSerius metus.

» ISCED 2 - pagrindinis ugdymas

Tesiamos pagrindinés pradinio ugdymo programos, taCiau mokymas labiau sutelktas | mokomuosius
dalykus. Sio ugdymo lygmens pabaiga paprastai sutampa su privalomojo ugdymo pabaiga.

» ISCED 3 —vidurinis ugdymas

Sis lygmuo prasideda privalomojo ugdymo pabaigoje. Jj paprastai pradeda 15 arba 16 mety mokiniai.
Norint mokytis Siame lygmenyje, dazniausiai reikalingos tam tikros kvalifikacijos (turi bdti baigtas
privalomasis ugdymas), be to, turi bati jvykdyti kiti minimalds reikalavimai. Mokymas daznai yra labiau
orientuotas | atskirus mokomuosius dalykus negu ISCED 2 lygmenyje. |prasta ISCED 3 lygmens
trukmé yra 2-5 metai.

» ISCED 4 - povidurinis neaukstasis mokymas

Sios programos yra lyg tarpiné grandis tarp vidurinio ir auk$tojo mokslo programy. Jos skirtos
mokiniams, baigusiems ISCED 3 lygmenj, kad jie galéty jgyti iSsamesniy ziniy. Bldingas Sio mokymo
pavyzdys yra programos, kuriomis remiantis mokiniai rengiami 5-o0jo lygmens studijoms, arba
programos, skirtos mokiniams tiesiogiai darbo rinkai parengti.

» ISCED 5 — aukStasis mokslas (pirmasis etapas)

Paprastai norint jstoti mokytis pagal Sias programas bitina sékmingai baigti ISCED 3 arba 4 lygmen,;.
Sis lygmuo apima auk$tojo mokslo programas, turindias akademine orientacijg (A tipo), kurios
daugiausia yra teorinés, ir aukstojo mokslo programas, orientuotas j tam tikrg profesijg (B tipo);
pastarosios paprastai yra trumpesnés negu A tipo programos, ir jas baige absolventai keliauja tiesiai j
darbo rinka.

» ISCED 6 — aukStasis mokslas (antrasis etapas)

10 http://www.uis.unesco.org/ev.php?ID=3813_201&ID2=DO_TOPIC.
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Sis lygmuo skirtas aukstojo mokslo studijoms, kurias baigus suteikiama pazangiyjy moksliniy tyrimy
kvalifikacija (daktaro laipsnis).
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II. Apibréztys

Aktyvus gyventojai (ekonomiSkai aktyvus gyventojai / darbo jéga) — pagal Darbo jégos tyrime
pateiktg apibrézij tai yra bendras dirbandiy gyventojy ir bedarbiy skaicius.

Vadovaujamo darbo patirtis — mokyklos administravimo / valdymo patirtis, jgyta, pavyzdziui, einant
mokyklos vadovo pavaduotojo pareigas.

Alternatyvius budai — tai lanks€ios mokomosios programos, leidziancios jgyti mokytojo kvalifikacijg ir
dazniausiai jgyvendinamos neatsitraukiant nuo darbo. Paprastai jos yra trumpesnés negu jprastos
mokytojy rengimo programos ir daznai vykdomos siekiant iSspresti mokytojy trikumo problemag bei
pritraukti aukStuyjy mokykly absolventus i$ kity profesiniy sriciy.

Bendrasis pagrindinis metinis darbo uzmokestis — tai suma, kurig darbdavys sumoka darbuotojui
per metus, jskaitant premijas, darbo uzmokescio padidinimus ir priedus, pavyzdziui, susijusius su
pragyvenimo iSlaidomis, vadinamajj 13-3jj atlyginimg (kur taikoma) ir atostogoms skirtas iSmokas,
iSskaiCiavus darbdavio moketinas socialinio draudimo ir pensijy jmokas. Apskaiciuojant §j darbo
uzmokestj, neatsizvelgiama | kokius nors mokescius prie pajamy Saltinio ir kitus atskaitymus ar
finansines iSmokas (pavyzdziui, susijusias su aukStesne kvalifikacija, nuopelnais, virSvalandziais,
papildomomis pareigomis, geografine vietove, jsipareigojimu vesti pamokas miSrioms arba sunkumy
kelianCioms klaséms, apgyvendinimo, sveikatos priezitros ar kelionés iSlaidomis).

Kandidaty sarasy sistema — tai sistema, kai paraiSkos jsidarbinti mokytoju arba mokyklos vadovu
teikiamos aukSc€iausio ar vidutinio lygmens institucijai, o pareiskéjai, nurodant jy kvalifikacija,
jtraukiami j kandidaty sagrasus.

Pagrindinés taisyklés / rekomendacijos — jvairiy rasiy oficialis dokumentai, kuriuose pateiktos
gairés, jsipareigojimai ir (arba) rekomendacijos, skirtos mokyklinio ugdymo jstaigoms. Taisyklés — tai
jstatymai, nuostatos ar kiti valstybinés valdZios institucijy nurodymai, kuriais reglamentuojama veikla.
Rekomendacijos yra oficialis dokumentai, kuriuose sitiloma taikyti tam tikras mokymo(si) priemones,
metodus ir (arba) bldus. Jos néra privalomos.

Valstybés tarnautojas — tai mokytojas, kurj jdarbina valdZios institucija (centrinio arba regiono
lygmens), o jo statusg reglamentuoja kiti teisés aktai negu darbuotojy, dirbanciy kituose vieSuosiuose
ar privaciuosiuose sektoriuose. Kai kuriose valstybése centrinés arba regiono valdzios institucijos (tais
atvejais, kai jos yra aukSc&iausios institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg) visam gyvenimui
skiria mokytojus karjeros valstybés tarnautojais.

Konkursinis egzaminas — vieSas centralizuotai rengiamas konkursas kandidatams j mokytojus arba
mokykly vadovus atrinkti.

Vienalaikis modelis — teorinis ir praktinis profesinis mokymas vyksta tuo pat metu kaip ir bendro
pobudZio kursas. Norint studijuoti pagal vienalaikj modelj, reikia turéti vidurinio mokslo baigimo
atestata, o kai kuriais atvejais — tinkamumo studijuoti aukstojoje mokykloje paZzyméjimg. Be to, gali bati
taikomos ir kitos noringiyjy studijuoti atrankos proceddros.

Nuoseklusis modelis — teorinis ir praktinis profesinis kursas, déstomas po bendrojo mokymo. Pagal
nuoseklyjj modelj besimokantys studentai, jgije aukstajj iSsilavinimg tam tikroje srityje, toliau atskiru
etapu studijuoja profesinj kursa.
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Testiné profesiné raida — tai oficiali ir neoficiali profesinés kvalifikacijos tobulinimo veikla, aprépianti,
pavyzdZiui, mokomojo dalyko ir pedagogikos kursus. Tam tikrais atvejais baigus Siuos mokymus
galima jgyti aukstesne kvalifikacija.

Raidos poreikiy / mokymo planas — tai raidos poreikiy analizé, kuri yra mokymosi ir kvalifikacijos
tobulinimo reikalavimy perziara. Paprastai atliekant Sig analize nustatomos reikalingos pagrindinés
kompetencijos ar gebéjimai, jvertinama esama mokytojo kompetencija ir nurodomos tobulintinos
sritys. Mokymo plane apibréziamos strateginés sritys, uzdaviniai ir metodai, kurie bus taikomi raidos
poreikiams patenkinti.

Paskirstytoji mokykly lyderysté aprépia komandinj pozidrj j vadovavimg mokyklai, kai vadovavimo
funkcijas atlieka ne vienas asmuo, o lyderystés pareigos gali bati paskirstytos jvairiems mokyklos
darbuotojams ir kitems asmenims. Lyderystés funkcijos mokykloje gali bdti pavestos jvairius
vaidmenis ir pareigas atliekantiems asmenims, pavyzdziui, mokykly direktoriams, jy pavaduotojams ir
padéjéjams, lyderiy komandoms, mokykly valdybai ir darbuotojams, vykdantiems tam tikras lyderiy
pareigas.

Darbuotojo, dirbanéio pagal sutartj, statusas taikomas mokytojams, kuriuos pagal darbo sutartj
jdarbino vietos valdzios institucijos arba mokyklos, remdamosi bendraisiais teisés aktais, kuriais
reglamentuojami darbo santykiai; Siais atvejais gali bati sudaromos pagrindinés sutartys dél darbo
uzmokescio ir sglygy arba Sios sutartys gali bati netaikomos.

Individualus mokytojy vertinimas apima sprendimus dél jy darbo, padedancius jiems tobulinti
veiklos rezultatus. |vertintas mokytojas asmenisSkai gauna grjztamajg informacijg zodziu arba rastu.
Mokytojy vertinimas gali bdti jtrauktas j bendrg mokyklos vertinimo procesg (Siuo atveju mokytojas
paprastai gauna atsiliepimg zodziu) arba gali bati atliekamas nepriklausomai (Siuo atveju mokytojas
gali gauti oficialy jvertinima).

Terminuotosios arba trumpalaikés sutartys — tai sutartys, kuriy galiojimas baigiasi nustatytg dieng
arba jvykus nurodytam jvykiui, kuris turi jvykti konkrecig dieng. Trumpalaikés sutartys taip pat
sudaromos ribotam laikui ir paprastai aprépia trumpg laikotarpj — apie metus ar dar trumpiau.

Perspektyvinio planavimo politika pagrjsta tendencijy stebé&jimu ir tikétiniausiy busimos mokytojy
pasitlos bei paklausos scenarijy nustatymu. Tiriami demografiniai duomenys, pavyzdziui, gimimy
skaiius ir migracijos mastas, stebima auks$tyjy pedagogikos mokykly studenty skaiCiaus raida ir
pokyciai, susije su mokytojo profesija (kiek darbuotojy iSeina | pensijg ar pereina dirbti | kitg
nepedagoginj darbg ir taip toliau). Perspektyvinis pedagogy pasitlos ir paklausos planavimas gali bati
trumpo, vidutinio arba ilgo laikotarpio. Perspektyvinio planavimo politika rengiama nacionaliniu ir
(arba) regioniniu lygmenimis, atsiZzvelgiant j santykine konkrec&ios Svietimo sistemos centralizacijg arba
decentralizacija.

Bendrasis mokymas — kai taikomas vienalaikis modelis, kalbant apie bendragjj mokymg turimi
omenyje bendrieji kursai ir konkretaus (-€iy) dalyko (-y), Kkurj (-iuos) mokys bisimasis mokytojas,
Zinios. Siais kursais siekiama studentams perteikti nuodugnias vieno ar keliy dalyky Zinias ir suteikti
bendragjj iSsilavinimg. Kai taikomas nuoseklusis modelis, bendrasis iSsilavinimas yra susijes su jgytu
konkretaus dalyko laipsniu.

Bendrieji mokymosi sunkumai — tai mokiniy patiriami mokymosi sunkumai, tiesiogiai nesusije su
kokiu nors konkreciu fiziniu, jutimy ar intelekto sutrikimu; jie gali bati susije su iSoriniais veiksniais,
pavyzdziui, nepalankiomis socialinémis ir kultGrinémis sglygomis, ribotomis galimybémis mokytis,
pagalbos namuose trikumu, netinkamu ugdymo turiniu arba ankstesniu nepakankamu mokymu.
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Saltinis: Westwood, P. (2008): What teachers need to know about learning difficulties, ,ACER Press",
Viktorija.

Bendrasis vidaus produktas (BVP) — tai galutinis gamintojy rezidenty gamybos veiklos rezultatas.

Jvadiné programa — tai struktlrizuotas etapas, kuriuo pedagogams, kg tik baigusiems oficialig
pirminio mokytojy rengimo programg ir pirmg kartg pradedantiems dirbti mokytojais mokykloje,
teikiama pagalba. )vadiniu laikotarpiu nauji mokytojai atlieka kai kuriuos arba visus darbus,
priklausanCius patyrusiems mokytojams, ir gauna uzmokestj uz savo darbg. Pradedantiesiems
mokytojams skiriamas mentorius, teikiantis asmenine, socialine ir profesine pagalbg, remiantis
struktdrizuota sistema. Paprastai Sis etapas aprépia ir teorinius mokymus, papildandius privalomas
profesines studijas, kurias baigia studentas, prie$ jam iSduodant pedagogo diploma. Jvadinis etapas
dazniausiai trunka bent keletg ménesiy.

Mokyklose atliekama pedagoginé praktika — tai praktika (mokant darbo uzmokestj arba jo
nemokant), kurig studentai atlieka tikroje darbo aplinkoje ir kuri paprastai trunka ne ilgiau kaip keletg
jstaigos déstytojai. Pedagoginé praktika yra neatsiejama profesinio mokymo dalis (pavyzdziui,
Belgijoje (prancizy bendruomenéje) ji vadinama stage pédagogique, o Austrijoje — Schulpraktikum).

Darbo rinkos stebésena — stebimos bendrosios darbo jégos tendencijos. Si stebésena nesusijusi su
oficialiais vyriausybés planais; nors remdamosi jos duomenimis sprendimus priimancios institucijos
gali pasisemti tam tikry jzvalgy dél mokytojy pasiilos ir paklausos pokyciy, taciau Sios veiklos
negalima laikyti oficialiu perspektyviniu planavimu.

Minimalus darbo stazas nurodo, kiek maziausiai mety turi dirbti mokytojai, kol jgyja teise gauti visg
pensijg, sulauke oficialaus / minimaliojo pensinio amziaus.

Minimalusis pensinis amzius su teise gauti visg pensijg suteikia galimybe mokytojams iSeiti |
pensijg nesulaukus oficialaus pensinio amziaus. Taciau teisé gauti visg pensijg suteikiama tik turint
reikiamg darbo staza.

Nacionaliniai testai — tai nacionaliniu mastu rengiami standartizuoti Ziniy patikrinimai ir centriniu

lygmeniu nustatyti egzaminai. Organizuojant Siuos testus, remiamasi centriniu lygmeniu nustatytomis

procediromis, susijusiomis su testy turinio parengimu, Siy Ziniy patikrinimy organizavimu, vertinimu ir
ju rezultaty aiskinimu bei panaudojimu. Siuos testus standartizuoja centrinés (arba auk$&iausio
lygmens) institucijos, reglamentuojancios Svietimo veiklg.

ISskiriami 3 rasiy nacionaliniai testai:

e Nacionaliniai testai, padedantys priimti sprendimus dél mokiniy pasiekimy ir tolesnio
mokymosi. Sie testai padeda apibendrinti atskiry mokiniy pasiekimus mokslo mety arba
konkretaus ugdymo etapo pabaigoje ir turi nemazg poveikj jy tolesniam mokymuisi. Pedagoginéje
literatiroje Sie testai dar vadinami apibendrinamaisiais testais arba mokymosi jvertinimu.
Remiantis Siy testy rezultatais, mokiniams iSduodami paZzyméjimai arba galima priimti svarbius
sprendimus dél jy priskyrimo reikiamai klasei, atsiZvelgiant ] paZangumg, dél mokyklos
pasirinkimo, perkélimo j kitg klase ir taip toliau.

e Nacionaliniai testai, rengiami siekiant stebéti mokyklas ir (arba) Svietimo sistemas.
Pagrindiné Siy ziniy patikrinimy paskirtis — stebéti bei vertinti mokyklas ir (arba) visg Svietimo
sistemg. Stebésena ir vertinimas — tai informacijos rinkimas bei analizavimas, norint patikrinti, ar
veikla atitinka uZsibréZtus tikslus, ir prireikus imtis pataisomyjy priemoniy. Gautais nacionaliniy
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testy rezultatais remiamasi kaip mokymo kokybés ir mokytojy veiklos rodikliais, be to, jie padeda
iSmatuoti bendrg Svietimo politikos ir praktinés veiklos veiksminguma.

¢ Nacionaliniai testai, rengiami siekiant nustatyti individualius mokymosi poreikius. Tai trecia
nacionaliniy testy grupé; Sie Ziniy patikrinimai organizuojami tam, kad padéty atskiriems
mokiniams mokytis, kad buty nustatyti konkretds jy mokymosi poreikiai ir tinkamai pritaikytas
mokymas. Pagrindiné Siy testy paskirtis — vertinimas, siekiant padéti mokytis; Sis vertinimo bddas
gali bati apibendrintai vadinamas formuojamuoju vertinimu.

Valandy, kurias mokytojai turi praleisti mokykloje, skai€ius — tai laikas (nurodytas sutartyse),
skirtas jvairioms pedagogy pareigoms atlikti mokykloje arba kitoje mokyklos vadovo nurodytoje vietoje.
Kai kuriais atvejais tai papildomas laikas prie nustatyty pamokoms skirty valandy, o kitais atvejais tai
bendras darbo valandy skaiCius, aprépiantis ir pamoky laikg. Gali bati nustatytas savaitinis arba
metinis valandy skaicius.

Pamokoms skirty valandy skaic¢ius — tai mokytojy darbo laikas, praleistas su mokiniy grupémis,
kaip nustatyta jy darbo sutartyse. Kai kuriose Salyse tai vienintelis sutartyse nustatytas darbo laikas.
Gali biti apibréztas savaitinis arba metinis pamokoms skirty valandy skaicius.

Oficialus pensinis amzius nurodo ribg, kurig pasieke mokytojai nustoja dirbti. Kai kuriose Salyse ir
tam tikromis aplinkybémis mokytojai gali testi darbg ir sulauke Sios amziaus ribos.

Atvirasis jdarbinimas — jdarbinimo metodas, kai atsakomybé uz paskelbimg apie laisvas darbo
vietas, paraisSky priémimg ir kandidaty atrankg yra decentralizuota. Uz mokytojy jdarbinima atsakingos
pacios mokyklos, kartais Sig atsakomybe jos dalijasi su vietos valdzios institucijomis.

Bendrosios darbo valandos — tai pamokoms skirtos valandos, laikas, kurj mokytojai turi praleisti
mokykloje, ir darbo laikas, skirtas pamokoms pasirengti bei mokiniy darbams vertinti (pastaruosius
darbus mokytojai gali atlikti ir ne mokykloje), kaip nustatyta darbo sutartyse. Gali bati nustatytas
kiekvienai veiklos ruSiai atskiras valandy skaiius arba bendrasis darbo laikas. Be to, gali bati
apibréZtas savaitinis arba metinis bendryjy darbo valandy skaicius.

Subsidijuojama privaéioji (nuo vyriausybés priklausoma) mokykla arba jstaiga — tai mokykla ar
ugdymo jstaiga, i§ vyriausybés agentiry gaunanti ne maZiau kaip 50 proc. pagrindiniy &Sy, arba
mokykla ar ugdymo jstaiga, kurios mokytojams darbo uZzmokestj tiesiogiai arba per vyriausybe moka
vyriausybés agentaros.

Nepriklausoma privaéioji mokykla arba jstaiga — tai mokykla arba ugdymo jstaiga, kuri i
vyriausybés agentlry gauna maziau kaip 50 proc. pagrindiniy lé8y ir kurios mokytojams darbo
uzmokestj moka ne vyriausybés agentiros.

Privadioji mokykla arba jstaiga laikoma privacdigja, jeigu: 1) jg kontroliuoja ir valdo nevyriausybiné
organizacija (pavyzdziui, baznyCia, profesiné sagjunga arba verslo bendrové), 2)jos valdybg
daugiausia sudaro nariai, kuriuos renka ne valstybés institucijos.

Bandomasis laikotarpis — tai laikinas jdarbinimas tam tikram bandomajam laikui. Siuo laikotarpiu
taikomos saglygos skiriasi, atsiZzvelgiant j darbo santykius reglamentuojandias normas. Bandomasis
laikotarpis paprastai trunka nuo keliy ménesiy iki keleriy mety. Bandomajam laikotarpiui pasibaigus,
mokytojai gali bati galutinai jvertinti, o tada jie paprastai sudaro neterminuotajg darbo sutartj.

Pedagoginio darbo patirtis reiSkia, kad kandidatas tam tikrg mety skaiciy turi bati dirbes mokytoju, ir
didZigjg laiko dalj — tame ugdymo lygmenyje, kuriame jis nori tapti mokyklos vadovu.
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Profesinis kursas — déstant §j kursa, bilsimiesiems mokytojams perteikiamos teorinés Zzinios ir
praktiniai gebéjimai, reikalingi jiems, kaip mokytojams. Be psichologijos, mokymo teorijos ir metody, j jj
jtraukta ir mokyklose atliekama pedagoginé praktika.

Valstybiné mokykla arba jstaiga — tai mokykla arba ugdymo jstaiga, kurig tiesiogiai arba netiesiogiai
valdo valstybinés valdzZios institucija, reglamentuojanti Svietimo veiklg. Ugdymo jstaiga laikoma
valstybine, jeigu jg kontroliuoja ir valdo: 1) tiesiogiai valstybinés valdzios institucija arba organizacija,
reglamentuojanti Svietimo veiklg, 2) vyriausybés organizacija tiesiogiai arba pasitelkdama valdymo
organg (tarybg, komitetg ir taip toliau), kurio dauguma nariy skiria valstybinés valdzios institucija arba
kurio dauguma nariy yra vieSai renkami valstybinés fransizés badu.

Perkamosios galios paritetas (PGP) — tai valiutos perskaiCiavimo kursas, kurj taikant ekonomikos
rodikliai, i8reiksti nacionaline valiuta, perskaiCiuojami | bendrg dirbtine valiutg, taip suvienodinant
skirtingy nacionaliniy valiuty perkamajg galig. Kitaip tariant, PGP panaikina kainy skirtumus jvairiose
Salyse perskaiciuojant j bendrg dirbtine valiutg, vadinamg perkamosios galios standartu (PGS).

Perkamosios galios standartas (PGS) — tai bendras pasirinktas dirbtinés valiutos vienetas,
naudojamas Europos Sgjungoje suvestiniy ekonominiy rodikliy apimdiai iSreiksti, siekiant paSalinti
kainy lygio skirtumus atliekant teritorijy palyginimus. Suvestiniai ekonominiai apimties rodikliai, iSreiksti
PGS, gaunami jy pradine verte, iSreikStg nacionaliniais valiutos vienetais, padalijus i§ atitinkamy
perkamosios galios paritety (PGP). Taigi uz PGS gali bati nupirktas vienodas prekiy ir paslaugy kiekis
visose Salyse, nors, atsizvelgiant | kainy lygj, atskirose Salyse tas pats prekiy ir paslaugy kiekis gali
bati nupirktas uz skirtingas nacionalinés valiutos vienety sumas.

Mokyklos vadovas — tai asmuo, vadovaujantis mokyklai, kuris vienas arba kartu su valdymo organu,
pavyzdZziui, valdyba ar taryba, yra atsakingas uz mokyklos valdymg ir administravimg. Atsizvelgiant j
aplinkybes, Sis asmuo gali atlikti ir pareigas, susijusias su ugdymu (jos gali aprépti mokymo funkcijas,
atsakomybe uZ bendrgjg jstaigos veiklg, susijusig su tvarkarasciais, ugdymo turinio iSdéstymu,
sprendimais dél mokomuyjy dalyky, naudojama medZiaga bei taikomais metodais, mokytojy ir jy
veiklos vertinimu ir taip toliau) ir (arba) finansiniais klausimais (finansinés pareigos daznai yra
apribotos tik atsakomybe uz mokyklai skiriamy iStekliy administravima).

Mokyklos valdymo organas gali bati sudarytas i$ tévy, mokytojy, direktoriaus ir su konkrecia
mokykla susijusios bendruomenés nariy; Sis valdymo organas turi teise patarti arba priimti sprendimus
del ugdymo turinio, mokymo, biudzeto, direktoriaus rinkimo ir kity mokyklos valdymo aspekty.

Mokytojy kompetencijos aprasai — tai teiginiai, kg mokytojas turéty Zinoti ar gebéti padaryti. Siuose
dokumentuose apibendrintai arba iSsamiai apraSomi mokytojy gebéjimai ir kompetencijos.

Mokytojus rengiantis déstytojas — tai asmuo, aktyviai padedantis (oficialiai) mokytis blsimiesiems
mokytojams. AuksStojoje mokykloje tai gali bati konkretaus mokomojo dalyko, kurj déstys basimieji
mokytojai, déstytojas arba déstytojai, déstantys kitus specifinius dalykus, kaip antai psichologija,
filosofijg ar pedagogika; | Sig apibrézj jtraukti ir specializuoty mokytojus rengianciy aukstyjy mokykly
atliekancCius studentus arba tik pradedancius dirbti mokytojus jvadiniu darbo etapu, pavyzdziui,
mokykloje dirbantys mentoriai arba kuratoriai, padedantys pradedantiesiems mokytojams.

Aukscéiausio lygmens institucija, reglamentuojanti Svietimo veiklg, daugelyje valstybiy yra centriné
vyriausybé. Taciau keturiose Salyse sprendimai priimami kitais lygmenimis, pavyzdziui, Belgijoje juos
priima bendruomeniy vyriausybés, Vokietijoje — Zemiy (vok. Lénder) vyriausybés, Ispanijoje — Salies
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vyriausybé ir autonominiy regiony valdzia, o Jungtinéje Karalystéje — Anglijos, Velso, Siaurés Airijos ir
Skotijos $vietimo ministerijos.

Mokyklos vadovy mokymai — tai specialus mokomasis kursas, rengiamas baigus pirminio mokytojy
rengimo auks$tojoje mokykloje programg ir jgijus mokytojo kvalifikacijg. Atsizvelgiant | aplinkybes, Sis
kursas gali bati organizuojamas prie$ paskiriant kandidatg j mokyklos vadovo pareigas ar prie$
pradedant jo jdarbinimo procedirg arba per pirmus vienus ar kelerius metus po paskyrimo | Sias
pareigas. Siy mokymy tikslas — padéti basimiems mokykly vadovams jgyti naujy Ziniy ir gebéjimy ar
iSlavinti turimus gebéjimus, kuriy jiems prireiks einant naujas pareigas. Taciau Sio kurso nederéty
painioti su mokykly vadovy testine profesine raida.

Judumas arba tarptautinis mokymasis — tai trumpalaikés mokytojy i8vykos | kitas Salis, siekiant
tobulinti profesine kvalifikacijg (pavyzdziui, mokomieji kursai, konferencijos, seminarai arba Kkity
pedagogy darbo stebéjimas); vykdant Sias programas, mokytojai kerta geografines valstybiy sienas,
taciau iSvyksta laikinai (hnumatoma, kad jie grj$ j jstaigas, kuriose dirbo). Kalbant apie Sias programas,
turimas omenyje tik fizinis, o ne virtualus judumas.
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lll. Duomeny bazés

Tarptautiné ,,PISA 2009“ duomeny bazé

PISA (Tarptautinio moksleiviy vertinimo programa) yra tarptautinis tyrimas, remiamas EBPO, kuriuo
siekiama iSmatuoti penkiolikameciy mokiniy pasiekimus skaitymo, matematikos gebéjimy ir mokslinio
rastingumo srityse. Tyrimas buvo atliekamas tiriant tipines penkiolikameciy mokiniy, besimokanciy
pagrindiniame arba viduriniame ugdymo lygmenyje (tai priklauso nuo nacionalinés Svietimo sistemos
struktdros), grupes. Atliekant ,PISA 2009“ tyrima, buvo ne tik iSmatuoti mokiniy pasiekimai, bet ir
pateikti klausimynai, kuriais siekta nustatyti mokykloje ir Seimose veikian€ius veiksnius, padedancius
paaiskinti tyrimo rezultatus. Klausimynai buvo iSsiysti PISA tyrime dalyvavusiems mokykly vadovams
ir mokiniams. | §j leidinj jtraukti rodikliai buvo parengti pasitelkiant atsakymus j Siy kontekstiniy
klausimyny klausimus. Visi rodikliai aprépia ir valstybines, ir privaCigsias mokyklas (subsidijuojamas
bei kitas).

Tarptautinis tyrimas ,,TALIS 2008“

Atliekant TALIS (Tarptautinj mokymo ir mokymosi tyrimg) buvo apklausti pagrindinio ugdymo
mokytojai ir mokykly, kuriose jie dirbo, vadovai. 2008-yjy tyrime i$ viso dalyvavo 24 valstybes, tarp jy —
19 Europos Saliy. Nyderlanduose nesurinktas maziausias bitinas atsakymy skaicius (75 proc.), todél
Si valstybé nejtraukta | tarptautine ataskaitg. Atliekant tyrimg buvo parengti atskiri klausimynai
mokytojams ir mokykly direktoriams. Dalyvavusiose Salyse buvo atsitiktinai atrinktos mokyklos ir Siy
mokykly mokytojai dalyvauti TALIS tyrime. IS kiekvienos valstybés, iSskyrus mazesnigsias, buvo
atrinkta mazdaug po 200 mokykly ir po 20 kiekvienoje jy dirbandiy mokytojy. Tyrimas ,TALIS 2008"
buvo sutelktas j Siuos pagrindinius mokymosi aplinkos aspektus, veikian€ius mokymo(si) kokybe
mokyklose:

e mokykly lyderysté ir valdymas: kokius vaidmenis atlieka mokykly lyderiai, atsiZzvelgiant |
grieztéjanCig atskaitomybe ir institucijy, reglamentuojanciy Svietimo veiklg, decentralizavima;

o mokytojy darbo mokyklose vertinimas; kokios formos ir pobidzio grjztamajg informacijg jie gauna ir
kaip pritaikomi vertinimo procesy rezultatai, siekiant atlyginti mokytojams ir tobulinti jy kvalifikacija;

o profesinés raidos veikla, kurioje dalyvauja mokytojai, ir jos rySys su vertinimo sistemomis; mokykly
lyderiy pagalba; profesinés raidos poveikis praktinei veiklai per pamokas;

¢ informacija apie jvairiy Saliy praktine mokymo veiklg, jsitikinimus bei poZidrius; kaip skiriasi visi Sie
aspektai, atsizvelgiant | mokytojy kvalifikacijos ypatybes.

Tarptautinis tyrimas ,, TIMSS 2011“

2011-yjy TIMSS tyrimas (Tarptautinis matematikos ir gamtos moksly gebéjimy tyrimas) buvo
penktasis IEA atliktas tarptautinis mokiniy pasiekimy vertinimas, kurio paskirtis — pagerinti
matematikos ir gamtos moksly mokymo(si) rezultatus. Pirmasis TIMSS tyrimas buvo atliktas 1995 m.,
ir nuo to laiko kas ketverius metus teikiamos ataskaitos apie ketvirtyjy ir astuntyjy klasiy mokiniy
pasiekimus. Kaip ir ankstesniyjy tyrimy atvejais, atliekant ,TIMSS 2011“ i§ dalyvavusiy mokiniy, jy
mokytojy ir mokykly direktoriy buvo surinkta informacija apie aplinkybes, susijusias su matematikos ir
gamtos moksly mokymusi, taip pat duomenys apie matematikos ir gamtos moksly ugdymo turinj
kiekvienoje valstybéje. Renkant ketvirtyjy klasiy duomenis, dalyvavo 21 Europos $alis, o asStuntyjy — 9
valstybés.
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NACIONALINIAI ,EURYDICE®“ SKYRIAI

BELGIQUE / BELGIE

Unité Eurydice de la Fédération Wallonie-Bruxelles

Ministére de la Fédération Wallonie-Bruxelles

Direction des relations internationales

Boulevard Léopold Il, 44 — Bureau 6A/012

1080 Bruxelles

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius

Eurydice Vlaanderen

Departement Onderwijs en Vorming/

Afdeling Strategische Beleidsondersteuning

Hendrik Consciencegebouw

Koning Albert Il-laan 15

1210 Brussel

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius

Eurydice-Informationsstelle der Deutschsprachigen
Gemeinschaft

Autonome Hochschule in der DG

Monschauer Strasse 57

4700 Eupen

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius

BULGARIA

Eurydice Unit

Human Resource Development Centre
Education Research and Planning Unit
15, Graf Ignatiev Str.

1000 Sofia

Skyriaus indélis: Irina Vaseva (eksperte)

CESKA REPUBLIKA

Eurydice Unit

Centre for International Services

National Agency for European Educational Programmes
Na Pofici 1035/4

110 00 Praha 1

Skyriaus indélis: Jana Halamova, Radka Topinkova, Pavel
Simacek (Svietimo, jaunimo ir sporto ministerija)

DANMARK

Eurydice Unit

Danish Agency for Universities and Internationalisation
Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius

DEUTSCHLAND

Eurydice-Informationsstelle des Bundes

Project Management Agency

Part of the German Aerospace Center (DLR)

EU-Bureau of the BMBF/German Ministry for Education and
Research

Heinrich-Konen-Str. 1

53227 Bonn

Eurydice-Informationsstelle des Bundes

Project Management Agency

Part of the German Aerospace Center

EU-Bureau of the German Ministry for Education and
Research

Rosa-Luxemburg-Strafie 2

10178 Berlin

Eurydice-Informationsstelle der Lander im Sekretariat der
Kultusministerkonferenz

Graurheindorfer Stralle 157

53117 Bonn

Skyriaus indélis: Brigitte Lohmar

EESTI

Eurydice Unit

SA Archimedes

Koidula 13A

10125 Tallinn

Skyriaus indélis: Vilja Saluveer (vyriausioji eksperté, Aukstojo
mokslo departamentas, Svietimo ir moksliniy tyrimy
ministerija)

EIRE / IRELAND

Eurydice Unit

Department of Education and Skills

International Section

Marlborough Street

Dublin 1

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius

ELLADA

Eurydice Unit

Ministry of Education and Religious Affairs, Culture and
Sports

Directorate for European Union Affairs

37 Andrea Papandreou Str. (Office 2172)

15180 Maroussi (Attiki)

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius

ESPANA

Eurydice Espafia-REDIE

Centro Nacional de Innovacion e Investigacion Educativa
(CNIIE)

Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte

c/General Oraa 55

28006 Madrid

Skyriaus indélis: Montserrat Grafieras Pastrana, Ana Isabel
Martin Ramos (autoré koordinatoré), Flora Gil Traver,
Mercedes Lucio Villegas de la Cuadra

FRANCE

Unité frangaise d’Eurydice

Ministére de I'Education nationale, de 'Enseignement
supérieur et de la Recherche

Direction de I'évaluation, de la prospective et de la
performance

Mission aux relations européennes et internationales
61-65, rue Dutot

75732 Paris Cedex 15

Skyriaus indélis: Thierry Damouir;

eksperté: Luisa Lombardi

HRVATSKA

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta
Donje Svetice 38

10000 Zagreb

Skyriaus indélis: Duje Bonacci

iSLAND

Eurydice Unit

Education Testing Institute

Borgartuni 7a

105 Reykjavik

Skyriaus indélis: Résa Gunnarsdéttir (eksperté)
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ITALIA

Unita italiana di Eurydice

Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca
Educativa (INDIRE)

Agenzia LLP

Via Buonarroti 10

50122 Firenze

Skyriaus indélis: Simona Baggiani;

ekspertai: Gianna Barbieri (Servizio di statistica settore
istruzione, Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della
Ricerca — MIUR); Francesca Brotto (Direzione Generale per
gli Affari Internazionali, Ministero dell'lstruzione,
dell'Universita e della Ricerca — MIUR)

KYPROS

Eurydice Unit

Ministry of Education and Culture

Kimonos and Thoukydidou

1434 Nicosia

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius

LATVIJA

Eurydice Unit

Valsts izglitibas attistibas agenttra

State Education Development Agency

Valnu street 3

1050 Riga

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas
skyrius, bendradarbiaujant su iSoriniais ekspertais: Svetlana
Batare (Svietimo ir mokslo ministerija) ir Baiba Baskere
(Svietimo ir mokslo darbuotojy profesiné sajunga)

LIECHTENSTEIN

Informationsstelle Eurydice

Schulamt des Firstentums Liechtenstein
Austrasse 79

9490 Vaduz

Skyriaus indélis: nacionalinis ,Eurydice” skyrius

LIETUVA

4Eurydice” skyrius

Nacionaliné mokykly vertinimo agentira
Didlaukio g. 82

08303 Vilnius

Skyriaus indélis: Audroné Razmantiené (eksperté)

LUXEMBOURG

Unité d’Eurydice

Ministére de 'Education nationale et de la Formation
professionnelle (MENFP)

29, rue Aldringen

2926 Luxembourg

Skyriaus indélis: Jeannot Hansen ir Mike Engel

MAGYARORSZAG

Eurydice National Unit

Hungarian Institute for Educational Research and
Development

Szalay u. 10-14

1055 Budapest

Skyriaus indélis: ekspertas Csilla Stéger (institucijos,
reglamentuojancios $vietimo veikla, departamento vadovas)

MALTA

Eurydice Unit

Research and Development Department

Directorate for Quality and Standards in Education

Great Siege Rd.

Floriana VLT 2000

Skyriaus indélis: ekspertai: Gaetano Bugeja, Desiree Scicluna
Bugeja ir Rose Marie Privitelli (visi ekspertai yra Ugdymo
turinio valdymo ir el. mokymosi departamento darbuotojai)

NEDERLAND

Eurydice Nederland

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

Directie Internationaal Beleid

Etage 4

Rijnstraat 50

2500 BJ Den Haag

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius

NORGE

Eurydice Unit

Ministry of Education and Research

AlK-avd., Kunnskapsdepartementet

Kirkegata 18

0032 Oslo

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius

OSTERREICH

Eurydice-Informationsstelle

Bundesministerium fiir Unterricht, Kunst und Kultur

Abt. 1A/1b

Minoritenplatz 5

1014 Wien

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius

POLSKA

Eurydice Unit

Foundation for the Development of the Education System
Mokotowska 43

00-551 Warsaw

Skyriaus indélis: Anna Smoczynska, bendradarbiaudama su
Nacionalinio Svietimo ministerijos eksperte Anna Dakowicz

PORTUGAL

Unidade Portuguesa da Rede Eurydice (UPRE)

Ministério da Educagéo e Ciéncia

Direcgao-Geral de Estatisticas da Educagao e Ciéncia
(DGEEC)

Av. 24 de Julho, 134

1399-54 Lisboa

Skyriaus indélis: Isabel Almeida ir Carina Pinto; kity
ministerijos departamenty darbuotojai: Alcina Cardoso, Aida
Castilho, Jodo Matos ir Joaquim Santos

ROMANIA

Eurydice Unit

National Agency for Community Programmes in the Field of
Education and Vocational Training

Calea Serban Voda, no. 133, 3" floor

Sector 4

040205 Bucharest

Skyriaus indélis: Veronica-Gabriela Chirea,
bendradarbiaudama su ekspertais: Eugenia Popescu, Marius
Balasa ir Corina Marin (Nacionalinio Svietimo ministerija)

SCHWEIZ/SUISSE/SVIZZERA

Foundation for Confederal Collaboration
Dornacherstrasse 28A

Postfach 246

4501 Solothurn

SLOVENIJA

Eurydice Unit

Ministry of Education, Science, Culture and Sport

Education Development Office

Maistrova 10

1000 Ljubljana

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas
skyrius;

eksperté: Darinka Cankar (Svietimo, mokslo, kultdros ir sporto
ministerija)
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SLOVENSKO

Eurydice Unit

Slovak Academic Association for International Cooperation
Svoradova 1

811 03 Bratislava

Skyriaus indélis: Marta Ivanova, Martina Rackova,
bendradarbiaudamos su Gabriela Aichova ir Maria Lipska i$
UIPS

SUOMI/ FINLAND

Eurydice Finland

Finnish National Board of Education
P.O. Box 380

00531 Helsinki

Skyriaus indélis: Kristiina VVolmari

SVERIGE

Eurydice Unit

Department for the Promotion of Internationalisation
International Programme Office for Education and Training
Kungsbroplan 3A

Box 22007

104 22 Stockholm

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius

TURKIYE

Eurydice Unit Turkiye

MEB, Strateji Gelistirme Bagkanligi (SGB)

Eurydice Tdrkiye Birimi, Merkez Bina 4. Kat

B-Blok Bakanliklar

06648 Ankara

Skyriaus indélis: Osman Yildirim Ugur, Bilal Aday, Dilek
Gllegyuz

UNITED KINGDOM

Eurydice Unit for England, Wales and Northern Ireland
Centre for Information and Reviews

National Foundation for Educational Research (NFER)
The Mere, Upton Park

Slough, Berkshire, SL1 2DQ

Skyriaus indélis: Sigrid Boyd, Hilary Grayson

Eurydice Unit Scotland

c/o Intelligence Unit

Education Analytical Services

Scottish Government

Area 2D South, Mail point 28

Victoria Quay

Edinburgh EH6 6QQ

Skyriaus indélis: uz duomeny pateikimg atsakingas visas skyrius
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Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus. 2013 m. leidimas
Liuksemburgas: Europos Sagjungos leidiniy biuras

2013 m. — 144 p.

(Pagrindiniai duomenys)

ISBN 978-92-9201-514-5

doi: 10.2797/49667.

Raktazodziai: mokytojas, mokyklos vadovas, pirminis mokytojy rengimas, priemimo reikalavimai,
testiné profesiné raida, mentorysté, mokytojy darbo uZmokestis, mokytojy statusas, darbo laikas,
amzius, lytis, mokymo metodas, mokytojy vertinimas, ikimokyklinis ugdymas, pradinis ugdymas,
bendrasis lavinimas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas, lyginamoji analizé, Kroatija, Turkija,
ELPA, Europos Sajunga




] leidinj ,Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus® jtraukti 62 rodikliai, susije
su 32 valstybiy (ES valstybiy nariy, Kroatijos, Islandijos, Lichtensteino, Norvegijos ir Turkijos)
ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio bei vidurinio ugdymo mokytojais ir mokykly vadovais. Ataskaita
aprépia SeSias temas: pirminis mokytojy rengimas ir pagalba pradedantiesiems mokytojams;
jdarbinimas, darbdaviai ir darbo sutartys; testiné profesiné raida ir judumas; darbo salygos ir
uzmokestis; mokytojy savarankiSkumas ir pareigos bei mokykly vadovai. Ataskaitoje pateikti statistiniai
duomenys ir kokybiné informacija, parengta remiantis pirminiais tinklo ,Eurydice* pateiktais
duomenimis, Eurostato duomenimis ir tarptautiniy tyrimy ,TALIS 2008, ,PISA 2009 ir ,TIMSS 2011"
rezultatais.

Tinklg ,Eurydice” sudaro 40 nacionaliniy skyriy, jsikdrusiy 36 Salyse (ES valstybése narése,
Islandijoje, Lichtensteine, Norvegijoje, Sveicarijoje, Kroatijoje, Buvusioje Jugoslavijos Respublikoje
Makedonijoje, Juodkalnijoje, Serbijoje ir Turkijoje). Sio tinklo veiklg koordinuoja ES Svietimo, garso ir
vaizdo bei kultiros vykdomoiji jstaiga.

Tinklas ,Eurydice® sieja asmenis, atsakingus uz Svietimo politikos kirimg nacionaliniu, regiony bei
vietos lygmenimis, taip pat Europos Sagjungos institucijy darbuotojus. Jo veikla daugiausia sutelkta j
Europos Svietimo sistemy struktidrg ir Svietimo veiklos organizavima visais lygmenimis. Tinklo leidinius
galima bendrai suskirstyti j nacionaliniy Svietimo sistemy apraSymus, lyginamuosius tyrimus, skirtus
konkredioms temoms, rodiklius ir statistikg. Juos galima nemokamai gauti ,Eurydice” interneto
svetainéje, be to, papraSius galima gauti ir spausdintg variantg.

EURYDICE internete:

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice


http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/contacts_national_units_en.php
http://eacea.ec.europa.eu/index_en.php
http://eacea.ec.europa.eu/index_en.php
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