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PRATARME

Ekonomikos krizé buvo tarytum zadintuvo signalas, verciantis
sutelkti démesj j iSties svarbius klausimus. Svietimas ir yra
vienas tokiy pamatiniy klausimy, kadangi jame gludi ateities

kdrimo ir i$saugojimo raktas.

BeprecedencCiy i8Sukiy laikotarpiu 38vietimas buvo pacCiame
Europai ypaC svarbios pazangaus ir tvaraus augimo strategijos
.europa 2020“ centre, todél esu jsitikinusi, kad jo svarba

nesumazeés ir Europai Zengiant j priekj. Si ,Eurydice” ataskaita,

kurioje didziausias démesys skirtas galimybéms siekti aukstojo
\ k _ mokslo, lankstiems mokymosi badams, galimybéms studentams
baigti studijas ir jsidarbinti, padés suprasti, ko pavyko pasiekti ir
ka dar reikia nuveikti aukStajame moksle. Europos Komisija nuosekliai ir ryztingai pataria valstybéms

naréms ir toliau investuoti j aukstojo mokslo sistemas.

Nekyla abejoniy, kad aukstojo mokslo sistemos keiCiasi — tampa atviros didesniam skaiciui studenty ir
reaguoja j visuomeneés reikalavimus, kuriy kasdien daugéja. Akivaizdu, kad valdZios institucijos ir ypac
aukstosios mokyklos daug dirba, siekdamos padidinti besimokandiyjy skaiciy, uztikrinti paramag
studentams ir jy rengimg sudétingiems sparcCiai besivystanios darbo rinkos reikalavimams.
Ataskaitoje pateikiama daug gerosios politikos ir gerosios patirties pavyzdziy, taCiau nuveikti reikia dar

daugiau.

Visoje Europoje vis labiau jsisgmoninama, kad privalome investuoti j aukstgjj mokslg ne tik daugiau,
bet ir iSmintingiau. Nepakanka skatinti jaunus Zmones siekti aukStojo mokslo. Taip pat privalome
padéti jiems sékmingai baigti studijy programas, kadangi tai gyvybiSkai svarbu kuriant naujas darbo
vietas, ekonomikos augimui bei jy paciy savigarbai. Batina uZztikrinti, kad studentams, prie$ pradedant
studijas auksStosiose mokyklose, bity suteiktos akademinés konsultacijos, kad studijuojant jiems baty

teikiama reikiama parama ir kad baigdami jie zinoty apie galimybes jsidarbinti.

Kaip ir visi ,Eurydice® leidiniai, §i ataskaita pagrjsta patikima informacija, kuri gauta iS atitinkamy
valstybiy. Ataskaitoje pateikiamas aiSkus, lyginamasis poZidris | nacionalines politikas ir veiksmus,
kuriais remiami aukstojo mokslo siekiantys studentai studijy metu ir pereinant j darbo rinka. Joje taip
pat pateikiama jdomiy institucinés praktikos skirtingose Europos Salyse pavyzdZiy, Kkuriais

iliustruojama, kaip aukstosios mokyklos siekia nacionalinés politikos tiksly.
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Esu jsitikinusi, kad kuo daugiau nagrinésime ir apmastysime Europos valstybése sukurtas metodikas,
tuo daugiau vieni i§ kity pasimokysime ir tuo didesnés pazangos pasieksime modernizuodami savo
aukstojo mokslo sistemas. Viliuosi, kad Si ataskaita padés daugeliui i§ masy — politikos karéjams,
aukstosioms mokykloms ir visuomenei — geriau suprasti Europoje jgyvendinamas skirtingas politikas ir

veiksmus ir kad mums pavyks priimti tinkamus sprendimus kuriant geresne ateitj.

Wb

Androulla Vassiliou

Komisijos naré, atsakinga uz Svietima,
kultdrg, daugiakalbyste ir jaunimg
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PAGRINDINIAI DUOMENYS IR ISVADOS

Jvadas ir metodologija

Tai antroji ataskaita iS serijos, kurioje apzZvelgiama aukStojo mokslo modernizavimo Europoje
darbotvarkés raida. Pirmoji ataskaita ,AukStojo mokslo modernizavimas: finansavimas ir socialineé
dimensija“ buvo paskelbta 2011 m. Dabartinéje ataskaitoje su studenty patirtimi auk$tajame moksle
susijusi politika ir praktika nagrinéjama trimis etapais: galimybé studijuoti, i§siaiSkinus aukstojo mokslo
pasidlymus ir reikalavimus, kurie turi badti jvykdyti, norint jstoti, bei priémimo procesg, studijy
programos jsisavinimas, jskaitant paramag, kuri gali bdti teikiama susidlrus su problemomis, ir
peréjimas i$§ aukstojo mokslo j darbo rinka.

Informacija buvo renkama i$ trijy skirtingy Saltiniy; pagrindinis Saltinis yra ,Eurydice® nacionaliniai
skyriai, kurie pildydami iSsamy klausimyng pateiké informacijg apie politikg ir praktikg, susijusig su
nagrinégjamomis temomis. Si informacija buvo papildyta duomenimis, kuriuos pateiké kokybés
uztikrinimo agentdros i$ dvylikos Saliy, ir vizitais | aukStgsias mokyklas astuoniose Salyse. Kokybés
uztikrinimo agenturos pildé neilgg klausimyng, kuriame buvo domimasi joms keliamais reikalavimais
dél galimybiy studijuoti, baigti studijas ir jsidarbinti. Vizitai buvo surengti | astuonias aukstgsias
mokyklas skirtingose Europos valstybése, siekiant geriau suprasti valstybés politikos ir institucijy
praktikos sarysj.

Galimybé studijuoti

Nors Europos politikos dokumentuose pabréziamas auk$tojo mokslo socialinio aspekto pirmumas, o
Salys, dalyvaujancios Bolonijos procese, jsipareigojo kurti strategijas ir apibrézti pamatuojamus tikslus,
vos devynios valstybés iSties apibrézé konkreciy grupiy rezultaty siekinius. Vis délto Sios valstybés
pateikia jdomiy Sios srities politikos vystymo pavyzdziy, atskleidZian€iy, kad veiksmai vyksta
nacionaliniu lygmeniu ir egzistuoja politikos modeliy ir metodiky jvairove.

Duomenys apie stebéseng rodo, kad vis dar esama daug sri€iy, kuriose galima zengti | priek|.
Stebimos studentijos charakteristikos ir auk$tojo mokslo proceso etapai, kuriuose tai daroma, smarkiai
skiriasi. Todél reikia nueiti dar ilgg kelig, kol pavyks susidaryti jtikinama, jrodymais grjstg visg Europag
atspindintj pazangos suteikiant daugiau galimybiy studijuoti vaizda.

Atrodo, kad daznai tokie klausimai, kurie sudaro didZigjg diskusijos apie nepakankamg jvairiy
visuomenés grupiy atstovavimg auk$tajame moksle, nacionaliniu lygmeniu néra sprendzZiami.
Duomenys apie migranty padétj fiksuojami 13 Svietimo sistemy, o apie studenty ir darbuotojy etnine
kilme — tik aStuoniose. Tik 13 Svietimo sistemy renkami duomenys apie studenty padétj darbo rinkoje
prie$ jiems pradedant studijuoti aukStosiose mokyklose.

Netgi tada, kai duomenys renkami, jais nebdtinai visada pasinaudojama. Paklausus, kokie svarbiausi
pokycCiai jvyko per deSimt mety, 19 Svietimo sistemy, jskaitant daugumg jy, kurios renka su
skirtingomis studenty charakteristikomis susijusig informacijg, negaléjo pateikti informacijos apie
studenty jvairoves pokycius.

Stebésena taip pat yra svarbi vertinant, kaip studentai patenka j auk$tgsias mokyklas. Kai kuriose
valstybése, kur kaip viena i§ priemoniy siekiant suteikti daugiau galimybiy studijuoti buvo parengti
alternatyvis budai siekti aukstojo mokslo, nevykdoma oficiali stebésena, kiek studenty i$ tikryjy jstoja |
aukstgsias mokyklas naudodamiesi skirtingais galimais biddais. Tose valstybése, kur stebésena
vykdoma, labai daznai vienas i§ bidy dominuoja kaip pagrindinis patekimo j auk$tojo mokslo sistemg
badas.
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Ir papildomosios programos, ir ankstesnio mokymosi pripazinimas padeda suteikti daugiau galimybiy
studijuoti mazdaug puseéje Europos aukstojo mokslo sistemy. Vis délto matyti aiSkds geografiniai
désningumai, kadangi minétoji veikla iSlieka daugiausia paplitusi Europos Siaurinéje ir vakarinéje
dalyje. Téra nedaug pavyzdziy, kai alternatyviu patekimo j aukStgsias mokyklas budu pasinaudoja
daugiau negu 10 proc. stojanciyjy.

Remiantis kokybés uZztikrinimo agentiry pateiktais jrodymais, galima manyti, kad jy vaidmuo suteikiant
daugiau galimybiy studijuoti yra itin ribotas ir kad démesys galimybéms studijuoti ir jstoti toli grazu
néra norma. Nors kokybés uztikrinimo agentiros galbit ir nagrinéja kai kuriuos su stojimo sistemomis
susijusius probleminius klausimus, dazniausiai jos tai daro nesiekdamos uztikrinti, kad sistema baty
pajégi suteikti daugiau galimybiy studijuoti. Agentdros veikiau linkusios tik tikrinti, ar stojimo procesas
atitinka programos reikalavimus. Né viena agentira nepareiSké tirianti skirtingo stojimo sistemy
poveikio jvairiy tipy arba profiliy studentams.

Galimybé baigti studijas

Studijas baigianCiy studenty skaicius gali bdti laikomas pagrindiniu ir svarbiausiu auks$tojo mokslo
sistemy darbo kokybés rodikliu. Turéty bati siekiama, kad kuo daugiau studenty testy studijas ir
sékmingai jas baigty. Jeigu plésdamos dalyvavimg vyriausybés skatins jvairesniy grupiy studentus
studijuoti aukStosiose mokyklose, jos turéty jausti ir socialine atsakomybe padéti maZinti
psichologinius, finansinius ir (arba) emocinius rizikos, kad studentas nebaigs studijy, veiksnius.

Ataskaitoje pateikti duomenys rodo, kad pirmiausia gali tekti patikslinti apibréztis — ir valstybiy politikos
dokumentuose, ir statistiniams tikslams vartojamas apibréztis. Pavyzdziui, ,studijy baigimo rodiklis*
vienose Salyse gali reiksti studenty, kurie jstojo ir po keleriy mety baigé pasirinktas studijas, dalj
procentais, o kitose valstybése Sis rodiklis skaiCiuojamas tik nuo paskutiniame programos kurse
besimokanciy studenty.

Vis délto susirtipinimg kelia tai, kad nemazas skaiCius valstybiy (13) nevykdo sistemingy baigusiyjy ir
(arba) metusiuyjy mokslus rodikliy skaiciavimy. ] §j skaiciy patenka ir valstybés, patvirtinusios politikas,
kuriomis siekiama spresti studijy tesimo ir baigimo klausimus, taciau akivaizdziai stokojancios
pagrindiniy duomeny jy poveikiui jvertinti. Net tada, kai renkami duomenys apie baigusiuosius
studijas, jie beveik niekada nediferencijuojami pagal konkreCius studenty profilius arba
charakteristikas.

Aiskds ir tikslds tikslai, susije su pazangiai studijuojanéiy studenty rodiklio gerinimu, néra dazni.
Vietoje to Salys paprastai mini bendrg, visiems rdpimg tikslg mazinti metanciyjy mokslg skaiciy ir
didinti tesianciyjy bei baigianciujy studijas skaiciy.

Nors ir galima tikétis, kad finansavimas turés reikSmingg poveikj politikai, kuria siekiama gerinti
pazangiy studenty rodiklius, ataskaitoje pastebima, kad testi ir baigti studijas skatinanciy priemoniy
tobulinimas turéty jtakos auks$tyjy mokykly finansavimui vos puséje valstybiy. Veiklos rezultatais
grindziamos finansavimo priemonés, pagal kurias dalis jstaigos gaunamy Ié8y priklauso nuo to, ar per
apibréztg laikg bus pasiekti sutarti rezultatai, aptinkamos tik deSimtyje Svietimo sistemy.

Vis délto jdiegtos kai kurios priemonés, kuriomis siekiama skatinti studentus baigti studijas per
.Jprastg” laikg. Pastebima tendencija didziausig démes;j skirti priemonéms, pagal kurias per apibréztg
laikg mokslg baigiantiems studentams skiriamos paskatos, o tiems, kuriems nepavyko, — nuobaudos.

Tendencija skatinti studentus jsipareigoti ir uzbaigti studijas laiku stebima lygiagreciai su lankstesniy
studijy varianty plétote.
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Pagrindiniai duomenys ir iSvados

Vienas pagrindiniy budy, kaip sprendziama nebaigty studijy problema, yra informacijos, konsultacijy ir
patarimy teikimas, o ypac¢ tiems, kuriems gresia didZiausias pavojus ,i8kristi“. Nors konsultacijos
teikiamos visose Svietimo sistemose, ir valstybiy pateikta informacija bei per vizitus jgyta patirtis rodo,
kad daZnai susiduriama su sunkumais, kurie susije su iStekliais: paprastai konsultavimo ir orientavimo
tarnybos vos susitvarko, stengdamosi patenkinti didéjancig paklausg ir padéti bei pasiekti tuos,
kuriems pagalbos reikia labiausiai.

Nors mazdaug pusé aukstojo mokslo sistemy tvirtino kokybés uZtikrinimo procesuose naudojancios
duomenis apie tesiancius ir metancius studijas studentus, esama mazai jrodymy, kad remiantis tokia
informacija baty imamasi tolesniy veiksmuy, siekiant suprasti ir spresti priezastis, lemiancias sprendimg
mesti studijas. PanaSiai kaip ir su galimybémis studijuoti bei stojimu, kokybés uztikrinimo agentary
vaidmuo ribotas, kadangi nebaigianciy mokslo studenty dalis vertinama vien kaip programy ir (arba)
jstaigy sékmés ir naudingumo rodiklis.

Lankstumas

Lankstumas gali bati susijes su jvairiomis studijy organizavimo dimensijomis, jskaitant laikg
(nuolatinés arba iStestinés), mokymosi rezimais (atvirasis ir nuotolinis mokymasis) arba su labiau j
studentus orientuota mokymo metodika. Ataskaitoje parodoma, kad daugelyje Europos valstybiy
studentams yra sitlomos galimybés formaliai organizuoti savo studijas lankstesniu badu, palyginti su
tradiciniais nuolatiniy studijy planais. Vis délto iStestiniy studijy supratimas atskirose Europos
valstybése gerokai skiriasi, ir netgi tose Salyse, kurios formaliai nesidlo iStestiniy studijy, studentams
gali bati suteikiama galimybé organizuotis studijas taip, kad galéty studijuoti de facto iStestiniy studijy
forma.

Formalus iStestiniy programy ir (arba) iStestines studijas pasirinkusiy studenty statusas tampa ypac
svarbus, svarstant asmens finansines investicijas j studijas. Keletame valstybiy iStestinés studijos
reikalauja arba tikétina, kad reikalaus didesniy asmeniniy finansiniy investicijy, palyginti su
tradicinémis studijy formomis. Be to, iStestine forma besimokantys studentai daznai gali pretenduoti
gauti tik ribotg finansinés paramos sumg. Tokia realybé leidzia manyti, kad iStestinés studijos ne
visada organizuojamos siekiant uZztikrinti palankiy salygy neturin€iy visuomenés grupiy platesnj
dalyvavima, o veikiau taikomos kitoms populiacijos kategorijoms.

Beveik visose Salyse aukstosios mokyklos gali spresti dél sidlomy iStestiniy studijy programy, ir
dauguma jy tvirtina, kad daugelis aukstyjy mokykly sidlo iStestines studijas. Vis délto per vizitus
surinkta informacija rodo, kad skirtinguose fakultetuose ir katedrose Sios veiklos pobuadis gali gerokai
skirtis.

Galimybé jsidarbinti

Ataskaitoje pastebima, kad nors aukstojo mokslo absolventy galimybés jsidarbinti yra tema, kuriai
teikiamas nemazas démesys auks$tojo mokslo politikos debatuose, metodika ir dalyvavimo lygis
gerokai skiriasi.

Vienose valstybése galimybé jsidarbinti siejama su uzimtumu ir laikomasi pozidrio, kad didziausias
démesys turéty badti skiriamas visy pirma absolventy uzimtumo lygiui. Kitos valstybés akcentuoja
jgudziy ugdyma, pabrézdamos darbo rinkai svarbias kompetencijas, kurios turi bati jgyjamos per
aukstagjj moksla. Kai kuriose valstybése derinamos Sios dvi perspektyvos.

Taip pat skiriasi ir priemonés, kuriomis valstybés skatina aukStgsias mokyklas gerinti absolventy
galimybes jsidarbinti. Dazniausiai pasitaikanti priemoné yra kokybés uztikrinimas: daugelyje Svietimo
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sistemy dabar reikalaujama, kad aukstosios mokyklos kokybés uZtikrinimo procedirose teikty su
galimybe jsidarbinti susijusig informacijg. Be to, kelios valstybés yra nustaciusios skatinimo priemones
aukstosioms mokykloms, kad pastarosios gerinty absolventy galimybiy jsidarbinti rodiklius. Viena
labiausiai verty paminéti priemoniy yra su galimybémis jsidarbinti susijusios informacijos vieSinimas
esamiems ir bisimiems studentams. Kai kuriose valstybése su galimybiy jsidarbinti rodikliais susietas
vieSasis finansavimas.

Vis délto kokybés uztikrinimo agentiiros informacijg apie absolventus analizuoja ribotai. Ypac¢ stinga
jrodymy, kad kuri nors valstybé arba agentlra sistemingai analizuoty galimybes jsidarbinti pagal
absolventy socialinj profilj. Todél nejmanoma suzinoti, ar tokie veiksniai kaip nepalankios socialinés ir
ekonomineés salygos arba etniné kilmé, kurie, kaip Zinoma, daro poveikj galimybéms studijuoti ir baigti
aukstajj moksla, gali taip pat turéti poveikio ir galimybéms jsidarbinti baigus auk&tajg mokykla.

18-0je Svietimo sistemy reikalaujama, kad mokyklos jtraukty darbdavius bent j vieng i$ Siy sriciy:
studijy turinio kdrimas, déstymas, dalyvavimas priimant sprendimus ir iSorinis kokybés uZtikrinimas.
Kelios valstybés taip pat jpareigoja aukStgsias mokyklas jtraukti praktinius mokymus j (kai kurias)
aukstojo mokslo studijy programas.

Kai kuriose valstybése aptinkama finansiniy paskaty aukStosioms mokykloms kurti universitety ir
verslo bendradarbiavimo projektus. Taip pat pasitelkiant finansavimg skatinama rengti praktinius
mokymus studentams, siekiant pagerinti jy su darbu susijusius jgudZius.

Jvertinti esamy priemoniy poveikj néra paprasta. Vienas i§ sékmingesniy budy, kaip tai padaryti, yra
absolventy apklausos nacionaliniu ir Europos lygmenimis. Siuo metu apklausos vykdomos ne visose
valstybése, o ten, kur vykdomos, tai ne visada daroma reguliariai.

Neatsizvelgiant | pozilrj ir priemones, kuriy buvo imtasi siekiant padidinti galimybes jsidarbinti,
valstybés yra linkusios vertinti studentus arba absolventus kaip visuma, nesigilindamos j konkrecias —
su nepalankiomis sglygomis susidurian€ias — studenty grupes. Tai rodo, jog siekiant aprépti studijy
tesimo klausimus, o taip pat galimybiy jsidarbinti politikas bei praktikg, daznai iSkyla batinybé
jgyvendinti dalyvavimo plétros darbotvarke.
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Tai antroji ataskaita iS serijos, skirtos paskatinti auks$tojo mokslo modernizavimo Europoje
darbotvarkés raidg (Europos Komisija, 2011 m.). Pirmoji ataskaita ,Auk$tojo mokslo modernizavimas:
finansavimas ir socialiné dimensija“ buvo paskelbta 2011 m.

Modernizavimo darbotvarke skatinamos Europos valstybiy auk$tojo mokslo sistemy pastangos
reaguoti j vis labiau ziniomis grjstos ekonomikos ir visuomenés poreikius. Siekiant plésti Ziniy baze ir
skatinti pazanga, vis didesniam skaiCiui Europos pilie€iy batinos auksto lygio zinios ir kompetencijos.
Taigi parama kokybiSkoms masinio aukstojo mokslo sistemoms kurti uzima svarbig vietg politinése
darbotvarkése ir nacionaliniu, ir Europos lygmenimis.

Atsizvelgiant | Siuos tikslus ir siekiant skatinti tinkamai formuoti veiklos kryptis, Sioje ataskaitoje
nagrinéjama Europos politika ir praktika, susijusi su trimis aukS$tojo mokslo etapais: galimybe
studijuoti, kuri aprépia aukstojo mokslo prieinamumo, stojimo reikalavimy bei priémimo proceso
iSmanymag; galimybe baigti studijas, jskaitant judéjimg i$ kurso j aukStesnj kursg studijy programoje ir
parama, kuri gali bati teikiama susidUrus su problemomis; ir galimybe jsidarbinti, jskaitant priemones,
kuriomis remiamas studenty pereéjimas i§ aukstojo mokslo j darbo rinka.

Metodologija

Rengiant Sig atskaitg buvo remtasi trimis Saltiniais. Pagrindinis Saltinis yra duomenys, paimti i$ oficialiy
aukstajj mokslg reglamentuojanciy dokumenty, surinkty per ,Eurydice® tinklg nuo 2013 m. geguzés iki
rugsejo, kuriuose didziausias démesys skiriamas su nagrinéjamomis temomis susijusiai politikai ir
praktikai. Informacija ataskaitai i 36 Svietimo sistemy (visy valstybiy nariy, iSskyrus Liuksemburgg ir
Nyderlandus, o taip pat Islandijos, Lichtensteino, Juodkalnijos, Norvegijos ir Turkijos) buvo gauta uz
2012-2013 metus.

Si medZiaga buvo papildyta informacija, kurig pateiké dvylikos valstybiy kokybés uZtikrinimo
agentdros, ir vizitais | aukStgsias mokyklas astuoniose Salyse. Kokybés uztikrinimo agenttros pildé
neilgg klausimyna, kuriame buvo domimasi joms keliamais reikalavimais dél galimybiy studijuoti, baigti
studijas ir jsidarbinti.

Vizitai buvo surengti j aStuonias aukstgsias mokyklas skirtingose Europos valstybése, siekiant geriau
suprasti valstybés politikos ir mokykly praktikos sgry$j. Visose mokyklose tyrimo komanda susitiko su
vadovybés atstovais, dalimi akademinio personalo, grupe skirtingy fakultety studenty, studentams
paslaugas teikianciy tarnyby darbuotojais ir darbuotojais, atsakingais uz instituciniu lygmeniu surinktus
duomenis. Mokyklos buvo pasirinktos ne kaip ,reprezentatyvios®, taciau pagal autonomijos laipsnj, kurj
jos turi rinkdamosi studentus ir darbuotojus. Sio pirminio pasirinkimo tikslais tyrimo komanda
pasinaudojo Europos universitety asociacijos atlikto autonomijos vertinimo ataskaitoje pateiktais
rodikliais (EUA 2011).

Taigi buvo aplankyti astuoni universitetai: Gento universitetas Belgijoje (flamandy bendruomené),
Prahos Karlo universitetas Cekijoje, Acheno technikos universitetas (,RWTH Aachen®) Vokietijoje,
Talino technologijos universitetas (Estija), Korko universitetinis koledzas (Airija), Atény ekonomikos ir
verslo universitetas, AUEB (Graikija), Université Paris-Est Créteil (Ryty Paryziaus universitetas,
Prancizija) ir Uveskiulés universitetas (Suomija). Kadangi informacija, surinkta per apsilankymus
aukstosiose mokyklose, yra kitokio poblUdzZio nei agentiry atsakymai j anketos klausimus, ji
ataskaitoje pateikiama atskirai kaip papildoma informacija.
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1 SKYRIUS. GALIMYBE STUDIJUOTI IR DALYVAVIMO PLETRA

1.1. ]vadas: galimybés studijuoti samprata

Skatinti masinio aukstojo mokslo sistemy tobulinimg reaguojant j vis labiau Ziniomis besiremiancig
visuomene yra vienas svarbiausiy politikos tiksly nacionaliniu ir Europos lygmenimis. Europos
modernizavimo darbotvarkéje ir ES 2020 strategijoje vis daugiau démesio skiriama dalyvavimo
aukStajame moksle plétrai, o vienas pagrindiniy siekiniy — pasiekti, kad iki 2020 m. 40 proc. jaunimo
jgyty aukstojo mokslo laipsnj arba gauty diploma.

Galimybé studijuoti vis délto néra tik skaiciy klausimas, taiau vienas svarbiausiy aukstojo mokslo
socialinio aspekto bruozy, ir todél susijusi taip pat ir su aukstajj iSsilavinima jgijusiy Zmoniy socialine
sudétimi. Socialinéje ir ekonominéje aplinkoje, kur vis didesne svarbg jgauna per aukstajj mokslg
jgyjami ir iStobulinami jgidziai bei kompetencijos (Europos Komisija, 2010), itin svarbu skatinti
visuomene studijuoti, uztikrinant ,vienodas galimybes gauti kokybiSkg Svietimg bei teisingg elgesj, be
kita ko, pritaikant mokyma prie asmeny poreikiy“, kad ,teisingomis Svietimo ir mokymo sistemomis...
baty siekiama suteikti vienodas galimybes, uZtikrinti galimybe siekti mokslo, patirti vienodg poziarj ir
siekti rezultaty nepaisant socialiniy ir ekonominiy aplinkybiy bei kity veiksniy, galinCiy sudaryti
nepalankias Svietimo sglygas® (1).

Siame skyriuje i8déstyti badai, kaip minétieji politikos tikslai apibréZiami ir jgyvendinami nacionaliniu
lygmeniu, bei nagrinéjama, kokia apimtimi buvo sukurtos stebésenos sistemos, kuriomis sekama
pazanga. Lyginamos kai kurios i§ svarbiausiyjy atskirose valstybése jgyvendinamy priemoniy, o i§
vizity gauta informacija papildomas bendras vaizdas, kaip Sie socialiniai pokyciai ir politikos raida
suvokiami ir iSgyvenami instituciniu lygmeniu.

Zodis ,prieiga“ (angl. access) gali pasirodyti esgs akivaizdi sgvoka. Vis délto batina paaiskinti, kadangi
prieiga néra vartojama vienintele universaligja prasme. Tiesg sakant, tarptautiniuose dokumentuose
galima aptikti dvi labai skirtingas Sio Zodzio apibréztis, kurias per vienus metus priémé ta pati
organizacija — Europos Taryba. Pirmoji apibréztis, kuri vartojama 1997 m. Kvalifikacijy, susijusiy su
aukstuoju mokslu, pripazinimo Europos regione konvencijoje (Lisabonos pripazinimo konvencija), yra
gana ribojanti. Siame dokumente teisé (j aukstgjj mokslg) apibréZiama kaip ,kvalifikuoty kandidaty
teise kreiptis ir bati svarstomiems dél priémimo j auk$tojo mokslo studijas”.

Nors tai aiSkiausias termino tarptautinis teisinis apibréZimas, jis nebdtinai atitinka dazniausiai
pasitaikancias jo vartojimo situacijas. 13 tiesy kasdienéje kalbésenoje prieiga dazniau laikoma jstojimo
arba jstojimo ir dalyvavimo sinonimu. Vis délto Sis terminas turi dar ir kitg prasme, kurig Europos
Taryba pavartojo 1998 m. Rekomendacijoje dél teisés | aukstgjj mokslg (2). Siame dokumente
»galimybiy siekti aukstojo mokslo politika“ apibréZiama kaip ,politika, kuria siekiama plésti dalyvavimg
auksStajame moksle, kad jis tapty prieinamas visiems visuomenéms sluoksniams, ir uZtikrinti, kad Sis
dalyvavimas bty efektyvus (tai yra tokiomis sglygomis, kuriomis uztikrinama, kad zmogaus dedamos
pastangos leis sékmingai baigti studijas)”.

Tokia ,galimybiy siekti auk$tojo mokslo politikos“ apibréztis artima socialinio aspekto, kuris buvo
apibréztas Bolonijos procese, tikslams ir uzdaviniams. 2007 m. Londone ministrai sutaré, kad ,j
aukstojo mokslo jstaigas stojanti, aukstojo mokslo studijy programose studijuojanti ir jas baigianti
studentija turéty visais lygmenimis atspindéti gyventojy jvairove®. Ministrai taip pat pabréze, kad
LStudentams [turéty bdti] sudaryta galimybé baigti studijas be kliG¢iy, susijusiy su socialinémis ir

(') 2010 m. geguzés 11 d. Tarybos i$vados dél $vietimo ir mokymo socialinio aspekto, OL C 135, 2010-05-26, p. 2.
(®)  Europos Tarybos rekomendacija Nr. R (98) 3 dél teisés j aukétajj moksla.
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ekonominémis prielaidomis* (3). Tolesnés veiklos, susijusios su Bolonijos procesu, darbo grupés
2007 m. ataskaitoje dél socialinio aspekto ir judumo duomeny toliau paaiskinta, kad socialinis
aspektas suprantamas kaip Sio visiems rapimo tikslo siekimo procesas (Bolonijos proceso darbo
grupés ataskaita dél socialinio aspekto ir darbuotojy ir studenty judumo duomeny dalyvaujanciose
valstybése, 2007 m.). Vadinasi, socialinis aspektas suprantamas kaip plati veiklos sfera, kurioje
vyriausybés gali vykdyti politikas, kuriomis siekiama plésti dalyvavimg aukStajame moksle.

Toliau 1.1 paveikslélyje vaizduojamas polittkos metody pobidis. Zemélapyje nagrinéjami trys
pagrindiniai elementai: bendrosios politikos ir siekiniai, susije su dalyvavimu ir rezultatais, konkreciy
grupiy siekiniai ir konkreCiy priemoniy jgyvendinimas, siekiant pazangos platesnio dalyvavimo
procese. Nors pagrindiniai Siy elementy deriniai yra parodyti, buvo stengtasi supaprastinti vaizdg ir
sutelkti démesj | paCius svarbiausius elementus. Visos valstybés, kurios yra nustaliusios konkreciy
grupiy dalyvavimo ir rezultaty siekinius, i§ tiesy turi ir bendruosius siekinius, o valstybés, kuriose
taikomos konkregios priemonés, taip pat yra iSkélusios ir bendrosios politikos tikslus. Sia prasme
konkre€iy priemoniy ir konkreciy grupiy siekiniy elementai gali bati suprantami kaip iSreiSkiantys
pazangesnius veiksmus jgyvendinant socialinio aspekto darbotvarke.

| 1.1 pav. Valstybiy dalyvavimo plétros politikos metodai, 2012-2013

.I Konkrec€iy grupiy siekiniai

.I Konkrecios priemonés

[] Bendrieji siekiniai / politikos tikslai

Saltinis: ,Eurydice”.

Vos devynios valstybés yra apibréZusios konkrec€iy grupiy rezultaty siekinius, taciau jos vis tiek
pateiké bene jdomiausiy politikos tobulinimo Sioje srityje pastaraisiais metais pavyzdziy. Jdomu
pastebéti, kad nurodytos grupés smarkiai skiriasi. Belgijoje (flamandy bendruomené) siekinys
taikytinas vaikams, kuriy tévai neturi aukStojo iSsilavinimo. Uzsibrézta iki 2020 m. pasiekti, kad
60 proc. tokiy vaiky turéty aukstajj iSsilavinimg. Suomijoje démesys sutelktas j vyry dalyvavimo plétra,
siekiant, kad jauno amZiaus grupése lyCiy skirtumas iki 2020 m. sumazéty, o iki 2025 m. baty
sumazintas perpus. Lietuva taip pat sprendzia lyCiy klausimg, siekdama didinti matematikg ir
tiksliuosius mokslus studijuojanCiy motery skai€iy. Malta yra uZsibrézusi siekti, kad 4 proc.
suaugusiyjy dalyvauty mokymosi visg gyvenimg kursuose.

Airijos siekiniy sgrasSas gausiausias; jis susijes su nepakankamai atstovaujamy grupiy rodikliais. Be
bendrojo dalyvavimo siekiniy, uzsibrézti konkretls siekiniai vyresnio amziaus studenty grupéms

(3) Londono komunikatas: Europos aukstojo mokslo erdveés link: atsakas j globalizacijos apimto pasaulio i$Sdkius. 2007 m.
geguzeés 18 d.
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(20 proc. naujai priimty j nuolatines studijas studenty iki 2013-yjy) ir su nepalankiomis socialinémis ir
ekonominémis saglygomis susidurianéiy studenty grupéms, kur stojanciyjy dalis iki 2020-yjy turéty
pasiekti bent 54 proc. Be to, 2006 m. Airija taip pat uzsibrézé iki 2013-yjy padvigubinti studenty su
negalia skaiciy.

Prancizija taip pat yra patvirtinusi su nepalankiomis sglygomis susidurianciy socioekonominiy grupiy
siekinius: 31,5 proc. stojanciyjy j bakalauro programas ir kiek maziau (22 proc.) stojanciyjy |j
magistrantiros programas iki 2015-yjy. Tai, kad pirmajai ir antrajai pakopoms nustatyti skirtingi
siekiniai, savaime byloja apie sunkumus, su kuriais studijuodami susiduria studentai. Be to, Pranciizija
yra uzsibrézusi, kad iki 2015 mety studenty, kuriy finansiné padétis prastesné ir kurie gauna
stipendijas, dalis iSrankiy ir prestiZiniy aukstyjy mokyklose turéty pakilti iki 30 proc.

Jdomu tai, kad Jungtiné Karalysté (Skotija) yra vienintelé valstybé, skirianti démesio geografinei kilmei.
Nors Skotija néra nustadiusi kiekybiniy siekiniy valstybés mastu, Salies politikos dokumentuose
pirmenybé teikiama studenty i§ valstybiniy mokykly, studenty, baigusiy privalomgjg mokymo
programg ir studijavusiy tolesnio mokymosi neaukstosiose mokyklose, o taip pat vyresnio amziaus
studenty, kurie gyvena sunkesnémis sglygomis, skaiCiui aukStosiose mokyklose didinti. Vis délto
siekiniai apibréziami ir jy stebésena vykdoma daugiau vietos lygmeniu, nors kiekybiniai siekiniai,
susije su studenty socioekonominémis charakteristikomis, nustatomi instituciniu lygmeniu.

Jungtiné Karalysté (Anglija) taip pat neseniai parengé nemazai poveikio rodikliy, kurie parodo, kokia
mokiniy dalis procentais, kurie gauna nemokamg maitinimg mokyklose, jstoja toliau mokytis j aukstasias
mokyklas. Kadangi galimybe gauti nemokama maitinimg mokykloje lemia socioekonominis statusas, tai
leidzia jvertinti politikos sékme pleciant su nepalankiomis sglygomis susidurianciy grupiy dalyvavima.

Slovénija taip pat yra viena i$ valstybiy, kurios ketina ateityje sutelkti démesj j konkrecias grupes, taciau
grupeés kol kas nenurodytos, o tai padaryti ketinama remiantis suplanuoto tyrimy projekto rezultatais.

Nors Estija néra nurodZiusi nepakankamai atstovaujamy grupiy rezultaty siekiniy, Salyje numatytos
priemonés, kaip plésti jy galimybes studijuoti. Svarbiausia tai, kad siekiant teikti labiau visapuse paramg
aukstojo mokslo ir profesinio mokymo jstaigose besimokantiems studentams, jskaitant poreikiais grjstg
studijy finansavimo ir studijy paskoly sistemg iStestiniy studijy studentams, pertvarkyta paramos
studentams sistema. Suauge besimokantieji — viena i$ sri€iy, kurioms skiriamas didziausias démesys ir
keliamas tikslas sidlyti aukStos kokybés mokymus bei ugdyti svarbiausias kompetencijas ir socialinius
jgtdzius mokymuisi visg gyvenimg (jskaitant IKT, verslumo ir kalbos bei mokymosi jgidziy ugdyma).
Antrasis tikslas yra padéti grjzti j Svietimo sistemg nebaigusiems profesinio mokymo arba aukstyjy
mokykly. Taip pat sprendziamas klausimas, kaip padéti studentams su negalia pasinaudoti teise |
aukstgjj mokslg ir vélgi finansinémis priemonémis — valstybés stipendijomis, priemokomis ir iSmokomis
Svietimo jstaigoms.

1.2. Stebésena

Pastaruoju metu retai pasitaiko rasti valstybiy, kurios nevykdo stebésenos, kokiomis
charakteristikomis pasizymi studentija. Vis délto gerokai skiriasi pacios stebimos charakteristikos ir
aukstojo mokslo studijy proceso etapai, kuriuose tai atliekama. 1.2 paveikslélyje pateikiama
valstybése vykdomos praktikos apzvalga, iSskiriant Salis, kurios sistemingai stebi buddingas
charakteristikas, stebi tik ribotg skaiCiy pagrindiniy charakteristiky (amzius, lytis ir pan.) ir kuriose
centralizuota stebésena neatliekama.
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| 1.2 pav. Studenty charakteristiky stebésena, 2012-2013

BE de)
L Q}

! Sisteminga stebésena

L ‘ y |:| Pagrindiniy charakteristiky
(amziaus, lyties) stebésena

i
Ve ! Saltinis: ,Eurydice”.
1.2 paveikslélyje nenurodomi dazniausiai fiksuojami aspektai, todél labai svarbi ir toliau pateikta

diagrama.
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Duomenys fiksuojami stojant arba studijuojant ' . Duomenys
aukstojoje mokykloje fiksuojami
Saltinis: ,Eurydice*. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Vertinant pagal apibrézty problemy sagrasg, dazniausiai minéta iki stojimo | auk$taja mokyklg jgyta
kvalifikacija; apie tai duomenys renkami 27 Svietimo sistemose. Socioekonominés sglygos stebimos
19 Svietimo sistemy, negalia — 17-oje.

Vis délto kiti probleminiai aspektai, dél kuriy daug diskutuojama kalbant apie nepakankamag kai kuriy
grupiy atstovavimg auk$tajame moksle, stebimi gerokai reciau. Informacija apie migranto statusg
fiksuojama 13 Svietimo sistemy, apie studenty ir darbuotojy etnine kilme — tik astuoniose. Nepaisant
retorikos apie tai, kad aukstojo mokslo sistemoms reikéty lanks€iau reaguoti j darbo rinkag, vos
13 Svietimo sistemy renkami duomenys apie studenty padétj darbo rinkoje prie$ stojant j aukstgsias
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mokyklas. Jungtiné Karalysté vienintelé praso aukstojo mokslo jstaigy rinkti duomenis apie studenty
tikéjima. Kategorijoje ,kita“ dazniausiai nurodomas atsakymas buvo ,tautybé®.

IS Sios informacijos atrodyty, kad surenkama nemazai duomeny apie besikeiCiantj aukstosiose
mokyklose studijuojanciy asmeny profilj. Vis délto i 1.3 paveikslélio galima spresti, kad Siais
duomenimis nebitinai visada pasinaudojama. Sis Zemélapis sudarytas pagal valstybiy atsakymus j
praSymag, remiantis nacionaliniu mastu vykdant studentijos charakteristiky stebéseng surenkamais
duomenimis, apibrézti pagrindinius pokycius, kurie jvyko per deSimt mety. 19 Svietimo sistemy,
jskaitant daugumag, kurios renka informacijg, susijusig su skirtingomis studenty charakteristikomis,
negaléjo pateikti atsakymy apie studentijos jvairovés pokycius. Vietoje to jos aprasé pokycius,
susijusius tik su studenty skai€iaus didéjimu (arba keletu atvejy — mazéjimu) ir ly€iy atstovavimu. Nors
Sios studenty skaiciaus ir lyCiy pasiskirstymo tendencijos yra svarbios ir jdomios, paprastai jos sietinos
su pokyciais visuomenéje, kurie vyksta neatsizvelgiant j konkrecias politikos priemones.

| 1.3 pav. Aukstosiose mokyklose besimokanciy studenty jvairovés poky¢iai, 2002-2003 — 2012-2013

Didéjanti studenty jvairové

Nedideli studenty jvairovés pokyciai
arba jokiy pokyciy

]

Informacijos apie studenty jvairovés
pokycius néra

N

Saltinis: ,Eurydice”.

I$ pateiktos informacijos galima spresti, kad geriausiy rezultaty pateikia Airija. Salis pranesa, kad
aukstyjy mokykly studenty su negalia skai€ius nuo 2004 m. iki 2012 m. patrigubéjo (nuo 2 proc. iki
6 proc.), vyresnio amziaus stojanciyjy (kuriems stojant buvo 23 m. ir daugiau) tuo paciu laikotarpiu
padaugéjo nuo 9 proc. iki 13 proc. IStestiniy studijy studenty skaicius taip pat padidéjo ir dabar sudaro
16 proc. aukstojo mokslo sistemos dalyviy, palyginti su 7 proc. 2006-aisiais. Lichtensteino ataskaitoje
nurodyta, kad studenty su negalia skaitius nuo 2004 m. iki 2012 m. iSaugo tris kartus. Skotijos
aukstojo mokslo sistemoje padaugéjo stojanciyjy, kurie gyvena sunkiomis sglygomis (nuo 14,2 proc.
2003 m. iki 15,1 proc. 2011 m.), ir i§ etniniy mazumy grupiy (nuo 6,2 proc. 2002 m. iki 11,3 proc.
2012 m.). Svedija pranesa, kad kitataugiy studenty dalis nuo 2001 m. iki 2011 m. iSaugo nuo 14 proc.
iki 18 proc.

Vis délto neaiSku, kodél daugelyje kity valstybiy, kur veikia duomeny rinkimo sistemos, nacionaliniu
lygmeniu taip stinga informacijos. Kai kuriais atvejais gali bdti ir taip, kad stebésenos sistemos
sukurtos tik neseniai ir todél nejmanoma atlikti palyginimy per deSimt mety. Taciau taip pat panasu,
kad kai kuriose valstybése su jvairove susije klausimai ne itin rpi visuomenei ir valstybei, ir todél
surinkti duomenys néra analizuojami arba skelbiami.
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Taip pat pazymétina, kad kokybés uztikrinimo agentlry atsakymai rodo, jog vyriausybés nekelia
dideliy reikalavimy studentijos socialinés sudéties charakteristikoms nagrinéti. IS dvylikos
respondendiy vos dvi agentiros — i§ Estijos ir Sveicarijos — tvirtino turingios jtakos nagrinéjant §j
klausimg. Sveicarijos agentiiros atveju jos vaidmuo apsiribojo lygiy klausimais, o Estijoje jstaigy
akreditavimo procese nagrinéjami specialiyjy poreikiy klausimai. Kitose Salyse, kurios tvirtino
sistemingai stebinCios studenty charakteristikas (Bulgarijoje, Danijoje, Vengrijoje ir Norvegijoje), jdomu
pazymeti, kad kokybés uztikrinimas Sioje stebésenoje neatlieka jokio vaidmens.

1.3. Stojimas j aukstgsias mokyklas

1.3.1. Teiseé stoti j aukstaja mokykla

Vienas i$ kritiniy dalyvavimo auk$tajame moksle etapy yra peréjimas i$ vidurinio j auk3tojo mokslo
sistema. Tai sritis, kurioje valstybiy kultGros ir praktika gali gerokai skirtis, kaip iliustruojama
1.4 paveikslélyje. 15 Svietimo sistemy sékmingai iSlaikyti vidurinés mokyklos baigiamieji egzaminai
savaime suteikia teise | vietg aukStojo mokslo studijy programose, paprastai studento pasirinktoje
mokykloje ir studijy kryptyje. Sios sistemos daZznai vadinamos ,atvirosios prieigos* sistemomis, nors
tokia etiketé gali bati pernelyg supaprastinta ir klaidinanti, kadangi sistemos turi savy iSskirtiniy
bruoZzy, kurie retsykiais parodo, jog iSties atvirosios prieigos néra.

Vis deélto daugumoje Svietimo sistemy aukStosios mokyklos savarankiSkai renkasi studentus arba
pagal jy vidurinés mokyklos baigiamujy egzaminy rezultatus, arba pacios mokyklos rengiamy
stojamujy egzaminy rezultatus ar kriterijus, arba taikydamos vieny ir kity derinj. Sios sistemos gali bditi
laikomos daugiau arba maziau ,atrankiomis®. Taip pat yra Svietimo sistemy, patenkanciy kazkur tarp
Siy dviejy poliy, kai priemimas | kai kuriy kryp€iy studijas, dazniausiai specializuoty profesiniy sriciy,
kaip antai medicina, reguliuojamas pagal numerus clausus (t.y. studentai varzosi dél fiksuoto viety
skaiCiaus, kuris priklauso nuo paklausos), o j kity kryp€iy studijas gali stoti visi reikalavimus
atitinkantys kandidatai.

Nepaisant to, néra aiskiai apibrézto skirtumo tarp atvirosios prieigos ir atrankiyjy sistemy. PavyzdZiui,
Ispanijoje, teisés aktuose nustatyta teisé j aukstajj moksla, ir i8 tiesy taip pat ir studento teisé studijuoti
savo pasirinktame universitete. Vis délto tokiy nuostaty jgyvendinimo praktikoje mechanizme
atsizvelgiama ir j sékmingai baigtg vidurine mokykla, ir j universiteto stojamyjy egzaminy rezultatus.
Taigi universitetai skirsto vietas remdamiesi ,priémimo balu“, kuris sudaromas pagal vidurinés
mokyklos ir stojamyjy egzaminy rezultatus. Kitaip tariant, formaliai teisé garantuojama, bet praktikoje
vyksta atranka.

Kitose dviejose valstybése, Prancuzijoje ir Kipre, situacija i§ pirmo Z2vilgsnio gali pasirodyti
prieStaringa, taCiau i$ tiesy turi paprastg paaiSkinimg. Prancizijoje garantuota teisé stoti taikoma
visiems universitetams. Vis délto teisé stoti j itin iSrankias aukStgsias mokyklas grandes écoles, |
universitety institutus, kurie specializuojasi technologijy srityje, arba aukStojo mokslo kursus
technikams (Section de Technicien Supérieur) néra garantuojama. Kipre studentai, kurie atitinka
standartinius stojamuosius reikalavimus, turi garantuotg teise stoti | bet kokios krypties studijy
programg universitete, iSskyrus keletg itin atrankiy profesiniy studijy kryp¢iy.

19



AukStojo mokslo modernizavimas Europoje: galimybés studijuoti, baigti studijas ir {sidarbinti, 2014 m.

| 1.4 pav. Baigusiy vidurines mokyklas asmeny teisé stoti j aukstasias mokyklas, 2012-2013

Garantuota teisé stoti j visas arba
dauguma studijy krypciy

Garantuota teisé stoti j kai kuriy
krypciy studijas

0 H .

Teisé stoti negarantuojama

X

Néra duomeny

Saltinis: ,Eurydice”.

1.3.2. Stojimo budai

Be teisés stoti | aukStgsias mokyklas klausimo, egzistuoja ir kitas aspektas: kokie bidai i$ tiesy
pasirenkami siekiant jstoti. Kaip parodyta 1.5 paveikslélyje, rausvai nuspalvintose Salyse atsakyti j §j
klausimg paprasta, kadangi egzistuoja tik vienas bildas. Vis délto visose kitose Svietimo sistemose
studentai turi jvairesniy galimybiy jstoti. Jdomu tai, kad nemazai valstybiy nevykdoma oficiali apskaita,
kiek studenty jstoja naudodamiesi skirtingais budais.

Valstybése, kur stebésena i$ tiesy vykdoma, labai daznai dominuoja vienas i$ budy kaip pagrindiné
priemoneé patekti j aukstgjg mokykla. I1Sties beveik visose Siose valstybése pagrindiniu bidu stojanciyjy
skaicius svyruoja nuo 75 proc. (Graikijoje) iki 98 proc. (ltalijoje). Pavyzdziy, kai alternatyviu badu jstoja
daugiau negu 10 proc. stojanciujy, néra.

Vis délto Siam bendram désningumui badingos trys iSimtys, ir tai yra Salys su dvinare sistema, kurioje
diferencijucjamas akademinis ir profesinis aukstasis mokslas. Jose pagrindinis stojimo biddas
dominuoja ne taip stipriai. Suomijoje 71 proc. studenty stoja naudodamiesi pagrindiniu bddu, pagal
vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos egzaminy rezultatus, o 18 proc. — per vidurinio profesinio
mokymo jstaigas. Slovénijai badingas panasSus désningumas, taciau 55 proc. stoja baige bendrajg
ugdymo programa, o 43 proc. — baige profesines mokyklas. Juodkalnija yra vienintelé valstybé, kurioje
dominuoja j profesijas orientuotas aukstasis mokslas (61 proc. studenty jstoja batent tokiu badu), ir tik
30 proc. studenty jstoja baige vidurines mokyklas.
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| 1.5 pav. Stojimo  aukstasias mokyklas budai ir studenty stebésena, 2012-2013

Egzistuoja daugiau negu vienas stojimo
bidas ir vykdoma oficiali stebésena

Egzistuoja daugiau negu vienas stojimo
budas, taéiau nevykdoma oficiali
studenty stebésena

Egzistuoja tik vienas stojimo badas

Duomeny néra

Saltinis: ,Eurydice”.

1.3.3. Papildomosios programos ir ankstesnio mokymosi pripazinimas

Su stojimo | aukstgsias mokyklas budais glaudziai susijusios papildomosios programos ir ankstesnio
mokymosi pripazinimas, kaip priemonés patekti j auk$tojo mokslo sistemg. IS tikryjy tokios programos
ir praktika gali bati viena pagrindiniy formy, atverian€iy tiesiogines galimybes pilieCiams, kurie dél
kokiy nors priezasCiy sékmingai nebaigé vidurinio mokymo programos, siekti aukstojo mokslo. Kaip
parodyta 1.6 ir 1.7 paveiksléliuose, papildomosios programos ir ankstesnio mokymosi pripazinimas
badingi mazdaug pusei Europos aukstojo mokslo sistemy, o labiausiai jsigaléje Europos Siauringje ir
vakarinéje dalyse.

| 1.6 pav. Papildomosios programos, 2012-2013

. Papildomosios programos yra

|:| Papildomujy programy néra

VA Duomeny néra

Saltinis: ,Eurydice*.
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Ten, kur papildomosios programos vykdomos, jos dazniausiai organizuojamos vidurinio iSsilavinimo
nejgijusiems pilieCiams, o taip pat tiems, kuriy baigta vidurinio i$silavinimo forma nesuteikia galimybés
tiesiogiai stoti | aukstajg mokyklg (AM). Ispanijoje papildomosios programos sidlomos tik norintiesiems
kelti kvalifikacijg, bet ne prie universitetiniy aukStojo mokslo programy. Taip pat pazymétina, kad
esama svarbiy Siaurés ir Vakary Europos valstybiy skirtumy.

| 1.7 pav. Ankstesnio mokymosi pripazinimas (AMP), 2012-2013

Stoti per AMP galima j visas AM /
programas

Stoti per AMP galima | kai kurias
AM / programas

Stoti per AMP néra galimybés

Saltinis: ,Eurydice*.

Salyse, kur stoti j auk$tgsias mokyklas galima pagal pripazintus neformaliojo mokymosi ir savidvietos
pasiekimus, taikomi skirtingi §io mechanizmo jgyvendinimo metodai. PavyzdZiui, Siaurés Europos
valstybése ir Jungtinéje Karalystéje auksStosios mokyklos turi autonomijos teise organizuoti savas
procediras. Ispanijoje teisés aktuose apibréztos ir besimokandiyjy, kurie gali pretenduoti | tokias
procediras, kategorijos, ir bidai bei metodai, kuriais deréty naudotis vertinant netradiciniy stojanciyjy
Zinias ir jgudzius.

1.3.4. Konsultacijos busimiems studentams

Geras patarimas zmonéms tuo metu, kai formuojasi asmenybé, yra labai batinas, ypa¢ pasaulyje, kur
aukstojo mokslo paklausa didéja, o daugelis naujy studenty neturi tokiy artimyjy, kurie galéty patarti,
kaip pasirinkti tinkamag akademinj kelig. Patarimai gali bati be galo naudingi padedant studentams
prisitaikyti prie naujos aplinkos, tikslinantis I0kesCius ir aiSkinantis auks$tojo mokslo patirtj. Taip
numacius klausimus ir problemas ir j juos atsakius, busimuosius studentus galima i§ anksto parengti jy
laukian€iai patirciai ir suSvelninti sutrikimg, kurj daugelis pajunta pradéje mokytis aukstojoje mokykloje.
Todél akademiniy patarimy ir konsultacijy teikimas pripazjstamas kaip esminis veiksnys gerinant
pazangiy studenty ir mokyklos nebaigusiujy rodiklius.

Atsakymai | klausimus Sia tema nuteikia optimistiSkai. Visoje Europoje laikoma norma, kad
akademinés konsultacijos teikiamos nemokamai visiems mokiniams ir aukstyjy mokykly studentams.
IS tiesy batent dél to, kad Si praktika akivaizdziai taip placiai paplitusi, ir yra jmanoma iSskirti Salis,
kuriose galima rasti vieSyjy paslaugy spragy.

Juodkalnija ai8kina, kad paslaugos teikiamos tik aukStosiose mokyklose, o viduriniy mokykly
vyresniyjy klasiy mokiniai tokiy paslaugy negauna. Kroatijos ir Rumunijos studentai, prieSingai, gali
gauti akademines konsultacijas mokykloje, taCiau aukStosiose mokyklose jos neteikiamos.
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Paskutinis dalykas, kurj deréty paminéti Siame i§ pazilros teigiamame paveiksle, yra tas, kad
paslaugy buvimas nepasako nieko apie jy teikimo kokybe ir aktualumg. Tai galima jvertinti tik atliekant
tyrimus, kuriuose nagrinéjama paslaugy gaveéjy patirtis.

1.3.5. Priemoneés, kuriomis skatinama arba trukdoma baigus viduring mokykla stoti tiesiai j
aukstasias mokyklas

Kultdriniai skirtumai dél amziaus, kurio sulaukus stojama j auk$tgsias mokyklas, yra gerai Zinomas
reiSkinys. Perzvelgus medianinj aukStyjy mokykly studenty amziy, matyti, kad jis svyruoja nuo
20 mety Belgijoje, Prancizijoje ir Airijoje iki 26 mety Islandijoje (Eurostat 2012). Siame kontekste ir
tais atvejais, kai itin siekiama uztikrinti, kad I€Sos aukStajam mokslui buty panaudojamos kuo taupiau
ir naudingiau, nacionalinés valdZios institucijos gali imtis priemoniy nustatyti, nuo kada busimieji
studentai gali pradéti aukStojo mokslo studijas.

Remiantis valstybiy pateiktais jrodymais, galima teigti, kad tokios priemonés vis délto pasitelkiamos
ganétinai retai. Prancizija yra patvirtinusi amziaus reikalavimus studentams, kurie nori stoti j aukstgjg
mokyklg neturédami vidurinés mokyklos baigimo pazymeéjimo. Vokietija konkreciai pamini priemones,
kuriy tikslas — paskatinti studentus atidéti studijy pradzios laikg. Taip siekiama praplésti studenty
akiratj. IS tiesy Sios priemonés — tai tam tikra grupé savanoriSky socialiniy ir kultdriniy programuy,
kuriomis siekiama suteikti mokykly absolventams patirties kitoje aplinkoje, prie$ jiems pradedant
studijuoti auk$tojo mokslo programose.

Penkios valstybés jgyvendina arba, kaip Suomija, planuoja jgyvendinti tiesiogines priemones, kuriomis
siekiama kaip tik prieSingo Vokietijos metodikai poveikio, t. y. skatinti studentus nieko nelaukus pradéti
studijas aukStosiose mokyklose. Tarp Siy Saliy yra ir trys Skandinavijos valstybés (Danija, Suomija ir
Norvegija), kur studijuoti aukStosiose mokyklose pradedama palyginti vélai. Suomijoje (nuo 2014 m.
rudens) ir Norvegijoje rezervuojamas tam tikras skaicius viety studijy programose jaunesniems, negu
nustatytas amzius studentams. Danijoje, siekiant paskatinti studentus baigus mokyklg iSkart pradéti
studijas ir kuo greiCiau jas baigti, taikomi finansiniai ribojimai stipendijoms ir paskoloms. PanaSus
ribojimai taikomi ir Maltoje, kur studentai gali gauti paramg tik iki sukanka 30 mety. Italijoje siekiama
stiprinti rySius tarp viduriniy ir aukstyjy mokykly, kad studentai galéty registruotis i8 anksto, ir taip bana
geriau informuoti bei pasiruo$e auk$tajam mokslui.

Netiesioginés priemonés taip pat gali turéti poveikio studijy baigimo laiko trumpinimui. PavyzdZiui,
septyniose valstybése (Belgijoje, Cekijos Respublikoje, Vokietijoje, Prancizijoje, Lietuvoje, Austrijoje ir
Portugalijoje) Seimos gali kreiptis dél pasalpos, jeigu iSlaikomas vaikas yra studentas ir jaunesnis negu
nustatyto amziaus, dazniausiai 24—25 mety.

1.3.6. Paskatos aukstosioms mokykloms

Atsizvelgiant | dalyvavimo plétrai teikiamg retorine svarbg, bity pagrjsta tikétis, kad valstybés galéty
finansiSkai skatinti auk$tgsias mokyklas, kurios sékmingai pritraukia ir iSlaiko studentus i$ pernelyg
mazai atstovaujamy grupiy. Vis délto vos dviejose Salyse, Airijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje,
Velse, Siaurés Airijoje ir Skotijoje), yra jdiegta sistema, kurioje finansavimas specialiai naudojamas
kaip paskata aukstosioms mokykloms, kad Sios plésty dalyvavimg. Be to, netgi Sis teiginys baty
gincytinas, kadangi nors dalyvavimo plétrai ir skiriama nemazai 1éSy (daugiau negu 140 min. svary
sterlingy 2012—2013 m. Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje), Sis finansavimas nelaikytinas atlygiu arba
paskata uz sékme pleciant dalyvavima, bet veikiau kompensacija, kad patiriamos iSlaidos neatgrasyty
nuo tokios veiklos.

23



AukStojo mokslo modernizavimas Europoje: galimybés studijuoti, baigti studijas ir {sidarbinti, 2014 m.

Airijos ir JK finansavimo institucijy formulé atspindi pripazintg realybe, kad studenty i$ pernelyg
menkai atstovaujamy grupiy pritraukimas ir parama joms kainuoja papildomai. Tai ir yra priezastis,
kodeél universitetai, kuriuose mokosi daugiau tokiy studenty, gauna daugiau 1ésy.

Finansiniy paskaty aukStosioms mokykloms stoka kitose Svietimo sistemose leidzia suprasti, kad arba
plésdamos dalyvavimg papildomy i8laidy patiria aukStosios mokyklos tik Airijoje ir Jungtinéje
Karalystéje, arba kad finansavima skirstancios institucijos kitose sistemose papildomy i$laidy iki galo
nepripazjsta. Atsizvelgiant | tai, kad daugelis valstybiy mazai tereikalauja veiksmingos daugelio
nepakankamai atstovaujamy grupiy stebésenos, labai tikétina, jog jos i§ tiesy nezino, kokios
sgnaudos yra susijusios su studenty pritraukimu ir pagalba jiems sékmingai daryti akademine
pazanga.

Taip pat jdomu tai, kad daugelis atsakymy | klausima, ar sillomos kokios nors paskatos aukstosioms
mokykloms, buvo suformuluoti taip: ,Ne, bet...“ ir toliau daZnai iSdéstomos skatinimo priemoneés
studentams iS nepakankamai atstovaujamy grupiy. Nors gali bdti, kad valstybés traktuoja, jog |
individus orientuota parama paaiSkina paskaty jstaigoms stoka, gali bdti ir taip, jog Sis faktas
atskleidzia kulttrine realybe, kai valstybés mano, kad jy vaidmuo yra ne kistis j aukstyjy mokykly
priémimo procesus, bet veikiau jau padéti tiems pilieCiams, kurie priima atitinkamg sprendimag.

Jdomy paskaty ir aukStosioms mokykloms, ir studentams derinio pavyzdj galima aptikti Prancizijoje,
kur uZtikrintos vienodos galimybés visiems stoti j universitetus (kartu su atrankiosios prieigos sistema
stojant | grandes écoles). Prancuzijoje daugiau nei 300 jstaigy, pradedant jvairiy rasiy vidurinémis
mokyklomis ir baigiant aukstosiomis (bendro pobldzio, profesinémis ir technikos), yra uzmezgusios
partneryste (Cordées de la réussite), kuria siekiama mazinti socialine ir ekonomine studenty nelygybe
skirtingose auks$tosiose mokyklose, teikiant kuravimg, konsultuojant apie akademines programas ir
profesines galimybes bei kartais apripinant gyvenamuoju plotu.

1.4. Per vizitus jgyta patirtis

Vizitai | mokyklas suteiké iSsamesniy jzvalgy, kaip i$ tiesy veikia tam tikros sistemos, ir paakino
klausimus tolesniems apmagstymams. IS astuoniy aplankyty mokykly, tik viena (Korko universitetinis
koledzas) buvo samoningai susikdrusi strategijg ir politikg, kaip didins galimybes studijuoti skirtingy
profiliy studentams. Jdomu pazyméti, kad Si mokykla taip pat rinko iSsamiausius duomenis apie
studentus. Nepaisant to, j auktojo mokslo paklausos poky€ius reaguoja visos jstaigos, o jy skirtinga
patirtis leido iSrySkinti nemazai problemy ir klausimuy.

Gera sistema nebutinai uztikrina gerus rezultatus

Per vienus vizitus susidaryta aiSki nuomoné apie puikig institucine praktikg, per kitus — jsitikinta, jog
sistema organizuota labai protingai. Gento universitete gera praktika instituciniu lygmeniu derinama su
jspadingai suprojektuota sistema. Universitetas pateisino skaitant atsakymus j nacionalinés anketos
klausimus susidarytg jspidj, jog auks$tojo mokslo politika rutuliojosi labai atviros, lanks€ios ir j
besimokantjjj orientuotos sistemos link. Be to, universitetas susidiré su sunkumais teikdamas aukstos
kokybés mokymo paslaugas ir uztikrindamas mokymosi galimybes sparciai didéjanciam bdariui
studenty: nuo 15 000 iki mazdaug 38 000 per pastaruosius 20 mety.

Universitetas (kartu su visomis kitomis auk3tosiomis mokyklomis Belgijos flamandy bendruomenéje)
atsakingai renka informacijg apie studenty socialines charakteristikas, todél gali pagrjstai tvirtinti, kad
socioekonominis Siandienos studenty profilis Siame plétros procese smarkiai nepakito. Vadinasi,
sunkesnémis sglygomis gyvenanciy socioekonominiy grupiy ir migranty bendruomeniy atstovy tarp
studenty yra nepakankamai. Nors ir esama galimybiy patekti j universitetq naudojantis alternatyviais
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priémimo badais, kaip antai ankstesnio mokymosi ar mokymosi darbo vietoje pasiekimy pripazinimas,
Siomis galimybémis naudojamasi retai.

Gento universitetas ir apskritai flamandy sistema iSrySkina paradoksg, kad masinio aukstojo mokslo
sistema, kuri buvo sukurta atvira ir prieinama visiems, i$ tiesy realybéje ir toliau pirmiausia tenkina to
paties, kaip ir praeityje, profilio studenty poreikius.

Sio paradokso paaiskinimas, anot misy pasnekovy universitete, glidi tame, kad tobulinant politikg
buvo siekiama gerinti sistemg visiems, kurie joje dalyvauja, bet nepakankamai atstovaujamoms arba
su nepalankiomis sglygomis susidurian€ioms visuomenés grupéms didelio démesio neskirta. Be to,
kitos visuomeninés ir kultlrinés realijos, ypaC susijusios su mokykly sistemos organizavimu, turi
gerokai didesnj poveikj su nepalankiomis sglygomis susidurianciy grupiy atskirCiai de facto nei
~eigiamos” priemonés, kurios buvo jdiegtos auks$tojo mokslo lygmeniu. Ir iSties vienas didZiausiy
gaus vidurinés mokyklos baigimo atestatg — Stai todél jie net negali svarstyti galimybés studijuoti
aukstojoje mokykloje.

Universiteto atstovai taip pat paaiskino, kad universitetas nemano galintis labai rinktis, kokie studentai
jstos, kadangi sistema i esmés grjsta ,atvirgja prieiga“, juolab kad akademinio orientavimo tarnyba,
nors gerai organizuota ir veiksminga, dirba su ganétinai ribotais ZmogiSkaisiais iStekliais. Prieigos
prasme jy vaidmuo apsiriboja aiSkios informacijos teikimu vidurinés mokyklos vyresniyjy klasiy
mokiniams, kurie galvoja apie aukstgjj mokslg. Tai gali bdti atliekama lankantis mokyklose arba
pasikvie€iant mokinius | universitetg. Vis délto tarnyba neturi uztektinai iStekliy, kad galéty tikslingai
dirbti su konkretaus profilio mokiniais, ir todél j jos funkcijas nejeina darbas, kuris baty labiau sutelktas
j gabiy jauny zmoniy, kurie dél priezasc€iy, susijusiy su socialine padétimi, gali ir negalvoti apie aukstajj
moksla, siekiy didinima.

Sis pavyzdys labai svarbus, nes atskleidzia du dalykus: pirma, néra politikos recepto, kuris galéty
uztikrinti dalyvavimo plétros sékme, ir antra, kadangi nelygybé prasideda daug ankstesniame Svietimo
etape, norint pasiekti esminiy pokyc€iy studenty jvairovés prasme, prireiks ilgalaikiy suderinty veiksmy
visais Svietimo lygmenimis.

Kaip pasiekti reikiamas studenty grupes?

Vizitai | kitas jstaigas palyginti atviros prieigos Svietimo sistemose suteiké panaSios informacijos.
Vokietijos Acheno technikos universitetas daugiausia priima studentus pagal vidurinés mokyklos
baigimo pazyméjimg — abitur. Teisé gyti aukstajj iSsilavinimg suteikiama visiems, studentai
daZniausiai priimami j pirmuoju sarade nurodyto dalyko studijas, taliau akademinis personalas ne
visus studentus laiko kvalifikuotais mokytis pasirinktose studijy programose. Pavyzdziui, galima
bandyti stoti j inZineriniy studijy programas neturint auk$ty matematikos pasiekimy mokyklos baigimo
pazyméjime. Universitetas taip pat pabrézé, kad nors tiems, kuriems vidurinés mokyklos baigimo
pazyméjimas nesuteikia teisés stoti iSkart arba kuriems bdtina papildoma akademiné pagalba,
rengiami papildomieji kursai, studentai, kuriems jie bdty naudingiausi, daznai jy nelanko. Vadinasi,
jstaigoms vienas démesio verty klausimy baty ne tik tas, ar yra tam tikros priemonés ir pasitlymai, bet
kaip geriausiai uztikrinti, kad jie pasiekty reikiamus studentus.

Labai geros dalyvavimo plétros politikos pavyzdys buvo surastas Korko universitetiniame koledze
Airijoje. Cia buvo parengta labai i§sami dalyvavimo plétros darbotvarké, ir greta jvairiy grupiy, kurios
buvo pritrauktos j aukstagjj mokslg, universitete mokosi didZiausia dalis negalig turin€iy studenty visoje
Airijoje. Dalyvavimo plétros finansinés skatinimo priemonés Airijoje taip pat labai svarbios: tai rodo, jog
gerai apmastytos finansinés paskatos gali iSties padéti pasiekti pageidaujamy rezultaty.
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Norédami jgyti galimybe studijuoti, vyresnio amziaus studentai neprivalo turéti mokyklos baigimo
pazymejimo, taciau turi atitikti katedry nustatytus kriterijus. Nors galimybé jstoti gali atsirasti pripazinus
ankstesnio mokymosi pasiekimus (AMP), tai néra vienas i§ formaliai patvirtinty stojimo bady.
Pasirinkus netradicinj bdda, galimybé stoti suteikiama remiantis ,asmeniniu pareiSkimu“, kuriame
pateikiama informacija apie darbo patirtj ir studijas, kurios pripazjstamos neformaliai.

Vienas bady jgyti teise stoti j aukstgjg mokyklg yra UCC+ programa studentams i$§ regiony, kurie
susiduria su socioekonominiais sunkumais, susijusi su placiai iSvystyta jvairia veikla ikistojamuoju
lygmeniu. UCC dirba su 32 mokyklomis Korko regione nuo pat pirmuyjy vidurinés mokyklos mokslo
mety (mazdaug 12 m. mokiniai) iki paskutiniyjy mety. Norintys stoti per UCC+ programg studentai
vertinami pagal tokius kriterijus kaip pajamos, socialinés rlpybos statusas, sveikatos draudimas,
profesija, mokykla ir gyvenamoji vieta. Pagal Siuos kriterijus sprendziama, ar studentas gali
pretenduoti dalyvauti programoje, taiau vietos tai negarantuoja. Taip pat paliekamas tam tikras
skaicius viety studentams, kurie nesurenka pakankamai tasky pagal nustatytus kriterijus.

NetipiSkiems stojimo blddams patvirtintos labai konkrecios taisyklés: stoti per DARE (studentams su
negalia) ir gauti paramg dél negalios gali tik studentai, kuriy negalia pripazinta oficialiai. Stojant per
DARE ir HEAR (susiduriantiems su nepalankiomis socialinémis sglygomis), pakanka surinkti mazesn;j
baly skaiciy. Jvadinis kursas, kurj sudaro socialiniai, akademiniai ir profesiniai elementai, — Sio
sumanymo pagrindas. Bendradarbiaujant su studenty mentoriais, organizuojami bendrojo pobidzio
jvadiniai kursai visiems studentams bei tiksliniai orientavimo kursai ir susitikimas studentams,
pasinaudojusiems specifiniais stojimo badais. IS tiesy dél didéjandio studenty skai¢iaus paramos ir
konsultavimo sistema patiria spaudimg. Kadangi spaudimas vienaip ar kitaip jau yra, studenty,
kuriems bdtina papildoma parama, skaiCiaus didéjimas, be abejonés, sudaro dar daugiau sunkumy
konsultavimo ir paramos tarnyboms.

Didelé praktiky, susijusiy su studenty profilio duomeny rinkimu, jvairove

Vizitai j mokyklas patvirtino valstybiy pateiktg informacijg apie skirtingus studenty duomeny rinkimo
metodus. Kai kuriais atvejais universitetai prane$é, kad jiems rinkti ir naudoti duomenis, susijusius su
individualiomis charakteristikomis, trukdo duomeny apsaugos jstatymai. Pavyzdziui, Acheno technikos
universitete galima registruoti tik studenty amziy, lytj ir vietg, kur buvo jgytas vidurinio iSsilavinimo
pazymejimas (abitur). VisiSkai kitoje situacijoje yra Korko universitetinis koledzas, kuris privalo teikti
duomenis apie naujai priimty studenty socioekonomine padétj, etnine kilme ir negalig, pildydamas
Airijos vienody galimybiy studijuoti apklausg (/rish Equal Access Survey), o taip pat teikti informacijg
apie visus naujai jstojusius ir | aukStesnj kursg perkeliamus studentus bei absolventus. Gento
universitetas irgi panaSiai teikia ataskaitas ministerijai apie tam tikras studenty socialines
charakteristikas ir taip pat, jeigu noréty, galéty rinkti papildomg informacijg savo stebésenos tikslais.
Kiti universitetai pagal duomeny rinkimo metodikg patenka tarp Siy dviejy pozicijy, taiau akivaizdu,
kad Sioje srityje nusistovéjusi tvarka labai skiriasi.
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ISvados

Nors Europos politikos dokumentuose pabréZiama aukStojo mokslo socialinio aspekto svarba, o
valstybés yra |sipareigojusios, jgyvendindamos Bolonijos procesa, rengti strategijas ir apibrézti
pamatuojamus siekinius, labai nedaugelis valstybiy yra i8 tiesy apibréZzusios konkreciy grupiy
dalyvavimo ir rezultaty siekinius. Nepaisant to, Sios valstybés vis tiek pateiké jdomiy politikos kdrimo
pavyzdziy, kuriais iliustruojama, kad veikla nacionaliniu lygmeniu vykdoma, ir jdomiy politikos modeliy
analizei.

Ataskaitos duomenys rodo, kad sisteminga socialinio aspekto charakteristiky stebésena dar néra
tapusi norma daugelyje aukstojo mokslo sistemy ir kad dél to dar reikia daug padaryti. Taip pat
smarkiai skiriasi fiksuojamos studenty charakteristikos bei aukstojo mokslo proceso etapai, kuriuose
toji stebésena vykdoma. Tai reiSkia, kad dar daug reikia nuveikti, kol pavyks susidaryti vaizda, kokia
pazanga padaryta visos Europos lygmeniu pleciant galimybes dalyvauti aukStajame moksle.

Nacionaliniu lygmeniu, pana8u, kad jvairis aspektai, dél kuriy daug kalbama diskutuojant apie
nepakankamg tam tikry grupiy atstovavimg aukstajame moksle, daznai i§ viso néra stebimi.
Duomenys apie migranto statusg fiksuojami 13 Svietimo sistemy, o duomenys apie studenty etnine
kilme — tik astuoniose. Vos 13 Svietimo sistemy renkami duomenys apie studenty padétj darbo rinkoje
prie§ stojant j aukStgsias mokyklas. Todél Si politikos ir stebésenos praktikos atsaja yra vienas i$
sprestiny klausimy.

Netgi tada, kai duomenys renkami, jais ne visada pasinaudojama. Paklausus apie svarbiausius
pokycius, kurie jvyko per deSimt mety, 19 Svietimo sistemy, jskaitant dauguma, kurios renka su
jvairiomis studenty charakteristikomis susijusig informacijg, negaléjo atsakyti, kokie studenty jvairoves
pokyciai pastebéti.

Taip pat klausimy kelia ir stojimo bidy stebésena. Nors kai kuriose valstybése, siekiant padéti plésti
galimybes stoti | aukStgsias mokyklas, buvo numatyti alternatyvis bddai siekti auk$tojo mokslo, oficiali
stebésena, kiek studenty i§ tiesy jstoja pasinaudodami Siais skirtingais bidais, nevykdoma.
Valstybése, kur tokia stebésena vykdoma, labai daznai vienas budas dominuoja kaip pagrindinis
kelias jstoti j auk3tgja mokyklg. Esama nedaug pavyzdziy, kai valstybéje alternatyviu bldu jstoja
nemaza dalis studenty. Sie duomenys iSkelia klausima, kodél alternatyvis stojimo badai tiems
gyventojams, dél kuriy jie ir buvo sumanyti, neatrodo patraukls.

Papildomosios programos ir ankstesnio mokymosi pripazinimas yra jtraukti | galimybiy studijuoti
auksStajame moksle plétros mechanizmg mazdaug puséje Europos aukstojo mokslo sistemy. Vis délto
regima aiski geografiné takoskyra, kadangi Sios priemonés labiausiai paplitusios Europos vakarinéje ir
Siauringje dalyje.
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2.1. )vadas: pazangos ir nubyréjimo samprata

Europos Sgjunga yra nustadiusi siekinj, kad 30-34 m. amzZiaus gyventojy, turinCiy tretinj arba jam
lygiavertj iSsilavinimg, dalis iki 2020-yjy turéty sudaryti maziausiai 40 proc. 2011 m. Komunikate
~Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké® pabréziama, kad norint padidinti
aukstyjy mokykly absolventy skaiciy, reikia sutelkti démesj j dvi sritis: plésti galimybes dalyvauti
auksStajame moksle ir dalyvavimg jame (didinti Zmoniy skaiCiy sistemoje) bei gerinti baigianciyjy
rodiklius (uztikrinti, kad kiek jmanoma maziau studenty mesty studijas). Studijas aukStosiose
mokyklose baigian€iy studenty dalies didinimas numatytas kaip vienas i$ pagrindiniy aspekty
valstybéms naréms ir aukStosioms mokykloms. Be to, Komunikate nurodoma, kad Europai reikia
pritraukti j aukstagjj mokslg jvairesniy visuomenés grupiy ir mazinti mokyklos nebaigusiy asmeny
skaiciy (Europos Komisija, 2011 m., p. 3).

Sis skyrius apie galimybe studentams baigti studijas padalytas j tris skirsnius. Pirmajame aigkinamos
nacionalinés studenty pazangos skatinimo politikos ir nagrinéjamos Svietimg reglamentuojanciuose
dokumentuose pateikiamos apibréztys ir tikslai. Taip pat jame pateikiami konkreciy valstybiy uZsibréZzti
studijas baigianc€iy studenty dalies siekiniai. Be to, pirmajame skirsnyje aprasomos finansinés ir
nefinansinés paskatos studentams ir auk3tosioms mokykloms, kad pastarosios skirty daugiau
démesio absolventy dalies didinimui. Antrajame skirsnyje kalbama apie studijas baigianciy studenty
dalies matavima, o treCiajame pateikiama informacija apie nubyréjusiy studenty dalies apskai€iavimo
metodus.

2.1.1. Pagrindinés naujausiy Svietimo tyrimy iSvados

Néra bendros ir visuotinai sutartos studijas baigianciy ir nubyréjusiy studenty rodiklio apibrézties.
DazZniausiai suprantama, kad studijas baigusiy studenty skaiius parodo, kiek jstojusiyjy lieka
aukstosiose mokyklose ir per duotg laikg baigia studijy programas. Su Sia samprata susijusi ir
Lnubyréjusiojo* arba ,studijas nutraukusio® studento, kaip individo, kuris pirma laiko pasitraukia i$
aukstojo mokslo programos, jos nebaiges ir nejgijes kvalifikacijos, samprata. Terminas ,studijy
baigimo rodiklis“ reiSkia apytikrj apskaiciavima, kokia dalis jstojusiy studenty baigs studijas. Kai
kuriose valstybése kaip baigiantieji studijas ,priskaiCiuojami ir tie, kurie prie$ baigdami pereina j kitg
programa“ (Quinn, 2013, p. 61). Taip pat turimos ir dvi dazniausiai vartojamos pazangiy — j aukstesnj
kursg perkeliamy — studenty apibréztys: tesiantieji aukstojo mokslo studijas iki baigimo ir aukStajame
moksle studijuojanciy studenty dalis praéjus vieniems metams po jstojimo (Gazeley ir Aynsley, 2012,
p. 5).

Siekiant didinti studijas baigianciy studenty rodiklj, svarbu, kad aukstosios mokyklos iSsiaiSkinty ir
tenkinty skirtingy studenty grupiy poreikius. Tyrimai rodo, kad ypatingas démesys skirtinas pirmojo
kurso studentams ir jy jgtdziy ugdymui. Informacijos teikimas, konsultavimas ir orientavimas — vienos
svarbiausiy priemoniy, kuriomis palaikomas studenty noras testi studijas ir sékmingas jy baigimas
(Gazeley ir Aynsley, 2012).

.Nors pazangiy studenty skai€ius — vienas pagrindiniy veiklos kokybés rodikliy, i$ tikryjy socialinio
teisingumo reikalas uztikrinti, kad pritrauktieji j aukstajj mokslg jgyvendinant dalyvavimo plétros
darbotvarke bty aktyviai saugomi nuo psichologiniy, finansiniy ir (arba) emociniy nuostoliy, susijusiy
su nebaigtomis studijomis tais atvejais, kai jos nutriksta ne dél atitinkamo asmens pozityvaus
pasirinkimo® (Gazeley ir Aynsley, 2012, p. 15). Kaip pastebi Quinn, nubyréjimg lemia socialiniai
veiksniai, tokie kaip auk3tojo mokslo politika ir praktika (Quinn 2013, p. 60). Ir i§ tiesy nacionaliné
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aukstojo mokslo politika, o taip pat konkre€iy priemoniy priéemimas bei jy jgyvendinimo paskesné
kontrolé yra gyvybiSkai svarbus Zingsniai siekiant numatyty sékmingos dalyvavimo auk3tajame moksle
plétros tiksly.
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2.2. Nacionalinés politikos, kuriomis sprendziama studenty pazangumo
problema

2.21. Apibréztys

Nors ,pazangumas®, ,studijy baigimas®, ,kvalifikacijos jgijimas® ir ,nubyréjimas” yra daznai politikos
dokumentuose vartojami terminai, jy tikslios apibréztys skirtingose valstybése gali skirtis. Jeigu vienos
Svietimo sistemos apibrézia visus arba bent jau kai kuriuos terminus, daugelis valstybiy juos vartoja
nepateikdamos apibrézCiy. Kaip rodo tyrimai, net ir terminus apibrézian€ios valstybés skirtingais
laikotarpiais tam tikslui naudojo skirtingus komponentus ir rodiklius skaiiavo skirtingais budais (Quinn,
2013, p. 61).

Kaip matyti i§ pateikty atsakymy, apie du trec¢dalius valstybiy savo aukstojo mokslo sistemose
apibrézia terminus ,j aukStesnj kursg perkeliami arba pazangis studentai®, ,studijy baigimas® ir
,hubyréjimas®. Kai kurios valstybés aiSkina, kad Siy terminy apibréztys buvo parengtos statistiniy
duomeny rinkimo tikslais, taCiau auk$tgjj moksla reglamentuojanciuose dokumentuose jy néra. Vis
délto kelios valstybés vartoja Siuos terminus savo jstatymuose ir kituose oficialiuose dokumentuose,
nors néra jy apibrézusios. Pavyzdziui, Cekijos Respublika pamini, kad terminai neturi oficialiy
apibrézCiy, taciau placiai vartojami aukStojo mokslo dokumentuose ir ataskaitose, kurios skelbiamos
valstybés ir instituciniu lygmenimis. Vadinasi, jmanoma uZfiksuoti, kaip jie aiSkinami jvairiuose
dokumentuose. Taip pat ir Vengrija aukstojo mokslo jstatymuose vartoja terminus ,perkélimas |
aukstesnj kursg® ir ,studijy baigimas®, nors jy paciy neapibreézia.

IS Siy trijy terminy, dazniausiai apibréziamas ,studijy baigimas*. Tikslios jo apibréztys néra vienodos, ir
jose i8rySkinami skirtingi aspektai. Vienose Svietimo sistemose didZiausias démesys skiriamas
(Belgijos vokiskai kalbangioji ir flamandy bendruomené bei Lenkija), kitose (Graikijoje, Ispanijoje,
Prancizijoje, Juodkalnijoje ir Norvegijoje) | apibréztis jtraukiami kreditai (,reikalaujamas kredity
skaicius“), metai (,tam tikras skaiCius mety“) arba kitos studijy trukmés formuluotés (,nominali
trukmeé / numatytas laikas®). Galiausiai Austrijoje ir Svedijoje studijy baigimas apibréZiamas taikant
skerspjavio vertinimo sampratg. Tai reiSkia, kad Siose valstybése studijy baigimas suprantamas kaip
tam tikrais kalendoriniais metais studijas baigusiy studenty, kurie jstojo | programg prie$ tam tikrg
skaiciy mety, skaicius.

Kelios valstybés pateikia ,perkélimo | aukStesnj kursg® arba ,pazangaus studento® apibréztj. Uzuot
sutelkusios démesj j auk3tojoje mokykloje toliau besimokangiy ir i$ kurso j kursg keliamy studenty dalj,
kai kurios valstybés daZniausiai aiSkina, kokie ,reikalavimai“ keliami studenty paZangai. PavyzdZiui,
nustato didZiausig trukme, kiek gali testis studijos, kad baty laikomos sékmingai uzbaigtos. Perkélimas
i$ kurso j kursg taip pat gali bati susietas su tam tikrais egzaminy pazymiais.

Belgijoje (vokiskai kalbancioji bendruomené) | kita kursa perkeliami tie studentai, kuriy kiekvieno egzamino Zinios jvertintos bent
50 proc., o bendras ziniy jvertinimas sudaro bent 60 proc.

Cekijos Respublikos statistinéje apibréztyje nurodyta, kad pazangiais laikomi studentai, kurie pradejo studijas aukstojoje mokykloje
ir kol kas jy nebaigé arba nepadaré ilgesnés kaip treji metai studiju pertraukos. Aukstojo mokslo jstaigos paprastai savo studijy ir
egzaminy, reglamentuose nustato ,didZiausig studijy trukme®, | kurig pertrauka gali bati jskaiCiuojama arba ne.

Graikijoje studijy trukmé neturi biti virSijusi semestry skaiciaus, bitino norint gauti kvalifikacijg pagal indikacin studijy turinj, daugiau
kaip keturiais papildomais semestrais.

Studentai, kurie sékmingai pereina i$ vieno semestro ir kurso | kitg (Norvegijoje), tesia studijas toje pacioje aukstojoje mokykloje
tame paciame kurse arba toje pacioje jstaigoje pagal kita programa (Jungtiné Karalysté - Skotija).

30



2 skyrius. Galimybé baigti studijas

Terminas ,nubyréjusieji, kuris daznai laikomas menkinamu, vartojamas retai ir daznai pakeiCiamas
formalesniais biurokratiniais terminais, tokiais kaip ,nebetesiantys studijy“, ,nebaigusieji‘ arba
»hutraukusieji mokymasi*.

Valstybés, kurios pateiké nubyréjusiyjy statistines apibréztis, vartojo labai panaSias formuluotes.
Studentai yra jtraukti | sgrasus vienais akademiniais metais, taciau ,po vieny mety“ jy sarasuose
nebéra (Suomija, Portugalija ir Jungtiné Karalysté). Jungtiné Karalysté praplecia apibréztj iStestinéms
studijoms, numatydama laikg ,po dvejy mety®.

Kai kurios valstybés apibrézia didziausig studijy trukme, reikalaudamos, kad studentai baigty studijas,
antraip bus traktuojami kaip nubyréjusieji:
Exmatrikulation, kaip apibréZia Belgija (vokiSkai kalbancioji bendruomené), reiskia asmenj, kuriam reikia dvigubai daugiau laiko
nei standartiné studijy trukmé.
Cekijos Respublikoje nubyréjimas reiskia, kad studentai pradéjo studijuoti aukstojoje mokykloje ir sékmingai studijy nebaigé arba
nestudijuoja tame paciame Svietimo lygmenyje trejus metus i$ eilés. Jeigu studentas tuo paciu metu pradeda mokytis daugiau negu
vienoje programoje, o baigia tik viena, tai nelaikoma nubyréjimu.

Kelios valstybés taip pat sieja nubyréjimg su tuo, kad ateinan&iy akademiniy mety pradzZioje studentas
néra jtrauktas j sgrasus (Ispanija, Italija ir Norvegija).

2.2.2. Tikslai ir siekiniai

Remiantis valstybiy respondenciy pateikta informacija, studenty pazangos skatinimo politikose
iSkeltuose tiksluose galima iSskirti toliau pateiktus pagrindinius bruozus.

1. Studijuoti greiciau: uzbaigti studijy programa per jprasta laika

Masinio aukstojo mokslo ir ekonominiy suvarzymy amziuje laiko, per kurj jgyjamas mokslo laipsnis,
ribojimas gali tapti vienu i§ esminiy elementy darbotvarkéje, kuria siekiama gerinti vieSyjy finansy
naudojimg. Kai kurios valstybés taiko jvairias priemones, kuriomis studentai skatinami baigti studijas
per jprastg laikg. Tokiy valstybiy kaip Danijos, Vengrijos, Slovénijos ir Norvegijos auks$tojo mokslo
tikslai — 8ig tendencijg atitinkantys pavyzdziai. Danija pabréZia, kad pastaraisiais metais daug démesio
skiriama studenty skatinimui stoti ankscCiau arba jaunesniems ir baigti aukStgja mokyklg grei€iau.
Vengrija taip pat praSo aukstyjy mokykly atkreipti démesj | studijas baigianc€iy studenty skaiciy bei
skatina studentus baigti studijy programg per jai skirtg laikg. Taip pat ir Slovénija pabréZia, kad reikia
gerinti studijas baigianciy studenty rodiklius ir trumpinti studijy laikg. Geresnis baigian€iyjy studijas
rodiklis yra ir vienas Norvegijos aukstojo mokslo kokybés reformos tiksly, kur studijy programos
baigimas per nustatytg trukme laikomas vienu pagrindiniy auk$tojo mokslo kokybés kriterijy.

Sie duomenys rodo, kad pastaraisiais metais isryskéjo aiski tendencija trumpinti studijoms skiriama
laika.

2. Demesys konkreciai studijy krypciai, pakopai arba studenty grupei

Nors kai kuriose valstybése pastebima tendencija skirti didziausig démes;j laikui, per kurj visi studentai
baigia studijas, Ispanija ir Jungtiné Karalysteé (Skotija) savo strateginiuose dokumentuose akcentuoja
konkregias studenty grupes. Jungtingje Karalystéje (Skotijoje) keliamas konkretus tikslas didinti
studenty i$ skurdesniy rajony, baigianc¢iy studijas, dalj, o taip pat gerinti baigianciy studijas studenty
rodiklj apskritai. Studenty pazangos skatinimo politikoje Ispanija taip pat sutelkia démesj j vienodas
studijuojanciy merginy ir vaikiny, o taip pat studenty su negalia teises.
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Keletas $Saliy skiria itin didelj démesj studijy baigimo rodikliams tose kryptyse, kurios laikomos
prioritetinémis, ypac€ dél jy suvokiamos reikSmés ekonominiam vystymuisi. Taip yra Estijoje, Airijoje,
Juodkalnijoje ir Lenkijoje, kur démesys sutelktas j matematikg, gamtos mokslus ir technologijas.

Kaip matyti i§ visy paminéty valstybiy pavyzdziy, dedamos sgmoningos pastangos apibrézti tikslus,
kuriuos lemia Ziniy ekonomikos poreikiai. Jomis siekiama, derinant ekonominius poreikius su socialinio
teisingumo tikslais, uztikrinti, kad darbo rinkoje baty geriau iSsimokslinusiy darbuotojy.

3. Nubyréjusiyjy skai¢iaus mazinimas islaikant atvirosios prieigos politika

Daugelis valstybiy taiko neatrankig arba atvirosios prieigos politikg primdamos studentus j aukstgsias
mokyklas (Zr. 1 skyriy). Vis délto gauti duomenys rodo, kad nubyréjusiyjy dalis tokio tipo sistemoje
didesné. Kai kurios valstybés, pavyzdziui, Austrija, deda konkrelias pastangas mazinti nubyréjusiyjy
skaiCiy, kartu uztikrindamos galimybes visiems siekti aukstojo mokslo.

Austrija nurodo, kad batinas galimybiy, siekti aukstojo mokslo ir studenty skaiéiaus didéjimo populiariausiose studijy programose
reguliavimas, taciau auks$tosios mokyklos turéty siekti mazinti didelj nubyréjimo rodiklj ir drauge palaikyti ,atvirosios prieigos* aukstojo
mokslo politika.

Italija, kurioje priimta atvirosios prieigos politika, taCiau kai kuriy kryp€iy studijoms taikomi ribojimai, ir
Kipras, kuriame visi turi vienodas galimybes stoti j universitetus, taCiau yra ribojamos galimybés stoti j
profesines aukstgsias mokyklas (zr. 2.1 pav. 1 skyriuje), taip pat nurodo batinybe mazinti nubyréjimo
rodiklj ir pateikia tai kaip vieng pagrindiniy aukstojo mokslo tiksly.

4. Siekiniai

AiSkUs ir tikslds siekiniai, susije su studijas baigianciy studenty dalies didinimu, aptinkami nedaznai.
Vietoje jy valstybés paprastai mini visiems ripimag nubyréjusiy studenty dalies skaiCiaus mazinimo,
pazangiy ir studijas baigusiy studenty dalies didinimo tikslg. Daugelis valstybiy taip pat pazymi
ES 2020 strategijos nacionalinius siekinius dél tretinio iSsilavinimo rezultaty (pasiekti, kad 40 proc. 30—
34 mety ES gyventojy turéty auk$tgjj iSsilavinimg). Vis délto pazymétina, kad nuoroda | Siuos
ES siekinius ne itin aktuali kalbant apie pazZangiy ir nubyréjusiy studenty dalj, kadangi rezultaty
siekiniai gali bati pasiekti ir negerinant pazangiy studenty rodiklio.

Nepaisant to, kai kurios Salys nurodo konkrecius siekinius:

Airijos IKT veiksmy plane nustatytas siekinys iki 2014 m. padidinti STEM (gamtos moksly, matematikos ir technologijy) programose
pazangiai besimokanciy studenty dalj 7 proc. universitety sektoriuje ir 9 proc. technologijos instituty sektoriuje.

Kipras stengiasi mazinti pakartotinai sesijy nei$laikanciy studenty skaiéiy; keliamas tikslas mazinti studenty, kurie per 6 studijy
metus taip ir nebaigia studijuy, skaiciu.

Slovénija nurodo, kad studenty, kurie jstoja | aukstasias mokyklas ir jy nebaigia, procentas iki 2020 m. turéty bati sumazintas dviem
treCdaliais; Siuo metu jis siekia 35 proc.

Suomija siekia mazinti politechnikos moksly absolventy medianini amZiy iki 24,1 m., o magistrantdros absolventy — iki 26,3 m.

Jungtinéje Karalystéje pazangiai besimokangiy ir baigianéiy studenty dalj visose aukstosiose mokyklose (AM) vertina Aukstojo
mokslo statistikos agentura (angl. HESA). Anglijoje AM sudaro sutartis dél galimybiy siekti aukStojo mokslo, kurias vertina Lygiy
galimybiy siekti aukstojo mokslo biuras (Office for Fair Access), lygindamas AM veiklos rodiklius su HESA dalyvavimo plétros ir
studenty pazangos rodikliais bei standartais. Skotijoje duomenys naudojami vertinant paZanga, padarytg siekiant universiteto
rezultaty sutartyse nustatytus pazangiy studenty dalies siekinius. 2012-2013 mokslo metais AM yra uzsibréZusios siekti, kad
studenty i§ 20 proc. ir 40 proc. populiacijos daliy pagal Skotijos jvairaus pobtdzio nepritekliaus indeksa (SIMD 20/40), kurios
susiduria su didziausiu jvairaus pobidzio nepritekliumi, pazangumo rodikliai likty tokie pat arba net pakilty. Taip pat nenustojama
skirti démesio studenty i$ visy visuomenés grupiy pazangos rodikliams. Tikslds nustatyti siekiniai skiriasi atsizvelgiant | jstaiga.
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Juodkalnijoje siekiama iki 2020 m. sumazinti nubyréjimo rodiklj iki 10 proc. ir kasmet po 10 proc. didinti gamtos moksly ir
technologijy programy absolventy skaiiy.

2.3. Priemonés

Siekiant centriniu, regioniniu arba instituciniu lygmenimis uzsibrézty tiksly ir siekiniy, nacionalinése
sistemose turi bati kuriamos ir jgyvendinamos konkreCios priemonés. 2.3.1 skirsnyje aprasomos
bendrosios priemonés, kuriomis siekiama gerinti studenty pazanga, o 2.3.2 skirsnyje apzvelgiamos
konkrecios finansinés ir nefinansinés paskatos studentams bei auk$tosioms mokykloms.

2.3.1. Bendrosios studenty pazangos gerinimo ir nubyréjimo mazinimo priemonés

Studenty pazanga

Valstybés pateikia jvairiy priemoniy, kuriomis siekiama skatinti studentus studijuoti pazangiai ir baigti
aukstojo mokslo studijas. Kai kurios Svietimo sistemos pabréZia | studentus orientuotas priemones,
skirtas padéti studentams jveikti studijy kravj ir geriau suprasti medziagg. Valstybés taip pat sidlo
perorientavimo politikos sistemg, kurioje sudaromos sglygos studentams keisti programg neiskrintant
i§ aukstosios mokyklos (Belgijos prancuzakalbé ir flamandy bendruomené). Prancizija, pavyzdziui,
yra parengusi bendrgjj paramos priemoniy paketg, kuriuo siekiama gerinti studenty pazangumo
rodiklius.

Danija yra priémusi keleta konkreciy, priemoniu, susijusiy su studijy organizavimu. Studentai kiekvienais mokslo metais privalo bati
uzsiregistrave | 60 ECTS kredity apimties mokomuosius dalykus ir egzaminus. Galimybé atSaukti registracijg | pirmajj egzaming buvo
panaikinta. Siekiant padéti studentams sisavinti studijy turinj, visos aukstosios mokyklos privalo iki 2020 m. padidinti vasaros kursy,
pasidlg. Taip pat taikoma ir kita instituciné priemoné — studentams sudarytos geresnés salygos persikelti kreditus | kitq staigg arba
keisti studijy programa. Geresnis peréjimas iS pirmosios | antrosios pakopos studijy programas — dar vienas siektinas tikslas.
Universitety plétros sutartyje su AukStojo mokslo ir studijy ministerija numatomi trys—penki privalomieji tikslai, kuriuos nustato
ministras, ir trys—penki jstaigos pasirinkti tikslai. Vienas i$ privalomyjy, tiksly — studentai privalo greitai baigti studijas.

Valstybeés taip pat analizuoja situacijg centriniu lygmeniu remdamosi aukstyjy mokykly darbo praktika
ir bando prisidéti prie keitimosi gergja patirtimi.
Jungtiné Karalysté (Anglija, Velsas ir Siaurés Airija) jgyvendina projektus, kuriais siekiama surasti, vertinti ir skleisti staigy

analize ir gerajq patirtj, susijusig su studenty pazangos gerinimu. Atskiros staigos apraso savo numatytuosius studenty pazangos
skatinimo metodus prieigos sutartyse, taiau néra privaloma nustatyti siekinius skaitine iSraiska.

Jungtingje Karalystéje (Skotijoje) Skotijos finansavimo taryba (angl. SFC), kuri skirsto I&8as Skotijos universitetams, su kiekvienu
ju sudaro sutartis dél rezultaty. Siose sutartyse i§déstoma, ka $iuo metu daro universitetas ir kg ketina daryti, kad jvertinty ir
pagerinty studenty pazanga. Kur taikytina, SFC su aukstosiomis mokyklomis nustato studenty pazangos rodiklio gerinimo arba
esamo lygio palaikymo siekinius.

Nubyréjimas

Svietimo sistemos sprendZia studenty nubyréjimo klausima jvairiais bidais, tagiau pritaria nubyréjimo
rodikliy mazinimo tikslui. DaZniausiai siekiama 3alinti jstaigose jsiSaknijusias problemas arba kurti j
studentus orientuotas politikas. Skirian€iosios didZiausig démesj jstaigoms bando rasti budy paskatinti
jas sumazinti nubyréjimo rodiklius. Pavyzdziui, Belgijoje (flamandy bendruomené) akcentuojamas
aukstyjy mokykly finansavimas pagal studijy iSdavas; tai reiSkia, kad aukstosios mokyklos yra
finansiSkai suinteresuotos dométis studenty pazanga. Jeigu maziau studenty baigs studijas,
finansavimas bus mazesnis. Austrija, siekdama spresti su nubyréjimu susijusias problemas, sudaro su
universitetais sutartis dél veiklos rezultaty.
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Aukstosios mokyklos keliose valstybése tikslingai dirba su studentais ir stengiasi jgyvendinti procesus,
kurie padéty jiems sékmingai baigti studijas, taip iSvengiant nubyréjimo. Antai Kipre auk&tosios
mokyklos i8siaidkina, kurie studentai pakartotinai neiSlaiko egzaminy, ir teikia jiems papildomas
akademinio orientavimo paslaugas.

Sunku rasti pavyzdziy, kad valstybés vykdyty stebéseng, kaip sekasi studentams, nebaigusiems
studijy aukstojoje mokykloje. Vis délto Jungtinés Karalystés auk&tojo mokslo statistikos agentira seka,
ar studentai toliau tesia studijas toje pacioje jstaigoje, ar mokosi kitoje, ar iSvis pasitraukia i$ aukstojo
mokslo.

34



2 skyrius. Galimybé baigti studijas

2.3.2. Paskatos studentams ir aukStosioms mokykloms

Paskatos studentams

26 Svietimo sistemos nurodo turin€ios finansiniy priemoniy, kuriomis studentai skatinami baigti studijas
per ribotg laika.

Vos astuonios Svietimo sistemos pamini, kad priemoniy, kuriomis studentai bdty skatinami baigti
studijas per ribotg laika, néra. Paskaty nebuvimas kai kuriais i$ Siy atvejy gali bati glaudziai susijes su
nacionaliniy mokesc¢iy uz mokslg ir paramos sistemy pobtdziu. Pavyzdziui, reikalavimas sumokéti tam
tikro dydzio mokestj gali bati laikomas veiksniu, kuris pakankamai motyvuoja studentus baigti studijas
per jprastg laika.

| 2.1 pav. Paskatos studentams baigti studijas per ribota laika, 2012-2013

- Finansinés priemonés

|:| Paskaty néra

Saltinis: ,Eurydice”.
Pastabos dél konkreciy Saliy

Danija: tikimasi jvesti skatinimo priemones nuo 2015 m. sausio 1 d.
Mokesciai gali bati suprantami kaip reikSminga priemoné netgi tose Salyse, kur mokesciai uz mokslg
oficialiai negalimi. Svietimo sistemose, kuriose jvesti administraciniai mokesgiai, arba sistemose su
valstybés finansuojamomis vietomis studentai moka mokescius tik tada, jeigu studijos virSija jprastg
studijy trukme, nustatytg aukstajj mokslg reglamentuojanéiuose dokumentuose (Cekijos Respublikoje,
Lietuvoje, Vengrijoje, Slovakijoje ir Turkijoje). Ispanijoje studentai moka didesne mokescio uz mokslg
dalj, jeigu daugiau negu kartg registruojasi kartoti konkrety dalyka:
Ispanijoje, registruodamiesi studijuoti dalykq pirmajj karta, studentai moka 15 proc. faktinés kredity kainos, antrajj karta — 50 proc., 0
nuo treciojo karto — 100 proc.

Paklausus apie finansines priemones, kuriomis studentai skatinami baigti studijas per ribotg laika,
Salys dazniausiai mini finansinés paramos studentams priemones, kurios taikomos ribotg laika.
Pavyzdziui, 18 Saliy studentai, kuriems skiriamos stipendijos, ir toliau gali j jas pretenduoti, jeigu
sékmingai arba per tam tikrg laika, kuris nustatytas auk$tgjj mokslg reglamentuojandiuose
dokumentuose, baigia kiekvieng kursa.
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Paskatos auksStosioms mokykloms

Salys taip pat gali taikyti priemones, kuriomis uztikrinamos papildomos IéSos auks$tosioms mokykloms,
jeigu Sios jrodo, kad studentai jsisavinimg programg per |prastai jai skirtg studijy laika.
2.2 paveikslélyje iliustruojama sgsaja tarp baigusiy studijas / nubyréjusiy studenty dalies ir aukstyjy
mokykly finansavimo. Vis délto jdomu pastebeéti, kad baigusiy studijas / nubyréjusiy studenty rodikliy
pageréjimas puséje Europos aukstojo mokslo sistemy neturéty jokio poveikio jstaigy finansavimui.
Likusioje puséje poveikis bty pastebimas, tad matyti, kad valstybés taiko skirtingas priemones.

| 2.2 pav. Baigusiy studijas / nubyréjusiy studenty dalies jtaka AM finansavimui, 2012-2013

Finansavimo formulé

Veiklos rodikliais grjstos priemonés

Tikslinis finansavimas

% . .
.
‘0

]

Jokio poveikio

X

Néra duomeny

Saltinis: ,Eurydice*.

Vienuolika valstybiy naudoja veiklos rezultatais grjstas priemones, todél dalis jstaigos finansavimo
siejama su tam tikro laikotarpio pasiekimais. Toks finansavimas gali bdti skiriamas remiantis
pasiektais rezultatais, pavyzdziui, absolventy skaicius, arba pirminiais duomenimis, pvz., studenty /
darbuotojy, pasizyminciy tam tikromis charakteristikomis, skai€ius.

Devynios valstybés taiko finansavimo formule, pagal kurig tam tikri veiksniai savaime nulemia léSy
paskirstyma jstaigoms. Jungtiné Karalysté (Anglija, Velsas ir Siaurés Airija) yra vienintelé $alis, kurioje
taikomas tikslinis finansavimas. Sis finansavimas grindziamas i$laidy kategorijomis, kai auks$tujy
mokykly iSlaidos tiesiogiai susiejamos su tam tikromis funkcijomis, uzduotimis ir tikslais (Salmi ir
Hauptman 2006, 9 p.; Lepori ir kt. 2007, 88 p.).

Kaip parodyta 2.2 pav., Siaurés Europos $alys yra vienintelés Europoje, kur paprastai taikomos dviejy
rasiy skatinimo priemonés — finansavimo formulé ir veiklos rezultatais grjstos priemonés.

18 valstybiy iSorinés kokybés uztikrinimo sistemos studijy baigimo rodiklius ir (arba) nubyréjusiy
studenty dalj savo procedirose laiko badtinais kriterijais. Septyniose valstybése | juos atsizvelgiama
atliekant programy ir jstaigy vertinimus. Dar 11 auk$tojo mokslo sistemy jie naudojami kaip kokybés
uztikrinimo kriterijus instituciniu (Airijoje, Italijoje, Vengrijoje, Suomijoje ir Norvegijoje) arba programy
(Belgijos pranciizakalbéje, flamandy ir vokiSkai kalbanciojoje bendruomenéje, Graikijoje, Lenkijoje ir
Portugalijoje) lygmenimis.

Lietuvoje, Rumunijoje ir Jungtinéje Karalystéje atliekant vertinima studijy baigimo / nubyréjimo rodikliai
traktuojami kaip papildomas kriterijus. Skotijos kokybés kodekse, pagrindiniame dokumente, kuriuo
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remdamasi kokybés uztikrinimo agentdra vykdo veiklos vertinimg, yra nurodyta, jog tikimasi, kad
aukstojo mokslo teikéjai bus jdiege sistemas, kuriomis siekiama gerinti studijy baigimo rodiklj. Vis
délto studijy baigimo / nubyréjimo rodikliai néra tiesioginiai kokybés uztikrinimo kriterijai. PanaSiai ir
Belgijoje (flamandy bendruomenéje): nubyréjimo rodiklio mazinimas ir studijy baigimo rodiklio
didinimas néra ,reikalavimas®, taiau keliamas reikalavimas, kuris yra susietas su laipsniu, kiek
studentui jmanoma sékmingai baigti kursa, jeigu bus dedamos tinkamos pastangos. Siame kontekste
nubyréjimo rodiklis parodo studento galimybes sékmingai baigti kursa.

Vienuolika valstybiy nurodo, kad informacija apie studijas baigusiy / nubyréjusiy studenty skai€iy néra
vienas i$ kriterijy, naudojamy iSorinio kokybés uztikrinimo procedarose.

| 2.3 pav. Studijy baigimo / nubyréjimo rodiklis kaip iSorinio kokybés uztikrinimo kriterijus

Reikalaujamas vertinimo procese

Papildomas kriterijus

1] B 1

Ne kriterijus KU procedirose

Néra duomeny

X

Saltinis: ,Eurydice”.

2.4. Studijy baigimo rodiklio apskai€iavimas

Daugelyje Svietimo sistemy studijy baigimo rodiklis sistemingai skai€iuojamas pirmosios ir antrosios
pakopos pabaigoje. Vis délto 13 valstybiy sistemingas tokiy rodikliy skai¢iavimas neatliekamas. Tai
kelia susirlipinimg, kadangi Sioje valstybiy grupéje yra ir tokiy, kurios yra patvirtinusios politikas,
kuriomis sprendziama studenty pazangumo ir studijy baigimo problema, taciau stokojama pagrindiniy
duomeny poveikiui jvertinti. Valstybés, kurios sistemingai neskaiciuoja baigimo rodikliy, pateikia
skirtingus paaiskinimus. Vienos skai€iuoja rodiklius sporadiSkai, kitos negali pateikti visy aukstyjy
mokykly rodikliy ir todél negali sudaryti bendro Salies vaizdo. Kai kurios valstybés gali iSvesti rodiklius
i$ Kity renkamy duomeny, taciau reguliariai baigimo rodikliy neskaiciuoja ir neskelbia.

Cekijos Respublikoje studijy baigimo rodikliai skai¢iuojami, ta¢iau nesistemingai. Paprastai jie apskai¢iuojami ,Eurostat’
specialiesiems tretinio Svietimo moduliams, taCiau priimdami sprendimus strategijos kiréjai jais dazniausiai nesinaudoja.

Ispanijoje studijy baigimo rodikliai skaiCiuojami atliekant akreditacijos procediras. Leidinyje ,Ispanijos universitetas skaiCiais"
nurodomi kai kuriy, universitety studijy baigimo rodikliai, taCiau ne visy. Vis délto duomenimis nesinaudojama apskaiciuoti Salies
vidurkj.

Latvijoje studijy baigimo rodikliai neskaiciuojami, taciau juos galima iSvesti i$ statistinése ataskaitose skelbiamy ir auk&tyju, mokykly,
pateikiamy duomeny.
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Lietuva teikia duomenis apie studijas baigianciy studenty skaigiy Svietimo valdymo informacingje sistemoje (SVIS), bet kol kas néra
nusistovéjusi baigimo rodikliy sistemingo skaiciavimo praktika. Nepaisant to, aukstujy mokykly iSoriniame vertinime ir politikos
debatuose naudojama specialiai parengta informacija apie studijas baigusius studentus.

| 2.4 pav. Sistemingai skaic¢iuojami studijy baigimo rodikliai, 2012-2013

. 1 ir 2 pakopos pabaigoje

. Tiki 2 pakopos pabaigoje

|:| Néra sistemingai skai€iuojami

Saltinis: ,Eurydice”.

Pastabos dél konkrec€iu Saliy

Graikija: pirmoji studijy baigimo rodikliy aibé bus pateikta 2014—2015 mokslo metais.

Jungtiné Karalysté: studijy baigimo rodikliai Jungtinéje Karalystéje néra skaiciuojami tiesiogiai. HESA renka ,planuojamus
rezultatus®, tai yra planus, kokia dalis | nuolatines studijas siekdami jgyti pirmajj laipsnj jstojusiyjy po 15 mety, tikétina, bus
pasieke ,galutines blsenas®, tai yra jgije kvalifikacijg (baige studijas), peréje j kitg jstaigg arba dvejus metus i$ eilés pasitrauke
i§ aukstojo mokslo sistemos.

Kai kurios valstybés nurodo absolventy skaiciy, o ne studijy baigimo rodiklj:

Graikijoje kasmet renkami tik duomenys apie studentu, kurie baigé studijas per jprastq laika, skaiciu, o taip pat duomenys, kiek
studenty baigé studijas per ilgesnj laikg (n+4 semestrai).

Nors Maltos universitetas skelbia skaicius, kiek kasmet iSleidzia absolventy, nacionaliniy, statistiniy duomeny apie baigimo rodiklius néra.

Slovakijoje vertinamas tik absoliutus studenty (naujai jstojusiy ir absolventy) skaicius. Vis délto Centrinis studenty registras, kuris
§iuo metu dar testuojamas, teiks duomenis ir apie studijy baigimo rodiklius.

Rumunija ir Svedija aigkina, kad baigimo rodikliai neskaigiuojami, tagiau abi valstybés vis tiek turi
informacijos apie iSduoty diplomy skaiciy.
Baigimo rodikliai Rumunijoje neskaiciuojami tiesiogiai, taCiau juos galima apskaiciuoti pagal jvairias procediras, pavyzdziui, laipsnj
suteikian¢iy pazyméjimy iSdavimo absolventams procedira.

Diplomy skai¢ius Svedijoje kasmet skaiciuojamas tiesiogiai pagal studijy pakopas ir programas, kurios | pakopas nedalijamos. Ne
visi studentai nusprendzia pasiimti diplomg, todeél tikrasis pirmosios ir antrosios pakopos studijy baigimo rodiklis yra aukstesnis.

Jdomu pazyméti, kad remiantis 1 skyriaus 1.1 pav. pateiktais duomenimis, visos Salys turi dalyvavimo
pletros bendrajg politikg ir beveik visos vienodai tvirtina turin€ios bendruosius rezultaty siekinius. Kita
vertus, atsakymai apie renkamus duomenis rodo, kad kai kurios i$§ Siy valstybiy nevykdo sistemingo
politikos iSdavy vertinimo skaiiuodamos studijy baigimo rodiklius. Taigi lieka mazuméle neaisku, kaip
i$ tiesy jgyvendinama nacionaliné politika.

Valstybiy taip pat buvo klausiama, ar skaiCiuojami konkreciy studenty grupiy baigimo rodikliai, ypa¢
nepakankamai atstovaujamy visuomenés grupiy, kurias galima apibrézti ir vykdyti jy stebéseng
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atsizvelgiant | konkreCius politikos tikslus. Remiantis pateiktais duomenimis, su vos keliomis iS§imtimis
akivaizdZiai stokojama su Siomis grupémis susijusios informacijos. Renkami duomenys tik apie Iytj, ir
netgi i informacija Zinoma tik dél to, jog yra sistemingai kaupiamos pagrindinés studenty
charakteristikos, o ne tikslingai padarytas toks sprendimas dél konkre€iy grupiy. Tik Lenkija konkreciai
Zymi asmeny su negalia studijy baigimo rodiklius. Belgija (flamandy bendruomené) vykdo pirmosios
kartos studenty (kuriy tévai nebuvo jgije aukstojo mokslo kvalifikacijos) studijy baigimo duomeny
stebéseng. Prancizija rinkdama studijy baigimo duomenis nurodo studenty socialine ir ekonomine
padét]. Lietuva skaiciuoja konkreciy grupiy studijy baigimo rodiklius tik valstybés finansuojamy studenty
populiacijoje. Daugiau valstybés arba seka visos studentijos baigimo rodiklius, arba iSvis nevykdo tokio
pobidzio stebésenos.

DidZiojoje daugumoje $aliy studijy baigimo rodiklio reikalavimai nustatomi valstybiniu lygmeniu.
Dazniausiai duomeny praso tokios institucijos kaip nacionalinés statistikos tarnybos ir ministerijos.
Greta kity tarnyby, kurios, kaip buvo minéta, praso skaiciuoti baigimo rodiklius, yra akreditacijos ir
kokybés uztikrinimo agentdros, stebésenos centrai ir ,Eurostat”.

Studijy baigimo rodikliy skai¢iavimo metodai

Salys, kurios sistemingai skaigiuoja baigimo rodiklius, taiko arba skerspjavio, arba tikrosios kohortos
tyrimo metoda. Skerspjivio metodu apskaitiuojamas absolventy, kurie jstojo j programg prie$ tam
tikrg skaiCiy mety, skaiius kalendoriniais metais (kai jmanoma, Siuose vertinimuose atsizvelgiama |
skirtingg programy trukme). Tikrosios kohortos metodas grindZiamas oficialiy grupiy (apklausy arba
registry), kurios seka pavienj studentg nuo jstojimo iki programos baigimo, surinktais duomenimis.

Pagal metoda, kuriam teikia pirmenybe, Salys pasiskirsto gana vienodai. Dvylika $aliy naudoja
skerspjlvio metoda, trylika — tikrosios kohortos metodg. Prancizija, Austrija ir Norvegija naudoja abu
metodus.

| 2.5 pav. Studijy baigimo rodiklio skai¢iavimo metodas, 2012-2013

Skerspjuvio metodas

Tikrosios kohortos metodas

Sistemingai neskaiciuojamas

Saltinis: ,Eurydice*.

Duomenys apie baigimo rodiklius, kurie skaiCiuojami sistemingai, paprastai prieinami vieSai.
Pagrindiniai Saltiniai yra statistikos tarnyby ir ministerijy svetainés. Kai kurios valstybés turi specialias
statistikos tarnybas ir (arba) duomeny bazes, skirtas auk$tajam mokslui (pvz., Lenkija, Jungtiné
Karalysté ir Norvegija). Informacija paprastai skelbiama kartg per metus.
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Kai kuriais atvejais vieSai skelbiama tik tam tikra informacija. Pavyzdziui, Belgijoje (prancizakalbé
bendruomené) Aukstojo mokslo stebésenos centras skelbia tik informacijg apie pirmosios kartos
studentus, kurie sékmingai baigé pirmajj kursa.

Galiausiai tarp Saliy, kurios sistemingai skaiCiuoja studijy baigimo rodiklius, tadiau jy neskelbia, yra
Belgija (vokiSkai kalbancioji bendruomené), Portugalija ir Turkija. Jose duomenimis teoriskai
naudojamasi politikos kdrimo ir planavimo tikslais, o Turkijoje tyréjai gali susipazinti su duomenimis
pateike praSyma.

2.5. Studenty nubyréjimo rodikliy skai¢iavimas

Be studijy baigimo rodikliy, valstybiy respondenciy buvo prasyta nurodyti, kaip jos skai€iuoja nubyréjimo
rodiklius. Situacija pana$i kaip ir su baigimo rodikliais. Penkios 3alys (Prancuzija, Italija, Portugalija,
Jungtiné Karalysté ir Islandija) sistemingai pirmyjy mety pabaigoje skai€iuoja nubyréjimo rodiklius.
AStuonios Svietimo sistemos (Belgijos vokiskai kalbancioji bendruomené, Bulgarija, Danija, Estija,
Prancizija, Italija, Suomija ir Norvegija) teigia skaiciuojancios rodiklius kiekvieny mety pabaigoje. Vis
délto dauguma Svietimo sistemy nubyréjimo rodikliy sistemingai neskaiCiuoja. Kartais jos tai daro
ypatingais atvejais ir gavusios prasyma (Belgija (pranciizakalbé ir flamandy bendruomeneé), Cekijos
Respublika, Kipras, Lietuva ir Austrija).

Konkreciy studenty grupiy nubyréjimo rodikliy nagrinéjimas néra jprasta praktika. Tik Jungtiné
Karalysté apibrézia charakteristikas, kurias naudoja tokiai sistemingai analizei. Tai amzius,
studijuojamas dalykas, stojimo metu turéta kvalifikacija, Iytis, etniné kilmé, negalia, jaunuoliy (jstojusiy
iki 19 m.) dalyvavimo lygis, vyresnio amziaus studenty dalyvavimo lygis, ankstesné mokykla
(t. y. valstybiné arba nepriklausoma mokykla) bei regionas, kuriame yra jstaiga.

IS valstybiy, kurios skai€iuoja nubyréjimo rodiklius, Belgija (vokiSkai kalbancioji bendruomene), Bulgarija
ir Portugalija jy neskelbia. Bulgarija skai€iuoja rodiklius tik oficialiam naudojimui. Belgijos vokiSkai
kalbancioji bendruomené turi tik vieng aukstgjg mokykla, ir duomenys naudojami vidaus diskusijoms bei
iSoriniam kokybés uZztikrinimui. Portugalijoje 2012-2013 m. buvo pirmiegji, kai buvo jdiegta studenty
stebésenos sistema, tad nubyréjimo rodikliai dar neapskaiciuoti, bet informacija bus paskelbta 2014 m.

| 2.6 pav. Sistemingas nubyréjimo rodikliy skai¢iavimas, 2012-2013

- Pirmyjy mety pabaigoje

! Kiekvieny mety pabaigoje

|:| Néra sistemingai skai€iuojami

Saltinis: ,Eurydice”.
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Valstybiy respondenciy taip pat buvo klausiama, kaip traktuojami studentai, kurie pereina j kitg studijy
programg. Daugelis Svietimo sistemy nurodo, kad studentai jskai€iuojami tik j naujosios programos
kohortg. Kitos Svietimo sistemos skaiciuoja studentus kaip iSkritusius i§ tos programos, | kurios
sgradus jie buvo jtraukti. Vis délto kai kuriose valstybése situacija sudétingesné, ir nejmanoma S$iuo
atzvilgiu nubrézti aiskios linijos.
ISorinio kokybés uZztikrinimo kontekste Belgijos flamandy bendruomenéje studentai, kurie pereina | kitg studijy programa, yra
traktuojami kaip nubyréjusieji. Vis délto apskritai studentai, kurie pereina i kitg studijy programa, néra traktuojami kaip nubyréjusieji,
jeigu jie jrasyti kitoje studijy programoje.
Cekijos Respublikoje studentai, kurie pereina | kita studijy programa, skaiciuojami kaip nubyréjusieji i$ tos programos, kurioje jie
buvo registruoti. Vis délto studentai neskaiCiuojami kaip nubaigusieji aukstojo mokslo. Jeigu studentai baigia naujg programa,
skaiciuojant studiju, baigimo rodiklius jie {skaiciuojami | ,jpirmosios programos, kuri buvo pradéta studijuoti, kohortg” (pagal tikrosios
kohortos metoda).

Danijoje traktuoté, ar studentas iskrito, priklauso nuo to, kiek glaudziai naujoji programa yra susijusi su senaja, kiek iSsamus Sis
paaiskinimas ir kiek laiko praéjo nuo studento pasitraukimo i§ programos ir jstojimo | naujq studijy programa.

Lietuvoje, Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) sasajoje, leidziami abu skaigiavimo variantai.

Pergjima | kita aukstaja mokykla Jungtinéje Karalystéje fiksuoja Aukstojo mokslo statistikos agentdra. Duomenys apie nutrauktas
studijas renkami vykdant studenty stebéseng nuo ty metu, kai jie jstojo | mokykla, iki kity mety (nuolatiniy studijy studentai) arba kitus
dvejus metus (iStestiniy studijy studentai), o informacija teikiama apie tai, kur studentai tais metais mokosi: tesia mokslus toje pacioje
mokykloje (tame paciame kurse arba pagal kita programa toje pacioje staigoje), yra peréje | kita mokyklg ar visiskai pasitrauke i$
aukstojo mokslo. ApraSydama studento santykj su jstaiga, HESA vartoja terming ,atvejis“. Studentas gali bati uzsiregistraves daugiau
negu | vieng kursa, ir todél bus nurodyta daugiau ,atvejy".

2.6. Per vizitus jgyta patirtis

Orientavimas ir konsultavimas

Nors nubyréjimo masto vertinimas ir veiksmai jam mazinti gali bati nacionalinis i§80kis daugeliui
valstybiy, jstaigoms labiau ripi tai, kg jos gali padaryti, kad uzkirsty Siam reiSkiniui kelig. Bendra tema
visiems universitetams akistatoje su didéjan€ia paklausa yra orientavimo paslaugy gerinimo svarba
arba bent jau bldy, kaip uZztikrinti, kad orientavimas buty prieinamas tiems, kuriems jo labiausiai
reikia, suradimas.

Sis klausimas buvo aptartas su keliais pasnekovais Ryty ParyZiaus universitete (Université de Paris
Est) Prancuzijoje. Universitetas daug démesio skiria regiono plétrai ir uztikrina paslaugy teikimg jvairiy
grupiy studentams. Pastarieji paaiskino, kad prie$ stojant | auk$tagjg mokyklg akademinio orientavimo
jiems teko mazai arba jis i8vis nebuvo suteiktas. Jy manymu, pirmaisiais metais studentai Pranctzijos
aukstosiose mokyklose gana daznai jauciasi pasimete ir nesiorientuojantys. Akademinis personalas
taip pat patvirtino, kad Siame universitete realybé batent tokia, ir paaiSkino, kad netgi labiausiai
atsidave profesionalai nepajégls rasti laiko studentams, kurie pirmaisiais metais praranda
susidomejimg studijomis, kadangi papras€iausiai yra pernelyg daug rimty studenty, kuriy mokymosi
poreikiy negalima ignoruoti pirmuyjy saskaita.

Ypac atviros prieigos aukStosiose mokyklose vyrauja nuomoné, kad orientavimo tarnybos nespéja
pléstis taip sparciai, kad spéty su gauséjanciu studenty bariu. Vis délto Ryty Paryziaus universitetas
paminétinas deél savo parengto holistinio pozilrio j paslaugas su nepalankiomis sglygomis
susiduriantiems studentams ir pazeidziamiems asmenims, kurj galima akcentuoti kaip gerosios
patirties pavyzdj. Uzuot teikus atskiras paslaugas (socialiné ripyba, jdarbinimas, karjera, orientavimas
ir apgyvendinimas), paslaugos buvo organizuotos kaip integruotas tarpusavyje susijes paramos
tinklas, kuriame didziausias démesys skiriamas su nepalankiomis sglygomis susidurianciy ir
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pazeidziamy studenty galimiems poreikiams. Vadinasi, studentas, kurio pirminé kreipimosi | tarnybg
priezastis buvo busto klausimas, vis tiek ras ir jvairiausiais kitais klausimais siGlomg informacija, kuri
gali bati svarbi jo integracijai universitete ir visuomenéje.

Be to, sillomy paslaugy risys buvo parinktos reaguojant | nustatytus kitus pazeidziamy studenty
poreikius. Jdomu tai, kad Sios paslaugos aprépé platesnj poreikiy diapazong nei didziumoje Kkity
aukstyjy mokykly, o problemos kartais bldavo sprendziamos netradiciSkai. Pavyzdziui, teikiant
apripinimo blstu paslaugas buvo sgmoningai ieSkoma galimybiy apgyvendinti studentus su vietos
bendruomenés nariais, uZuot ieskojus bisto tarp studenty. Si strategija pasirodé turinti teigiama
Salutinj poveik|, jskaitant baimés ir iSankstinio nusistatymo studenty i§ uzsienio atzvilgiu mazinimg
vietos bendruomenéje.

Be jprasty paslaugy, universitetas sutelké démesj ir j nemazg skaiciy kultdriniy paslaugy. Galimybé
dalyvauti, pavyzdZiui, sporto, teatro, Sokiy ir muzikos uZsiémimuose pasirodé esanti lemiama
universitete integruojant studentus migrantus ir pabégélius.

Orientavimas ir konsultavimas taip pat virto vienu didziausiy i§$dkiy Talino technologijos universitete,
kur kai kuriy programy nubyréjimo rodikliai sieké 50 proc. Kaip baddinga ir kitiems universitetams,
kuriuose smarkiai padaugeéjo studenty, daugelis problemuy, susijusiy su nubyréjimu, buvo pernelyg
didelés, kad universitetas jas spresty vienas, be to, neiSvengiama, kad kazkiek studenty vis vien
nubyrés. Vis délto dabar universitetas renka itin gerus studenty stebésenos duomenis, o dirbant
fakultety lygmeniu ir analizuojant pirmiau studenty pasirinktas studijas galima ankséiau imtis
priemoniy, kai studentams gresia pavojus iSkristi. Nors dar pernelyg anksti vertinti Sio darbo
veiksminguma, universitetas j galimus kokybiSky duomeny rinkimo ir naudojimo privalumus zvelgia
teigiamai.

Ankstyvos intervencijos klausimg pabrézé ir Gento universitetas. Cia buvo jaudiama, kad daugeliui
studenty pavykty suteikti pagalbg ir iSvengti neigiamy iSkritimo pasekmiy, jeigu baty anksti nustatoma,
kam tokia pagalba bitina. Vis délto pagrindiné problema yra ta, kad daugelis ,rizikos grupés” studenty
nesuvokia, su kokiais sunkumais susidiré, kol nieko pataisyti nebejmanoma. Deja, nors yra galimybiy
teikti akademine pagalbg fakultetuose, o taip pat universiteto lygmeniu orientavimo ir konsultavimo
tarnyboje, universitetas neturi iStekliy aktyviomis priemonémis bandyti pasiekti studentus, kuriems gali
gresti pavojus nubyréti, ir vietoje to dirba su tais, kurie patys kreipiasi pagalbos.

pradéta mentorystés programa, Kkurioje naudojamas iniciatyvaus ir interaktyvaus studenty
konsultavimo modelis. Dabar Si programa vykdoma visuose fakultetuose. Visi mentoriai yra i$
akademinio personalo ir gali matyti studenty kursiniy darby ir egzaminy jvertinimus. Remdamiesi
pasiekimy rezultatais, jie susisiekia su studentais, kuriy pasiekimai yra Zemesni, nei sutarta riba, ir
pasikvieCia juos pokalbiui. Studentas neprivalo sutikti, bet tai ypa¢ rekomenduojama. Pokalbio tikslas
yra iSsiaiSkinti geriausius budus paskatinti studentg daryti pazangg. Jdomu tai, kad idéjg taikyti §j
metodg pasitlé patys akademiniai darbuotojai, o mentoriai taip pat patys susibadré j tinklg, kad galéty
spresti kolektyvinius klausimus. Tai suteikia jiems galimybe, pavyzdziui, iSsiaikinti, kurie moduliai
dazniausiai kelia problemy studentams, ir aptarti pakeitimus su kolegomis.

ISvados

| aukstesnj kursg perkeliamy studenty dalis gali bati laikoma vienu pagrindiniy ir svarbiausiy aukstojo
mokslo sistemy veiklos rodikliy. Turéty bati siekiama, kad kuo daugiau studenty galéty bati perkeliami
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j auk$tesnj kursg ir sékmingai baigty aukstgjg mokyklg. Dalyvavimo plétros kontekste Sis aspektas yra
ir socialinio teisingumo reikalas. Jeigu vyriausybés skatina daugiau ir skirtingy grupiy studenty mokytis
aukstosiose mokyklose, jos taip pat atsakingos uz pagalbg maZzinant psichologinius, finansinius ir
(arba) emocinius rizikos, kad studentas nebaigs studijy, veiksnius.

Siame skyriuje pateikta informacija rodo, kad pirmiausia galbit reikéty geriau paaikinti apibréztis
nacionaliniuose S8vietimg reglamentuojanciuose dokumentuose, o taip pat statistiniams tikslams
vartojamas apibréztis. PavyzdZziui, ,studijy baigimo rodiklis“ vienose Salyse gali reiksti studenty, kurie
jstoja j programg ir po keleriy mety jg baigia, dalj, o kitose atsizvelgiama tik j programos paskutiniojo
kurso studenty kohorta.

Nemazai valstybiy sistemingai neskaiciuoja studijy baigimo ir (arba) nubyréjimo rodikliy. | §j skaiciy
jeina ir valstybés, kurios turi studenty pazangos skatinimo ir studijy baigimo klausimus sprendziancias
politikas, taciau akivaizdZiai stokoja svarbiausiy duomeny Siy politiky poveikio analizei.

Aigkas ir tikslis siekiniai, susije su pazangiy studenty rodiklio gerinimu, sutinkami nedaznai. Salys
vietoje jy dazniausiai mini visiems rlpimg nubyréjimo mazinimo ir j aukstesnj kursg perkeliamos bei
studijas baigiancios studenty dalies didinimo tikslg. Ypac retai renkami ir analizuojami su konkrec¢iomis
grupémis susije duomenys.

Nors bity galima tikétis, kad finansavimas turés labai didelj poveikj politikai, kuria siekiama didinti
pazangiy studenty skaiciy, ataskaitoje pastebima, kad geresni j aukStesnj kursg perkeliamy ir studijas
baigian&iy studenty dalies rodikliai turéty jtakos aukstyjy mokykly finansavimui vos puséje valstybiy.
Veiklos rezultatais grjstos finansavimo priemonés, pagal kurias jstaigai skiriamos IéSos priklauso nuo
to, ar per nustatytg laikg bus pasiekti sutarti rezultatai, aptinkamos tik deSimtyje Svietimo sistemuy.

Vis délto jvyko pasikeitimy, siekiant paskatinti studentus baigti studijas per ,jprastg” laikg. Linkstama
skirti didziausig démesj priemonéms, kuriomis skatinami tie studentai, kurie baigia mokslg per
apibréztg laikg, arba baudZziami tie, kuriems to padaryti nepavyksta. Si laiko, per kurj jgyjamas laipsnis,
ribojimo tendencija akivaizdziai yra dalis platesnés darbotvarkés, kuri orientuota | vieSyjy finansy
veiksmingg naudojima.

Tendencija skatinti studentus imtis ir baigti studijas laiku eina kartu su lankstesniy studijy galimybiy
plétojimu.

Vienas pagrindiniy bady spresti studijy nebaigimo problemg yra teikti informacijg, patarimus ir
konsultacijas, ir ypac¢ tiems, kuriems gresia didziausias pavojus nebaigti auk$tosios mokyklos. Nors
orientavimas yra visose Svietimo sistemose, valstybiy pateikta informacija ir vizitai | aukStgsias
mokyklas parodé, kad daznai susiduriama su sunkumais dél iStekliy: daZniausiai orientavimo ir
konsultavimo tarnybos vos spéja tenkinti padidéjusig paklausg ir dél to yra nebepajégios nustatyti ir
pasiekti tuos, kuriems jy pagalbos reikia labiausiai.

Nors apie puse aukstojo mokslo sistemy tvirtina naudojancios duomenis apie pazangiy ir nubyranciy
studenty dalj kokybés uztikrinimo procesuose, esama mazai jrodymy, kad tokia informacija baty
naudojamasi toliau bandant iSsiaidkinti ir spresti pagrindines nubyréjimo prieZastis. Kokybés
uztikrinimo agentary vaidmuo yra ribotas, o nubyréjimo rodikliai vertinami vien kaip programy ir jstaigy
sékmeés bei naudingumo indikatoriai.
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Diskusijos apie didéjantj studentijos heterogeniSskumg daznai nukrypsta prie aukstojo mokslo studijy
lankstumo klausimy. Kitaip tariant, lankscios studijos daznai nurodomos kaip priemoné susidoroti su
studenty sudéties pokyciais, patenkinti jvairesniy grupiy studenty poreikius ir apeiti dél to
atsirandancius suvarzymus. Vadovaujantis Siuo pozidriu, Europos aukstojo mokslo modernizavimo
darbotvarkéje lankstis mokymosi ir déstymo metodai pripazjstami kaip priemoné gerinti aukstojo
mokslo kokybe ir aktualumg, drauge didinant besimokanciy asmeny skaiciy, | mokymosi procesg
jtraukiant jvairiy visuomenés grupiy atstovus ir mazinant mokyklos nebaigianciy asmeny skaiciy
(Europos Komisija, 2011). Sios darbotvarkés kontekste valstybés narés buvo paragintos ,skatinti
didesne studijy formy (pvz., iStestinis, nuotolinis ir modulinis mokymasis, testinis j Svietimo procesg
grizusiy suaugusiyjy ir jau dirban€iy asmeny mokymas) jvairove, kur reikia, pritaikant finansavimo
priemones* (ten pat).

Siame skyriuje lankstumas auk$tajame moksle svarstomas dalijant tema j $esis skirsnius. Pirmajame
nagrinéjama lankstumo samprata, iSrySkinant jos skirtingas dimensijas ir komponentus. Tolesniuose
skirsniuose lankstumas aukStajame moksle analizuojamas didZiausig démesj skiriant atrinktoms
darbotvarkéje palaikomoms sritims. Antrajame skirsnyje aiSkinamasi, kiek aukstojo mokslo sistemos
suteikia galimybiy studentams organizuoti studijas iStestine forma, o taip pat vertinamas iStestiniy
studijy formy poveikis su mokslu susijusiems finansiniams aspektams. TreCiajame skirsnyje kalbama
apie studijas nuotoliniu, elektroniniu ir miSriuoju budu, nagrinéjant, iki kokio laipsnio aukstosios
mokyklos Europoje uztikrina jy teikimg. Ketvirtajame skirsnyje didziausias démesys skiriamas |
ankstesnio neformaliojo mokymosi ir saviSvietos pripazinimo ir patvirtinimo galimybes, siekiant
aukstojo iSsilavinimo. Penktajame skirsnyje pateikiama informacija apie kitas lankstumo auks$tajame
moksle didinimo priemones, o paskutiniame skirsnyje svarstoma per vizitus | aukstgsias mokyklas

jgyta patirtis.

3.1. Lanks¢éiy studijy sampratos traktuoté

Nepaisant to, kad visi supranta, kg reiskia lankscios studijos, sampratg apibrézti sunku. Apibréztyse
daZniausiai minimas aukstas individualizavimo, palyginti su tradicinémis studijomis, laipsnis ir daugybé
skirtingy mokymosi patirties aspekty, i kuriy galima rinktis (Collis ir Moonen, 2001). LankscCios
studijos taip pat apibddinamos kaip veikiau j besimokantjjj, o ne j déstytojg, orientuotas mokymasis
arba kaip mokymasis, kuriame iSrySkinamas besimokanciojo savarankiSskumas, ir lektorius prisiima
nebe déstytojo, o fasilitatoriaus ir mentoriaus funkcijg (Moran ir Myringer, 1999; cituojamas Cornelius
ir Gordon, 2008).

Literatlroje apie lankscias studijas daznai minimos Collins ir kt. (1997) nurodytos penkios dimensijos,
o konkreciai — lankstumas, susijes su laiku, turiniu, stojimo reikalavimais, mokymo metodika ir
iStekliais ir pateikimu bei logistika. Kiekviena Siy dimensijy aprépia jvairius lankstumo variantus.
Pavyzdziui, sprendziant su laiku susijusj lankstumo aspekta, gali bati numatyta (arba derinama)
galimybé studijuoti tam tikromis valandomis darbo dienomis, vakarais arba savaitgaliais, arba per
ilgesnj laikg, visiSkai pasitraukus nuo jprasto darbo (ten pat, p.206). Su medziagos pateikimu ir
logistika susijes lankstumas gali reiksti pagalba per informacijos tarnyba, konsultacijas akis | akj su
déstytoju, galimybe susisiekti su déstytoju elektroninémis priemonémis, grupines sesijas ir kt. (ten pat,
p. 207).

Be penkiy lanksCiy studijy dimensijy, Collis ir Moonen (2001) nustato ir keturis svarbiausius
komponentus, kurie sgveikauja jgyvendinant lanksCias studijas: technologija, pedagogika,
jgyvendinimo strategijos ir institucinés struktiros. IS Siy komponenty, aukS§tosioms mokykloms patiriant
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vis didéjant] spaudimg, butent internetas sudaro salygas pasidlyti naujy galimybiy lanksc€iai studijuoti
(ten pat).

Toliau svarstomi konkretls lankstumo aukStajame moksle aspektai, nagrinéjant iStestines studijas,
nuotolinj mokymasi ir ankstesnio mokymosi pasiekimy pripazinimg kaip studenty pazangg
skatinancias priemones ir papildomas priemones studijy lankstumui didinti.

3.2. Istestinés aukstojo mokslo studijos

Vienas dazniausiai pasitaikanciy budy, kaip aukstasis mokslas pritaikomas asmenims, kurie negali
dalyvauti tradicinése nuolatinése studijose, yra pasidlyti studentams galimybe registruotis |
alternatyvias studijas, kuriomis suteikiama daugiau lankstumo, palyginti su nuolatine studijy forma. Vis
délto, kaip jau buvo akcentuota ankstesnése lyginamosiose ataskaitose (pvz., Europos Komisija /
EACEA / Eurydice, Eurostat & Eurostudent, 2012), sunku Zzvelgti j § klausimg i$ lyginamosios
perspektyvos, kadangi tokiy terminy kaip ,nuolatinés® ir ,iStestinés“ supratimas atskirose valstybése
smarkiai skiriasi. Kito skirsnio tikslas yra prisidéti prie situacijos Europoje supratimo gerinimo, ypac
didelj démes;j skiriant koncepciniams klausimams, finansinéms priemonéms, kurios yra susijusios su
skirtingomis studijy formomis, ir mastui, kiek aukStosios mokyklos sillo Siuos alternatyvius badus
studijuoti.

3.2.1. IStestiniy studijy pasiula ir apibréztis

3.1 pav. parodyta, kad dauguma Europos valstybiy sitlo galimybe studentams oficialiai organizuotis
studijas lankstesniu bldu, palyginti su tradiciniais nuolatiniy studijy variantais. Vis délto iStestiniy
studijy samprata Europos valstybése gerokai skiriasi.

Keletame valstybiy iStestinés studijos apibréziamos atsizvelgiant j nuolatiniy studijy studenty darbo
krdvj, kai bati iStestiniy studijy studentu reiskia ne tokj intensyvy darbo krivj. Studenty darbo krivis
gali bati iSreiSkiamas ECTS kreditais (pvz., Lietuvoje ir Airijoje), studijy valandomis arba savaitémis
(pvz., Jungtingje Karalystéje — Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje) arba derinant abu $iuos variantus
(pvz., Latvijoje, Svedijoje ir Jungtinéje Karalystéje — Skotijoje).

Latvijoje nuolatinés studijos atitinka 40 LV kredity (60 ECTS) per akademinius metus ir ne maziau kaip 40 studiju, valandy per
savaite. IStestiniy studijy apimtis sudaro maZiau negu 40 LV kredity (60 ECTS) per metus ir maZiau negu 40 studijy valandy per
savaite.

Lietuvoje sitlomos dvi studijy formos: nuolatinés ir istestinés. Pirmuoju atveju studentai privalo surinkti nuo 45 iki 60 kredity per
mokslo metus. Antruoju atveju studentas privalo surinkti ne maziau kaip 45 kreditus per metus.

Svedijos [sake dél aukstojo mokslo nurodyta, kad nuolatings studijos trunka 40 savaigiy per mokslo metus ir atitinka 60 ECTS
kredity. IStestiniy studijy studentai mokosi ne taip intensyviai.

Jungtingje Karalystéje (Anglija, Velsas ir Siaurés Airija) studentai laikomi nuolatiniy studijy studentais, jeigu jie studijuoja kursa,
kuriame kiekvienais studijy metais reikalaujama mokytis ne maziau kaip 24 savaites. IStestiniy studijy studentais laikomi tie, kurie
studijuoja mazesniu nei nuolatiniy studijy intensyvumu. Jie gali mokytis pagal nuolatine studijy forma, kai kursas reikalauja maziau
negu 24 savaiciy per metus, tam tikrais laikotarpiais atsitraukdami nuo darbo arba vakarais.

Estija ir Portugalija taiko panaSig metodikg, taciau jos apibrézia nuolatiniy ir iStestiniy studijy studenty
skirtumg pagal nuolatiniy studijy studenty darbo krivio dalj procentais. Abi valstybés reikalauja, kad
nuolatiniy studijy studentai jveikty maziausiai 75 proc. numatyto metinio darbo kravio, ir todél iStestiniy
studijy studentais laikomi tie, kurie atsiskaito uz maziau negu 75 proc.
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3.1 pav. Oficialus istestiniy studijy studento statuso ir (arba) iStestiniy studijy programy pripazinimas Europos
valstybése, 2012-2013

Tik viena oficiali studijy forma

Oficialiai pripazjstamas iStestiniy
studijy studenty ir (arba) programy
statusas

Saltinis: ,Eurydice”.
Aiskinamoji pastaba

Paveikslélyje neatsizvelgta j schemas, kurios skirtos iSskirtinai konkreciy kategorijy studentams (pvz., studentams su negalia
arba sportininkams). Taip pat neatsizvelgta j galimybe studentams laikinai pertraukti studijas.

Visi minétieji variantai derinami Jungtinés Karalystés (Skotijos) auks$tajj mokslg reglamentuojangiuose
dokumentuose, kur reikalaujama, kad nuolatiniy studijy studentai studijuoty mokykloje maziausiai
24 savaites per metus ir skirty studijoms bent 21 valandg per savaite. IStestiniy studijy studentais
laikomi tie, kuriy studijy trukmé atitinka 50 proc. lygiareikSmés aukstojo mokslo programos trukmés
nuolatine forma.

Bulgarijoje, Kroatijoje, Vengrijoje, Lenkijoje ir Rumunijoje iStestiniy studijy studentams darbo kravis
studijy valandomis arba kreditais néra mazinamas, taciau ribojamas jy tiesioginis dalyvavimas studijy
uzsiémimuose (t.y. kontaktinés valandos). Pavyzdziui, Vengrijoje iStestiniy studijy studentai
apibréziami kaip tie, kuriy programoje numatyta bent 30 proc., taCiau ne daugiau kaip 50 proc. studijy
programos nuosekligja forma kontaktiniy valandy. Bulgarijoje, Kroatijoje ir Rumunijoje numatyta, kad
iStestiniy studijy studentai privalo i8eiti tg patj studijy kursg kreditais, taiau neprivalo dalyvauti visose
paskaitose. Lenkijoje paskaitos iStestiniy studijy studentams paprastai vyksta nuo penktadienio iki
sekmadienio.

Kai kuriy valstybiy (pvz., Ispanijos, Italijos ir Slovénijos) auks$tgjj mokslg reglamentuojanciuose
dokumentuose minimos iStestinés studijos, taliau tiksli apibrézZtis nepateikiama. Tai reiSkia, kad
aukstosios mokyklos gali savarankiSkai apibrézti savo nuostatuose, kokie reikalavimai keliami
iStestinei studijy formai. Panasi situacija yra Norvegijoje, kur studentai gali registruotis j studijas
nuolatine arba idtestine forma, taciau su kiekvieno studento statusu susijes darbo kravis apibréziamas
individualiai ir nustatomas individualiame mokymosi plane. Plang sudaryti privaloma visose
programose, kurias finansuoja Svietimo ir mokslo ministerija.

Taip pat yra ir tokiy aukstojo mokslo sistemy, kuriy teisés aktuose aiSkiai numatytos alternatyvios
studijy formos, taciau jos neskirstomos | ,nuolatines® arba ,iStestines®. Taip yra Belgijos flamandy
bendruomenéje, kur studentai gali rinktis i$ trijy oficialiy studento statusy arba ,sutarCiy®. Tai
,diplomo / laipsnio sutartis“ dél studijy, kurias baigus suteikiamas auk$tojo mokslo laipsnis, ,kredity
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sutartis®, kai po studijy jskaitomas tam tikras skaicius kredity, ir ,egzamino sutartis®, kai studentai
nestudijuoja, o tik laiko egzaminus, siekdami jgyti tam tikrg skaigiy kredity. Cekijos Respublikoje ir
Slovakijoje aukstajj mokslg reglamentuojanciuose dokumentuose minimos trys atskiros studijy formos,
tai yra tiesioginés, kai studentas dalyvauja uzsiémimuose, nuotolinés ir misriosios studijos. Nors
pirmasis terminas reiSkia tradicines ,nuolatines” studijas, du pastarieji variantai leidzia studentams
studijuoti lanks¢iai. Ypac ,misriyjy“ studijy uzsiémimai dazniausiai vyksta savaitgaliais, o jy koncepcija
panasi j alternatyvigsias studijy formas, kurios egzistuoja Bulgarijoje, Kroatijoje, Vengrijoje, Lenkijoje ir
Rumunijoje (Zr. ankstesnése Sio skirsnio pastraipose pateiktg informacija).

Be terminologijos, kuri susijusi su alternatyviosiomis studijy formomis, verta paminéti, kad iStestinés
studijos nebdtinai prieinamos visiems studentams. Pavyzdziui, Graikijoje teisés aktuose Siuo metu
numatyta galimybé studijuoti iStestine forma tik tiems studentams, kurie gali jrodyti, kad dirba
maziausiai 20 valandy per savaite.

Galiausiai, jeigu valstybé nesitlo galimybés studentams oficialiai registruotis iStestiniy studijy
studentais, tai nebdtinai reiSkia, kad studentai negali lanksciai studijuoti. PavyzdZiui, Austrijoje néra
oficialaus iStestiniy studijy studento statuso, ta€iau studentai neprivalo studijuoti pagal studijy turinyje
numatytg laikg. Pana$i situacija stebima ir Prancizijoje, kur auksStosios mokyklos gali sudaryti
studentui sglygas prisitaikyti studijavimo spartg prie savo poreikiy. Dazniausiai tokia galimybé siGloma
daug pasiekusiems sportininkams, studentams, kurie dirba, dalyvauja jvairiose auk$tojo mokslo
asociacijose ir (arba) organuose, o taip pat lygiagreciai studijucja pagal kelias aukstojo mokslo
programas. Vokietijoje lankstumas sitlomas per dvilypes programas, kai darbo patirtis derinama su
aukstojo mokslo studijomis, o taip pat individualizuotas programas, kurios skirtos sudaryti salygas
Zzmonéms lengviau derinti studijas su Seiminiais jsipareigojimais, tokiais kaip vaiky arba senyvy
Zmoniy priezidra.

3.2.2. Suistestinemis studijomis susije finansiniai aspektai

Analizuojant iStestines studijas, vienas svarbiausiy klausimy, ar jos daro poveikj su studijomis
susijusiems finansiniams aspektams ir koks yra tas poveikis, t. y. ar studentai, kurie mokosi ne
nuolatine forma, turi moketi kitokius mokescius ir ar jie gali pretenduoti j kitokig finansine parama.

Turimi duomenys rodo (zr. 3.2a pav.), kad keliose auks$tojo mokslo sistemose (Danija, Estija, Airija,
Kroatija, Italija, Vengrija, Malta, Lenkija, Rumunija, Slovénija, Slovakija, Jungtiné Karalysté (Skotija) ir
Turkija) iStestinés studijos yra arba gali bdti susijusios su didesnémis asmeninémis finansinémis
investicijomis, palyginti su tradicinémis studijomis.

Danijoje, Maltoje, Lenkijoje, Slovénijoje ir Slovakijoje nuolatiniy studijy studentai paprastai nemoka
mokescCiy uz pirmajj laipsnj suteikiancias studijas, o iStestiniy studijy studentai turi mokéti uz moksla.
Panasi situacija yra Turkijoje, kur nuo 2012 m. mokesc¢iy uzZ mokslg néra, iSskyrus studentams, kurie
mokosi vakarinése laipsnj suteikianCiose programose. Kroatijoje vieny nuolatiniy studijy kategorijy
studentai moka mokestj uz moksla, kity — ne. Mokestj moka visi iStestiniy studijy studentai, ir jis yra
didesnis negu mokestj mokantiems nuolatiniy studijy studentams. LikescCiai dél didesnio finansinio
indélio gali bati iSreiksti ir netiesiogiai, kaip valstybése, kuriose mokesciai uz iStestines studijas néra
reglamentuojami, o mokescCiai uz nuolatines studijas — reglamentuojami (Estijoje ir Jungtinéje
Karalystéje — Skotijoje). Panasi situacija matoma Airijoje ir ltalijoje, kur mokyklos turi Siek tiek
savarankiSkumo spresdamos dél studenty mokétino mokescio, ir dél to gali elgtis su istestiniy studijy
studentais kitaip negu su nuosekliyjy studijy studentais. Dar viena netiesioginé priemoné, kuria
iStestiniy studijy studentai gali bati jpareigoti sumokéti daugiau, sutinkama Vengrijoje, kur viety
iStestiniy studijy programose, kai uz mokslg mokéti nereikia, skaiCius yra labai nedidelis, ir iStestiniy
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studijy studentai dazniausiai moka mokescius, kurie artimi apskaiciuotai bendrai nuolatiniy studijy
programos kainai.

Daugelyje valstybiy, kur iStestiniy studijy studentai moka arba tikétina, kad moka didesnius
mokescius, jiems prieinama finansiné parama irgi yra ribota (Zr. 3.2b pav.). Vis délto esama ir iSimciy.
Pavyzdziui, Slovénijoje iStestiniy studijy studentai moka didesnius mokescius, taCiau jie gali
pretenduoti j tokig pat finansine parama, iSskyrus studentus, kurie dirba arba yra registruoti bedarbiai.

3.2 pav. Oficialaus studento statuso poveikis su aukstojo mokslo studijomis susijusiems finansiniams aspektams,
2012-2013

a) Poveikis mokes€iams uz moksla b) Poveikis finansinei paramai

&
BE‘“Q& BE dey
w - o

s ; =
Studentai, turintys alternatyvyjj statusa: Studentai, turintys alternatyvyjj statusa:
D neprivalo mokéti daugiau I:] gali pretenduoti j tokig pat finansine paramag
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gali pretenduoti | mazesne finansine parama

Neéra oficialiai pripazinty iStestiniy studijy
studenty ir (arba) programy
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[I:[I:I] Néra oficialiai pripazinty iStestiniy
studijy studenty ir (arba) programy

Saltinis: ,Eurydice”.

Aiskinamoji pastaba

Paveikslélyje atsizvelgta j situacijg tik tose valstybése, kurios oficialiai pripazjsta iStestiniy studijy studenty statusg ir (arba)
programas.

Kalbant apie tokig pat finansing paramag arba mokestj uz moksla, paveikslélyje turima mintyje suma, kuri apskai€iuojama
proporcingai studenty studijy darbo kraviui.

Bulgarijoje, Cekijos Respublikoje, Ispanijoje, Latvijoje, Portugalijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje,
Velse ir Siaurés Airijoje) itestiniy studijy studentai neprivalo mokéti didesniy mokes&iy uz moksla,
taciau jie negali pretenduoti j tokio pat dydZio finansine paramg kaip nuolatiniy studijy studentai. Vis
délto tai gali bati taikytina tik tam tikry ra8iy finansinei paramai. PavyzdZiui, Ispanijoje iStestine forma
studijuojantys asmenys dazniausiai gali pretenduoti | stipendijg, taCiau jiems néra prieinamos kai
kurios stipendijos sudedamosios dalys, jskaitant gyvenimo iSlaidy kompensacijg ir premijg uz gerus
akademinius rezultatus. Panasi situacija yra ir Cekijos Respublikoje, kur istestiniy studijy studentai gali
kreiptis dél jvairiy rasiy finansinés paramos, iSskyrus tam tikros rasies stipendijas, kurios prieinamos
tik studijuojantiesiems nuolatine forma (t.y. tiesiogine forma, daugiau informacijos Zr. 3.2.1 sk.).
Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) iStestiniy studijy studentai gali kreiptis dél paskolos mokesciui uz
mokslg sumokeéti, taciau paskolos gyvenimo iSlaidoms jiems neteikiamos, nes atsizvelgiama | tai, kad
jie laikomi sugebanciais derinti studijas ir darbg arba galinCiais gauti paramg pagal kitas paramos
programas, jeigu yra bedarbiai. Panasi situacija matoma Slovakijoje, kur isStestiniy studijy studentai
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gali kreiptis dél paskoly mokesciui uz mokslg susimoketi, taciau ne dél stipendijy kitiems poreikiams
tenkinti.

Vos keletame valstybiy arba jy regiony (flamandy bendruomenéje Belgijoje, Graikijoje, Kipre,
Lietuvoje, Svedijoje ir Norvegijoje) istestiniy studijy studentai neprivalo mokéti didesniy mokesgiy uz
tokig pat studijy apimtj ir gali pretenduoti j tokio pat dydZio parama. Siaurés Europos valstybése,
iSskyrus tarptautinius studentus ne i§ ES S$aliy, studentai dazniausiai nemoka uz moksla,
neatsizvelgiant j tai, ar jie studijuoja nuolatine, ar iStestine forma. Tas pats taikytina ir Graikijai, bet tik
pirmosios pakopos auk$tojo mokslo studijy studentams.

Nors paveikslélyje neatspindima situacija tose valstybése, kuriose néra oficialiai pripazinto iStestiniy
studijy studento statuso arba programy, daugelyje Siy valstybiy studentai gali studijucti iStestine forma
de facto tokiomis pat finansinémis sglygomis, kaip ir studentai, besimokantys pagal nuolatines studijy
programas. Kadangi tikétina, jog de facto iStestinés studijos tesis ilgiau, o kiekvienais metais tenka
mokéti mokestj uz mokslg, bendros Sios studijy formos sgnaudos gali bati didesnés, palyginti su
studijy programa, jveikta per tradiciSkai nustatytg laikg (pvz., vokiSkai kalbancioji bendruomené
Belgijoje ir Lichtensteinas). Akivaizdu, kad tai netaikytina valstybéms, kuriose studentai iSvis nemoka
uz mokslg (pvz., Suomijoje).

3.2.3. Pasiulos mastas

Pateikus jzvalgy apie istestiniy studijy studenty statuso arba programy buvimg ir jy poveikj su
studijomis susijusiems finansiniams aspektams, Siame skirsnyje nagrinéjama auksStyjy mokykly
sitlomy galimybiy studijuoti ,iStestine“ forma pasidla.

3.3 pav. Istestiniy studijy pasiiila, kai egzistuoja oficialus istestiniy studijy studento arba programy statusas, 2012-
2013

Aukstosios mokyklos:

gali savarankiSkai sidlyti iStestines
studijas, taCiau Sig galimybe sidlo
tik ribotas skaicius

gali savarankiSkai sidlyti iStestines
studijas ir dauguma jy taip daro

privalo sillyti iStestines studijas

Néra oficialiai pripazinty iStestiniy
studijy studenty ir (arba) programy

Saltinis: ,Eurydice”.
Aiskinamoji pastaba
Paveikslélyje atsizvelgta j situacijg tik tose valstybése, kurios oficialiai pripazjsta iStestiniy studijy studenty statusg ir (arba)
programas.
3.3 paveikslélyje parodyta, kad beveik visose valstybése aukstosios mokyklos gali savaranki$kai
nuspresti, ar jos sidlys iStestines studijas. Daugelyje valstybiy, kur galima tokia autonomija, didesnioji
dalis aukstyjy mokykly Sig galimybe sidlo. Tik Kroatijoje ir Turkijoje iStestines studijas sitlo ribotas
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mokykly skaiCius. PrieSinga situacija Belgijos flamandy bendruomenéje, Graikijoje, Ispanijoje ir
Portugalijoje: 8ios Salys nurodé, kad visos aukstosios mokyklos privalo sidlyti iStestines studijas.
Slovénijos atvejis Siuo aspektu ganétinai specifinis: mokykly autonomija organizuojant iStestines
studijas, palyginti su daugeliu valstybiy, ribojama labiausiai. Cia valstybinés aukstosios mokyklos gali
teikti pasidlymus deél viety iStestinése studijose, kurias jos noréty pasialyti, taciau pasitlymus turi
patvirtinti centrinés valdzios institucijos. Nepaisant Sio ribojimo, didesnioji dalis aukstyjy mokykly
Slovénijoje sidlo iStestines studijas.

Kalbant apie Salis, kurios oficialiai pripazjsta tik vieng studenty statusg (prancizakalbé ir vokiskai
kalbancioji Belgijos bendruomené, Vokietija, Prancizija, Austrija, Suomija, Islandija, Lichtensteinas ir
Juodkalnija), iStestinés studijos de facto paplitusios jvairiai. Nors vienose jy didesnioji dalis aukstyjy
mokykly sillo galimybe studentams dalyvauti de facto iStestinése studijose (pvz., Belgijos
prancuzakalbé bendruomené, Prancuzija, Islandija ir LichtenSteinas), kitos prane$a, jog Sig galimybe
sidlanciy mokykly skai€ius gana ribotas (pvz., vokiSkai kalbancioji bendruomené Belgijoje ir Vokietija).

3.3. Studijy organizavimas nuotoliniu, elektroniniu ir miSriuoju badu

Kalbant apie aukstgjj moksla, terminai ,nuotolinis®, ,elektroninis® ir ,miSrusis“* mokymasis daznai
vartojami kaip sinonimai. Vis délto nors pirmasis reiskinys atsirado auks$tajame moksle dar XIX a.
pirmojoje puséje kaip alternatyva fiziniam universitetui, antrasis yra palyginti naujas ir susijes su
elektroniniy priemoniy naudojimu jvairiai mokymosi veiklai, kuri gali vykti ir tradicinéje auditorijoje, ir uz
jos riby. Kitaip tariant, e. studijos nebutinai naudojamos nuotoliniy studijy tikslais, o nuotolinis
mokymas nebdtinai organizuojamas per naujgsias elektronines rySio priemones (Guri-Rosenblit,
2005). Nepaisant to, Siuo metu minétosios dvi sritys gerokai persipina, kadangi nuotolinés studijos
daznai organizuojamos pasitelkiant e. mokymosi technologijas. Be to, e. mokymosi metodus galima
integruoti ir j tradicinj mokymasi auditorijose — toks metodas dazniausiai vadinamas miSriuoju
mokymusi.

Siame skirsnyje nagrinéjama, kaip auk$tosioms mokykloms Europoje sekasi uZtikrinti programy
organizavimag nuotoliniu, elektroniniu ir miSriuoju bddu. Pirmiausia démesys sutelkiamas | aukstgsias
mokyklas, kurios naudoja Sias alternatyvias studijy formas kaip pagrindinj pedagoginj metoda, o tada
aiSkinamasi, kaip nuotolinj, elektroninj ir midryjj studijavimo badg taiko tradicinés aukstosios mokyklos.

3.3.1. Démesys aukstosioms mokykloms, kuriy specializacija - nuotolinés studijos

Turimi duomenys rodo (Zr. 3.4 pav.), kad aukstosios mokyklos, kurios skiria didziausig démes;j laipsnj
suteikiangiy programy organizavimui nuotoliniy ir e. studijy bidu, Europoje retas reikinys. Siuo metu
tokiy mokykly turi tik apie dvylika auk$tojo mokslo sistemuy, jskaitant Vokietijg, Airijg, Graikija, Ispanija,
Italijg, Kiprg, Maltg, Portugalija, Slovénijg ir Jungtine Karalyste. Vienose jy Sie specializuoti teikéjai yra
dazniausiai mazos privacios jstaigos (pvz., Airijoje, ltalijoje, Maltoje ir Slovénijoje), o kitose — vieni
svarbiausiy Svietimo sistemos dalyviy (pvz., Vokietijoje, Graikijoje, Ispanijoje, Kipre, Portugalijoje ir
Jungtinéje Karalystéje).

Piety Europai budinga didziausia aukstyjy mokykly, skirian€iy didelj démesj nuotoliniy studijy
organizavimui, santalka. Seniausia ir didzZiausia jstaiga Siame geografiniame regione — Ispanijos
nacionalinis atvirasis universitetas, jkurtas astuntojo deSimtmecio pradzioje ir Siuo metu turintis per
180 000 studenty. Valstybinés nuotoliniy studijy aukstosios mokyklos, kurios veikia kitose Piety
Europos valstybése, Universidade Aberta Portugalijoje, Graikijos atvirasis universitetas ir Kipro
atvirasis universitetas, buvo jkurtos Siek tiek véliau, atitinkamai 1988, 1992 ir 2006 m., o jy studenty
skaiCius jvairuoja nuo mazdaug 4 300 Kipro universitete iki 7 800 Portugalijoje ir 33 000 Graikijoje.
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| 3.4 pav. Aukstosios mokyklos, didziausig démesj skirian€ios nuotoliniy ir e. studijy programoms, 2012-2013

AM, kurios skiria didziausig
démesj nuotoliniy studijy
organizavimui:

néra

yra

Saltinis: ,Eurydice”.
AiSkinamoji pastaba

Paveikslélyje vaizduojamos tik Svietimo institucijy pripazintos mokyklos, kurios uZztikrina laipsnj suteikianCiy programy
organizavima.

DidZiausias nuotoliniy studijy teikéjas pagal studenty skaiCiy yra Jungtinés Karalystés atvirasis
universitetas, kuris buvo jkurtas 1969-aisiais ir Siuo metu turi apie 240 000 studenty, kuriy daugiau
negu 70 proc. dirba visg darbo dieng arba jos dalj. Universitetas finansuojamas i$ studenty sumokamo
mokescio uz mokslg, Jungtinés Karalystés aukstojo mokslo finansavimo institucijy skiriamy &8y ir kity
iStekliy. Atvirasis universitetas turéjo didele jtakg valstybés finansuojamo FernUniversitat jkarimui
Vokietijoje 1974-aisiais (Kappel, Lehmann ir Loeper, 2002). Si aukstoji mokykla yra jsikirusi Hagene ir
turi apie 70 000 studenty.

Nors Belgijos flamandy bendruomenéje ir Austrijoje néra valstybiniy aukstyjy mokykly, kurios skirty
didZiausig démesj konkreciai nuotoliniy studijy organizavimui, Sios dvi sistemos yra sudariusios
sutartis su kitose valstybése veikian€iomis jstaigomis. PavyzdZiui, Belgijos flamandy bendruomenés
centrinés valdzios institucijos skiria finansavima studijy centrams penkiuose flamandy universitetuose,
kuriy paskirtis yra teikti pedagogine paramg studentams, kurie studijuoja pagal Nyderlandy atvirojo
universiteto sidlomas programas. Pana$ig sutartj su FernUniversitdt Hagene yra sudares Linco
universitetas Austrijoje: septyni nuotolinio mokymosi centrai teikia pagalbg studentams i$ Austrijos,
kurie studijuoja programose, patenkanciose | sutarties taikymo srit].

Situacijg Prancizijoje taip pat galima prilyginti pirmiau aprasytosioms sistemoms. Nors Salyje néra
laipsnj suteikiancios aukstosios mokyklos, kuri skirty didziausig démesj nuotolinéms studijoms, pagal
aukstojo mokslo programas galima studijuoti Nacionaliniame nuotolinio mokymo centre (Le Centre
national d'enseignement a distance — CNED), valstybés subsidijuojamoje jstaigoje, kuri organizuoja
programas jvairiais Svietimo lygmenimis. CNED sitlomos aukstojo mokslo studijos uztikrinamos per
partnerystés rySius su universitetais ir kitomis aukstosiomis mokyklomis.

IS Svietimo sistemy, kuriose néra aukstyjy mokykly, skirianCiy didziausig démesj nuotoliniy arba
e. studijy organizavimui, pranctzakalbé bendruomené Belgijoje Siuo metu svarsto tokig alternatyva.
Basimajg nuotoliniy studijy jstaigg oficialiai pripazinty valdzios institucijos, o visos jos programos bty
prieinamos internetu. Siuo metu tokias programas siilo tik Svietimo ministerijos nepripaZintos jstaigos.
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3.3.2. Studijy organizavimas nuotoliniu, elektroniniu ir miSriuoju budu tradicinése aukstosiose
mokyklose

Laipsnis, kuriuo tradiciniai universitetai uztikrina nuotoliniy, elektroniniy ar misriyjy studijy formy
teikimg, Europos valstybése skiriasi. Nors keletas valstybiy arba jy regiony (vokidkai kalbandioji
Belgijos bendruomené, Kroatija ir Juodkalnija) tvirtina, kad tokiy studijy nesidlé né viena tradiciné
aukstoji mokykla, apie dvylika valstybiy teigia, kad jas sillo ribotas jstaigy skaiCius. Antra vertus,
mazdaug tiek pat valstybiy nurodo, kad visos arba didesnioji dalis aukStyjy mokykly siGlo studijas
nuotoliniu, elektroniniu arba miSriuoju bddu. Bendrg vaizdg dar labiau miglotg daro tai, kad kelios
valstybés (pvz., Estija, Graikija, Austrija, Lietuva ir LichtenSteinas) pateiké informacijos, kad tik kai
kurios programos tradiciniuose universitetuose organizuojamos vien nuotoliniu arba e. studijy badu,
taiau nemazai programy organizuojamos misriuoju bddu, t.y. e. mokymasis integruojamas |j
tradicines aukstojo mokslo studijas.

3.5 pav. Studijy nuotoliniu, elektroniniu ir miSriuoju biidu organizavimas tradicinése aukstosiose mokyklose,
2012-2013

Studijy organizavimas
nuotoliniu, elektroniniu ir
misriuoju badu:
neorganizuojamos arba
organizuojamos ribotai

organizuojamos visose arba
daugumoje jstaigy

organizuojamos dazniausiai
misriuoju badu — programy,
organizuojamy vien nuotoliniu /
elektroniniu budu, pasidla ribota

Saltinis: ,Eurydice”.

Aiskinamoji pastaba

Paveikslélyje atsizvelgta j aukstasias mokyklas, kuriose studijy organizavimas nuotoliniu arba elektroniniu badu néra pagrindinis
programy organizavimo budas. Atsizvelgta tik j jstaigas, kurios sillo laipsnj suteikian¢ias programas (t.y. | laipsnio
nesuteikiancias / neformaliai organizuojamas programas neatsizvelgta).

Nors Sie skirtumai galbdt ir atskleidZia realig situacijg Europos valstybése, taip pat jmanoma, kad jie
atspindi tai, jog Sioje srityje jstaigoms suteikta autonomija, ir dazniausiai joms nereikia atsiskaityti
centrinés valdzios institucijoms, ar jos sillo studijas nuotoliniu bddu. Austrija ir Norvegija atrodo
blsiancios iSimtys, nes jos yra jdiegusios mechanizmg, kuriuo aukstosios mokyklos jpareigotos teikti
ataskaitas, kokiu mastu sitlo studijas nuotoliniu ir elektroniniu badu. Kalbant konkreciau, Austrijoje Sis
elementas yra vienas kriterijy, pagal kuriuos vertinama aukstyjy mokykly veikla. Norvegijos vyriausybé
kasmeciame biudzete numato, kad lankstus studijy organizavimas yra vienas i§ aukstyjy mokykly
tiksly, uz kuriuos jos privalo atsiskaityti. Remiantis turimais duomenimis, Norvegijos auk$tojo mokslo
sistemoje nuo 6 proc. iki 7 proc. visy studenty 2012 m. buvo uzsiregistrave  e. studijy programas.

3.3.3. Kita veikla, kuria palaikomos studijos nuotoliniu, elektroniniu ir misriuoju biudu

Nepaisant to, kad studijy organizavimas nuotoliniu, elektroniniu ir miriuoju bddu daZiausiai patenka |
aukstyjy mokykly atsakomybés sritj, centrinio lygmens valdzios institucijos keletame valstybiy arba
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bendruomeniy (pvz., voki$kai kalbangioji Belgijos bendruomené, Bulgarija, Cekijos Respublika, Airija,
Estija, Prancizija, Latvija, Lietuva, Lenkija, Jungtiné Karalysté ir Norvegija) teikia konkrecig paramag
Siy studijy organizavimo budy plétotei.

Parama gali buti teikiama pareiSkimais aukstajj mokslg reglamentuojanciuose dokumentuose, kuriais
aukstosios mokyklos raginamos jtraukti tokius studijy bddus | savo pasillymus (pvz., vokiSkai
kalbancioji Belgijos bendruomené, Airija, Latvija ir Lenkija), arba sudarant saglygas akredituoti
nuotoliniy studijy programas (pvz., Cekijos Respublika). Be to, kai kurios centrinés valdZios institucijos
yra oficialiai iSreiSkusios savo jsipareigojimg gerinti studijy organizavimg nuotoliniu, elektroniniu ir
misriuoju bidu strateginiuose politikos dokumentuose. Taip yra Cekijos Respublika, Prancizija ir
Jungtiné Karalysté.

Cekijos Respublikos aukstujy mokykly mokslings, studijy, tyrimy, plétros, inovacijy, meninés ir kitos kirybinés veiklos plane 2011-
2015 m. numatytas tikslas diversifikuoti studijy organizavimo badus ir Svietimo metodus, glaudziai siejant juos su skirtingy kategorijy
studenty poreikiais. Siame kontekste ir pagal Aukstyjy mokykly institucinius plétros planus ministerija privalo remti projektais
grindZziamg mokyma, studijas elektroniniu badu, kurios, be kita ko, turéty tenkinti konkre€iy tiksliniy studenty grupiy poreikius (jau
dirbangiy besimokanéiy suaugusiujy, asmeny su fizine negalia arba susidurian¢iy su sudétingomis socialinémis salygomis). Aukstojo
mokslo staigos Siai veiklai gali kreiptis ir gauti finansing parama.

Pranciizijoje 2013 m. liepg priimtame naujajame Auks$tojo mokslo ir studijy jstatyme IKT jtvirtintos kaip didziausig susirdpinima
auksStajame moksle keliantis klausimas. 2013 m. spalj uz aukstajj moksla ir studijas atsakinga ministerija pristaté auk$tojo mokslo IKT
darbotvarke, kurig sudaro 18 skirtingy veiksmu, ir pirmaja Prancizijoje internetiniy studijy platformg (Masinés atvirosios studijos
internetu — MOOC).

Jungtinés Karalystés (Anglija) politikos dokumente ,Aukstasis mokslas: studentai sistemos Serdyje” (2011) akcentuojama lanks¢iy
studijy, organizavimo metody, tokiy kaip mokymasis nuotoliniu badu ir internetu bei paspartintos dvejy mety laipsniy su pagyrimu
programos, ir lanksciy peréjimo i tolesnio mokymosi mokykly | aukstasias mokyklas, jskaitant darbu grindziamas alternatyvas, bady
svarba.

Jungtinés Karalystés (Skotija) vyriausybé 2011 m. paskelbé dokumenta ,Démesys besimokantiesiems: misy siekiy vyresniy negu
16 m. asmeny Svietime jgyvendinimas®, kuriame nurodyta, kad centrinés valdzios institucijos svarstys, kaip naujos technologijos,
jskaitant skaitmenines platformas, galéty sudaryti salygas pla¢iau naudoti virtualigjq mokymosi aplinkg, siekiant didinti
besimokantiesiems prieinamy, pasirinkimy gausg, sudaryti salygas didesniam skaiciui zmoniy mokytis (jskaitant dirban&iuosius) ir per
nuotolinj mokymasi iSplésti geografine siekd;.

Be strateginés politikos dokumenty, kuriuose nurodomos bdsimos iniciatyvos, kai kuriy valstybiy
centrinés valdzios institucijos pastaruoju metu teiké paramg projektams, kuriais siekiama gerinti
studijy nuotoliniu, elektroniniu ir miSriuoju badu organizavimg. Bulgarija, Estija, Prancizija, Lietuva ir
Norvegija pateiké Siuo aspektu aktualiy pavyzdziy.

Pasinaudojus parama i§ Europos fondy, Bulgarijai pavyko diegti keletq iniciatyvy, kuriomis palaikomas nuotolinis mokymasis
aukstajame moksle. Pavyzdziui, per projekta ,Déstytojy kvalifikacijos kélimas* (2008-2011) daugiau negu 250 déstytojy iSmokyti
naudoti savo disciplinoje e. mokymosi ir nuotolinio mokymosi metodus. Be to, 2013-2014 m. jgyvendinamas projektas ,Nuotolinio
mokymosi elektroniniy formy plétra aukStajame moksle*.

Estijos Svietimo ministerija parémé e. mokymasi per programa, pavadinimu ,Geriausia“ (2008-2013), kurioje dalyvavo 20 aukstyjy
mokykly. Be to, Skaitmeninio Svietimo inovacijy centras koordinuoja ir sudaro salygas vykdyti veiklg IKT palaikomo mokymosi srityje.
| centro funkcijas jeina ir Estijos e. universiteto — aukstujy mokykly konsorciumo koordinavimas aukstojo mokslo sektoriuje.

Pranciizijoje pirmoji studijy internetu platforma ,Pranciizija — IKT universitetas” (France Université Numérique) buvo pristatyta 2014-
aisiais ir | viena pirmujy 25 masiniy atviryjy internetiniy kursy (angl. MOOC) jau uZsiregistravo per 200 000 studenty. Sia
eksperimentine platforma siekiama sutelkti keliy aukStyjy mokykly internetinius iSteklius vienoje vietoje ir padaryti juos prieinamus
platesniam visuomenés ratui. Finansuoti Prancizijos IKT bendroviy pasidlymus toliau palaikyti ir plétoti MOOC platforma bus
pasitelktos ir vieSosios |éSos.

Lietuvoje programa ,Lietuvos virtualus universitetas®, kuri veiké nuo 2007 iki 2012 m., siekta skatinti e. studijas ir reikalingos
infrastrukttiros karimg auksStosiose mokyklose. Programa buvo finansuojama i$ valstybés biudZeto ir ES struktdriniy, fondy 1€3y.
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2012 m. gruod] programa buvo atnaujinta ir tesiama ,Lietuvos mokslo ir studijy informacinés infrastruktaros plétros 2013-2016 mety
programos* pavadinimu.

Norvegijoje 2004 m. Svietimo ir mokslo ministerija, siekdama skatinti lankscius déstymo ir mokymosi metodus aukstajame moksle
per projekty finansavimg ir Ziniy kdrimg bei dalijimasi jomis, jsteigé Norvegijos atvirgjj universitetg (angl. NOU). Kas antrais metais
NOU atlieka nacionalinj IKT naudojimo Norvegijos aukstojo mokslo sistemoje tyrima. Be to, 2012 m. Svietimo ir mokslo ministerija
inicijavo ir finansavo 5 mety programa, kurios tikslas — sukurti tarpuniversiteting infrastruktira — eCampus programa. Programa
siekiama palengvinti mokymasi, déstyma ir tyrimus, suteikiant IKT jrankiy ir palengvinant prieiga prie skaitmeniniy mokymosi istekliy.

3.4. Ankstesnio mokymosi pripazinimas kaip priemoné jvykdyti aukstojo
mokslo studijy programy reikalavimus

Ankstesnio mokymosi pripazinimo klausimas nagrinétas jvairiuose aukstojo mokslo politikos
dokumentuose, jskaitant Bolonijos proceso komunikatus ir Europos universitety chartijg dél mokymosi
visg gyvenimg (EUA, 2008). Remiantis Siais dokumentais, ankstesnis mokymasis reiskia bet kokios
riSies mokymasi — formalyjj, neformalyjj arba saviSvietg. Vis délto nors aukStosios mokyklos palyginti
atviros ankstesnio formaliojo mokymosi, o ypac¢ studijy kitose aukstosiose mokyklose pripazinimui,
ankstesnio neformaliojo mokymosi ir saviSvietos pasiekimy pripazinimo galimybémis naudojamasi
pernelyg maZzai. 2012 m. ES institucijos teiké paramg tolesniam Sios srities vystymui ir priemé
rekomendacijg del neformaliojo mokymosi ir saviSvietos rezultaty patvirtinimo (4). Sia rekomendacija
aprépiami visi Svietimo ir mokymo sektoriai, jskaitant aukstgjj mokslg, o valstybés narés kvieCiamos
.ne véliau kaip 2018 m., atsizvelgiant | nacionalines aplinkybes ir ypatumus ir tokiu mastu, kokj laiko
tinkamu, nustatyti neformaliojo mokymosi ir saviSvietos patvirtinimo priemones* (5).

Siame skirsnyje nagrinéjamas ankstesnio neformaliojo mokymosi ir savidvietos pripaZinimas kaip
priemoné jvykdyti auk$tojo mokslo studijy programy reikalavimus. Skirsnis padalytas | tris dalis.
Pirmojoje aiSkinamasi, ar | ankstesnj neformalyjj mokymasi ir saviSvietg galima atsizvelgti jskaitant
aukstojo mokslo studijy programos reikalavimy jvykdyma. Antrojoje apzvelgiami reikalavimai
kandidatams, kurie pageidauja pasinaudoti pripazinimo procediromis. Paskutinéje dalyje svarstoma,
kokia auks$tojo mokslo studijy programy reikalavimy dalis gali bati jskaityta pripazjstant ankstesnj
mokymasi. Sio skirsnio turinys papildo skirsnyje apie galimybe siekti aukstojo mokslo (2r. 1.3.3 sk.),
kuriame buvo nagrinéjama, ar ankstesnio neformaliojo mokymosi ir saviSvietos pripazinimu galima
pasinaudoti stojant j aukStgsias mokyklas, pateiktg informacija.

3.4.1. Paplitimas Europos valstybése

Kaip parodyta 3.6 pav., didesnéje dalyje Europos valstybiy studentai gali pasinaudoti ankstesnio
neformaliojo mokymosi ir saviSvietos pasiekimy pripaZinimu ir patvirtinimu, jskaitant auk3tojo mokslo
studijy programos reikalavimy jvykdyma. Tik vokiSkai kalbanciojoje Belgijos bendruomenéje,
Bulgarijoje, Graikijoje, Kipre, Maltoje, Austrijoje, Rumunijoje, Slovakijoje ir Juodkalnijoje aukstosios
mokyklos negali atsizvelgti j mokymosi neformalioje Svietimo aplinkoje pasiekimus.

Nors 3.6 pav. matyti, kad pripazinimas yra teisétai jmanomas, jame néra informacijos, kaip placiai
tokia praktika paplitusi. |15 tiesy didesnéje dalyje valstybiy aukStosios mokyklos gali savarankiskai
nuspresti, ar jos sidlys vertinimo procediras, leisiancias pripazinti studenty neformalyjj mokymasi ir
saviSvietg. Tik Belgijos flamandy bendruomené, Danija, Estija, Pranctzija ir Latvija tvirtina, kad
studentai turi teisés aktais numatytg teise dalyvauti atitinkamose vertinimo procedirose, o aukstosios
mokyklos privalo uztikrinti jy teikimg. Vis délto Sis jpareigojimas dokumentuose formuluojamas labai

(*) 2012 m. gruodio 20 d. Tarybos rekomendacija dél neformaliojo mokymosi ir savidvietos rezultaty patvirtinimo, OL C 398,
2012-12-22, p. 1.

()  Ten pat.
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jvairiai. Pavyzdziui, Belgijos flamandy bendruomenéje Sis |sipareigojimas privalomas ne kiekvienai
aukstajai mokyklai, bet ,jstaigy asociacijai“. Prancizijoje situacija kitokia: teisés aktais pilieCiams yra
sudarytos sglygos pripaZinti ankstesnj mokymasi jy pasirinktoje jstaigoje (t. y. visos jstaigos privalo
turéti atitinkamas procediras). Sia teise turi bati jmanoma pasinaudoti beveik visose auk$tosiose
mokyklose, iSskyrus atvejus, kai siekiama tam tikry kvalifikacijy, kurioms taikomos jvairios iSlygos
(pvz., medicina) arba kurios néra registruotos nacionaliniame profesiniy kvalifikacijy zinyne
(Répertoire National des Certifications Professionnelles — RNCP). Estijoje ir Latvijoje auks$tgjj mokslg
reglamentuojandiuose teiseés aktuose jtraukti bendri teiginiai, kuriais reikalaujama, kad aukstosios
mokyklos sudaryty saglygas ir nustatyty procediras ankstesniam mokymuisi pripazinti.

3.6 pav. Ankstesnio neformaliojo mokymosi ir saviSvietos pripazinimas jskaitant aukstojo moksly studijy
programy reikalavimy jvykdyma, 2012-2013

Ankstesniu mokymusi

gali bati pasinaudota jskaitant
AM studijy programos reikalavimy
Ivykdyma

negali biti pasinaudota jskaitant
AM studijy programos reikalavimy
jvykdymag

Saltinis: ,Eurydice*.

Centrinés valdzios institucijos paprastai nevykdo stebésenos, kokiu mastu jstaigos pripazjsta
neformalyjj mokymasi ir saviSvietg. Todél didesné dalis valstybiy negali kiekybiSkai iSreiksti, kokia
dalis jstaigy taiko atitinkamas procediras. Sprendziant pagal turimg oficialig statistikg arba vertinimus,
situacija Salyse skiriasi. Pavyzdziui, Vengrijoje ir Norvegijoje mazZiau negu 5 proc. mokykly sitlo
pripazinimo procediras, o Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje) ankstesn]
mokymasi pripazjsta nuo 75 proc. iki 95 proc. aukstyjy mokykly.

Svietimo sistemose, kurios yra jtvirtinusios teisés aktais nustatytg teise | ankstesnio mokymosi
pripazinimg, ne visada vykdoma stebésena, kaip jstaigos tai jgyvendina praktisSkai. Prancizija, kurioje
situacijg stebi centrinés valdzios institucijos, atrodo esanti maloni iSimtis. Nepaisant to, nors uz
aukstagjj mokslg atsakinga Prancizijos ministerija vykdo stebéseng universitetuose ir specializuotose
aukstosiose mokyklose (Conservatoire national des arts et métiers — CNAM), duomenys apie
ankstesnio mokymosi pripazinimg kity risiy aukstosiose mokyklose, o ypaC grandes écoles, néra
iSsams.

Taip pat jvertinti ankstesnio mokymosi pripazinimo mastg galima pagal Sia proceddra pasinaudojusiy
asmeny skaiciy. Vis délto ir vél didesnéje dalyje valstybiy néra duomeny. Tik trys Baltijos Salys,
Belgijos flamandy bendruomené ir Prancizija turéjo tokig informacijg. Kalbant apie Baltijos Salis,
Estijos duomenimis, 2012 m. apie 15 proc. visy studenty pasinaudojo Sia galimybe, o Latvijoje ir
Lietuvoje Sis rodiklis sieké maZiau negu 1 proc. (atitinkamai apie 50 ir 120 studenty). Belgijos
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flamandy bendruomenéje Sis skaicius sudaro maziau negu 5 proc. Prancuzijos valdzios institucijy
renkami oficialls duomenys apie universitetus ir CNAM atrodo gerokai svaresni. Jos nurodé, kad
2011 m. procesg sékmingai uzbaigé apie 4 000 kandidaty (Le Roux, 2012). Vis délto interpretuojant
Siuos duomenis batina atsizvelgti j Prancutzijos studenty populiacijos dydj. Taip pat pazymétina, kad
centrinés valdzios institucijos Sioje Salyje renka informacijg apie procese dalyvaujancias skirtingas
gyventojy kategorijas. Turimi duomenys rodo, kad sékmingai procedirg baigiantys kandidatai
dazniausiai yra dirbantys (85 proc.), po jy seka bedarbiai (14 proc.) ir neaktyvis darbo rinkoje
asmenys (1 proc.). Panagrinéjus dirbanciyjy veiklos sritis, daugelis (45 proc.) éjo vadovaujancias
pareigas (cadres), po jy seké su tarpininkavimu susijusiy profesijy atstovai (professions
intermédiaires) — 33 proc., administracijos, pardavimo ir aptarnavimo darbuotojai (employés) —
21 proc. ir darbininkai (ouvriers) —1 proc. (Le Roux, 2012). Kitaip tariant, Prancizijoje dirbantys
suaugusieji, kurie eina vadovaujancias pareigas, yra pagrindiniai ankstesnio mokymosi pripazinimo
proceso jskaitant aukstojo mokslo studijy programos dalj dalyviai.

3.4.2. Reikalavimai kandidatams ir ankstesnio mokymosi vertinimo metodai

Didesnéje dalyje valstybiy reikalavimai, kurie kandidatai gali dalyvauti ankstesnio mokymosi
pripazinimo procese siekdami, kad baty jskaityta tam tikra studijy programos dalis, néra nustatomi
centralizuotai. Tose valstybése, kur tokie reikalavimai taikomi, jie daZniausiai susije su ankstesnio
patirtinio mokymosi trukme arba konkre€iais amziaus kriterijais. Pavyzdziui, Prancizijoje kandidatai
privalo turéti bent trejy mety atitinkama patirtj, jgytg dirbant mokamg arba nemokamg darbg, o taip pat
dalyvaujant savanoriSkoje veikloje. Pana$iai kaip Pranclzijoje, Belgijos pranciizakalbéje
bendruomenéje taip pat galima atsizvelgti j profesine ir neprofesine patirtj, taiau patirtinio mokymosi
trukmé turi bati bent penkeri metai. Be to, Belgijos prancizakalbéje bendruomenéje nustatyti
konkretls amziaus reikalavimai, kurie priklauso nuo siekiamos kvalifikacijos lygmens: kandidatai, kurie
siekia aukstojo mokslo diplomo, turi biti ne jaunesni kaip 22 mety, siekiantieji bakalauro arba magistro
diplomo turi bati atitinkamai ne jaunesni kaip 23 ir 24 mety. PanaSius reikalavimus gali nustatyti
aukstosios mokyklos tiesiogiai savo vidaus nuostatuose; jie nebatinai turi bati apibrézti aukstajj mokslg
reglamentuojanciuose dokumentuose. Pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje néra visoms jstaigoms
taikytiny privalomyjy reikalavimy, ta¢iau Studenty vertinimo ir ankstesnio mokymosi pripazinimo
gairése, kurias AukStojo mokslo kokybés uztikrinimo agentdra paskelbé 2013 m., nurodoma, kad
kiekviena jstaiga gali nustatyti laiko, prie$ kurj tas mokymasis galéjo bati vykes, limitg.

Kandidaty ankstesnio mokymosi metodus ir badus dazniausiai nustato pacios aukstosios mokyklos,
be centrinés valdZios institucijy nurodymy. Tik keleto valstybiy arba jy regiony (Belgijos
prancuzakalbés bendruomenés, Estijos, Prancuzijos, Latvijos, Lietuvos ir Jungtinés Karalystés)
aukstajj mokslg reglamentuojan€iuose dokumentuose minimi Siame procese naudotini metodai ir
bddai. Kartais Siuose dokumentuose nustatoma keletas privalomyjy reikalavimy (pvz., pasiekimy
aplanko sudarymas), taiau dazniausiai aukstosioms mokykloms paliekama nemaza savarankiSkumo
laisvé kurti savus metodus. Tokiose valstybése kaip Lietuva ir Jungtiné Karalysté ankstesnio
mokymosi pripazinimg reglamentuojantiems dokumentams budingas gairiy arba rekomendacinis
pobudis; tai reiSkia, kad néra nustatyta jstaigoms privalomy elementy.

Pranciizakalbéje Belgijos bendruomenéje reikalaujama, kad kandidatai sudaryty pasiekimy aplankg ir dalyvauty pokalbyje. Jie
taip pat gali bdti pakviesti atlikti papildomus testus arba laikyti egzaminus. Siekdamos suderinti visame sektoriuje naudojamus
metodus, aukstosios mokyklos yra pasidliusios jvairiy ,i$ apacios | virSy“ iniciatyvy.

Estijos aukstojo mokslo teisés aktuose nurodoma, kad profesiné arba kitokio pobudzio patirtis turéty biti jrodoma dokumentais —
darbo sutartimis ir pazyméjimais. Be profesine patirtj patvirtinan¢iy pazyméjimy, kandidatai turéty pateikti patirties aprasymg ir
jsivertinima. Mokymo istaigos valdyba turi teise nustatyti papildomus reikalavimus. |staiga taip pat turi teise skirti praktiniy uzduogiy,
surengti pokalbj su asmeniu arba kitais bdais jvertinti jo zinias bei jglidZius.

56



3 skyrius. AukStojo mokslo studijy lankstumas

Prancuzijoje visi kandidatai privalo parengti pasiekimy aplanka, kurj vertina komisija, sudaryta i§ aukstojo mokslo déstytojy ir su
atitinkama kvalifikacija susijusios srities dirbanciy specialisty. Komisijos funkcija yra jvertinti aplanka ir pabendrauti su kandidatu.

Latvijoje aukstojo mokslo teisés aktuose nurodoma, kad visi kandidatai privalo pateikti pasiekimy aplanka, kuris vertinamas pagal
teisés aktuose nustatytus kriterijus. Pavyzdziui, ankstesnis neformalusis mokymasis ir (arba) saviSvieta negali biti pripazinti vietoje
baigiamojo darbo arba egzamino, o pazyméjimais patvirtintos profesinés patirties jrodymai gali bati jskaitomi tik vietoje programoje
numatytos praktikos.

Lietuvoje centrinés valdZios institucijos yra iSleidusios rekomendacija, kurioje nurodyta, kad kandidatai turéty pateikti savo
kompetencijy, jrodymus pasiekimy aplanke, kuriame gali biti sudétos pazymos apie darbo patirtj, darbdaviy rekomendacijos, darby
pavyzdziai, projekty dokumentai, savianalizé, garso ir vaizdo jrasai ir kt. Kandidatas gali bati kvie¢iamas pokalbio arba jstaiga gali
rinktis kitg vertinimo metoda.

Jungtinés Karalystés studenty vertinimo ir ankstesnio mokymosi pripazinimo gairése, kurias Aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
agentdra paskelbé 2013 m., pabréziama, kad svarbiausia ankstesnio mokymosi pripazinimo ypatybé yra ta, jog vertinami studento
per patirtj jgyti mokymosi pasiekimai, 0 ne pati patirtis. Leidinyje nenurodoma, biitent kokiu blidu kandidaty mokymosi pasiekimai
turety bati pristatomi ir vertinami, taciau pazymima, kad aukstosios mokyklos daznai kaip jrodymus naudoja pasiekimy, aplankus,
pokalbius ir (arba) atliktg vertinima. Kad ir koks metodas bty pasirinktas, {staigos privalo aiSkiai iSdéstyti, kaip priimami sprendimai
dél ankstesnio mokymosi pripazinimo.

3.4.3. Studijy apimtis, kuri gali buti patvirtinta

Didesnéje dalyje valstybiy auks$tgjj mokslg reglamentuojanciuose dokumentuose nustatyti aiSkds
ribojimai dél ankstesnio neformaliojo mokymosi ir savidvietos pripaZinimo rezultaty. Tai reiSkia, kad
procesas negali baigtis visos auk3tojo mokslo kvalifikacijos suteikimu. Europos valstybése nustatyti
ribojimai skiriasi ir formuluojami skirtingai. PavyzdZiui, Italijoje gali bati pripazinta 12 kredity pagal
laipsnj suteikianCig studijy programg, Ispanijoje ir Latvijoje atitinkamai 15 proc. ir 30 proc. aukstojo
mokslo studijy programos apimties, o Lietuvoje — iki 75 proc. programos apimties. Estijos aukstgjj
mokslg reglamentuojanciuose dokumentuose nurodoma, kad ankstesnio mokymosi pripazinimas gali
bati taikomas visai programai, iSskyrus baigiamajj egzaming arba darbg. Norvegijoje studentai privalo
bent vienus metus dalyvauti studijose. Galy gale pazymétinas Vengrijos atvejis: Salyje aukstojo
mokslo teisés aktai suformuluoti neseniai, ir buvo padidintas kredity, kurie gali bati pelnyti pripazjstant
ankstesnj mokymasi, skaicius. Jei 2005 m. priimtoje jstatymo redakcijoje patvirtinimas buvo ribojamas
30 kredity, tai naujajame aukstojo mokslo jstatyme, kuris jsigaliojo 2012-aisiais, leidZiama patvirtinti iki
dviejy trecdaliy visy kredity.

Nepaisant to, kad kai kuriy valstybiy teisés aktuose néra nustatyti jokie ribojimai dél pripazZinimo ir
patvirtinimo proceso rezultaty, didesné dalis jy teigia, kad néra nejprasti atvejai, kai aukstoji mokykla,
remdamasi ankstesnio neformaliojo mokymosi ir savivietos pripazinimu, suteikia laipsnj. Siame
kontekste Prancizija atrodo esanti vienintelé valstybé, kuri gali pagrjsti teiginius statistiniais
duomenimis, kiek kandidaty pripazinus ankstesnj patirtinj mokymasi buvo suteiktas auk3tojo mokslo
laipsnis (6): i5 mazdaug 4 000 kandidaty, kurie sékmingai praéjo procesg 2011-aisiais, apie 2 400
buvo suteiktas laipsnis, o mazdaug 1 600 kandidaty buvo patvirtinti dalis programos reikalavimy (Le
Roux, 2012).

(6) Duomenys atspindi tik universitetus ir specializuotas aukStgsias mokyklas (Conservatoire national des arts et metiers -
CNAM). Duomenys i$ kity aukstyjy mokykly (pvz., grandes écoles) nejtraukti.
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3.5. Kitos lankstumo didinimo priemonés

Nepaisant ankstesniuose Sio skyriaus skirsniuose nurodyty iniciatyvy, kai kurios valstybés sprendzia
aukstojo mokslo studijy lankstumo klausimg papildomais metodais. Tai programy dalijimas j modulius,
specialiy aukstojo mokslo posistemiy kdrimas arba projekty / programy, kuriose siekiant lankstumo
derinami keli skirtingi studijy organizavimo bidai, jgyvendinimas. Siuo aspektu jdomiy pavyzdziy
pateikia Belgijos prancizakalbé bendruomeng, Ispanija, Slovénija ir Jungtiné Karalysté.

Belgijos pranciizakalbé bendruomené turi specialig aukstojo mokslo posisteme, kuri orientuota | netradicinius besimokanciuosius
ir yra sudétiné sistemos, zinomos kaip promotion sociale (socialinis skatinimas), dalis. Organizuojant Sioje posisteméje sidlomas
programas atsizvelgiama | ty studenty, kurie neturi galimybés studijuoti tradiciniais bidais organizuojamose aukstojo mokslo studijy,
programose (pvz., paprastai uzsiémimai vyksta vakarais arba savaitgaliais), poreikius, ir studijy programos déstomos moduliais.
Baigus promotion sociale studiju programa galima gauti tokj pat diploma kaip studijuojant tradiciniame aukstojo mokslo sektoriuje
arba Siai posistemei blidingg diploma.

Ispanijoje veikia speciali aukstojo mokslo posistemé pavadinimu ,Pazangus profesinis mokymas®. Joje programos organizuojamos
mokymo moduliais (kurie atitinka dalykus), kuriuos baigus iSduodamas atskiras pazyméjimas. Programose galima studijuoti
nuolatiniu arba iStestiniu bldu; uzsiémimai rengiami vidurinése mokyklose, profesinése mokyklose arba specialiuose profesinio
rengimo centruose. Atskirus modulius galima baigti alternatyviais studijavimo badais (pvz., nuotolinis mokymasis) arba jie gali biti
jskaityti patvirtinus neformalyjj mokymasi ir saviSvieta.

Slovénijoje visos trumposios auksStojo mokslo profesinés programos turi biti parengtos pagal vieng ar daugiau profesijos standarty ir
struktdruotos moduliais. Baigus kiekvieng modulj, galima jgyti tam tikrg profesing kvalifikacija. Studentai gali rinktis, kurj vieng modulj
ar moduliy derinj jie baigs, kad {gyty ieSkant darbo reikalingg profesing kvalifikacija.

Nuo 2005-yjy iki 2010-yjy mety Jungtinés Karalystés (Anglijos) centrinés valdZios institucijos suteiké finansavimg aStuonioms
aukstosioms mokykloms isbandyti jvairias lankstaus studijy organizavimo formas. Si programa buvo pavadinta ,Lanksg&iy mokymosi
keliy tyrinétojai“. Jau buvo iSbandytos jvairios studijy organizavimo formos, jskaitant dvejy mety (vietoje trejy) paspartintas laipsnj
suteikiancias programas ir laipsniy, gijima per mokymasi darbo vietoje, pasitelkiant jvairius lankscius metodus, kaip antai studijy
spartinimas, létinimas, naujos mokymosi technologijos, nuotolinis ir miSrusis mokymasis.

3.6. Per vizitus jgyta patirtis

Visose aplankytose jstaigose paZzyméta batinybé didinti akademinj lankstuma. Si bitinybé neatsiejama
nuo didéjancios studenty jvairovés ir ypa¢ didesnés studenty, kurie derina studijas su profesiniais,
Seimos ar kitais jsipareigojimais, dalies. Vizitai | aukStgsias mokyklas patvirtino, kad mokyklos aktyviai
reaguoja j jvairesnes visuomenés grupes atstovaujanciy studenty poreikius, sidlo daugiau lanksciy
studijavimo formy (jskaitant iStestines studijas, individualius studijy planus ir modulinj studijy turinj),
organizuoja studijas nuotoliniu ir (arba) miSriuoju blddu, o taip pat sidlo neformaliojo mokymosi ir
saviSvietos patvirtinimo galimybes. Be Siy bendry désningumy, tyrimo komandos démesj patraukeé ir
keletas su lankstumu aukstajame moksle susijusiy probleminiy klausimy.

Aukstosios mokyklos daznai veikia kontekste, kuriame nemazai daliai studenty tenka derinti studijas
su darbu — §j reiSkinj iSrySkino 2008 m. ekonominé krizé. Tokia padétis neretai tapo paskata
aukstosioms mokykloms plésti galimybes lanksc€iai studijuoti. Pavyzdziui, Uveskiulés universitetas
Suomijoje parengé laipsnj suteikiancias programas specialiai dirbantiems studentams, kurios trunka
nuo trejy iki SeSeriy mety. Be to, Siais metais universitetas jgyvendins naujove — galimybe studentams
laikyti egzaminus internetu.

Panasi situacija matoma Talino technologijos universitete ir Korko universitetiniame koledze Airijoje,
kur vadovybé pripazino stipréjancig batinybe studentams derinti studijas su darbu (bent jau) dalj
dienos. Siekdamas palaikyti tokius studentus, Talino technologijos universitetas daug investavo |
internetinés studijy medZiagos ir programy pasitlos gausinimg, o Korko universitetinis koledzas
sutelké démesj j lankstesniy studijy grafiky uztikrinima.
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Vis délto keliy jstaigy vadovybé ir akademinis personalas pabrézé, kad lankscios studijavimo formos
turéty badti atidziai apmastytos, kadangi kai kuriais atvejais jos gali bdti siejamos su prastesniais
akademiniais rezultatais ir (arba) studijy nebaigimu. Tai susije su aplinkybe, jog studentai, kuriems
reikalingos galimybés lanksciai studijuoti, daznai derina studijas su svarbiomis asmeninémis ir
profesinémis pareigomis. Siame kontekste auk$tosioms mokykloms tapo itin svarbu rasti optimaly
studentams sidlomo lankstumo ir veiksmingy studijy paramos priemoniy balansa.

Kai kurios |staigos, kurios buvo gerai iSplétojusios ir oficialiai jtvirtinusios lankscius studijy
organizavimo buadus, Siuo metu i§ naujo svarsto klausimg, kiek lankstumo suteikti studentams.
Pavyzdziui, Gento universiteto vadovai ir déstytojy atstovai pastebéjo, kad pernelyg didelis
lankstumas gali neskatinti kai kuriy studenty pazangumo. Sis pareiskimas grindziamas patirtimi, kai
studentai buvo perkelti j aukStesnj kursg, nors neatliko tam tikry darby, kuriuos déstytojai daznai laiko
itin svarbiais. Tai gali reik&ti, pavyzdziui, kad studentas neatsiskaité matematikos modulio pirmajame
kurse, kuris laikomas pamatiniu, taCiau vis tiek galéty testi studijas iki pirmosios pakopos pabaigos
arba netgi pradéti antrosios pakopos studijas. Vis délto neatsiskaites uz matematikos modulj jis
negaléty jgyti kvalifikacijos. Jvedus mazuméle labiau suvarzancias perkélimo j aukstesnj kursag
taisykles, pagal kurias pirmuyjy mety kursas negali bati studijuojamas neribotg laikg, universitete galbat
pageréty studenty pasiekimai.

Kitas metodas, vadovaujantis panasSia logika, nurodytas Uveskiulés universitete, kur anksciau
studentai galédavo registruotis studijoms universitete ilgiau negu septynerius metus. Kartg
uZsiregistrave, jie galédavo studijuoti skirtinguose universiteto skyriuose. Siuo metu, vadovaudamasis
nacionalinés politikos priemonémis, universitetas palengva riboja studijy trukme iki septyneriy mety.

Sios naujovés Uveskiulés universitete diegiamos drauge skiriant daugiau démesio naujiems
studijavimo ir déstymo metodams, ypac pabréziant e. mokymasi. Universitetas yra vienas i$ dviejy
Suomijoje, kurie reikalauja, kad visi déstytojai bity baige déstytojy rengimo programg. Akademinis
personalas skatinamas eksperimentuoti su déstymo ir studijavimo formaty jvairove. Taip pat didéja
internetiniy studijy paklausa, kadangi 20-30 proc. studenty gyvena ne Uveskiuléje.

Vizitai j aukstgsias mokyklas taip pat parodé, kad lankstumo mastas gali skirtis ne tik lyginant jstaigas,
bet ir tos pacios jstaigos fakultetus ir (arba) katedras. Pokalbiai Cekijos Respublikoje leido geriau
suprasti priezastis, kurios lemia skirtumus jstaigos viduje sitlant lanksCius btdus studijuoti. 18 tiesy visi
pasnekovai Prahos Karlo universitete patvirtino, kad lanksc¢ios studijy formos (vadinamosios studijos
misriuoju bldu, kurios paprastai organizuojamos savaitgaliais) fakultetuose iSplétotos skirtingai: vieni
fakultetai sitlo nemazai miSriuoju budu organizuojamy programy, kituose fakultetuose pasidla labiau
ribota. Kaip paaidkino fakultety atstovai, tokia padétis susidaré dél to, kad lanks€iai organizuojamos
studijy programos turi bati tvirtinamos (,akredituojamos®) atskirai, tad reikia parengti specialig
studijoms skirtg medziagg. Centrinés valdzios institucijos nustaté Sig bating sglygg siekdamos riboti
tokios rdSies programy nebaigianciy studenty skaiciy. Vis délto fakultety atstovai uzsiminé, kad
investicijos, batinos parengti specialig studijoms skirtg medziaga, yra viena priezasciy, kodél fakultetai
neorganizuoja studijy misriuoju badu.

Paskutinis gerosios patirties pavyzdys aptiktas Acheno technikos universitete, kuris kaip tik Siuo metu
jgyvendina ,Seimai palankaus universiteto“ koncepcijg. Pagrindiné idéja yra palankiai reaguoti |
studenty, kuriems dél jsipareigojimy Seimai reikia daugiau lankstumo organizuojant studijy grafika,
poreikius. Si koncepcija leidZia kuo geriau pritaikyti iStestines studijy formas prie atskiry studenty
studijavimo spartos ir ypa¢ atveria galimybe siekti aukstojo mokslo jaunoms motinoms.
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ISvados

Siame skyriuje, pradedant nuo koncepciniy lankstaus studijavimo apmastymy, nagrinéti pasirinkti
lankstumo auk&tajame moksle aspektai. Ypa€ nuodugniai analizuotas istestiniy studijy organizavimas,
galimybés studijuoti nuotoliniu, elektroniniu ir miSriuoju bddu, ankstesnio mokymosi pripaZinimo
jskaitant dalj studijy programos metodai ir papildomos lankstumo aukS$tajame moksle skatinimo
priemones.

Analizé parodé, kad didesnéje dalyje Europos valstybiy sidloma galimybé studentams lankscCiau
organizuotis studijas, palyginti su tradicinémis nuolatiniy studijy formomis. Vis délto iStestiniy studijy
samprata Europos valstybése gerokai skiriasi, kaip ir terminologija, vartojama aprasant ,iStestines"
studijy formas. Be to, jeigu valstybéje néra oficialaus iStestiniy studijy studenty statuso arba
programos, tai nebdtinai reiSkia, kad studentai neturi galimybés lanksc€iai studijuoti. IS tiesy keletame
valstybiy, kuriose iStestinés studijos formaliai néra siilomos, studentai gali lanks€iai organizuotis
studijas ir de facto mokytis iStestine forma.

Formaliy iStestiniy studijy programy ir (arba) studenty statuso buvimas jgyja dar didesnés svarbos
svarstant asmenines investicijas j mokslg. Duomenys rodo, kad keletame valstybiy iStestinés studijos
reikalauja arba gali pareikalauti didesniy asmeniniy finansiniy investicijy, palyginti su tradicinémis
studijy formomis. Be to, istestiniy studijy studentai daznai gali pretenduoti tik j ribotg finansinés
paramos suma.

Kalbant apie iStestiniy studijy organizavimo mastg, beveik visose valstybése aukstosios mokyklos gali
savarankiSkai nuspresti, ar sidlys tokig galimybe. Vis délto, nepaisant institucinés autonomijos Sioje
srityje, didesné dalis valstybiy tvirtina, kad dauguma aukstyjy mokykly sidlo iStestines studijas. Visgi
deréty Sig situacijg vertinti atsargiai, kadangi per vizitus jgyta patirtis rodo, jog veiklos mastas skiriasi
netgi atskiruose fakultetuose ir (arba) katedrose: vienos sillo studentams nemazai iStestiniy
programy, o kitos Sioje srityje veiklg riboja.

Nagrinéjant nuotolines studijas, panasu, kad jstaigos, kurios organizuoja studijas tokiu badu, veikia
vos keliose Europos valstybése. Vis délto kai kurios valstybés, kuriose néra tokios ruSies aukstyjy
mokykly, sistemingai teikia paramg studentams, studijuojantiems kitose valstybése jsiklrusiose
aukstosiose nuotolines studijas rengianCiose mokyklose. Analizé taip pat rodo, kad nuotolinis ir
elektroninis studijavimas yra jau gana plaCiai paplite tradicinése aukstosiose mokyklose. Visgi
aukstojo mokslo jstaigos dar daznai integruoja Siuos studijy bidus | tradicines programas (t.y.
organizuoja studijas miSriuoju bddu), uzuot organizavusios programas vien nuotoliniu arba elektroniniu
badu. Jdomu pazymeéti, kad centrinés valdzios institucijos keletame valstybiy remia nuotolinio,
elektroninio ir midriojo studijy organizavimo buady plétote per atitinkamus pareiSkimus politikos
formuluotése arba konkrecius projektus, kuriais siekiama populiarinti Siuos studijy organizavimo
badus.

Dar vienas lankstumo didinimo metodas — ankstesnio neformaliojo mokymosi ir saviSvietos
pripaZinimas jskaitant dalj studijy programos, — Siuo metu, atrodo, taikomas didesnéje dalyje Europos
valstybiy. Vis délto aukStosios mokyklos Sioje srityje yra gana autonomiSkos ir gali savo nuozidra
spresti, ar sidlys atitinkamas procediras. Be to, centrinés valdzios institucijos dazniausiai nestebi, kaip
jstaigos vykdo tokig veiklg, ir todél sudétinga tiksliai jvertinti jstaigy veiklg Sioje srityje bei ja
pasinaudojusiyjy skai€iy. Taip pat turima labai nedaug informacijos apie ankstesnio neformaliojo
mokymosi ir saviSvietos vertinimo metodus ir budus, kadangi juos paprastai nustato pacios aukstosios
mokyklos, be centrinés valdzios institucijy kiSimosi. Visgi keletu atvejy teisés aktuose yra nustatyti
aiskds ribojimai, kokia studijy programos dalis gali buti patvirtinta kaip jskaityta pripazinus ankstesnio
mokymosi pasiekimus. Tai reiSkia, kad dazniausiai Siame procese visa aukstojo mokslo kvalifikacija
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negali bati suteikiama. Siame kontekste Prancizija atrodo esanti vienintelé valstybé, kuri turi aiskiy
statistiniy jrodymy, kiek kandidaty, remdamiesi ankstesnio patirtinio mokymosi pripazinimu, jgijo
aukstojo mokslo laipsnj.

Be to, kai kurios sistemos pasitelkia papildomus metodus aukstojo mokslo studijy lankstumui didinti,
jskaitant programy skirstymg j modulius, specialiy aukstojo mokslo posistemiy, skirty netradiciniams
besimokantiesiems, kiirimg arba programy, kuriose siekiant lankstumo derinami keli skirtingi metodai,
igyvendinima.

Apskritai politikos analizé ir vizitai j astuonias aukstgsias mokyklas rodo, kad zengiama maziau
struktdruotos ir institucionalizuotos aukstojo mokslo studijy formos, kurig maziau (jeigu iSvis) riboja
laikas ir vieta, link. Sie nauji organizavimo modeliai atsiranda kaip tiesioginis atsakas j jvairesnes
visuomeneés grupes atstovaujanciy studenty poreikius. Vis délto patirtis, jgyta per vizitus j mokyklas,
taip pat leidZia manyti, kad didesné dalis auk$tyjy mokykly patiria sunkumy derindamos lankstumg ir
studijuojant teikiamg parama, siekdamos sudaryti sglygas akademinei kompetencijai ir sékmei
uztikrinti.
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Europos Komisijos aukstojo mokslo reformos strategijoje (Europos Komisija, 2011), o taip pat
,Europa 2020 strategijoje (Europos Komisija, 2010) ir ,Svietimas ir mokymas 2020 (ET 2020
programoje (7) pagrindinis démesys skiriamas galimybéms jsidarbinti. |Jgyvendindama ET 2020
programg, Europos Sajungos Taryba 2012 m. nustaté absolventy galimybiy jsidarbinti lyginamajj
standartg (8), pagal kurj ,iki 2020 m. dirbanciy absolventy (20—-34 mety amziaus), palikusiy Svietimo ir
mokymo sistemg ne anksciau kaip likus trejiems metams iki ataskaitiniy mety, dalis turéty siekti bent
82 proc.” (9). Nors Siame kontekste terminas ,absolventai“ reiSkia baigusiuosius ne tik aukstajj moksla,
bet ir vidurines arba auksStesnigsias mokyklas, turinCiuosius aukstojo mokslo laipsnio nesuteikiant]
iSsilavinimg, vieSosios valdzios institucijos ir aukstosios mokyklos vaidina itin svarby vaidmenj siekiant
Sio tikslo.

Europos Komisijos politikoje pabréZziamas auks$tojo mokslo vaidmuo suteikiant absolventams Ziniy ir
svarbiausiy universaliyjy gebéjimy, kurie batini norint sékmingai dirbti aukstos kvalifikacijos darbg, o
taip pat darbdaviy ir darbo rinkos institucijy dalyvavimo programy karime ir organizavime bei praktinés
patirties jtraukimo | studijy programas svarba. Joje taip pat akcentuojama, kaip svarbu, kad jstaigos
atidZiau stebéty buvusiy studenty tolesne profesine veiklg, siekdamos didinti programy aktualumg
(Europos Komisija, 2011).

Siame skyriuje, atsizvelgiant j tokj politikos konteksta, aptariami badai, kuriais valstybés siekia didinti
absolventy galimybes jsidarbinti ir palengvinti jy peréjimg j darbo rinkg. Pirmajame skirsnyje trumpai
pristatomi teorijoje ir valstybiy praktikoje aptinkami jvairis galimybés jsidarbinti konceptualizavimo
variantai. Antrajame ir treCiajame skirsniuose nagrinéjami bddai, kaip aukstosios mokyklos galéty
pateisinti lokesCius dél paklausos darbo rinkoje ir absolventy galimybiy jsidarbinti. Ketvirtajame
skirsnyje pristatomas aukstyjy mokykly veiklos stiprinant absolventy galimybes jsidarbinti vertinimas.
Paskutiniame skirsnyje pateikiamos iSvados.

4.1. Galimybiy jsidarbinti konceptualizavimas

Galimybé jsidarbinti yra sudétinga koncepcija, kuria aprépiama daug apibréz¢iy ir pozidriy. Dél Sios
priezasties pirmajame skirsnyje aptariamos kai kurios galimybiy jsidarbinti skirtingy konceptualizavimo
varianty prielaidos ir ribotumas. Pabréziama, kaip svarbu, kad visi studentai ir absolventai galéty
jsidarbinti, o taip pat galimybés jsidarbinti jtraukiamos j dalyvavimo plétros darbotvarke. Skirsnyje taip
pat bendrais bruozais aptariamas galimas aukStyjy mokykly vaidmuo gerinant galimybes jsidarbinti ir
parodoma, kaip Europos valstybés apibréZia 3j terming savo politikos dokumentuose.

41.1. Démesys absolventy sékmei

Galimybés jsidarbinti apibréztyse akcentuojamas absolventy peréjimas | darbo rinkg baigus aukstajj
mokslg. Skiriamos dvi pagrindinés apibréz&iy rasys: orientuotos j jsidarbinimg ir j kompetencija.

| isidarbinimg orientuota apibréZtis vartojama, pavyzdzZiui, ET 2020 jgyvendinimo procese, jau
minétose Tarybos 2012 m. i§vadose dél jsidarbinimo galimybiy. Siose i§vadose jsidarbinimo galimybé
apibréziama kaip ,veiksniy, sudaranciy galimybe asmenims daryti pazangg siekiant jsidarbinti arba

(7) 2012 m. geguzés 12 d. Europos Tarybos iSvados dél Europos bendradarbiabimo Svietimo ir mokymo srityje strateginés
programos (ET 2020), OL 2009/C 119/02, 2009-05-28.

(®) 2012 m. geguzés 11 d. Europos Tarybos idvados dél $vietimo ir mokymo jstaigy absolventy jsidarbinimo galimybiy,
OL 2012/C 169/04, 2012-06-15.

() Ten pat., p. 10.
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jsidarbinti, neprarasti darbo ir daryti karjerg, derinys* (10). Taip pat ir Bolonijos procese Sis terminas
suprantamas kaip ,[absolventy] gebéjimas gauti pirmajj prasmingg darbg, pradéti savarankisSkg veikla,
neprarasti darbo ir turéti galimybe judéti darbo rinkoje“ (Jsidarbinimo galimybiy darbo grupé, 2009,
p. 5).

Alternatyvus (arba papildomasis) pozidris yra sutelkti démesj j jgudzius ir gebéjimus, kuriuos aukstojo
mokslo studentai jgyja studijuodami. Pavyzdziui, Yorke (2006, p. 8.) apibrézia galimybe jsidarbinti kaip
.pasiekimy — jgudziy, supratimo ir asmeniniy savybiy — derinj, dél kurio labiau tikétina, kad absolventai
ras darbg ir sékmingai plétos pasirinktg profesine veiklg“. Tokie jgldziai ir gebéjimai dazniausiai
suprantami kaip batini darbdaviams (ir jy reikalaujami). 15 esmés ,studentas rodo turjs galimybe
jsidarbinti kokiame nors darbe, jeigu gali pademonstruoti pasiekimy, aktualiy tam darbui, derinj* (Yorke
2006, p. 8).

Esama daug tokiy aktualiy jgadziy ir gebéjimy klasifikacijy. Yra vadinamieji ,bendrigji, ,universalieji*
arba ,svarbiausi“ jgidziai, kurie nebatinai yra susije su konkre€iomis profesijomis, bet apskritai sudaro
sglygas absolventams rasti darbus ir judéti darbo rinkoje (pvz., komunikacijos, verslumo, ,mokéjimo
mokytis“ jgudZiai, o taip pat gebéjimas dirbti komandoje ir t. t., Zr., pvz., Teichler, 2011). Be to, esti su
konkreCiomis profesijomis arba studijuojamu dalyku (pvz., medicina, teisé ir t. t.) susijusiy jgadziy ir
gebéjimy.

Kalbant apie visas apibréztis, pazymétina, kad galimybé jsidarbinti neprilygsta jsidarbinimui. |
jsidarbinimg orientuotos apibréztys kartais $j skirtumg padaro nerySky, ypa¢ kai jsidarbinusiy asmeny
rodikliais vertinama galimybé jsidarbinti. | kompetencijg orientuotos apibréztys, ypa¢ suformuluotos
taip kaip Yorke (2006), gali padéti patikslinti galimybeés sidarbinti ir jsidarbinimo sarysj: dél tam tikry
jgudziy ir gebéjimy ,labiau tikétina“, kad absolventai jsidarbins, bet tai negarantuojama.

IS tiesy jsidarbinimas priklauso ne vien nuo absolventy studijuojant jgyto iSsilavinimo kokybés.
Labiausiai galimybe rasti darbo lemia bendros ekonomikos buklés ir darbo rinkos pokyciai. Antra
vertus, yra daug veiksniy, kurie daro jtakg asmens jsidarbinimo perspektyvoms; tai reiskia, kad ne visi
absolventai, kurie gavo tok| pat iSsilavinima, turi vienodas galimybes darbo rinkoje. Prie tokiy veiksniy
priskiriama studijy forma (nuolatinés ar iStestinés), studenty gyvenamoiji vieta ir judumas, absolventy
ankstesné darbo patirtis, o taip pat amzius, lytis, etniné kimé ar socialiné klasé (Harvey, 2001,
p. 103). Kalbant apie paskutine veiksniy grupe, veikaluose apie jsidarbinimo galimybes daznai
prazidrimi diskriminavimo bidai, su kuriais absolventai gali susidurti darbo rinkoje (Morley, 2001).
Pavyzdziui, kaip atskleidé Moreau ir Leathwood (2006), ,netradiciniai“ (pagal etnine kilme, socialine ir
ekonomine padétj, negalig ar kitas charakteristikas) besimokantieji sistemingai atsiduria maziau
palankioje padeétyje ieSkodami darbo absolventy darbo rinkoje (taip pat zr. Gorard ir kt., 2006).

Taigi su jsidarbinimo galimybémis susije politikos klausimai pasizymi dvejopu aspektu. Pirmiausia be
galo svarbu stiprinti visy studenty galimybes jsidarbinti; Sis tikslas kaip labai reikSmingas visoms
vieSosios valdzios institucijoms nurodytas ir ES 2020 darbotvarkéje. Taip pat batina pripazinti, kad
jsidarbinimo galimybés yra neatskiriama dalyvavimo auk$tajame moksle plétros darbotvarkés dalis
(Thomas ir Jones, 2007). Dalyvavimo plétra nesibaigia tuo, kad studentams i§ nepakankamai
atstovaujamy visuomeneés grupiy (kitaip tariant, ,netradiciniams® besimokantiesiems) suteikiama
galimybé siekti aukstojo mokslo. Turi bdti jgyvendinamos priemonés, kuriomis siekiama uztikrinti, kad
tokie studentai baigty studijas ir sekmingai pereity j darbo rinkg (ten pat). Tai iSrySkina sudétingg
aukstujy mokykly vaidmenj galimybiy jsidarbinti kontekste.

() Tenpat, p. 4.
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4.1.2. Aukstyjy mokykly vaidmuo

Jdémus 2vilgsnis | absolventy darbo rinkg neiSvengiamai vercia atkreipti démesj | studijy ,iSdavas ir
rezultatus® (Teichler 2011, p. 29). Vis délto, anot kai kuriy mokslininky, Siame procese galbat galima
pastebéti tendencijg siaurokai apibrézti aukstyjy mokykly ,produkcijg“, praleidziant daugelj iSdavy,
kuriomis aukStasis mokslas naudingas asmeniui ir visuomenei, ir sutelkiant visg démesj j absolventy
jsidarbinimo galimybes. Siame kontekste aukstosios mokyklos paprastai suvokiamos kaip atliekangios
jsidarbinti galin¢iy absolventy ,rengimo® vaidmenj ir toje veikloje reaguojandios | darbo rinkos
poreikius.

Kaip bus aptarta toliau, su galimybémis jsidarbinti susije rezultatai aukStajame moksle apibréziami i$
dviejy pagrindiniy perspektyvy. I8ry8kinant darbo rinkos poreikius, démesys labiau sutelkiamas |
paklausos puse (tai, j kg reikia reaguoti aukstosioms mokykloms), o galinCiy jsidarbinti absolventy
akcentavimas reiSkia labiau | pasitlos puse orientuotg perspektyva (tai, kg aukstosios mokyklos turi
pasiekti iSdavy prasme). Visgi daugeliu atvejy sunku Sias skirtingas perspektyvas atskirti.

Kalbant apie konkrety jgyvendinimg, j uzimtumg orientuotose galimybés jsidarbinti apibréztyse
aukstyjy mokykly vaidmuo lieka ganétinai nekonkretus. Absolventy galimybes susirasti darbg netrukus
po studijy baigimo universitetai gali padidinti jvairiais budais: jtraukdami j studijy programas praktinj
mokymg ir stazuotes, uztikrindami darbdaviy dalyvavimg déstyme ir studijy turinio kirime arba
teikdami visiems studentams karjeros orientavimo paslaugas (taip pat zr. 4.3.2 sk.).

Kita vertus, apibréztyse, kuriose didziausias démesys skiriamas jgidziams ir gebéjimams, numatomas
konkretesnis aukstyjy mokykly vaidmuo. Jos privalo ne tik iSdéstyti profesijai bating medziagg ir
suteikti jgidziy, bet ir ugdyti studenty ,bendruosius®, ,universaliuosius® arba ,svarbiausius® jgidzius.
Kaip aukstosios mokyklos to pasiekia, lieka nepasakyta. |staigos (arba fakultetai, katedros) gali
nuspresti jtvirtinti“ tokius jgidZius ir gebéjimus esamose studijy programose (pavyzdziui, per naujus
déstymo metodus) arba studijy turinyje numatyti konkrecius mokymo kursus, kuriais siekiama ugdyti
bendruosius jgidzius (Mason, Williams ir Cranmer, 2009).

Atsizvelgiant | dalyvavimo plétros darbotvarke, taip pat svarbu iSryskinti aukStyjy mokykly vaidmen;j
didinat netradiciniy besimokanciyjy galimybes jsidarbinti. Pasak Thomas ir Jones (2007, p. 23),
aukstosios mokyklos ne tik turi suteikti galimybiy dirbti atitinkamg darbg studentams i$ ,netradicinés”
aplinkos, bet ypa¢ atsako uz tai, kad jie gauty (tikslingy) konsultacijy ir profesinio orientavimo patarimy
per visg studentiS8ko gyvenimo ciklg (t. y. nuo pat studijy pradzios). Toks orientavimas gali prisidéti prie
1) studenty supratimo apie galimybes jsidarbinti, 2) studenty savigarbos ir pasitikéjimo savimi
stiprinimo bei 3) atitinkamy darbo paieSkos ir kreipimosi dél darbo jgudziy ugdymo (ten pat). Taip
orientavimas gali padéti pasalinti ,netiesiogines” kliatis, su kuriomis darbo rinkoje gali susidurti
netradiciniai studentai: dél savo padéties ir anksc€iau turety galimybiy mokytis jie gali gerai nejvertinti
realios padéties darbo rinkoje bei savo kompetencijos ir dél to daznai neleidzia sau siekti absolventui
pritinkanéio darbo (') (Thomas ir Jones, 2007).

4.1.3. Galimybiy jsidarbinti apibréztys Europos valstybése

Pateikus jzvalgg | galimas galimybés jsidarbinti apibréztis ir aukStyjy mokykly vaidmenj Siame
kontekste, Siame skirsnyje nagrinéjama, kaip Europos valstybés atskleidzia Sig koncepcijg aukstajj
mokslg reglamentuojanciuose dokumentuose.

Labai nedaugelis valstybiy apibrézia galimybe jsidarbinti tiesiogiai arba aiskiai vartoja §j terming. Netgi
iSversti angly kalba sumanytg terming j daugel;j kity kalby gali bati sudétinga. Dél to Siame skirsnyje,

(”) ,Tiesioginiai“ barjerai reiskia darbdaviy taikomus diskriminuojamuosius metodus (Thomas ir Jones, 2007).
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uzuot svarsCius tiesiogines apibréztis, nagrinéjami su galimybe jsidarbinti susije aukstyjy mokykly
vaidmens konceptualizavimo variantai.

Kaip anksCiau buvo minéta, galima iSskirti du poziGrius | aukstyjy mokykly vaidmenj: labiau
orientuotas | paklausos puse, kuriame didZiausias démesys skiriamas darbo rinkai, ir labiau
orientuotas | pasitlos puse, kuriame démesys sutelkiamas j absolventy galimybes jsidarbinti. Zinoma,
Sie pozilriai tarpusavyje susije, taciau valstybés renkasi, kurj labiau akcentuoti. Kai kuriose valstybése
vyrauja abu pozidriai, ir vienas ar kitas pabrézZiamas labiau pagal konkrecios jstaigos misijg — vienos
mokyklos labiau orientuojasi j specifinj profesinj mokymg negu kitos. 4.1 paveikslélyje iliustruojami
skirtingi pozidriai ir pateikiama valstybiy pavyzdziy.

Labiau | paklausos puse orientuotame pozilryje démesys sutelkiamas | badtinybe ir pareiga
aukstosioms mokykloms reaguoti j darbo rinkos reikalavimus. Tokia pareiga arba nusakoma bendrais
bruozais, arba konkreciai iSsakoma butinybé konsultuotis su darbdaviais arba jy organizacijomis
kuriant studijy programas. Tokiu atveju konsultuojantis uztikrinama, kad auks$tojo mokslo studijy
turinys atspindés darbo rinkos informacijg ir paklausg. Apie batinybe aukStojo mokslo sektoriui
reaguoti j paklausg darbo rinkoje bendrais Zodziais uzsimena Estija, Ispanija, Vengrija, Rumunija,
Jungtiné Karalysté (vieni universitetai kalba apie paklausg konkreciau negu likusieji) ir Lichtensteinas.
Apie bitinybe jtraukti darbdavius arba su jais konsultuotis aukstgjj mokslg reglamentuojanciuose
dokumentuose konkregiai kalba Belgija (prancizakalbé bendruomené), Bulgarija, Cekijos Respublika,
Graikija, Airija, Prancdzija, Italija, Latvija, Lietuva, Austrija (tik kolegijos), Lenkija, Sloveénija,
Juodkalnija, Norvegija ir Turkija.

Antruoju atveju aukstosios mokyklos traktuojamos kaip atsakingos uz ,pajégiy jsidarbinti“ absolventy
parengimg. Kalbant apie absolventy galimybes jsidarbinti, Europos valstybiy politikose ir aukstajj
mokslg reglamentuojandiuose dokumentuose taip pat galima iSskirti du pirmiau aptartus poziGrius
(orientuotas j uzimtuma arba kompetencijg).

| uZimtumg orientuotame poZidryje démesys sutelkiamas tiesiogiai | absolventy uzimtumo
perspektyvas: aukStosios mokyklos atsakingos uz tai, kad parengty absolventus jsidarbinti. Tokiais
atvejais aukstosios mokyklos dazZnai vertinamos pagal absolventy uzimtumo rodiklius. | uZzimtumg
orientuotg pozidrj rasime Belgijoje (flamandy bendruomené), Bulgarijoje, Cekijos Respublikoje,
Estijoje, Airijoje, Graikijoje, Ispanijoje, Prancizijoje, ltalijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Vengrijoje, Maltoje,
Lenkijoje, Slovénijoje, Slovakijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje).

| kompetencijg orientuotame poZitryje akcentuojama auk$tyjy mokykly pareiga ugdyti absolventy
jgidzius ir gebéjimus, kurie batini, norint rasti darbg. Vis délto verta paminéti, kad Sie pozilriai néra
vienas kitam prieStaraujantys ir daznai egzistuoja lygiagreCiai. Tais atvejais | kompetencijg
orientuotame pozilryje iSdéstomi bldai, kaip aukstosios mokyklos gali gerinti absolventy galimybes
jsidarbinti. | kompetencijg orientuotas poZiiris paplites Cekijos Respublikoje, Vokietijoje, Airijoje,
Graikijoje, Ispanijoje, ltalijoje, Lietuvoje, Maltoje, Austrijoje, Slovénijoje, Svedijoje, Jungtinéje
Karalystéje (12), Islandijoje, Lichten&teine, Norvegijoje ir Turkijoje.

Neatsizvelgiant | jy pabréziamg pozicijg arba pozidrj, Europos valstybés dazniausiai kalba apie
klausimus, susijusius su galimybémis jsidarbinti, i§ auks$tyjy mokykly arba visos studentijos
perspektyvos. Taigi Sis galimybiy jsidarbinti darbotvarkés aspektas yra palyginti auksto lygio politikos
klausimas.

(12) Jungtinéje Karalystéje Anglijos verslo, inovacijy ir jgidziy departamentas priemé Yorke pateikta galimybés sidarbinti
apibréztj (Yorke, 2006).
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4.1 pav. Pozicijos ir poziuriai j aukStujy mokykly absolventy galimybes jsidarbinti, 2012-2013

Démesys Démesys
darbo rinkos poreikiams (paklausos absolventams (pasitlos pusei)
pusei)
Bendras poziiris J uZimtuma- | kompetencija
Svietimg reglamentuojanc¢iuose dokumentuose orientuotas poziiris orientuotas poZiiris

EE, EL, HU,
PT, RO, Fl, UK, LI

CZ, DK,
IE; EL; ES;
FR, IT, LT, MT,
PL, SI, UK

BE nl,
BG, EE, LV,
HU, SK

DE, AT, PT,
SE, IS, U,
NO, TR

o il i >

// BE fr, BG, CZ, IE, Es\,’\\
| FR,IT, LV, LT, AT, PL, )
SI, ME, NO, TR ./
"l

Konkretus démesys S -
konsultuojantis su darbdaviais Saltinis: ,Eurydice*.

DidZioji dauguma valstybiy neskiria didesnio démesio konkre€iy, pernelyg mazai atstovaujamy
visuomenés grupiy galimybéms jsidarbinti. ISimtys yra Estija, Graikija ir Jungtiné Karalysteé.
Pavyzdziui, Estijoje taikomos priemonés, kuriomis pailginamas studijy laikas studentams, kurie ne itin
gerai moka valstybine kalbg, taip pat zmonéms su negalia ar turintiems mazy / nejgaliy vaiky. Graikija
vykdo konkrecius veiksmus, kuriais siekiama didinti studenty praktinio mokymo apimtj, be to, taiko
arba asmenims i$ kity pazeidziamy visuomenés grupiy. Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir
Siaurés Airijoje) studentams su negalia sudaromos specialios salygos naudotis karjeros ugdymo,
informavimo ir orientavimo paslaugomis. Be to, 2010 m. Anglijos auks$tojo mokslo finansavimo taryba
(angl. HEFCE) skyré finansavimg programai, kuria buvo siekiama paremti socialiai nuskriausty
studenty stazuotes, siekiant plésti galimybes jgyti profesija.

4.2. Reagavimas j darbo rinkos poreikius

Aukstgjj mokslg reglamentuojanciuose dokumentuose keletas valstybiy pabrézé, kad aukStosios
mokyklos turéty reaguoti j darbo rinkos poreikius. Informacija apie paklausg darbo rinkoje gaunama
dazniausiai i§ dviejy rasiy $altiniy: darbo rinkos prognoziy ir darbdaviy arba jy organizacijy. Siame
skirsnyje paeiliui aptariama susijusi praktika.

4.2.1. Darbo rinkos prognozavimas kaip informacijos saltinis

Darbo rinkos prognozavimas yra daznai pasitelkiamas bidas numatyti darbo rinkos poreikius jgudziy
paklausos ir pasitlos prasme. Darbo rinkos prognozés paprastai sudaromos pagal profesijas ir
kvalifikacijy lygmenis. Remiantis CEDEFOP duomenimis (2008), tokia prognoziy sudarymo praktika
daZniausiai naudinga dviem tikslams: atlieka ,politikos funkcijg“ — suteikia informacijos politikos
planavimo specialistams, ir ,informacine funkcijg“ — padeda orientavimo ir informavimo tarnyboms
gauti ziniy apie tendencijas darbo rinkoje. Kalbant apie auks$tgsias mokyklas, tai reidkia, kad darbo
rinkos prognozés gali daryti jtakg programy planavimui ir valdymui, kaip antai studijy programy
kdrimui, valstybés finansuojamy viety skaiCiaus nustatymui arba valstybinio finansavimo skirstymui.
Be to, orientavimo ir informavimo tarnybos gali padéti (potencialiems) studentams susiorientuoti ir
pasirinkti ,paklausesnes” studijy kryptis.
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Be abejonés, Siandienos pasauliné ,ziniy ekonomika“ gali pasikeisti gerokai grei¢iau, negu geba
numatyti darbo rinkos prognozés. Darbo rinkos prognozés visada grindziamos ankstesnémis
tendencijomis; jas sudarant nejmanoma numatyti didesniy paklausos poky€iy dél ekonominiy realijy
pasikeitimy (pvz., ekonomikos krizés). Galy gale patys aukstyjy mokykly absolventai gali keisti darbo
pasaulj, o j jy inovacinj pajéguma sudétinga atsizvelgti. Be to, nors darbo rinkos prognozés sudaromos
atskiroms valstybéms, ES teritorijoje darbo rinka darosi vis labiau ,europiné®. Taip pat, kaip aptarta
anksciau, studenty per aukstojo mokslo studijas jgyjami gebéjimai gali bati svarbesni nei galiausiai
gaunama kvalifikacija (13). Todél kliovimasis darbo rinkos prognozémis turi savy ribojimy.

Darbo rinkos prognozés, su keliomis iSimtimis (Bulgarija, Kroatija, Portugalija ir Lichtensteinas),
sudaromos nacionaliniu ir (arba) regioniniu lygmenimis didesnéje dalyje Europos valstybiy. (**) Kaip
parodyta 4.2 pav., darbo rinkos prognozés sudaromos ad hoc budu 10 valstybiy, o trylikoje egzistuoja
reguliari, nusistovéjusi sistema. Lietuvoje reguliaraus darbo rinkos prognoziy sudarymo sistema Siuo
metu kuriama.

Visgi tokia darbo rinkos informacija planuodamos aukStojo mokslo politikg Europos valstybés
sistemingai naudojasi palyginti retai. Vos 11 valstybiy (Airija, Prancuzija, ltalija, Latvija, Lietuva,
Lenkija, Rumunija, Suomija, Jungtiné Karalysté, Juodkalnija ir Norvegija) pranesé, kad jy Svietimo
jstaigos atsizvelgia j darbo rinkos informacijg vykdydamos aukstojo mokslo planavimg ir valdyma.

| 4.2 pav. Darbo rinkos prognozavimas Europos valstybése, 2012-2013

Reguliarios prognozés

Ad hoc prognozés

[ H N

Prognozés nesudaromos

X

Duomeny néra

Saltinis: ,Eurydice”.

Dazniausiai darbo rinkos prognozése pateikta informacija naudojamasi nustatant valstybés
finansuojamy viety skaiCiy kai kuriose arba visose studijy programose. Taip yra septyniy valstybiy
Svietimo sistemose: Latvijoje, Lietuvoje, Rumunijoje, Suomijoje, Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje),
Juodkalnijoje ir Norvegijoje. Airijoje, Lenkijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) sritims, kuriose

nustatytas jgudziy poreikis, arba dalykams, kurie laikomi ,strategiSkai svarbls®, skiriamas papildomas
finansavimas.

(13) Keliose valstybése buvo déta Siek tiek pastangy jtraukti bendruosius jgudzius j darbo rinkos prognoziy sudarymo
modelius, taciau jdiegti tai praktikoje gana sudétinga (Gacs ir Biro, 2013).

(14) Darbo rinkos prognoziy sarasas ir susije tyrimai pagal Salis pateikiami ES jgldziy panoramoje:
http://euskillspanorama.ec.europa.eu/.
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Airijoje Basimy_ jgudziy poreikio ataskaitomis remiamasi ruoSiant konkrety tikslin finansavima ir Svietimo programas, sprendziant
atsirandanciy jgtidZiy poreikio klausima. Tarp tokiy iniciatyvy yra ,Tramplino® ir ,IKT jglidZiy gerinimo® programos. ,Tramplinas* teikia
iStestines aukstojo mokslo studijas bedarbiams tuose regionuose, kur nustatoma tam tikry jgudziy stygius darbo rinkoje arba
galimybiy, jsidarbinti stoka. Absolventy IKT jgiidZiy gerinimo programos organizuojamos darbo ieSkantiems absolventams. Pastaroji
programa vykdoma {gyvendinant bendrg pramonés ir valdzios sektoriy IKT veiksmy plana, siekiant ugdyti Salyje auksto lygio IKT
jgadZius turin€ius darbuotojus.

Jungtinéje Karalystéje Anglijos aukstojo mokslo finansavimo taryba seka vadinamujy ,strategiskai svarbiy ir pazeidziamy dalyky”
(angl. SIVS), tarp kuriy yra gamtos mokslai, matematika ir technologijos (angl. STEM), Siuolaikinés uzsienio kalbos ir kiekybiniai
sociologiniai tyrimai, programy pasidla. Vyriausybé ripinasi, kad pirmenybé bty teikiama tiems dalykams, kuriems reikalinga
parama, kad bty iSvengta nepageidaujamo teikimo masto sumazéjimo. 2012 m. HEFCE uZsaké atlikti tyrima, kaip kitos Salys su
panasiu | Anglijos aukstojo mokslo finansavimu ir studenty finansavimo sistema nustato ir mazina grésmes tam tikriems dalykams
arba jglidZiams, ir nustatyti priimtus politikos poZitrius. HEFCE taip pat papildomai finansuoja brangiai kainuojanciy STEM dalyky
déstyma, iskaitant priemoka uz tuos dalykus, kuriuos déstyti kainuoja brangiausiai (chemija, fizika, chemijos inzinerija ir mineralai,
metalurgija ir medziagy ininerija). Si iniciatyva padidino bendra 2012-2013 m. STEM dalykams skirta finansavima. Be to, HEFCE
finansavo 7,3 min. svary sterlingy programa ,Keliai | kalbas", kuria buvo siekiama skatinti Anglijoje mokytis Siuolaikiniy uzsienio kalby
ir kuri tesesi iki 2013 m. liepos mén.

4.2.2. Darbdaviy dalyvavimas

Dar vienas budas jtraukti darbo rinkos informacijg j aukstgjj mokslg yra konsultuotis su darbdaviais, jy
organizacijomis ir verslo atstovais bei jtraukti juos | jvairius aukstojo mokslo studijy programy kdrimo ir
vertinimo etapus. Darbdaviy dalyvavimas yra labiau decentralizuota uZtikrinimo, kad studijy
programos atitiks darbo rinkos poreikius, priemoné.

Siame skirsnyje nagrinéjamas darbdaviy dalyvavimas trijose srityse: studijy turinio kdrimas, déstymas
ir narysté sprendimy priimamuosiuose arba patariamuosiuose organuose nacionaliniu, regioniniu,
sektoriaus arba instituciniu lygmenimis. Darbdaviy dalyvavimas iSoriniame kokybés uZtikrinime
aptartas 4.1 sk.

Darbdaviy dalyvavimg bent vienoje 8iy trijy sri€iy privaloma uztikrinti 18 Svietimo sistemy. 1S jy
darbdaviy dalyvavimas sprendimy priimamuosiuose arba patariamuosiuose organuose reikalaujamas
16 Svietimo sistemy (Zr. 4.3c pav.). Tai gali bati nacionaliniai (pvz., Prancizijoje, Latvijoje, Slovénijoje
arba Suomijoje), regioniniai (pvz., ltalijoje), sektoriaus (pvz., Juodkalnijoje) arba instituciniai (pvz.,
Lietuvoje, Austrijoje, Svedijoje arba Norvegijoje) organai. Darbdaviy dalyvavimas kuriant studijy turinj
privalomas septyniose Svietimo sistemose, jy jtraukimas j déstymo veiklg — penkiose.

Vis délto darbdaviai gali dalyvauti aukstojo mokslo planavimo ir programy karimo veikloje netgi tada, jei
to nereikalauja centrinés valdZios institucijos. Praktikoje darbdaviy dalyvavimas studijy turinio karimo ir
déstymo veikloje arba narysté sprendimy priimamuosiuose ar patariamuosiuose organuose paplitusi
gerokai placiau, negu reikalaujama pagal jstatymus. Vélgi, kaip parodyta 4.3c pav., dazniausiai pasitaiko
darbdaviy narysté sprendimy priimamuosiuose ar patariamuosiuose organuose: 22 Svietimo sistemose
jprasta, kad darbdaviai dalyvauja tokiy organy veikloje. 19 Svietimo sistemy darbdaviai jtraukiami j studijy
turinio kdrimg, o daznai prisideda prie déstymo veiklos 15 Svietimo sistemu.

Darbdaviy dalyvavimg galima palengvinti universitety ir verslo bendradarbiavimo projektais.
Finansinémis priemonémis valdzios institucijos gali uztikrinti paskatas ir auk§tosioms mokykloms, ir
verslo organizacijoms drauge plétoti inovatyvius projektus. Kai kuriose valstybése (pvz., Danijoje ir
Jungtinéje Karalystéje) aukStyjy mokykly ir jmoniy bendradarbiavimo projektams finansiné parama
gali bati skiriama tiesiogiai. Kitos Salys yra jsteigusios specialius centrus (pvz., Inovacijy ir rySiy biurai
Graikijoje arba Technologijy perdavimo centrai Latvijoje), kuriy funkcija yra palengvinti universitety ir
verslo jmoniy bendradarbiavimag.
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2013 m. Danijos Vyriausybé skyré 40 min. krony (5,3 min. eury) paremti universitetiniy koledzy ir verslo akademijy inovacijy
projektus, jgyvendinamus bendradarbiaujant su valstybinémis ir privaCiomis jmonémis. Projektais siekiama paskatinti praktika gristy
inovacijy, ir Ziniy veiklos plétra. DidZiausias démesys juos jgyvendinant bus skiriamas konkrec¢ioms praktinéms problemoms {monése,
o0 deéstytojai ir studentai bus skatinami stiprinti studenty inovacinius gebéjimus ir kurti Svietimo programas. Norédamos dalyvauti,
jmonés turés prisidéti prie projekty nemenku finansiniu indéliu.

4.3a pav. Darbdaviy dalyvavimas studijy turinio 4.3b pav. Darbdaviy dalyvavimas déstymo
kiirime, 2012-2013 veikloje, 2012-2013

4.3c pav. Darbdaviy dalyvavimas planavimo ir valdymo
veikloje sprendimy priimamuosiuose arba
patariamuosiuose organuose, 2012-2013
Dalyvavimas privalomas

Dalyvauja daznai

Dalyvauja mazai arba i$ viso nedalyvauja

X O NN

Duomeny néra

«

Saltinis: ,Eurydice®.

Pastabos dél konkrec€iy Saliy

Ispanija: 4.3a/b pav. Darbdaviy dalyvavima reglamentuoja atskiri autonominiai regionai.

Pranciizija: reikalaujama tik profesiniame ir techniniame aukstajame moksle.

Slovénija: 4.3b pav. Taip pat reikalaujama, kad darbdaviai dalyvauty déstymo veikloje trumposiose aukstojo mokslo studijy
programose.

Jungtiné Karalysté (ENG/WLS/NIR): 4.3c pav. Tokia veikla pasitaiko, tagiau informacijos apie jos masta centriniu lygmeniu néra.

Graikijoje pagal Svietimo ir mokymosi visa gyvenima veiksmy programa, jgyvendinama pagal Nacionalinj strateginiy krypéiy plang
(2007-2013), finansuojami inovacijy ir rySiy biurai. Siy biury paskirtis yra sudaryti lengvesnes salygas uzmegzti ry$ius tarp Svietimo
sektoriaus ir darbo rinkos, plétojant komunikavimo kanalus, kuriant tinklus ir bendradarbiaujant su verslo jmonémis, darbdaviy,
organizacijomis ir plagigja visuomene, o taip pat teikiant visapuse parama ir orientavimo paslaugas studentams bei absolventams,
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kad jie galéty geriau planuoti tolesnes studijas ir asmenine karjera. Bendras Siam tikslui skirtas biudzetas siekia 10 min. euru.
Programa, veikian&ia 39 aukstosiose mokyklose, pasinaudojo daugiau negu 150 000 studenty.

Be to, inovacijy ir verslininkystés skyriai siekia stiprinti universitety ir pramonés partneriy bendradarbiavima_ bei skatinti tyrimus su
verslumu susijusiose srityse. Jy tikslas yra ugdyti studenty pagrindinius bei specialiuosius verslumo jgidZius ir gebéjimus. Bendras
Siai veiklai skirtas biudzetas sudaro 9,97 min. eury. Jau yra jsteigti 33 skyriai, o veikloje, kuriai skirta parama, dalyvavo per 37 000
studenty.

Latvijoje, gavus dalj reikiamy, €8y, isteigti devyni technologijy perdavimo centrai. Jy tikslas yra lengvinti universitety, pramonés ir
mokslo institucijy bendradarbiavima.

Jungtinéje Karalystéje Anglijos aukstojo mokslo finansavimo taryba valdo 1éSas auk$tojo mokslo inovacijoms (angl. HEIF), kuriy
metiné verté siekia 150 min. svary sterlingy. LéSos skirstomos siekiant paskatinti AM didinti sgveikg su verslo jmonémis,
visuomeninémis ir treCiojo sektoriaus organizacijomis, bendruomeniy, organais ir pladigja visuomene. Finansavimo paskirtis yra remti
keitimosi Ziniomis veikla, kuri daro ekonominj ir socialinj poveik. Siuo metu aukstojo mokslo prioritetas yra skatinti veikla, kuri gali
padéti augti Salies ekonomikai.

Kai kuriose valstybése taip pat organizuojamos specialios laipsnj suteikiancios programos, kuriy paskirtis
yra batent tenkinti darbdaviy reikalavimus. Tokiy programy studijy turinys kuriamas drauge su darbdaviais.

Prancuzijoje universitetai nuo 1999 m. suteikia profesinio bakalauro laipsnj, kuriuo pirmiausia siekiama uztikrinti studenty galimybes
isidarbinti. Si kvalifikacija suteikia galimybe organizuoti studijas, kurios parengtos ir organizuojamos palaikant glaudzius partnerystés rySius su
darbdaviais. Universiteto reikalaujama teikti paraiSka profesinio bakalauro laipsnj suteikianCiai programai kurti, kurig nagrinéja valstybiné
eksperty komisija. Komisija sudaroma trejiems metams, jq sudaro po lygiai profesine patirt turinéiy eksperty ir universitety atstovy.

Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje) nuo 2001-2002 m. suteikiama profesiné aukstojo mokslo kvalifikacija,
kuri gali bti jgyjama po dvejus metus trunkanciy studijy aukstojoje mokykloje, sidlancioje lanksCius ir prieinamus bidus studijuojant
igyti darbo rinkoje paklausiy {gidZiy. Be to, Anglijos aukstojo mokslo finansavimo taryba turi darbo jégos ugdymo programa, kurios
vienas tiksly yra kurti ir organizuoti aukstojo mokslo studijy programas bendradarbiaujant su darbdaviais. Daugiau informacijos apie
projektus, kuriuose dalyvauja darbdaviai ir kuriuose didziausias démesys skiriamas aukstojo mokslo studijy programy, karimui bei
organizavimui bendradarbiaujant su darbdaviais pateikiama HEFCE svetainéje (19).

4.3. Absolventy galimybiy jsidarbinti stiprinimas

Zvelgiant i§ pasidlos pusés, pozidris j aukstojo mokslo absolventy galimybes jsidarbinti yra susijes su
absolventy perspektyvomis ir (arba) jy gebéjimais, kurie didina galimybes jsidarbinti. Siame skirsnyje
nagrinéjami du pagrindiniai absolventy galimybiy jsidarbinti gerinimo bddai: praktinio mokymo ir
stazuociy jtraukimas j studijy programas ir profesinio orientavimo paslaugy teikimas.

4.3.1. Praktinis mokymas ir stazuotés

Praktinis mokymas ir staZuotés laikomi vienais svarbiausiy stiprinant absolventy galimybes jsidarbinti.
Europos lyginamuyjy tyrimy ir valstybiy ataskaity duomenimis, studentai, kurie prieS baigdami aukstajg
mokyklg dalyvauja praktiniuose mokymuose, gali greiCiau rasti darbg negu jy kolegos, neturintys
atitinkamos darbo patirties (zr., pvz., Blackwell ir kt., 2001; Garrouste ir Rodrigues, 2012; Mason,
Williams ir Cranmer, 2009; van der Velden ir Allen, 2011). Thomas ir Jones (2007) taip pat pabrézia
darbo patirties svarbg netradiciniams besimokantiesiems. Todél svarbu panagrinéti, kaip Europos
valstybés skatina aukStgsias mokyklas jtraukti j studijy programas struktiruotg darbo patirtj arba
praktinius mokymus.

Europos Sajungos Direktyva 2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo (16) reglamentuojamas
praktinio mokymo jtvirtinimas tam tikrose | profesijg orientuotose studijy programose (pvz., medicinos

(™) Zr. http://www.hefce.ac.uk/econsoc/employer/projects/.
)

2005 m. rugséjo 7 d. Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva 2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo,
OL L 255, 2005-09-30.
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arba farmacijos studijos). Didesnéje dalyje valstybiy, norint jgyti tokig profesine kvalifikacijg
patvirtinantj laipsnj, privaloma j studijy programg jtraukti praktinj mokyma.

Kitose studijy programose aukstosios mokyklos dazniausiai gali laisvai spresti, ar jtrauks struktiruotg
darbo patirtj ir ar toji patirtis bus laisvai pasirenkama, ar privaloma. Vis délto kai kurios valstybés riboja
Sig laisve. Pavyzdziui, Danijoje praktinis mokymas privalomas profesinio aukstojo mokslo akademijose
ir universitetiniuose koledzuose, taCiau ne universitetuose. Kitose valstybése praktinis mokymas
badtinas tam tikry rdsiy laipsnj suteikianCiose programose (pvz., licence professionnelle Prancizijoje).
Lietuvoje visi pirmosios pakopos studijy studentai privalo atlikti praktikg. Juodkalnijoje akredituojant
naujg studijy programg aukstosios mokyklos privalo pateikti iSankstines sutartis dél bendradarbiavimo
su verslo jmonémis, kuriomis patvirtinamas studenty praktinis mokymas.

DidzZioji dauguma valstybiy negaléjo pateikti duomeny, kokia dalis studenty dalyvauja praktiniuose
mokymuose arba stazuotése. 18 Saliy, kurios duomenis pateiké, dalyvavimas vienas didZiausiy (100 proc.)
Suomijoje, kur visose pirmosios pakopos politechnikos studijy programose numatyta bent trijy ménesiy
stazuote, o praktinis mokymas privalomas kai kurioms universitety laipsnj suteikianioms programoms.
Dalyvavimo lygis ganétinai auk&tas Lietuvoje (100 proc. pirmosios pakopos studenty), Latvijoje (86 proc.
pirmosios pakopos ir 14 proc. antrosios pakopos studenty jgyja darbo patirties praktiniuose mokymuose) ir
Italijoje (beveik 60 proc. pirmosios pakopos ir 56 proc. antrosios pakopos studenty).

Vis délto be tokiy — dazniausiai trumpalaikiy — struktdruoty stazuodiy, yra ir kity priemoniy, kuriomis
siekiama uztikrinti, kad studijuodami studentai jgyty profesinés patirties. Pavyzdziui, Prancizijoje
studentai gali dalyvauti dvilypéje studijy sistemoje (alternance), kurioje teorinés studijos aukstosiose
mokyklose derinamos su darbe jgyjama profesine patirtimi. Siuo atveju studentai visg studijy laikg
dirba pagal darbo sutartis. Siuo metu 7 proc. studenty universitetuose studijuoja pagal aukstojo
mokslo studijy programas batent tokiu badu.

Saliy vyriausybés ne tik per reguliavimg gali skatinti, kad darbo patirtis tapty sudétine vis didesnio
skaiciaus aukstojo mokslo programy dalimi. Daugelis valstybiy sidlo finansines paskatas auk§tosioms
mokykloms ir darbdaviams, kad jie didinty staZuogiy skai¢iy. Sios iniciatyvos atviros visiems
studentams, ir daznai tai reiSkia, kad praktinio mokymo sgnaudos, bent jau i dalies, dengiamos i$
valstybiy &Sy (pvz., Belgijos prancizakalbéje bendruomenéje, Bulgarijoje, Graikijoje, Prancizijoje,
Kroatijoje, Italijoje, Lietuvoje, Portugalijoje, Suomijoje ir Jungtinéje Karalystéje).

Bulgarija vykdo studenty stazuogiy projekta pagal Zmogiskujy istekliy ugdymo veiksmy programa. Projektu siekiama uztikrinti
praktinj mokyma realioje darbo aplinkoje. Jame gali dalyvauti nuolatiniy ir iStestiniy studijy studentai. Finansavimas teikiamas
studenty, akademiniy kuratoriy, i$ universitety ir kuratoriy i$ darbdavio organizacijos darbo uzmokesciui kompensuoti.

Graikijoje pagal Nacionalinj strateginiy krypéiy plang (2007-2013) Svietimo ir mokymosi visg gyvenima veiksmy programos
kontekste, siekiant didinti dalyvaujanciy studenty skaiciy ir paraginti daugiau darbdaviy sidlyti stazuotes, kuriama skatinimo
priemoniy sistema. Bendras veiklai skirtas biudzetas sudaro 82,5 min. eury. Be to, inovacijy ir rySiy biurai, kurie veikia aukstosiose
mokyklose, taip pat organizuoja studenty praktinj mokyma.

Kroatijoje Uzimtumo skatinimo statymu (2012) suteikta galimybé darbdaviams sudaryti sutartis, kuriy bendra trukmé gali bti iki
12 mén., su aukstujy mokykly absolventais, kurie neturi jokios darbo patirties, naudojantis vadinamaja ,susitarimo dél profesinio rengimo
darbui nejdarbinant* schema. Siuo laikotarpiu darbdaviai atleidziami nuo visy mokesciy ir kity jmoky (sveikatos draudimo ir pan.) uz Siuos
darbuotojus, ir tokiems stazuotojams valstybé i$ biudzeto kas ménesj moka mazdaug po 200 eury. Siekiama sudaryti salygas aukstujy
mokykly absolventams, kurie neturi darbo patirties, jgyti pradinés darbo patirties ir taip tapti patrauklesniems darbdaviams.

Lietuvoje praktinio mokymo diegimas skatinamas per Nacionaling studijy programa; parama skiriama abiejy pakopy, ir visy, sriciy
studijy studenty praktiniam mokymui privaciose ir valstybinése {monése, staigose ir organizacijose. Keliamas tikslas ugdyti studenty,
verslumo {gidzius, o taip pat kurti AM ir jvairiy socialiniy partneriy partnerystes. | Sigq paramg gali pretenduoti visos darbdaviy
asociacijos, kurios palaiko partnerystés rySius su AM, jmonés ir organizacijos. Be to, per Tyréjy karjeros programa remiamos
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mokslininko karjeros nusiteikusiy siekti studenty mokslinés praktikos. Pagal $ig priemone finansuojamos abiejy pakopy, ir visy sriciy,
studijy studenty staZuotés bei praktinis mokymas pirmaujanciose Salies mokslo grupése ir jstaigose.

Lenkijos Aukstojo mokslo ir studijy ministerija ir Nacionalinis tyrimy ir plétros centras (vyriausybiné agentdra) 2013 m. pristaté naujg
programa, kuria siekiama remti aukStasias mokyklas, suteikiant studentams stazuotes. LéSos konkurso tvarka skiriamos jstaigoms, kurios
yra parengusios geriausias mokymo programas kartu su pramonés sektoriaus jmonémis. Per bandomaji naujosios programos etapg bus
finansuotas maziausiai triju ménesiy mokymas bendrovése mazdaug 10 000 studenty. Programos biudzetas sudaro 50 min. Lenkijos
Zloty (apie 12 min. eury).

Jungtinéje Karalystéje Anglijos aukstojo mokslo finansavimo taryba jgyvendino keletg finansavimo programy, skirty padéti verslo
jmonéms rasti batiny jglidZiy turin€ius darbuotojus, o taip pat padéti absolventams jgyti jgidziy, kurie padéty isidarbinti, pvz.,
stazuotés pirmosios ir antrosios pakopos studentams. Vienoje tokiy programy 2010-aisiais HEFCE paskirsté 1 min. svary sterlingy
30 aukstujy mokykly, siekdama paremti pirmosios pakopos palankiy salygy neturinCius studentus, kad jie galéty padirbéti
profesinése organizacijose, ir plésti galimybes siekti profesijos. Pagal $ig iniciatyva jvyko 850 stazuociu.

Nuo 2010 m. ,Priimk staZuotoja“ programa vykdo Skotijos vieSosios politikos centras, kuris suveda absolventus su verslo jmonémis,
sitlangiomis mokamas, prasmingas ir karjerai naudingas stazuotes Skotijoje.

4.3.2. Profesinis orientavimas

Darbo rinkos informacijos teikimas, profesinis orientavimas arba studenty kuravimas — dar vienas
bldas stiprinti absolventy galimybes jsidarbinti. Kaip jau buvo minéta, profesinis orientavimas
vertinamas kaip itin svarbus netradiciniams besimokantiesiems (Thomas ir Jones, 2007), ypac jeigu
organizuojamas per visg studento studijy ciklg.

4.4 pav. Profesinio orientavimo teikimas per visg studento studijy ciklg, 2012-2013

BE fr|BE de|BEnl| BG | CZ | DK | DE | EE IE EL | ES | HR IT CY LV LT

AM * ® O ®@ | @ O o0 : e o o o o [ @) ()
ISorinis ** o o : [ [ [ ([ J
HU | MT | AT | PL | PT | RO | SI SK FI SE | UK | IS LI ME NO TR

AM * @ O|® @@ O | e & o o o o o o o o o
ISorinis ** o ® O e o o o o o

@® Visiems studentams O  Kai kuriems studentams

* : profesinis orientavimas organizuojamas studentams aukstosios mokyklose; ** : studentams sitlomas iSorinis profesinis
orientavimas; *** : tik paskutiniame kurse aukstojoje mokykloje.

Saltinis: ,Eurydice®.

Kaip parodyta 4.4 pav., profesinis orientavimas teikiamas per visg studento studijy auk&tojoje mokykloje
laikg beveik visose valstybése. 18imtys yra vokiSkai kalbancioji Belgijos bendruomené, kur profesinis
orientavimas organizuojamas tik paskutiniame kurse prie$ baigiant studijas, Cekijos Respublika, Latvija ir
Portugalija, kur aukstosios mokyklos visiSkai autonomiskai sprendzia dél profesinio orientavimo tarnyby
steigimo, Kroatija, kur prieinamos tik iSorés paslaugos, ir Malta, kurioje tik kai kurie studentai gali
pasinaudoti vidaus profesinio orientavimo tarnyby paslaugomis, taiau visiems prieinamas iSorinis
profesinis orientavimas.

Orientavimo tarnybos daZniausiai atviros visiems studentams ir reaguoja | individualius studenty poreikius.
Vienintelés valstybés, kurios prane$é apie tikslinj profesinj orientavimg, buvo Graikija ir Jungtiné Karalysté
(Anglija, Velsas ir Siaurés Airija). Graikijoje inovacijy ir rysiy biurai, atsakingi uz profesinj orientavimg ir
konsultavima, teikia specialias paslaugas studentams ir absolventams i§ visuomenés grupiy, kurios
susiduria su nepalankiomis sglygomis, kad pastarieji galéty ugdytis profesine kvalifikacijg, o taip pat
padeda vykdyti jy profesine integracijg. Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje), siekiant
uztikrinti, kad jiems baty sudaromos tokios pat salygos, kaip ir kitems studentams, ypac remiami studentai
su negalia.
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Profesinio orientavimo paslaugos aukstosiose mokyklose reciau teikiamos absolventams ir alumnams.
Kaip vaizduojama 4.5 pav., profesinio orientavimo paslaugos prieinamos visiems studentams aukstosiose
mokyklose 18 Svietimo sistemuy, o kai kurie absolventai gali pasinaudoti tokiomis paslaugomis astuoniose
Svietimo sistemose. Pranciizijoje greta bendryjy alumny orientavimo paslaugy grandes écoles taip pat
teikiamos konkrecios absolventy stazuociy paslaugos.

Absolventy profesinis orientavimas visiSkai pavestas iSorés tarnyboms vokisSkai kalbanciojoje Belgijos
bendruomenéje, Estijoje, Kroatijoje, Lietuvoje, Maltoje ir Svedijoje. Airijoje, Rumunijoje ir Norvegijoje tokios
paslaugos iSvis neteikiamos.

4.5 pav. Profesinis orientavimas absolventams ir (arba) alumnams, 2012-2013

BE fr BEde BEnl| BG | CZ | DK | DE | EE | IE EL | ES | HR IT CcY LV LT
AM * ([ O|O0O|O| @ : [ I ) o o O
ISorinis ** ([ [ : [ e o [ J ([ [ J
HU | MT | AT | PL | PT | RO | SI SK FI SE | UK | IS LI ME NO TR
AM * o ® O|O0| - @ o e | o ([ ([ - ([ J
ISorinis ** o ® | O - O e © & o o o - o
@ Visiems studentams O  Kai kuriems studentams - Nevykdoma

* : profesinis orientavimas teikiamas absolventams AM; ** : profesinj orientavimg absolventams siilo iSorés jstaigos
Saltinis: ,Eurydice®.

4.4. Galimybés jsidarbinti vertinimas

Aukstyjy mokykly pasiektus rezultatus galimybiy jsidarbinti aspektu daznai vertina iSorés institucijos.
Aukstojo mokslo kokybés vertinime gali bdti naudojami galimybés jsidarbinti kriterijai. Labiausiai iSsiskiria
atvejai, kai galimybés jsidarbinti kriterijai naudojami iSoriniuose kokybés uztikrinimo procesuose. Be to,
keletas valstybiy yra nustaciusios kitas vertinimo, kaip aukstosioms mokykloms sekasi rengti jsidarbinti
galingius absolventus, procediras. Siame skirsnyje pateikiama tokiy vertinimo procesy apzvalga.

4.4.1. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimas yra pagrindiné priemone, kuria Svietimo institucijos gali paskatinti aukstgsias
mokyklas stiprinti absolventy galimybes jsidarbinti. IS tiesy, kaip parodyta 4.6 pav., didZiojoje daugumoje
valstybiy aukstosios mokyklos privalo teikti kokybés uztikrinimo agentiroms su galimybémis jsidarbinti
susijusig informacijg prie$ pradedant programos akreditacijg arba vykdant testinj jstaigy ir (arba)
programy vertinimg. Su galimybémis jsidarbinti susijusi informacija pasirenkamai svarstoma vertinimo
procese devyniose Svietimo sistemose. Prie jy bdty galima pridéti ir Vengrija, kur akreditacijos
procedurose vertinama galimybé jsidarbinti, taiau minimaliy reikalavimy, susiety su Siais kriterijais,
néra. Sesiose valstybése tokie kriterijai j kokybés uztikrinimo procediras nejtraukti.

Su galimybémis jsidarbinti susietuose kokybés standartuose démesys gali bdti kreipiamas | jvairiausius
aspektus. Aukstyjy mokykly gali bati reikalaujama jrodyti, kad programos aktualios darbo rinkoje ir tenkina
esamg poreikj (pvz., Belgijoje, Bulgarijoje, Cekijos Respublikoje, ltalijoje, Austrijoje (akreditacijos atveju,
vertinant koleginiy studijy turinj; universitetams neprivaloma) ir Slovénijoje). Kitais atvejais aukstosios
mokyklos privalo pateikti jrodymus, kad jos jtraukia darbdavius | programy kirimg arba atsizvelgia j jy
pozitrj (pvz., Belgijos prancizakalbéje bendruomenéje, Bulgarijoje, Danijoje, Estijoje, Austrijoje, Lenkijoje,
Suomijoje, Sveicarijoje ir Norvegijoje). Keletame valstybiy aukstosios mokyklos turi nuolat teikti duomenis
apie absolventy uzimtumg arba jrodyti, kad yra jdiegusios stebésenos arba sekimo sistemg (pvz.,
Bulgarijoje, Danijoje, Estijoje, Airijoje, Graikijoje, Ispanijoje, Italijoje, Latvijoje ir Lietuvoje). ltalijoje kokybés
uztikrinimo agentura tikrina, ar yra studenty tarnybos, galin€ios padéti absolventams pereiti j darbo rinka.
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| 4.6 pav. Su galimybémis jsidarbinti susije kriterijai kokybés uztikrinimo procediirose, 2012-2013

Privalomasis kriterijus

Pasirenkamasis kriterijus
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Duomeny néra

Saltinis: ,Eurydice”.

Kitas biudas uztikrinti, kad galimybiy jsidarbinti kriterijai — programy aktualumas darbo rinkai arba darbdaviy
dalyvavimas programy kdrime — biity svarstomi vertinimo procese, yra jtraukti darbdavius j iSorinio kokybés
uztikrinimo proceddras. Darbdaviai dalyvauja iSorinio kokybés uZtikrinimo procesuose bene puséje
Svietimo sistemy (zZr. 4.7 pav.), ir beveik visose jy tai yra privalomasis reikalavimas. 1Simtys — vokiskai
kalbancioji Belgijos bendruomené ir Islandija, kur darbdaviai dalyvauja iSorinio kokybés uZztikrinimo veikloje,
nors to formaliai nereikalaujama.

| 4.7 pav. Darbdaviy dalyvavimas iSoriniame kokybés uztikrinime, 2012-2013
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Saltinis: ,Eurydice*.

Pastabos dél konkrec€iu Saliy

Ispanija: darbdaviy dalyvavimo reglamentavimas yra autonominiy regiony kompetencija.
Prancizija: dalyvavimas privalomas tik inzinerinése mokyklose.
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4.4.2. Kiti vertinimo procesai ir finansinés schemos

Be formaliy kokybés uztikrinimo procediry, keletas valstybiy vykdo ir kitus studijy programy vertinimo
pagal galimybiy jsidarbinti kriterijus procesus. Tokio vertinimo pagrindg dazZniausiai sudaro studenty ir
absolventy apklausos, kai studentai ir (arba) absolventai gali jvertinti savo studijy programa, o taip pat
pateikti smulkesnés informacijos apie peréjimg j darbo rinkg. Absolventy apklausy ir stebésenos
sistemy pavyzdziai iSsamiau aptarti 4.3 skirsnyje.

Informacijos galima gauti ne tik i$ studenty ir absolventy, bet ir i§ darbdaviy. Darbdaviy apklausos gali
atskleisti, kiek jie patenkinti po studijy priimty darbuotojy gebéjimais ir kiek tie gebéjimai atitinka darbe
keliamus reikalavimus. Darbdaviy apklausos atliekamos daugelyje Europos valstybiy (7). Pavyzdziui,
Airija 2012 m. atliko pirmajg Nacionaline darbdaviy apklausg ir siekia jvesti reguliaraus aukstyjy
mokykly vertinimo sistema.

Galiausiai dar vienas informacijos Saltinis gali bati paCios aukstosios mokyklos. Be to, kad organizuoja
savy absolventy apklausas arba vykdo stebéseng, jos gali skelbti planus, kaip ketina gerinti savo
absolventy galimybes jsidarbinti. Pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje Anglijos auk$tojo mokslo
finansavimo tarybos finansuojamos aukstosios mokyklos buvo paprasytos parengti galimybiy
jsidarbinti praneSimus — trumpas santraukas, kg jos ketina sidlyti studentams, kad palaikyty jy
galimybes jsidarbinti, uzimtumg ir karjera.

Vienas svarbus tikslas, kurio siekiama tokiais vertinimo procesais, yra su galimybémis jsidarbinti
susijusios informacijos apie aukstojo mokslo studijy programas vieSinimas. Su ja susipazine, esami ir
bdsimi studentai suzinoty apie galimas karjeros perspektyvas. Pavyzdziui, Bulgarija jkiré Universitety
rangavimo sistemg (18), kurioje absolventy jsidarbinimas ir pajamos yra viena i$ ,karjeros ir aktualumo
darbo rinkai“ sudétinio rodiklio daliy. Arba Stai Jungtinéje Karalystéje Unistats (19) svetainéje
pateikiami aukstyjy mokykly studijy programy duomenys, kurie leidZia potencialiems studentams
palyginti informacijg pagal programas (zr. taip pat 4.3 sk.). Cia pateikiama informacijos apie buvusiy
studenty pasitenkinimag, profesiniy jstaigy akreditacijg, absolventy darbovietes ir atlyginimus, o taip pat
aukstyjy mokykly galimybiy jsidarbinti praneSimai. Be to, Aukstojo mokslo statistikos agentira skelbia
aukstujy mokykly veiklos rodiklius, kuriy vienas yra absolventy uZimtumo lygis.

Keletas valstybiy (pvz., Cekijos Respublika, Estija (nuo 2016-yjy), Ispanija, Italija, Austrija, Lenkija ir
Suomija) taip pat yra sukdrusios arba kuria veiklos rezultatais grjsto arba tikslinio finansavimo
sistemas, kuriose su galimybémis jsidarbinti susijusi informacija ne tik pateikiama vie3ai, bet atitinkami
kriterijai taip pat gali lemti aukStosios mokyklos gaunamas léSas.

Cekijos Respublikoje AM tiesiogiai i§ valstybés gaunama biudZeta sudaro daug ,eilugiy‘. Mazdaug 80 proc. bendro i§ valstybés
gaunamo biudzeto yra vadinamoji ,normatyviné* dalis. Apie 75 proc. normatyvinés dalies skiriama pagal finansavimo formule,
remiantis registruoty studenty skaiciumi, o apie 25 proc. normatyvinés dalies skiriama pagal vadinamuosius kokybinius rodiklius,
kuriy vienas yra absolventy uzimtumo lygis.

Ispanijoje absolventy jtrauktis | darbo rinkg yra vienas elementy, | kuriuos atsizvelgiama finansuojant universitetus. Rodikliai, kuriais
matuojama itrauktis | darbo rinka, yra Sie: absolventy uzimtumo lygis pra&jus metams po baigimo, absolventy uzimtumo lygis praéjus
penkeriems metams po baigimo ir absolventy, kurie praéjus penkeriems metams po baigimo gauna didesnes pajamas negu vidurinj
iSsilavinima_ turintys gyventojai, dalis procentais. Vis délto galutin{ sprendima, kaip $i informacija paveiks universitety, finansavima,
priima autonominiai regionai.

Italijoje skirstant finansinius iSteklius aukStosioms mokyklos naudojamas rodiklis yra stazuoCiy studijuojant skaiius ir praéjus
metams nuo baigimo dirbanciy absolventy dalis, palyginti su bendru ty paciy mety absolventy skaiciumi.

(*") Pavyzdziui, zr. ES jgudziy panorama: http://euskillspanorama.ec.europa.eu/.
("®)  Zr. http://rsvu.mon.bg/.
(™) Zr. http://unistats.direct.gov.uk/.
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Austrijoje valstybiniai universitetai finansuojami skiriant jiems bendrus biudzetus, kuriuos sudaro bazinis biudzetas ir aukstojo
mokslo srities struktdrinés léSos. Dél bazinio biudZeto susitariama veiklos rezultaty sutartyse (Leistungsvereinbarungen), kurios
sudaromos tarp atskiro universiteto ir Federalinés mokslo, tyrimy ir ekonomikos ministerijos kas treji metai. Siose sutartyse
universitetai privalo iSdéstyti savo planus, pvz., dél galimybiy jsidarbinti gerinimo. Paskui universitetai vertinami vadovaujantis Siomis
sutartimis.

Suomijoje, pradedant nuo 2014 m., dalis valstybés finansavimo politechnikumams skiriama remiantis jy galimybiy sidarbinti
rodikliais. Pavyzdziui, skirstant finansavima, be kity dalyky, atsizvelgiama ir j laipsn suteikianCias studijy programy, baigusiy studenty
dalj. Taip pat skaiCiuojant pagal rezultatus skirtinas |éSas naudojami mokslo tyrimy, ir eksperimentinés plétros, itakos regiono plétrai ir
bendradarbiavimo su darbdaviais rodikliai.

4.4.3. Absolventy profesinés veiklos stebésena

Absolventy apklausos, kuriose remiamasi jy jsivertinimu, laikomos tiksliausiomis aukstyjy mokykly
absolventy galimybiy jsidarbinti vertinimo priemonémis (van der Velden ir van Smoorenburg, 1997).
Profesinés veiklos stebéjimo (arba kitaip tariant, kohortiniai) tyrimai ne tik padeda apskaiciuoti po
baigimo darbg susiradusiy absolventy dalj, bet ir aprasyti darby kokybe, darbo paieSkos trukme,
absolventy pasitenkinimg darbu ir jy jgldziy bei darbo reikalavimy atitiktj (zr. Teichler, 2011). Be to,
remiantis absolventy apklausomis, galima iSanalizuoti absolventy individualiy charakteristiky ir
studijuotos programos santykinj poveikj (ten pat). Taip kohortiniai tyrimai padeda atliekant
daugiadimensj absolventy galimybiy jsidarbinti tyrimg.

Europos lygmeniu téra atlikta nedaug absolventy lyginamuyjy tyrimy (20). Jy privalumas — atskiry
valstybiy duomeny palyginamumas. Vis délto Sie tyrimai buvo atlikti ribotame skaiciuje valstybiy ir tik
kartg, ir dél to nejmanoma atlikti palyginimy pagal pasirinktg laikg. Be to, tokig informacijg sunkiau
susieti su auk&tosiomis mokyklomis. Todél absolventy apklausos turéty bati reguliariai atliekamos ir
nacionaliniu lygmeniu, kad bity sudarytos sglygos veiksmingam keitimuisi informacija tarp absolventy,
aukstujy mokykly / programy ir Svietimo institucijy.

ISskyrus Kroatijg ir Juodkalnijg, absolventy apklausos vykdomos visose Sioje ataskaitoje dalyvaujanciose
Svietimo sistemose bent jau (kai kuriy) auk$tyjy mokykly lygmeniu. Vis délto Juodkalnijoje buvo priimtas
naujas jstatymas, kuriuo numatytas jpareigojimas auk$tosioms mokykloms reguliariai vykdyti tokias
apklausas. Kaip parodyta 4.8 pav., absolventy apklausos nacionaliniu / regioniniu lygmenimis reguliariai
vykdomos 14 Svietimo sistemy, o ad hoc apklausos — SeSiose. Belgijos prancizakalbéje bendruomenéje
Siuo metu kuriama absolventy reguliarios stebésenos sistema. Keletas absolventy stebésenos sistemy
pavyzdziy (21) apibendrinta 4.9 paveikslélyje.

(*) Tarp tokiy absolventy lyginamyjy tyrimy yra CHEERS projektas, vykdytas 1998—2000 m. ir aprépes 12 valstybiy
(Schomburg ir Teichler, 2006; Teichler, 2007); REFLEX projektas, vykdytas 2005-2006 m., kuriame dalyvavo 16 valstybiy
(Allen ir van der Velden, 2011); HEGESCO projektas, jgyvendintas dvejus—trejus metus po REFLEX pagal pastarojo
metodologijg dar penkiose papildomose Salyse (Allen, Pavlin ir van der Velden, 2011), ir Europos universitety asociacijos
TRACKIT projektas (zr. http://www.eua.be/trackit).

(")  ES jgudziy panoramoje taip pat pateikiami absolventy tyrimai pagal valstybes: http://euskillspanorama.ec.europa.eu/.
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| 4.8 pav. Absolventy stebéjimo tyrimai, 2012-2013

Reguliards tyrimai
Svietimo sistemos lygmeniu

Ad hoc tyrimai
Svietimo sistemos lygmeniu

Instituciniai tyrimai

Absolventy stebésena nevykdoma

X E OB N

Duomeny néra

&{ Saltinis: ,Eurydice”.

Pastaba dél konkrediy Saliy
Ispanija: absolventy stebésena taip pat vykdoma autonominiy regiony lygmeniu (taip pat zr. 4.9 pav.).

Vis délto tik keliose Svietimo sistemose Svietimo jstaigos sistemingai naudojasi per absolventy tyrimus
surinkta informacija. DaZniausiai absolventy tyrimai naudojami auk$tojo mokslo studijy programy
kokybés uztikrinimo arba kituose vertinimo procesuose (pvz., Estijoje, Ispanijoje, Prancizijoje, Italijoje,
Slovakijoje, Jungtinéje Karalystéje, Islandijoje ir Norvegijoje). Lenkijoje tokia sistema pradedama kurti.
Be to, informavimo ir orientavimo tarnybos gali padéti Sia informacija vadovautis potencialiems ir
esamiems aukstojo mokslo studentams.

4.5. Per vizitus jgyta patirtis

Galimybiy jsidarbinti stiprinimas universitetuose

Visuose aStuoniuose aplankytuose universitetuose tvirtinta, kad pastaraisiais metais galimybéms
jsidarbinti skiriama daugiau démesio. Vis délto pastebimi skirtumai, susije su studijy kryptimis: |
technikos mokslus orientuoti fakultetai tendencingai kuria labiau sisteminio pobidzio galimybiy
jsidarbinti klausimo sprendimo bidus negu meny ir humanitariniy moksly fakultetai. Nepaisant to, visi
universitetai prane$é apie bendrg tendencijg, kad daugiau démesio sistemingiau skiriama geresniy
salygy absolventams pereiti j darbo rinkg sudarymui, o paminétiny gerosios patirties pavyzdziy sutikta
net ir ten, kur nesitikéta.

Pozilris | klausimus, kurie susije su galimybémis jsidarbinti, daznai priklauso nuo jstaigos ,padéties”
universitety pasaulyje. Pavyzdziui, auks$tai vertinamame Acheno technikos universitete vyrauja
nuomoné, kad visi absolventai bus jgije ziniy ir jgidziy, bdtiny darbo rinkai, ir todél nereikia skirti
konkretesnio démesio Siam klausimui, nors absolventy jsidarbinimas laikomas itin svarbiu dalyku. Kaip
kuriuose universitetuose, pavyzdziui, Talino technologijos universitete, galimybés jsidarbinti
aptariamos ir sprendziama, kaip jas stiprinti, jstaigos politikoje bei praktinéje veikloje po valstybinés
politikos pokyc€iy. Uveskiulés universitete galimybiy jsidarbinti klausimai jtvirtinti laikantis kompleksinio
politikos pozilrio, kuriuo siekiama sukurti daugiau sgsajy su regiono bendrovémis ir taip pat skatinti
studentus dalyvauti savanoriSkuose projektuose, siekiant stiprinti darbo veikloje batinus jgtdZius.
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Vis délto bene rySkiausias inovatyvaus pozilrio j galimybes jsidarbinti pavyzdys aptiktas Atény
ekonomikos ir verslo universitete (AUEB). Cia pokygius akivaizdZiai paspartino itin sudétinga
ekonoming, politiné ir socialiné aplinka. Universiteto rektorius apibudino Graikijos realybe ne vien kaip
paprastg ekonomikos krize, bet veikiau kaip struktdrine ekonomikos griatj. Atény ekonomikos ir verslo
universitetas yra specializuota jstaiga ir seniausias tokio tipo universitetas Graikijoje (jkurtas 1920 m.),
kuris organizuoja visy trijy pakopy ekonomikos, verslo administravimo, informatikos, statistikos,
rinkodaros, apskaitos ir finansy krypCiy studijas. Nors universitetas vertinamas kaip turintis puikig
reputacijg Salyje ir tarptautinéje aplinkoje, diskusijoje kalba daugiausia sukosi apie iniciatyvas,
kuriomis siekiama remti studenty galimybes jsidarbinti tokioje realybéje, kai nacionaliné darbo rinka
beveik liovési egzistavusi, todél studentai buvo priversti radikaliai keisti savo lukescius atsizvelgdami j
situacijg darbo rinkoje. Neturédami vilties jsidarbinti vieSajame sektoriuje arba bent jau gauti
absolventams buadingus darbus privaciajame sektoriuje, studentai émé vis labiau dométis naujy
uzimtumo formy kdrimu sau patiems ir padéjo vienas kitam ugdyti bdtinus jgidzius. Todél universitete
jvyko be galo reikSmingas poslinkis: parama buvo skiriama dinamiSkam galimybiy jsidarbinti ir
verslumo skatinimo priemoniy deriniui. Buvo sukurtos labai jdomios tarpusavyje persipynusios
paslaugos, susijusios su karjeros inovacijomis / verslumu ir stazuotémis.

Visas Sias paslaugas sukdré jauni, dinamiski ir aukStos motyvacijos universiteto darbuotojai,
naudodamiesi Europos struktdriniy fondy léSomis. Visgi nepaprastai svarbu ir tai, kad karimui
vadovavo patyre akademiniai darbuotojai, kurie uztikrino sgsajg su déstymo veikla ir tiriamuoju darbu
universitete. Sioje veikloje dalyvaujantys darbuotojai, akivaizdu, itin orientuoti j studentus. Visos trys
paslaugos yra labai gerai integruotos ir dave puikiy rezultaty. i

Per karjeros paslaugas studentams ne tik teikiama informacija ir organizuojami mokymai studijy metu,
taCiau universitetas taip pat veikia kaip agentira, parenkanti bendrovéms tinkamus kandidatus. Gauta
informacijos, kad daugelis studenty gavo pirmajj darbg bitent bendrovése, kuriose atliko staZuotes.
Sia veikla uZsiimantis padalinys taip pat vykdo tyrimus ir reguliarig absolventy uZimtumo biklés
stebéseng. Darbuotojai aktyviai naudojasi socialinémis medijomis, kaip antai ,Facebook® ir ,LinkedIn®,
teikdami informacijg ir sekdami absolventy profesine veikla.

Pastaraisiais metais démesio centre atsiddré novatoriSkumo ir verslumo skatinimas. Universitetas
organizuoja ne tik studijas, bet ir seminarus apie jvairius verslo steigimo aspektus; ateityje planuojama
net kurti Verslininkystés centrg. Misy sutikti studentai buvo be galo aktyvis per staZuotes, steigé
pradedancigsias jmones, prisidéjo prie tyrimy projekty, padéjo bendrakursiams jgyvendinti jy
sumanymus ir netgi konsultavo bendraamzius i$ kity 3aliy.

Stazuodiy organizavimg labai aktyviai rémé speciali visam universitetui jsteigta tarnyba, nepaisant to,
kad stazuotés buvo privalomos tik vienai katedrai, o studentai gavo nominaly atlygj uz darbg i3
valstybés biudZeto. Per seminarus studentai buvo rengiami darbo paieSkai, mokomi, kaip bendrauti
per pokalbj, o jy praSymai, patvirtinus praSymg / CV, buvo jkeliami j duomeny baze, kuria ieSkodami
stazuotojy gali naudotis darbdaviai. Stazuoté trunka du—tris ménesius, o duomeny bazéje, po
jgyvendintos iniciatyvos jtraukti smulkigsias ir vidutines jmones, atsirado daugiau negu 1 500
bendroviy. Administratoriai paaiskino, kad daugelis studenty per stazuotes susirado pirmajj darbg, o
taip pat didziulis démesys skirtas judumo svarbai. Ypac sitlant stazuotes kitose Europose valstybése,
naudojamasi ,Erasmus® programa.

Dar vieng pokyciy, labiau akcentuojant galimybiy jsidarbinti klausimus, pavyzdj galima aptikti
Uveskiulés universitete, kur Si tema jprasta universiteto studijy programose. Studentai taip pat vis
labiau supranta, kaip svarbu pasirengti blsimai profesijai. Todél bandoma per visas studijas sidlyti
profesinj orientavimg ir jtraukti alumnus ne tik kaip pataréjus | studijy turinio kdrima, bet ir kaip
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studenty mentorius. Buvo sukurti nedidelés apimties moduliai, kuriais palaikomas universiteto ir verslo
jmoniy bendradarbiavimas; uz dalyvavimg projektuose su jmonémis skiriama po 1-2 ECTS kreditus.
Viename tokiy projekty dalyvavo bendrovés, kurios turi problemg ir sutinka patikéti jos sprendimg
studentams. Be to, buvo pristatytas e. aplankas, kuris ne tik padeda studentams nustatyti savo
akademinius gebéjimus, bet ir kitus jgudZius, kurie batini darbo rinkoje. StaZzuotés vienokia ar kitokia
forma tarp studenty populiaréja vis labiau, dedamos pastangos rinkti apie jas informacijg ir teikti jg
studentams.

Karjeros tarnyba padeda studentams ieSkoti darbo — apibrézti jgidzius ir pozidrj rasant CV, ugdyti
darbo paiesSkos jgudzius. Viena konkreCiy priemoniy yra minétasis e. aplankas, kita — skatinimas
struktdruotai ugdytis bendruosius jgidzius jvairiuose kursuose. Aplankas kuriamas jtraukiant | jj
akademine ir uZmokykling veikla, tokia kaip savanoriSskas darbas. Aplanko sudarymas néra
privalomas, todél kol kas jj kuria nedaugelis studenty.

Kai kurie universiteto sillomi kursai orientuoti j darbo rinkg arba juose skiriama daugiausia démesio
jgudziy ugdymui steigiant vasaros mokyklg ar dalyvaujant kitoje visuomenei naudingoje praktinéje
veikloje. Tai vadinamieji kompetencijos kursai, kurie skirti karjeros ir bendryjy jgddziy ugdymui. Taip
pat sillomas naujas kursas apie verslininkyste, kadangi tikimasi, kad daugiau absolventy dirbs
savarankiskai.

4.9 pav. Absolventy stebésenos sistemy pavyzdziai, 2012-2013

Va[stybel {-\tsz'aklnga institucija / Reguliarumas Tyrlmu aprépiamas {\M'dalyvawmasl Rezultatai

regionas istaiga laikas imtis

Cekijos Finansuoja Svietin]o Ad hoc (REFLEX lki penkeriy mety po | Savanoriskas Informacija apie pasitenkinimg

Respublika ministerija, vykdo Svietimo | projekto tesinys, baigimo (2013 m. dalyvavo | studijomis, peréjima is AM {
politikos centras (Prahos | vykdyta 2010 ir 21§ 26 valstybiniy | darbo rinka, dabartinj uzimtuma,
Karlo universitetas) (%) 2013 m. AM) absolventy gebéjimus

Vokietija Aukstojo mokslo Kas ketverius metus | Vieni, penkeri ir Absolventy imtis Duomenys apie uzimtumg,
informaciné sistema deSimt mety po (2013 m.: pirma,

(HIS) (%) baigimo karta gijusieji
bakalauro ir
magistro laipsn{
atskirai)

Vokietija AM bendradarbiavimas ,i§ | Kasmet 1,5ir 4,5 mety po SavanoriSkas (apie | Duomenys apie profesionaligsias
apacios  virsy": KOAB baigimo, kaip testinis | 60 AM) ir profesines sritis, kuriose dirba
projektas; lyginamajq, tyrimas absolventai, sutarciy, rasis ir
analize atlieka INCHER- atlyginima, jgtdziy atitikt,
Kassel () pasitenkinima, studijomis ir kt.

Airija Aukstojo mokslo valdyba | Kasmet Sesi-devyni ménesiai | Absolventy imtis Informacija apie absolventy,
(HEA) skelbia ataskaitas po baigimo skirtingais padéties darbo rinkoje
apie padet darbo lygmenimis désningumus, absolventy darbo
rinkoje (%) rinkos sudeétj, uzimtumo sektoriy

ir profesijos klase, regiona,
kuriame Airijoje ir uzsienyje
gautas darbas, bei atlyginimg

(22) Zr. http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/default.asp?page=reflex13.

) Zr. http://www.dzhw.eu/ab22.

()  Zr. http://koab.uni-kassel.de/en/koab/state-of-the-project.html.

(25) Zr. http://www.hea.ie/en/statistics/statistics-section-publications/first-destinations-reports.
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Val§tybél Atsallkinga institucija / Reguliarumas Tyrimu aprépiamas AM_davaavimasl Rezultatai
regionas istaiga laikas imtis
Katalonija, AQU Catalunya (%) Kas treji metai Treji metai po Reprezentatyvi Duomenys apie uzimtuma, darbo
Ispanija baigimo absolventy imtis vietos garantijas, darbo ir
(duomenys iSsilavinimo atitiktj, atlyginima,
kiekvienai studijy | pasitenkinima darbu, peréjima |
programai) darbo rinka, pasitenkinimg
studijomis ir t. t.
Prancizija Conférence des Grandes | Kasmet Kiekvieng sausj Grandes écoles Dirbangiy absolventy dalis,
Ecoles (CGE) (/) (absolventy peréjimo grynasis uzimtumo rodiklis,
laikotarpiai skirtingi) turintieji neterminuotas sutartis,
radusieji pirmaji darba greiciau
nei per du ménesius. Duomenys
apie atlyginimus su premijomis ir
be jy taip pat teikiami.
Prancizija Nacionalinés Svietimo, Kasmet 30 ménesiy po Universitetai Keturi rodikliai: uzimtumo lygis,
aukstojo mokslo ir tyrimy, baigimo vadovaujanciy pareigy, (cadres) ir
ministerijos Aukstojo su tarpininkavimu susijusiy
mokslo ir profesinés pareigy, (professions
iterpties generalinis intermédiaires) dalis, absolventy,
direktoratas (DGESIP) (%) idarbinty pagal neterminuotas
sutartis, ir dirbanciy, visu etatu,
dalys.
Latvija Svietimo ir mokslo Kasmet Kasmet trejus metus | Kiekviena AM Bendros metodologijos néra,
ministerija po baigimo renka informacija dél duomeny, rinkimo
privalomuosius metody skirtumy nepalyginama.
duomenis
Vengrija Finansuojama per ESF, Kasmet Vieni, dveji ir penkeri | Reikalaujamas AM | Duomenys apie uzimtuma, ir
vykdo Educatio Nkft (9) metai po baigimo dalyvavimas atlyginima.
(paskutiniame
etape dalyvavo
32 AM)
Jungtiné Aukstojo mokslo statistikos | Ankstyvasis tyrimas: | Ankstyvasis tyrimas: | Ankstyvasis Parengti svarbiausios
Karalysté agentira vykdo tyrima, kasmet; iilginis $esi ménesiai po tyrimas: visi informacijos komplektai (3')
kuriuo aiskinasi, kokiais tyrimas: kas dveji baigimo; iSilginis studentai; iSilginis | leidzia basimiems studentams
keliais pasuka metusieji metai. tyrimas: 3,5 m. po tyrimas: informuotai priimti sprendimus.
aukstojo mokslo studijas baigimo. reprezentatyvi
(angl. DLHE) (%) imtis.

Saltinis: ,Eurydice*.

ISvados

Visos ataskaitos rengime dalyvaujancios Europos valstybés vienaip ar kitaip bando gerinti aukstyjy
mokykly absolventy galimybes jsidarbinti. Vis délto metodai, kaip ir jsitraukimo lygis, skiriasi. Kaip
atskleista 1 skirsnyje, skiriasi démesys, kurj valstybés teikia paklausai arba pasitlai darbo rinkoje, nors
daznai Sie du pozilriai neatskiriami. Be to, vienos valstybés, vertindamos absolventy galimybes
jsidarbinti per jy uzimtumo rodiklius, laikosi j uzimtumg orientuoto pozidrio, kitos pabrézia studenty
apripinimg darbo rinkai batinais gebéjimais, o kelios derina abi Sias perspektyvas.

Taip pat skiriasi priemonés, kuriomis valstybés skatina auk$tgsias mokyklas gerinti galimybiy
jsidarbinti rodiklius. Dazniausiai pasitelkiamas budas galimybiy jsidarbinti darbotvarkei remti — kokybés
uZtikrinimas: 23 Svietimo sistemos reikalauja, kad aukstosios mokyklos atliekant kokybés uztikrinimo
procediras pateikty su galimybémis jsidarbinti susijusig informacijag. Be to, keletas valstybiy yra
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r. http://www.aqu.cat/insercio/graduats/2011_en.html.

. http://www.studyramagrandesecoles.com/home.php?idRubrique=643&Id=6124.
. http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid24624/taux-insertion-professionnelle-des-diplomes-universite.html.
r. http://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/dpr.
r. http://www.hesa.ac.uk/index.php?option=com_content&task=view&id=1899&Itemid=239.
Zr. http://unistats.direct.gov.uk/.
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4 skyrius. Galimybés {sidarbinti ir peréjimas | darbo rinkg

jvedusios alternatyvias vertinimo procediras, kuriomis auk$tosios mokyklos skatinamos gerinti
galimybiy jsidarbinti rodiklius. Viena svarbiausiy priemoniy, kuriomis valdzios institucijos tikisi
paskatinti geresnius rezultatus, yra su galimybémis jsidarbinti susijusios informacijos vieSinimas
esamiems ir busimiems studentams. Kita labiau tiesioginio pobudzio priemoné yra valstybinio
finansavimo lygmens susiejimas su galimybiy jsidarbinti rodikliais. Pastaruoju atveju aukstyjy mokykly
gaunamy léSy dalis priklauso nuo to, ar jos skiria démesio savo absolventy galimybiy jsidarbinti
stiprinimui.

Panagrinéjus konkrecias priemones, kuriomis siekiama gerinti absolventy galimybes jsidarbinti, galima
aptikti panasiy skirtumy politikos pozitriuose. Vienas rySkesniy yra reguliavimo pozilris — Svietimo
jstaigos paprasc€iausiai jveda aukStosioms mokykloms privalomg reikalavimg vykdyti tam tikrg veikla.
Pavyzdziui, 21 Svietimo sistemoje reikalaujama, kad mokyklos jtraukty darbdavius bent j vieng Siy
sriiy: studijy turinio kdrimas, déstymas, dalyvavimas sprendimy priimamuosiuose organuose ir
iSorinis kokybés uztikrinimas. Dar keletas valstybiy jpareigoja aukstgsias mokyklas jtraukti praktinius
mokymus j (kai kurias) auk$tojo mokslo studijy programas.

Kitas pozidris, kurio laikosi daugelis Svietimo jstaigy, yra finansiniy paskaty teikimas aukStosioms
mokykloms uz tam tikros institucinés praktikos diegima. Pavyzdziui, jstaigos gali finansuoti universitety
ir verslo bendradarbiavimo projektus, siekdamos padidinti darbdaviy dalyvavimg auks$tojo mokslo
studijy programose. Taip pat jos gali skirti finansavimg studenty praktiniam mokymui, siekdamos
pagerinti jy su darbu susijusius jgldzius.

Nors ir kokio pozitrio laikosi Svietimo sistemos, dazniausiai priemonés yra skirtos studentams arba
absolventams kaip visumai, nesikoncentruojant j konkreCiy — su nepalankiomis sglygomis
susidurian€iy — grupiy studentus. Tai rodo, kad dalyvavimo plétros darbotvarke dar reikia plésti,
siekiant aprépti ir galimybiy jsidarbinti skatinimo politikas.

Esamy priemoniy ir metody poveikio vertinimas néra paprastas. Vienas bidy, kaip tai padaryti, yra
reguliariai vykdyti absolventy tyrimus valstybiy ir Europos lygmenimis. Absolventy tyrimai nacionaliniu
lygmeniu gali suteikti geresnés grjiztamosios informacijos atskiroms auk&tosioms mokykloms, o tyrimai
Europos lygmeniu — lyginamuyjy jZvalgy apie skirtingy politikos pozitriy veiksminguma.

] galimybiy jsidarbinti klausimus atsizvelgiama visose aStuoniose aplankytose auk&tosiose mokyklose,
kur laikomasi skirtingy pozidriy, kurie priklauso nuo valstybés ir atitinkamos jstaigos. PavyzdZiui,
besikeicianti ekonominé aplinka priverté Atény ekonomikos ir verslo universitetg (Graikija) sugalvoti
radikaliy bady, kaip stiprinti studenty karjeros perspektyvas, kurie pasireiSké stipriu verslumo
akcentavimu, kadangi uzimtumo kdrimas yra ir vienas svarbiausiy ekonomikos prioritety, ir geriausia
uzimtumo perspektyva bisimiems absolventams.
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Autorius Marleen Bronders Autorius: Tove Blytt Holmen
AQU QAA
Valstybé: Katalonija (Ispanija) Valstybée: Jungtiné Karalyste
Autorius Josep Grifoll Autorius: Stephen Jackson
OAQ
Valstybé: - Sveicarija Vizity j universitetus tarpininkai
Autorius Laura Beccari Luc Frangois
Gento universitetas
ECCE
Valstybé: (tarptautiné agentura — ECCE) Maret Hein
Autorius: Cynthia Peterson Talino technologijos universitetas
EKKA Katerina Galanaki-Spiliotopoulos
Atény ekonomikos ir verslo universitetas (AUEB)
Valstybé: Estija
Autorius Maiki Udam Claire Sotinel
Ryty Paryziaus universitetas (Université Paris-Est Créteil)
FINHEEC
Valstybé: Suomija lan Pickup
. . Korko universitetinis koledzas
Autorius autorius nenurodytas
FIBAA Anja Fitter
Acheno  technikos  universitetas ,RWTH  Aachen®
Valstybe: Vokietija
Autorius Daisuke Motoki Mari Ikonen
Uveskiulés universitetas
AERES
N L Vera Stastna
Valstybe: Prancuzija Prahos Karlo universitetas
Autorius: Patricia Pol
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Aukstojo mokslo modernizavimas Europoje: galimybés studijuoti, baigti

studijas ir jsidarbinti, 2014

Sioje ataskaitoje aptariamos valstybinés ir institucinés politikos ir praktikos, kuriomis Europoje
siekiama didinti ir plésti galimybes siekti auks$tojo mokslo, mazinti studijy nebaigianciy
studenty skaiciy ir gerinti aukstojo mokslo absolventy galimybes jsidarbinti. Pagrindinis tikslas
yra bendrais bruozais nusakant ir analizuojant nacionalines praktikas bei pabrézZiant jrodymais
gristus metodus, kuriais veiksmingai siekiama teigiamy rezultaty, paremti valstybes nares
reformy jgyvendinimo veikloje. Ypatingas démesys ataskaitoje skiriamas netradiciniy grupiy
aukstajame moksle politikoms ir praktikai.

»Eurydice“ tinklo uzduotis yra suvokti ir paaiskinti, kaip organizuotos ir kaip veikia skirtingy
Europos valstybiy Svietimo sistemos. Tinklas teikia nacionaliniy Svietimo sistemy apraSymus,
lyginamuosius konkre€ioms temoms skirtus tyrimus, rodiklius ir statistinius duomenis. Visi
»Eurydice“ leidiniai yra prieinami nemokamai ,Eurydice” svetainéje arba, pateikus pradyma,
spausdinta forma. Savo darbu ,Eurydice“ siekia skatinti supratimg, bendradarbiavima,
pasitikéjimg ir judumg Europos ir tarptautiniu lygmeniu. Tinkla sudaro Europos valstybése
veikiantys skyriai, jj koordinuoja ES Svietimo, garso ir vaizdo bei kultlros vykdomoji jstaiga.

Daugiau informacijos apie ~Eurydice* ieSkokite internete adresu
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice.

Leidiniy biuras



