NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

UKMERGES ,,SILO“ PAGRINDINES MOKYKLOS ISORINIO VERTINIMO
TRUMPOJI ATASKAITA

Vizito laikas — 2017 m. sausio 23-27 d.

Vizito tikslas — mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Vitalija Dziuriciené.

ISorés vertintojai:

Milda Sinickiené, Aida Adikliené, Vilma Orloviené, Inga Navickiené, Juraté Pauliukiené,
Nerija Moskalioniené.

Ukmerges ,,Silo* pagrindiné mokykla jsik@irusi rytiniame Ukmergés miesto pakrastyje prie
Pivonijos Silo. Mokykla pradé¢jo veikti kaip Ukmergés 6-0ji viduriné mokykla nuo 1988 mety
rugséjo 1 d. 1998 metais jai suteiktas ,,Silo“ vardas. Pagrindine mokykla tapo nuo 2012 mety
rugséjo 1 d. Mokykloje ir jos Antakalnio pradinio ugdymo skyriuje mokosi 507 mokiniai i$
Ukmergés miesto, Pivonijos, Sesuoliy, Lyduokiy senitinijy. Mokykloje veikia plaukimo baseinas,
kuriame lankosi visy rajono mokykly mokiniai, rajono gyventojai, sveciai, ¢ia vyksta sporto Sventés
ir Kiti renginiai. Palanki gamtiné aplinka ir turtinga sporto bazé sudaro galimybes mokiniams daznai
sportuoti gryname ore, praplésti ugdymo(si) erdviy ribas.

[Sorés vertintojai stebéjo 100 pamoky, dvejas logopedés, specialiosios pedagogés pratybas,
SeSias konsultacijas, devynis neformaliojo Svietimo uzsiémimus, aStuonias klasés valandéles,
prieSmokyklinés ugdymo grupés veiklas (i§ viso 126 veiklas), gilinosi | mokiniy, mokytojy ir
specialisty veikla pamokose, mokyklos vadovy, mokytojy, klasiy vadovy ir aptarnaujancio
personalo darbg kabinetuose, koridoriuose ir kitose mokyklos patalpose. Vizito metu iSorés
vertintojai kalb¢josi su Mokyklos, Metodinés, Senitiny taryby nariais, klasiy tévy atstovais,
Isivertinimo grupés, Vaiko gerovés komisijos nariais, socialiniais partneriais, mokyklos
darbuotojais, mokiniais. Analizuoti mokyklos veiklos, mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo
dokumentai.

STIPRIUJU VEIKLOS ASPEKTU APRASYMAS, KOMENTARAI

1. Mokiniy asmeniniai kity veikly pasiekimai ugdantis socialumg (1.1.1., 1.2.1. — 2 lygis,
isskirti aspektai — 3 lygis).

Nors mokyklos erdvése, interneto svetainéje asmeniniai mokiniy pasiekimai nevieSinami,
neskelbiami geriausiai besimokantys ar didZiausig pazangg padar¢ mokiniai, néra straipsniy
pasigiriant, pasidZiaugiant mokiniy rezultatais, taciau mokytojai skatina mokinius dalyvauti
sportiniuose, akademiniuose, meniniuose ir socialiniuose konkursuose, varzybose, olimpiadose, o
mokiniai savo pasiekimais dziaugiasi, didziuojasi ir giriasi. 2014-2015 m. m. mokiniai dalyvavo ir
buvo paskatinti apdovanojimais 14 pavadinimy konkursuose, olimpiadose, 2015-2016 m. m.
aktyvumas dar padidéjo ir jau 22 pavadinimy konkursuose, varZybose ir olimpiadose mokiniai
pasieké geriausiyjy pripazinimo.

2. Mokyklos sportiniai pasiekimai (1.2.2. — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 4 lygis).

Mokykla turi puikig baze sportinei veikai: renovuotas sporto aikStynas, atnaujinta sporto
salé, modernus ir vienintelis Ukmergés rajone baseinas su pirtimis. Nuosirdus mokytojy, treneriy
darbas lemia aukStus sportinius mokiniy pasiekimus. Kiino kultiros mokytojy auksta kvalifikacija
pripazjstama, vertinama visame Ukmergés rajone ir yra skatinama apdovanojimais. Mokyklos ir
sporto centro bendradarbiavimas siekiant vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy uzimtumo ir auksty
rezultaty kryptingas ir veiksmingas, uZtikrinantis gerove viso miesto gyventojams.
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3. Tvarkaras¢iy patogumas mokiniy poreikiams tenkinti (2.1.1. — 2 lygis, iSskirtas
aspektas — 3 lygis).

Pamoky tvarkarastis padeda tinkamai jgyvendinti ugdymo turinj, sudaro saglygas mokiniams
pasirinkti neformaliojo Svietimo veiklg. Dauguma 1-10 Kklasiy tvarkara$¢iy atitinka higienos
reikalavimus. Mokiniy mokymosi kriivis, atsizvelgiant | mokyklos galimybes (kai kurie mokytojai
dirba ne tik Sioje mokykloje), paskirstytas pakankamai tolygiai. Neformaliojo Svietimo uzsiémimy
laikas lanksciai derinamas su pamoky tvarkara$¢iu. Pokalbiuose mokiniai teige, kad tvarkarasciai
jiems tinka.

4. Ugdymo(si) organizavimas 1, 2, 4 klasése uZtikrina gerus mokiniy pasiekimus ir
pazangg pamokose (2.2.2. — 2 lygis, iSskirtas aspektas — 3 lygis).

I$ viso 1-4 klasése buvo stebétos 43 pamokos, 5—8 klasése — 45 pamokos, 9—10 klasése — 12
pamoky. Auksciausiai vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi buvo jvertintas 1 ir 2 klasése 2,9
jverCiu bei 4 klasése — 2,6 jverciu. Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi visose stebétose
pamokose jveréio vidurkis — 2,4. Ugdymo(si) organizavimo kokybé 1, 2 ir 4 klasése uztikrino
geresnius mokiniy pasiekimus ir pazangg pamokose. Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
stebétose antry klasiy pamokose jvertinti 2,7, ketvirty klasiy — 2,6, pirmy klasiy — 2,3 jveréiu. Sio
aspekto visose stebétose pamokose jvercio vidurkis — 2,1. I pateikty fakty galima teigti, kad
ugdymo(si) organizavimas 1, 2, 4 klasése uztikrina gerus mokiniy pasiekimus ir pazanga pamokose.

5. Mokymosi socialumo ugdymas(is) pamokose padeda kurti socialing bendryste,
kurioje mokiniai drauge bei vienas i§ kito mokosi (2.3.1. — 2 lygis).

IQES klausimynu atliktos mokytojy apklausos duomenys rodo, kad mokytojai 2,5 jverciu
vertino teigini ,,Mokytojai skiria uzduociy, kuriy metu mokiniai aktyviai bendradarbiauja
tarpusavyje®. ISorinio vertinimo metu fiksuota, kad bendradarbiavimu grjstos struktiiros uzduotys
buvo skirtos 61 veikloje (i§ 126 stebéty veikly — 48, 4 proc.). Siy veikly metu mokiniams reikéjo
bendradarbiauti, kad jvykdyty uzduoties reikalavimus. Dazniau (62,3 proc.) stebétose veiklose
fiksuota, jog mokiniai séd¢jo grupeléje, taciau sieké individualiy tiksly.

6. Ugdymas mokyklos gyvenimu aktualizuoja ugdyma (si) bei padeda kurti pozityvaus
gyvenimo idéjas (2.3.2. — 3 lygis).

Tinkamai bendraudami su mokiniais, mokytojai daugumoje (70,7 proc.) stebéty veikly
modeliavo pagarba kitiems Zmoneés, o mokiniy tarpusavio santykiai buvo gristi geranoriSkumu.
2016-2019 m. mokyklos strateginiame plane vienas i§ numatyty uzdaviniy yra ,,Laikytis mokyklos
bendruomenés susitarimy“, o viena i§ priemoniy — ,,Nuolatinis démesys mokinio elgesio taisykliy
laikymuisi“. Uzdavinio jgyvendinimas, galima teigti, atsispindi mokyklos gyvenime, nes kalbinti
mokiniai Zinojo elgesio taisykles, galéjo jas iSvardinti bei jvardinti laukiamas pasekmés, jei
taisykliy nebus laikomasi. Pokalbis su Tévy komiteto atstovais, 7—8 klasiy mokiniais atskleidé, kad
mokykloje organizuojami renginiai yra prasmingi, jtraukiantys Seimas ir vietos bendruomeng.
Ugdymas mokyklos gyvenimu 47 (i§ 126 veikly — 37,3 proc.) veiklose iSskirtas kaip stiprusis
aspektas.

7. MokyKklos interjeras ugdo darnos jausma ir gera skonj (3.1.2. — 2 lygis, isskirtas
aspektas — 3 lygis).

Mokykla turi atnaujinta jauky baseing su pirtimis, visiSkai jrengta sporto sale, akty sale,
mokyklos muziejy, erdvig biblioteka, ivairius kabinetus, valgykla, atnaujintg stadiong ir aikStyna.
Pamokos vyksta suremontuotuose, jaukiuose, estetiskuose, saugiuose kabinetuose. Prie sporto salés
jrengtoje vitrinoje eksponuojami mokiniy sportiniai laiméjimai, koridoriuose eksponuojami geriausi
mokiniy dailés, medzio dirbiniy, tekstilés ir kiti darbai. Koridoriuose, mokiniy pageidavimu, kai kur
pastatyti estetiski suoliukai. Jaukiai jrengtas vidinis kiemas. Aplinkos estetiSkumas prisideda prie
mokiniy estetinio skonio ugdymo.

8. Pradiniy klasiy visy mokiniy darby nuolatinis demonstravimas leidZia mokiniams
suvokti save kaip unikalia asmenybe (3.1.3. — 2 lygis, iSskirtas aspektas — 3 lygis).

Mokyklos mokytojai, vadovai teige, kad mokyklos erdves daznai puoSia jvairios darby
parodos. Vizito metu teko stebéti, kad pamokose sukurti visy mokiniy darbai gausiai
demonstruojami I ir II auksSto koridoriuose prie pradiniy klasiy kabinety bei pavieniy pradiniy
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klasiy kabinety III aukste. Pamoky metu stebéti visy klasés mokiniy darbais papuosti pradiniy
klasiy kabinetai. Pradiniy klasiy mokiniai didziuojasi savo darbais, noriai pasakoja apie juos.
Mokiniai jauciasi svarbiis kurdami aplinka. Pradiniy klasiy mokytojos pasakojo, kad mokiniy darby
demonstravimas skatina mokinius saugoti savo ir kity darbus ir apgailestavo, kad vyresniy klasiy
mokiniai kartais sugadina darbelius.

9. Pradiniy Kklasiy tévy j(si)traukimas jvairiomis formomis j vaiky ugdyma(si)
prisideda prie ugdymo(si) ivairovés kiirimo (4.2.2. — 2 lygis, iSskirtas aspektas — 3 lygis).

Kiekvieno pokalbio metu (su Mokyklos tévy komitetu, 7-8 klasiy mokiniais, direktoriaus
pavaduotoja ugdymui) buvo pabréziama, kad pradiniy klasiy tévai aktyviau dalyvauja mokyklos
gyvenime: veda pamokas apie profesijas, dalyvauja adventiniuose skaitymuose, gamina inkilélius,
daznai komunikuoja su klasés mokytoja ir kita. Veiklios pradiniy klasiy mokytojos dirba lanksciai
ir geba sutelkti klasés bendruomene mokymosi pasiekimy gerinimui, ugdymo(si) proceso
paivairinimui, savanorystei bei kitoms prasmingoms veikloms.

10. Paveiki mokyklos tinklaveika padeda mokyklai kompleksiSkai siekti uZsibrézty
tiksly (4.2.3. — 3 lygis).

20162019 m. strateginio plano vienas i§ uzdaviniy yra ,,stiprinti rysSius su socialiniais
partneriais®. Sio uzdavinio paveiky jgyvendinima iSorés vertintojai fiksavo pokalbiy su mokiniais,
socialiniais partneriais, Mokyklos tévy komitetu, mokyklos vadovais metu. Minéty pokalbiy
dalyviai pabrézé tinklaveikos prasmingumg, iSlickamaja verte, perspektyvumg. Pokalbis su
socialiniais partneriais atskleidé, kad jvairiis mokyklos rySiai teikia abipus¢ nauda: kartu
organizuojami renginiai, lengvinama ugdytiniy adaptacija, tariamasi dél dokumenty rengimo
dirbant drauge (pavyzdziui, dél mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo su gimnazijomis),
dalinamasi patalpomis, uztikrinamas ugdytiniy saugumas ir kita. Lanksc¢iai bendradarbiaujant su
gimnazijomis taip pat palaikomi rysiai su buvusiais absolventais, stebima jy pazanga.

TOBULINTINU VEIKLOS ASPEKTU APRASYMAS, KOMENTARAI

1. Ugdymo planavimas, jgalinantis organizuoti kiekvieno mokinio rezultatyvy
ugdymasi (2.1.2. - 2 lygis).

Ukmergés ,,Silo* pagrindinés mokyklos 2016-2017 m. m. pradinio ir pagrindinio ugdymo
programy ugdymo planas (toliau — UP) sudarytas vadovaujantis Bendraisiais ugdymo planais bei
kitais pradinj ir pagrindin] ugdyma reglamentuojanciais dokumentais. UP renge darbo grupe, kuriai
siilymus teiké metodinés grupés, specialistai. Su mokyklos UP projektu mokyklos bendruomené
supazindinta. Rengiant UP remtasi ugdymo proceso stebésenos iSvadomis, atsizvelgta | tévy
pageidavimus, taCiau tik 1§ dalies remtasi mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo ugdymo
procese duomenimis, pasiekimy tyrimy, standartizuoty testy, mokyklos veiklos jsivertinimo
duomenimis. Sudarytas Mokiniy pasiekimy gerinimo planas, taciau plane numatytos priemones tik
1§ dalies atliepia kiekvieno mokinio galimybes bei paskatas siekti aukStesniy mokymosi pasiekimy
ir pazangos: numatytos priemonés (i§ devyniy priemoniy keturi pokalbiai) menkai atliepia mokinio
poreikius, remiantis pasiekimy, standartizuoty testy analizés duomenis, nenumatyti konkretiis
jgyvendinimo pamatavimo rodikliai. 9 klasés mokiniams, 1§ kuriy 52,9 proc. I trimestra nepasieke
patenkinamo pasiekimy lygmens, nenumatytos konkrefios pasiekimy gerinimo priemonés.
Pokalbyje 5 klasiy mokytojai negaléjo pagristi, kokie duomenys skatino skirti valandas kiino
kultiiros ugdymui grupémis, rusy kalbos mokymui 5 klasé¢je, kai 11,5 proc. 5 kl. mokiniy, 40 proc.
mokiniy 8 kl. I trimestra nepasieké patenkinamo pasiekimy lygio. 9-10 kl. mokinio ugdymo
poreikiams tenkinti valandy visai neskirta. ISanalizavus mokiniy pasiekimy, standartizuoty testy
duomenis, mokyklai vertéty skirti tikslines konsultacijas ne nuo spalio 1 d., o nuo rugséjo ménesio.
Ugdymo diferencijavimas ugdymo plane numatytas i§ dalies atsizvelgus ] mokyklos konteksta. UP
35-37 punktai tiesiog perkelti i§ BUP. Planuodami ir jgyvendindami pradinio ir pagrindinio ugdymo
turinj mokytojai vadovaujasi Ukmerges ,,Silo“ pagrindinés mokyklos ugdymo turinio planavimo
dokumenty rengimo tvarka, patvirtinta 2013 m. rugpjucio 23 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-21,
kurioje reglamentuoti reikalavimai ilgalaikiams, programy ir klasiy vadovy veiklos planams. Sj
tvarkos aprasg verta atnaujinti. Nors laikomasi susitarimy rengiant suderintos formos planus, ta¢iau



4

dauguma pateikty ilgalaikiy plany yra formaliis, parengti vadovaujantis pavyzdiniais planais,
skelbiamais internete, bet néra pritaikyti konkreciai klasei ar mokiniy grupei. UP labiau atliepty
mokyklos mokiniy ugdymosi poreikius ir likescius, jgalinty kiekvienqg mokinj siekti nuolatinés
asmeninés pazangos, jei buty priimti aiskiis dalyky mokytojy ir specialisty susitarimai dél konkreciy
priemoniy mokyklos tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, mokiniy pasiekimams ir pazangai gerinti,
remiantis mokymosi pasiekimy duomenimis, bei analizuojamas jy jgyvendinimo veiksmingumas
pamokoje. Tikslingai orientuoti j konkrecios klasés mokiniy asmenine, socialing ir kultarine patirtj,
mokyklos veiklos kontekstq mokytojy ilgalaikiai planai jgalinty orientuotis | mokiniy kompetencijas
ugdantj pamokos planavimgq ir organizavimg.

2. Savivaldumas mokantis ir mokymosi konstruktyvumas, padedantis mokiniams sieti
iSmoktus dalykus su neZinomais bei patiems konstruotis savo mokymasi (2.3.1. — 2 lygis,
iSskirtas aspektas — 1 lygis).

Vizito metu iSorés vertintojai uzfiksavo, kad tik pavienése stebétose veiklose (i§ 126 stebéty
— 12,7 proc.) mokytojai sudaré galimybe¢ mokiniy aktyvumui reikstis, valdyti savo mokymasi. Nors
mokiniy aktyvumas atskiruose veiklos etapuose buvo fiksuotas ir kity veikly metu, taciau
dazniausiai stebétose veiklose mokiniai Zinias tur¢jo priimti pasyviai, nukopijuoti informacija, kurig
pateiké mokytojai ar kuri paraSyta vadovéliuose, o ne aktyviai analizuoti, suprasti ir susieti su jau
zinomais dalykais. Tinkami pavyzdZziai, kuomet iSmokti dalykai sieti su nezinomais, stebéti tik
dalyje veikly (11,9 proc.). Kaip tobulintinas aspektas savivaldumas mokantis iSskirtas 38 (30,2
proc.) veiklose. Mokytojai turi padéti mokiniams susikurti supratimg apie naujas Zinias,
isisgmoninti jas perfrazuojant savais zodziais ir apsvarstant jy prasme, reiksme. Pamoky metu
reikéty neapsiriboti vien perdavimo modeliais (mokytojas perteikia, o mokinys jsimena), o pereiti
prie Ziniy kirimosi modelio, pavyzdzZiui, kartu nusimatant mokymosi uzdavinj, organizuojant
reflektyvigsias diskusijas, prisiimant bendrq atsakomybe (mokiniy ir mokytojo) uz mokymosi veiklos
inicijavimgq ir vadovavimg jai.

3. UZduociy vertinimo Kriterijy aiSkumas, uZtikrinantis mokiniy pazanga skatinantj
griztamaji rySi pamokoje (2.4.1. — 2 lygis, iSskirtas aspektas — 1 lygis).

Mokyklos dokumentuose aiSkiai susitarta deél vertinimo kriterijy, mokinio pazangos
stebéjimo, fiksavimo, panaudojimo planuojant ir koreguojant ugdyma. Mokytojai yra parenge
kiekvieno dalyko vertinimo kriterijy apraSus, kurie labai skiriasi savo struktira, turiniu. 16 proc.
labai gerai ir gerai jvertintose stebétose pamokose mokiniai informuoti ir su jais aptarta, ko i$ jy
tikimasi, koks turi buti gerai atliktas darbas, kokie uzduo€iy vertinimo kriterijai. Neaiskiis arba
neaptarti vertinimo kriterijai uzfiksuoti 51 proc. pamokuy, i§ kuriy vertinimo kriterijy aiSkumas kaip
tobulintinas veiklos aspektas nurodytas 26 proc. pamoky. Vertinimas ugdymui glaudziai siejasi su
mokymosi uzdavinio formulavimo problematika: jei biity visuomet formuluojamas konkretus, j
pamatuojamq rezultatq orientuotas mMokymosi uZdavinys, tai mokymosi sékmés matavimas bei
mokiniy individualios pazZangos jvertinimas apibendrinant pamokos veiklas tapty tikslesnis bei
prasmingesnis. Daugumai mokytojy reikéty didesnj démesj skirti aiskiy vertinimo kriterijy
kiekvienai uzduociai planavimui. Aiskiis, su mokiniais aptarti uzduoties vertinimo kriterijai leisty
mokiniams tinkamai analizuoti ir vertinti savo pazangq, o mokytojams leisty teikti pazangq
skatinantj griZtamgji rysj, stipréty mokiniy savivoka ir motyvacija siekti geresniy mokymosi
rezultaty.

4. Kolegialus mokymasis besimokancios organizacijos bruozy raiskai (4.2.1. — 2 lygis).

Veikimo kartu apraiSkas mokykloje galima stebéti ir per Olweus programos jgyvendinima,
kurios vienas 1§ komponenty yra MSG (Mokymosi ir supervizijy grupiy) veikla. Ta¢iau mokyklos
pedagoginé bendruomené veikdama kartu turi daug neiSnaudoty galimybiy. Mokyklos pirmingje
informacijoje pateikti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo prioritetai rodo, jog jie nekinta per
pastaruosius dvejus mokslo metus. 2016 mety IQES apklausos rezultatai rodo, kad 51 proc.
mokytojy teigia, jog mokytojai ugdymo procese bendradarbiauja vienas su kitu, o pokalbiuose su
Metodine taryba, direktoriaus pavaduotoja ugdymui vertintojai suzinojo, kad mokytojy mokymasis
vieniems i§ kity stebint kolegy pamokas vyksta pavieniais atvejais. Veikimqg kartu tikslinga pradeéti
nuo kiekvieno mokytojo asmeniniy tobulinimosi tiksly, gristy jsivertinimo duomenimis, issikélimo.
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Tada verta burtis | mokymosi grupes, skatinti lyderyste mokymuisi, skirti démesj turimos patirties
reflektavimui kartu. Mokykloje turi biti ne tik skatinamas, bet ir akcentuojamas kolegialus
griztamasis rySys. Norintys tobuléti mokytojai turéty aptarti savo mokymq su bendradarbiais.
Pravartu pedagogams sudaryti sqlygas lankytis vieni kity pamokose, pavyzdziui, bent kartg per
ménesj. Stebéjimy metu naudingiausia susitarti, koks aspektas bus stebimas, o teikiant griztamgjj
rysj akcentuotis ties norvimu patobulinti aspektu. Ne maziau svarbu burtis j savianalizés grupes,
kuomet dirbama su tais mokytojais, kurie turi tokius pacius tobuléjimo tikslus arba susiduria su
panasiomis problemomis. Svarbu, kad mokytojai nusiteikty, jog privalo nuolat tobuléti ir vertinti
savo veiklos poveikj mokiniy mokymosi rezultatams, o tai optimaliausia atlikti veikiant kartu

5. Stebésenos sistemingumas, sprendimy pagrijstumas ir plany gyvumas tikslingam
turimy iStekliy panaudojimui mokiniy pasiekimams ir paZangai gerinti (1.2.2., 4.1.1. — 2
lygis).

Mokyklos sukurtas pazangos planas neefektyvus. Planuodama mokykla nesinaudoja
turimais duomenimis ir néra sutarusi, kokiy rezultaty nori pasiekti. Mokykla néra susitarusi, kas yra
mokyklos pazanga. Mokykloje nepriimti bendri susitarimai dél kiekvieno mokinio pazangos
stebéjimo. Mokykla neturi nusistaciusi prioritetiniy ugdymosi kokybés gerinimo uzdaviniy.
Mokiniy kontroliniy darby pokytis nestebimas sistemiskai. Néra aiskiy, visai mokyklai vieningy,
susitarimy d¢l kontroliniy darby vertinimo. Ypa¢ Zemas mokiniy pazangumas 9-10 klasése — tik
55,9 proc. mokosi pazangiai. Toks pat skaicius 5—10 klasiy mokiniy aukstesniuoju lygiu baigé
2015-2016 m. m. I trimestrg. Nerimg mokyklai turéty kelti 2,5 proc. padidéjimas nepatenkinamai
besimokanciy. Tokia pat tendencija, kai pradiniy klasiy mokiniy pasiekimai geri, 5-8 klasiy
mokiniy pasiekimai patenkinami, 0 9-10 klasiy mokiniy pasiekimai prasti, stebima jau keleri metai
1§ eilés. Siekiant, kad mokyklos pasiekimai ir pazanga augty, mokyklai bitina susitarti, kurie visy
mokiniy asmenybés brandos, pasiekimy ir pazangos duomenys bus stebimi, kada jsivertinami, kada
ir kaip priimami sprendimai dél pasiekimy ir pazangos gerinimo. [sivertinant vieny ar kity veikly
naudingumgq, tikslingq istekliy panaudojimq, biitina jsivertinimgq gristi duomenimis, rodanciais, kaip
kinta mokiniy pasiekimai ir pazanga. Strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sprendimai bus
naudingi tie ir tiek, kiek jie bus orientuoti j konkreciy mokiniy, mokiniy grupiy, klasés, koncentro,
visos mokyklos mokiniy pasiekimy ir pazangos augimq. Mokytojams biitina vertinimo strategijas
pamokose isnaudoti kiekvieno mokinio galiy gilesniam pazinimui, ugdymosi proceso bei daromos
pazangos stebéjimui, mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku. Atsizvelgdami j konkrecius
mokiniy pasiekimus pamokoje, ciklo pabaigoje, mokytojai turi koreguoti ugdymo turinj dél
paveikesnio mokiniy pasiekimams ir paZangai ugdymo(si) organizavimo. Mokyklai biitina priimti
aiskius sprendimus dél kiekvieno mokytojo indélio, susijusio su mokiniy pasiekimais ir pazanga,
jsivertinimo bei tobulinimosi mokantis vieniems is kity planavimo.

Metiniai veiklos planai i§ dalies dera su mokyklos strategija. Dauguma veikly kelerius metus
planuojamos tos pacios. Plany jgyvendinimo rezultatai nepamatuojami, tod¢l neaiSku, ar
jgyvendinami. Plany jgyvendinima mokyklos bendruomené supranta kaip jvykusius renginius,
taciau jy nesieja su mokiniy pasiekimais ir pazanga. Metinis planas jgyvendinamas planuojant tai
vienam, tai dviem ménesiams. Ménesiy veiklose maZzai planuojama nurodant konkrety veiklos
vykdymo laikg, veiklos laukiamas rezultatas neplanuojamas. Plany gyvumas ir sprendimy
pagristumas dél mokyklos veiklos tobulinimo tiksly, uzdaviniy, priemoniy jgyvendinimo yra vienas
1§ tobulintiny mokyklos veiklos aspekty. Mokyklai vertéty permgstyti, kokiy konkreciai apibrézty
laukiamy rezultaty ji siekia, kokia jy reiksmé mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimui, kaip
formuluoti pamatuojamus uzdavinius. Tikétina, tai leisty numatyti tikslingesnes priemones laukiamy
rezultaty pasiekimui, leisty atsisakyti pertekliniy veikly. Mokyklai vertéty susikurti stebésenos
rodiklius, susijusius su mokiniy pasiekimais ir pazanga, kad pagal jy pasiekimq galéty bendru
sutarimu jsivertinti savo veiklos kokybe. Tai mokyklai leisty priimti duomenimis pagristus
sprendimus dél mokyklos veiklos tobulinimo tiksly ir uzdaviniy, kurie tapty visy plany pagrindu.



