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PRATARME

etvirtasis Nacionalinés mokykly vertinimo agentdiros (toliau —

NMVA) praneSimas apie bendrojo ugdymo mokykly veiklos
kokybés bukle parengtas remiantis 2012 mety bendrojo ugdy-
mo mokykly pateiktais jsivertinimo ir iSorinio vertinimo duomeni-
mis. Atsizvelgiant | 16-osios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012-2016 mety programos jgyvendinimo prioritetiniy priemoniy
103 priemone: ,Patvirtinti ir jgyvendinti pagrindiniy mokykly ir
progimnazijy stiprinimo veiksmy plang <...>“, iSsamiau analizuoti
pagrindiniy mokykly ir progimnazijy veiklos kokybés duomenys.

Siame leidinyje aptariami statistiniai (kiekybiniai) ir kokybiniai
NMVA sukaupti duomenys iSrySkina mokykly veiklos sékme ir
probleminius aspektus, atskleidZia pamokos ypatumus, atkrei-
pia démesj | veiksnius, bene labiausiai lemiancius gerus mokiniy,
pasiekimus ir pazanga. |sivertinimo ir iSorinio vertinimo duome-
nys yra laikytini jrodymais gristos politikos jgyvendinimo prie-
laida, todél jie galéty bati aktualls priimant sprendimus trimis
(valstybés, savivaldybiy, mokyklos) lygmenimis (LR Vyriausybés
2012-2016 mety programos jgyvendinimo 105 priemoné), kai
priimami strateginiai Svietimo politikos sprendimai, formuojama
savivaldybés lygmens Svietimo politika ir koreguojama mokyklos
ir (arba) klasés veikla. Tikétina, kad praneSimu susidomeés ir mo-
kiniy tévai.

Mokykly veiklos jsivertinimas ir iorinis vertinimas — viena Svie-
timo kokybés salygy'. Svarbiausia bendrojo ugdymo mokykly
veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo paskirtis — su-
telkti demesj ne | dokumenty analize ir nuobaudy skyrima, o |
kokybine mokyklos veiklos kaitg: sitlyti bidus tobulinti mokyklos
veiklg, rengti konstruktyvias diskusijas, kuriy esmé yra numatyti

' Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 37 straipsnio 4 dalis (Zin., 2011, Nr. 38-1804).

mokyklos veiklos tobulinimo perspektyvas. Tai jvairialypis proce-
sas, kai naudojamos skirtingos procediros, taikoma plati verti-
nimo instrumenty skalé?. |sivertinant ir vertinant veiklg, ieSkoma
atsakymy | labai svarbius klausimus: kaip, kodél Sitaip planuoja-
ma veikla; ar planai ir pasirinkti veiklos bldai padeda siekti uzsi-
brézty tiksly, rezultaty ir kiekvieno mokinio pazangos; ar moky-
klos veikla priimtina mokiniams, jy tévams, patiems mokytojams,
mokykly vadovams; ar ugdymas ir mokymasis yra pagarbus, o
gyvenimas mokykloje — orus? Todél jsivertinimas ir iSorinis verti-
nimas turéty bati suvokiami kaip investicija | Zmones ir institucijos
tobuléjima, traktuojami kaip pagalba ir veiksmingas bendradar-
biavimas.

Isivertinimo ir vertinimo, kaip teigia juos tyrinéjantys socialiniy
moksly atstovai, esme — periodidkas, sistemingas vertés ar nau-
dingumo tyrimas, objektas — konkretis ugdymo proceso reiski-
niai, badingi tik tam tikrai situacijai, konkreciai mokyklai, vietai ir
laikui. Toks ugdymo proceso sureikSminimas, viena vertus, su-
teikia kryptj, prisideda prie aiSkumo, tvarkos ir objektyvumo. Kita
vertus, tokiu badu Siandiena, Ziniy amzZiuje, sugriZztama prie labai
svarbiy pedagoginés veiklos klausimy ir Siame leidinyje aptaria-
my vertybiy, asmenybés raidos, personalo valdymo, mokymo ir
mokymosi kokybés, kiekvieno mokinio pazangos, suponuojanciy
naujg pedagoginés saveikos kokybe, implikuojanéiy | mokyklos
veiklos kasdienybe naujy prasmiy.

NuosirdZiai dékojame visiems, kurie teiké su mokykly veiklos
kokybe susijusius duomenis. Dalijimasis sukaupta patirtimi ir Zi-
nojimu jvairiais lygmenimis padeda suprasti sprendimo priémeéjy
ir jgyvendintojy nuostatas, poreikius, galimas reakcijas.

2 7r.: Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos (Zin., 2009, Nr. 27-367 ) ir Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés i$orinio vertinimo tvarkos aprasas (Zin.,

2009, Nr. 40-1517).



APIBENDRINIMAS

eréja mokykly veiklos kokybé: nuo 2007 mety kasmet vis

daugiau mokykly tam tikros sritys jvertinamos labai gerai
(4 lygiu). 2012 metais né vienos mokyklos veiklos sritys ir sri¢iy
temos nebuvo jvertintos 1 lygiu (prastai).

Aukstesne kvalifikacine kategorijg jgijusiy vadovy mokyklose
pasiekimai ir strateginis valdymas yra geresni: mokykly direkto-
riy, igijusiy | vadybine kvalifikacine kategorija, mokyklos jvertin-
tos daug geriau.

Mokykly, kur socialinis ir ekonominis kontekstas yra geras (ne-
mokamai maitinamy mokiniy dalis yra 0—-24 proc.), veiklos ko-
kybé jvertinta geriau, negu mokykly, kur nemokamai maitinamy,
mokiniy yra daugiau.

Geréja pamokos kokybé: kasmet visi pamokose stebimi kom-
ponentai — pamokos planavimas ir organizavimas, mokymo
kokybé, mokymasis, pagalba mokiniui mokantis, vertinimas ug-
dant, santykiai (tvarka ir klasés valdymas), ugdymo aplinka (me-
dZiagos, $altiniy, jvairiy priemoniy, ugdomosios aplinkos panau-
dojimas ir pan.) ir mokiniy pasiekimai (atsizvelgiant | pamokos
uzdavinj) — jvertinami geriau.

Tautiniy mazumy mokykly (vertinty 2007-2012 m.) lietuviy
(valstybinés) kalbos pamoky kokybés jvertinimai yra prastesni,
palyginti su ty paciy mokykly kity dalyky pamoky kokybés jver-
tinimais.

Atliekant iSorinj vertinimg geriausiai jvertinta pamokos kokybé
ty klasiy, kur mokosi daugiau mokiniy (25-30), ir prasCiausiai
(iSskyrus santykius ir pagalbg mokiniui) — klasiy, kur mokosi iki
8 mokiniy.

Geroje mokykloje (jvertintoje 3 lygiu) pamokos kokybe padeda
gerinti tobulinama mokytojo veikla, nes jsivertinusios mokyklos
dazniausiai pasirenka tobulinti antrosios srities — ugdymas ir mo-
kymasis — veiklos rodiklius.

IS pateikty mokykly jsivertinimo duomeny matyti, kad, planuo-
damos savo veikla, mokyklos dazniausiai (99,3 proc.) remiasi
jsivertinimo duomenimis ir informacija, bet dar ne visada veikla
yra pamatuojama, todél vykdytos veiklos sukeltus pokycius gali
jvardyti tik kai kurios (21 proc.) mokyklos.

Mokyklos strateginis valdymas jsivertinus mokyklos veiklos ko-
kybe pasirenkamas tobulinti re€iausiai: nemanoma, kad strategi-
nis valdymas reikSmingai gerina mokiniy pasiekimus ir didina jy
pazangag; Sitai patvirtina ir iSorinio vertinimo duomenys — moky-
klos strateginio valdymo ir pazangos rySys yra silpnas.

Mokykly bendruomeniy ir iSorés vertintojy pozitiris dél tobulin-
tiny aspekty ne visada sutampa — iSorés vertintojai daugiausiai
tobulintiny dalyky jzvelgia mokytojy veikloje, o0 mokykly bendruo-
meneés aktualiausiomis tobulinimo problemomis laiko mokiniy mo-
kymosi motyvacija, mokéjimg mokytis ir tévy pagalbos aspektus.

Mokyklos nemano, kad vertybiy ir (arba) asmenybés raidos la-
kescCiy ir mokymo kokybés bei personalo valdymo tobulinimas
gali daryti reikSminga jtakg mokiniy pasiekimams, todél noréda-
mos pokycCio — geresniy mokymosi rezultaty ir didesnés pazan-
gos — dazniausiai rinkosi tobulinti mokymosi kokybe, jos nesie-
damos su minétomis temomis, nors regresiné analizé atskleidé,
kad batent iSvardyty temy tobulinimas ir gali grei€iausiai padéti
pasiekti norimy rezultaty.



2012 m. MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES
ISORINIO VERTINIMO STATISTINIAI DUOMENYS

012 metais i$ viso vertinta 113 bendrojo ugdymo mokykly.

Vertinty mokykly skaicius kai kuriose savivaldybése nuo
2007 mety, kai iSorinis vertinimas tapo privalomas, iSlieka neto-
lygus (1 ir 2 priedai).

Daugiausiai 2012 metais vertinta Kauno, Vilniaus ir Klaipédos
miesty mokykly (2 priedas). Devyniolikoje savivaldybiy 2012 me-
tais nevertinta né viena mokykla. IS 2007-2012 m. vertinty sa-
vivaldybiy mokykly skaiciaus (1 priedas) matyti, kad trijy savi-
valdybiy (BirStono, Neringos ir KupiSkio rajono) jvertintos visos
mokyklos, $esiy (Sirvinty rajono, Traky rajono, Pasvalio rajono,
Rietavo, Visagino ir Zarasy rajono) savivaldybiy nebuvo vertinta
né viena mokykla. Taciau vertéty pastebéti, kad 2005-2006 me-
tais visose Sirvinty ir Pasvalio rajony bendrojo ugdymo mokyklo-
se iSbandyta iSorinio vertinimo metodika, o 1 priedo diagramoje
i Svietimo ir mokslo ministerijos (kaip savininko teises jgyven-
dinancios ir pareigas vykdancios institucijos) pateiktg mokykly
skaiciy nejtraukti 2009 metais vertinti SeSi vaiky socializacijos
centrai.

Per 2007-2012 metus Lietuvoje i$ viso jvertintos 386 moky-
klos, t. y. 31 proc. bendrojo ugdymo mokykly. Kasmet vertinamy
mokykly skaicius yra skirtingas (zr. 1 pav.).

2012 metais vertinty mokykly pasiskirstymas pagal lokalizacijg
ir tipg pateikiamas 2 ir 3 paveiksluose: maziausiai vertinta miesto
mokykly (28), daugiausiai — miesteliy (kaimy) (45); maZiausiai
vertinta progimnazijy® (6), daugiausiai — pagrindiniy* mokykly
(43) ir gimnazijy_(34).
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Vertinty mokykly pasiskirstymas pagal lokalizacijq (vnt.)

3 6 progimnazijos, t. y. 9 proc. bendro $alies progimnazijy skaiciaus (AIKOS duomenimis, 2012 m. Salyje veiké 71 progimnazija).
4 Tai sudaro 9 proc. bendro $alies pagrindiniy mokykly skaiciaus (AIKOS duomenimis, 2012 m. bendras pagrindiniy mokykly skaiius Salyje — 496).




Rengiant 2012 mety bendrojo ugdymo mokykly veiklos koky-
bés apzvalgg, analizuojant duomenis, skirtingai negu praéju-
siais metais, buvo iSskirti ir panaudoti papildomi kontekstiniai
duomenys: mokykloms vadovaujanciy direktoriy kvalifikacinés
kategorijos bei socialinio ir ekonominio konteksto duomuo —
nemokamai maitinamy mokiniy skaicius procentais. Apzvelgus
vertintose mokyklose dirbanciy vadovy kvalifikacines kategori-
jas, galima teigti, kad dazniausiai auksciausig kvalifikacine ka-
tegorijg buvo jgije gimnazijy ir progimnazijy vadovai (4 pav.), o
palyginus vertinty mokykly vadovy kvalifikaciniy kategorijy pa-
siskirstymg pagal mokyklos lokalizacija matyti, jog daugiausiai
auksciausig kvalifikacine kategorijg jgijusiy vadovy dirba di-
dmiescCiy mokyklose (5 pav.).
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Vertinty mokykly vadovy kvalifikaciniy kategorijy pasiskirstymas
pagal mokyklos tipa (proc. ir vnt.)

3 PAV.

B Gimnazija

Viduriné mokykla
® Pagrindiné mokykla
M Pradiné mokykla

M Progimnazija

Vertinty mokykly pasiskirstymas pagal tipa (vnt.)
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Vertinty mokykly vadovy kvalifikaciniy kategorijy pasiskirstymas
pagal mokyklos lokalizacija (proc. ir vnt.)



ISanalizavus vertinty mokykly situacija pagal nemokamai mai-
tinamy mokiniy skaiciy (6 ir 7 pav.), nustatyta, kad daugiausiai

nemokamai maitinamy mokiniy mokési vertintose pagrindinése ir
vidurinése mokyklose, jsikirusiose miesteliuose (kaimuose). Siy
mokykly administracija dazniausiai nurodé, kad mokiniy Seimy

socialiné ir ekonominé padétis yra prasta.
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Nemokamai maitinamy mokiniy pasiskirstymas pagal mokyklos
tipa (proc. ir vnt.)

2012 metais 113 vertinty mokykly iS viso buvo stebétos
10 236 pamokos, jy metu parasyta apie 81 890 pamokos kom-
ponenty jvertinimy.

Kiekvienoje mokykloje prie$ iSorinj vertinimg buvo atliekami
mokiniy, ir jy tévy nuomones apie mokyklos veiklg tyrimai. IS viso
apklausoje dalyvavo 14 734 mokiniai ir 18 941 jy tévas (globéjas,
ripintojas).
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Nemokamai maitinamy mokiniy pasiskirstymas pagal mokyklos
lokalizacija (proc. ir vnt.)



APIBENDRINTAS MOKYKLUY VEIKLOS SRICIY IR TEMY
VERTINIMAS

APIBENDRINIMAS

Kasmet vis daugiau vertinamy mokykly tam tikros veiklos sritys
jvertinamos labai gerai (4 lygiu). Kasmet vis maziau vertinamy
mokykly nustatoma prasta veiklos kokybé: 2012 metais tokiy
mokykly buvo trigubai maziau negu 2011 metais. Todél galima
daryti prielaida, kad iSorinis vertinimas — vienas i$ veiksniu, ge-
rinanc€iy mokykly veiklos kokybe.

IS 2012 metais vertinty mokykly tipy geriausiai jvertinta progim-
nazijy ir pradiniy mokykly veikla.

Mokyklos kultdra ir 2012 metais iSlieka geriausiai jvertinama
veiklos sritis, o ugdymas ir mokymasis — prasc€iausiai jvertina-
ma veiklos sritis.

15 2010—-2012 mety duomeny analizés matyti pozityviy tenden-
cijy: per trejus metus 10 proc. padaugéjo mokyklos veiklos sri-
¢iy jvertinimo ,gerai“ (3 lygis) ir atitinkamai sumazéjo jvertinimo
Lpatenkinamai“ (2 lygis).

Mokykly, kurioms vadovauja direktoriai, jgije | vadybine kvalifi-
kacine kategorijg, ir mokykly, kurios veikia geresnio socialinio
ir ekonominio konteksto (vidutiniSsko arba gero) sglygomis, vei-
klos kokybé yra geresné.

Daugumos vertinty mokykly bendruomenéms (vadovams ir
pedagogams) rekomenduojama tobulinti pazangos skatinimo
ir matavimo, ugdymo proceso ir Zzmogiskyjy istekliy valdymo
kompetencijas.

Visy vadybiniy kvalifikaciniy kategorijy vadovams reikéty va-
dybinés, pedagoginés ir psichologinés pagalbos ir jzZvalgesnés
konteksto pajautos, tinkamo pasirengimo dirbant prasto socia-
linio ir ekonominio konteksto mokyklose.

§ penkiy veiklos sri€iy — mokyklos kultdra, ugdymas ir moky-

masis, mokymosi pasiekimai, pagalba mokiniui, mokyklos stra-
teginis valdymas — geriausiai jvertinta mokyklos kultdra (8 pav.).
Pabréztina, kad kasmet daugéja mokykly, kuriy tam tikros vei-
klos sritys jvertinamos labai gerai (4 lygiu): 2012 metais moky-
klos kultdra labai gerai jvertinta 11 mokykly ir tai sudaro 9,7 proc.
vertinty mokykly (2011 m. — 1 (0,9 proc.) mokyklos); pasiekimai
—2 (1,8 proc.) mokykly (2011 m. —1 (0,9 proc.) mokyklos); pagal-
ba mokiniui — 2 (1,8 proc.) mokykly (2011 m. labai gerai nebuvo
jvertinta né viena mokykla); mokyklos strateginis valdymas — 5
(4,4 proc.) mokykly (2011 m.—1 (0,9 proc.) mokyklos). Vertas dé-
mesio ir tas faktas, kad buvo maziau vertinty mokykly, kuriy bent

1. Mokyklos kultdra 78 11
2. Ugdymas ir mokymasis 21
3. Pasiekimai 46 2
4. Pagalba mokiniui 59 2
5. Mokyklos strateginis valdymas 55 5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W2 lygis ™ 3lygis © 4lygis
8 PAV.

Mokykly skaicius ir dalis (proc.) pagal veiklos sric¢iy jvertinima 2012 m.



viena tema jvertinta prastai (1 lygiu): 2012 metais tokiy tebuvo 5
mokyklos (4,4 proc. tais metais vertinty mokykly). 2011 metais i$
viso buvo 18 (16,2 proc. tais metais vertinty) mokykly, kuriy bent
viena tema jvertinta prastai (1 lygiu), o 2009—2010 metais — 10
(11,8 proc.) mokykly.

15 2010-2012 mety iSorinio vertinimo duomeny matyti, kad ug-
dymas ir mokymasis vis dar iSlieka prasciausiai vertinama sritimi
(1 lent.). Taciau aiSkéja pozityvios mokykly veiklos kokybés ten-
dencijos: kasmet pateikiami geresni mokykly visy veiklos sri€iy
jvertinimai.

Analizuojant duomenis pagal mokyklos lokalizacijg nustatyta,
kad geriausia yra didmiesc¢iy mokykly veikla, prasCiausia — mies-
teliy (kaimy) ir fiksuojami statistiSkai reikSmingi (p<0,05) visy

1 LENTELE.
Mokyklos veiklos sri€iy jvertinimo vidurkis ir jo kaita pagal mokyklos lokalizacija

veiklos sriCiy, iSskyrus mokyklos kultdros, jvertinimy skirtumai.
Palyginus 2010-2012 mety mokykly veiklos kokybés iSorinio
vertinimo duomenis pagal mokyklos lokalizacijg, taip pat matyti
statistiSkai reik8mingi (p<0,05 arba p<0,001) visy veiklos sri€iy
jvertinimy_ skirtumai: didmiesc¢iy mokykly veikla jvertinta geriau-
siai, miesteliy (kaimy) — prasciausiai.

2012 metais priklausomai nuo mokyklos tipo nustatyti reiks-
mingi ugdymo ir mokymosi, pasiekimy ir mokyklos strateginio
valdymo sri€iy jvertinimo skirtumai (p<0,05). Palyginus veiklos
sriCiy jvertinimus pagal mokyklos tipg (9 pav.), matyti, kad daz-
niausiai 3 ir 4 lygio jvertinimy teko progimnazijoms ir pradinéms
mokykloms, maziausiai — pagrindinéms mokykloms.

Didmiestis Miestas Miestelis (kaimas)
EES I . . Standartinis . . Standartinis . . Standartinis
Vidurkis v Vidurkis - Vidurkis .
nuokrypis nuokrypis nuokrypis
Mokyklos kultdra 3,03 0,577 2,89 0,497 2,76 0,529 2,649 0,075
Ugdymas 2,33 0,474 2,11 0,315 2,11 0,318 4,149 0,018
ir mokymasis
Pasiekimai 2,68 0,572 2,39 0,497 2,27 0,447 7,052 0,001
Pagalba mokiniui 2,75 0,543 2,46 0,508 2,44 0,503 4,279 0,016
Mokyklos strateginis valdymas 2,85 0,580 2,46 0,576 2,40 0,495 7,943 0,001

5 Standartinis nuokrypis — kintamojo reikSmiy sklaidos matas (Vaitkevi¢ius, Saudargiené, 2006, p. 208).
5 F — dispersinés analizés testo rezultatas. Vidurkiy skirtumo ir reik§miy sklaidos grupiy viduje vidutiniy kvadraty santykis (Vaitkevi¢ius, Saudargiené, 2006, p. 135).
7 p — reik$mingumo lygmuo. Vadovautasi tokia skirtumy interpretacija: daznumo skirtumai statistiskai reik§mingi, kai reik§mingumo lygmuo p<0,05; daznumo skirtumai statistiSkai nereikSmin-

gi, kai reikSmingumo lygmuo p>0,05 (Bitinas, 2006, p. 304).
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Palyginus veiklos sri€iy jvertinimus pagal vertinty mokykly di-  pras€iau negu jgijusiujy visas kitas vadybines kvalifikacines ka-

rektoriy jgyta vadybine kvalifikacine kategorijg (10 pav.), matyti, tegorijas.

kad vadovy, jgijusiy | vadybine kvalifikacine kategorijg, mokyklos Vertinty mokykly socialinis ir ekonominis kontekstas ir veiklos
jvertintos kur kas geriau. AukStesné vadovo kvalifikaciné kate- kokybés jvertinimai yra susije (11 pav.). Mokykly, kur socialinis ir
gorija yra susijusi su geresniais pasiekimy ir mokyklos strategi- ekonominis kontekstas geresnis, reikSmingai geriau vertinamos
nio valdymo sriciy jvertinimais (p<0,05). |vertinimai atitinkamai  pasiekimy, pagalbos mokiniui ir mokyklos strateginio valdymo
mazéja sulig Zzemesne vadybine kvalifikacine kategorija. Vertéty  sritys (p<0,05). Mokykly, kur nemokamai maitinamy mokiniy
iSskirti pradeéjusiy dirbti (neatestuoty) vadovy mokykly veiklos dalis maza (0-24 proc.), kitaip tariant, socialinis ir ekonominis
jvertinimo rezultatus, nes mokykly, kuriy direktoriai nebuvo jgije  kontekstas yra geras, veiklos kokybé jvertinta geriau, negu mo-
jokios vadybinés kvalifikacinés kategorijos, veiklos sritis ugdy-  kykly, kur nemokamai maitinamy mokiniy yra daugiau (socialinis
mas ir mokymasis (jvertinimo vidurkis — 2,17) jvertinta geriau ir ekonominis kontekstas prastesnis). Atkreiptinas démesys, kad
negu Il vadybine kvalifikacine kategorijg jgijusiujy (jy jvertinimo  dvi veiklos sritys — mokyklos kultdra ir mokyklos strateginis val-
vidurkis — 2,12), taciau nejgijusiy jokios vadybinés kvalifikaci- dymas — geriau jvertintos ty mokykly, kur nemokamai maitinamy,

nés kategorijos vadovy mokykly pagalbos mokiniui (2,33) ir mo-  mokiniy yra daugiau, negu ty, kur jy yra maziau.
kyklos strateginio valdymo (2,17) sri€iy veikla jvertinta gerokai
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Apibendrinus 10 ir 11 paveiksly duomenis galima daryti prie-
laida, kad pradéjusiems dirbti (neatestuotiems) ir turintiems ze-
mesne vadybine kvalifikacine kategorija vadovams reikéty kons-
truktyvesnés pagalbos tobulinant Svietimo politikos iSmanymo,
strategijos kirimo, strateginio plano rengimo ir jgyvendinimo, ug-
dymo proceso ir zmogiskyjy istekliy valdymo kompetencijas. Kita
vertus, bet kurios vadybinés kvalifikacinés kategorijos vadovams
kyla problemy dirbant prasto socialinio ir ekonominio konteks-
to mokyklose. ISanalizavus iSorinio vertinimo duomenis galima
teigti, kad ugdymo proceso ir zmogiskujy iStekliy valdymo kom-
petencijy tobulinimas aktualus beveik visiems vertinty mokykly
vadovams: ugdymas ir mokymasis (mokyklos misija, pagrindiné
veikla) nuo 2007 mety iSlieka labiausiai tobulintina veikla visose
vertintose mokyklose (toliau Siame metiniame pranesime patei-
kiami ir aptariami duomenys taip pat pagrindzia Sig iSvada).
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10 PAV.

Veiklos sri€iy jvertinimo vidurkio pasiskirstymas pagal mokykly direktoriy
kvalifikacines kategorijas (vnt.)

12

Mokykly vadovams, be jvairiy teoriniy, konceptualiy nuostaty
Zinojimo, yra svarbis politikos, vadovavimo Zzmonéms praktinio
darbo metodai ir badai. Rengiant 2012 metais vertinty mokykly
veiklos kokybés analize, dométasi, kokius aspektus, aptardami
mokykly vadovy darba, pastebi Lietuvos mokslininkai ir kg jie re-
komenduoja mokykly praktikams. ISanalizavus keletg moksliniy
tyrimy studijy (ataskaity), galima teigti, kad Siuolaikinéje (nefor-
malioje studijy aplinkoje, nuotolinéje mokymosi erdveje, interne-
to tinklalapiuose ir kt.) ir tradicinéje (spausdintuose Saltiniuose)
mokymosi aplinkoje yra pakankamai literatiros ar kitos medzia-
gos vadybos zinioms gilinti ir idéjoms reflektuoti, diskutuoti, vei-
klai tobulinti. Pavyzdziui, D. Zvirdauskas (2007) pabrézia, kad
vadovy vaidmuo turéty bati suprantamas kur kas placiau: mo-
kyklos vadovas yra ne vien Svietimo funkcionierius ar administ-
ratorius, jo veikla turéty bati ,grindziama Siuolaikinés vadybos ir

4
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Veiklos sriciy jvertinimo vidurkio pasiskirstymas pagal nemokamai
maitinamy mokiniy dalj (proc.)



lyderystés principais, susietais ne tik su vadovo vadybine kom-
petencija, bet ir su jo asmenybe, autoritetu, pripazinimu ir pan.®
(p. 1) V. Budreckiené ir B. JaniGnaité (2010), aptardamos Svieti-
mo dokumentuose reglamentuotas mokyklos vadovo inovacinés
veiklos prielaidas, daro iSvada, kad inovatyvumas atsispindi uz-
siimant tokia veikla: telkiant darbo grupes; kuriant pozityvius san-
tykius su mokyklos taryba, mokyklos bendruomene; uzmezgant
ir palaikant naujus rySius su suinteresuotomis Salimis; naudojant
novatoridkus informacijos sklaidos badus ir jgalinant novatoriskg
bendradarbiavima tarp jvairiy mokyklos struktdriniy grandziy; ug-
dant ZmogiSkuosius isteklius (personalg), ieSkant naujy mokykly
plétros ir sistemingo tobulinimo galimybiy inovatyviose erdvése.
V. Indrasiené ir O. Merfeldaité (2010), analizuodamos bendrojo

2 LENTELE.
Mokykly vadovy vadybiniy funkcijy raiSka
Labai svarbu

Organizuojant

ugdymo mokykly vadovy vadybiniy funkcijy raiSka, atkreipia de-
mesj, kad Siandieniniy mokykly vadovai pabrézia planavimo, or-
ganizavimo, motyvavimo ir vadovavimo funkcijy svarbg ir maziau
reikSmés teikia kontrolés funkcijai (placiau zr. 2 lent.).

IS moksliniy straipsniy apzvalgos matyti, kad Siandien mokykly,
vadovai (ir pedagogai) turi geras neformaliojo mokymosi, asme-
ninio tobuléjimo (saviSvietos, savarankiSsko mokymosi), patirties
sklaidos salygas. Mokyklose vertéty daugiau démesio skirti sa-
vitarpio pagalbai, bendradarbiavimui ir bendravimui, jgyty ziniy,
pritaikymo praktikoje refleksijai, nes visa tai aktualu tobulinant
mokyklos kultlrg kaip svarbig kokybiSko ugdymo proceso ir as-
menybés tapsmo terpe.

Maziausiai svarbu

Organizuojant

Planuojant veikla

veikla

Vadovaujant

Kontroliuojant

Planuojant veikla

veikla

Kontroliuojant

Poreikiy nustatymas,
tiksly apibrézimas,
veiklos plany suda-
rymas

Darbo grupiy (ko-
mandy) kdrimas

Veiklos inicijavi-
mas, koordinavi-
mas ir informacijos
teikimas

Kontrolés siste-
mos sukdrimas,
vertinimo kriterijy
nustatymas ir poky-
¢iy inicijavimas

Veiklos plany pri-
statymas bendruo-
menei, laukiamy re-
zultaty numatymas
ir veiklos metody,
parinkimas

Veiklos vieSinimas,
iStekliy
paskirstymas,
atsakomybeés sriciy
ar tarpusavio rysiy
nustatymas

Grieztos darbo
drausmés nusta-
tymas ir pokyc¢iy
inicijavimas

Pagal V. IndraSiene, O. Merfeldaite (2010).
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KONKRECIU VEIKLOS SRICIU IR JU TEMU VERTINIMAS

Mokyklos kultdra nuo 2007 mety vertinama kaip stipriau-
sia veiklos sritis, taCiau aukstg bendrg tokio jvertinimo lygj
daZniausiai lemia geras ir labai geras iSorinés kultdros pozymiy
(tradicijy ir ritualy, aplinkos jaukumo, tvarkos ir taisykliy bei kity
aspekty) jvertinimas. Vidinés mokyklos kultdros aspektams, da-
rantiems didZiausig jtakg mokiniy paZzangai ir kompetencijy ug-
dymuisi, vis dar skiriama per mazai démesio.

2012 metais vertinant mokyklos kultiros srities temas vyrau-
ja 3 lygis (12 pav.). Geriausiai jvertinta Sios srities tema efosas:
78,8 proc. mokykly jis jvertintas gerai (3 lygiu), 10,6 proc. — paten-

1.1. Etosas 0 12 | 89 | 12 |
1.2. PaZzangos siekiai ( 55 | 55 |3|
1.3.Tvarka ( 34 | 72 | 7 |
1.4. Mokyklos rysiai 28 | 62 | 23 |
[
0% 20% 40% 60% 80% 100%

O1lygis O2lygis O3lygis O4lygis

12 PAV.
Mokykly skaicius ir dalis (proc.) pagal mokyklos kultiros srities temy
jvertinima

14

kinamai (2 lygiu) ir labai gerai (4 lygiu). Pras€iau jvertinta Sios sri-
ties tema paZangos siekiai: labai gerai (4 lygiu) — 2,7 proc. vertinty
mokykly, gerai (3 lygiu) ir patenkinamai (2 lygiu) — 48,7 procento.

IS 13 paveikslo matyti, kad vertinant ugdymo ir mokymosi
srities temas vyrauja 2 lygis. Mokykloms problemiskiausia yra
mokymo ir mokymosi diferencijavimas bei vertinimas ugdant. Ta-
Ciau iSanalizavus trejy mety duomenis matyti teigiamy pokyciy:
nebeliko Siy temy prasto (1 lygio) jvertinimo, o vienoje mokykloje
2012 metais tema mokymo ir mokymosi diferencijavimas buvo
jvertinta labai gerai (4 lygiu).

2.1. Bendrasis ugdymo 68 _
organizavimas
2.2. Pamokos organizavimas 80 -
\
2.3. Mokymo kokybé ¢ 87 -
\
2.4. Mokymosi kokybé 87 -
2.5. Mokymo ir mokymosi
diferencijavimas { 7 -
2.6. Vertinimas ugdant 97 .

L
0% 20%

40% 60% 80% 100%

1llygis @2lygis M3lygis M4 lygis

13 PAV.
Mokykly skaicius ir dalis (proc.) pagal ugdymo ir mokymosi srities temy
jvertinima



Apibendrinti pasiekimy srities duomenys (14 pav.) pagrindzia
prielaidg, kad daugumoje vertinty mokykly pazangos skatinimo ir
matavimo kompetencija vis dar tobulintina: 78,8 proc. 2012 me-
tais vertinty mokykly pazanga jvertinta patenkinamai (2 lygiu).
Kita vertus, duomeny analizé rodo, kad vyksta teigiami pokyciai:
2012 m. 4 mokykly (3,5 proc.) pazanga jvertinta labai gerai (4 ly-
giu), o 2011 metais ir 2009-2010 metais né vienos mokyklos
pazZanga nebuvo labai gerai (4 lygiu) jvertinta.

3.1. Pazanga 89

3.2. Mokymosi pasiekimai 50

0% 20% 40% 60% 80% 100%

llygis @2lygis m3lygis m4lygis

14 PAV.
Mokykly skai€ius ir dalis (proc.) pagal pasiekimy srities temy jvertinima

Geriausiai jvertinta pagalbos mokiniui srities (15 pav.) tema
rdpinimasis mokiniais: 11,5 proc. mokykly $i tema vertinta labai

4.1. Rupinimasis mokiniais 0 22 | 78 [13]

4.2. Pedagoginé, psichologiné ir
BOgING, PSICHDT08 53 | 56 ]

socialiné pagalba

4.3. Specialiyj k i iki

pecialiyjy mo ymosi poreikiy ) 86 | 24 .
tenkinimas
4.4, Pagalba planuojant karjerg ( 46 | 65 .
4.5. Tévy pedagoginis Svietimas 1 74 | 34 .
0% 20% 40% 60% 80% 100%

llygis O2lygis @3lygis M4 lygis

15 PAV.
Mokykly skaicius ir dalis (proc.) pagal pagalbos mokiniui srities temy
ivertinima

gerai (4 lygiu), 69 proc. — gerai (3 lygiu) ir 19,5 proc. — patenki-
namai (2 lygiu). Tévy pedagoginis Svietimas ir specialiyjy moky-
mosi poreikiy tenkinimas jvertinta prasciau. Trijuose ketvirtada-
liuose (76,1 proc.) vertinty mokykly iSorés vertintojai pastebéjo,
kad specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimg reikéty tobulinti,
sustiprinti, iSplétoti. Tévy pedagoginis Svietimas tobulintinas
65,5 proc. vertinty mokykly, o vienoje mokykloje i tema jvertinta
kaip netinkama ir patarta jg batinai tobulinti.

5.1. Mokyklos strategija (

5.2. Mokyklos jsivertinimas

5.3. Vadovavimo stilius (
5.4. Personalo valdymas 0

5.5. Materialiniy istekliy valdymas (
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16 PAV.
Mokykly skaicius ir dalis (proc.) pagal mokyklos strateginio valdymo srities
temy jvertinima

Mokyklos strateginio valdymo srities temos (16 pav.) vertin-
tos labai jvairiai. Ypac¢ skirtingu jvertinimu i$siskiria tema moky-
klos jsivertinimas: 7 proc. vertinty mokykly jis labai geras (4 lygio),
25,5 proc. — geras (3 lygio), 62,8 proc. — patenkinamas (2 lygio),
3,5 proc. (4 mokykly) — prastas (1 lygio). Geriausiai jvertintos
temos — vadovavimo stilius (72,6 proc. vertinty mokykly jis geras
ir labai geras) ir personalo valdymas (70,8 proc. vertinty mokykly
jis geras ir labai geras). Mokykly veiklos planavimas neretai yra
tobulintinas. Mokyklos strategija nedaznai minima kaip tinkama:
34,5 proc. mokykly ji jvertinta gerai ir labai gerai, 65,5 proc. — pa-
tenkinamai (2 lygiu).
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Palyginus 2010-2012 mety duomenis, matyti, kad kasmet
fiksuojama geresné daugumoje veiklos sri€iy mokykly veiklos
kokybé. Palyginus trejy mety veiklos sriCiy jvertinimus pagal
mokyklos lokalizacijg (17 pav.) akivaizdu, kad miesteliy (kaimy)
mokykly geriau jvertintos veiklos sritys ugdymas ir mokymasis,
pasiekimai ir pagalba mokiniui, didmiesCiy — mokyklos kultira,
pasiekimai ir mokyklos strateginis valdymas (duomenys statistis-

kai reikSmingi, p<0,05).
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17 PAV.

2010-2012 m. fiksuoty veiklos sriciy jvertinimy pasiskirstymas pagal mokyklos lokalizacija
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MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTYU TARPUSAVIO RYSYS

AvaeIgus bendras trejy mety veiklos kokybés jvertinimo lygio
kitimo tendencijas, analizuota, koks yra veiklos aspekty tar-
pusavio rysys, kurie aspektai labiausiai susije. |5 koreliacijos koe-
ficienty analizés (3 lent.) paaiSkéjo, kad 2012 metais vertintose
mokyklose stipriausias ry8ys yra tarp mokyklos strategijos ir mo-
kyklos jsivertinimo (0,744). 1S iSorinio vertinimo ataskaity teksty
matyti, kad mokyklose gana gerai vyksta jsivertinimo procesas:
visos vertintos mokyklos atliko jsivertinima, analizavo duomenis,
juos aptare, skelbé ir naudojo strategijai rengti. Taciau jsivertini-
mo rezultaty naudojimas kasdienéje mokykly veikloje (ugdymo
procesui tobulinti) dar yra problemiskas. Si prielaida susijusi ir
su gautais koreliacijos duomenimis: nustatytas vidutinio stipru-
mo ryS8ys tarp paZangos siekiy ir mokyklos strategijos (0,647),
mokymo kokybés ir vertinimo ugdant (0,622), paZzangos siekiy ir
mokyklos rysiy (0,603), mokymo kokybés ir mokymosi kokybés
(0,600), bendrojo ugdymo ir mokyklos strategijos (0,600).

ISorinio vertinimo ataskaitose minima, kad mokyklose yra taria-
masi jvairiais ugdymo proceso organizavimo ir gerinimo klausi-
mais (problemoms spresti daznai yra rengiama jvairi tvarka, su-
sitarimy apraS$ai ir pan.), tagiau ne visada susitarimy laikomasi.
IS 3 lentelés matyti silpni Siy temy koreliaciniai rySiai: tvarkos ir
pamokos organizavimo (0,276), tvarkos bei mokymo ir mokymo-
si diferencijavimo (0,162), tvarkos ir vertinimo ugdant (0,296),
tvarkos ir specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimo (0,270). Nu-
statytas silpnas (0,265) vertinimo ugdant ir mokymosi pasiekimy
rySys (3 lent.), taiau vertinimo ugdant ir paZzangos rysSys yra vi-
dutinio stiprumo (0,558). ISorinio vertinimo ataskaity tekstuose
fiksuota, kad mokyklose daugiau démesio skiriama pasiekimams
negu kiekvieno mokinio pazangai ir holistiniam mokiniy ugdymui,
todél analizuoti temos vertinimas ugdant ir srities pasiekimai ro-
dikliy koreliaciniai rysiai (4 lent.).
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3 LENTELE.
Konkreciy temy jvertinimo koreliaciniai rySiai
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1.1. Etosas
1_.2. _P_aiangos 0482
siekiai
1.3. Tvarka 0,544 0,529
1.4. Mokyklos rysiai | 0,515 0,519
2.1. Bendrasis
ugdymo organiza- 0,442 0,585 0,405 0,519
vimas
2:2. Pamokos 0,380 0381 [0276 |0,303 |0438
organizavimas
2:3. Mokymo 0,411 0399 |0449 |0412 |0465 |0574
kokybé
24, Mokymosi 0,365 0318 |0348 |0349 |0205 |0343
okybé
2.5. Mokymo
ir mokymosi 0,382 0323 [0162 [0,251 |0358 [0466 |0444 0256
diferencijavimas
2.6. Vertinimas 0,386 0446 [0,206 |0365 |0460 |0,521 0441 | 0,495
ugdant
3.1. Pazanga 0,481 0503 |0386 |0483 [0393 [0302 [0502 |[0551 |0315 |0,558
3.2. Mokymosi 0,465 0478 |0452 |0470 |0458 |0284 [0428 |0428 [0250 |[0265 |0477
pasiekimai
fﬁlkiﬁ;‘?'s”'mas's 0,520 0488 |0517 |0443 |0324 [0406 |0450 (0374 [0377 |[0373 [0432 |0376

4.2. Pedagogine,
psichologiné 0,405 0,525 0,384 0,383 0,375 0,387 0,474 0,315 0,425 0,351 0,319 0,390 0,583
ir socialiné pagalba

4.3. Specialiyjy
mokymosi poreikiy | 0,327 0,419 0,270 0,348 0,451 0,382 0,495 0,292 0,441 0,451 0,393 0,336 0,351 0,408
tenkinimas

4.4. Pagalba pla-

! - 0,402 0,509 0,405 0,423 0,466 0,295 0,328 0,204 0,291 0,298 0,312 0,447 0,418 0,504 0,253
nuojant karjerg.

4.5. Tévy pedago-

5. Tewy 0,373 0421 |0434 |0447 0320 |0300 |0299 |0341 |0266 |0332 [0425 |0320 [0500 |[0484 |0,308 |0352
ginis Svietimas
ﬁ;ﬂgtgg‘?jﬁyk'“ 0,432 -0,431 0,558 0371 |0378 |0336 |0375 |0433 |0519 |0357 |0365 |0473 |0361 |0473 |0,377
5.2. Mokyklos 0425 |0576 |0330 |0396 |0389 |0414 |0385 |0257 |0412 |0419 |0466 |0369 |0426 |0512 |0382 |0434 |0,419
[sivertinimas
5.3, vadovavimo | ¢ 699 0567 |0497 |0537 0432 |o0247 |0424 |0369 |0325 |0297 [0481 |0452 [0453 [0428 |0387 |0481 |0358 |0488 |0460
5.4. Personalo
vl 0,550 0572 |0545 |0564 |0457 |0414 |0461 |0430 |0318 0320 |0395 |0561 |0562 |0498 |0349 |0392 |0386 |0477 |0412 |0525
5.5. Materialiniy,
0,392 0533 |0522 |0470 |049 |0332 (0370 |0330 |0213 0327 |0417 |0481 |0382 |0462 [0342 |0428 |0,205 |0531 |0443 |0493 |0476

iStekliy valdymas

18



Vertinimas kaip ugdymas su kitais rodikliais dazniausiai susijes
labai silpnai (4 lent.), o vertinimas kaip informavimas su kitais ro-
dikliais — labai silpnai arba silpnai. IS vertinimo ataskaity analizés
matyti, kad mokyklos turi problemy naudodamos vertinimo infor-
macijg ugdymo procese, todél detaliau analizuotas temy mokymo
ir mokymosi diferencijavimo ir mokymosi pasiekimy rysys (5 lent.).

Gauti rezultatai atitinka 2007—2009 metais publikuotus iSorinio
vertinimo duomenis: ty mety mokykly veiklos kokybés apzvalgo-
je minima, kad Salyje aktuali korepetitoriavimo problema (remtasi
iSorinio vertinimo ir Vilniaus universiteto Svietimo politikos cen-
tro 2006 m. atliktu tyrimu). 2012 metais vertinty mokykly iSorinio
vertinimo ataskaitose taip pat uzsimenama apie korepetitorius.
Galima daryti prielaida, kad vidutiniS8kas mokiniy mokymosi pa-
siekimy ir tolesnio mokymosi sékmeés rySys (0,585) gali bati su-
sijes su iSoriniy specialisty (korepetitoriy) pagalba (ypa¢ miesty

4 LENTELE.
Temos vertinimas ugdant ir srities pasiekimai rodikliy koreliaciniai rySiai

mokykly mokiniams), nes kity rodikliy rySys yra silpnas arba labai
silpnas. Vertinimo ataskaitos rodo, kad kai kurios mokyklos pri-
pazjsta, jog mokiniai samdo korepetitorius, ir mégina mokiniams
padéti, pavyzdziui, tobulina konsultavimo sistema, veiksmingiau
pamokose organizuoja individualizavimg ir diferencijavima, ug-
dymo planuose numato mobiliyjy grupiy (per-) formavimg pagal
mokiniy gebéjimus, pasiekimus ir panasiai. IS mokiniy tévy nuo-
moniy tyrimo matyti, kad pagalba mokiniui (organizuojant indivi-
dualias konsultacijas ar konsultacijas mokiniy grupéms) vertina-
pasiaiskinti pamoky ar konsultacijy metu* pritaria 96,2 proc. 1-4
kl. mokiniy tévu, 86,6 proc. — 5-8 kl. ir 84,9 proc. 9—12 kl. mokiniy
tévy; teiginiui ,mes daznai atliekame uzduotis grupémis ir pade-
dame vieni kitiems* pritaria 75,7 proc. apklausoje dalyvavusiy
mokiniy, nepritaria — 21,2 proc. mokiniy.

Vertm.lmas Vertinimas Vertln.lmas K|ekv.|e.no Mokyklos Moklnlq_ Kiti Tolesnis
kaip ; kaip mokinio - mokymosi C e . .
.. kaip ugdymas . . . pazanga .2 .. pasiekimai mokymasis
pazinimas informavimas pazanga pasiekimai
Vertinimas 1
kaip pazinimas
Ve_rtinimas 0,506 1
kaip ugdymas
Vertinimas 0,307 0,280 1
kaip informavimas
Klevkweno mokinio 0,581 0412 0,368 1
pazanga
Mokyklos pazanga 0,428 0,371 0,356 0,518 1
Mokiniy mokymosi 0,416 0,256 0,357 0,501 0,635 1
pasiekimai
Kiti pasiekimai 0,301 0,207 0,269 0,331 0,346 0,461 1
Tolesnis mokymasis 0,268 0,250 0,363 0,376 0,546 0,611 0,412 1
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5 LENTELE.

Temy mokymo ir mokymosi diferencijavimas bei mokymosi pasiekimai kai kuriy rodikliy koreliaciniai rySiai

Mokymosi poreikiy Mokymosi veiklos Mokiniy o s Tolesnio
. . . . .. Kiti pasiekimai .. .

nustatymas diferencijavimas mokymosi pasiekimai mokymosi sékmé
Mokymosi poreikiy nustatymas 1
Mokymosi veiklos diferencijavimas 0,452 1
Mokiniy mokymosi pasiekimai 0,421 0,234 1
Kiti pasiekimai 0,416 0,335 0,455 1
Tolesnio mokymosi sékmé 0,312 0,224 0,585 0,406 1

ISanalizavus i8orinio vertinimo duomenis, aiSkéja, kad iS visy
22 temy, (3 lent.) vienas silpniausiy koreliaciniy rySiy yra tarp tvar-
kos bei mokymo ir mokymosi diferencijavimo (0,162). Pastebéjus
§j fakta, atlikta minéty temy rodikliy koreliacijos analizé (6 lent.). Ji
parodé, kad labai silpnas rySys tarp rodikliy pageidaujamo elge-
sio skatinimas ir mokymosi veiklos diferencijavimas (0,163); darbo
tvarka ir taisyklés bei mokymosi veiklos diferencijavimas (0,196).

Aptarty temy ir konkrec€iy rodikliy koreliaciniai rysiai, iSorinio
vertinimo ataskaity teksty analizé atskleidé, kad mokyklose ver-
téty atidZiau stebéti, analizuoti ir vertinti, kaip darbo tvarkos taisy-
klés padeda atsizvelgti | kiekvieno mokinio poreikius ir mokymosi
galimybes. Rodiklio darbo tvarka ir taisyklés turinys akcentuoja
mokytojy ir mokiniy drausminguma ir susitarimy laikymasi; tvar-
ka ir drausme palaikanciy reikalavimy aiSkuma ir apibréZztuma.
Vertinimo ataskaity duomenys rodo, kad susitarimy ir prisiimty,
taisykliy laikymas mokyklose ne visada sistemingas ir nuoseklus.
Padarius prielaida, kad susitarimai, taisyklés ir konkreti mokyklos
veikla dera i$ dalies, atlikta keleto rodikliy (susijusiy su santy-
kiais) koreliaciniy rySiy analizé (7 lent.).

Siuo atveju vidutinio stiprumo ry8ys nustatytas tarp vertybiy,
elgesio normy, principy ir bendruomenés santykiy (0,574), ver-
tybiy, elgesio normy ir principy bei asmenybés raidos likescCiy
(0,588), bendruomenés santykiy ir pageidaujamo elgesio ska-
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tinimo (0,500); silpniausias (labai silpnas) rySys nustatytas tarp
mokymo nuostaty ir bddy bei bendruomenés santykiy (0,250),
mokymo nuostaty ir bidy bei klasés mikroklimato (0,229), moky-
mo nuostaty ir bddy bei pageidaujamo elgesio skatinimo (0,221).
Apibendrinus duomenis galima teigti, kad vertéty daugiau déme-
sio skirti vidinei mokyklos kultdrai, t. y. per mokyklos gyvavimo
laikg susiklosCiusioms tradicijoms, savitai vidinei aplinkai, tvar-
kai ir tiesiogiai su ja susijusiems veiklos aspektams — vertybi-
niy nuostaty formavimui, darniai ir pagarbiai visy bendruomenés
nariy sgveikai, refleksijai. Yra pripazjstama, kad lengviau ir sé-
kmingiau ugdomasi tada, kai modeliuojama kiekvienam vaikui
asmeniSkai prasminga veikla. Tad ir vertybinés nuostatos yra
labai svarbus ugdymo proceso komponentas, leidZiantis suvokti
vaiko elgesj, veiksmus ir numatyti veiksmingas pagalbos formas,
tikslingai planuoti ir koreguoti ugdyma. Mokslininkai (edukologai,
fenomenologijos krypties filosofai) yra patvirting, kad tik bran-
dus mokytojas gali ugdyti brandZias asmenybes. Pasak E. Mar-
tiSauskienés (2009), ,pedagogy vertybinés nuostatos tiesiogiai
(ugdymo tiksly lygiu) menkai saistomos su auk$Ciausiomis (dva-
sinémis, blties) vertybémis, nukreiptomis j asmenybés ugdyma,
o fokusuojamos | ugdymo proceso komponentus, susijusius su
lavinimo turinio logika (mokymosi motyvai, pasiekimai, mokiniy
darbas, vertinimas, krdaviai ir t. t.)".



6 LENTELE.

Temy tvarka bei mokymo ir mokymosi diferencijavimas kai kuriy rodikliy koreliaciniai rySiai

Darbo tvarka

ir taisyklés

Darbo tvarka ir taisyklés

Pageidaujamo

elgesio skatinimas

Mokymosi

poreikiy nustatymas

Mokymosi veiklos
diferencijavimas

Pageidaujamo elgesio skatinimas 0,505 1
Mokymosi poreikiy nustatymas 0,289 0,267 1
Mokymosi veiklos diferencijavimas 0,196 0,163 0,452 1

7 LENTELE.

Veiklos sri€iy rodikliy, susijusiy su santykiais, koreliaciniai rysSiai

Vertybés, elgesio normos
ir principai

Vertybés, elgesio

normos ir principai

Bendruome-
nés santykiai

Klasés
mikroklimatas

Asmenybés
raidos lukesciai

Pageidaujamo

elgesio skatinimas nuostatos ir budai

Mokymo

Bendruomenés santykiai 0,574 1

Klasés mikroklimatas 0,424 0,475 1

Asmenybés raidos 0,588 0,486 0,333 1

lOkesciai

Pageidaujamo elgesio 0,497 0,500 0,320 0,458 1

skatinimas

Mokymo nuostatos 0,371 0,250 0,229 0,304 0.221 1
ir budai
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STIPRIEJI MOKYKLU VEIKLOS ASPEKTAI (+10)

APIBENDRINIMAS

*  Nuo 2007 mety stipriaisiais vertinty mokykly veiklos aspektais
iSlieka mokyklos kultdros temos — partnerysté su kitomis institu-
cijomis, tradicijos ir ritualai, bendruomenés santykiai, mokyklos
vaidmuo vietos bendruomenéje, klasés mikroklimatas, o mokyto-
Jo ir mokinio dialogas, tapatumo jausmas ir valdymo demokratis-
kumas kasmet re¢iau minimi kaip stiprieji veiklos aspektai.

* 2012 metais stiprieji vertinty mokykly veiklos aspektai skirtingo
tipo, lokalizacijos, socialinio ir ekonominio konteksto ir vadybine
kvalifikacine kategorijg jgijusiy mokykly direktoriy vadovaujamo-
se mokyklose skiriasi:

= tik vidurinéms mokykloms budingi stiprieji veiklos aspektai
— moKkymo ir gyvenimo rySys bei valdymo demokratiSkumas;
pagrindinéms — mokytojo ir mokinio dialogas; pradinéms —
tévy (globéjy, rapintojy) Svietimo politika; progimnazijoms
— mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai, planavimo proceddros,
plany kokybé ir derme;

= kaip stiprieji gero socialinio ir ekonominio konteksto mo-
kykly (nemokamai maitinamy mokiniy — iki 25 proc.) veiklos
aspektai dazniausiai nurodoma mokiniy asmenybés ir soci-
aliné raida, profesinis Svietimas, personalo komplektavimas.
Kaip stiprieji prasto socialinio ir ekonominio konteksto mo-
kykly (nemokamai maitinamy mokiniy — 75 proc. ir daugiau)
veiklos aspektai dazniausiai nurodoma aplinkos jaukumas,
specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas, turto vadyba;

= kaip stiprieji mokykly, kurioms vadovauja | vadybine kvali-
fikacine kategorijg jgije vadovai, veiklos aspektai nurodoma
aplinkos jaukumas, mokiniy mokymosi motyvacija, lésy va-
dyba, o mokykly, kurioms vadovauja dar nesiatestave vado-
vai (neseniai pradéje dirbti), — tapatumo jausmas, mokytojo
ir mokinio dialogas, profesinis Svietimas.

012 metais, kaip ir 2011-aisiais, vertinty mokykly desimt sti-
priyjy veiklos aspekty (+10) apémé visas penkias vertinamas
sritis (mokyklos kultara, ugdymg ir mokymasi, pasiekimus, pagal-
ba, strateginj valdymg) (visi mokyklos veiklos aspektai, paminéti
kaip stiprieji, pateikiami 3 priede).
IS deSimties stipriyjy veiklos aspekty penki (partnerysté su ki-
tomis institucijomis, tradicijos ir ritualai, bendruomenés santykiai,
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mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje, klasés mikroklimatas)
priklauso mokyklos kultiros sriiai (18 pav.).

3.2.2. Kiti pasiekimai

4.1.1. Bendroji rGpinimosi mokiniais politika

1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis

1.1.2. Tradicijos ir ritualai
2.1.5. Neformalusis ugdymas
1.1.4. Bendruomeneés santykiai

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje

5.3.2. Lyderysté mokykloje
1.1.6. Klasés mikroklimatas
4.2.3. Socialiné pagalba

0% 20% 40% 60% 80% 100%

18 PAV.
Mokykly dalis (proc.) pagal dazniausiai minimus stipriuosius veiklos
aspektus (+10)

IS dazniausiai minimy stipriyjy veiklos aspekty tik vienas as-
pektas (neformalusis Svietimas) priklauso ugdymo ir mokymosi
sriCiai. 2012 metais tarp deSimties stipriyjy veiklos aspekty yra
trys nauji: mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje, lyderyste
mokykloje, socialiné pagalba; 2009—2011 metais tarp deSimties
stipriyjy veiklos aspekty minétyjy nebuvo. 1S 19 paveikslo matyti,
kad per trejus metus stiprusis veiklos aspektas — kiti pasiekimai —
nesikeicia, 0 2012 metais jis dar dazniau (88,5 proc. vertinty mo-
kykly) jvertintas kaip stiprusis.

Mokiniy nuomonés tyrimo rezultatai tai patvirtina, o teiginiui
»,mokykloje yra daug jdomiy bdreliy ir kity uzsiémimy* pritaria
dauguma mokiniy: 5-8 kl. — 82,5 proc., 9-10 kl. — 71,3 proc.,
11-12 kl. — 67,9 procento. IS pateikty duomeny galima daryti
prielaidg, kad vyresniyjy klasiy mokiniams pasitloma maziau
jdomios neformaliojo Svietimo veiklos, daugiau démesio skiria-
ma formaliajam Svietimui arba vyresniujy klasiy mokiniai savo
jégas daugiau koncentruoja | formalyjj Svietimg, norédami geriau
iSlaikyti brandos egzaminus, ir nebelieka laiko bireliams.



3.2.2. Kiti pasiekimai

4.1.1. Bendroji ripinimosi
mokiniais politika

1.4.2. Partnerysté su kitomis
institucijomis

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

2.1.5. Neformalusis ugdymas

1.1.4. Bendruomenés
santykiai

1.4.1. Mokyklos vaidmuo
vietos bendruomenéje

1.1.6. Klasés mikroklimatas

5.3.2. Lyderysté mokykloje

4.2.3. Socialiné pagalba

5.3.1. Valdymo
demokratiskumas

1.1.3. Tapatumo jausmas

2.3.3. Mokytojo ir mokinio
dialogas

19 PAV.
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Trejy mety stipriyjy veiklos aspekty lyginimas (proc.)

2012 m. (N=113)
® 2011 m. (N=111)
= 2010 m. (N=64)

PanaSiai mokiniai atsako ir vertindami mokyklos renginius:
teiginiui ,man patinka mokykloje organizuojami renginiai* pri-
taria 93,9 proc. 5-8 klasiy mokiniy, 9-10 klasiy — 83,9 proc.,
11-12 klasiy — 45,3 procento. Mokiniy ir jy tévy nuomonés Siuo
klausimu beveik sutampa: teiginiui ,vaikas po pamoky mokykloje
randa uztektinai jdomios veiklos ir uzsiémimy* dazniausiai prita-
ria 5-8 klasiy mokiniy tévai — 88,0 proc., 9-10 klasiy — 79,6 proc.,
11-12 klasiy — 76,7 procento.

Démesio verti duomenys apie klasés mikroklimatg, mokytojo ir
mokinio dialoga, tapatumo jausmag ir valdymo demokratiSkumag —
Sie veiklos aspektai re€iau minimi kaip stiprieji. Pavyzdziui, per
trejus metus buvo stebima klasés mikroklimato duomeny kaita:
2009-2010 metais kaip stiprusis veiklos aspektas klasés mi-
kroklimatas isskirtas 64,1 proc. vertinty mokykly, 2011 metais —
61,3 proc., 0 2012 metais — 44,2 proc. mokykly. Sias tendencijas
patvirtina ir kitas Saltinis — mokiniy nuomoneés tyrimo duomenys
(8 lent.), i$ kuriy matyti, kad skirtingy klasiy mikroklimatas nevie-
nodas ir pras€iausiai ji vertina 5-8 klasiy mokiniai: beveik kas
treCias mokinys (31,7 proc.) pritaria teiginiui ,bendraklasiai Sai-
posi i$ ty, kurie stengiasi gerai mokytis“ ir kas antras — teiginiui
.daznai klaséje yra taip triuvkSmaujama, kad sunku susikaupti ir
mokytis“. Viena vertus, galima daryti prielaidg, kad ne visiems
mokytojams vienodai gerai sekasi dirbti su 5-8 klasiy mokiniais,
kita vertus, galima manyti, jog mokyklose yra ir vadybos proble-
kad mokykloje baty daugiau tvarkos” pritaria daugiau nei trys
ketvirtadaliai 5-8 klasiy mokiniy. Mokiniy nuomoneés tyrimo duo-
menys koreliuoja su iSorinio vertinimo pamoky stebéjimo duo-
menimis: mokyklose reikia tobulinti 5—10 klasiy mokiniy ugdymo
proceso organizavima, spresti klasés valdymo problemas, nes
5—10 klasése pamoky kokybeé ir (mokiniy teigimu) mikroklimatas
yra prastesni negu 1-4 ir 11-12 klasése.
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IS iSorinio vertinimo ataskaity duomeny, atspindingiy_ iSskirtus
stipriuosius ir tobulintinus veiklos aspektus, matyti, kad aptarty
veiklos aspekty situacija mokyklose néra labai problemiska, nes
klasés mikroklimatas, mokytojo ir mokinio dialogas né karto ne-
paminéti tarp tobulintiny aspekty, o tapatumo jausmas ir valdy-
mo demokratiSkumas kaip tobulintini aspektai iSskirti tik vienos
vertintos mokyklos. Tévai mokyklos mikroklimatg vertina gana
gerai. Palyginus tévy nuomonés duomenis pagal mokyklos tipg
aiSkéja, kad daugiausia (84,7 proc.) pradiniy mokykly mokiniy
tévy pritaria teiginiui ,esu tikras, kad vaikas yra saugus mokyklo-
je: jo niekas neskriaus ir nezemins*. Pagrindiniy mokykly mokiniy,
tévai labiausiai abejoja mokiniy saugumo mokykloje uztikrinimu:
teiginiui pritaria 69,7 proc. i$ ju. Palyginus skirtingy klasiy tevy
nuomones, aiSkéja, jog teiginiui ,esu tikras, kad vaikas yra sau-
gus mokykloje: jo niekas neskriaus ir neZemins“ dazniausiai pri-
taria 9—12 klasiy mokiniy tévai (82 proc.), maziausiai — 5-8 kla-
siy mokiniy tévai (73,6 proc.).

Palyginus 2012 mety stipriyjy veiklos aspekty jvertinimus pa-
gal mokyklos tipa, mokyklos vadovo jgytg vadybine kvalifikacine

8 LENTELE.
Skirtingy klasiy mokiniy nuomonés apie konkrecius mokyklos veiklos aspektus pasiskirstymas (pritarimas teiginiui, proc.)

kategorijg bei socialinj ir ekonominj mokyklos kontekstg, maty-
ti tam tikry panasSumy ir skirtumy. Visy tipy mokyklose (9 lent.)
iSskiriamas tik vienas stiprusis veiklos aspektas — kiti mokiniy
pasiekimai (pvz., 2011 metais visy tipy mokyklose nustatyti ke-
turi stiprieji veiklos aspektai — tradicijos ir ritualai, klasés mikro-
klimatas, kiti pasiekimai ir bendroji rdpinimosi mokiniais politika).
Vidurinéms mokykloms labiau bidingi stiprieji veiklos aspektai
yra mokymo ir gyvenimo rySys bei valdymo demokratiskumas;
pagrindinéms — mokytojo ir mokinio dialogas; pradinéms — tevy
(globéjy, rapintojy) Svietimo politika; progimnazijoms — mokyklos
ivaizdis ir vieSieji rysiai, planavimo procedros, plany kokybé ir
derme.

Mokykly stipriujy veiklos aspekty lyginimas pagal mokyklos lo-
kalizacijg atskleidé, kad tik rajony centruose ir kaimuose jvardi-
jami Sie stiprieji veiklos aspektai: klasés mikroklimatas, mokyklos
vaidmuo vietos bendruomenéje, valdymo demokratiSkumas; tik
didmiesciuose — mokytojo ir mokinio dialogas, mokiniy asmeny-
bés ir socialiné raida, personalo komplektavimas.

Teiginiai, kuriems mokiniai pritaria o vtz
Jeigu buciau mokyklos direktorius, tikrai siek€iau, kad mokykloje bty daugiau tvarkos. 76,4 65,5 58,4
Bendraklasiai Saiposi i$ ty, kurie stengiasi gerai mokytis. 31,7 23,7 15,6
Daznai klaséje yra taip triukSmaujama, kad sunku susikaupti ir mokytis. 55,7 47,1 31,3
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9 LENTELE.

Dazniausiai fiksuoti jvairiy tipy mokykly stiprieji veiklos aspektai (+10)

Stiprieji veiklos aspektai Gimnazija Viduriné Pagrindine Pradiné Progimnazija
mokykla mokykla mokykla

1.1.2. Tradicijos ir ritualai + + +

1.1.3. Tapatumo jausmas + +

1.1.4. Bendruomenés santykiai + + +

1.1.6. Klasés mikroklimatas + + +

1.3.3. Aplinkos jaukumas + +

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje + + +

1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis + + +

1.4.3. Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai &
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IS 10 lentelés matyti, kad trys stiprieji veiklos aspektai — tra-
dicijos ir ritualai, kiti pasiekimai, bendroji rapinimosi mokiniais
politika — minéti nepriklausomai nuo to, kokig vadybine kvalifi-
kacine kategorijg yra jgijes mokyklos vadovas. | vadybine kva-
lifikacing kategorijg jgijusiy mokykly vadovy mokyklose kaip

10 LENTELE.

Stipriujy veiklos aspekty pasiskirstymas pagal mokyklos vadovo jgyta vadybine kvalifikacine kategorijg

stiprieji veiklos aspektai dazniau iSskiriama aplinkos jaukumas,
mokiniy mokymosi motyvacija, 1éSy vadyba, o kai mokyklai va-
dovauja dar nesiatestave vadovai, kaip stiprieji veiklos aspek-
tai nurodoma tapatumo jausmas, mokytojo ir mokinio dialogas,
profesinis Svietimas.

Stiprieji veiklos aspektai

| kategorija
(N=10)

Il kategorija
(N=63)

1l kategorija
(N=25)

Nesiatestavusieji
(N=6)

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

4t

L

4L

L

1.1.3. Tapatumo jausmas

+

1.1.4. Bendruomenés santykiai

+

1.1.6. Klasés mikroklimatas

1.3.3. Aplinkos jaukumas

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje

1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis
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11 lentelés duomenys rodo, kad trys stiprieji veiklos aspektai —
tradicijos ir ritualai, Kiti pasiekimai, bendroji rapinimosi mokiniais
politika — minéti ir gero, ir prasto socialinio ir ekonominio konteks-
to mokyklose. Kai nemokamai maitinamy mokiniy yra labai ma-
zai (025 proc.), kaip stiprieji veiklos aspektai dazniausiai iSskirta

11 LENTELE.

Stipriujy veiklos aspekty pasiskirstymas pagal mokykloje nemokamai maitinamy mokiniy dalj

mokiniy asmenybés ir socialiné raida, profesinis Svietimas, per-
sonalo komplektavimas. Daug nemokamai maitinamy mokiniy
turinCiose mokyklose dazniausiai kaip stiprieji veiklos aspektai
nurodyta aplinkos jaukumas, specialiyjy poreikiy mokiniy ugdy-
mas, turto vadyba.

Stiprieji veiklos aspektai

0-24 proc.
(N=33)

25-49 proc.
(N=43)

50-74 proc.
(N=26)

75-100 proc.
(N=5)

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

+

+

+

+

1.1.3. Tapatumo jausmas

+

1.1.4. Bendruomeneés santykiai

1.1.6. Klasés mikroklimatas

1.3.3. Aplinkos jaukumas

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje

1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis




TOBULINTINI MOKYKLU VEIKLOS ASPEKTAI (-5)

APIBENDRINIMAS

* 2012 metais vertintose mokyklose daZniausiai kaip tobulintini
nurodomi ugdymo ir mokymosi aspektai. Si padétis vertinamose
mokyklos beveik nesikei€ia nuo 2007 mety.

* Bet kurioje vietovéje veikian¢ioms 2012 metais vertintoms jvairiy
tipy mokykloms reikéty tobulinti tris veiklos aspektus: mokymo
nuostatas ir bidus, mokymosi veiklos diferencijavima ir kiekvie-
no mokinio pazanga.

» Nesvarbu, kurig vadybine kvalifikacine kategorijg yra jgije mo-
kykly vadovai, rekomenduota tobulinti ugdymo procesa, ypac
mokymosi veiklos diferencijavima ir vertinima kaip ugdyma. Va-
dinasi, bet kurios vadybinés kvalifikacinés kategorijos vadovui
tobulinant mokyklos strateginj valdyma vertéty daugiau démesio
skirti ugdymo procesui ir personalo valdymui.

+ Tobulintinas veiklos aspektas — kiekvieno mokinio pazanga — ne-
badingas tik mazai nemokamai maitinamy mokiniy turin€ioms
(gero socialinio ir ekonominio konteksto) vertintoms mokykloms.

+ Tobulintini veiklos aspektai skirtingos lokalizacijos mokyklose
skiriasi: miesto mokyklose kaip tobulintinas neiSskiriamas moky-
tojo veiklos planavimas, miesteliy (kaimy) mokyklose — iSmokimo
stebéjimas, o didmiesciy mokyklose — vertinimas kaip ugdymas.

* Vertintoms progimnazijoms dazZniausiai rekomenduota tobulinti
dalyky rySius ir integracija, gabiy ir talentingy vaiky ugdyma, visy,
kity tipy mokykloms — mokymosi veiklos diferencijavima.

* 2012 metais vertintose mokyklose net trylika (21 proc.) veiklos
aspekty né karto nebuvo paminéti kaip tobulintini (2011 metais —
astuoni). Visi 2012 metais i$skirti tobulintini veiklos aspektai pa-
teikiami 4 priede.

pibendrinus tobulintinus mokykly veiklos aspektus, paaiske-

jo, kad dazniausiai jie yra ugdymo ir mokymosi srities, vie-
nas aspektas — pasiekimy srities (20 ir 21 pav.) IS 21 paveikslo
duomeny aidkéja, kad aktualiausia mokykly problema — moky-
mosi veiklos diferencijavimas siekiant didesnés kiekvieno mo-
kinio pazangos. 2009-2010 metais kiekvieno mokinio paZanga
kaip tobulintinas aspektas minéta 32,8 proc. vertinty mokykly, o
2012 metais Sis skaicius padvigubéjo (8j aspektg rekomenduota
tobulinti 61,1 proc. vertinty mokykly). Vertinimas (kaip ugdymas
ir kaip pazinimas) ir iSmokimo stebéjimas vertintose mokyklose
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pamazu geréja: vertinimas kaip ugdymas 2009-2011 metais
rekomenduotas tobulinti 60,9 proc., 2012 metais — 47,8 proc.
mokykly; vertinimas kaip pazinimas 2009-2011 metais kaip
tobulintinas aspektas iSskirtas 40,6 proc., o 2012 metais —
23,9 proc. mokykly; iSmokimo stebéjimas 2009-2011 metais
rekomenduotas tobulinti 56,3 proc., 0 2012 metais — 50,4 proc.
mokykly.

2.5.2. Mokymosi veiklos
diferencijavimas

3.1.1. Kiekvieno mokinio pazanga
2.3.4. I13mokimo stebéjimas
2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

20 PAV.
Mokykly dalis (proc.) pagal dazniausiai fiksuotus tobulintinus mokyklos
veiklos aspektus (-5)

2.5.2. Mokymosi veiklos
diferencijavimas
3.1.1. Kiekvieno mokinio
pazZanga

2012 m. (N=113)
® 2011 m. (N=111)

B 2010 m. (N=64)

2.3.4. 13mokimo stebéjimas

2.3.1. Mokymo nuostatos ir
budai
2.6.2. Vertinimas kaip
ugdymas
2.6.1. Vertinimas kaip
pazinimas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

21 PAV.
Trejy mety tobulintiny mokyklos veiklos aspekty (-5) lyginimas



IS mokiniy nuomoneés tyrimo galima daryti prielaidg, kad ug-
dymas ir mokymasis pamokose retai diferencijuojami (teiginiui
.pamokose mokytojai daznai pateikia skirtingas uzduotis gerai
besimokantiems ir silpnesniems mokiniams® pritaria 56 proc.
5-8 klasiy mokiniy, 43 proc. 9—10 klasiy mokiniy ir tik 29,2 proc.
11-12 klasiy mokiniy). Remiantis mokiniy nuomonés tyrimu
(12 lent.), galima teigti, kad vyresniujy klasiy mokiniams klasés
ir namy darby uzduotys reciau diferencijuojamos negu 5-8 kla-
siy mokiniams, todél 11-12 klasiy mokiniams ugdymo procesas
tampa maziau patrauklus, o kravis didéja, pamokose stokojama

12 LENTELE.
Skirtingy klasiy mokiniy nuomonés apie konkrecius mokyklos veiklos aspektus pasiskirstymas (pritarimas teiginiui, proc.)

mokymosi bendradarbiaujant, planuodami ir organizuodami ug-
dymo procesa mokytojai retai remiasi mokiniy nuomone. Visi Sie
veiksniai daro jtakg mokiniy mokymosi motyvacijai. Kita vertus,
vyresniyjy klasiy pamokose dazniau negu jaunesniyjy klasiy pa-
mokose fiksuojama mokymo paradigma.

Apzvelgus iSorinio vertinimo duomenis pagal mokyklos lokali-
zacijg (13 lent.) daroma iSvada, kad miesto mokyklose kur kas
reCiau iSskiriamas veiklos aspektas mokytojo veiklos planavi-
mas, miesteliy (kaimy) mokyklose — iSmokimo stebéjimas, o di-
dmiesciy mokyklose — vertinimas kaip ugdymas. Bet kurioje vie-

Teiginiai, kuriems mokiniai pritaria LG 11-12 kl.
Pamokose mokytojai daznai pateikia skirtingas uzduotis gerai besimokantiems ir silpnesniems mokiniams. 56,0 43,0 29,2
Namy darby uzduodama tiek daug, kad labai pavargstu ir vos spéju atlikti. 37,0 51,8 51,3
Daugelio misy mokytojy pamokos yra jdomios. 89,0 82,5 63,4
Mes daznai atliekame uzduotis grupémis ir padedame vieni kitiems. 82,2 73,8 54,7
Muisy mokykloje mokiniy nuomoné yra svarbi. 85,3 78,8 60,3
Man patinka ir [domu mokytis. 89,6 79,0 57,6
13 LENTELE.
Dazniausiai fiksuoti tobulintini veiklos aspektai (-5) pagal mokyklos lokalizacijg,

Tobulintini veiklos aspektai Didmiestis Miestas Miestelis (kaimas)
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tovéje veikianCioms visy tipy mokykloms bidingi Sie tobulintini
veiklos aspektai: mokymo nuostatos ir bddai, mokymosi veiklos
diferencijavimas ir kiekvieno mokinio pazanga.

Tarp mokykly yra skirtumy, priklausandiy ir nuo mokyklos di-
rektoriaus jgytos vadybinés kvalifikacinés kategorijos (14 lent.).
| vadybine kvalifikacine kategorijg jgijusiy direktoriy vadovauja-

14 LENTELE.

moms mokykloms daznai rekomenduota tobulinti ugdymo pla-
nus ir tvarkara$cius, gabiy vaiky ugdymaq ir patalpy naudojima,
o nesiatestavusiyjy — plany kokybe ir derme. Nesvarbu, kurig
vadybine kvalifikacine kategorijg yra jgijes mokyklos vadovas,
mokykloms rekomenduota tobulinti mokymosi veiklos diferenci-
javimg ir vertinimg kaip ugdyma.

Tobulintiny veiklos aspekty pasiskirstymas pagal mokyklos vadovo jgyta vadybine kvalifikacine kategorija

Tobulintini veiklos aspektai

| kategorija

Il kategorija
(N=63)

1l kategorija
(N=25)

Nesiatestavusieji
(N=6)

(N=10)
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ISrySkéjo tobulintiny veiklos aspekty skirtumai ir nevienodo so-
cialinio ir ekonominio konteksto mokyklose (15 lent.): kiekvieno
mokinio pazanga nebadinga tik toms mokykloms, kur mazai ne-
mokamai maitinamy mokiniy. Kad ir koks yra socialinis ir ekono-
minis mokyklos kontekstas, visose mokyklose nustatyti tie patys
tobulintini veiklos aspektai: mokymo nuostatos ir bidai bei moky-
mosi veiklos diferencijavimas.

15 LENTELE.

Tobulintini veiklos aspektai skiriasi ir pagal mokyklos tipg
(16 lent.). Tik progimnazijose daznai rekomenduota tobulinti da-
lyky rySius ir integracijg, gabiy ir talentingy vaiky ugdyma. Kita
vertus, matyti, kad progimnazijose du veiklos aspektai — kiekvie-
no mokinio pazanga, mokymo nuostatos ir bddai — retai iSski-
riami kaip tobulintini (visy tipy mokyklose — nuo 50 iki 79 proc.,
progimnazijose — 33 proc.). Visy tipy mokykloms dazniausiai re-
komenduojama tobulinti mokymosi veiklos diferencijavima.

Tobulintiny veiklos aspekty pasiskirstymas pagal mokykloje nemokamai maitinamy mokiniy dalj

Tobulintini veiklos aspektai

16 LENTELE.
Dazniausiai iSskirti jvairiy tipy mokykly tobulintini veiklos aspektai (-5)

0-24%
(N=33)

25-49%
(N=43)

50-74%
(N=26)

75-100%
(N=5)

Tobulintini veiklos aspektai

Gimnazija

Pradiné
mokykla

Viduriné
mokykla

Pagrindiné

mokykla Progimnazija
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APIBENDRINTAS STEBETYU PAMOKU VERTINIMAS

32

APIBENDRINIMAS

2012 metais vertintose mokyklose mokytojo ir mokiniy santykiai
buvo geriausiai jvertintas pamokos komponentas. Si tendencija
nesikei€ia nuo 2007 mety.

15 2010-2012 mety pamoky stebé&jimo duomeny matyti, kad nuo
2010 mety pamoky kokybé vertintose mokyklose geréja.

IS koreliacinés analizés rezultaty matyti, kad mokytojai daugiau
planuoja uzduotis ne mokiniams, bet sau, o iSorinio vertinimo
ataskaity duomenys pagrindzia iSvada, jog atliekant vertinimg
stebétose pamokose vyravo mokytojy veikla.

2012 metais atliekant iSorinj vertinimg geriausiai jvertintos pra-
dinése mokyklose ir progimnazijose stebétos pamokos, pras-
Ciausia nuo 2007 mety tebéra pagrindinio udymo — 5-10 klasiy,
pamoky kokybé.

2012 metais vertinty didmiescCiy mokykly pamoky kokybé jver-
tinta geriau negu miesty ir miesteliy (kaimy) mokykly. Prasciau-
sia nuo 2007 mety iSlieka miesteliy (kaimy) mokykly pamoky
kokybé.

2012 metais, kaip ir anks€iau (nuo pat 2007 m.), neformaliojo
Svietimo pamokos jvertintos geriau negu formaliojo Svietimo.
Geriausiai jvertintos kdino kultdros, meninio ir technologinio ug-
dymo, matematikos, lietuviy kalbos (gimtosios), matematikos ir
informaciniy technologijy pamokos, prasciausiai — dorinio ugdy-
mo, socialinio ugdymo ir uzsienio kalby pamokos.

Vertintose geresnio socialinio ir ekonominio konteksto mokyklo-
se pamoky kokybé yra geresné ir tai susije su pedagogy nuosta-
tomis ir parenkamais ugdymo bidais.

Geriau jvertinta klasiy, kur mokosi daugiau mokiniy (25-32 moki-
niai), pamoky kokybé, prasciausiai — mazy,_ (iki 8 mokiniy) klasiy,
pamoky kokybé. Mazos dazniausiai yra miesteliy (kaimy) moky-
kly klasés.

Palyginus 2007—2012 metais vertintose tautiniy mazumy moky-
klose stebéty pamoky kokybe, matyti rySkas skirtumai: geriausiai
jvertintos baltarusiy ir lenky gimtosios kalbos pamokos, pras-
Ciausiai — lietuviy valstybinés kalbos pamokos.

012 metais 113 bendrojo ugdymo mokykly i$ viso stebétos

10 334 pamokos. IS 22 paveikslo duomeny matyti, kad mo-
kytojo ir mokiniy santykiai iSlieka geriausiai jvertintas pamokos
komponentas. Mokytojo ir mokiniy santykiai 22,41 proc. pamo-
ky jvertinti labai gerai (4 lygiu), 46,37 proc. — gerai (3 lygiu),
28,5 proc. — patenkinamai (1 lygiu), 2,68 proc. — prastai (1 lygiu).
Mokiniy pasiekimai, vertinimas ugdant, pagalba mokiniui ir mo-
kytojo veiklos planavimas jvertinta prasciausiai.

Nors N ir 1 lygiu jvertinty pamoky nebuvo daug, taciau tai yra
démesio vertas faktas. 17 lenteléje pateikiamas skaiCius pa-
moky, kur tam tikras komponentas jvertintas N ir 1 lygiu, ir tose
pamokose dalyvavusiy mokiniy skaicius. Pavyzdziui, pasiekimy
komponentas N ir 1 lygiu buvo jvertintas 1 215 (arba 12,2 proc.)
pamokuy, kur stebéjimo metu mokési 18 058 mokiniai. Kitaip ta-
riant, jy pasiekimai konkrecioje pamokoje buvo jvertinti kaip pra-
sti ir labai prasti. Vertinimo komponentas stebetoje pamokoje
ivertintas kaip prastas ir labai prastas 751 (7,68 proc.) — dalyva-
vusiems 11 482 mokiniams vertinamoji informacija apie moky-
masi, jy daromg pazanga, pasiekimus pamokoje buvo teikiama
netinkamai arba blogai.
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Planavimas Mokymas Mokymasis Pagalba Vertinimas Santykiai Aplinka Pasiekimai
W4 lygis 9,59 14,26 10,46 9,59 9,19 22,41 16,04 6,37
m3lygis 33,14 39,09 44,38 32,15 29,79 46,37 43,26 26,33
2 lygis 50,92 42,55 43,09 51,72 53,35 28,50 38,89 55,10
1lygis 6,23 3,96 2,04 6,31 7,47 2,68 1,76 11,79
ON lygis 0,12 0,14 0,03 0,24 0,21 0,04 0,05 0,41

22 PAV.
Pamoky dalis (proc.) pagal pamokos komponenty jvertinima

17 LENTELE.

N ir 1 lygiu jvertinty pamoky dalis (vnt. ir proc.) ir jose dalyvavusiy mokiniy skaicius

N lygis 1 lygis N ir 1 lygis (bendrai)
Pamokos (proc.) Mokiniai Pamokos (proc.) Mokiniai Pamokos Mokiniai
Planavimas 12 (0,12) 137 620 (6,23) 8 937 632 9074
Mokymas 14 (0,14) 198 399 (3,96) 5827 413 6 025
Mokymasis 3(0,03) 60 204 (2,04) 2 801 207 2861
Pagalba 22 (0,24) 287 624 (6,31) 9823 646 10 110
Vertinimas 20 (0,21) 271 731 (7,47) 11211 751 11 482
Santykiai 4 (0,04) 75 263 (2,68) 4169 267 4244
Aplinka 5(0,05) 38 175 (1,76) 2249 180 2287
Pasiekimai 41 (0,41) 551 1174 (11,79) 17507 1215 18 058

Kita vertus, iSorinio vertinimo duomenys nuteikia optimistiskai,
nes pamokos komponenty jvertinimai, iSskyrus pasiekimy kom-
ponento, nuo 2010 mety statistiSkai reikSmingai (p<0,05) geréja
(Zr. 23 pav.). Sparciausiai keiCiasi aplinkos ir pagalbos mokiniui
pamokoje komponenty jvertinimas.

Koreliaciné duomeny analizé (18 lent.) rodo, kad 2012 metais
vertintose mokyklose pamokos planavimas (organizavimas) ir
mokymas (mokytojo veikla pamokoje), kaip ir praéjusiais me-
tais, iSlieka esminiai pamokos komponentai — jy koreliacinis
rySys vis dar yra stipriausias (koeficientas — 0,758). Palyginus
2009-2012 mety duomenis, matyti, kad kasmet nustatomas sti-
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presnis rySys: 2011 metais pamokos planavimo ir mokymo ry-
Sys buvo 0,748, 2009-2010 metais — 0,742. Beveik visose iSo-
rinio vertinimo ataskaitose pabréziama, kad formaliojo Svietimo
pamokose dominuoja mokytojas (vyrauja mokymo paradigma):
pamokose sudaromos nepakankamai geros salygos mokiniy

3,00 -
2,90
2,80
2,70
2,60
2,50
2,40
2,30
2,20
2,10
2,00

| 2010 m. (N=5980)
2011 m. (N=10152)
2012 m. (N=10269)

23 PAV.
Trejy mety pamokos komponenty jvertinimo vidurkis

18 LENTELE.
Vertinty pamokos komponenty koreliaciniai rySiai

aktyvumui, mokymuisi bendradarbiaujant, kiekvieno mokinio
prigimtiniy galiy skleidimuisi. Pagalbos mokiniui ir aplinkos
(0,476), aplinkos ir pasiekimy, (0,487) rySys yra i$ visy silpniau-
sias. Galima manyti, kad mokyklos turimas mokymo priemones,
informacijos Saltinius ne visuomet tinkamai panaudoja siekda-
mos didesnés mokiniy pazangos ir geresniy rezultaty.
Akivaizdu (24 pav.), kad pamokos kokybé skirtingo tipo mo-
kyklose skiriasi. Analizuojant pamokos komponenty jvertini-
mga pagal mokyklos tipg, nustatyti reikSmingi visy jy skirtumai
(p<0,0001). Geriausiai jvertintos pradinése mokyklose ir progim-
nazijose stebétos pamokos. Kai kurie pamokos komponentai
(santykiai, aplinka, mokymasis, mokymas) yra geri ir gimnazi-
jose. Pasiekimai, vertinimas, pagalba, planavimas, mokymasis,
mokymas prasciausiai jvertinti pagrindiniy mokykly.
Atsizvelgiant | mokyklos lokalizacija, yra nustatyti reikSmingi be-
veik visy pamokos komponenty jvertinimo skirtumai (p<0,0001).
ReikSmingai nesiskiria (p>0,05) tik pagalbos komponentas (di-
dmiesciy ir miesty mokyklose), vertinimo komponentas (miesty ir
miesteliy (kaimy) mokyklose). Palyginus 2009-2012 mety duo-
menis (25 pav.), matyti, kad daznai gerai jvertinta didmies¢iy mo-
kykly, prasciausiai — miesteliy (kaimy) mokykly pamoky kokybe.

Planavimas Mokymas Mokymasis Pagalba Vertinimas Santykiai Aplinka Pasiekimai
Planavimas 1
Mokymas 0,758 1
Mokymasis 0,630 0,698 1
Pagalba 0,609 0,651 0,603 1
Vertinimas 0,670 0,670 0,603 0,645 1
Santykiai 0,568 0,591 0,595 0,530 0,540 1
Aplinka 0,540 0,571 0,506 0,476 0,501 0,519 1
Pasiekimai 0,693 0,645 0,600 0,585 0,668 0,507 0,487
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24 PAV.

Pamokos komponenty jvertinimo vidurkis pagal mokyklos tipa

Planavimas

Mokymas

Mokymasis

O Miestelis (kaimas)

Pagalba

@ Miestas

Vertinimas

B Didmiestis

Santykiai

Aplinka

Pasiekimai
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25 PAV.

Pamokos komponenty jvertinimo vidurkis pagal mokyklos lokalizacijq
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IS 26 paveikslo matyti, kad geriausia yra 1-4 ir 11-12 klasiy,
pamoky kokybé. Palyginus 2009-2010 mety, 2011 mety ir
2012 mety iSorinio vertinimo pamoky kokybés duomenis matyti,
kad tendencijos nesikeicia — pradinio ugdymo klasiy pamoky ko-
kybé geriausia. PrasCiausia pamoky kokybé islieka 5-8 klasiy, o
9-10 klasiy pamoky kokybé is visy klasiy prasciausia.

pasiekimai%r ]
liy——————

ey 1-4K.
Vertinimas F ‘ ‘ @ 5-8kl.
Pagalba _Iﬁ m9-10Kkl.
m11-12kl.

Mokymasis #‘.
!

Mokymas

Planavimas I‘ ‘

2,00 220 2,40 2,60 2,80 3,00 3,20

]

26 PAV.
Pamokos komponenty jvertinimo vidurkis pagal klases

27-30 paveiksle pateikiami skirtingo tipo mokykly 1-4 ir
5-8 klasiy pamoky kokybés duomenys. 1—4 ir 5-8 klasiy pamo-
ky kokybé (27 pav.) geriausia progimnazijose, prascCiausia — gim-
nazijose, kur mokosi 1-12 klasiy mokiniai, o visy kity tipy moky-
ky pamoky kokybé skiriasi nedaug (28 pav.).

9-10 klasiy pamoky kokybé (29 pav.) geriausia yra gimnazijo-
se, prascCiausia — pagrindinése mokyklose. 11-12 klasiy pamoky,
kokybé (30 pav.) taip pat geresné gimnazijose.
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1-4 kl. pamoky komponenty jvertinimas pagal mokyklos tipa
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28 PAV.
5-8 kl. pamoky komponenty jvertinimas pagal mokyklos tipa
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9-10 kl. pamoky komponenty jvertinimas pagal mokyklos tipa

Pagrindinio ugdymo pakopos pamoky kokybé jvertinta prasciau.
9-10 klasése beveik visy pamokos komponenty kokybés jvertini-
mo vidurkis yra Zemiausias, o pradiniy klasiy pamoky daugumos
komponenty jvertinimai yra geresni negu kity klasiy (19 lent.).

19 LENTELE.
Konkrecios klasés pamokos komponenty jvertinimas (vidurkis)
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30 PAV.

11-12 kl. pamoky komponenty jvertinimas pagal mokyklos tipa

19 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad paaugliSko amziaus
klasése ugdymo procesas yra planuojamas prasciau. Prastesné
ir pagalba bei vertinimas pamokoje. Tikétina, kad Sie komponen-
tai lemia ir nepakankamai gerus mokiniy pasiekimus pamokoje.

Klasé Planavimas Mokymas Mokymasis Pagalba Vertinimas Santykiai Aplinka Pasiekimai
1 2,53 2,69 2,68 2,51 2,52 2,89 2,87 2,40
2 2,56 2,75 2,79 2,53 2,56 2,87 2,88 2,43
3 2,59 2,78 2,85 2,60 2,60 2,99 2,87 2,46
4 2,57 2,74 2,83 2,56 2,53 3,07 2,80 2,39
5 2,45 2,65 2,62 2,45 2,37 2,78 2,70 2,25
6 2,40 2,61 2,60 2,42 2,37 2,81 2,63 2,24
7 2,45 2,56 2,55 2,38 2,36 2,78 2,66 2,24
8 2,41 2,57 2,54 2,40 2,33 2,79 2,68 2,20
9 2,40 2,56 2,51 2,33 2,31 2,81 2,68 2,18
10 2,38 2,53 2,51 2,35 2,30 2,81 2,69 2,13
1" 2,45 2,62 2,65 2,42 2,38 2,98 2,74 2,22
12 2,47 2,66 2,65 2,43 2,36 3,05 2,74 2,23
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Palyginus skirtingy mokomuyjy dalyky jvertinimo vidurkj
(31 pav.), galima daryti iSvadg, kad neformaliojo Svietimo pa-
mokos jvertintos geriau negu formaliojo $vietimo pamokos. Si
tendencija nesikeiCia nuo 2007 mety. Geriausiai jvertintos kiino
kultdros, meninio ir technologinio ugdymo, lietuviy kalbos (gim-
tosios), matematikos ir informaciniy technologijy pamokos. Pras-
Ciausiai jvertintos dorinio ugdymo, socialinio ugdymo, uZsienio
kalby pamokos. Tokia pati tendencija buvo 2009-2011 metais.

Neformalusis Svietimas
Kdno kultdra

Kita

Meninis ir technologinis ugdymas
Informacinés technologijos
Matematika

Lietuviy k. (gimtoji)
Gamtamokslinis ugdymas
Pasirenkamieji dalykai
UZsienio k.

Socialinis ugdymas

Dorinis ugdymas

Analizuojant pamoky komponenty jvertinimus pagal mokyklos
vadovo vadybine kvalifikacine kategorijg (32 pav.), nustatyti ne-
dideli, tadiau reikSmingi skirtumai (p<0,0001) vertinant Siuos pa-
mokos komponentus: planavima, mokymasi, pagalbg, vertinimg
ir pasiekimus.

Palyginus 2012 mety pamokos komponenty jvertinimo vi-
durkj pagal mokykloje nemokamai maitinamy mokiniy skaiciy
(33 pav.), matyti, kad geresnio socialinio ir ekonominio konteksto

31 PAV.
Skirtingy mokomujy dalyky jvertinimo vidurkis
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32 PAV.
Pamokos komponenty jvertinimo vidurkis pagal mokyklos vadovo jgyta
vadybine kvalifikacine kategorija
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mokyklose pamoky kokybé yra geresné (reikSmingai geriau jver-
tinti visi pamokos komponentai (p<0,0001). Blogiausia pamoky
kokybé nustatyta mokyklose, kurios veikia prasto socialinio ir
ekonominio konteksto sglygomis. Remiantis kokybiniais ir kieky-
biniais duomenimis (iSorinio vertinimo ataskaitomis, 21, 22 pav.)
galima teigti, kad tobulinant daZniausiai minimus tobulintinus vei-
klos aspektus — mokymo nuostatas ir badus, kiekvieno mokinio
paZangg — prasto socialinio ir ekonominio konteksto sglygomis
ugdymo kokybé galéty bati geresné.

Tai, kad mokytojai retai sudaro salygas pamokose skleistis kie-
kvieno mokinio prigimtinéms galioms, nurodo ne tik iSorés ver-
tintojai. Sitai pastebi ir mokslininkai. PavyzdZiui, pasak E. Mar-
tiSauskienés (2008, p. 30-31), ,Zmogus turi potenciniy galiy,
bet taip jomis ir nepasinaudoja, nes niekas nepadejo jy rasti ar
isplétoti. <...> Cia svarbiis keli momentai. Ugdytinis turi pajausti
savo galias. O tai jmanoma tik veikiant ir dar turint galimybe kokiu



nors badu jvertinti savo pajegumag <...> Taigi procesas turi bati
kryptingas ir patrauklus® bet kokiy gebéjimy, poreikiy turintiems,
bet kokios patirties jgijusiems mokiniams. E. MartiSauskiené taip
pat pabrézia, kad ugdymas tinka tik kai kuriems mokiniams. Vie-
nas mokinys be dideliy pastangy vykdo mokytojo reikalavimus,
atkartoja ugdymo turinj parodydamas jgytas zZinias, gauna paten-
kinamus jvertinimus, o kitas, kuriam toks ugdymo procesas néra
priimtinas ir neatliepia jo poreikiy, gebéjimy ir galimybiu, pasiekia
kur kas kuklesnj rezultata, ,,simbolizuojantj jo, net jei mokytojas to
neparodo, menkesnj vertingumag, darantj poveikj tolesniam mo-
kymuisi® (p. 67).

Pasiekimai
Aplinka
Santykiai <24% (N=33)
Vertinimas 25-49%
Pagalba W 50-74%
W 275% (N=5)

Mokymasis
Mokymas

Planavimas
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33 PAV.
Pamokos komponenty jvertinimo vidurkis pagal mokykloje nemokamai
maitinamy mokiniy dalj (proc.)

UZsienio Saliy ir Lietuvos edukologai (Daniella, Forster, 2012;
Juceviiené, Bankauskiené, Janilnaité, Lepaité, Simonaitiené,
2007 ir kt.) savo tyrimuose atskleidZia, kad rengiant pedagogus
vis dar labai daug démesio skiriama mokytojo dalykinei kompe-
tencijai (dalyko destymo metodikoms) ir per mazZai iSrySkinami
moraliniai mokytojy darbo ir mokiniy ugdymo aspektai, per mazai
su mokytojais (esamais ir busimais) diskutuojama apie ,visuminj
Zmogaus vaizda“ (jo fiziniy, psichiniy ir dvasiniy galiy plétojima,
asmenybeés tapsma). Mokslininkai pabréZia, kad Siandieninése
visuomenése jsigaléjus vertybiy krizei, reikéty daug daugiau dé-
mesio skirti mokytojy vertybiniy nuostatu, kaip vieno i$ svarbiau-
siy kompetencijos démenu, plétotei: ,mokytojy/déstytojy doriniy

nuostaty kognityvinis-prasminis lygmuo néra pakankamai bran-
dus <...> doroviniy vertybiy prasmés suvokimo lygis yra Zemes-
nis nei studenty® (Kriau€idniené, 2011, p. 76). V. Aramaviciaté ir
E. MartiSauskiené (2009) taip pat atkreipia démesj, kad ,mokyto-
jy vertybinés nuostatos stokoja brandos. Bidamos savo lygme-
niu artimesnés jaunesniy paaugliy vertybiniams pozidriams, jos
negali sudaryti reikiamo lauko mokiniy vertybiy internalizacijai.
Taigi pozityvi mokiniy ir mokytojy vertybiy Kaita lieka tolimesniu
Svietimo politikos rapesciu, ypac kreipiant jj j vertybiy realizavi-
ma.“ (p. 34)

Pasiekimai
Aplinka
< 8 mok.
9-16 mok.
W 17-24 mok.
W > 25 mok.
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Mokymasis
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Planavimas
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34 PAV.
Pamokos komponenty jvertinimo vidurkis pagal klasés mokiniy skaiciy

Analizuojant pamokos kokybés duomenis, buvo pasirinktas dar
vienas svarbus duomuo — mokiniy skaicius klaséje. Nors pedago-
ginéje spaudoje daznai minima, kad mokytojai geresniy rezultaty
pasiekty dirbdami su mazesnémis klasémis, taCiau duomenys
rodo kitokig padétj. IS5 34 paveikslo matyti, kad pras€iausi pa-
mokos jvertinimai (beveik visy komponentu, iSskyrus santykius ir
pagalbg) yra mazZose klasése, kur mokosi iki 8 mokiniy, geriausi
— didelése, kur mokosi 25-32 mokiniai. Vertéty atkreipti démesj,
kad maZos klasés (ar mokiniy grupés) dazniausiai yra miesteliy
(kaimy) mokyklose, todél, siekiant sudaryti kuo vienodesnes ug-
dymosi salygas, reikéty stiprinti ir veiksmingiau teikti vadybine,
pedagogine ir psichologine pagalbg miesteliy (kaimy) mokykly
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pedagogams, svarstyti alternatyvas, kaip efektyviau panaudoti
turimus finansus kokybiSkesniam Svietimui, t. y. didinti mokinio
krepSelio 1éSas, jdarbinti daugiau pagalbos specialisty mieste-
lio (kaimo) pagalbos mokyklai jstaigose ar didinti klases, steigti
mokytojy pagalbininky etatus darbui su psichologiniy problemuy,
mokymosi sunkumy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turingiais
mokiniais. Jau minéta, kad ugdymo kokybé pamokoje tiesiogiai
susijusi su ugdymo nuostatomis ir badais. Miesteliy (kaimy) mo-
kykly pedagogams taip pat vertéty keisti pozitrj | mokiniy vertybi-
nj ugdyma;: daugiau démesio skirti kiekvieno mokinio asmeninei

3,5 -

pazangai ir jvairiy sri€iy pasiekimams, t. y. ne tik fizinei, psichinei,
intelektinei, bet ir dvasinei mokiniy brandai.

2012 metais atskirai analizuoti ir tautiniy mazumy mokyklose
2007-2012 metais stebéty gimtosios kalbos bei lietuviy gimto-
sios ir valstybinés kalbos pamoky jvertinimai. IS 35 paveiksle pa-
teikty apibendrinty duomeny matyti, kad vertintose tautiniy ma-
zumy mokyklose geriausiai jvertinta baltarusiy ir lenky gimtosios
kalbos pamoky kokybé, prasciausiai — valstybinés lietuviy kalbos
pamoky kokybé.

Planavimas Mokymas Mokymasis Pagalba

M Lietuviy (gimtoji, bendras Lietuvoje, N=6476)
M Lietuviy k. (valstybiné, N=211)
B Lenky k. (gimtoji, N=102)

35 PAV.

Vertinimas Pasiekimai

Santykiai

Aplinka

M Lietuviy k. (gimtoji tautinése mokyklose, N=36)
B Rusy k. (gimtoji, N=102)
B Baltarusiy k. (gimtoji, N=9)

Tautiniy mazumy mokykly gimtosios kalbos ir valstybinés kalbos bei lietuviy gimtosios kalbos pamoky komponenty jvertinimo vidurkis
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PAGRINDINIO UGDYMO PAKOPOS MOKINIY UGDYMO
IR MOKYMOSI YPATUMAI

APIBENDRINIMAS
+  5-8ir9-10 klasiy pamoky k

Ié 19 lentelés duomeny matyti, kad 5-10 klasiy pamokos buvo

okybés jvertinimai prastesni visy mo- jvertintos prasciau negu pradiniy ar 11-12 klasiy. Apibendri-

komujy dalyky, i§skyrus kano kultdra. nus jvairiy stebéty mokomujy dalyky sriiy duomenis (36 pav.),

+ 5-8ir 9-10 klasiy pamoky,
prastesné negu didmiesciy

kokybé miesteliy, (kaimy) mokyklose taip pat matyti Sis skirtumas. I8siskiria tik kiino kultdros pamoky
mokyklose. jvertinimai 9—-10 klasése — jie geresni uz bendrg visy mokomuy-

* 9-10 klasése moko aukstesnes pedagogines kvalifikacinés ka-  jy dalyky jvertinimo vidurkj. DidZiausi skirtumai tarp 5-8 klasiy
tegorijos mokytojai (daugiau mokytojy metodininky ir eksperty) jr 9-10 klasiy pamoky jvertinimy fiksuoti neformaliojo $vietimo,

negu 5-8 klasése.

+ Palyginus mokytojy atestacijos duomenis pagal mokyklos lokali-

zacijg, matyti, kad miesteliy,
ninky ir eksperty yra maziau
iSsilavinimo — daugiau.

pasirenkamujy ir kity dalyky (pvz., Zmogaus saugos, projektinio

(kaimuy) mokyklose mokytojy metodi- darbo, integruoty pamokuy, specialiyjy pratyby) pamokose.

, 0 neturingiyjy reikiamo pedagoginio

Neformalusis Svietimas
Kano kultdra

Kita

Meninis ir technologinis ugdymas
Informacinés technologijos
Matematika

Lietuviy k. (gimtoji)
Gamtamokslinis ugdymas
Pasirenkamieji dalykai
UiZsienio k.

Socialinis ugdymas

Dorinis ugdymas

m9-10kl.
m5-8Kkl.

M Visy klasiy bendras
vidurkis

2,00 210 2,20 230 240 250 260 2,70 2,80 290 3,00

36 PAV.
5-8 ir 9-10 klasiy pamoky kokybés

jvertinimas pagal jvairius mokomuosius dalykus
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ISanalizavus mokytoju, dirbanciy 5-8 ir 9-10 klasése, kvalifika-  mo ar reikiamos kvalifikacijos mokytojy (38 pav.). I$ Siy duomeny,
ciniy kategorijy duomenis, matyti, kad 9—10 klasése dirba daugiau  matyti, kad 3alyje yra nevienodos ugdymosi sglygos: skiriasi ne
mokytojy metodininky ir eksperty negu 5-8 klasése (37 pav.). tik socialinis, ekonominis, kultdrinis kontekstas, bet ir pedagogi-

Miesteliy (kaimy) mokyklose yra gerokai maziau mokytojy me-  nés kvalifikacijos lygis.
todininky, ir eksperty, daugiau — neturinéiy pedagoginio iSsilavini-

i o 50,0
Neturi pedagoginio
iSsilavinimo 40,0
Mokytojas 30,0 M Neturi kvalifikacijos
' 20,0 B Mokytojas
Vyr. mokytojas B 9-10KI. ® Vyr. mokytojas
m5-8kl. 10,0 ® Metodininkas
Metodininkas 0,0 W Ekspertas
Ekspertas S . . .
Didmiestis Miestas Miestelis
} \ T ; (kaimas)
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
37 PAV. 38 PAV.

5-8 ir 9—10 klasiy mokytojy dalis (proc.) pagal jgyta kvalifikacing kategorija ~ 5—8 ir 9-10 klasiy mokytojy dalis (proc.) pagal jgyta kvalifikacine kategorija
ir mokyklos lokalizacija
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IS 39 paveiksle pateikiamo 5-8 ir 9—10 klasése stebéty pamoky 5-8 ir 9—10 klasiy pamoky komponenty koreliaciniy rysiy duo-
komponenty jvertinimy lyginimo pagal mokyklos lokalizacijg ma- menys (zr. 20 ir 21 lent.) skiriasi nuo bendry, visy klasiy pamoky
tyti, kad Siy klasiy pamoky kokybé miesteliy (kaimy) mokyklose  komponenty koreliaciniy rysiy: 5-8 ir 9—10 klasiy koncentruose
buvo statistiSkai reikSmingai prastesné negu didmiesc€iy moky- yra daugiau silpny rysiy. Visy klasiy (18 lent.) fiksuoti du silpni
klose. ISsiskiria tik vienas — santykiy — komponentas 9-10 klasé- komponenty rySiai — aplinkos ir pasiekimy (0,487), pagalbos ir
se: Sio komponento jvertinimo lygis, nustatytas miesteliy (kaimy)  aplinkos (0,476).
mokyklose, atitinka didmiesciuose fiksuotg jvertinimg (2,82).

2,90
2,70
W Didmiestis, 5-8 kl.
2,50 - m Didmiestis, 9-10 kl.
M Miestas, 5-8 kl.
2,30 -
Miestas, 9-10 kl.
2,10 - W Miestelis (kaimas), 5-8 kl.
1 Miestelis (kaimas), 9-10 kl.
1,90 -
1,70 -
1,50 -
Planavimas  Mokymas  Mokymasis Pagalba Vertinimas Santykiai Aplinka Pasiekimai
39 PAV.

5-8 ir 9-10 klasése stebéty pamoky komponenty jvertinimas pagal mokyklos lokalizacija
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IS 20 ir 21 lenteliy matyti nustatyti septyni silpni 5-8 klasiy
pamoky komponenty rySiai: aplinkos — su pasiekimais (0,450),
vertinimu (0,452) ir mokymusi (0,476), santykiy — su vertinimu
(0,461) ir pagalba (0,474), pasiekimais pamokoje (0,485), o

9—10 klasiy — penki: aplinkos — su vertinimu (0,464), pasiekimais
(0,464), pagalba (0,470), mokymusi (0,485), santykiy — su pasie-
kimais (0,490).

20 LENTELE.
Vertinty 5-8 klasiy pamoky komponenty koreliaciniai rySiai

Planavimas Mokymas Mokymasis Pagalba Vertinimas Santykiai Aplinka Pasiekimai
Planavimas 1
Mokymas 0,766 1
Mokymasis 0,639 0,684 1
Pagalba 0,591 0,623 0,585 1
Vertinimas 0,617 0,614 0,565 0,616 1
Santykiai 0,534 0,552 0,565 0,474 0,461 1
Aplinka 0,514 0,540 0,476 0,477 0,452 0,502 1
Pasiekimai 0,677 0,640 0,624 0,537 0,581 0,485 0,450 1
21 LENTELE.

Vertinty 9—10 klasiy pamoky komponenty koreliaciniai rySiai

Planavimas

Mokymas Mokymasis Pagalba Vertinimas Santykiai Aplinka Pasiekimai
Planavimas 1
Mokymas 0,757 1
Mokymasis 0,623 0,676 1
Pagalba 0,611 0,639 0,590 1
Vertinimas 0,650 0,645 0,594 0,641 1
Santykiai 0,563 0,594 0,602 0,513 0,531 1
Aplinka 0,524 0,539 0,485 0,470 0,464 0,516 1
Pasiekimai 0,689 0,641 0,582 0,571 0,653 0,490 0,464 1
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MOKINIU PASIEKIMUS LABIAUSIAI LEMIANTYS
VEIKSNIAI

APIBENDRINIMAS

Atliekant iSorinj vertinima surinkty duomeny regresiné analizé paro-
dé, kad mokiniy pasiekimy kokybés lygj mokykloje veikia personalo
valdymas, mokiniy ir mokyklos pazanga, vertybés, mokymo ir mo-
kymosi kokybé bei asmenybés raidos lukesciai.

Daugumoje mokykly yra deklaruojami susitarimai dél vertybiy, elge-
sio normy, ir principy, taciau tik kai kuriy mokykly bendruomené Zino
tas vertybes, geba jas jvardyti ir puoseléja. Si problema itin aktuali
pagrindinése mokyklose.

Asmenybés pazanga labiau siejama su neformaliuoju negu forma-
liuoju Svietimu. Visy tipy mokyklose ypac triksta kiekvieno mokinio
pazangos pastebéjimo, o pagrindinése mokyklose ne visada suda-
romos tinkamos salygos mokiniams ugdytis dalyvaujant ir neforma-
liojo $vietimo veikloje. Sitai lemia jvairios priezastys: &8y stygius,
mokiniy vezimo problemos, netikéjimas mokiniy sékme.

Mokyklose vyrauja ugdymo, o ne Bendrosiose programose®® jtvir-
tinta ugdymosi paradigma. DaZniausiai taikomi tradiciniai ugdymo
metodai, kai didesne pamokos dalj mokytojas aiSkiai ir suprantamai
pasakoja, tadiau mazai organizuoja jvairios veiklos ir jtraukia | ja
mokinius.

Mokytojais pamokose stebi mokiniy mokymasi, tikrina, kaip atlieka-
mos uzduotys, ar mokiniai suprato, kg suprato, ta€iau pasigendama
veiksmingo sukauptos informacijos panaudojimo: grizimo prie neis-
mokty dalyku, tikslingo tolesnio mokymo (-si) planavimo ir asmeni-
nés mokiniy pazangos pamatavimo, nuolatinio mokiniy mokymosi
stebeéjimo.

Mokiniai stebétose pamokose atlieka mokytojo skirtas uzduotis,
blna pasiruoSe pamokoms, geba dirbti individualiai, tagiau stin-
ga mokiniy gebéjimo dirbti bendradarbiaujant poromis, grupémis,
nes daznai pamokoje tam néra sudaryta tinkamy salygy (mokiniai
nemokomi ir neskatinami). Kai kuriose vertintose pamokose stebé-
ta bendradarbiavimo veikla, ta€iau ji ne visada buvo veiksminga,
iSskyrus progimnazijas, kur yra palankesné mokymosi bendradar-
biaujant situacija.

Mokiniy pazangos ir pasiekimy srityje mokyklos linkusios kaupti,
analizuoti statistinius (kiekybinius) duomenis, atlikti lyginamaja ana-
lize, taciau vertintose mokyklose pasigendama démesio kiekvieno
mokinio pasiekimy ir pazangos fiksavimui bei surinkty duomeny
naudojimui pamokoms planuoti, mokyklos veiklai tobulinti.

Beveik visy mokytojy kvalifikacija nurodoma kaip pakankama, ta-
¢iau daznai mokytojy darbo organizavimas néra paveikus, kai for-
maliai (dazniausiai pagrindinése mokyklose) buriamos darbo gru-
pés ir jose retai vyksta veiksmingas bendradarbiavimas.
Analizuojant mokyklos mokiniy pasiekimus daZniausiai aptariami
Valstybiniy brandos egzaminy (VBE), Pagrindinio ugdymo pasie-
kimy patikrinimo (PUPP), Nacionaliniy pasiekimy tyrimy, diagnos-
tiniy testy rezultatai ir kiti pasiekimai (olimpiados, sporto, meniniai
renginiai, konkursai, projektai). Paskatinimai, pagyrimai dazniausiai
skiriami auk$€iausius rezultatus pasiekusiems mokiniams, pasigen-
dama skatinimo (pagyrimo) uz padaryta, nors ir nedidele, mokymosi
pazanga.

8 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos. Patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjacio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2433.
9Vidurinio ugdymo bendrosios programos. Patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 21 d. jsakymu Nr. V-269.
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Lietuvoje dar tik tariamasi, kas yra ,gera, sékminga, efektyviai
dirbanti ir panasiai“ mokykla, siekiama sukurti Geros mokyklos
koncepcija, kuri galéty bati Lietuvos Svietimo sistemos tobulini-
mo pagrindas, nes, neturint aiSkios krypties, tai daryti yra gana
sudétinga. Atliekant Geros mokyklos studijg'®, analizuota Lietu-
VoS ir uzsienio moksliné literatira bei geroji praktika uzsienio Sa-
lyse. Nustatyta, kad ,mokykly veiklos tobulinimo kryptys apima
vis daugiau jgalinimo ir darbo kompleksinéje aplinkoje aspekty,
o gera mokykla pana$éja | besimokancig organizacija, kuri nuo-
lat auga ir tobuléja, geba greitai prisitaikyti (NMVA, 2012). Gili-
nantis | pozymius, kuriuos iSskiria skirtingi autoriai, apibGdindami
».gera‘ mokykla, matyti jvairis aspektai, pavyzdziui, koncentravi-
masis | mokymosi procesa, auk$ta mokytojy kvalifikacija, ben-
dradarbiavimas, nuolatinis siekis tobuléti, profesionali lyderysté
ir vadyba, bendruomenés jtraukimas, mokymasis bei dalijimasis
geraja praktika ir kita.

.Besimokanti organizacija nuolat apmasto jgyta patirtj ir veiklos
perspektyvas“ (Simonaitiené, 2007). Mokykla turi vertinti praeitj,
suvokti, kur yra dabar ir kur noréty bati. Svarbus besimokancios
organizacijos bruoZas — mokytis nuteikianio organizacijos kli-
mato kdrimas, palaikymas ir galimybé tobuléti kiekvienam or-
ganizacijos nariui. Skatinamas individualus kiekvieno tobuléji-
mas vadovaujantis bendradarbiavimo kultira. A. Hargreavesas
(1995) teigia, kad tam reikalingi pedagogy mastymo, vertybiniy
orientacijy, pozidriy, praktinés veiklos, taigi ,mokytojy kultdros
pokyc¢iai“. Besimokancioje mokykloje ne tik palaikomas persona-
lo tarpusavio bendradarbiavimas diegiant ugdymo turinj, bet ir
mokiniai mokomi bei skatinami bendradarbiauti.

B. Simonaitiené (2007) nurodo, jog mokyklai, siekianciai be-
simokancios organizacijos bavio, ,svarbu, kad baty realiai vyk-
domi mokymasi skatinantys ir inicijuojantys veiksmai; ziniy apie
mokymosi paradigma pagilinimas bei gilesnis Sio reiSkinio su-

pratimas, kad realds veiksmai ir elgsena bity glaudziai susije
su mokymosi paradigmos esminémis idéjomis*. Siame autorés
teiginyje susipina mokytojy kompetencija, jos rySys su mokymo
ir mokymosi kokybe.

Geros mokyklos koncepcijos karéjai (NMVA, 2012) keélé klausi-
ma: ,Ar pagrindiné mokyklos uzduotis yra suteikti numatyta Ziniy
bagaZa ir sékmingai parengti vaikg egzaminams, ar svarbus vi-
sapusis asmenybés vystymasis?“ | rezultatg orientuotas ugdy-
mas pamazu transformuojamas | ugdyma, kai svarbiausias yra
mokymosi procesas, todél vis maziau démesio skiriama pazy-
miams ir jvertinimams, bet akcentuojama mokymosi eiga, indivi-
duali paZzanga ir pasiekimai. Tuo vadovaujantis galima teigti, kad
ugdymo sékmé yra mokiniy akademiné, asmeniné, socialiné
pazanga ir pasiekimai. Tai atspindi ir mokykly veiklos vertinimo
rodikliai, kuriais yra iSreiSkiama (matuojama) kiekvieno mokinio
daroma pazanga, palyginti su ankstesniais akademiniais jvairiy
sri€iy pasiekimais, asmenybés ir socialinés raidos paZanga.

»Mokyklos veiklos ir pamokos verté turi bati matuojama pagal
tai, kokig apCiuopiama naudg — pamatuojamg ,verte“ — jos at-
nesa savo maziesiems ,klientams®, t. y. mokiniams. Siuo klausi-
mu Svietimo politikos karéjai, autoritetingi Svietimo specialistai,
mokiniy tévy sajungos ir neretai Svietimo srities mokslininkai ir
teoretikai sutaria ir laikosi bendros nuomonés* (Helmke, 2012).
UNESCO EFA Sestasis Svietimo kokybés tikslas — visokeriopai
gerinti Svietimo kokybe ir siekti, kad pripazinti ir iSmatuojami visy
mokiniy mokymosi rezultatai bty kuo geresni. Nustatyta, kad in-
dividualizuotas ugdymas, individualios pazangos vertinimas ,ga-
léty duoti neblogy rezultaty gerinant ugdymo kokybe*. Straips-
nyje taip pat sakoma, kad ,mokytojy kompetencijy tobulinimas
potencialiai yra viena i$ perspektyviausiy Svietimo kokybés geri-
nimo priemoniy® (Gudynas, Uginciené, 2006).

© NMVA. Kokybiskai dirbanciy mokykly vertinimo modelio sukarimo studija. Galutiné ataskaita. Vilnius, 2012
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TYRIMO METODIKA

pzvelgus pozymius, kurie bidingi sékmingai dirbanciai (ge-

rai) mokyklai, nutarta Siame darbe analizuoti 2012 metais
vertinty mokykly rodiklius: vertybées, elgesio normos ir principai
(1.1.1), asmenybés raidos liikescCiai (1.2.1), ir temas: mokymo
kokybé (2.3), mokymosi kokybé (2.4), pazanga (3.1), pasiekimai
(3.2), personalo valdymas (5.4). Jau minéta, kad ugdymo sékme
yra mokiniy pazanga ir pasiekimai, todél, naudojant mokykly is-
orinio vertinimo metu surinktus duomenis, atlikta regresiné ana-
lizé. | modelj jtraukti visy minéty temy ir rodikliy vertinimai bei
nustatytas jy rySys su mokiniy pasiekimy vertinimu mokyklose.
Nustatyta, kad duomenys labai tinka Siam modeliui (p<0,001) ir
paaiskina 45,5 proc. duomeny sklaidos. Gautos regresijos mo-
delio formulé:

3.2. Pasiekimai = 0,297 + 5.4. Personalo valdymas %
0,266 + 3.1. Pazanga x 0,243 x 1.1.1. Vertybés x 0,213 +
2.4. Mokymosi kokybé x 0,086 + 1.2.1. Asmenybeés raidos
lakesciai x 0,066 + 2.3. Mokymo kokybe x 0,031

Sios analizés rezultatai rodo démesio personalui, jo bendradar-
biavimo, kompetencijy tobulinimo svarbg pasiekimams. M. Bar-
beris ir M. Mourshed (2007) praneSime apie pazangiausias Svie-
timo sistemas (,How the world’s best-performing school systems
come out on top“) taip pat daro iSvadg, kad Svietimo sistemos
kokybé negali pranokti savo mokytojy profesinés kokybés.

Pasiekimai ir pazanga yra neatsiejami dalykai — tai asmeniné
mokinio ir mokyklos, kaip organizacijos, pazanga. Sis modelis
parodo, kad geriems pasiekimams svarbi ne tik ugdymo kokybé,
bet ir mokykloje pripazjstamos vertybés, elgesio normos ir prin-
cipai: ,mokyklos formaliy ir neformaliy idealy, normy bei principy
derinys, kuris sukuria mokyklos charakterj ar dvasia. Jo ugdoma-

sis poveikis: pozityvumo, stiprumo, nuoseklumo laipsnis.“ (Ben-
drojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés audito tvarkos
aprasas, toliau — Tvarkos aprasas)"

Siekiant detaliau iSanalizuoti tendencijas, atlikta kokybiné iSo-
rinio vertinimo ataskaity turinio analizé. Ji apémé | regresijos
modelj jtrauktas mokykly veiklos temas ir rodiklius. Analizuotas
71 mokyklos veiklos kokybés ataskaity turinys. Analizei ataskai-
tos atrinktos iSlaikant 2012 metais vertinty mokykly proporcijas
pagal mokyklos tipg, lokalizacija, veiklos jvertinima. ISimtis pa-
daryta tik progimnazijoms, jtraukiant visas vertintas mokyklas,
nes 2012 metais vertintos tik 6 progimnazijos, ir Sio tipo mokykly
rezultatai analizuojami pirma karta.

Kokybiné analizé leidZia detaliau panagrinéti kiekvieng Lietu-
vos mokykly veiklos rodiklj. Atliekant kiekybine analize kiekvie-
nam rodikliui yra priskiriamas lygis, gaunamas apibendrinus
duomenis, surinktus remiantis rodikliy aprasu. Atliekant kokybine
ataskaity analize, vadovautasi mokykly veiklos kokybe apibadi-
nanciy detalesniu — rodikliy aspekty lygmeniu (pvz., 2.3.5. Namy
darbai: namy darby tikslingumas ir rySys su darbu klaséje, namy
darby apimtys). Analizei naudota pagrindziamoiji teorija, kai ka-
tegorijos i anksto néra pasirinktos, duomenys renkami atvirai,
remiantis empiriniais stebéty mokykly duomenimis kaip apiben-
drinimy pagrindu. DaZniausiai Sie pozymiai sutapo su rodikliy
paaidkinimuose nurodytais aspektais, taiau analizuojant atas-
kaitas fiksuoti ir kiti pozymiai, kurie nenurodyti rodikliy aprasy-
muose, bet pagrindzia jvertinimo lygj (pvz., 2.3.5. Namy darbai:
namy darby uzduociy diferencijavimas, namy darby tikrinimas,
vertinimas) ir pateikti mokykly ataskaitose.

Kadangi prasminis turinio vienetas iSreikstas jvairiomis kalbos
priemonémis, sgvokomis, remiantis ataskaitomis, suformuluotos
konkrecios pozymiy kategorijos. Pagal jas teiginiai buvo suskirs-

" Patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 (Zin., 2007, Nr. 41-1550; 2009, Nr. 40-1517; 2010, Nr. 23-1094).
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tyti ir jiems suteiktas vienareikSmiSkumas. Remiantis Tvarkos
aprase nurodytais lygiy aprasymais, pozymiams galéjo bati pri-
skiriama teigiama arba neigiama reikSmé (N, 1 ir 2 lygio laikyti
tobulintinais, o 3 ir 4 lygio — teigiamais pozymiais). Pavyzdziui:
»-daugumoje pamoky taikyti aktyvieji metodai“ — teigiamas pozy-
mis; ,kai kuriose pamokose taikyti aktyvieji mokymo metodai“
— neigiamas pozymis. NustaCius pasireiSkianCius nagrinéjamy,
mokykly veiklos temy ir rodikliy pozymius, skaiCiuotas jy daz-
numas. Pozymiy pasiskirstymas pavaizduotas grafiSkai: kuo
auksciau virs nulio, tuo dazniau mokyklose Sio pozymio atzvilgiu
stebéta teigiama situacija, o veiklos rodikliy pozymiai, kuriy ver-
tés — Zemiau nulio, dazniau mokyklose nurodyti kaip tobulintini.

Mokykly veiklos iSorinio vertinimo kiekybiné rezultaty anali-
zé parodé prastesne pagrindinio ugdymo situacijg 2012 metais

48

vertintose Lietuvos mokyklose, todél nuspresta pagrindinio ug-
dymo pakopos mokykloms skirti ypatingg démesj. Nagrinéjant
iSorinio mokykly vertinimo ataskaity turinio analizés rezultatus,
fiksuotos ne tik bendrosios tendencijos, bet ir pagrindiniy moky-
kly ir progimnazijy skirtumai nuo bendros imties (jtraukiant visy
tipy mokykly rezultatus). Akcentuotos ir teigiamos, ir neigiamos
tendencijos, priklausanc¢ios nuo mokyklos tipo. 2012 metais
jvertintos 6 progimnazijos ir Siy mokykly kiekybiniai veiklos ro-
dikliy ir pamoky, jvertinimai yra geresni negu kity. Sie rezultatai
kelia klausima, ar geri iSorinio vertinimo rezultatai yra tenden-
cija, bendra Sio tipo mokykloms, ar tai tik 2012 metais vertinty
progimnazijy imties dalykas. | §j klausimg 2012 mety pranesi-
me atsakyti nejmanoma, taciau analizuojant rezultatus svarbu
i tai atsizvelgti.



VERTYBES, ELGESIO NORMOS IR PRINCIPAI (1.1.1)

Mokyklos kultdra yra vienas i§ pamatiniy mokyklos veiklos
aspekty. Jg galima apibrézti kaip istoriSkai perduodamg
prasmiy sistemg, apimancig mokyklos bendruomenés nariy su-
prantamas normas, vertybes, jsitikinimus, ceremonijas, ritualus,
tradicijas ir mitus (Stolp, Smith 1994). Si sistema formuoja Zmo-
niy mastyseng ir veikimo bda. |vairls tyréjai daro iSvada, kad
stipri kultdra susijusi su stipria bendruomenés nariy (tiek moki-
niy, tiek mokytojy) motyvacija, pasitenkinimu ir geresniais mo-
kiniy pasiekimais (Stolp, 2012). Valstybés pazangos strategijoje
.Lietuva 2030 pabréziama, kad didziausig jtakg sékmingai 3a-
lies raidai darys Lietuvos pilie€iy kultiros, mastymo, elgesio po-
kyciai ir visuomenéje vyraujancios vertybés. IS mokyklos kultiros
srities analizuoti du rodikliai: vertybés, elgesio normos ir principai
bei asmenybés raidos likesciai.
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Vertybiy, elgesio normy ir principy raiS8ka mokyklose pavaiz-
duota 40 paveiksle, iSskiriant progimnazijy ir pagrindiniy mokykly
situacija, palyginti su bendra 2012 metais vertinty mokykly imti-
mi. Analizuodami mokykly vertybes, elgesio normas ir principus
(1.1.1), i8orés vertintojai dazniausiai pastebéjo vertybiy ugdymag
neformaliojo ugdymo uzsiémimuose (vertybés ugdomos orga-
nizuojant uzklasine veikla, barelius, renginius ir akcijas), toliau
akcentuojama tai, kokiomis vertybémis vadovaujasi mokyklos,
kiek dél jy yra susitarta, ar bendruomené gali jas jvardyti, ar visi
bendruomenés nariai Zino, koks elgesys mokykloje yra priimtinas
ir ar yra to elgesio normy laikomasi:

A Progimnazija
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Vertybiy, elgesio normy ir principy (1.1.1) pozymiy pasiskirstymas pagal daznuma
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LPripaZjstamos vertybés daro jtakg mokykloje propa-
guojamoms elgesio normoms ir principams: vertinimo
savaite pastebéta, kad dauguma mokiniy kultdringai
bendravo tarpusavyje, rode pagarbg suaugusiems ben-
druomenés nariams ir mokyklos sveciams, buvo pa-
slaugas ir linke padéti.”

Daug reciau mokyklos bendruomenés nariai (mokiniai, tévai ir
mokytojai) jtraukiami | taisykliy ir elgesio normy kdrima, reciau
jaugiama pagarba jy nuomonei. Pavienése mokyklose buvo fik-
suojama, kad remiantis vertybémis yra planuojama mokyklos
veikla ir sékmingas mokiniy vertybiy ugdymasis.

Nepriklausomai nuo mokyklos tipo, dazniausiai vardijamos
bendrazmogiskosios vertybés: pagarba, tolerancija, atsakomybé,
pilietiSkumas, bendradarbiavimas, moralus elgesys, demokratija
ir aplinkos jaukumas. Atkreiptinas démesys, kad 4 (auksciausiu)
lygiu jvertintose mokyklose jvardijamos ir tokios vertybés kaip i$-
skirtinumas, siekis mokytis arba mokymasis visg gyvenima.

Atliekant kokybine analize pagal mokyklos tipa, pastebétos
tam tikros tendencijos. |vertinus pagrindiniy mokykly ir progim-
nazijy situacijg, aiskéja, kad tiek pagrindinése mokyklose, tiek
progimnazijose susitarimas deél vertybiy yra prastesnis, palygin-
ti su bendragja analizuojamy mokykly imtimi, taCiau pagrindinés
mokyklos vertybiy Zinojimu lenkia progimnazijas. Tai galéty bati
susije su tuo, kad pagrindinése mokyklose vertybés ir elgesio
normos dazniau negu progimnazijose yra viesai fiksuotos ir at-
sispindi mokyklos vizijoje ir misijoje. Teikdami rekomendacijas,
iSorés vertintojai pabrézia, kad:

s,neuZtenka vertybes suraSyti planuose — pirmiausia vi-
sai bendruomenei reikéty dél jy susitarti, iSsiaiskinti, kq
jos reiskia ir kaip gali pasireik$ti kasdieniame gyvenime,
t. y. jas iSpazinti, kad tapty gyvenimo nuostata.“

Progimnazijos rySkiausiai pirmauja pagal elgesio normy zino-
jimg ir neformalaus elgesio jpareigojimus (uniformas). Taip pat
svarbu paminéti, kad progimnazijose tévai dazniau jtraukiami j
ugdymo procesa;

»~Mokykloje vertinamas mokiniy, mokytojy ir tévy ben-
dravimas, tarpusavio pagarba.”
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Progimnazijose, nors ir pavieniais atvejais, paminéti tokie as-
pektai kaip daugumos mokiniy sékmingas vertybiy ugdymasis ir
mokyklos bendruomenés vadovavimasis vertybémis bei elgesio
normomis planuojant mokyklos veiklg;

»<...> nuostatos deklaruojamos planuojant mokyklos
veiklg ir jgyvendinamos organizuojant tiek formalyjj,
tiek neformalyjj ugdyma (-si).”

Atlikus gilesne vertybiy, elgesio normy ir principy rodiklio ana-
lize, nustatyta, kad didZiausius skirtumus lemia mokyklos loka-
lizacija. Pastebimas miesteliy (kaimy) atotrlkis nuo miesty ir
didmiesc¢iy mokykly — miesteliy (kaimy) mokyklose reciau pas-
tebimas vertybiy ugdymas organizuojant neformalyjj Svietima.
Galima kelti hipoteze, kad tokiai situacijai jtakg galéjo daryti mo-
kinio krepSelis, ribojantis miesteliy (kaimy) mokykly platesnio ir
gausesnio uzklasinés veiklos pasirinkimo galimybes, ir mokiniy
vezimo problema, kai jie negali pasirinkti uZklasinés veiklos dél
riboty griZimo namo galimybiy.

Beveik visos mokyklos teigia susitarusios dél vertybiy ir elgesio
normy, taCiau per pokalbius pastebéta, kad ne visi bendruome-
nés nariai jas zino ir geba jvardyti:

»,Ne visi kalbinti mokiniai ir mokytojai galéjo iSvardyti
deklaruotas vertybes arba iSvardije negaléjo paaiskinti,
kaip jos pasireiSkia jy gimnazijoje, kq tai jiems reiskia,
kg keicia.”

Geriausiai vertybes zino ir jvardija didmiesc¢iy mokykly ben-
druomenés, nedaug atsilieka ir miesteliy (kaimy) mokiniai ir
mokytojai, o reCiau vertybes ir elgesio normas gebéjo jvardyti
2012 metais jvertinty miesty mokykly bendruomenés. Atkreipti-
nas démesys, kad miesteliai (kaimai) iSsiskiria tuo, jog ¢ia daz-
nesnis vertybiy ir elgesio normy vieSinimas, palyginti su miesty ir
didmiesciy mokyklomis:

,Vertybiniy nuostaty skatina laikytis ir visuotinai svars-
tytas bei priimtas Garbés kodeksas, iSkabintas visose
klasése. Jo laikymagsi su mokiniais aptaria klasiy vado-
vai per valandéles. Strategija, vizijg ir vertybes galima
matyti mokyklos | auk$to stenduose ir interneto pusla-
pyje.“



Tai galéty daryti jtakag vertybiy jsiminimui. Tarp re€iau minimy,
aspekty pastebima ir tokia tendencija, kad didmiesciy mokykly
bendruomenés ne tik zino elgesio normas, bet ir laikosi jy kas-
dienéje veikloje, o miesty mokykly ataskaitose vertintojai fiksuo-
ja atvejus, kai mokiniai nesilaiko priimty elgesio normy. Galima
daryti prielaidg, kad mokiniy elgesj gali veikti ir neformalds jpa-
reigojimai:

,Uniformos dévéjimas vertinamas kaip jpareigojimas
tinkamai elgtis ne tik mokykloje, bet ir uz jos riby.“
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ASMENYBES RAIDOS LUKESCIAI (1.2.1)
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Asmenybés raidos likesciy (1.2.1) pozymiy pasiskirstymas pagal daznuma

itas kultdros srities rodiklis, kuris, remiantis iSorinio vertinimo

duomenimis, daro jtakg pasiekimams — tai asmenybés rai-
dos likesciai. Socialinio emocinio mokymosi tyrimy metaanalizé
parodé, kad socialinis emocinis ugdymas lemia aukStesnius mo-
kiniy akademinius pasiekimus ir geresnes ilgalaikes gyvenimo
pasekmes (CASEL, 2008).

Kaip daznai reiSkiasi asmenybés ugdymas mokyklose, vaiz-
duojama 41 paveiksle. Analizuojant asmenybés raidos ldkes-
¢ius, dazniausiai minimi tokie aspektai kaip galimybiy asmeny-
bei augti sudarymas, bireliai (neformalusis Svietimas), renginiai,
konkursai, olimpiados ir pozityvus mokytojy pozidris bei tikéjimas
mokiniy sékme. Daug re€iau raSoma apie mokiniy skatinimg pa-
mokose, specialiyjy poreikiy mokiniy ugdyma, mokiniy poreikiy
ir lokesciy tenkinima, mokiniy motyvacija ir diferencijavima (daz-
niausiai nurodomas diferencijavimo nebuvimas):
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,<...> stengiamasi, kad kiekvienas mokinys jgyty pa-
grindinj ar vidurinj i$silavinimg, taCiau, neskiriant di-
desnio démesio ugdymo proceso diferencijavimui, ne-
sudaroma prielaidy aukStesnéms mokiniy mokymosi
aspiracijoms ugdytis.“

Pavienése mokyklose nurodyti tokie aspektai: mokiniy asme-
ninés pazangos fiksavimas; aiSkumas, ko siekiama tam tikra
mokyklos veikla; pagalbos specialisty skaicius ir jy indélis moki-
niams siekiant pazangos.

Pagrindiniy mokykly ataskaitose neformalusis Svietimas daz-
niau apraSomas neigiamai (kaip tobulintinas):

,<...> yra apribotos galimybés sitlyti ir rinktis jvairesnius
neformaliojo Svietimo uzsiémimus.*




2012 metais jvertintose pagrindinése mokyklose dazniau kaip
nepakankami minimi neformalusis Svietimas, mokyklos rengi-
niai, edukacinés ekskursijos ir saviraiSkos galimybés, bet daz-
niau ir teigiamai vertintojai apraSo démesj specialiyjy poreikiy
mokiniams, gyvenimo jgidziy lavinima, formuojamajj vertinimg
ir mokiniy_ poreikiy tyrimus. Zinant, kad didesné 2012 metais
vertinty pagrindiniy mokykly koncentracija yra rajonuose, atlik-
ta iSsamesné analizé pagal lokalizacijg. Ji parode, kad rajono
mokyklose prastesnés asmeninio tobuléjimo salygos, triksta
neformaliojo Svietimo paslaugy jvairovés ir silpnesnis mokytojy
tikéjimas mokiniy sékme.

Progimnazijos iSsiskyré keliais aspektais, lyginant tiek su pa-
grindinémis mokyklomis, tiek su bendra vertinty mokykly imtimi.
Progimnazijose pastebéta aktyvesné mokiniy saviraiSka, eduka-
cinés ekskursijos, asmeninés mokiniy pazangos akcentavimas ir
mokiniy pasiekimy analizavimas bei aptarimas. Kadangi daugu-
ma 2012 metais vertinty progimnazijy yra didmiesciuose, tikéti-
na, kad tai galéjo lemti iSrySkéjusius skirtumus.

Kalbant apie mokyklos lokalizacijg, galima teigti, kad miesteliy
(kaimy) mokyklose mokiniams re€iau sudaromos asmenybés rai-
dos galimybés, daug retesnis yra asmenybés raidos skatinimas
taikant neformalujj Svietima, organizuojant mokyklos renginius,
konkursus, olimpiadas. Rajony mokyklose mokytojai maziau tiki
mokiniy sékme, o didmiesciy ir miesty mokyklose tai vienas i
rySkiausiy asmenybés raidos lukes€iy pozymiy. Teikdami reko-
mendacijas, i8orés vertintojai pabréZia, kad:

»<...> mokytojams derety pozityviau vertinti mokiniy
galimybes, tiketi kiekvieno vaiko galimybe tobuléti, su-
daryti sglygas pamokoje aktyviai ir prasmingai mokytis
atsizvelgiant j individualius mokiniy poreikius.“

Svarbu paminéti, kad Sis rodiklis miesteliy (kaimy) mokyklo-
se dazniausiai tobulintinas dél to, jog Sios mokyklos netenkina
daugumos mokiniy poreikiy ir tiek daug neakcentuoja asmeninés
mokiniy pazangos, kaip kad miesty ir didmiesciy mokyklos:

»<...> analizuojami kiekybiniai mokiniy mokymosi pa-
siekimai, taCiau stebétose pamokose retai aptartas kie-
kvieno mokinio indélis, pasiektas rezultatas, néra priimty
susitarimy dél mokinio galimybiy, lyginant su jo paties ar
tévy (globéjy, rapintojy) ldkesdiais, nustatymo.”

Galima daryti prielaida, kad vertintojy fiksuota prastesné mies-
teliy (kaimy) mokykly situacija gali priklausyti nuo jau minéto
mokinio krepselio. Esant nepakankamai 1éSy, rajony mokyklos
neturi galimybiy tenkinti daugumos mokiniy poreikiy, tad mazes-
nis yra bareliy pasirinkimas, retesni renginiai, triksta edukaciniy
ekskursijy ir mokiniy skatinimo uz laiméjimus. Visi Sie aspektai
vertintose miesty ir didmiesCiy mokyklose yra kur kas geresni.
Tik rajony mokykly ataskaitose paminétas pagalbos vaikams
specialisty trikumas arba nepakankama jy veikla. Teigiamai
miesteliy (kaimy) mokyklos iSsiskyré pagal démesj specialiyjy
poreikiy mokiniams per pamokas:

~Stebétose pamokose specialiyjy mokymosi poreikiy
turintiems mokiniams skirtas tinkamas démesys. Kal-
binti mokytojai, administracijos atstovai teigé, jog jiems
Svarbiausia tai, kad Sie vaikai jgyty kuo daugiau sociali-
niy jgadziy, bendryjy kompetencijy ir atrasty savo vietg
gyvenime.*”

Sis pastebéjimas atitinka ir kiekybinius iSorinio mokykly verti-
nimo rezultatus. Nustatyta, kad esant maZiau mokiniy klasése
kiekvienas mokinys gauna daugiau démesio, pagalbos, kad ma-
Zesnés klasés formuojamos rajony mokyklose. Taiau mazesnis
mokiniy skaicius klaséje yra susijes tik su geresniais santykiy ir
pagalbos pamokose vertinimais. Visi kiti pamokos aspektai (pla-
navimas, mokymas, mokymasis, aplinka, vertinimas ir pasieki-
mai) yra geriau vertinami ty klasiu, kur mokosi daugiau mokiniy.
Apie démesj specialiyjy poreikiy mokiniams didmiesciy mokyklo-
se raSoma daugiau neigiamai.

Vertintojy ataskaitos parode, kad 2012 metais vertintose mies-
teliy (kaimy) mokyklose efektyvesnis gyvenimo jgidziy lavinimas
ir prevenciniy programy, jgyvendinimas:

L,Bendryjy kompetencijy, gyvenimo jgadZiy ugdymo,
prevencinés ir kitos programos integruojamos | bendro-
Jjo ugdymo programas, dalyky turinj, klasés auklétojy
veiklos programas, jgyvendinamos per paZzintinei veiklai
Skirtas dienas.*

53



MOKYMO KOKYBE (2.3)

Mokslinéje literatlroje ugdymo paradigmy kaita dazniau-
siai jvardijama kaip peréjimas i§ mokymo | mokymosi pa-
radigma, nes esminiu ugdymo proceso akcentu tampa ne Ziniy
perdavimas ir instrukcijos, bet vaiko gebéjimas mokytis (NMVA,
2012, p. 7). Sia samprata vadovaujamasi ir $ioje analizéje. Pra-
sidéjus Lietuvos Svietimo reformai, aiSkiai jvardytas paradigmy
kaitos imperatyvas, taciau atlikti jvairds Svietimo bUklés tyrimai
rodo, kad 20 mety trunkantis peréjimas yra problemiskas (Tar-
gamadze, 2010). Nors mokytojai teigia, kad jie dirba remdamiesi
mokymosi paradigmos principais, metodais, taiau pastebima,
jog tai yra socialinio iSmokimo pasekmé. Mokymosi paradigma
pladiai pristatoma mokytojams ir jie Zino, kaip ir kokias mokymaosi
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situacijas bei kokig edukacine aplinkg turéty kurti, taciau realio-
se pedagoginése situacijose daZniausiai reiSkiasi mokymas, o
ne mokymasis (Siaugiukéniené, Visockienég, Talijiniené, 2005).
2012 metais vertinty mokykly ataskaity turinio analizé patvirtino,
kad vis dar labai daZznai pamokose vyrauja mokytojas.

Mokymo kokybé (2.3) apraSoma penkiais rodikliais: mokymo
nuostatos ir biidai (2.3.1); mokymo ir gyvenimo rysys (2.3.2); mo-
kytojo ir mokinio dialogas (2.3.3); iSmokimo stebéjimas (2.3.4);
namy darbai (2.3.5). Mokymo kokybés pozymiai mokyklose pa-
teikti 42 paveiksle, iSskiriant progimnazijy ir pagrindiniy mokykly
situacijg, palyginti su bendra 2012 metais vertinty mokykly imtimi.

A Progimnazija
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Mokymo nuostatos ir bddai (2.3.1). Analizuojant mokymo ko-
kybe, daZnai minimas teigiamas aspektas — tinkama naudojamy,
metody jvairove, kuri pagrindZiama mokiniy aktyvumu pamokose:

»<...> mokytojai tikslingai parinko mokymo priemones,
sékmingai taiké ugdomosios veiklos metodus, skyré
tinkamas uzduotis ir Sitaip skatino mokiniy mokymosi
motyvacijg ir aktyvumg pamokoje.”

»,<...> |vairds mokymo bddai, priemonés bei veiklos
skatino pagal savo galimybes ir gebéjimus daugumos
spec. klasiy mokiniy aktyvumag pamokoje.”

,<...> stebeta pamoky, kuriose vyravo inovatyvas, in-
teraktyvia mokytojo ir mokinio sgveika skatinantys
ir pagal aktyvaus mokymosi raiskos kriterijy metody
klasifikacijos hierarchijos virSinéje esantys mokymo
(-si) metodai, tokie kaip euristiniai (euristinis pokalbis),
probleminio mokymo (probleminis pokalbis, uZdaviniy
sprendimas), grupinio darbo, diskusijy, tiriamieji.”

Tinkamas mokymo metody taikymas teigiamai veikia mokiniy
mokymosi kokybe, mokymosi poreikiy tenkinima. Nors tinkamas
mokymo metody taikymas fiksuojamas daznai, taciau Si ten-
dencija ryski miesty mokyklose, o miesteliy (kaimy) mokyklose
mokymo metody tinkamumas dazniau nepakankamas mokiniy
mokymosi motyvacijai palaikyti:

~Pamokose naudoti maZai mokinius motyvuojantys ir
aktyvy mokymasi skatinantys mokymo metodai (daz-
niausiai naudoti informaciniai teikiamieji (pasakojimas,
paskaita, pokalbis), informaciniai atgaminamieji (tikrina-
masis pokalbis) ir mneminiai (mokymosi i§ vadovélio)
metodal.”

ar bendrosioms kompetencijoms ugdyti:

»<...> Vyraujantys mokymo budai nesuteikia pakanka-
mai galimybiy pamokose siekti Bendrosiose ugdymo
programose ir mokyklos strateginiuose dokumentuose
deklaruojamy ugdymo tiksly, t. y. ugdyti mokiniy kriti-
nj mgstyma, lavinti gebéjimg dirbti komandoje, tobulinti
mokéjimg mokytis.“

Bddami skirtingos asmenybés, turédami savity mokymosi po-
reikiy ir polinkiy, mokiniai noriai mokosi to, kas juos domina ir kas

jiems sekasi. O susidoméjimas dalyku, kurio mokomasi, iSlieka
ilgiau, jeigu tema ar ugdomas gebéjimas aktualds mokiniui, to-
dél mokymas (-is) turéty bati siejamas su realiomis problemo-
mis, aktualijomis, tuo, kas svarbu konkretaus amziaus tarpsnio
mokiniams ir kas vyksta uz klasés sieny. Mokymas (-is) esant
realiam, patraukliam kontekstui aktyvina magstyma ir didina mo-
kymosi motyvacijg (UPC, 2012).

Mokymo kokybés rodiklis — mokymo ir gyvenimo rySys (2.3.1) —
mokyklose atskleidZziamas keletu aspekty. DaZniausiai kaip sti-
prusis Sio rodiklio aspektas nurodomas ugdymo turinio siejimas
su mokiniy gyvenimo patirtimi, interesais ir artimiausia aplinka:

,Dauguma mokytojy, priartindami ugdymo turinj prie gy-
venamosios mokiniy aplinkos, akcentuodami ugdymo
turinio ir naujausiy bei aktualiausiy pasaulio jvykiy sg-
sajas, gebéjo sudominti mokinius mokymosi medZziaga.
Mokymo ir gyvenimo rySys daugeliu stebétos ugdomo-
sios veiklos atvejy buvo aiskus, aktualizuotas pateikiant
gyvenimo pavyzdZziy, atsizvelgiant j mokiniy interesus ir
ateities poreikius.“

Reciau pamokose pastebima praktinio Ziniy pritaikymo gali-
mybiy:

L<Daugumoje stebéty pamoky skirtas déemesys mokymo
(-si) ir gyvenimo rySiui. Pamokos temos aktualizuotos,
sietos su gyvenimo praktika. Daugumoje stebéty pamo-
ky visiems mokiniams skirtos vienodos uZduotys, vyra-
vo teorinés medZiagos nagrinéjimas, mazai susietas su
gyvenimo praktika.“

Minimos ir integruotos (netradicinés) pamokos, taciau tai yra
retesni atvejai:

LAtliekant vertinimg stebéta integruota istorijos ir dailés
pamoka, vesta Utenos kraStotyros muziejuje. Pamoko-
se pateikti gyvenimiski pavyzdziai kélé mokiniy susido-
meéjimg. Mokiniy patirtj, interesus atitinkantis jdomus
ugdymas, sudarytos galimybés Zinias pritaikyti praktis-

kai mokymasi daré paveikesnj ir patrauklesnj.”
Pagrindinése mokyklose mokymo ir gyvenimo rySys neissiski-
ria i$ bendros imties, tadiau progimnazijose $is aspektas yra daz-
niau minimas kaip teigiamas, palyginti su bendra analizuoty mo-

55



kykly imtimi. Nagrinéjant mokyklas pagal lokalizacijg, pastebima
skirtumy: mokymo ir gyvenimo rySys dazniau fiksuojamas miesty
ir miesteliy (kaimy) mokyklose negu didmiesciy mokyklose.

Bendrosiose programose daug reikSmés teikiama ne tik daly-
kiniy kompetencijy ugdymui, bet ir mokiniy bendrosioms kompe-
tencijoms. Stebétose pamokose mokiniy bendryjy kompetencijy,
ugdymas retai fiksuojamas kaip teigiamas mokyklos veiklos as-
pektas. Kur kas dazniau akcentuojamas tikslingas mokiniy kom-
petencijy ugdymas kaip tobulintinas aspektas ir tik pavieniais
atvejais nurodoma, kad pamokose ugdytos bendrosios kompe-
tencijos:

»~Mokytojai nepakankamai supranta esmine pamokos
paskirtj — mokiniai mokosi ne tam, kad pamoka patik-
ty, o kad kiekvienoje pamokoje iSmokty naujy dalyky,
ugdytysi gebéjimus ir jgtdzZius bei formuotysi esmines
ugdymosi kompetencijas.*“

Tikslingas mokiniy kompetencijy ugdymas Lietuvos mokyklose
kol kas yra opi problema keliaujant mokymosi paradigmos link.
Mokymo ir gyvenimo siejimas Siuo atveju itin svarbus, nes mo-
kiniai turi bati skatinami jzvelgti rySius tarp jau turimy ir naujy
Ziniy ar gebeéjimuy, kitaip tariant, mokiniams turi bati sudaromos
galimybés mastyti.

Atliekant iSorinj vertinimg mokykloms yra pabréZiama bendry-
ju kompetencijy ugdymo svarba. Aprasytoje mokyklos veikloje
ir teikiamose veiklos tobulinimo rekomendacijose (sidlymuose)
yra pavyzdziy, kaip buty galima pagerinti bendryjy kompetencijy
ugdyma. IS bendryjy kompetencijy ataskaitose dazniausiai apta-
riama moké&jimo mokytis kompetencija:

» ,Jeigu mokytojai tradicinius ugdymo metodus pakeis-
ty ar papildyty metodais, skatinanciais mokymosi akty-
vumg, organizuoty dinamiSkesne veiklg, tikétina, kad
mokiniai ugdytysi atsakomybe uz savo veiklos rezulta-
tus, tapty iniciatyviis mokymosi proceso dalyviai, susti-
préty jy mokéjimo mokytis kompetencija, kartu padidety
ir motyvacija.*”

» ,Veiksmingesnis mokymasi aktyvinanciy bei informa-
cijos paieSkos jvairiuose Saltiniuose metody taikymas
pamokose, netradicinés mokymosi aplinkos kdrimas,
edukaciniy erdviy panaudojimas padety tobulinti moki-
niy mokéjimo mokytis kompetencijg.“
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» ,Intensyvesnis savarankiSkumo ieSkant informacijos
jvairiuose Saltiniuose skatinimas bei mokymosi bady ir
priemoniy pasirinkimo galimybiy didinimas leisty pamo-
kose veiksmingiau tobulinti mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencijg.“

Mokytojo ir mokinio dialogas (2.3.3) trecdalyje 2012 metais
vertinty mokykly minimas kaip stiprusis veiklos aspektas ir né
vienoje neminimas kaip tobulintinas. Sig tendencijg atspindi ir
mokykly veiklos kokybinés analizés rezultatai. DaZniausiai mi-
nimas teigiamas 3io rodiklio aspektas — suprantamas mokytojo
aiSkinimas. Mokytojo aidkinimo suprantamumas detalizuojamas
nuoseklumu, aiSkumu, tinkamu priemoniy, metody naudojimu,
rémimusi mokiniy jau turimomis Ziniomis — Sitaip skatinama mo-
kiniy motyvacija ir aktyvumas:

»,Mokytojo aiSkinimas daZniausiai buvo suprantamas
mokiniams, tai skatino paveiky mokytojo ir mokiniy dia-
loga, sudaré mokiniams galimybiy savarankiSkai atlikti
paskirtas uzduotis.*

»Tikslingas IKT panaudojimas kelé susidoméjimg mo-
kymo (-si) turiniu, padéjo suprasti pamokos temgq ir sé-
kmingai jgyvendinti mokymosi uzdavinj.“

Siekti sékmingo mokytojo ir mokinio dialogo pamokose yra
labai svarbu. Pamokose teigiamas mokytojo ir mokinio santykis
kuriamas mokytojui kolegialiai kalbantis su mokiniais, konsultuo-
jant, pagiriant, skatinant juos. Mokiniai turi jausti pozityvias mo-
kytojy nuostatas jy atzvilgiu, tikéjima jy sékme ir galimybémis —
tada mokiniai rodo iniciatyva, nebijo klysti, prasyti pagalbos:

,Daugumoje pamoky mokytojai paveikiai sieké dialogo
Su visa klase, mokiniy grupemis ir pavieniais mokiniais,
mokiniy idéjos ir iniciatyvos buvo palaikomos ir skatina-
mos, todél mokiniai reiSké savo mintis, abejones, nebi-
Jojo suklysti, klausti.“

Lyginant pagal mokyklos tipg, pastebéta kad progimnazijy
mokytojai dazniau tiki mokiniy galimybémis (sékme) negu pa-
grindiniy mokykly mokytojai. Sj teiginj pagrindzia ir tiriant moki-
niy nuomone gauta informacija. Kadangi tikéjimo ir pasitikéjimo
kultdra grjsti santykiai pamokoje néra visuotinai paplite, vertin-
tojai sidlo:



~Mokytojai turéty skatinti ir palaikyti mokiniy idéjas bei
iniciatyvas, ugdymo problemas analizuoti ir spresti kar-
tu su mokiniais. Tai didinty mokiniy motyvacijg, telkty
mokinius darbui, padéty palaikyti drausme pamokoje.“

Vertinimas skirtas suprasti, kg dar mokinys gali (turi) suZinoti,
tai yra tolesnio mokymosi atrama, o ne jvertinimas — kaip atpildo
matas (BruzgeleviCiené, 2008). ISmokimo stebéjimo (2.3.4) ko-
kybé vertinama remiantis pamoky stebéjimo protokoly medZia-
ga: 2012 metais, kaip ir anksciau, iSmokimo stebéjimas daugiau
negu puséje vertinty mokykly yra tobulintinas veiklos aspektas.

Mokykly ataskaitose daznas jrasas ,sistemingas (nesistemin-
gas) iSmokimo pamokoje stebéjimas®, kuris rodo, kad mokyto-
jai stebi mokiniy mokymasi, stengiasi patikrinti, kaip atliekamos
uzduotys, ar mokiniai suprato, kg suprato, ar taiso klaidas. Ta-
Ciau kreipiamas démesys ne tik | iSmokimo stebéjimo vertini-
mo sisteminguma, bet ir veiksminguma, nors iSmokimo stebejimo
sistemingumas pamokose pastebimas dazniau, jo veiksmingumo
jrodymy randama reciau:

,Dauguma mokytojy taiké neveiksmingus iSmokimo
stebéjimo badus: pateikti abstraktis kontroliniai klausi-
mai nesudaré galimybiy issiaiSkinti mokymosi sekme ir
iSmokimo spragas, griZti prie neiSmokty dalyky, tikslin-
gai planuoti tolesnj mokyma (-si)."”

»,Mokytojai taisé klaidas, taCiau nesiaiskino klydimy mo-
tyvy, ne visada buvo demesingi asmeninei mokiniy pa-
Zangal.”

,Vyrauja ne iSmokimo, bet veiklos stebéjimas, skati-
nimas pagyrimu, nesuteikiant mokymuisi naudingos
griztamosios informacijos, tik pavienése pamokose uz-
fiksuotas veiksmingas iSmokimo stebéjimas, kai buvo
jvertinta kiekvieno mokinio paZzanga ar nesekmé, grijzta-
ma prie neiSmokty ar nesuprasty dalyky.”

Vertinant progimnazijy ir pagrindiniy mokykly skirtumus, maty-
ti, kad pagrindinése mokyklose dazniau nurodomas sistemingas
iSmokimo stebéjimas, taCiau dazZnai teigiama jj esant neveiks-
minga. Progimnazijose iSmokimo stebéjimas reciau nurodomas
kaip nesistemingas ir neveiksmingas: Cia dazniau negu pagrin-
dinése mokyklose iSsiaiSkinama ir griztama prie mokymosi ne-

sékmiy (spragy) pamokoje. Grizimas prie nesuprasty dalyky yra
vienas i§ esminiy ir svarbiausiy iSmokimo stebéjimo aspekty, nes
neuztenka tik jvertinti, kg mokiniai suprato ir iSmoko. Nesupras-
ty dalyky iSsiaiskinimas, mokymui (-si) naudingos griztamosios
informacijos gavimas, tolesnio mokymo (-si) strategijy kdrimas
ir yra iSmokimo stebéjimo tikslas ir dél jo mokiniai gali daryti pa-
zanga. Dél Sio skitumo manytina, kad pagrindinése mokyklose
iSmokimo stebéjimas yra nurodomas esas ne toks veiksmingas
kaip progimnazijose:
»,Ne visada pamokose grjZztama prie nesuprasty, neis-
mokty dalyky: atlikus tarpine uzduotj, taisytos ir anali-
zuotos klaidos, taCiau daZniausiai mokiniams sudarytos
sglygos tik pasitikrinti atsakymo teisinguma.*
»Vertintojai stebéjo dalj pamoky, kuriose mokytojai grjizo
prie mokiniy nesuprasty dalyky, i$ dalies keité numatytg
mokymo strategijq ir Sitaip sudaré sglygas geriau jtvir-
tinti Zinias ir gebéjimus.”
»~Mokytojai nuolat stebéjo mokiniy veikla, tikrino, kaip
sekasi atlikti skirtas uzduotis, grizdavo prie nesuprasty
dalyky, gyré ir skatino mokinius, akcentavo iSmokima.*“

Vertintojai, kalbédami apie iSmokimo stebéjima, daznai aptaria
aspektg — démesj asmeninei pazangai, ir nurodo, kad apsiriboja-
ma tik pamokos aptarimu — kaip sekési bendra veikla pamokoje,
o démesj mokiniy asmeninei paZzangai beveik sutartinai mini kaip
nepakankama;

L,Daugumoje stebéty pamoky mokytojai pakankamai
nuosekliai ir sistemingai tikrino, kiek mokiniai suprato
ir kg iSmoko, bet triko demesio mokinio asmeninei pa-
Zangai.”

»~Mokytojai stebi mokiniy veiklg, tikrina, kaip sekasi at-
likti skirtas uzduotis, giria, skatina, taciau ne visada ak-
centuoja mokiniy iSmokimg vykstant procesui, triksta
démesio mokiniy asmeninei pazangai.*”

Apskritai démesys asmeninei mokiniy paZzangai pamokoje yra
daugumos mokykly problema. Siek tiek geriau situacija vertinta
pradinése mokyklose. Taliau vil€iy teikia tai, kad yra mokykly,
kur mokiniy mokymaosi pasiekimai apmastomi, reflektuojami, ver-
tinama paZanga pamokoje:
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.MazZesnéje dalyje pamoky iSmokimas tikrintas nepa-
kankamai nuosekliai: pamokos pabaigoje negrjzta prie
mokymo(-si) uzdavinio, nematuota pazanga, neaptarta,
kiek ir kaip mokiniai iSmoko, ar tai konkreCiam vaikui yra
pakankama.*

»Veiksmingai sugriZztama prie mokymo (-si) uzdavinio ti-
krinant, kiek mokiniai suprato ir iSmoko, konkreciai jvar-
dyta individuali mokiniy paZzanga.*“

Minéti gerosios patirties atvejai pasitaiké didmies€iy mokyklo-
se, nes dauguma 2012 metais vertinty pradiniy mokykly yra did-
miesciuose.

Vertintojai, aprasydami iSmokimo stebéjimo problemas, iSskiria
ir galimas sékmingo iSmokimo matavimo prielaidas. Dazniausiai
minimi tokie aspektai:

» ,Pamokos uzdavinio tinkamumas isSmokimui pama-
tuoti.”

» ,Kontroliniy uzduo&iy numatymas iSmokimui pama-
tuoti.”

» ,AiSkls uzduoties atlikimo Kriterijai.”
» ,Pamokos organizavimas — laiko planavimas.*

Dazniausiai kaip problema minimas pamokos uzdavinio tinka-
mumas. Nors kasmet pamokos struktiros kokybés (2.2.2) rodi-
klis, kuris ir rodo pamokos uzdaviniy kokybe, vis reciau priskiria-
mas prie tobulintiny rodikliy, pamokos uzdavinio kokybé iSlieka
aktuali problema:

,Pastebéta, kad dauguma mokytojy yra mokesi formu-
luoti pamatuojamg pamokos uZdavinj, ta¢iau su juo
nesiejo mokiniy pasiekimy ir paZzangos matavimo, ver-
tinimo ir pamokos apibendrinimo. Tik pavienése pamo-
kose grijZta prie pamokos uZdavinio.*”

,I8mokimo stebéjimo veiksmingumg mazino pamokos
uZdavinio formuluotés kokybe. Daugiau kaip trecdalyje
pamoky formuluoti j veiklg, bet ne | pamatuojamg vei-
klos rezultatg orientuoti mokymosi uzdaviniai. Tai ne-
sudaré sglygy kiekvienam mokiniui pasimatuoti asme-
ninio iSmokimo rezultaty lyginant su iSkeltu mokymosi
uzdaviniu.“
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Netinkamai iSkeltas pamokos uzdavinys daugeliu atvejy apsun-
kino ir ugdymo problemy konstatavimg bei mokymo (-si) strategi-
ju kdrima. UZdavinio tinkamumas progimnazijose vertintas geriau
negu pagrindinése mokyklose, taciau skirtumai néra ryskas.

Planuojant pamoka, sekmingam iSmokimo stebéjimui, be tin-
kamo uzdavinio suformulavimo, svarbu numatyti uzduotis, kurios
padéty jvertinti mokiniy paZanga per pamoka, mokymosi spragas,
nurodyti konkrecius vertinimo kriterijus ir tinkamai planuoti laika:

,Kai kuriose pamokose uzduocliy ir veiklos vertinimui
stigo aiSkiy, konkreciy kriterijy, nebuvo suplanuotos ir
skirtos kontrolinés (kiekvieno mokinio iSmokimui pati-
krinti) uzduotys.*

»Kai kuriose pamokose iSmokimo patikrinti nespéta, nes
baigési pamokos laikas.“

Remiantis mokymo paradigma, pamokos centre yra mokyto-
jas, taciau, Siuolaikiniu mokymosi pozidriu, mokytojas turi ne tik
vertinti, bet ir skatinti mokinius jsivertinti. Mokiniai turéty mokeé-
ti reflektuoti savo mokymasi, sivertinti pazanga, pasiekimus ir
mokymosi spragas. KokybiSkas mokiniy jsivertinimas mokyklo-
se gana retas, taciau uZzfiksuota ir gerosios mokiniy jsivertinimo
patirties, ir mokyklu, kur tai yra tobulintinas pamokos aspektas.
Pagrindinése mokyklose pasitaiké atvejy, kai mokiniy jsivertini-
mas nurodomas ir kaip teigiamas, ir kaip neigiamas aspektas.
Progimnazijose, kalbant apie iSmokimo stebéjimag, jsivertinimas
neaptariamas:

,Daroma iSvada, kad daugumos mokytojy naudotas
veiksmingas ir motyvuojantis iSmokimo stebéjimas ir
fiksavimas sudaré salygas mokiniams jsivertinti moky-
mosi sekmes ir nesékmes, siekti asmenines pazangos.*

,DaZnai iSmokimas buvo stebimas organizuojant jsiver-
tinimg. [sivertinimas vyko daZniausiai pagal mokytojo
suformuluotus aiskius, mokiniams suprantamus Kriteri-
jus, pateikiamus prie$§ procesa.”

,Kai kuriose stebétose pamokose mokytojai tikrino,
kiek mokiniai suprato ir kg iSmoko, bet triksta demesio
mokinio asmeninei pazangai. Tik pavienése pamokose
mokiniai buvo skatinami jsivertinti pasiekimus pamoko-
je nurodant stipriuosius ir tobulintinus aspektus.”



Kadangi iSmokimo stebéjimas daznoje 2012 metais vertintoje
mokykloje yra priskiriamas prie tobulintiny veiklos apsekty, ver-
tintojai dél Sio rodiklio ne tik pateikia jvertinima ir argumentus, bet
ir daznai nurodo jo tobulinimo kryptis, pavyzdziui:

» ,Jeigu mokytojai, planuodami pamoka, ne tik gerai
apgalvoty veiklg, bet ir uZzdavinyje numatyty pamatuo-
Jjama rezultatg, racionaliai spresty laiko vadybos klau-
simus, paskelbty vertinimo kriterijus, o pagal stebimus
rezultatus laiku koreguoty ugdymo procesg taikydami
kuo jvairesnes iSmokimo tikrinimo formas, tikétina, kad
pamokos pabaigoje pavykty pamatuoti daugumos mo-
kiniy pasiekimus ir tikslingai suplanuoti kity pamoky ug-
domagjq veiklg.*”

» ,Siekiant, kad iSmokimo stebéjimas tapty veiksmingas,
informatyvus, nekelty jtampos, kad pagal stebimus ir fik-
suojamus rezultatus toliau baty koreguojamas procesas
pamokoje ir planuojama kity pamoky veikla, mokytojams
vertéty labiau atkreipti demesj ir taikyti pamokose esmi-
nes Vertinimo sampratos nuostatas: iSmokimo stebégji-
mas turi vykti nuolat, naudojant kuo jvairesnius tikrinimo
badus, | §j procesq turéty jsitraukti kuo daugiau mokiniy,
pamokoje turéty bati numatyti ir su mokiniais aptarti se-
kmingo uzduoties atlikimo Kriterijai.“

Aprasant rodikli namy darbai (2.3.5), dazniausiai nurodoma,
kad namy darbai yra tikslingi, siejami su pamokos tema (uzdavi-
niu) ir yra skirti pamokos medziagai jtvirtinti. Taciau pastebima,
kad skirti namy darbai daznai yra netikrinami ir nevertinami arba
fiksuojamas tik pats namy darby atlikimo faktas. Atlikus analize
pagal mokyklos tipg, nustatyta, kad tinkamas namy darby tikri-
nimas ir vertinimas daznesni progimnazijose negu pagrindinése
mokyklose:

L~Stebéti tokie atvejai, kai namy darbai pamokos pradZzio-
je patikrinti kiekybiskai, nesidomint jy atlikimo kokybe.*
LPerzidréjus sgsiuvinius pastebéta, kad namy darby ti-
krinimas apsiriboja klaidy iStaisymu — néra apraSomuyjy
vertinimy, padarytos paZzangos, tobulintiny jgadziy api-
badinimo.*

Mokyklose labai daznai pasigendama namy darby uzduo-
Ciy diferencijavimo. ISmokimo stebéjimo informacija galéty buti
veiksmingai panaudojama skiriant diferencijuotas namy darby
uzduotis. Tikslingesnis namy darby skyrimas sudaryty palan-
kesnes salygas jtvirtinti klaséje jgytas Zinias, pagerinti mokymosi
igudzius. Visose mokyklose namy darby diferencijavimas ir indi-
vidualizavimas turéty bdti tobulinamas:

~Namy darby uZduotys susijusios su pamokos tema,
taCiau retai yra diferencijuojamos pagal mokiniy gebéji-
mus ar pasiekimus pamokoje.*”

,Diferencijuoti ir individualizuoti namy darbai buvo sKirti
6 proc. stebéty pamoky.”

»NeuZfiksuota atvejy, kad namy darbai baty skiriami at-
sizvelgiant | mokiniy individualius pasiekimus pamoko-
Je, individualizuojami arba diferencijuojami.”

Vertinant namy, darby kravio tinkamuma, dazniausiai remtasi
mokiniy ir tévy nuomonés apklausos duomenimis ir pokalbiais
su mokyklos bendruomenés atstovais, todél ataskaitose daz-
niausiai nurodoma, kad namy darby krdvis tinkamas daugeliui
mokiniy, bet pasitaiko atvejy, kai tévy ir mokiniy nuomoné Siuo
klausimu skiriasi:

~STA duomenimis, 97 proc. tévy teigia, kad nhamy dar-
by apimtis nei per maZza, nei per didelé, taciau tre¢dalis
mokiniy pritaria teiginiui: ,,Namy darby uzduodama tiek
daug, kad labai pavargstu ir vos spéju atlikti.”

Progimnazijy mokiniai daZniau skundZiasi per didele namy
darby apimti, palyginti su pagrindiniy mokykly ir visy mokykly
bendrai. Per didelis namy darby krdvis dazniau nurodomas di-
dmiesciy ir miesty mokyklose, o miesteliy (kaimy) mokyklose
namy darby krivis daZniau nurodomas kaip tinkamas. Si pro-
blema galéty bati sprendZiama mokytojy (mokytojy ir mokiniy)
susitarimais dél namy darby skyrimo. Mokyklose taikoma jvairi
praktika: derinimas vyksta ZodZiu tarp mokytojy ir mokiniy; ste-
bésena vykdoma internetiniame dienyne; dalyky mokytojai deri-
na tarpusavyje, yra bendri susitarimai mokykloje. Fiksuoti ir tokie
atvejai, kai susitarimy dél namy darby skyrimo mokykloje néra
arba tvarka yra nustatyta, bet jos nesilaikoma:
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»,Ugdymo plane yra numatyta, kad su klase ar grupe dir-
bantys mokytojai tarpusavyje derina namy darby sky-
rimg, taciau per pokalbj su Metodine taryba mokytojai
teigé, jog realiai Sitai nevyksta.“

Pamokos laiko planavimo problemos atsiliepia ne tik iSmokimo
stebéjimui, bet ir namy darby skyrimui. Kartais dél laiko stygiaus
pamokos pabaigoje namy darby apskritai nespéjama uzduoti
arba jie uzduodami po skambudio. Tai néra nuolatiniai atvejai,
bet pastebima, kad Sitai kur kas dazniau pasitaiko miesteliy (kai-
muy) negu miesty ar didmiesciy mokyklose. Progimnazijos ir pa-
grindinés mokyklos Siuo aspektu neiSsiskiria:

L2UZfiksuota atvejy, kai namy darby apimtis buvo labai
didelé arba jie skirti po skambucio, neaptarus, Kaip rei-
kéty atlikti.”
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,Kartais namy darby uzduotys buvo skiriamos formaliai,
neapgalvojus, tinkamai nepaaiskinus, po skambucio.“

Atkreiptinas démesys, kad uzduodami, bet netikrinami arba
nediferencijuojami pagal gebéjimus namy darbai mazina moki-
niy mokymosi motyvacija, nesudaro salygy jiems patirti sékme.
Sidloma fiksuoti kiekvieno mokinio asmenine mokymosi pazan-
g3, o pamokos apibendrinimg ir namy darbus sieti su konkreciais
mokinio pasiekimais ir iSkelto uzdavinio jgyvendinimu. Tikétina,
kad tokiu budu uzduoti namy darbai baty tikslingesni ir labiau
atitikty poreikius ir gebéjimus jsisavinti, jtvirtinti ir taikyti naujai
igytas Zinias, o mokiniai geriau suvokty mokymosi svarbg, galéty
spresti apie savo mokymosi sékme, gebéty numatyti tolesnius
mokymosi zZingsnius ir lokescius.



MOKYMOSI KOKYBE (2.4)

Siekiama, kad Lietuvos mokyklose vyrauty mokymosi paradi-
gma, kai Sio proceso centre yra vaikas (Targamadzé, 2010).
Pasak A. Helmkés (2012), ,pamokos kokybé (vertinant kaip gerg
pamoka) pirmiausia vertinama pagal tai, ar mokymosi procesg
inicijuoja mokiniai ir ar Sis procesas veiksmingas. Todél gera pa-
moka turéty bati suprantama kaip skatinanti nuolat mokytis pa-
moka.“ (p. 20)

Mokymosi kokybés (2.4) tema apima tris veiklos rodiklius:
mokymosi motyvacijg (2.4.1), mokéjimg mokytis (2.4.2) ir moky-

masi bendradarbiaujant (2.4.3). Analizuojant mokymosi kokybe
Lietuvos mokyklose matyti, kad kol kas mokinys dazniausiai yra
uzduodiy atlikéjas, o ne aktyvus mokymosi iniciatorius. Norint
geriau atskleisti rySius tarp mokiniy mokymosi motyvacijos, ak-
tyvumo pamokose, darbo bendradarbiaujant ar individualiai bei
moké&jimo mokytis kompetencijos, rodikliai analizuoti kartu. Mo-
kymosi kokybés pozymiai pateikiami 43 paveiksle.
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Mokymosi kokybés (2.4) pozymiy pasiskirstymas pagal daznuma
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Pastebéta, kad mokiniai pamokose dazniausiai atlieka moky-
tojo paskirtas uzduotis, yra pasiruoSe pamokoms, geba dirbti
individualiai. Stinga mokiniy gebéjimo dirbti bendradarbiaujant
poromis, grupémis ir tam nesudaromos tinkamos sglygos, mo-
kiniai néra mokomi (skatinami) bendradarbiauti arba bendradar-
biavimo veikla yra ne visada veiksminga:

,Daugiau kaip treCdalyje pamoky mokiniai buvo su-
Skirstyti | grupes, bet sekmingas bendradarbiavimas
daZniausiai nevyko dél neaptarty vaidmeny, asmeninés
atsakomybés uz komandinio darbo rezultatg, neaiskiy
vertinimo Kriterijy, nediferencijuoty uzduociy.*”

Analizuojant mokymosi kokybe, atkreiptas démesys ir j mokymo
kokybe pamokoje. IS pamokos komponenty koreliacinés analizés
duomeny matyti, kad pamokos planavimo (organizavimo) ir moky-
mo komponenty koreliacinis rySys yra stipriausias. Kitaip tariant,
mokytojai vis dar linke suplanuoti savo, o ne mokiniy veiklg pamo-
koje. Kad veikla buty prasminga, pasirinkti metodai turi deréti su
mokiniy galimybémis. Stebédami pamokas, vertintojai mato, kad
mokiniy motyvacija, mokéjimas mokytis labai priklauso nuo mo-
kytojo, nes mokéjimo mokytis kompetencijai jgyti reikia sudaryti
tinkamas salygas, palaikyti mokiniy aktyvuma per pamokas:

~Mokiniai buvo aktyvesni tose pamokose, kuriose ais-
kiai suformuluotas ir | rezultatg orientuotas uzdavinys,
aptarta pamokos paskirtis ir veikla, pateikti mokiniams
suprantami vertinimo kriterijai, taikytas veiksmingas
formuojamasis vertinimas, dauguma mokiniy jtraukti |
argumentuotg jsivertinima, tikslingai taikytas diferenci-
jJavimas (ir ne tik specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymui),
diegta mokiniy mokymosi bendradarbiaujant strategija,
mokomoji medZiaga sieta su mokiniy patirtimi, remta-
Si jy Ziniomis, taikyti aktyvinantys metodai, skatinantys
mokymasi, laiku teikta pagalba, tikslingai, veiksmingai,
siejant su uzdaviniu naudotos IKT ir jvairios mokymo
(-si) priemoneés ir informacijos Saltiniai.”

LsDauguma mokiniy (kai jiems buvo sudarytos sglygos)
pamokose noriai mokési — buvo aktyvis mokymosi da-
lyviai, jsitrauké | darbg, jauté atsakomybe uz vykdomag
veiklg, dalyvavo aiSkinantis naujg temg, atsakinéjo |
klausimus is anksciau iSmokty pamoky.*
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» Iradicinés mokymo paradigmos taikymas daznai ne-
sudareé galimybiy mokiniams ugdyti moké&jimo moky-
tis kompetencijg, individualiy uzduociy atlikimas buvo
orientuotas | kiekybinj rezultatg, o ne | bendradarbiavi-
mag mokantis.“

Lyginant mokymosi temos duomenis skirtingo tipo mokyklose
paaiskéjo, kad pagrindinése mokyklose kaip stiprusis aspektas
yra nurodomas mokiniy gebéjimas dirbti individualiai, geras kla-
sés mikroklimatas per pamokas, kai mokiniai klausia, tikslinasi,
nebijo suklysti:

,Vertintojai pastebi, kad kai stebétose pamokose moki-
niy ir mokytojy santykiai buvo Silti, draugiSki, geranoris-
ki, mokiniai jautési saugus, nebijojo klysti, klause, ais-
kinosi jiems aktualius, nesuprantamus dalykus, iSsaké
savo nuomone nagrinéjamais klausimais.*

TacCiau mokiniy atsakomybé uz savo mokymasi, aktyvumas per
pamokas, jsivertinimas pagrindinése mokyklose dazniau nuro-
domi kaip tobulintini aspektai:

,MaZesnéje dalyje (24 proc.) stebéty pamoky mokiniai
aktyvas, dalyvauja aiSkinantis naujg temg ir remiasi jau
turimomis Ziniomis, pasitiki savo jégomis ir greitai jsi-
traukia | darbg pamokoje.”

,2Daugumoje stebéty pamoky kai kurie mokiniai hege-
béjo dirbti savarankiSkai, nes tam retai buvo sudaromos
sglygos — dare jtakg tiesioginis, nuolatinis mokytojo
vadovavimas. Paskelbes savarankisko darbo uzduot,
mokytojas daZniausiai skubéjo konsultuoti, padéti, ne-
skatindamas mokiniy mastyti, prisiimti atsakomybés uz
savo darbg.“

Atkreiptinas démesys, kad mokymasis néra ziniy ir jgadziy per-
davimas pasyviai jas priimantiems mokiniams (Sahlberg, 2005).
Mokymosi kokybei gerinti mokykloms pateikiamos rekomendaci-
jos, dazniausiai orientuotos | mokytoja:

,Buty mokomasi seékmingiau, jeigu kai kurie mokytojai
pakeisty pozidrj | aktyvy mokymasi, leisty pamokoje
mokiniams patiems atrasti, lyginti, apibendrinti, ieSkoti
alternatyvy, argumentuoti, vertinti ir t. t. bei skirty dau-
giau démesio grupinio darbo organizavimo specifikai,



naudodami jvairesnius aktyviuosius metodus ugdyty
mokiniy iniciatyvuma.”

Mokymosi progimnazijose kokybé vertinama geriau. Mokiniai
dazniau aktyvas pamokose, jsitraukia | ugdymo procesa, yra mo-
tyvuoti, geba bendradarbiauti dirbdami jvairaus dydZio grupémis
ir poromis, kai tam sudaromos tinkamos salygos:

,Daugeliu atvejy mokytis bendradarbiaujant buvo suda-
rytos tinkamos sglygos: fiziné aplinka, emocinis saugu-
mas skatino veiklg, mokiniai buvo drasinami bendrauti
ir bendradarbiauti mokantis.*”

LDirbdami grupémis, poromis mokiniai gebéjo atlikti uz-
duotis, taciau pastebéta, kad ne visada buvo sukuriama
L,besimokanti grupé®, daZniausiai buvo apsiribojama tik
mokiniy susodinimu.”

Nors 2012 metais vertinty progimnazijy mokymosi kokybés
jvertinimai buvo geri, tadiau nurodomi ir tobulintini aspektai.
DaZniausiai minimas poreikis tobulinti mokiniy mokéjimo moky-
tis kompetencijos ugdyma. Bendrosiose programose mokymosi
mokytis kompetencija suprantama kaip ,poreikis mokytis ir atka-
klus uzZsibrézto tikslo siekimas, atsakomybé uz savo mokymasi;
gebeéjimai planuoti ir apmastyti mokymosi procesg ir rezultatus,
iSsikelti pamatuotus tolesnius uzdavinius, pasirinkti mokymosi
bddus; savo stiprybiy ir trdkumy Zinojimas, doméjimasis moky-

122008 m. rugpjacio 26 d. jsakymas Nr. ISAK-2433.

mosi pasirinkimo galimybémis® (Pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendrosios programos)'2:
,Pavieniais atvejais mokiniai formulavo iSvadas, dar
re¢iau mégino jas pagristi, surasti ir iStaisyti klaidas,
kritiSkai mastyti, suformuluoti klausimus, | juos atsakyti,
apibendrinti jgytas Zinias, sékme pamokoje.”
~Mokiniai mégina vertinti savo pastangas, Zinias, jgytas
tiek per pamoka, tiek per pusmetj, tiek per mokslo me-
tus, tacCiau jiems ne visada sudaromos tinkamos sgly-
gos apmastyti savo mokymosi veiklg pamokoje.*

Mokytojo darbo kokybé yra vienas svarbiausiy mokiniy mo-
kymosi kokybe veikianciy veiksniy. M. Barberis ir M. Mourshed
(2007) teigia, kad vienintelis bidas pagerinti mokymosi rezulta-
tus yra tobulinti mokyma. Tyrimai rodo, kad Lietuvoje mokytojai
teigia dirbantys remdamiesi mokymosi paradigmos principais,
tadiau L. Siaugiukéniené, O. Visockiené ir P. Talijiniené (2005)
daro prielaida, jog tokie tyrimy rezultatai yra tik socialinio iSmoki-
mo pasekmé. Sig autoriy idéja patvirtino ir stebéty pamoky ap-
raSymai — mokyklose vis dar vyrauja mokymo paradigma. Moky-
tojai dziaugiasi, kai mokiniai gerai atlieka jy paskirtas uzduotis,
taCiau mokymosi kokybés tik Sitai neatspindi. Démesys turi biiti
telkiamas ir  mokiniy mokéjima mokytis savarankiskai ar bendra-
darbiaujant, iniciatyvumo ir vidinés motyvacijos skatinima.
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PAZANGA (3.1)

asiekimai — sritis, kuriai tiek mokyklos, tiek visuomené skiria

daugiausiai démesio. Nuo mokiniy pasiekimy labai priklauso
mokyklos prestizas. Siuolaikings $vietimo sistemos daug déme-
sio skiria akademiniy gebéjimy ugdymui, formaliam pasiekimy
vertinimui — orientacijai j galutinj rezultatg. TaCiau Tvarkos apra-
Se pasiekimy sritj sudaro dvi temos — paZanga (3.1) ir mokymosi
pasiekimai (3.2). Jos ne tik apima akademinius mokiniy pasieki-
mus, bet ir atspindi mokyklos bei mokiniy pazangg, mokiniy as-
mening, socialine raida.

Démesys, skirtas pirmiausia rezultatams, dabar nukreipiamas
i mokiniy mokymosi pazangos tyrimg. P. Mortimore (1991) sé-
kmingai dirbancig mokykla apibréZia kaip tokia, kurios mokiniai
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daro didesne pazanga, negu baty galima i$ jy tikétis. Siuo atveju
galima kalbéti apie mokyklos kuriamag pridétine verte. ,Mokyklos
kuriama pridétine verte — tai mokinio padaryta mokymosi pazan-
ga, kurig Iémé mokyklos darbas.“ (NMVA, 2006) Taigi mokyklose
turéty bati orientuojamasi ne tik | gerg galutinj rezultata, bet ir |
kiekvieno vaiko asmenine pazanga. Be to, ne tik mokiniy daroma
pazanga turi bati matuojama, bet ir pati mokykla, kaip organiza-
cija, turi siekti pazangos, fiksuoti ja, nes ,mokykly veiklos tobuli-
nimo kryptys apima vis daugiau jgalinimo ir darbo kompleksinéje
aplinkoje aspekty, o gera mokykla panaséja | besimokandig or-
ganizacija, kuri nuolat auga ir tobuléja, geba greitai prisitaikyti*
(NMVA, 2012).
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Pazangos (3.1) tema atskleidzia du rodiklius — kiekvieno mo-
kinio pazangg (3.1.1) ir mokyklos pazangg (3.1.2). Pastarasis
rodiklis yra kur kas geresnis: 2012 metais tik vienos mokyklos i§
113 priskirtas prie tobulintiny, kiekvieno mokinio pazangos rodi-
klis kaip tobulintinas nurodytas net 69 mokykly i$ 113. Pazangos
pozymiai mokyklose pateikti 44 paveiksle, iSskiriant progimnazijy
ir pagrindiniy mokykly situacija, palyginti su bendra 2012 metais
vertinty mokykly imtimi.

Analizuojant pazangos tema, daZniausiai kaip teigiami aspek-
tai 2012 metais vertintose mokyklose minimi pasiekimy duome-
ny kaupimas, jy lyginamosios analizés atlikimas:

,Gimnazijoje yra kaupiama informacija apie mokiniy
mokymosi pasiekimus: svarstomi pusmecio, mety,
brandos egzaminy rezultatai, analizuojami diagnostiniy
testy rezultatai, stebima mokiniy mokymosi pasiekimy
kaita.”

»~Mokykla renka, kaupia ir analizuoja statistines ataskai-
tas, brandos egzaminy ir pagrindinio ugdymo pasieki-
my patikrinimo (toliau — PUPP) rezultatus, trimestry ir
pusmeciy suvestines, patikry, ankety, apklausy, tyrimy
rezultatus.”

Esant Siuolaikinéms informaciniy technologijy galimybéms,
rinkti ir apdoroti duomenis yra papras€iau. Mokyklos linkusios
kaupti, analizuoti mokiniy pazangos ir pasiekimy duomenis, at-
likti lyginamajq analize, taCiau mokyklose pasigendama démesio
ne tik kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos fiksavimui, bet ir
surinkty duomeny panaudojimui pamokoms planuoti, mokyklos
veiklai tobulinti, nors Mokiniy paZzangos ir pasiekimy, vertinimo
sampratoje’ nurodoma: ,Mokykla nustato bendrg mokiniy pa-
Zangos ir pasiekimy vertinimo informacijos rinkimo, fiksavimo bei
panaudojimo tvarka.”

~Mokykloje kaupiami PUPP ir valstybiniy egzaminy re-
zultatai, panaudojamos elektroninio dienyno teikiamos
galimybeés periodiSkai stebéti ir analizuoti kiekvieno mo-
kinio ir klasés pasiekimus, taCiau ne visada gauti rezulta-
tai panaudojami tolesnei paZzangai pamokoje planuoti.“

~Mokykloje buty tikslinga tobulinti individualios mokiniy
pazangos fiksavima, daugiau démesio skirti sukauptos
informacijos panaudojimui ugdymo procesui. Sistemin-
gai pamokoje aiskinantis kiekvieno mokinio pazangq ir
pasiekimy lygmenj, didéty ir paciy mokiniy atsakomybé
uz pasiekimy rezultatg.”

,Direktoriaus pavaduotojos ugdymui pagal koncentrus
rengia kiekvieno trimestro rezultaty analize, taCiau su-
rinkta vertinimo informacija nepakankamai efektyviai
naudojama koreguojant ugdymo procesq.“

Ne tik galutinio rezultato matavimas, bet ir mokiniy pasiekimy
kiekvienoje pamokoje fiksavimas daznai yra nurodomas kaip
tobulintinas aspektas, | kurj mokyklos turéty atkreipti démes;.
Formuluojant uzdavinj, mokytojams vertéty sutelkti démes;j | kie-
kvieno mokinio per pamoka daromg pazanga, ne tik suplanuoti
veiklg, bet ir numatyti mokiniy paZzangos matavimo veiksnius, o
apibendrinant pamoka, sugrizti prie idsikelto pamokos uzZdavi-
nio, sudaryti galimybe visiems mokiniams jsivertinti mokymasi.
Kiekvieno mokinio asmeninés pazangos fiksavimas yra daznai
nurodomas kaip tobulintinas aspektas, o Sitai yra labai susije su
aplinkybe, kad iSmokimo stebéjimas (2.3.4) pamokoje yra taip
pat jau ketverius metus priskiriamas prie tobulintiny Lietuvos mo-
kyklose veikly penketuko. Galima daryti prielaida, kad aiSkiai su-
formuluotas konkretus pamokos uzdavinys, tinkamas démesys
kiekvieno mokinio paZangai, paveikus, jtraukiantis apibendrini-
mas labiau paskatinty mokinius siekti s€ékmés.

Norint, kad baty matuojama mokiniy pazanga, mokykloje rei-
kalingi susitarimai, kuriy turéty laikytis mokytojai. TaCiau stebi-
mos jvairios situacijos: susitarimai yra fiksuoti Mokyklos mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos apraSe arba bendro su-
sitarimo dél individualios pazangos stebéjimo mokykloje néra ir,
esant patvirtintam aprasui, mokyklose ne visada sistemingai jo
laikomasi:

,Lankantis pastebéta, kad mokinio asmeninés paZan-
gos stebéjimo ir fiksavimo, rezultaty analizavimo ir pa-
naudojimo sistema veikia tik is dalies.”

'3 Patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2004 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. ISAK-256.
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~Mokykloje yra susitarimai dél mokiniy pasiekimy ver-
tinimo, maziau démesio skiriama mokiniy individualios
paZangos vertinimui, tik pradiniy klasiy mokiniai turi mo-
kinio pasiekimy aplankus.”

Mokyklose mokiniai yra skatinami, tadiau dazniausiai neatsi-
zvelgiant | jy daromg mokymosi paZzangg. Mokytojams svarbu
suvokti, kad reikia skatinti ne tik pacius paZangiausius klasés
mokinius. Reikia matyti ir jvertinti visy mokiniy net ir minimalig
pazanga, nes tai galéty padidinti motyvacija siekti auk&tesniy re-
zultaty:

»,Mokiniai yra skatinami ir apdovanojami padekos ras-
tais uz pasiekimus ir laiméjimus olimpiadose, konkur-
suose, varzybose.*”

,Mokykla renka ir skelbia geriausiy Mety mokiniy dvide-
Simtuka (,Top 20%).“

~Mokyklos stende ,Jais didziuojasi mokykla“ skelbia-
mos geriausiai mokyklg baigusiy mokiniy pavardes.*

Tévy vaidmuo ugdant mokinius labai svarbus, todél ir kai apta-
riama mokiniy pazanga, kylantys sunkumai ir tariamasi, kaip juos
jveikti, tévai neturéty likti nuo3alyje. Mokiniy pazangos ir pasie-
kimy vertinimo sampratoje ra8oma, kad turi bati susitarimai, kaip
reguliariai pateikti mokinio tévams vertinimo informacijg'*. Moki-
niy ir jy tévy jtraukimas | mokiniy pazangos ir pasiekimy aptarima
progimnazijose iSskiriamas kaip teigiamas aspektas, palyginti su
kitomis mokyklomis. Sitai baty galima paaigkinti aplinkybe, kad
analizuojant vertybiy, elgesio normy ir principy (1.1.1) rodiklio
apraSymus progimnazijose daznai pastebimas tévy jtraukimas
i ugdymo procesa. 2012 metais vertintose progimnazijose yra
daZniau stebimi kiekvieno mokinio rezultatai, pladiau taikomos
metodikos, kurios padeda mokiniams jsivertinti mokymosi rezul-
tatus, nors taip pat daznai, kaip ir kito tipo mokyklose, iSorés ver-
tintojai sidlo tobulinti pazangos matavimag kiekvienoje pamokoje.
Tik atliekant iSorinj vertinimg progimnazijoms pateikiami argu-
mentai ir jos veiklos tobulinimo rekomendacijos yra orientuotos |
gilesnes jzvalgas:

»~Mokiniai neskatinami jsivardyti likesciy, neturi asmeni-
nio veiklos tobulinimo plano, kurj aptarty su klases au-
klétoju, dalyky mokytojais ir tévais.”

4 Mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo samprata, 2004 m. vasario 25 d., Nr. ISAK-256.
% Ten pat.
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»I1S mokytojy tikimasi, jog jie padés mokiniams atrasti
savo individualumg, o ugdymo procesq organizuos taip,
kad geréty kiekvieno mokinio pasiekimai ir didéty pa-
Zanga jvairiose srityse."”

Dél pazangos pasakytina, kad pagrindinése mokyklose kaip
teigiamas aspektas daZniau minimas specialiyjy mokymosi po-
reikiy mokiniy ir kity mokiniy pasiekimy, pazangos, lankomumo
aptarimas per posédzius:

~Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy mokymosi pa-
Zanga nuolat ir sistemingai aptariama Mokytojy tarybos
bei Vaiko gerovés komisijos posedziuose. TaCiau at-
kreiptinas demesys, kad priimami sprendimai orientuo-
Jami tik | nepaZangiy mokiniy mokymosi gerinima.*“

Pagrindinése mokyklose pasiekimy ir pazangos matavimas
pamokoje yra tobulintinas, nes pasigendama mokiniy jtraukimo
isivertinant per pamokg padarytg pazanga. ,Vertinimas, skirtas
padéti mokytis, — mokinys laiku gauna griztamajg informacijg
apie savo mokymosi patirtj, pasiekimus ir pazanga, jis mokosi
vertinti ir jsivertinti.“’> Jeigu mokytojai per pamokas nuolat ste-
béty mokiniy iSmokima, apie jo rezultatus informuoty mokinius,
nuolat matuoty jy daromg pazanga, turimg informacijg naudoty
tolesniam mokymui (-si) planuoti, tikétina, kad mokiniy mokymosi
rezultatai bdty geresni.

Suomijos Svietimo sistema daugelio 3aliy laikoma geraja prak-
tika, o jgyvendintos Svietimo reformos, atneSusios vienus auks-
Ciausiy edukaciniy rezultaty pasaulyje, — sékmés pavyzdZiu.
Gera Suomijos mokykla visy pirma atsizvelgia j individualius vai-
ko poreikius ir sudaro saglygas visapusi§8kam jo ugdymui ir asme-
nybés raidai. Gera mokykla gali laisvai priimti su ugdymo veikla
susijusius sprendimus, taigi ir suteikti mokytojams teise rinktis
vaiky poreikius atitinkan€ius ugdymo metodus. Labai svarbu yra
nuolatiné pazanga ir mokymasis, pagristas ne konkurencingu-
mo, o asmeninio tobuléjimo principu, todél daug démesio skiria-
ma jsivertinimui ir griztamajam rysiui visais mokyklos lygmeni-
mis — mokinio, mokytojo, vadovybés (NMVA, 2012).



MOKYMOSI PASIEKIMAI (3.2)

okymosi pasiekimy tema apima mokiniy akademinius pasie-

kimus (3.2.1), kitus pasiekimus (3.2.2) ir tolesne mokymosi
sékme (3.2.3). Stebéti pasiekimy pozymiai mokyklose pateikti
45 paveiksle.

Vertinant mokiniy akademinius pasiekimus (3.2.1), dazniausiai
kreipiamas démesys | tai, kaip mokykla kaupia ir analizuoja aka-
deminiy mokiniy pasiekimy rezultatus, duomenis apie PUPP ir
kity diagnostiniy testy naudojimg, VBE rezultatus ir ar juos pri-
stato bei aptaria su mokiniais ir jy tévais. Reciausiai minimi jvai-
ras mokiniy poreikiy tyrimai, pasiekimy pokyc¢iai.

Analizuojant akademinius mokiniy pasiekimus, ryskiy skirtumy,
pagal mokyklos tipg nepastebéta. Progimnazijy ataskaitose daz-
niau minima akademiniy pasiekimy analizé, diagnostiniy testy
rengimas ir pazangesniy mokiniy skatinimas:

»<...> Sukurta paZangos skatinimo sistema: kasmet skel-
biamas geriausiy mokiniy Simtukas, teikiamos padékos
mokiniams uz pasiekimus konkursuose ir olimpiadose,
padékos mokytojams, organizuojamas padékos dienos
renginys, geriausiems mokiniams — ekskursija.“
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|domu tai, kad nebuvo né vienos nei progimnazijos, nei pagrin-
dinés mokyklos ataskaitos, kur bty paminétas analizés panau-
dojimas veiklai tobulinti ir individualds ugdymo aplankai, — Sitai,
nors ir retai, kity tipy mokyklose buvo nurodyta. Rezultaty panau-
dojima veiklai tobulinti jvardijo gimnazijos:
»,<...> yra stebima mokiniy paZzangumo kaita, kaupia-
mos statistinés mokiniy mokymosi pasiekimy suves-
tinés, rezultatai aptariami Mokytojy taryboje, rezultaty
i§vados panaudojamos planuojant tolesnj ugdymo turinj
ir procesg.”

Ugdymo aplankus dazniausiai minéjo pradinés mokyklos:
,2Ugdymosi paZzangos aplankai yra lengvai prieinami
mokiniy tévams. Jiems sudarytos galimybés nuolat ste-
béti mokinio mokymosi pazangq ir padéti jveikti moky-
mosi sunkumus.“

Lyginant 2012 mety iSorinio vertinimo ataskaitas pagal mo-
kyklos lokalizacijg, pastebétos tam tikros tendencijos. Miesteliy
(kaimy) mokykly ataskaitose dazniau negu didmiesciy ar miesty
mokykly ataskaitose raSoma, kad tik nedaugelis mokiniy renkasi
laikyti PUPP testus:

»<...> kai kurie uZsiregistrave dalyvauti PUPP mokiniai |
patikrinimg neatvyko.*”

Miesteliy (kaimy) mokyklos iSsiskiria prastesniais tiek bendrai
mokymosi, tiek VBE rezultatais, nes dazniausiai apie aukstus
rezultatus buvo raoma miesty mokykly ataskaitose. Sias ten-
dencijas stiprina ir kiti aspektai. Pastebéta, kad kaimy mokyklose
yra prastesnis lankomumas, retas dalyvavimas nacionaliniuose
pasiekimy tyrimuose, neminimi diagnostiniai testai, beveik nea-
tliekami poreikiy tyrimai.

Teikdami rekomendacijas, vertintojai pastebi, kad tikslingiau
bdty atlikti ne tik kiekybine, bet ir kokybine mokiniy pazangumo ir
pasiekimy analize ir, remiantis duomenimis, priimti ir jgyvendinti
sprendimus, kurie padéty tinkamiau suplanuoti ugdymo turinj bei
pasiekti aukstesnés ugdymo kokybés.

Aprasant kitus pasiekimus (3.2.2), dazniausiai minima moki-
niy dalyvavimas ir sékmé olimpiadose ir konkursuose, mokyklos
Sventése ir projektuose, jy meniniai ir sportiniai pasiekimai. Re-
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¢iau nurodoma mokiniy savivalda, neformalusis Svietimas, skati-
nimas dalyvauti konkursuose.

Apibendrinant galima teigti, kad nustatyta aktyvesné savival-
dos veikla progimnazijose negu pagrindinése mokyklose, kad
progimnazijy mokiniai aktyviau dalyvauja konkursuose ir olimpia-
dose, kuria ir jgyvendina projektus:

,Dauguma progimnazijos mokiniy yra aktyvis visuome-
ninéje veikloje, jvairiuose progimnazijos, rajono ir Salies
organizuojamuose renginiuose.

Nagrinéjant folesne mokymosi sékme (3.2.3), analizuota, kiek
mokyklg baigusiy mokiniy mokosi toliau, ar mokykla toliau stebi
juos, ar buve mokiniai kvie€iami | mokyklos renginius, ar mokykla
dalijasi buvusiy mokiniy sékmeés istorijomis.

Apibendrinus minétu aspektu pagrindiniy mokykly ir progim-
nazijy situacija, dideliy skirtumy nepastebéta. Pagrindinés mo-
kyklos iSsiskiria dazniau minimu tolesniu mokiniy mokymosi
sékmés stebeéjimu. Tai gali bati paaiSkinta aplinkybe, kad dau-
guma 2012 metais vertinty progimnazijy yra didmiesciuose, kur
ne tokie glaudus ugdymo jstaigy rySiai ir ne tokie artimi mokyto-
ju ir mokiniy santykiai, kaip kad miesteliy mokyklose. Mokyklos
lokalizacija daZnai yra susijusi su tolesnés mokymosi sékmeés
stebéjimu. Miesteliy (kaimuy) ir didmies€iy mokyklose daznai nu-
rodoma, ar buve mokyklos mokiniai toliau mokosi kitose ugdymo
institucijose:

,Dauguma mokiniy, baigusiy pagrindinio ugdymo pro-
gramg, tesia mokymagsi kaimyninése gimnazijose, o
daugiau kaip tre¢dalis abiturienty, baigusiyjy vidurinio
ugdymo programa iki 2010-2011 m. m., sékmingai jsto-
Jo j aukS$tgsias mokyklas.*

Miesteliy (kaimy) ir miesty mokyklos daznai apsiriboja infor-
macijos rinkimu per mokytojus, bet tai néra daroma tikslingai ar
sistemingai:

»<...> apsiribojama duomeny, kur mokiniai jstojo moky-
tis, rinkimu ir neformalaus bendravimo bidu, informaci-
Ja apie kai kuriuos mokinius mokyklg pasiekia per as-
meninius kontaktus, taCiau ji néra analizuojama.*



Miesty mokyklos iSsiskiria dalijimusi buvusiy mokiniy sékmeés
istorijomis. Vertintojai, teikdami rekomendacijas, nurodo, kad
mokykloje vieSinamos buvusiy mokiniy sékmeés istorijos gali pa-
déti stiprinti mokymosi motyvacija:

»<...>muziejuje yra informacinis stendas apie Sig moky-
klg baigusius ir sékmingg karjerg padariusius Zmones.*
,Kai kurie buve mokyklos abiturientai yra daug jvairio-
se srityse pasiekusios asmenybés. Jie kvieCiami grjZti
| savgjg gimnazijg, asmeniniu pavyzdZiu prisidéti prie
pozityvios mokiniy mastysenos ir pasaulezidros forma-
vimo.“

Remiantis iSorés vertintojy ataskaitomis, galima teigti, kad
miesteliy (kaimy) mokyklos dazniau mini, jog buve mokiniai yra
kvie€iami | mokyklos renginius. Atkreiptinas démesys, kad tokius
rezultatus galéjo lemti tai, jog miesteliy (kaimy) bendruomenés
yra mazesnés ir glaudesneés, todél ir santykiai yra artimesni, tad
dazniau lankomasi buvusioje mokykloje. Be to, miesteliy (kaimy)
mokyklas baige mokiniai griZta j jas dirbti:

L-Ugdymo jstaigoje dirba devyni Sig mokyklg baige mo-
kytojai.”

69



PERSONALO VALDYMAS (5.4)

okykly lyderystés kokybé (situacija ir jos gerinimo bidai)

daugelyje pazangiy Saliy tampa vienu i$ pagrindiniy Svieti-
mo politikos klausimy (Schratz ir kt., 2009). EBPO (Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija) tyrimo duomenimis,
,Vis daugiau yra fakty, kad kiekvienos mokyklos vadovas, keis-
damas mokymo ir mokymosi salygas ir aplinka, gali prisidéti prie
geresniy besimokandiojo darbo rezultaty. Daugybé jvairiose Sa-
lyse skirtingomis sglygomis veikian€iose mokyklose atlikty moky-
kly efektyvumo ir tobulinimo tyrimy nuosekliai iSrySkina lemiamg
mokykly lyderystés vaidmenj siekiant didesnio mokykly efekty-
vumo.” (Pont ir kt., 2008) Tyrimai atskleidé, kad vadovy poveikis
yra netiesioginio pobtdZio: tobulindami mokykly Zmogi8kuosius

iSteklius, vadovai didina mokytojy motyvacija, daro jtaka jy profe-
siniams gebéjimams, taip pat mokymo organizavimo budui (Hal-
linger ir Heck, 1998). Todél atliekant kokybine mokykly veiklos
kokybés ataskaity analize démesys taip pat buvo kreipiamas |
mokyklos personalo valdyma.

Personalo valdymo (5.4) tema apima tris rodiklius — persona-
lo komplektavimg (5.4.1), déemesj personalui (5.4.2) ir personalo
darbo organizavimg (5.4.3). Stebéti personalo valdymo pozymiai
mokyklose pateikti 46 paveiksle, iSskiriant progimnazijy ir pagrin-
diniy mokykly situacijg, palyginti su bendra 2012 metais vertinty
mokykly imtimi.
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Personalo valdymo (5.4) pozymiy pasiskirstymas pagal daznuma
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Argumentuojant personalo komplektavimo (5.4.1) kokybés
vertinima, dazniausiai aptarti tokie aspektai kaip mokytojy kva-
lifikacijos tinkamumas, aptarnaujancio personalo pakankamu-
mas, pagalbos specialisty komandos kompetencijos, personalo
komplektavimas, naujy darbuotojy paieskos sistemos aiSkumas
ir darbuotojy pedagoginis stazas. Daug reCiau (pavienése mo-
kyklose) buvo minimi tokie aspektai kaip personalo kaita, moky-
klos vadovy kvalifikacijos tinkamumas ir mokytojy kompiuterinis
rastingumas. Tarp 2012 metais vertinty mokykly nepasitaiké né
vienos, kur mokytojy kvalifikacijos tinkamumas bty jvardytas
neigiamai. Padétis dél aptarnaujancCio personalo prastesné —
mokyklos dazniau nurodo aptarnaujancio personalo nepakan-
kamuma;

LAptarnaujancio personalo yra per maZai, nes nepakan-
kamos aplinkos finansavimo lé$os.*

Esminiy skirtumy analizuojant pagrindiniy mokykly ir progim-
nazijy ataskaitas neaptikta. Didesnis skirtumas pastebétas tik
dél vieno aspekto — aptarnaujancio personalo pakankamumo.
Progimnazijos gerokai dazniau nurodé, kad aptarnaujanéio per-
sonalo pakanka:

~Mokykloje dirba kvalifikuoti mokytojai, administracijos
darbuotojai, tinkamos kvalifikacijos techninis perso-
nalas.”

Analizuojant naujy darbuotojy paieSkos sistemas, pastebéta,
kad dauguma mokykly jg turi ir taiko. Siuo klausimu labiau i$si-
skyré miesteliy (kaimy) mokyklos — jos dazniau minéjo darbuo-
tojy paieskos tvarka:

,<...> darbuotojai priimami pagal iSsilavinimg, kvalifika-
cijg, patirtj, jsipareigojimus mokyklai.*”

,<...> pirmenybé |sidarbinti teikiama miestelyje ar jo
apylinkése gyvenantiems asmenims, trakstant specia-
listy, sitloma persikvalifikuoti, sudaromos saglygos (ski-
riamos atostogos) mokytis.*

Tikétina, kad darbuotojy paieSkos sistema yra svarbi, nes ba-
tent rajony mokyklose fiksuojama Siek tiek didesné darbuotojy
kaita ir daugiau darbuotojy eina antraeiles pareigas, todél susi-
duriama su personalo komplektavimo problemomis. Siuo aspek-
tu geriausi rezultatai pastebéti didmiesCiy mokyklose.

PlaCiausiai aprasytas personalo valdymo rodiklis — démesys
personalui (5.4.2). Dazniausiai minimi tokie aspektai kaip skati-
nimo ir drausminimo kriterijy bei priemoniy nustatymas, persona-
lo patirties sklaida, pagarba personalui, kvalifikacijos tobulinimo
salygos, galimybés ir pageidavimai, pagalba naujiems darbuoto-
jams, seminarai, mokymai, projektai ir personalo vertinimai. Ta-
Ciau tik pavienése mokyklose fiksuojami tokie aspektai: sukaupty
Ziniy panaudojimas veiklai tobulinti, personalo vertybiy ir l0kes-
¢iy aiSkumas, doméjimasis konkretaus asmens kompetencija,
patirtimi ir nuostatomis, aiskis vertinimo kriterijai, personalo ta-
patumas, laisvé ir naujoviy diegimas.

Analizuojant pagrindiniy mokykly ir progimnazijy ataskaitas,
rySkesniy skirtumy pastebéta tik dél keliy aspekty. Pagrindiné-
se mokyklose daznesné aiSkiai numatyta darbuotojy skatinimo
ir drausminimo sistema ir gerosios patirties sklaida (nors ji tiek
progimnazijoje, tiek pagrindinéje mokykloje yra Zemesné uz ben-
drg visy mokykly vidurkj Siuo aspektu). Progimnazijy personalas
daZniau skatintas jsivertinti.

Atsizvelgiant | mokyklos lokalizacijg, iSrySkéja daugiau Sio ro-
diklio skirtumy: daznesni teigiami jvertinimai pagal démesj per-
sonalui yra miesteliy (kaimy) mokykly. Savo ataskaitose vertin-
tojai mini, kad rajony mokyklose dazniau nustatytos skatinimo ir
drausminimo priemonés:

~Mokyklos vadovai inicijuoja sékmingai dirbanciy moky-
tojy (bent vieng kartg per 5 metus) apdovanojimag rajono
savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus
padékomis uz jvairius pedagoginius nuopelnus.*
,Darbuotojai skatinami karybiSkai ir kryptingai, taikant
moraline ir finansine skatinimo formas. Jiems teikiami
direktorés padékos rastai, jie viesai giriami, sveikinami
asmeniniy Svenciy proga ir panasiai. Mokykloje yra su-
sibarusi mokytojy grupé, kuri daugiausia démesio skiria
mokyklos bendruomenés mikroklimato kdrimui: sveiki-
na jubiliatus, organizuoja tradicines Sventes.*

Pastebéta, kad rajony mokykly mokytojai turi daugiau galimy-
biy iSreiksti savo kvalifikacijos tobulinimo poreikj, jose rengiami
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo planai. Miesty ir didmiesciy
mokyklose daZniau rengiami personalui skirti mokymai ir semi-
narai, kur mokytojai gali dalyvauti:
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»~Mokyklos vadovai mokytojams sudaro galimybe daly-
vauti savo nuoZidra pasirinktuose kvalifikacijos tobulini-
mo Kkursuose ir seminaruose. “

Didelis skirtumas pagal mokyklos lokalizacijg pastebétas per-
sonalo skatinimo jsivertinti aspektu — miesty mokyklose Sis fak-
tas fiksuotas gerokai dazniau:

,Pedagoginiai darbuotojai mokslo mety pabaigoje pildo
mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto veiklos ir kva-
lifikacijos jsivertinimo anketg, kurioje jsivertina ugdomag-
ja veikla, darbg mokyklos bendruomenéje, kvalifikacijos
tobulinimag.”

Miesty ir rajony mokyklose nustatyta daznesné personalo pa-
tirties sklaida mokykloje:

~,Gerosios patirties sklaida vyksta rengiant ir vedant atvi-
ras pamokas, seminarus, organizuojant konferencijas.*

Vertinant personalo darbo organizavimo (5.4.3) kokybe, mo-
kyklose daZniausiai pastebéti tokie pozymiai: grupinio darbo or-
ganizavimas, personalo bendradarbiavimas, darbo kravis, aptar-
naujancio personalo darbo efektyvumas, darbuotojy pareigy ir
teisiy Zinojimas bei vykdymas, dalyvavimas metodinéje veikloje,
komandinio darbo veiksmingumas ir darbo salygy tinkamumas.
Tik pavienése mokyklose minéti tokie aspektai: personalo ak-
tyvumas, susitarimai dél veiklos prioritety, komandy sudarymo
principai ir darbo organizavimas atsiZzvelgiant | mokyklos veiklos
nuostatus.

Analizuojant pagrindiniy mokykly ir progimnazijy situacijg, ma-
tyti skirtumai tik keliais aspektais. Pagrindinés mokyklos iSsiski-
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ria pagal dazniau minimg aiSky grupinio darbo organizavimg bei
darbo kravio paskirstymo aiSkuma ir efektyvuma;
,Kravis ir pareigos komandose paskirstoma atsizvel-
giant | kompetencijas, asmenines savybes ir pageida-
vimus.*

Progimnazijose dazniau fiksuotas dalyvavimas metodinése
grupése ir komandinio darbo veiksmingumas:

»,Organizuojant mokyklos veiklg prioritetas teikiamas
komandiniam darbui kaip geresniam buadui panaudoti
mokytojy gebéjimus. Veiklos efektyvumag lemia pareigy
ir atsakomybeés pasiskirstymas tarp komandos nariy.*

Taciau né vienoje progimnazijos ir pagrindinés mokyklos atas-
kaitoje neminimas personalo aktyvumas ir susitarimai dél veiklos
prioritety.

Lyginant 2012 metais vertintas mokyklas pagal lokalizacija, pa-
stebétos tam tikros tendencijos. Miesteliy (kaimy) mokyklos daz-
niau nurodo aisky grupinio darbo organizavima ir re€iausiai mini
komandinio darbo veiksminguma. Rajony ir didmiesciy mokyklos
nuo miesty skiriasi tuo, kad pirmose daznesnis bendradarbiavi-

mo skatinimas:

,Personalo darbo organizavimas skatina kolegialuma,
lygiavertj bendravimg ir bendradarbiavimg.”

tinkamas aptarnaujancio personalo darbo atlikimas:

~Mokykloje dirba pakankamai techninio personalo dar-
buotojy. Darbuotojai atsakingai vykdo savo pareigas,
uztikrina saugig ir svetingq aplinkg.*




2011-2012 m. m. |[SIVERTINIMO REZULTATU

APZVALGA

APIBENDRINIMAS

* 90 proc. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly 2012 metais prista-
té jsivertinimo duomenis. Tai reiskia, kad beveik visose Lietuvos
mokyklose vyksta jsivertinimo procesas.

» Dazniausiai jsivertinimui atlikti mokyklos naudoja ,Bendrojo la-
vinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijas®
(2009).

* Mokyklos dazniausiai renkasi tobulinti antrosios srities — ugdy-
mas ir mokymasis veiklos rodiklius, reCiausiai — penktosios srities
— mokyklos strateginis valdymas veiklos rodiklius.

»  Tobulinti pasirinkty rodikliy spektras apima visus 67 metodikoje
pateiktus veiklos kokybés rodiklius, taciau dazniausiai mokyklos
renkasi tobulinti mokymosi motyvacijg (2.4.1); mokéjimgq mokytis
(2.4.2) ir tevy (globéjy, rapintojy) Svietimo politikg (4.5.1). Panasi
tendencija yra kelerius metus.

» Tobulindamos veiklg, mokyklos ne visada atsizvelgia  rodikliy,
tarpusavio rySius ir daznai tobulina konkrecig veikla, retai anali-
zuoja, kaip konkrecios veiklos tobulinimas gali veikti visos moky-
klos, kaip organizacijos, tobuléjima.

*  Mokykly bendruomeniy ir iSorés vertintojy pozidris | svarbiau-
sius tobulintinus aspektus ne visada sutampa, taiau paste-
bima iSorinio vertinimo jtaka tobulinimo krypties pasirinkimui
— 2010-2011 m. m. mokyklos rinkosi tobulinti rodikli pamokos
struktidros kokybeé (2.2.2), kurio ankscCiau nesirinko tobulinti, o
2011-2012 m. m. rinkosi tobulinti rodiklj iSmokimo stebéjimas
(2.3.1), kurj iSorés vertintojai kelerius metus nurodo kaip vieng
aktualiausiy problemy, o mokyklos iki Siol rinkosi tobulinti labai
retai.

» |sivertinimo proceso veiksmingumas didéja. Lyginant 2011 ir
2012 mety duomenis, matyti, kad daugéja mokykly, kur atliekant
iSorinj vertinimg tema mokyklos jsivertinimas (5.2) jvertinta gerai
(3 lygiu) ir labai gerai (4 lygiu).

* Planuodamos savo veiklag mokyklos dazniausiai (99,3 proc.) re-
miasi jsivertinimo duomenimis ir informacija, bet dar ne visada ta
veikla yra pamatuojama, todél vykdytos veiklos lemtus pokycius
gali jvardyti ne visos (21 proc.) mokyklos.

012 metais, kaip ir ankstesniais, Nacionaliné mokykly vertini-
mo agentdra kreipési | mokyklas su pradymu pateikti turimus
jsivertinimo rezultatus. 2011-2012 m. m. mokykly klausta:

1) kokia metodika vadovaujasi jsivertindamos veikla;

2) kokius tris rodiklius pasirinko tobulinti ir kokiy tobulinimo re-
zultaty pasieke;

3) kokios kompetencijos triksta pasirinktiems rodikliams to-
bulinti;

4) kokia patirtimi galéty pasidalyti ir kokios kompetencijos
triksta mokyklos veiklai jsivertinti.

MOKYKLU IMTIS IR LOKALIZACIJA

| NMVA kvietima atsiliepé ir jsivertinimo rezultatus pateiké 1 119
Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly ir tai sudaro 90 proc. visy
Salies bendrojo ugdymo mokykly.

DidZiausig dalj duomenis pateikusiy mokykly sudaro miesteliy
(kaimy) mokyklos — 566 (50,6 proc.), didmiesciy mokyklos — 285
(25,5 proc.), miesty mokyklos — 268 (23,9 proc.) (zr. 47 pav.)

566; 50,6% B Didmiesciy

mokyklos

B Miesty mokyklos
Miesteliy (kaimy)
mokyklos

47 PAV.
Mokykly pasiskirstymas pagal lokalizacija
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Pagal tipg mokyklos, pateikusios jsivertinimo duomenis, pasi-
skirsté taip: gimnazijos — 222 (19,9 proc.), vidurinés mokyklos —
238 (21,3 proc.), pagrindinés mokyklos — 468 (41,8 proc.), pro-
gimnazijos — 45 (4 proc.), pradinés mokyklos — 146 (13 proc.).

Aktyviausios buvo gimnazijos ir progimnazijos. |sivertinimo
duomenis pateiké 90,6 proc. visy Salies gimnazijy ir 89,5 proc.
progimnazijy. MazZiausiai aktyvios buvo pradinés mokyklos —
duomenis pateiké 77,7 proc. i$ ju.

Didziausig 2011-2012 m. m. jsivertinimo rezultatus atsiuntusiy
mokykly imties dalj sudaro pagrindinés ir vidurinés mokyklos (zr.
48 pav.) jy aktyvumas sieké atitinkamai 86,2 proc. ir 84,4 pro-
cento.

|sivertinimo rezultatus 2011-2012 metais pateiké visy ugdymo
ir lokalizacijos tipy mokyklos, didZiausig dalj sudaré miesteliy
(kaimy) pagrindinés mokyklos.
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146; 13,0%

48 PAV.
Mokykly pasiskirstymas pagal tipa

B Gimnazijos

M Vidurinés mokyklos
m Pagrindinés mokyklos
B Progimnazijos

M Pradinés mokyklos



ISIVERTINIMO METODIKOS PANAUDOJIMAS

Mokykly naudojamy jsivertinimo metodiky pasirinkimas pateikia-
mas 22 lenteléje. Beveik pusé (43,5 proc.) duomenis pateiku-
siy mokykly jsivertindamos veiklg naudojosi Bendrojo lavinimo
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijomis (to-
liau — |sivertinimo rekomendacijos), 0,2 proc. mokykly nurodé,
kad naudojasi jsivertinimo rekomendacijose pasitlytais Bendrojo
vertinimo modeliu (BVM) ir ISO standartais, dar 3,3 proc. mo-
kykly nurodeé, jog naudojasi savo paciy sukurta metodika, kurig
kurti skatina |sivertinimo rekomendacijos, 17,1 proc. naudojasi

mokykly naudojasi Siuo metu galios netekusiais dokumentais:
.Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito rekomendacijomis*
(2008) — 29,4 proc. ir ,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
metodika“ (2002) — 5,4 proc., likusieji 0,3 proc. neatidziai per-
skaité arba nesuprato klausimo.

Vertéty atkreipti démesj, kad 2011-2012 m. m., palyginti su
2010-2011 m. m., mokyklos rinkosi alternatyvias jsivertinimo
metodikas, tokias kaip BVM arba ISO standartai, 3,3 proc. mo-
kykly susikire jsivertinimo metodikas, atitinkancias jy poreikius.

22 LENTELE.
|sivertinimo metodikos panaudojimas
Nr. |sivertinimo metodika Procentas

1 Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés sivertinimo rekomendacijos (2009) 43,5
2 Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodikos rekomendacijos (2008) 29,4
3 Mokyklos saves vertinimo instrumentai ir jy naudojimo rekomendacijos (2010) 171
4 Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito rekomendacijos (2002) 54
5 | Mokyklos sukurta metodika 3,3
6 Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (2005) 0,8
7 Bendrasis vertinimo modelis (BVM) 0,1
8 ISO standartai 0,1
9 Nesuprato klausimo 0,3

.Mokyklos saves vertinimo instrumentais ir jy naudojimo reko-
mendacijomis“ (2010), kurie yra parengti atsizvelgiant  |sivertini-
mo rekomendacijose pateiktg kokybés rodikliy sistema, 0,8 proc.
mokykly naudojasi ,lkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus au-
dito metodika“ (2005). Atkreiptinas démesys, kad net 34,8 proc.

Kitaip tariant, galima daryti prielaidg, kad mokyklos jsivertinimo
metodikas vis drasiau interpretuoja ir pritaiko savo reikméms. Tai
sveikintina tendencija, nes mokykly bendruomenés aiskiau su-
vokia jsivertinimo instrumentus ir, tikétina, veiksmingiau panau-
doja jsivertinimo duomenis veiklai tobulinti.
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PASIRINKTY TOBULINTI RODIKLIY APZVALGA

Mokykloms pateiktoje jsivertinimo anketoje mokykly buvo praso-
ma nurodyti tris pasirinktus tobulinti rodiklius, tadiau neretai mo-
kyklos nurodé daugiau arba maziau tobulinti pasirinkty rodikliy.
Pasirinkty tobulinti rodikliy spektras apima visas penkias moky-
klos veiklos sritis (zr. 49 pav.), taciau skirtingy sriciy rodikliy pasi-
rinkimo daznumas skiriasi.

IS 49 paveikslo matyti, kad pirmosios srities — mokyklos kultara
rodikliai buvo pasirinkti tobulinti 532 kartus (16,9 proc.); antro-
sios srities — ugdymas ir mokymasis — 1 473 kartus (46,7 proc.);

1500

treCiosios srities — pasiekimai — 223 kartus (7 proc.); ketvirtosios
srities — pagalba mokiniui — 768 kartus (24,4 proc.); penktosios
srities — mokyklos strateginis valdymas — 157 kartus (5 proc.).

DaZniausiai tobulinti buvo pasirinkti ugdymo ir mokymosi ir
pagalbos mokiniui sri€iy rodikliai, o reciausiai — pasiekimy ir mo-
kyklos strateginio valdymo sri€iy rodikliai. Tai leidZia daryti iSva-
da, kad mokyklos daugiausia démesio skiria ugdymo procesui
tobulinti.

1200

Mokyklos kultdra

900 768

600 532

W Ugdymas ir mokymasis

300

W Pasiekimai

49 PAV.
Pasirinkty tobulinti rodikliy daznumas (vnt.) pagal vertinimo sritj

76

W Pagalba mokiniui

W Mokyklos strateginis
valdymas



DAZNIAUSIAI PASIRINKTY TOBUL

IS 50 paveikslo matyti, kad | dazniausiai tobulintiny rodikliy de-
Simtukg patenka ugdymo ir mokymosi, pagalbos mokiniui ir mo-
kyklos kultaros rodikliai.

Dazniausiai mokyklos rinkosi tobulinti antrosios srities — ugdy-
mas ir mokymasis — rodiklius. Gana retai mokyklos rinkosi tobulinti
pirmosios — mokyklos kultdros srities rodiklius. 2011-2012 m. m.

2.4.1. Mokymosi motyvacija

2.4.2. Mokéjimas mokytis

4.5.2. Tévy (globéjy, rapintojy) Svietimo politika
2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

4.5.1. Tévy (globéjy, ripintojy) pagalba mokantis
2.2.2. Pamokos struktiiros kokybé

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

1.1.4. Bendruomenés santykiai

2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai 7,4

4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas 7,3

7,7

INTI RODIKLIY DESIMTUKAS

i$ Sios srities | dazniausiai tobulinamy deSimtuka patenka tik ro-
diklis bendruomenés santykiai (1.1.4), o treciosios — pasiekimai
ir penktosios — mokyklos strateginis valdymas — sri€iy rodikliai
nepatenka | dazniausiai tobulinti pasirinkty rodikliy sarasg. Tai
leidzia daryti prielaida, kad mokykloms rdpi jy ugdymo proceso,
veiksmingos pagalbos mokiniui kokybés tobulinimas.

20,9

8

I:I Mokyklos kultdra

50 PAV.

. Ugdymas ir mokymasis .

. Pasiekimai

Dazniausiai pasirinkti tobulinti rodikliai pagal mokykly skaiciy

10 15 20 25

. Strateginis valdymas

Pagalba mokiniui
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RECIAUSIAI PASIRINKTY TOBULINTI RODIKLIY DESIMTUKAS

IS 51 paveikslo matyti, kad re€iausiai mokyklos rinkosi tobulin-
ti penktosios srities — mokyklos strateginis valdymas — rodiklius:
Sios srities yra net 9 i$ 10 reciausiai tobulinti pasirenkamuy rodikliy.

Kodél mokyklos retai renkasi tobulinti mokyklos strateginio val-
dymo srities rodiklius? Tiksliausiai atsakyti | §j klausimg galéty
pacios mokykly bendruomenés. Interpretuojant mokykly pateiktg
informacijg, galima teigti, kad jsivertinimg atliekan¢ioms mokykly

5.5.1. Lésy vadyba

5.2.1. Jsivertinimo procesas

5.2.2. Jsivertinimo rezultaty naudojimas
5.1.3. Plany kokybé ir dermé

5.3.2. Lyderysté mokykloje

2.1.4. Pasirenkamosios programos
5.4.2. Démesys personalui

5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis
5.4.3. Personalo darbo organizavimas

5.4.1. Personalo komplektavimas

bendruomenéms nepakanka vadybos Ziniy ir jos nedrjsta gilintis
i Sig sritj arba vadovams ne visada priimtina pedagogy jtaka va-
dybos sprendimy priémimui ir organizacijos veiklos tobulinimui.
»1aciau tinkamai veikiant, vadovybé gali sulaukti reikSmingos
paspirties | kokybe orientuoty sprendimy jgyvendinimui. Svarbu
analizuoti, kaip tenkinami visy mokyklos bendruomenés nariy
poreikiai bei jgyvendinami pageidavimai ir siilymai susije su or-
ganizacijos veiklos kokybe.“ (Sarafinas, 2011)

I:I Mokyklos kultdra . Ugdymas ir mokymasis . Pasiekimai
51 PAV.

Reciausiai pasirinkti tobulinti rodikliai pagal mokykly skaiciy
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0,2

. Pagalba mokiniui

0,3 0,4 0,5

. Strateginis valdymas



IS 23 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad kaip aktualiausi Pagal mokyklos tipg rySkiausi skirtumai matyti pasirenkant tobu-
tobulintini veiklos rodikliai iSlieka mokymosi motyvacija (2.4.1),  lintitokius rodiklius: gabiy vaiky ugdyma (4.3.2) — §j rodiklj dazniau-
mokéjimas mokytis (2.4.2), mokymosi veiklos diferencijavimas  siai renkasi tobulinti pradinés mokyklos; dalyky rySius ir integracija
(2.5.2), tévy (globéjy, ripintojy) pagalba mokantis (4.5.1), vertini-  (2.1.3) — dazniausiai tobulinti renkasi progimnazijos; specialiyjy
mas kaip ugdymas (2.6.2) ir pamokos struktiros kokybe (2.2.2).  poreikiy mokiniy ugdyma (4.3.1) — dazniausiai renkasi tobulinti pa-
Siuos rodiklius daznai rinkosi tobulinti visy tipy mokyklos. grindinés mokyklos, mokytojo ir mokinio dialogg (2.3.3) — gimnazi-

jos, pagalbq mokantis (4.2.1) — vidurinés mokyklos.

23 LENTELE.
Dazniausiai pasirinkty tobulinti rodikliy pasiskirstymas pagal mokyklos tipg

Rodikliai Viduriné Pagrindiné Pradiné
mokykla mokykla mokykla

Gimnazija Progimnazija

2.4.1. Mokymosi motyvacija

2.4.2. Mokéjimas mokytis

2.5.2 Mokymosi veiklos diferencijavimas

4.5.1. Tévy (globéjy, ripintojy) pagalba mokantis

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

2.2.2. Pamokos struktiros kokybé

4.5.2. Tévy (globéjy, ripintojy) Svietimo politika

1.1.4.Bendruomenés santykiai

2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai

2.6.3. Vertinimas kaip informavimas

3.1.1. Kiekvieno mokinio pazanga

4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas

2.1.3. Dalyky rysiai ir integracija

4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas

2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas

4.2.1. Pagalba mokantis

Mokyklos kultdra . Ugdymas ir mokymasis

. Pasiekimai . Pagalba mokiniui

. Strateginis valdymas




Pagal mokyklos lokalizacijg rySkiausi skirtumai pastebimi
renkantis tobulinti specialiyjy (zr. 24 lent.) poreikiy mokiniy ug-
dymag (4.3.1), kiekvieno mokinio pazangg (3.1.1) ir mokymasi
bendradarbiaujant (2.4.3). Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdy-
mgq dazniausiai renkasi tobulinti didmies&iy mokyklos. 1S turimy
duomeny galima daryti prielaida, kad didesné konkurencija tarp
didmiesCiy mokykly skatina jas rapintis kokybiSkomis paslau-
gomis jvairiy poreikiy mokiniams. Galbat jos dazniau tobulina

24 LENTELE.
Dazniausiai pasirinkty tobulinti rodikliy pasiskirstymas pagal mokyklos lokalizacijg

Sig veiklg, nes turi daugiau galimybiy gauti iSorinés pagalbos
(lankyti kvalifikacijos tobulinimo renginius, konsultuotis su spe-
cialistais ir pan.) tobulindamos §j rodiklj. Kiekvieno mokinio pa-
Zangg dazniausiai renkasi tobulinti miesteliy (kaimy) mokyklos.
Tikétina, kad mazesniy mokykly pedagoginé bendruomené turi
daugiau galimybiy matyti kiekvieng mokinj, stebéti ir skatinti jo
pazanga. Mokymasi bendradarbiaujant dazniausiai renkasi to-
bulinti miesty mokyklos.

Rodikliai

2.4.1 Mokymosi motyvacija

2.4.2. Mokéjimas mokytis

4.5.2. Tévy (globéjy, ripintojy) Svietimo politika

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

4.5.1. Tévy (globéjy, riipintojy) pagalba mokantis

2.2.2. Pamokos struktdros kokybé

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai

1.1.4. Bendruomenés santykiai

4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas

4.2.1. Pagalba mokantis

4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas

3.1.1. Kiekvieno mokinio pazanga

2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant

Mokyklos kultdra

. Ugdymas ir mokymasis
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PASIRINKTY TOBULINTI RODIKLIU LYGINIMAS

tebint daZniausiai tobulinti pasirinktus rodiklius trejy mokslo
mety laikotarpiu pastebima tam tikry poky¢iy (zr. 52 pav.).

IS 52 paveikslo matyti, kad didéja démesys mokymosi nuos-
tatoms ir bddams bei pamokos struktiros kokybei, kuriuos
2009-2010 m. m. mokyklos nedaZnai rinkosi tobulinti. Palyginti
su 2009-2010 m. m., dazniau pasirenkami tobulinti tokie rodi-

kliai: mokymosi veiklos diferencijavimas, vertinimas kaip ugdy-
mas, bendruomenés santykiai ir gabiy vaiky ugdymas. Galima
daryti prielaida, kad tam daré jtakg iSorés vertintojy jZvalgos —
jose minéti veiklos aspektai daZznai jvardijami kaip tobulintini (Zr.
25 lent.)

H2011-2012m. m.

N 2010-2011m. m.

12009-2010 m. m.

24,0
20,0
16,0
12,0
8,0
4,0
0,0

2.4.1. 2.4.2. 4.5.2. Tevy 2.5.2. 4.5.1. Téwy

Mokymosi Mokéjimas (globéjy, Mokymosi (globéjy,

motyvacija mokytis rapintojy) veiklos rapintojy)

Svietimo politika diferencijavimas pagalba

mokantis

9,9
8,8 91

55

95 g8 9,5
7,7 74 73
53 a8 I

2.2.2. Pamokos 2.6.2. 1.1.4. 2.3.1. Mokymo 4.3.2. Gabiy ir
struktiros  Vertinimas kaip Bendruomenés nuostatos ir  talentingy vaiky
kokybé ugdymas santykiai budai ugdymas

52 PAV.
Dazniausiai pasirinkty tobulinti rodikliy kaita per trejus mokslo metus
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Lyginant mokykly dazniausiai pasirinkty tobulinti rodikliy ir iSo-
rés vertintojy dazniausiai rekomenduojamy rodikliy penketukus
(2r. 25 lent.), matyti tam tikry skirtumy. ISorés vertintojai dau-
giausiai tobulintiny dalyky jzvelgia mokytojy veikloje, mokymosi
motyvacijos nelaiko rySkia problema. IS keleriy mety jsivertini-
mo duomeny matyti, kad mokiniy mokymosi motyvacija mokykly
bendruomenéms yra viena aktualiausiy problemu.

Kas lemia tokius iSorés vertintojy ir mokyklos bendruomeniy
pozidrio skirtumus? G. Butkiené ir A. Kepalaité knygoje ,Moky-

25 LENTELE.
|sivertinimo ir iSorinio vertinimo tobulintiny rodikliy lyginimas

masis ir asmenybés brendimas® (1996, p. 231) pateikia J. W. At-
kinsono (1980) mintj, kad Zmogaus elgesys visada yra moty-
vuotas. Mokslininkas mano, kad reikéty galvoti apie tai, kaip
Zmogus nuo vienokios aktyvumo formos pereina prie kitokios.
Galima manyti, kad nepakankama mokymosi motyvacija daznai
yra kity problemy pasekmé. Ir mokyklos, pasirenkancios tobulinti
mokiniy mokymosi motyvacijos rodiklj, turéty pakankamai déme-
sio skirti Sios problemos analizei, priezasties ir pasekmeés rySio
paieskai.

Isivertinimo rodikliai (N=1119)

2.4.1. Mokymosi motyvacija

2.4.2. Mokéjimas mokytis

4.5.2. Tévy Svietimo politika

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

4.5.1. Tévy pagalba mokantis

- Ugdymas ir mokymasis

Mokyklos kultira
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ISorinio vertinimo rodikliai (N=113)

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

2.3.4. ISmokimo stebéjimas
2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

- Pagalba mokiniui - Strateginis valdymas




PASIRINKTY TOBULINTI SRICIY RODIKLIY APZVALGA

Mokyklos kultira

irmosios srities — mokyklos kultarg — rodikliai buvo pasirinkti
tobulinti 532 kartus (16,9 proc.). Sios srities pasirinkty tobu-
linti rodikliy pasiskirstymas pateikiamas 53 paveiksle.

IS pateikto paveikslo matyti, kad mokyklos dazniausiai rinkosi
tobulinti mokyklos kultdros srities rodiklj bendruomenés santykiai
(1.1.4) — jis nurodytas 86 kartus iS5 3 153 (2,73 proc.). Tai vie-
nintelis pirmosios srities rodiklis, kuris patenka | bendrg tobulinti
pasirinkty rodikliy de$imtuka. Sitai leidZia daryti prielaida, kad
bendruomenés santykiai yra svarbus mokykly veiklos aspektas
ir mokyklos skiria jam démes;.

Kitas daznai pasirenkamas tobulinti mokyklos kultdros srities
rodiklis — mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai (1.4.3) — jis nurodytas

55 kartus (1,74 proc.). Svarbu, kad mokyklos vis labiau supranta
savo veiklos, pasiekimu, sitlomy paslaugy viesinimo, viesujy ry-
Siy svarbag ir planuoja tobulinti (tobulina) §j aspekta.

TreCias pagal pasirinkimo daznuma rodiklis yra pageidau-
Jjamo elgesio skatinimas (1.3.2) — ji mokyklos rinkosi 53 kartus
(1,7 proc.). Tikétina, kad §j rodiklj tobulinti renkasi tos mokyklos,
kurios giliau nagrinéja problemas ir supranta, jog klasés mikrokli-
mata, bendruomenés santykius, mokiniy mokymosi motyvacija,
pasiekimus, personalo motyvacijg ir kitus svarbius aspektus ga-
Iés patobulinti tik skatindamos visos bendruomenés nariy pagei-
daujama elges;.

1.1.1. Vertybés, elgesio normos ir principai | i 0,95
1.1.2. Tradicijosir ritualai | | 0,86
1.1.3. Tapatumo jausmas | | 0,7
1.1.4. Bendruomenés santykiai | | 2,73
1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas | | 0,7 ‘ ‘
1.1.6. Klasés mikroklimatas | | 1,6
1.2.1. Asmenybés raidos lUkesCiai | 05 %
1.2.2. Mokymosi pasiekimy likesCiai | | 0,86
1.2.3. Mokyklos, kaip organizacijos, pazangos siekis | | 05
1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés | i i 1,43
1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas | | 1,7
1.3.3. Aplinkos jaukumas | | ,92
1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje | i 0,83
1.4.2. Partnerysteé su kitomis institucijomis | i 0,76
1.4.3. Mokyklos jvaizdis ir viesieji rysiai | | | 1,74 |
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

53 PAV.

Pasirinkty tobulinti pirmosios srities rodikliy pasiskirstymas pagal daznuma
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Ugdymas ir mokymasis

Antrosios srities — ugdymas ir mokymasis — rodikliai buvo pasi-
rinkti tobulinti 1 473 kartus ir tai sudaro 46,7 proc. visy atvejy.
Pasirinkty tobulinti antrosios srities rodikliy pasiskirstymas patei-
kiamas 54 paveiksle.

IS 54 paveikslo matyti, kad antrosios srities — ugdymas ir mo-
kymasis — mokyklos daZniausiai rinkosi tobulinti tokius rodiklius:
mokymosi motyvacijg (2.4.1) — 234 kartus (7,42 proc.); mokéjimg
mokytis (2.4.2) — 181 kartg (5,74 proc.); mokymosi veiklos dife-
rencijavimg (2.5.2) — 128 kartus (4,1 proc.). Pastebéta, kad du
pirmieji rodikliai labiau susije su mokiniy veikla ir kasmet pirmauja
tarp tobulinti pasirenkamy rodikliy, taciau pateikiant iSorinio ver-
tinimo duomenis Sie rodikliai labai retai jvardijami kaip labiausiai
tobulintini. 1Sorés vertintojai mato galimybiy ir poreikj tobulinti to-

2.1.1. Ugdymo programos

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai
2.1.3. Dalyky rysiai ir integracija
2.1.4. Pasirenkamosios programos
2.1.5. Neformalusis ugdymas

2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas
2.2.2. Pamokos struktlros kokybé
2.2.3. Klasés valdymas

2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai
2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys
2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas
2.3.4. ISmokimo stebéjimas

2.3.5. Namy darbai

2.4.1. Mokymosi motyvacija

2.4.2. Mokéjimas mokytis

2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant
2.5.1. Mokymaosi poreikiy nustatymas
2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas
2.6.1. Vertinimas kaip pazinimas
2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas
2.6.3. Vertinimas kaip informavimas

kius ugdymo proceso aspektus kaip mokymosi nuostatos ir badai
(2.3.1); iSmokimo stebéjimas (2.3.4); vertinimas kaip ugdymas
(2.6.2) ir mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5.2) (Zr. 25 lent.).
Minéti rodikliai labiau susije su pedagogy veikla, nukreipta | kie-
kvieno mokinio paZinima, jo poreikiy tenkinima, atsiZvelgiant j jo
galimybes ir taikant tam atitinkamus mokymo (-si) badus, meto-
dus ir priemones, pereinant nuo mokymo paradigmos prie moky-
mosi. Pastebéta, kad daugéja mokykly, pasirenkandiy tobulinti
minétus rodiklius (83 (2,63 proc.); 53 (1,68 proc.); 99 (3,14 proc.)
ir 128 (4,1 proc.) atvejy atitinkamai). Galima daryti prielaida, kad
tai susije su gilesniu mokykly poZidriu j veiklos tobulinimo proce-
sus. Tikétina, kad tam jtakg daré ir iSorinis vertinimas, kuris jau
yra jvykes 31 proc. Lietuvos mokykly.

7,42

54 PAV.
Pasirinkty tobulinti antrosios srities rodikliy pasiskirstymas pagal daznuma
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Pasiekimai

Treciosios srities — pasiekimai — rodikliai buvo pasirinkti tobulinti
223 kartus ir tai sudaro 7,07 proc. visy atvejy. Pasirinkty tobulinti
tre€iosios srities rodikliy pasiskirstymas pateikiamas 55 paveiksle.

IS treCiosios srities mokyklos dazniausiai rinkosi tobulinti rodi-
klj kiekvieno mokinio pazanga (3.1.1) — 76 kartus ir tai sudaro
2,4 proc. visy atvejy. Pastebéta, kad §j rodiklj daZniausiai rinkosi
tobulinti miesteliy (kaimy) mokyklos.

Rediausiai pasirinktas tobulinti treiosios srities rodiklis moky-
klos pazanga (3.1.2). — tik 20 karty,_ ir tai sudaro 0,63 proc. visy

3.1.1. Kiekvieno mokinio pazanga

3.1.2. Mokyklos pazanga

atvejy. Pastebéta, kad ir pirmosios srities rodiklis mokyklos, kaip
organizacijos, paZangos siekis (1.2.3), kuris glaudzZiai susijes su
mokyklos paZanga, pasirinktas tobulinti tik 16 karty (0,5 proc.). 18
8iy duomeny galima daryti prielaidg, kad mokyklos vis daZniau
galvoja apie kiekvieno mokinio paZzangg ir siekia jg tobulinti, bet
retai minéta rodiklj sieja su asmenybés raidos likesciais (1.2.1)
ir visos mokyklos paZanga (3.1.2).

2,41

3.2.1. Mokiniy mokymosi pasiekimai _ 1,97
3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai __ 12
3.2.3. Tolesnio mokymosi sekmé _F 0,86
CI) O,I5 1 1,5 2,5 3:

55 PAV.
Pasirinkty tobulinti treCiosios srities rodikliy pasiskirstymas pagal daznuma
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Pagalba mokiniui

Ketvirtosios srities — pagalba mokiniui — rodikliai pasirinkti tobu-
linti 768 kartus ir tai sudaro 24,36 proc. visy atvejy. Pasirinkty,
tobulinti ketvirtosios srities rodikliy pasiskirstymas pateikiamas
56 paveiksle.

Ketvirtosios srities mokyklos dazniausiai rinkosi tobulinti tevy
(globéjy, rapintojy) pagalbg mokantis (4.5.1) ir tévy (globéjy, ri-
pintojy) Svietimo politikg (4.5.2). Pastebéta, kad keiciasi Siy dvie-
jy rodikliy pasirinkimo tobulinti santykis. Anks¢iau mokyklos daz-
niausiai rinkosi tobulinti tévy pagalbos aspektg, kuriam mokyklos
bendruomené negali daryti tiesioginés jtakos, Siemet dazniau
rinktasis tobulinti tévy Svietimo politikos aspektas, kuriam moky-
kla daro tiesiogine jtaka. Tikétina, kad tai skatins tévy jsitraukimg

4.1.1. Bendroji rapinimosi mokiniais politika
4.1.2. Mokiniy asmenybeés ir socialiné raida
4.2.1. Pagalba mokantis

4.2.2. Psichologiné pagalba

4.2.3. Socialiné pagalba

4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas
4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas
4.4.1. Pagalba renkantis mokymosi kryptj
4.4.2. Pagalba renkantis mokykla

4.4.3. Profesinis konsultavimas ir informavimas
4.5.1. Tévy (globéjy) pagalba mokantis
4.5.2. Tévy (globeéjy) svietimo politika

i mokyklos gyvenima, domeéjimasi savo vaiky pazanga ir pasieki-
mais, skatins tévy pagalbg vaikui mokantis.

TrecCias pagal pasirinkimo daznuma rodiklis yra gabiy ir talen-
tingy vaiky ugdymas (4.3.2) — jis pasirinktas tobulinti 82 kartus
(2,6 proc.). Svarbu, kad mokyklos vis daugiau démesio skiria
gabiy mokiniy, poreikiy tenkinimui, jy ugdymui, ta€iau reikéty at-
kreipti demesj, jog §j rodiklj dazniausiai renkasi tobulinti tik pra-
dinés mokyklos.

Aktualus iSlieka ir specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo klausi-
mas. Sj rodiklj mokyklos rinkosi tobulinti 74 kartus (2,35 proc.) —
pagal mokyklos tipg Sis rodiklis aktualiausias pagrindinéms mo-
kykloms, pagal lokalizacijg — didmies¢iy mokykloms.

56 PAV.

Pasirinkty tobulinti ketvirtosios srities rodikliy pasiskirstymas pagal daznuma
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Mokyklos strateginis valdymas

Penktosios srities — mokyklos strateginis valdymas — rodikliai
buvo pasirinkti tobulinti 157 kartus ir tai sudaro 4,98 proc. visy
atvejy. Pasirinkty tobulinti penktosios srities rodikliy pasiskirsty-
mas pateikiamas 57 paveiksle.

Mokyklos dazniausiai rinkosi tobulinti rodiklius patalpy naudoji-
mas (5.5.3) — 22 kartai (0,7 proc.) ir turto vadyba (5.5.2) — 20 kar-
ty (0,63 proc.). Daznai pasirinktos tobulinti planavimo procedd-

5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai
5.1.2. Planavimo procediiros

5.1.3. Plany kokybé ir dermé

5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis
5.2.1. Jsivertinimo procesas

5.2.2. Jsivertinimo rezultaty naudojimas
5.3.1. Valdymo demokratiskumas

5.3.2. Lyderysté mokykloje

5.4.1. Personalo komplektavimas

5.4.2. Démesys personalui

5.4.3. Personalo darbo organizavimas
5.5.1. Lésy vadyba

5.5.2. Turto vadyba

5.5.3. Patalpy naudojimas

ros (5.1.2) — 19 karty (0,6 proc.), taCiau plano jgyvendinimui ir jo
poveikiui (5.1.4) skiriama palyginti maZai démesio, nes Sis rodi-
klis nurodytas tik 6 kartus (0,19 proc.). Mokykly bendruomenéms
daZnai dar sunku jvertinti suplanuotos ir jgyvendintos tobulinimo
veiklos pridétine verte, nes veikla mokyklos jvardija beveik vi-
sada, o jvardyti pokyc&ius vykdant tokig veiklg geba tik 21 proc.
mokykly.

57 PAV.

Pasirinkty tobulinti penktosios srities rodikliy pasiskirstymas pagal daznuma
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VERTINGA PATIRTIS IR TRUKSTAMA KOMPETENCIJA

MOKYKLOS VEIKLAI |SIVERTINTI

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas padeda jai tobulinti savo
veikla. Jis veiksmingas tik kai mokyklos bendruomené supranta
jo prasme, nauda ir geba tai daryti. Mokykly buvo praSoma nu-
rodyti, kokiose veiklos kokybés jsivertinimo srityse joms triksta
kompetencijy ir kokia patirtimi organizuodamos jsivertinimo pro-
cesg jos galéty dalytis. Kai kurios mokyklos nenurodé nei troks-
tamy kompetenciju, nei sriciy, kur jos jauciasi stiprios. Tai leidZia
daryti prielaidg, jog Sios mokyklos yra jvaldZiusios |sivertinimo
procesa, ta€iau nesijaucia kuo nors pranasesnés, kad galéty da-

26 LENTELE.
Mokyklos bendruomenés kompetencija atliekant jsivertinimg

Iytis patirtimi. Mokykly, kurios galéty dalytis patirtimi arba kurioms
triksta kompetencijy, dalis procentais pateikta 26 lenteléje.

IS pateikty duomeny matyti, kad labiausiai mokykly bendruo-
menéms triksta kompetencijos pasirinkti ir panaudoti jsivertini-
mo instrumentus, metodus — 48 proc. atvejy, taCiau 12,7 proc.
mokykly nurodo, jog gali dalytis Sia patirtimi. Respondentai
(40,7 proc.) taip pat nurodé, kad triksta kompetencijos apdoroti,
analizuoti ir interpretuoti duomenis, taciau 21,6 proc. gali dalytis
tokio pobidzio patirtimi.

Kompetencija Gali dalytis patirtimi (proc.) Traksta kompetencijos (proc.)
|sivertinimo proceso planavimas ir organizavimas 36,7 13,0
|sivertinimo rezultaty skelbimas ir panaudojimas 21,5 16,1
Bendruomenés jtraukimas 37,1 24,2
Instrumenty, metody parinkimas ir naudojimas 12,7 48,0
Duomeny apdorojimas, analizé ir interpretavimas 21,6 40,7
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Geréjancig mokykly bendruomeniy kompetencija organizuo- TOBU LlNlMO VElKLA |R JOS

jant ir atliekant jsivertinimo procesa rodo ir iSorinio vertinimo duo-

menys: nuo 2010 mety nuosekliai daugéja mokykly, kuriy jsiver- SUKE LTI POKYCIAI

tinimas (5.2) jvertintas auk$ciausiu — 4 lygiu, ir per pastaruosius
dvejus metus mazéja mokyklu, kuriy Si tema jvertinta 1 ir 2 lygiu

(Zr. 58 pav.).
Siekiant skatinti mokyklas giliau galvoti apie savo planuojamos
30 - veiklos pridétine verte, klausta apie veiklos tobulinimo rezultatus
- ir jy lemtus mokyklos bendruomenés pokycius.
70 64,1 ’ . o - e
628 Buvo prasoma jvertinti tobulinimo rezultata pazymint vieng i$
60 pateikty atsakymy varianty: 1) pasiekéme lauktg lygj, daugiau
50 m 1 lygis nebetobulinsime; 2) Siek tiek patobulinome, taciau laukto lygio
40 H 2 lygis nepasiekéme, tobulinsime ir kitais metais; 3) Siek tiek patobu-
, linome, taCiau laukto lygio nepasiekéme, kitais metais nebeto-
30 3lygis . . . . g L s .
. bulinsime; 4) nepasiseke patobulinti, tobulinsime ir kitais metais
20 W4 lygis 5) nepasiseké patobulinti, kitais metais nebetobulinsime. Atsaky-
10 my, pasiskirstymas pateikiamas 27 lenteléje.
0 27 LENTELE.
2010m. (N=64)  2011m.(N=111) 2012 m.(N=113) Veiklos tobulinimo rezultatai
58 PAV. Kriterijus dal\:li(s)k(yl::::: )
Mokykly jsivertinimo proceso jvertinimas 2010-2013 m. (proc.) proc.
Pasiekéme laukta lygj, daugiau nebetobulinsime. 31,4
Siek tiek patobulinome, tagiau laukto lygio nepasiekéme,
A . 90,9
tobulinsime ir kitais metais.
Siek tiek patobulinome, tagiau laukto lygio nepasiekéme,
e ; A 13,2
kitais metais nebetobulinsime.
Nepasisekée patobulinti, tobulinsime ir kitais metais. 6,8
Nepasisekeé patobulinti, kitais metais nebetobulinsime. 1,3

IS pateikty duomeny matyti, kad mazdaug tre€daliui mokykly
(31,4 proc.) pavyko per vieng vadybos ciklg pasiekti lauktg re-
zultatg. Dauguma (97,7 proc.) mokykly planuoja ir toliau tobulinti
pasirinktus rodiklius, nes dar nepasieke norimo rezultato, ir tik
14,5 proc. mokykly netobulins pasirinkty rodikliy, nes juos jau
Siek tiek patobulino arba joms nepasiseke jy patobulinti.
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Pastebéta, kad beveik visos (99,3 proc.) duomenis pateikusios
mokyklos jvardijo, ka jos suplanavo ir jgyvendino siekdamos to-
bulinti tam tikrus veiklos aspektus, taCiau tik 21,0 proc. galéjo
jvardyti konkrecius tobulinimo lemtus pokycius (zr. 59 pav.).

Veikla 99,3

Pokytis

0 20 40 60 80 100

59 PAV.
Mokyklos, nurodziusios tobulinimo veikla ir jos lemtus poky¢ius (proc.)

Atsakydamos | klausima, kokiy kompetencijy triksta pasirink-
tiems rodikliams tobulinti, mokyklos rinkosi labai platy jy spektra,
apimantj visus 67 mokyklos veiklos kokybés rodiklius. Dazniau-
siai minimy trokstamy kompetencijy desSimtukas pateikiamas
60 paveiksle.

5.2.1. Jsivertinimo procesas 22,0
2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai
5.4.3. Personalo darbo organizavimas
5.2.2. |sivertinimo rezultaty naudojimas
5.5.2. Turto vadyba

5.4.2. Démesys personalui

2.4.1. Mokymosi motyvacija 75

2.4.2. Mokéjimas mokytis 7,2

4.2.2. Psichologiné pagalba 7,0

4.5.1. Tévy (globéjuy) pagalba mokantis 6,5

0,0 4,0 80 12,0 16,0 20,0 24,0

60 PAV.
Trikstamos kompetencijos pasiskirstymas pagal daznuma
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Net penkios i§ deSimties dazniausiai mokykly minimy triksta-
my kompetencijy yra mokyklos strateginio valdymo srities, o jos
rodiklius tobulinti mokyklos renkasi labai retai. Taigi galima daryti
prielaidg, kad mokykly bendruomenés nepakankamai daznai ir
giliai diskutuoja apie mokyklos strateginj valdyma, jo tobulinimg
ir jtakg visos mokyklos veiklos tobulinimui.

Tikétina, kad kai kurie respondentai nevisiSkai suprato arba
neatidziai perskaité klausimg, nes nurodé ne trukstamas kom-
petencijas, o jiems aktualias problemas: mokymosi motyvacija,
mokeéjimg mokytis ir tévy (globéjy, rapintojy) pagalbg mokantis.

Atkreiptinas démesys, kad mokykly bendruomenéms daznai
reikéjo savarankiskai ieskoti jsivertinimo, veiklos tobulinimo, po-
ky€io matavimo jrankiy, bet nuo Siy mety pradzios mokykloms
sidloma kompleksiné pagalbos internetiné sistema — IQES on-
line Lietuva, kur pateikiami jsivertinimo jrankiai, leidziantys opti-
mizuoti procesg ir pasirinkti jsivertinimui aktualiausius aspektus.
IQES online Lietuva sistema ne tik suteikia galimybe [sivertinti
mokyklos veiklg organizacijos lygmeniu, bet ir sidlo jsivertinimo ir
griztamojo rysio instrumentus kiekvienam mokytojui; taip pat sit-
lomas platus veiklos tobulinimo metody pasirinkimas mokyklos
veiklai tobulinti.



MOKYKLU TOBULINIMO VEIKLOS IR POKYCIU
ANALIZE

APIBENDRINIMAS

Mokykly jsivertinimo ankety kokybiné analizé, atskleidzianti tobulintg
veiklg ir pokycius, atlikta (kaip ir iSorinio vertinimo ataskaity analizé)
remiantis regresine analize. Si atskleidé, kad mokiniy pasiekimai pri-
klauso nuo daugiausiai iki maziausiai jtakos daranciy rodikliy: perso-
nalo valdymo, paZangos, vertybiy, mokymosi kokybés, asmenybés
raidos likesc¢iy ir mokymo kokybés, reikSmingumo.

Mokyklos dazniausiai rinkosi tobulinti tema mokymosi kokybé
(2.4), Siek tiek reciau — temg mokymo kokybé (2.3), dar reciau
— temas mokymosi pasiekimai (3.2) ir pazanga (3.1). Labai retai
rinktasi vertybés, elgesio normos ir principai (1.1.1), asmenybés
raidos ldkesciai (1.2.1) ir personalo valdymas (5.4), nuo kuriy,
pagal regresinés analizés formule, labiausiai ir priklauso pasie-
kimai. Mokyklos nemano, kad vertybiy ar asmenybeés raidos |G-
kesciy tobulinimas gali reikSmingai paveikti mokiniy pasiekimus.
Mokyklos dazniausiai nurode, kad tobulindamos mokymosi koky-
be (2.4) gilino mokytojy kompetencijas; renginiu, projekty ir kon-
kursy metu skatino mokiniy aktyvuma ir pamokose taiké jvairias
ugdymo strategijas, bldus ir metodus. Progimnazijos i$siskyré
mokydamos vaikus jsivertinti veikla pamokoje. Sios veiklos nu-
lemtas pokytis — dazniausiai geréjantys mokiniy mokymosi pa-
siekimai ir mokiniy aktyvumas dalyvaujant mokyklos veikloje.

Tobulindamos mokymo kokybe (2.3), mokyklos (panasiai kaip ir
tobulindamos mokymosi kokybe (2.4) labiausiai orientavosi | mo-
kymosi metody jvairove ir tinkamuma bei pedagoguy kvalifikacijos
tobulinima. Progimnazijos susitelké ties mokytojy kompetencijos
tobulinimu jiems ne tik dalyvaujant seminaruose, bet ir perimant
turimg personalo patirtj. Patobulinus Sig tema jvyko panasus po-
kyciai kaip ir tobulinant mokymosi kokybe (2.4): dazniausiai ge-
réjo mokiniy mokymosi pasiekimai ir didéjo mokymosi motyvacija
bei pasitikéjimas savo jégomis.

Kaip svarbiausig mokymosi pasiekimy (3.2) tobulinimo aspekta
mokyklos nurodé mokiniy pasiekimus dalyvaujant dalyky olim-
piadose, sportiniuose renginiuose, konkursuose, kirybiniuose ir
kituose projektuose. Progimnazijose dazniau negu kity tipy mo-
kyklose vyravo mokymosi veiklos diferencijavimas ir gabiy bei
talentingy mokiniy ugdymas. Patobulinusios Sig temg mokyklos
dazniausiai nurodé mokiniy mokymosi rezultaty pageréjima.
Tobulindamos paZangg (3.1) mokyklos daugiausia démesio
skyré duomeny apie mokiniy pazangg ir pasiekimus kaupimui,
analizei ir pazangos stebéjimo sistemos karimui. Progimnazijos
ypac stiprino konsultacijy teikimg kiekvienam mokiniui, mokiniy,
klaidy taisyma griztant prie nesuprasty ar neiSmokty dalyky ir ge-
rino partnerystés rySiy su tévais karima. Patobulinusios Sig tema,
mokyklos daZniausiai pastebéjo mokiniy mokymosi pagal savo
gebéjimus pazangg pamokoje.
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Nacionaliné mokykly vertinimo agentira nuo 2004—-2005 m. m.
kasmet renka ir analizuoja mokykly jsivertinimo rezultatus. Moky-
kly buvo praSoma pateikti ne daugiau kaip tris tobulinti pasirink-
tas veiklas, atitinkancias ,Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo
rekomendacijose” (2009) pateiktus 67 veiklos rodiklius, nurodyti
konkrecias veiklas ir pokyCius mokykloje tobulinant pasirinkta ro-
diklj. Mokyklos gali rinktis tobulinti stipriuosius savo veiklos as-
pektus arba spresti vyraujancias problemas. Kadangi mokyklos
gilinasi j skirtingas veiklos sritis arba probleminius klausimus,
analizuojant bendrg situacijg Salyje, gaunama daug informacijos.
Daugumoje mokykly veiklos jsivertinimas vyksta pakankamai ge-
rai, taciau jsivertinimo tikslas yra gauty duomeny panaudojimas
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mokyklos veiklai tobulinti. Kad jsivertinimas netapty savitikslis
ir baty veiksmingai panaudojami jsivertinimo duomenys, moky-
kly buvo klausiama, kaip panaudodamos jsivertinimo rezultatus
jos tobulina savo veiklg, kaip siekia pazangos ir kokiy jrodymy
gali pateikti. Analizuojant pateiktus duomenis remtasi 16-osios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012—-2016 mety programos
igyvendinimo prioritetiniy priemoniy 105 punktu ,Plétoti Svietimo
stebéseng trimis lygiais (valstybés, savivaldybiy, mokyklos), or-
ganizuojant ir vykdant <...> mokyklos veiklos kokybés vertinimo,
pripazinimo ir pazangos skatinima, orientuotg | mokykly veiklos
tobulinima ir mokiniy pasiekimy gerinima®“.



TYRIMO METODIKA

emiantis ankstesniame skyriuje pateikta atliekant iSorinj ver-

tinimg surinkty duomeny regresine analize, parodziusia, kad
mokiniy pazanga ir pasiekimai priklauso nuo personalo valdy-
mo, vertybiy, mokymosi kokybés, asmenybés raidos lukes¢iy ir
mokymo kokybés, naudojamasi ir analizuojant mokykly pateiktus
atsakymus | jsivertinimo anketos klausimus. Todél nustatyto ry-
Sio kokybinei analizei i mokykly jsivertinimo pateikty duomeny
(2011-2012 m. m.) iSrinkti tik Sie mokykly veiklos kokybe nusa-
kantys rodikliai ir temos: vertybés, elgesio normos ir principai
(1.1.1), asmenybés raidos lukesciai (1.2.1), mokymo kokybé
(2.3), mokymosi kokybé (2.4), paZzanga (3.1), mokymosi pasieki-
mai (3.2) ir personalo valdymas (5.4).

Kokig veiklg vykdé mokyklos ir kokiy poky¢€iy jos pastebéjo ge-
rindamos Siuos rodiklius? Siekiant atsakyti | §j klausima, atlikta
atsakymy | atvirg klausima turinio analizé. Tam gilintasi | 632 mo-
kykly, pateikusiy 2011-2012 m. m. veiklos kokybés sivertinimo ir
tobulinimo informacijg, duomenis.

Tekstinei informacijai apdoroti naudota semantiné analizé, ana-
logiSka analizuojant iSorinio vertinimo ataskaitas, kai fiksuojami
sakiniai pagal prasmés vienetus. Suformulavus bendrus reiks-
més pozymius, teiginiams suteikiamas vienareikSmiSskumas. Pa-
vyzdziui, prie vienareikSmiy sakiniy, apibddinangiy diferencijavi-
ma, priskirti tokie sakiniai: ,Diferencijuojamos kontroliniy darby
uzduotys*, ,Mokytojai diferencijavo uzduotis pagal mokiniy po-
reikius ir gebéjimus*; ,Ugdymo tikslai, uZdaviniai ir metodai daz-
niausiai derinami prie mokiniy individualiy poreikiy“ir panasis.

Sakiniai, neturintys semantinés prasmés, nebuvo nagrinéjami
sistemoje kaip galimas atsakymo variantas. Tokiy atvejy pasi-
taiké analizuojant tobulintg veiklg ir pokycius, nes mokyklos nu-
maté ateities spéjimus ar siekinius, veikla, bet nenurodé apciuo-
piamy (pamatuojamy) tobulinimo rezultaty, pavyzdziui: ,Kasmet
mokykloje organizuojami renginiai, kurie skatina mokinius ne-
praleisti pamoky*; ,Kviesti tévus | atviras pamokas, supazindinti
juos su elektroninio dienyno privalumais. | visuotinj tévy susirin-
kimg kviesti lektorius, kurie sudominty tévus ir paskatinty juos
kuo daugiau dométus savo vaiky gyvenimu*; ,Siekdami geriau
panaudoti jvairias edukacines erdves pamokoms, visy dalyky
mokytojai joms rengs integruotas uzduotis, skatinancias mokiniy
kdrybinguma ir autorefleksijg” ir panasiai.

Buvo sudarytas sgrasas kintamuyjy, koduoty pagal prasminius
vienetus (kategorijas), ir jie jtraukiami | konkrecig analize atsi-
2velgiant | tobulintas temas ir rodiklius. Koduojant idorinio ver-
tinimo ataskaitas, poZymiams buvo priskiriama teigiama arba
neigiama reikSmé atsizvelgiant | Tvarkos aprase nurodytus lygiy
aprasymus, o visiems iSskirtiems jsivertinimo, tobulintos veiklos
pozymiams buvo suteikiama teigiama reikSmé. Sukodavus kin-
tamuosius (teiginius), skai¢iuojamas jy absoliutinis daznumas
pagal kategorijas. Tokiu budu galima patikimai iSskirti mokyklose
vyraujancig tobulinting veiklg, darancig jtakg mokykloje vykstan-
tiems pokyc&iams. Atliekant jsivertinimo rezultaty kokybine anali-
ze, taip pat kaip ir nagrinéjant iSorinio vertinimo ataskaitas, matyti
skirtumai pagal mokyklos tipg. Daugiau démesio kreipta | pagrin-
dines mokyklas ir progimnazijas renkantis tobulinting veikla.
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VERTYBES, ELGESIO NORMOS IR PRINCIPAI (1.1.1)

okykly atsakymai dél tobulintos veiklos buvo labai nevieno-  rinkosi tobulinti tos pacios temos rodikliy veikla, bet ir daug deé-
di. Vienos mokyklos tikslingai rinkosi tobulinti tik tokig veikla, = mesio skyré susijusiy rodikliy veiklai tobulinti.
kuri atitiko rodiklio ar temos apibtdinima. Kitos mokyklos ne tik
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61 PAV.
Vertybiy, elgesio normy ir principy (1.1.1) tobulintos veiklos pasiskirstymas pagal daznuma
2011-2012 m. m. mokyklos gana retai rinkosi tobulinti pirmo- ,Diskutuodami grupése taisykles renge mokiniai, moky-

sios — mokyklos kultaros srities rodiklius, ypac¢ vertybés, elgesio tojai, administracija.”
normos ir principai (1.1.1) (N=29, t. y. 2,6 proc.) ir asmenybés
raidos likesciai (1.2.1) (N=16, t. y. 1,4 proc.). IS mokykly pateikty
ataskaity matyti (zr. 61 pav.), kad dazniausiai vertybes, elgesio
normos ir principus (1.1.1) pasirinkusios tobulinti pagrindinés
mokyklos ir gimnazijos tobulina darbo tvarkg ir taisykles, o i$ LApie renginius ir pasiekimus operatyviai raSéme moky-
bendros mokykly imties iSsiskiria progimnazijos: klos interneto puslapyje, mokyklos laikrastyje, prane§é-
me rajono spaudoje.”

Progimnazijos dazniau stiprino mokyklos jvaizdj, informuoda-
mos apie mokyklos veikla:

s~Sudarytos darbo grupés mokyklos jvaizdziui gerinti.”

.Mokykloje yra susitarta dél taisykliy laikymosi, taisy-
klés prireikus yra koreguojamos.“
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Pagrindiniy mokykly tobulinta veikla

Pagrindinés mokyklos, tobulindamos vertybes, elgesio normas
ir principus, Siek tiek reCiau rinkosi skatinti mokiniy aktyvumag
dalyvaujant projektuose, konkursuose, olimpiadose ir tobulinti
paskatinimy, pagyrimy ir padéky mokiniams tvarkg mokyklose.
Jos stengési stiprinti rySius su mokiniy tévais, juos informuoti ir
itraukti | mokyklos veiklg bei gerinti mokyklos aplinkos jaukuma.

Mokiniy jsitraukimas | mokyklos valdymag ir veiklg, mokyklos vai-
dmenj vietos bendruomenéje:
~Mokytojai kupini noro tobuléti, iSvykti, pazinti. Tariama-
Si su visa kaimo bendruomene, organizuojami bendri
renginiai.”

Vertybinés nuostatos:

~Mokykloje nuosekliai kuriamos naujos ir puoseléjamos
senos tradicijos, kurios padeda ugdyti bendrazmogis-
kas vertybes: pagarbg, supratimg, tolerancijg.”

Mokytojy kompetencijos tobulinimas:
,UZtikrinant palankias ugdymo, saviraiskos poreikiy
tenkinimo ir kompetencijy plétotés sglygas kuriama
mokytojy poreikius atitinkanti kvalifikacijos tobulinimo
sistema.*”

Mokyklos, tobulindamos veikla, susijusig su vertybemis, elge-
sio normomis ir principais (1.1.1), retai pastebéjo poky¢iy. Pa-
grindinés mokyklos nurodé didéjantj mokiniy savarankiS8kuma ir
pageréjusius mokiniy ir personalo tarpusavio santykius:

~Mokytojai ir mokiniai nurodé, kad pasikeité bendruo-
menes nariy poZzidris, ypac pagalbinio personalo, pa-
geréjo tarpusavio santykiai, atsirado daugiau bendry
susitarimy.“

Mokyklose nusistovi jy gyvenimo normos, principai, taisyklés,
palaikanc€ios ugdymo jstaigos vertybes.
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ASMENYBES RAIDOS LUKESCIAI (1.2.1)
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62 PAV.
Asmenybés raidos likesciy (1.2.1) tobulintos veiklos pasiskirstymas pagal

ik pavienés mokyklos, daugiausia pagrindinés, tobulino rodi-
kli asmenybés raidos ldkesciai (1.2.1) (N=16, t. y. 1,4 proc.) ir
atliko tokig veiklg (Zr. 62 pav.):

skatino mokinius aktyviai dalyvauti olimpiadose, konkursuose,
projektuose, diskusijose:
.| aktyvy dalyvavimg pamokoje ir popamokinéje veikloje
stengémeés jtraukti visus mokinius, stebéjome ir vertino-
me mokiniy daromg pazangq ar sékme.*“

rapinosi saugia mokyklos aplinka:
,UZtikrinant vaiko gerove ir saugumg mokykloje, orga-

nizuojant sistemingg prevencine veiklg ir sprendziant
mokiniy socializacijos problemas, mokykloje jgyvendin-
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daznuma

tos socialinio pedagogo ir Vaiko gerovés komisijos pro-
gramos. Parengtas praneSimas mokytojams, paruoS$ta
stendiné medzZiaga, parengta ir iSplatinta dalijamoji me-
dzZiaga mokytojams, tévams, atlikta anoniminé mokiniy
apklausa. Mokykla prisidéjo prie akcijy, pilietiniy inicia-
tyvy. Parengti ir direktoriaus jsakymais patvirtinti moky-
klos veiklg reglamentuojantys dokumentai, svarstytos ir
sitlytos koreguoti mokyklos vidaus taisyklés dél mobi-
liyjy telefony naudojimo ir panasiai.”

rapinosi mokiniy profesiniu konsultavimu ir informavimu, rysiy su

kitomis mokyklomis stiprinimu:

~Sudaréme iniciatyvumo skatinimo ir bendradarbiavimo
su kitomis mokyklomis ir jstaigomis programas ir kt.“



ripinosi tévy Svietimo politikos tobulinimu, psichologiniu klasés
mikroklimatu, tvarkarascio patogumu mokiniams ir stiprino moki-
niy pasitikéjimg savo jégomis:
~Reikia skirti gerokai daugiau démesio mokiniy pasiti-
kéjimo savo jégomis ugdymui, stiprinant mokytojy ge-
béjimg pastebéti ir parodyti kiekvieno mokinio sékme,
kuriant palankig vaiko asmenybeés raidai aplinkg.”

Pagrindinés mokyklos reciau, palyginti su bendra analizuota
mokykly imtimi, tobulino asmenybés ugdyma ir tam rinkosi pasi-
renkamuosius dalykus, neformalyjj Svietimag, projektus, konkur-
sus, akcijas:

~Mokykloje nuosekliai vykdoma dalyky integracija, pa-
dedanti mokinio asmenybei tobuléti visapusiskai. Vyko
Comenius projekto ,,Geras elgesys sporte, geras elge-
sys gyvenime* integravimas | ugdymo procesg. Moky-
kloje jau trecCius metus sudaromas dalyko mokymo ir
programy integravimo planas.”

Sios mokyklos taip pat re¢iau stengési pamokoje tenkinti skir-
tingus mokiniy poreikius ir ugdyti gebéjimus, diferencijuodamos
ir individualizuodamos ugdymo turinj ir veikla:

~Mokykloje skatinamas ugdomosios veiklos diferencija-
vimas ir individualizavimas uZtikrinant galimybe kiekvie-
no mokinio savitumui skleistis.”

Pagrindinés mokyklos reciau negu vidurinés rinkosi tobulinti

informavimo apie mokyklos veiklg ir mokiniy pasiekimus bidus
ir formas:

LApie mokiniy asmeninius pasiekimus nuolat informuo-
Jama vietos TV laidose, mokyklos, miesto ir respubliki-
niuose laikras¢iuose, informaciniuose stenduose, inter-
neto tinklalapyje ir pan.

Jos maZiau démesio skyré mokytojy kompetencijoms tobulinti:

» 1évy uzsakymas mokyklai kelia gerokai didesnius rei-
kalavimus mokytojo asmenybei, kultdrai, negu buvo
jprasta. Pasidlyta, kad mokytojy, auklétojy kvalifikacija
nebuty tobulinama tik per seminarus ir kursus, o baty
taikomos individualizuotos konsultacinés formos ir indi-
vidualizuotas mokymy planavimas, mokymai baty tes-
tiniai, tikrai formuoty praktinius jgadzZius. Pradétas kurti
paramos kolegai modelis, pripazjstant ir kitas patirties
perémimo formas, pvz., saviSvietos budu jgytas kom-
petencijas.”

Pastebeéta, kad tik progimnazijos nesirinko tobulinti asmenybés
raidos lukesciy aspekto — tikejimo kiekvieno mokinio asmeniniu
tobuléjimu, taCiau jos daugiausia démesio i$ visy kity mokykly
skyré pamokos organizavimo ir mokymo (-si) kokybei tobulinti.

Mokyklos, tobulindamos rodiklj asmenybés raidos likesciai
(1.2.1) ir skatindamos kiekvieng mokinj siekti aukS&iausio pa-
siekimy lygmens, nenurodé atsiradusiy poky€iy. Mokykloms
sudétinga nurodyti, kaip pasikeité mokyklos gyvenimas, moki-
niy, kaip asmenybiy, augimas patobulinus asmenybés ugdymo
strategijas, integravus jas | dalykus, neformalujj Svietimg ir visg
mokyklos gyvenima.
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MOKYMO KOKYBE (2.3)
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Mokymo kokybés (2.3) tobulintos veiklos pasiskirstymas pagal daznuma
ntrosios srities — ugdymas ir mokymas — tema yra mokymo ,Vedamos ir stebimos atviros pamokos bei dalijamasi
kokybé (2.3). Ja sudaro mokymo nuostatos ir bidai (2.3.1), gergja patirtimi.”

mokymo ir gyvenimo rySys (2.3.2), mokytojo ir mokinio dialogas
(2.3.3), iSmokimo stebéjimas (2.3.4) ir namy darbai (2.3.5). Sios
temos rodikliai yra vieni i$ dazniausiai pasirinkty tobulinti (N=258,
t. y. 23,1 proc.).

Mokyklos, pasirinkusios tobulinti mokymo kokybe, daugiausiai
démesio kreipé (zr. 63 pav.) | pedagogy kvalifikacijos tobulinima,
skatinimag ir salygy kompetencijoms tobulinti sudaryma ne tik da-
lyvaujant seminaruose, bet ir perimant turimg personalo patirtj:

~Mokytojai skleidzia geragjq patirtj dalyvaudami konkur-
suose, konferencijose, projektuose, seminaruose.*
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Daugelis mokykly stengési tobulinti mokiniy ugdyma pasirink-
damos jvairesnes veiklos formas (metodus, bidus, uzduotis,
strategijas), skirtas mokiniams sudominti, informacijos supranta-
mumui pagerinti, mokiniy aktyvumui per pamokas skatinti ir mo-
kymosi motyvacijai stiprinti:

»~Mokytojai daznai taiko aktyvius mokymo metodus: in-
dividualy darbag, ,minciy liety®, IKT, darbg grupémis, po-
romis, vaidmeny atlikimg ir rungtyniavima.“

Siandieniné pamoka reikalauja atsizvelgti j mokiniy mokymosi
gebéjimus, mokymo turinio pritaikymo budus, siekiamus tikslus ir



pamokos metody jvairove. Mokslininkas J. E. Brofis (pagal Helm-
ke, 2012) nurodo, jog mokymo procese taikoma metody jvairové
motyvuoja mokinius jsitraukti, be to, jgyti naujos, reikalaujancios
pastangy ir teikiancios galimybiy sukaupti prasmingos, o ne vien
verCiancios kartoti tai, kas nebditina, bet kartu ir gana lengvos,
kad mokiniai sékmingai susidoroty, mokymosi patirties.

Mokyklos itin svarbiu mokymo kokybés tobulinimo aspektu lai-
ko namy darby skyrimo tikslinguma ir diferencijavima;

~Mokytojai daugiau déemesio skyré namy darby tikrini-
mui, skyrimui, diferencijavimui pagal gebéjimus.“
~Mokykloje ménesio laikotarpiui sudaromas kontroliniy
darby grafikas, praéjusiais mokslo metais jvestas ir
naudojamas elektroninis dienynas sudaro galimybe jo
administratoriui pasidométi skiriamy namy darby apim-
timi.”

Analizuojant mokykly pasirinktg tobulinti veiklg, pastebimi tam
tikri skirtumai pagal mokyklos tipa. Progimnazijos iSsiskyré pa-
naudodamos ugdymo plano galimybes ir teikdamos papildomas
konsultacijas mokiniams dél nesuprasty ar neiSmokty dalyky;:

JAtsiZvelgiant | mokiniy, tévy pageidavimus ir mokytojy
rekomendacijas, sudarytas mokiniy konsultavimo grafi-
kas, diferencijuojant konsultacijas gabiems mokiniams
dél nesuprasty dalyky ir nejsisavinusiems kai kuriy
temy mokiniams.“

Progimnazijos kur kas dazniau veiké iSplétodamos vertinimg
pamokoje — naudodamos ne tik apibendrinamajj, bet ir formuo-
jamajj vertinimg — mokytojams dalijantis tarpusavyje veiksmin-
gais iSmokimo stebéjimo metodais ir kriterijais. Matyti didesnis
progimnazijy démesys tévy (globéju, rdpintojy) informavimui
jvairiais bldais (rastu, kalbantis individualiai, surengiant tévy su-
sirinkimag, internetu) ir tévy Svietimo jvairiomis formomis organi-
zavimui, skatinan¢iam tévus padéti savo vaikams mokytis:

,Parengta efektyvi tévy informavimo sistema, sujungta
[ visumg: el. dienynas, tinklalapis, konsultacijos, indi-
vidualds susitikimai, individualts pokalbiai dalyvaujant
mokytojams, mokiniams ir tévams, specialisty ir dar-
buotojy darbo grafikai ir priémimo valandos.*”

~Mokykloje jdiegtas elektroninis dienynas sudaro geras
sglygas bendrauti ir reguliariai gauti informacijg apie
mokiniy ugdymasi.*”

SSutaréme su tévais dél namy darby ruo8imo, vaiko
dienos rezimo, motyvacijos palaikymo padedant vaikui
mokytis.”

Pagrindinés mokyklos neryskiu skirtumu, taiau dazniau negu
kity tipy mokyklos, svarbiu mokymo kokybés tobulinimo aspektu
laiké mokiniy mokymosi poreikiy tyrima, atsizvelgdamos | jj, taiké
jvairius mokymo stilius:

JAtliktas mokiniy tyrimas ,Mokinio mokymosi stilius*,
Individualiai su mokiniu iSanalizuotos asmenines sa-
vybeés, tinkamiausi mokymosi bddai. Tyrimo duomenys
pateikti mokiniy tévy susirinkime, tévams pateikta tiks-
liné informacija apie jy pagalbos galimybes vaikui mo-
kantis; tyrimo duomenys naudoti giluminiam mokyklos
veiklos vertinimui ir planavimui, mokytojy veiklos ir ug-
dymo turinio planavimui.“

Dauguma mokytojy pagrindinése mokyklose prasmingai to-
bulino mokymo veiklg: ugdymo turinj siejo su mokiniy gyveni-
mo praktika, siekdami daugiau suZzinoti, kas mokiniams jdomu;
skatino stipresnj mokiniy jsitraukimg | pamoka, ugdomajg veiklg
nukreipdami | mokiniy interesus ir praktinius ateities poreikius.

Progimnazijos ne tik sieké atnaujinti informacinius Saltinius
mokykloje, bet ir vis tikslingiau bei veiksmingiau taiké ir panau-
dojo juos pamokose:

,Perteiké savo patirtj apie IKT panaudojimg Siuolaikiné-
Jje pamokoje.”

L~Siekdami kurti tikslingq ir naudingg informaciniy tech-
nologijy, padedanciy mokytis, aplinka, mokytojai paren-
gé kokybiskas IKT priemones, kai kurios is jy perkeltos
| virtualig mokymosi aplinkg.“

Jos Siek tiek dazniau stiprino mokiniy padaryta pazangg pamo-
koje, lygino su ankstesniais rezultatais ir kartu su mokiniu priémé
sprendimus dél tolesnés pazangos. Mokiniy pasiekimus analiza-
vo, o i8vadas naudojo planuodamos tolesnj ugdyma;:
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»SU mokiniu sudaromas individualus planas siekiant jo
asmeninés pazangos.“

Deja, dauguma kity tipy mokykly nurodé, kad mokiniy pasieki-
mai analizuojami lyginant jy rezultatus su kity klasiy, kity moky-
kly mokiniy pasiekimais, ir tik nedaugelis mokykly teigé, jog stebi
mokiniy daromg asmenine pazanga.

ISanalizavus visy mokykly veiklos tobulinimo situacijg, matyti,
kad tiek pagrindiniy mokykly, tiek progimnazijy bendruomenés,
tobulindamos mokymo kokybe, dazniau stiprino mokymosi vei-
klos diferencijavima ir individualizavimg pagal skirtingus mokiniy
poreikius ir gebéjimus.

Progimnazijos stiprino mokiniy norg ir gebéjimus dirbti bendra-
darbiaujant ir padedant vieni kitiems mokytis. Progimnazijy mo-
kytojai teigé, kad buvo orientuojamasi | aiSkesnius ir supranta-
mesnius pamokos uzdavinius, atitinkancius mokiniy galimybes ir

derancius su ugdymo tikslais, organizuojamos susijusiy_dalyku,
nepamokinés veiklos ir projektiniy darby integruotos pamokos.

Pagrindinés, reciau negu kity tipy, mokyklos rinkosi tobulinti mo-
kiniy gebéjima vertinti savo mokymasi (Zinias, veiklos budus, savi-
jauta, nuotaikg), mokiniy vertinimo kriterijy aiSkuma, ir pagristuma.

Apzvelgus mokykly reciau pasirinktg tobulinti mokymo koky-
bés veikla, matyti, kad pagrindinés mokyklos iSsiskiria stiprinda-
mos mokiniy gebéjimg savarankiSkai atlikti uZduotis, pasirinkti
tinkama jy atlikimo blda, reikiamos informacijos radimg ir dera-
ma panaudojimg. Pagrindinés mokyklos i$ reCiau pasirinkty to-
bulinty sri€iy akcentavo lankomumo stiprinima, mokiniy, ir jy tévy
profesinj konsultavima, padedantj mokiniams pasirinkti tolesne
mokymosi ar veiklos sritj. Dazniau negu kitos mokyklos jos kiré
gabiy ir talentingy vaiky ugdymui palankig aplinkg pamokoje.

Kai kurios mokyklos (15,5 proc.) jvardijo pasirinktos tobulinti
mokymo kokybeés (2.3) poky¢€ius (Zr. 64 pav.).
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Mokymo kokybés (2.3) pokyciy patobulinus veiklg pasiskirstymas pagal daznuma
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Progimnazijos, pasirinkusios tobulinti mokymo kokybe, nenu-
rodé jvykusiy pokyciy. Pokyciai dazniausiai buvo susije su page-
réjusiais mokiniy pasiekimais:

sPageréjo 7 nepatenkinamai besimokiusiy mokiniy re-
zultatal.”

,Padidejo mokiniy paZangumas, susidoméjimas daly-
kais, nebuvo mokiniy, kuriy vertinimai trimestre baty
neigiami.*”
Mokykly mokymo kokybés tobulinimas stiprino mokiniy moky-
mosi motyvacijg ir pasitikéjimg savo jégomis:
» 1obulinant Sias veiklas padidéjo mokiniy pasitikéjimas
savo jegomis atliekant jvairias uzduotis.*

IS mokykly, nurodZiusiy pokycius, dazniau pagrindinés moky-
klos pastebéjo, kad
mokiniai tapo aktyvesni ugdymo proceso dalyviai:
,Mokiniai tapo vis aktyvesniais mokymo (-si) proceso
dalyviais, gebanciais savarankiSkai dirbti, jsivertinti vei-
klos rezultatus.”

pageréjo mokytojy jgidziai diferencijuoti mokiniy veiklg per pa-
mokas:

~Suburta kvalifikuota mokytojy komanda, jdiegti nauji
mokymo metodai, aktyvi gerosios patirties sklaida, de-
rinami tarpdalykiniai rySiai — pageréjo diferencijuoto ug-
dymo kokybé.*

patobuléjo mokytojy gebéjimas vertinti specialiyjy poreikiy mo-
kinius:
L,Jau 60 proc. mokytojy vertina specialiyjy poreikiy mo-
kiniy pasiekimus ir paZzangq pagal jy programy reikala-
vimus.*

mokymo kokybés tobulinimas Iémé glaudesnj mokytojy bendra-
darbiavimg su tévais ir mokiniais:

~,Pageréjo mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas.*
,Glaudesnis bendradarbiavimas su tévais.”

Analizuoti duomenys leidzia teigti, kad mokyklos, norédamos
patobulinti mokymo kokybe, turéty mokiniams tikslingai skirti
namy darbus, siedamos juos su klaséje atliekamu darbu; atsi-
zvelgti | mokiniy iSmokimo stebéjima pamokose; matuoti mokiniy,
daromg pazanggq ir pasiekimus; siekti, kad kuo daugiau mokiniy
patirty mokymosi sékme.

101



M Pagrindiné mokykla A Progimnazija

e==Bendras

MOKYMOSI KOKYBE (2.4)

spjAjues soyuly 19g owluneys 41 owlASed

s|yjAsies J1 eydeayogieq

. SEWIABUIIOJUI JI SBLIIABYNSUOY SIUIS2J0.d
[ sAsAJ owuanA3 a1 owAyon
. 9gA%0y souNPINIIS sojowed
[ spAJueS Sie|eq Ji NIZPOZ OWIULIDA
[ sewAp3n 1sbwAow oAes zn sagqAwoyesyy
. soyowed sauIpeJ1aN
[ eq|e3ed hisijenads

seue|d 1sowAyow siuUaWSY

9zijeue hwpyaised ISOWAYON
spueow eqjeded oidielines

(sofaeynsuoy)
hyAjep hpjowsiau Je hiseadnsau ard sewiziio
[ wi1aA] sonf
sew|(3098 JI sewyoAns hwnyuns |SOWAyow oAes

sewnynel soyuljdy

siwo3al ones sewnf@yuised
11 sewnAApie ‘spAyow sedou hiuoy

swel s a1 swepjialod 1sowAyow sAsswaq

sewlfopneued
seweyul} Ji sewipes sofloew.ojul soweniay
L

leqep hwepn
[ sewnisiiSed Ji sewny|sle SOWa]sIS OWIULIDA
[ soyowed sojonigaju|
[ alodnu8 juelneiqiepeipuaq sisewjon

9z||eUuE ownwoMue]

epnq owpjijie Wjunised
sewlfaqa3 41 sewnyl|1e saloNPZN seyshjuelenes

A

sewlfopneued J| 9roJieA] hiunjes hiuewJoyu|
« [ Bpj1an sopiAyow 1 sewynessi ‘sewinewaojul hag |
[ SEWIAEI2UBIBYIP SOP|IaA ISOWANOIA
[ I1sbwAyow oAeS JURISA Sewif3ga9
[ soyoped ‘lewnASed lewiuneysed

(sAyonpzn ‘lepolaw ‘lepnq
‘sof1391e41s) an0JieAl huwoy sopjIaa soisowopsn
(osofioye ‘esoperdwijo ‘@soposed ‘@sonsinyuoy
‘asonpysfoud juelnendiep) lewyaised hiupjow oy
 ‘soyowed soJlnje ‘sofloepuawoyal ‘sofisnysip
‘leJeulwas) sewiulngol hfioualadwoy hloiAyon

Mokyklos, pasirinkusios tobulinti mokymosi kokybe, dazniau-
siai démesj kreipé | pedagogy kompetencijy tobulinimg jiems
ne tik dalyvaujant seminaruose, bet ir organizuojant diskusijas,
dalijantis rekomendacijomis, vedant atviras pamokas ir kita. Pa-
sirinkusios tobulinti mokymosi kokybe skatindamos mokiniy ak-
tyvuma, dazniausiai rengé projektus, jtrauke j kiirybinius darbus

kosi tobulinti antro-

485, t. y. 43,3 proc.). Sig tema sudaro rodikliai:

Zniausiai rin

sios srities — ugdymas ir mokymasis — tema moKkymosi ko-

011-2012 m. m. mokyklos da
mokymosi motyvacija (2.4.1), mokéjimas mokytis (2.4.2) ir mo-

Mokymosi kokybés (2.4) tobulintos veiklos pasiskirstymas pagal daznuma
kymasis bendradarbiaujant (2.4.3) (zr. 65 pav.).

2

kybé (2.4) (N

65 PAV.
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ir dalyvavimg konkursuose bei visuomeninéje veikloje. Visy tipy
mokyklos panasiai rinkosi efektyviau taikyti paskatinima, pagy-
rimg ir padékas. TacCiau i mokykly atsiystos informacijos maty-
ti, kad mokiniy skatinimg dauguma mokykly supranta kaip ge-
riausiy mokiniy apdovanojimg diplomais, padékomis baigiantis
mokslo metams ar pusmeciui. Tik reta mokykla rinkosi placiau
taikyti paskatinimus ir padrasinimus per pamokas, prasmingai ir
tinkamai jvertindamos kiekvieno mokinio padaryta, kad ir nedide-
le, pazangq ar pasiektus geresnius rezultatus. Keis€iausia, kad
né viena mokykla nenurodé, jog yra skatinami arba apdovanoja-
mi pazanga padare silpniau besimokantys mokiniai:

,Daugiau démesio buvo skiriama mokiniy skatinimui:
pagyrimui zodZiu, padékai uz gerg dalyvavimg pamo-
koje, vertinimui pazymiu, o uz gerg mokymasi ir lanko-
mumg bei nepriekaistingg elgesj pasibaigus trimestrui
mokiniai buvo paskatinti padéka rastu, pagyrimu, mety
pabaigoje — nemokama ekskursija | Anykscius.*
~Mokytojai pastebi mokinio sékme ir daZniausiai pagiria
Zodziu.“

Mokyklose vyrauja iSoriniai motyvacijos skatinimo biidai, nors,
pasak J. Hattie (2008, p. 173), apdovanojimai — maziausiai
veiksminga skatinimo forma ir paprastai kenkia mokiniy motyva-
cijai, gali daryti neigiamag jtakg neapdovanoty mokiniy savivertei,
astrinti nepageidaujama konkurencija, o tai gali bdti pasaipy ir
patycCiy tarp mokiniy priezastis. Nuolatinis skatinimas per pamo-
ka pabréziant mokinio pastangas, jo atliktus darbus, naudojant
formuojamojo vertinimo elementus, suteikiant griztamajj rysj, yra
ypac veiksmingas blddas mokymosi motyvacijai ir mokinio savi-
vertei stiprinti.

Mokykly, pasirinkusiy tobulinti mokymosi kokybe, mokytojai
dazZniausiai atkreipé démesj | patrauklius ir jdomius mokymosi
metodus, budus ir strategijas:

~Mokytojai taiké jvairesnius mokymo metodus. Moki-
niams buvo pateikiamos kdrybingumg skatinancios
uzduotys. Mokiniy kdrybingumg sékmingai atskleidé
nepamokinés dienos, skirtos meninei, kdrybinei ir kitai
veiklai.”

Mokyklos tobulino vertinimg kaip vieng i$ veiksniu, stiprinanciy
mokymosi motyvacija:

,Patobulinta vertinimo tvarka mokykloje, nes daug de-
mesio buvo skiriama mokiniy Ziniy, gebéjimy, pastangy
vertinimui.“
,Naudojo jvairias skatinimo formas (pagyrimq ZodZiu,
padékq uz gerg dalyvavimg pamokoje, jvertinimg pazy-
miu ir kita), tikrindami ir vertindami namy darbus (taiky-
dami namy darby kaupiamajj vertinimg).“

IS atsiystos tobulintos veiklos informacijos matyti, kad kai ku-
rioms mokykloms triksta vertinimo sistemos uzbaigtumo — pasi-
tarimo su mokiniais dél vertinimo sistemos sudarymo. Mokiniams
suprantamas vertinimas stiprina jy pasitikéjima savimi, motyva-
cijg mokytis. Tai svarbu demokratiSkumo, bendruomeniskumo ir
vertybinéms nuostatoms stiprinti. Tikétina, kad dauguma moky-
kly, pasirinkusiy tobulinti vertinimo sistemos aiSkuma ir pagrjstu-
ma, kdre ir tobulino mokyklos vertinimo kriterijy sudarymo doku-
mentacija, tadiau sukurti dokumentai ne visada veikia praktiskai.

Pastebimi rySkas skirtumai nuo kity mokykly tobulinant moky-
mo kokybe progimnazijose. Jos ne tik émési jvairios veiklos pasi-
rinktiems rodikliams tobulinti, bet ir jtrauké bei integravo susijusiy
rodikliy tobulinimo veikla. DidZiausias progimnazijy susitelkimas
pastebimas stiprinant mokiniy gebeéjimus jsivertinti mokymasi,
mokymosi sunkumy objektyvy jsivertinimg ir gebéjima sunku-
mus spresti savarankidkai, net sudarant asmeninj savarankidko
mokymosi plana:

,Gerinome mokiniy gebéjima tinkamai vertinti savo mo-
kymasi ir mokymosi rezultatus, suvokti savo mokymosi
sunkumus ir gebéti juos spresti, pasitikéti savimi ir siekti
uzsibrézto tikslo.”

Progimnazijos dazniau aptaré mokymosi proceso eiga, pa-
mokose panaudojo iSmokti padedancius informacinius Saltinius,
tikslingai gausino integruoty pamoky, daugiau démesio skyré
aplinkos jaukumo kdrimui ir palaikymui. Progimnazijy mokytojai
atkreipé démesj | pamokos organizavimo aspektus — pamoky
uzdaviniy derme ir pagristuma, turinio suprantamuma, metody
jdomuma ir priemoniy atitiktj mokiniy amziui:
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padéjo mokiniams pasirinkti tolesne mokymosi ar veiklos sritj:
,Mokiniams pasitlyta profesinés linkmés muzikinio ug-
dymo programa.”
sDalyvaudami projekto veikloje mokiniai sudare asme-
ninius karjeros planus, numaté veiksmus jiems jgyven-
dinti.”

Progimnazijos ir pagrindinés mokyklos nedideliu skirtumu, pa-
lyginti su bendra mokykly imtimi, retai stiprino mokiniy gebéjimg
savarankiskai atlikti uzduotis, pasirinkti tinkama atlikimo btda,
norg mokytis, pasitikéjimg savo jégomis ir aktyvuma;:

»~Skatinti mokiniy norg mokytis, aktyvuma ir pasitikejimg
savo jégomis, ugdyti gebéjimg savarankiskai atlikti uz-
duotis.”

Minétos mokyklos daugiau démesio skyré mokymuisi bendra-
darbiaujant gerinti jvairiomis mokymo (-si) situacijomis jvairaus
dydzio ir sudéties grupése:

»,Vyksta glaudus bendradarbiavimas. Pamokose daz-
nai taikomi grupinio darbo, diskusijos, debaty mokymo
metodai, mokiniai aktyviai reiSkia savo nuomone, geba
priimti sprendimus, argumentuoja atsakymus ir disku-
tuoja.”

Svarbiu tobulintinos veiklos aspektu mokyklos laiké mokiniy
lankomumo analize ir atsakingg namy darby uzduodiy atlikima:

,Patobulinta namy darby skyrimo tvarka. Atliktas stebé-
Jimas — fiksuojamas namy darby ruo8imo laikas ir stebi-
mi rezultatai, o tai labai veikia mokiniy motyvacijg.

Mokyklos rinkosi stiprinti mokiniy gebéjimg rasti ir tinkamai
panaudoti reikalingg informacijg. Pagrindinés mokyklos Siek tiek
dazniau negu kity tipy mokyklos rinkosi tobulinti mokiniy gebéji-
ma teikti savitarpio pagalbg mokantis ir prisiimti atsakomybe uz
savo mokymasi:

~Akcentuota atsakomybé uz savo mokymasi, analizuo-
tas lankomumas ir mokymosi rezultatai.”
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~Stengemeés skatinti pasitikéjimg savo jégomis, atsako-
mybe uz poelgius (lankomuma, vélavimg, pasiruosimg
pamokai, namy darby atlikimg) irt. t.”

Visos mokyklos pana$iu daznumu rinkosi tobulinti specialisty
pagalbg mokiniams mokantis ir teikiant jiems konsultacijas dél
nesuprasty ar neiSmokty dalyky:

,Bendradarbiaudami su tévais per visus mokslo metus
vykdéme individualias konsultacijas nepazangiems mo-
kiniams, pradiniy klasiy mokiniams i§ mokyklos nuoZia-
ra skiriamy pamoky 2 val. naudojome mokymosi sun-
kumams jveikti.“

Mokyklos stebéjo ir skatino ugdomosios veiklos diferencijavi-
ma ir individualizavimg uztikrindamos kiekvieno mokinio savitu-
mg; skyré démesio mokiniy mokymosi poreikiy tyrinéjimui, atsi-
2velgé j skirtingg mokiniy mokymosi stiliy:

L1Styréme visy mokiniy mokymosi stiliy. Metodinés ta-
rybos organizuotoje metodinéje dienoje aptaréme pro-
blemas ir pateikeme mokytojams metodines rekomen-
dacijas, kaip organizuoti ugdymo procesg atsizvelgiant |
mokymosi stiliy jvairove.*”

Jau kelerius metus i$ eilés iSorinio vertinimo duomenys rodo,
kad reikia tobulinti diferencijavimg ir individualizavimg. Taciau
mokykly atsiystoje jsivertinimo informacijoje retai nurodoma, ko-
kiais bldais diferencijuojamas mokymas. Tikétina, kad kasdiené-
je mokykly veikloje diferencijavimas mazai paplites, todél ir pa-
sigendama mokykly diferencijavimo tobulinimo veiklos jvairoveés.
Vertéty konkretinti diferencijavimo veikla, kaip pataria A. Helmké
(2012, p. 228-230): prasCiau besimokantiems mokiniams skirti
papildomai démesio; pateikti skirtingas uzduotis gabiems arba
specialiyjy poreikiy mokiniams; skirti papildomas uzduotis, kai
mokiniai ko nors nesupranta; leisti laisvai pasirinkti tekstus arba
uzduotis; klaséje formuoti grupeles, kur kartu dirba skirtingai be-
simokantys mokiniai, ir panasiai.

Pagrindinés mokyklos, tobulindamos mokymosi kokybe, skyré
démesio mokiniy mokymosi pasiekimy analizei, o iSvadas sieké
panaudoti planuodamos ugdymo turinj ir procesg bei netradicines
pamokas, prasmingai siedamos ugdymo veiklg su mokiniy gyve-
nimo praktika, kurdamos aiskias taisykles, priimting darbo tvarka.
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Mokymosi kokybés (2.4) pokyc€iy patobulinus veiklg pasiskirstymas pagal daznuma

Mokyklos pripazjsta mokymosi kokybés (2.4) tobulinimo svar-
ba ir atkakliai siekia veiklos poky¢iy (i mokykly, pasirinkusiy
tobulinti mokymosi kokybe (2.4), pokytj nurodé 60,6 proc.) (zr.
66 pav.).

Mokykloms, tobulinusioms mokymosi kokybe, didZiausig po-
kyti rodé geréjantys mokiniy mokymosi pasiekimai ir didéjantis
mokiniy aktyvumas pamokoje arba dalyvavimas projektinéje ar
karybinéje veikloje. Progimnazijos daZniau negu kitos mokyklos
pastebéjo, kad geréja mokiniy gebéjimas vertinti savo mokymasi
ir jveikti savo mokymosi sunkumus.

Mokyklos, tobulindamos mokymosi kokybe, nedideliu skirtumu
nurodo tokj pazangos pasiekimg: sumazéjusj praleisty pamoky
skaiciy, rySkiai stipréjan€ig mokiniy mokymosi motyvacijag, didé-
jantj mokiniy pasitikéjimag savimi ir vis daznesnj atsakomybés uz
savo mokymasi prisiemima;

~Pageréjo mokiniyy mokymosi motyvacija, mokiniai tapo
aktyvesni pamokose, geriau lanké mokykla, pagerejo
nemazai mokiniy trimestry ir metiniai pasiekimy jverti-
nimai.*”

LISaugo mokiniy pasitikéjimas savo jégomis, mokiniai
mokomi mokytis savarankiskai, ugdomas atsakomybés
Jjausmas.”

Mokykly jsivertinimo duomeny analizé rodo, kad mokymosi ko-
kybés stiprinimas jau nuo 2004—2005 m. m. yra aktualus itin daug
bendrojo ugdymo mokykly. Mokyklos kaip labiausiai tobulintinus
rodiklius nurodo mokiniy mokymosi motyvacijg (2.4.1) ir mokeji-
mg mokytis (2.4.2). O mokykly pasirinktos tobulinti veiklos jvai-
rové rodo, kad néra vieno atsakymo, kaip stiprinti mokiniy norg
mokytis, aktyvuma, sitraukimg | pamoka, pasitikéjimg savimi,
lankomuma. Akivaizdu, kad silpna mokiniy mokymosi motyvacija
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gali bati susijusi su mokytojo darbu pamokoje. Todél sprendziant
problema turi jsitraukti visa mokyklos bendruomené ir Seima.

Pastebéti ir tam tikri skirtumai pagal mokyklos tipg. PavyzdZiui,
pagrindiniy mokykly pamokose mokiniai dazniau ir noriai kon-
sultuojasi dél neaiSkiy ir nesuprasty dalyky, o progimnazijose
pradéti taikyti jvairesni metodai, padidéjo mokiniy jsitraukimas |
veiklg pamokoje:
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L,Padidejo mokiniy jsitraukimas | pamokg. Mokiniai turi
galimybe reikSti savo nuomone, kirybiskai atlikti uzduo-
tis, diskutuoti.”

Mokyklos, tobulindamos mokytojy veiklg, keité mokytojy di-
daktines nuostatas. Mokytojai dazniau naudojo mokymo mokytis
strategijas, parinko jvairesnius informacijos Saltinius, vedé inte-
gruotas pamokas.
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Pazangos (3.1) tobulintos veiklos pasiskirstymas pagal daznuma

2

67 PAV.

Visy tipy mokyklos, pasirinkusios tobulinti pazanga (3.1), daug
démesio skyré duomeny apie mokiniy pazangaq kaupimui, ap-
tarimui, analizei ir paZzangos stebéjimo sistemos karimui. Be to,

ciosios sri-

96, t. y. 8,6 proc.),

011-2012 m. m. mokykly pasirinkta tobulinti tre

ties — pasiekimai — tema pazanga (3.1) (N
kurig sudaro kiekvieno mokinio paZzanga (3.1.1) ir mokyklos pa-

mokyklos lygino kiekvieno mokinio daromg pazangq su ankstes-

zr.

¢iau pasirenkamy tobulinti temy (

,yravienaisre

(3.1.2)

Zanga
67 pav.).

niais jo pasiekimais. Kai kurios i$ jy aptaré mokiniy daromag pa-
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Zanga klaséje per pamoka, priémeé sprendimus kartu su mokiniu

dél tolesnés pazangos, o per 2—-3 metus padarytg pazanga apta-

ré su mokiniy tévais:
»Dalyko mokytojai kiekvieno mokinio padarytq pazangg
aptaria individualiai su mokiniu. Tai padeda mokiniams
reflektuoti, jsivertinti ir palyginti savo dabartinius moky-
mosi rezultatus su ankstesniais. Metodinése grupése
susitarta dél mokiniy pazangos fiksavimo formos ir ap-
tarimo su mokiniais. Tévams per metus tris kartus, o
mokiniams per metus ne maziau kaip Sesis kartus rastu
teikiama informacija apie moksleivio daromg pazangg ir
pasiekimus lyginant su issilavinimo standartais.”

Mokyklos, pasirinkusios tobulinti paZangg, susitelke ties moki-
niy mokymosi veiklos ir tempo diferencijavimu pagal skirtingus
mokiniy poreikius ir gebéjimus. Pagrindinés mokyklos, tobulinda-
mos paZangos temos rodiklius, rec¢iau negu kity tipy mokyklos,
stengési sudaryti optimalias salygas vaikui ugdytis pagal savo
gebéjimus, sukurti mokykloje kiekvienam mokiniui palankig mo-
kymosi aplinka. Jos re€iau kaupé ir analizavo mokiniy pazangos
ir pasiekimy duomenis. Pasak J. Hattie (2008, p. 125), mokinj
augins tik mokytojo tikéjimas, kad kiekvienas mokinys gali pada-
ryti pazangg mokydamasis jo dalyko vis sudétingéjant uzduotims
ir esant pritaikytai mokymo programai, pagrijstai panasiais mo-
kytojo ir mokinio paZangos lukesciais. Daugumoje Lietuvos mo-
kykly minéto mokslininko mintis dar nejgyvendinta ir mokyklos,
tobulindamos savo veiklg, tam skiria dar nepakankamai déme-
sio, ta€iau dziugina tendencija, kad pradinés mokyklos suvokia
asmeninés pazangos stebéjimo ir skatinimo svarbg ir daZniau
negu kity tipy mokyklos renkasi tobulinti ir dirbti ta linkme.

Progimnazijos ir pagrindinés mokyklos, labiau nei kity tipy mo-
kyklos, pasirinkusios tobulinti pazangg, atkreipé démesj j mokiniy
gebéjimg jsivertinti mokymosi pastangas, zinias, veiklos bidus
naudojant asmeniniy pasiekimy aprasus, aplankus, segtuvus ir
panasiai:

~Kiekvienas vyresniyjy klasiy mokinys turi savo veiklos
aplankg, kuriame kaupia savo darbus ir gali jsivertinti.”

Progimnazijos daZniau negu kity tipy mokyklos atliko Sig veikla:

stiprino konsultacijy teikima kiekvienam mokiniui, mokiniy klaidy
taisyma, grizdamos prie nesuprasty ir neiSmokty dalyky:
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~Suteikta galimybé konsultuotis su mokomuyjy dalyky
mokytojais per pamokas ir po pamoky ir Sitaip iSvengti
mokymosi spragy.”

stiprino partnerystés rysj su tévais (globéjais), sistemingai ir ko-
rektiSkai informuodamos tévus apie vaiky pasiekimus, daromg
pazangaq ir kartu planuodamos tolesnius mokymosi zingsnius:
, Tévai individualiai supazindinami su apibendrinta mety
(pusmecio) informacija apie mokinio mokymosi pasieki-

I

mus ir problemas: organizuojami pokalbiai ,trise”.

vis drasiau ir efektyviau naudojo ugdymui jvairius informacinius
Saltinius:
~Skatinome moksleivius kuo daugiau naudotis jvairiais
informacijos Saltiniais, informacinémis technologijomis.*

Pagrindinés mokyklos, pasirinkusios tobulinti pazangg, atkrei-
pé démesj | ugdomosios veiklos formy jvairovés prasmingumag
ir lygio tinkamuma, stengési zinias susieti su mokiniy gyvenimo
praktika, atsizvelgdamos | mokiniy interesus, mokymosi stiliy ir
ateities poreikius.

Visy tipy mokyklos, pasirinkusios tobulinti paZzangos kokybe,
kreipé démesj | pedagogy kompetencijas, kurias mokytojai tobu-
lino dalyvaudami seminaruose, vesdami atviras pamokas, daly-
damiesi rekomendacijomis ir kita.

Pagrindinés mokyklos Siek tiek dazniau, palyginti su bendra
mokykly imtimi, skatino mokiniy dalyvavimg visuomeninéje ar
savivaldos veikloje, jvairiuose projektuose, dalyky olimpiadose,
konkursuose ar varzybose, bet reciau negu kity tipy mokyklos to-
bulino mokiniy skatinimg ne tik materialiais apdovanojimais, bet
ir Zodiniais atsiliepimais ar sveikinimais:

,Daré jtakq skatinimo sistema ir mokytojy gebéjimas
pamokose sukurti tinkamg atmosferg.”

,Kiekvienos klasés vadovas sukdré mokiniy, kuriy pusme-
Cio vidurkis pageréjo bent 0,3 dalimi, skatinimo sistemag.“

Jos plétojo mokiniy jsitraukima ir aktyvy dalyvavimg mokymosi
procese, jtraukdamos pagalbos vaikui specialistus. Siy mokykly
mokiniai daZniau skatinti nebijoti klausti ir aiSkintis, pasitikéti savo
jégomis. Keletas pagrindiniy mokykly, tobulindamos paZanga,
kreipé démesj | mokyklos bendruomenés nariy susitarimus del
darbo tvarkos ir taisykliy aiSkumo, priimtinumo ir jy laikymosi.
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68 PAV.
PazZangos (3.1) pokyc€iy patobulinus veiklg pasiskirstymas pagal daznuma

Mokyklos, tobulindamos temg paZanga (3.1), uzfiksavo ir jvar-
dijo tam tikrg pokytj (Zr. 68 pav.) — didéjancig mokiniy mokymosi
pagal savo gebeéjimus pazangg pamokoje:

~Mokyklos mokiniy senatas organizavo asmenine pa-
Zangg skatinancig akcijg ,Kopk | kalng® ir per jg 69 is
83 uzsiregistravusiy mokiniy pagerino mokymosi rezul-
tatus.”

Lldiegus elektroninj dienyng padidéjo kai kuriy mokiniy
pazanga.”

Pagrindinés mokyklos po pazangos tobulinimo veiklos nurodo
ne tik mokiniy mokymosi pazanga, bet ir geréjancig mokiniy mo-
kymosi kokybe ir geréjantj mokyklos lankomuma;:

,Praleisty pamoky sumazéjo 1,8 karto.”

Efektyvesnis tévy ir
mokytojy
bendradarbiavimas
Geréja lankomumas

Geréja mokymosi kokybé

Jos pastebéjo ir mokytojy jgyty gebéjimy kaitg — ugdomosios
veiklos formy atitiktj mokiniy mokymosi stiliui ir patobuléjusj mo-
kytojy darbg su specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniais.

Progimnazijoms, dazniau negu kity tipy mokykloms, pavyko
patobulinti tévy ir mokytojy tarpusavio bendravimg ir bendradar-
biavima, padedantj vaikui mokytis ir informuojantj apie vaiky pa-
siekimus ir daromg pazanga:

»,Mokiniai sklandZiau pradeda jsivertinti darbg ir pastan-
gas, noriai dalyvauja socialinéje ir kultarinéje veikloje.*”

Mokyklos pazanga yra tiesiogiai susijusi su kiekvieno mokinio
mokykloje pasiekta paZzanga.
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Mokymosi pasiekimy (3.2) tobulintos veiklos pasiskirstymas pagal daznuma

011-2012 m. m. mokyklos pasirinkusios tobulinti trecio-

sios srities — pasiekimai — tema mokymosi pasiekimai (3.2)
(N=127, t. y. 11,3 proc.), daZniausiai gerino akademinius pasieki-
mus (3.2.1), kitus pasiekimus (3.2.2) ir tolesnio mokymosi sékme
(3.2.3) (Zr. 69 pav.).

Visy tipy mokyklos kaip svarbiausig tobulinimo aspektg nurodé
iSskirtinius mokiniy pasiekimus dalyvaujant dalyky olimpiadose,
sporto varzybose, konkursuose, kirybiniuose ir kituose jvairiuo-
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se projektuose, daug démesio skyré mokiniy skatinimui dalyvauti

visuomeninéje veikloje, o progimnazijos ir pagrindinés mokyklos

tam skyré dar daugiau démesio negu kity tipy mokyklos:
~Skatinome mokiniy aktyvumg organizuojant jvairius
renginius ir juose dalyvaujant.”

Dauguma mokykly svarbiu veiklos kokybés jsivertinimo aspek-
tu laiké mokiniy akademiniy pasiekimy analize. IS jy tik kai kurios
rinkosi tobulinti paCig pasiekimy analizés ir vertinimo sistema.



Dazniausiai Sios mokyklos nagrinéjo mokiniy ir jy grupiy pasie-
kimy testy (egzaminuy, standartizuoty diagnostiniy testy ar pati-
krinimy) rezultatus, mokiniy pasiekimy lygio atitiktj standartams.
Progimnazijos dazniau negu kitos mokyklos stiprino analizuoja-
my akademiniy rezultaty iSvady panaudojima, planuodamos ug-
dymo turinj ir procesa;

»Susitarta dél mokiniy pasiekimy vertinimo tvarkos. Mo-

kiniy pasiekimai analizuojami, o iSvados naudojamos

planuojant ugdymo procesg.”

Vidurinés ir pagrindinés mokyklos daZniau rinkosi stebéti mo-
kiniy tolesnio mokymosi sékme peréjus mokytis j kitas mokyklas
(baigus pradinio, pagrindinio ar vidurinio ugdymo programas ar
kurias nors klases). Minétos mokyklos doméjosi buvusiais ug-
dytiniais, rinko apie juos duomenis, kvieté | mokyklos renginius,
projektus ir vieSino jy sékmés istorijas:

~Mokykla sistemingai renka duomenis apie buvusius
mokinius, su jais bendrauja, kvieCia juos | mokyklos
renginius.”

Mokyklos, pasirinkusios tobulinti mokymosi pasiekimus, kar-
tais démesio skyré ir susijusiy rodikliy iSpléstai veiklai tobulinti.
Visy tipy mokyklos, ypa¢ progimnazijos, tobulino tinkamo lygio
ugdymo turinj ir mokymosi veiklos diferencijavima:

,Pedagogés stengiasi diferencijuoti veiklg atsizvelgda-
mos | kiekvieno vaiko galimybes, teikti pagalbg skirtingy
poreikiy mokiniams.*“

Pagrindinés mokyklos, tobulindamos mokiniy pasiekimus, re-
Ciau negu kitos, pamokose naudojo jvairesnius mokymosi bu-
dus, metodus, uzduotis, strategijas.

Stipriai iSsiskiria progimnazijy démesys gabiy ir talentingy vai-
ky ugdymui tobulinti:
,100 proc. iSnaudotos valandos, skirtos mokiniy ugdy-
mosi poreikiams tenkinti, gabiems mokiniams sidlomos
konsultacijos.*”

Visy tipy mokyklos, pasirinkusios tobulinti mokymosi pasieki-
mus, daug démesio skyré personalo kompetencijoms tobulinti ir
8i tendencija ypa€ ryski progimnazijose. Pagrindinés mokyklos
Siek tiek rec€iau negu kitos karé partnerystés rySius su tévais ar
kitomis institucijomis:

~Mokykla, pradéjusi dalyvauti Comenius daugiaSalés
mokykly partnerystés, Comenius Regio, ESF ,Besimo-
kanciy mokykly tinklai“ ir kituose projektuose, uzmezgé
naujus rySius su uzsienio ir Salies mokyklomis bei pa-
galbos mokyklai institucijomis.”

Jos sieké karybiSkesnio informaciniy $altiniy panaudojimo pa-
mokoje, nustaté visiems aiSkig ir priimting darbo tvarka ir taisykles.

Mokyklos, tobulindamos mokymosi pasiekimus (3.2), daz-
niausiai nurodé tokius poky¢ius (zr. 70 pav.): geréja mokymosi
rezultatai, geréja mokymosi kokybé, geréja lankomumas. Visos
mokyklos pastebéjo geréjancius mokymosi rezultatus:

,MazZéja mokiniy, palikty kartoti ugdymo programos ir
kelty j auksStesne klase su nepatenkinamu jvertinimu.*
,Daugiausia demesio buvo kreipiama | silpnesnes mo-
kymosi motyvacijos mokinius. Pageréjo jy mokymosi ir
lankomumo rezultatai.”
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70 PAV.

Mokymosi pasiekimy (3.2) poky€iy patobulinus veikla pasiskirstymas pagal daznuma

Progimnazijos ir pagrindinés mokyklos pastebéjo geréjant mo-
kymosi kokybe:
,Rezultatai pageréjo 15 proc., pageréjo kai kuriy klasiy
paZzangumas, Ziniy kokybé (kai kuriy klasiy vidurkis pa-
sieké 7).”
Progimnazijos daZniau nurodé, kad mokymosi pasiekimy vei-
klos tobulinimas pagerino mokyklos lankomuma.
Pagrindinés mokyklos pastebéjo patobulinus veiklg atsiradu-
sius pokycius:
suaktyveéjo mokyklos mokiniy tarybos veikla:
s~Suaktyvéjo mokyklos mokiniy taryba, organizavo ben-
drus renginius su kity mokykly mokiniy tarybomis.*

atsirado jvairesniy pamokuy:
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,Paaiskéjo, kad mokinius trikdo nuobodumas, monoto-
nija. Ne visada pastebimos mokymosi problemos ir mo-
kiniai jtraukiami | jy sprendimg. Todél kartu su mokyto-
Jais ieSkojome bady, kaip sudominti mokinius: pamokos
tapo jdomesnés, turiningesnés.”

Progimnazijos nurodé, kad pageréjo mokymas pamokoje:
»Kai kurie mokytojai iSmoko naujy skaitymo strategijy.“

Mokyklos, tobulindamos savo veikla, tikisi greity ir rySkiy poky-
iy, kuriuos atspindéty visi (klasés, grupés, laidos) mokiniy aka-
deminiai rezultatai. Pasak prof. J. Hattie (2008, p. 7), tik Zingsnis
po Zingsnio, per 2-3 metus, sistemingai ir atkakliai jgyvendinant
numatytg tobulinimo veiklg galima sékmingai pagerinti mokiniy
pasiekimus apie 50-84 procentus.



PERSONALO VALDYMAS (5.4)

—Bendras W Pagrindiné mokykla

Skatinamas mokytojy
tarpusavio
bendradarbiavimas

Tobulinamos mokytojy
kompetencijos

Skatinama jsitraukti j
mokyklos veiklg

71 PAV.
Personalo valdymo (5.4) tobulintos veiklos pasiskirstymas pagal daznuma

011-2012 m. m. mokyklos reciausiai rinkosi tobulinti penkto-

sios srities — mokyklos strateginis valdymas — tema personalo
valdymas (56.4) (N=12, t. y. 1,1 proc.), kurig sudaro personalo
komplektavimas (5.4.1), demesys personalui (5.4.2) ir personalo
darbo organizavimas (5.4.3).

Sios temos mokyklos néra linkusios rinktis tobulinti: progim-
nazijos visai nesirinko, o pagrindinés mokyklos rinkosi labai re-
tai. Visos mokyklos, pasirinkusios tobulinti personalo valdyma,
dazniausiai (zr. 71 pav.) stiprino mokytojy kompetencija, skatino
mokytojy bendradarbiavima ir jsitraukimg | mokyklos veikla:

,Visiems mokyklos darbuotojams sudarytos saglygos to-
bulinti kvalifikacijg. Sudaromos salygos darbo patirties
Sklaidai.”

Tobulindamos personalo valdymag (5.4), tik pagrindinés moky-
klos nurodé pastebétg pokytj — pageréjusius administracijos ir
personalo tarpusavio santykius:

»,Pageréjo administracijos santykiai su personalu, atsira-
do daugiau tarpusavio supratimo ir bendradarbiavimo®.

Nedaugelis mokykly rinkosi tobulinti personalo valdymg ir nu-
rodé konkrecias iniciatyvas bei jvykusius pokycius. Tikétina, kad
mokyklos daugiau démesio skiria ne vadybos aspektams, o pa-
mokoje vykstanciy procesy analizei.

Mokyklos veiklos temy ir rodikliy vertinimy regresiné analizé
parodé, kad pasiekimus lemia vertybés, elgesio normos ir prin-
cipai, asmenybés raidos ltkesciai, mokymo kokybé, mokymosi
kokybé, pazanga ir personalo valdymas. Remiantis iSorinio verti-
nimo kiekybiniais duomenis, nustatyta, kad labiausiai pasiekimai
susije su mokyklos personalo valdymo kokybe, mokiniy ir moky-
klos pazanga bei mokyklos ugdomomis vertybémis. IS jsivertini-
mo ankety analizés matyti, kad stipriausias pasiekimy (kuriuos
mokyklos nurodé kaip pokytj patobulinusios savo veiklg) rysys
yra su pazangos, pasiekimy, mokymo ir mokymosi kokybés to-
bulinimu. Mokyklos retai rinkosi tiesiogiai tobulinti personalo kva-
lifikacijg ir vertybes, dazniausiai tobulino mokymo ir mokymosi
kokybe orientuodamosi | pedagogy kompetencijos tobulinima.

Taigi galima teigti, kad personalo (iSskyrus vertybiy, elgesio
normy ir principy bei asmenybés raidos lukesciy) tobulinimui
mokyklos skiria pakankamai démesio, nors ir nesirinko tobulinti
tiesiogiai.

Sio Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros metinio prane-
Simo analizés laukas leido apzvelgti jsivertinimo ir iSorinio vertini-
mo duomenis gvildenant sutartas temas ir rodiklius, panagrinéti,
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kokig jtakg vertybés, elgesio normos ir principai, asmenybés rai-
dos ldkesc€iai, mokymo ir mokymosi kokybé bei personalo val-
dymas daro mokiniy pasiekimams ir pazangai, kokia ugdymo
kokybé pagrindinése mokyklose ir progimnazijose. Ankstesniuo-
se metiniuose pranesimuose galima paskaityti apie specialiyjy
poreikiy (turin€iy mokymosi sunkumy ir gabiy) mokiniy ugdymag
ir mokymasi, mokyklos strateginj valdyma, rasti nemazai apiben-
drinty duomenuy, kaip Lietuvos mokyklose vyksta jsivertinimas.
Visy metiniy pranesimy pirmoje dalyje pateikiamos jzvalgos dél
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stipriyjy ir tobulintiny mokykly veiklos aspekty ir vertinty moky-
kly pamoky kokybés. Kvie€iame visus, kurie skaito Nacionalinés
mokykly vertinimo agentdros metinius praneSimus, remiantis
pateiktais duomenimis rasyti antrinés analizés straipsnius arba,
pavyzdziui, savo magistro darbe, daktaro disertacijoje panagri-
néti su mokyklos veiklos kokybe susijusia medziagg (agentiros
archyve saugomus pamokos stebéjimo protokolus, mokiniy ir jy
tévy apklausos duomenis, iSorinio vertinimo ataskaitas, iSorés
vertintojy uzrasus).
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1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas
5.5.3. Patalpy naudojimas

5.4.3. Personalo darbo organizavimas
3.2.1. Akademiniai pasiekimai

2.2.3. Klasés valdymas

4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas
2.6.3. Vertinimas kaip informavimas
1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés

3.2.3. Tolesnio mokymosi sekmeé

5.2.2. |sivertinimo rezultaty naudojimas
5.1.2. Planavimo procediiros

4.5.2. Téwy Svietimo politika

4.2.1. Pagalba mokantis

2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai
2.2.2. Pamokos struktaros kokybé

2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas
2.1.3. Dalyky rysiai ir integracija

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai
5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai
2.1.4. Pasirenkamosios programos
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1.2.1. Asmenybes raidos lkes¢iai |jmm 5
5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis = 4
5.1.3. Plany kokybé ir dermé |mm 4

4.5.1. Tévy pagalba mokantis jmm 4

3.1.2. Mokyklos pazanga |m 4,

2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant jmm 4
2.4.2. Mokéjimas mokytis jmm 4,

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas = 3,
2.3.4.15mokimo stebéjimas jm 3,

4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas m 2,

2.6.1. Vertinimas kaip paZzinimas m 2,
2.3.5.Namy darbai @ 2,

1.2.2. Mokymosi pasiekimy ltkes¢iai m 2,
3.1.1. Kiekvieno mokinio pazanga [ 1,8

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas [ 1,8
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2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

3.1.1. Kiekvieno mokinio pazanga

2.3.4.15mokimo stebéjimas

2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas

4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas

5.2.2. |sivertinimo rezultaty naudojimas

2.6.1. Vertinimas kaip paZinimas

5.2.1. |sivertinimo procesas

5.5.2. Turto vadyba

4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas :

5.5.3. Patalpy naudojimas |

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkaras¢iai

2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant |

2.1.3. Dalyky rysiai ir integracija
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5.1.3. Plany kokybé ir dermé

4.2.1. Pagalba mokantis
2.4.1. Mokymosi motyvacija

5.1.2. Planavimo procediiros |

4.5.1. Tévy pagalba mokantis

1.2.2. Mokymosi pasiekimy lakesciai
2.3.5. Namy darbai

2.1.5. Neformalusis ugdymas |
2.1.1. Ugdymo programos

5.4.2. Démesys personalui
5.4.1. Personalo komplektavimas :
5.3.1. Valdymo demokratiskumas |
4.4.3. Profesinis $vietimas
4.4.2. Pagalba renkantis mokykla |
4.4.1. Pagalba renkantis mokymosi kryptj |
3.1.2. Mokyklos pazanga
2.2.3. Klasés valdymas
2.1.4. Pasirenkamosios programos
1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas
1.2.1. Asmenybeés raidos ltkesciai
1.1.3. Tapatumo jausmas
1.1.2. Tradicijos ir ritualai |
5.4.3. Personalo darbo organizavimas |
5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai |
4.1.2. Mokiniy asmenybes ir socialiné raida |
4.1.1. Bendroji ripinimosi mokiniais politika |
3.2.3. Tolesnio mokymosi sekmé |
3.2.2. Kiti pasiekimai
2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas |
1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis |
1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos...
1.1.6. Klasés mikroklimatas
1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas
1.1.4. Bendruomenés santykiai
1.1.1. Vertybés, elgesio normos ir principai

2.5.1. Mokymosi poreikiy nustatymas | 9,7
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2.2.2. Pamokos struktlros kokybé s 7
5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis jmmm 6
4.5.2. Tévy Svietimo politika jmem ¢

2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rySys | ¢

2.4.2. Mokéjimas mokytis jmmm s,

1.4.3. Mokyklos jvaizdis ir viesieji rysiai :— 5,
4.2.2. Psichologiné pagalba jmm 4,4

3.2.1. Akademiniai pasiekimai jmm 4,4

2.6.3. Vertinimas kaip informavimas jmm 4,4
1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés |jmm 4.4

1.3.3. Aplinkos jaukumas |m 2,7
5.5.1.LéSy vadyba m 1,8

5.3.2. Lyderysté mokykloje m 1,8
4.2.3.Socialiné pagalba m 1,8

1.2.3. Mokyklos, kaip organizacijos,... s 1,8
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