NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

PASVALIO R. JONISKELIO GABRIELES PETKEVICAITES-BITES GIMNAZIJOS
ISORINIO VERTINIMO TRUMPOJI ATASKAITA

JZANGA

Vizito laikas — 2017 m. kovo 6-10 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Jolanta Gulbiniené.

[Sorés vertintojai: Virgilijus Zilinskas, Rimuté Balzarevitiené, Aida Adikliené, Ramuné
Liesyté, Rimtas Baltusis.

ISorés vertintojai stebéjo 94 pamokas, dvi logopedés, dvi specialiosios pedagogés pamokas,
vieng konsultacija, SeSis neformaliojo $vietimo uzsiémimus, keturias klasés valandéles, tris
prieSmokyklinés ugdymo grupés veiklas (i§ viso 112 veikly), gilinosi j mokiniy, mokytojy ir
specialisty veikla pamokose ar kitose veiklose, mokyklos vadovy, mokytojy, klasiy vadovy ir
aptarnaujancio personalo darbg kabinetuose, koridoriuose ir kitose mokyklos patalpose. Vertinimo
savaite sirgo 5 mokytojai, tik dalj sergan¢iy mokytojy pamoky pagal ilgalaikius planus vedé
chemijos mokytoja, socialiné pedagoge ir bibliotekininké. 2, 4 klasiy mokiniams PusSaloto skyriuje
vertinimo savait¢ ugdymo procesas nevyko, mokiniai j mokykla né¢jo. Dél abiejy rusy k. mokytojy
ligos vertintojai nestebéjo nei vienos rusy k. pamokos.

Vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad Pasvalio r. Joniskélio Gabrielés Petkevicaités—Bités
gimnazija visus rekomenduojamus tobulintinus veiklos aspektus gali jgyvendinti:

e pasinaudodama ataskaitoje pateiktomis rekomendacijomis;

e numatydama kryptingqg pedagoginés bendruomenés kvalifikacijos tobulinimq(si);

esustiprindama mokytojy bendradarbiavimg metodinés veiklos tobulinimui, pamokos
kokybés gerinimui, siekiant aukstesniy kiekvieno mokinio pasiekimy;

e paveikiau atlikdama veiklos jsivertinimgq, siekdama susitartos gimnazijos veiklos kokybés.

MOKYKLOS KONTEKSTAS

Mokykloje puoseléjamos Gabrielés Petkevicaités—Bites idéjos, vyksta tradiciniai renginiai.
2010 metais Joniskélio Gabrielés Petkevicaités—Bités viduriné mokykla tapo ilgaja gimnazija ir yra
vienintelé miestelyje, teikianti vidurinj iSsilavinimg, mokykla. Gimnazijos geografiné padétis yra
palanki plétoti etnografing, ekologing, pazinting mokiniy veiklg dél iSlikusiy JoniSkélio dvaro, ir
parko, jrengto muziejaus. Mokykla lanko Joniskélio miesto ir aplinkiniy senitinijy kaimy vaikai.
Gimnazija turi ne tik skyriy bet ir 5 daugiafunkcius centrus. Pasvalio rajono savivaldybéje mokiniy
skaifiaus mazéjimas buvo didziausias i$ visy Panevézio apskrities savivaldybiy (20,7 proc.), tai
turé¢jo jtakos ir mokiniy skaiCiaus mazéjimui gimnazijoje. Per trejus metus gimnazijos mokiniy
skaicius sumazéjo 15,1 proc. Dél didelio tévy uzimtumo Seimose per mazai démesio skiriama vaiky
aukléjimui, problemoms, dalis tévy emigruoja, tod¢él didéja socialiniy, psichologiniy problemy
turin€iy Seimy skaiCius, gauséja socialing atskirt] patirianciy mokiniy, kuriems reikia specialiosios
paramos. Didéja ir specialiyjy poreikiy mokiniy skaiCius — Siais metais tokie mokiniai sudaro 26,3
proc. Gimnazijoje dirba pakankamai kvalifikuoti mokytojai ir pagalbos mokiniui specalistai. Dalis
gimnazijoje besimokanciy mokiniy (jy skaiCius yra stabilus jau keleta3 mety) gauna nemokamag
maitinimg. Daugumos gimnazija lankanc¢iy mokiniy Seimy socialiné-ekonominé padétis yra vidutine.
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MOKYKLOS STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI
Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Paveikus mokiniy asmeninio gyvenimo Kkarjeros planavimas (1.1.1. — 3 lygis).
Dauguma mokiniy supranta mokymosi vert¢ — mokosi jy galimybes atitinkan¢iu pasiekimy
lygmeniu, atsakingai jsitraukia j veiklas pamokose, sgmoningai siekia numatyty pamokos uzdaviniy.
Vyresniyjy klasiy mokiniai moka susirasti, analizuoti ir vertinti informacijg apie darbo rinkos kaitos
tendencijas, rengia karjeros planus, kuriuose nurodo savo gebéjimus, tikslus, likescius, siekius,
projektuoja savo gyvenimo scenarijus. Dauguma gimnazisty lankosi studijy mugése, kelia jy
gebéjimus atitinkancius tikslus, racionaliai pasirenka mokomuosius dalykus, geba savo ugdymo(si)
planus koreguoti. Gimnazijoje paveikiai organizuojamas gyvenimo planavimo kompetencijy
ugdymas: vedamos klasiy valandélés apie jvairias profesijas, mokiniai dalyvauja pieSiniy
konkursuose, tévai veda pamokas apie savo profesija, organizuojamos iSvykos j miesto jmones ir
mokiniy tévy darbovietes ir kt. Vedamos karjeros planavimo valandélés, vyksta individualios
karjeros specialisto konsultacijos.

2. Atsakinga ir tikslinga atskaitomybé informuojant tévus ir bendruomene apie
gimnazijos pasiekimus (1.2.2. — 3 lygis). Dauguma svarbiy duomeny apie gimnazijos ir mokiniy
pasiekimus bei veiklg atsakingai teikiami jvairioms interesy grupéms. Gimnazijos interneto
svetain¢je operatyviai skelbiama informacija apie individualius mokiniy pasiekimus, laiméjimus
olimpiadose, konkursuose ir varzybose. Direktorius, teikdamas veiklos ataskaita gimnazijos
interneto svetainéje, informuoja bendruomeng apie jvairius jstaigos veiklos aspektus. Nacionalinei
mokykly vertinimo agentiirai teikiama gimnazijos jsivertinimo ir pazangos anketa. Interneto
svetain¢je vieSinami i§samiis standartizuoty testy rezultatai, mokiniy, mokytojy ir tévy jsivertinimo
apklausy duomenys bei kita su jsivertinimu susijusi informacija. Svetainéje skelbiamuose
gimnazijos planavimo dokumentuose pateikiama informacija apie mokiniy tolimesnio mokymosi,
valstybiniy brandos egzaminy bei pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatus. Svietimo
valdymo informacinéje sistemoje pateikiami duomenys apie gimnazijos pazanga.

3. Paveiki specialisty pagalba ir parama mokiniui (2.1.3. — 3 lygis). Visi gimnazijos
bendruomenés nariai yra informuoti ir Zino apie gimnazijos ir kity institucijy teikiamag pagalba
mokiniams, jy apsaugg nuo prievartos, nusikalstamumo ir zalingy jprociy, gimnazijoje skelbiama
visa reikalinga informacija apie institucijas, teikiancias pagalba. Gimnazijoje dirba pagalba
teikianciy specialisty komanda. Mokiniai mokykloje jauciasi saugis, retai susiduria su paty¢iomis,
jiems mazai aktuallis zalingy jprociy, netinkamo elgesio klausimai. Tinkamai mokiniy problemas
sprendzia Vaiko gerovés komisija. Pagal mokytojy pritaikytas ir individualizuotas mokymosi
programas gimnazijoje mokosi 60 specialiyjy ugdymo(si) poreikiy (toliau — SUP) mokiniy, i§ 109
mokiniy, turin¢iy kalbéjimo ir kalbos sutrikimy, logopedo pagalba teikiama 59. Specialiosios
pedagogés, logopedé bendradarbiauja su dalyky mokytojais, juos konsultuoja, teikia rekomendacijas
tévams, reguliariai aptaria vaiky pasiekimus. Gimnazijoje pakankamai mokymo priemoniy SUP
mokiniy ugdymui. SUP mokiniai yra skatinami dalyvauti jiems skirtuose rajoniniuose ir
respublikiniuose konkursuose, renginiuose, projektuose ir pasiekia gery rezultaty. Mokykloje
teikiama tinkama psichologineé pagalba. Mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisiy darbas yra
paveikus, gimnazijoje vykdoma nuosekli riipinimosi mokiniais ir pagalbos teikimo politika, daranti
itaka mokiniy asmenybés ir socialinei raidai.

4. Tarpusavio susitarimais gristas klasés valdymas (2.3.2. — 3 lygis). Gimnazijoje yra
patvirtinti mokiniy teises, pareigas ir pageidaujamo elgesio skatinimg reglamentuojantys
dokumentai. Laikantis susitarimy daugumos bendruomenés nariy pastangomis formuojami geri
tarpusavio santykiai, padedantys pozityviai bendrauti. ISorinio vertinimo metu j dauguma pamoky
mokiniai nevélavo, buvo juntami aiSkiis tarpusavio susitarimai dél darbo pamokoje, vyravo
pagarbiis mokytojy ir mokiniy santykiai. Mokytojy ir mokiniy tarpusavio susitarimai leido
mokiniams mokytis konstruktyviai, susitelkti j jiems prasmingg veiklg ir jveikti mokymosi
problemas. Pokalbiuose su gimnazisty tévais paaiskéjo, kad geri mokiniy ir mokytojy santykiai
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stiprina jy vaiky norg eiti ] $ig mokykla. Tarpusavio susitarimais ir santykiais gristas klasés
valdymas padéjo kurti bendryste.

5. Mokytoju ir mokiniy tarpusavio santykiy jtaka gerai mokiniy savijautai gimnazijoje
(2.3.2. — 3 lygis). Mokytojy, administracijos, pagalbos mokiniui specialisty, kity gimnazijos
darbuotojy ir mokiniy bendravimo santykius palankiai vertino dauguma pokalbiuose dalyvavusiy
mokiniy ir jy tévy. Gimnazijos bendruomenés nariai gerai pazjsta vieni kitus, tinkami jy santykiai
skatina pasitikéjimg ir tolerancijag. Dauguma mokiniy teigé, kad mokytojai juos gerbia kaip
asmenybes, jy nuomoné gimnazijoje i$ dalies svarbi, mokiniai pasitiki mokytojais kaip specialistais.
Pagalbinio personalo darbuotojai jauciasi esg bendruomenés nariai, jy ir mokiniy santykiai yra geri.
Vertinimo savait¢ pamoky metu stebéti tinkami mokiniy ir mokytojy, mokiniy tarpusavio santykiai,
sudare salygas mokymuisi, darbingam mikroklimatui, bendravimui ir bendradarbiavimui. Vertintojai
daro iSvada, kad geri tarpusavio santykiai daro teigiamg jtakg mokytojy ir mokiniy darbingumui bei
gerai mokiniy savijautai.

6. Mokiniy vertinimas pagrijstas mokytojo ir mokinio dialogu (2.4.2. — 3 lygis).
Pamokose stebétas potencialus mokiniy jsivertinimas, pagrjstas paveikiu dialogu vertinant, sudarant
mokiniams galimybe vertinti kity mokiniy darbus, jtraukiant mokinius ] pasiekty rezultaty
apmastyma, darby aptarimg. Gimnazijoje susitarta, kad mokiniy pazangos stebéjimo ir fiksavimo
formos kiekvieno dalyko mokytojo yra individualios. 49,4 proc. stebéty pamoky sudarytos salygos
mokiniams jsivertinti, vyko mokytojo ir mokinio arba mokiniy tarpusavio dialogas apie mokymosi
s¢kmes ir nesékmes. 36 proc. stebéty pamoky mokiniy jsivertinimas vertintojy i$skirtas kaip stiprusis
pamokos aspektas. Pagal gimnazijos individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo tvarkos aprasa
jsivertinimo anketas pildo visi mokiniai. Si tvarka turi labai prasmingus tikslus — padéti mokiniui
mokytis ir bresti kaip asmenybéms, formuoti atsakingo mokymosi jgiidzius, skatinti vaiko
individualiag paZangg ir stiprinti tévy ir mokyklos bendradarbiavimg, keliant mokiniy mokymosi
motyvacija.

7. EstetiSka gimnazijos aplinka daro poveiki ugdymui(si) (3.1.2. — 3 lygis). Mokyklos
iSorin¢ aplinka, pastato bukle, tvarkinga. Gimnazijos erdvés tinkamai panaudojamos bendruomenés
poreikiams tenkinti, aplinkoje yra jaukumo suteikian¢iy akcenty. I auksto fojé ir mokyklos
valgykloje yra pastatyti stalai zaidimui SaSkémis, visuose auk$tuose stovi mediniai suolai. Koridoriy
stendai skirti gimnazijos istorijai, vizijai skelbti, informacijai apie renginius ir mokiniy pasiekimams
vieSinti. I aukS$te erdvés puoSiamos gimnazijos abiturienty laidy nuotraukomis, buvusiy mokiniy
tapytais paveikslais, yra Zymiy Zmoniy, susijusiy su gimnazija, garbés lenta, panoramines 2016 m.
gimnazijos nuotraukos. Estetiska gimnazijos aplinka daro teigiamg poveikj ugdymui(si).

8. Ugdymo(si) organizavimas netradicinése aplinkose (3.2.1. — 3 lygis). Mokyklos
stadionas, lauko klasé, JoniSkélio dvaro, muziejaus ir parko aplinkos gerai pritaikomos edukacijai,
naudojamos kaip mokymosi lauke vietos. Gimnazijos stadione vyksta kiino kultiros pamokos, sporto
renginiai, Sventés, organizuojami zaidimai. Joniskélio muziejuje vedamos pasaulio pazinimo, dailés,
lietuviy kalbos, istorijos pamokos. Mokytojai panaudoja palankia Joniskélio mietelio aplinka
kultiirinei paZintinei, istorinei, literatiirinei veiklai, aplinkos stebé¢jimui. Gimnazija bendradarbiauja ir
organizuoja edukacines iSvykas ] Pasvalio kraSto muziejy. Dokumenty analizé, pokalbiai su
mokiniais, jy tévais, mokyklos interneto svetainéje pateikta informacija apie edukacines iSvykas,
susitikimus su jvairiy profesijy atstovais, mokymasi kultiros jstaigose, imonése, patvirtina, kad
mokytojai planuoja mokymasi ne mokyklos teritorijoje, aktualizuoja ugdymasi, atsizvelgdami |
mokiniy poreikius.

9. Potencialus iStekliy paskirstymas mokiniy interesy ir poreikiy tenkinimui (4.1.1.
— 3 lygis). Gimnazijoje biudzeto 1éSos tinkamai tvarkomos pagal valstybés ir Pasvalio rajono
savivaldybés tarybos norminius teisés aktus. Jau kelerius metus mokykla gauna maziau 1éSy,
reikalingy ugdymui uZtikrinti, taiau esamos 1éSos panaudojamos optimaliam ugdymo plano
jgyvendinimui, pakankamai gerai tenkinami mokiniy bei mokytojy poreikiai. Laikantis teisés akty
finansuojamas kvalifikacijos tobulinimas, vadovéliy jsigijimas, edukaciné veikla ir IKT diegimas.
Gimnazijos materialiniai iStekliai atitinka mokykly aprapinimo standartus, gimnazijos poreikius
Siuolaikiskam ugdymui organizuoti. Gimnazija iesko ir turi kity finansavimo Saltiniy dalyvaudama
jvairiuose projektuose. Ugdymo jstaigai pervestos 2 proc. gyventojy pajamy léSos naudojamos
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mokiniy renginiams organizuoti bei mokyklos erdviy atnaujinimui. Potencialus finansiniy iStekliy
paskirstymas daro teigiamg jtaka mokiniy interesy ir poreikiy tenkinimui.

10. Mokyklos atvirumas aplinkai ir nusiteikimas bendradarbiauti su vietos
bendruomene, jvairiomis organizacijomis, kitomis mokyklomis ir buvusiais gimnazijos
absolventais (4.2.3. — 3 lygis). Bendruomené kartu su mokykla rengia ir vykdo bendrus projektus,
organizuoja renginius (2016 metais vykdé 6 projektus). Vykdyty projekty gausa iSskirting, taciau
mokiniy, jtraukty i projekty vykdyma, skaiCius néra didelis (vidutiniSkai 6 proc.). Organizuodama
edukacines pamokas ir susitikimus su jZymiais zmonémis gimnazija bendradarbiauja su Pasvalio
kraSto muziejumi, Mariaus KatiliSkio viesaja biblioteka, Pasvalio kultiiros centru. Kartu su Joniskélio
Své. Trejybés baznyéia organizuojami bendri koncertai ir renginiai. Pasvalio rajono savivaldybés
Svietimo pagalbos tarnyba padeda gimnazijai organizuoti paskaitas ir konsultacijas mokiniy tévams
ir mokytojams. Mokiniy supazindinimas su jvairiomis profesijoms ir programomis vyksta
bendradarbiaujant su Panevézio teritorinés darbo birzos Pasvalio skyriumi, Siauliy ir Aleksandro
Stulginskio universitetais, Joniskélio Zemés tkio ir paslaugy mokykla. Gimnazija palaiko rySius su
buvusiais mokiniais. Gimnazijos atvirumas yra potencialus.

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektali

1. Ugdymo turinio individualizavimas, diferencijavimas, suasmeninimas pamokose
(2.2.2. — 2 lygis). Mokytojai ugdymo turinj parenka pagal klasés mokiniy poreikius, interesus, i§ dalies
atsizvelgdami j gebé&jimus. Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio, skirtingy
gebéjimy, interesy, mokymosi stiliy). Nors vertintojams pateiktuose pamoky planavimo lapeliuose
mokytojai jrasé informacijg apie specialiyjy ir kity ypatingy poreikiy mokinius, taciau stebétose
pamokose keldami mokymosi uzdavinius labai retai atsizvelgé i mokiniy asmeninius ir ugdymosi
poreikius. ISanalizavus stebéty pamoky protokolus nustatyta, kad mokytojai tik mazoje dalyje (21,64
proc.) pamoky diferencijavo ar individualizavo uZduotis, veiklas ar tempa, teiké pagalba mokiniui,
atsizvelgé 1 mokymosi stilius, kas skatino dalies mokiniy savigarbg ir pasitik€¢jimg savo jégomis.
Gimnazijoje numatytos atskiry dalyky konsultacijos mokiniy pasiekimy skirtumams maZinti ar
gabumams plétoti. Mokytojai konsultuoja mokinius per konsultacines pamokas, pertraukas, po
pamoky, tac¢iau gimnazijoje ugdymo individualizavimui skiriamas nepakankamas démesys. Mokiniai
pasiekty geresniy rezultaty, jei biity skatinami kelti su kiekvieno mokymosi galimybémis ir siekiais
derancius tikslus, pamokose rinktis uzduotis, mokymosi biidus ar mokymosi tempa. Jei mokytojai
dazniau atsizvelgty j individualius mokiniy mokymosi skirtumus, teikty konkre¢ig pagalba, tai daugiau
mokiniy patirty mokymosi sékme.

2. Mokymosi biidy ir formu jvairovée pamokose (2.2.2. — 2 lygis). Dauguma stebéty
pamoky jvertintos kaip tradicinés pamokos, kuriose vyravo mokymas bei tradiciniai mokymo metodai.
Tik pavienése pamokose vertintojai stebéjo ugdymo jvairove, kai kiekvienam mokiniui sudaryta
galimybé patirti jvairius mokymosi biidus ir formas. Mokytojai turéty sudaryti salygas mokiniams
patiems konstruoti, jsisgmoninti, perfrazuoti savais ZodZiais naujas Zinias, apsvarstyti jy prasme,
organizuoti savo mokymasi. Mokytojams vertéty organizuoti jvairesnes veiklas jvairiuose
kontekstuose, taikyti SiuolaikiSkus mokymo(si) budus ir formas, leisti mokiniams iSbandyti kuo
jvairesnes uzduotis, skatinti bendradarbiavima. Geriausia ugdymo(si) organizavimo kokybe¢ uzfiksuota
4 klaséje (vertinimo vidurkis — 3,0), o zemiausia — 1, 5, | klasése (vertinimo vidurkis — 2,0). Taikant
tinkamus pagal amziy ir mokymosi stiliy mokymo metodus, skatinant tarpusavio bendradarbiavima,
aktualizuojant mokymo turinj, jtraukiant mokinius j iSmokimo stebéjima, biity galima stiprinti
mokiniy aktyvuma, pasitikéjima savo jégomis.

3. Mokymeosi virtualioje aplinkoje jvairiapusiSkumas (3.2.2. — 2 lygis). Mokymasis
virtualioje aplinkoje neiSskirtinis, organizuojamas fragmentiskai. Siekdami jgyvendinti iSsikeltus
pamokos uzdavinius, tik keletas mokytojy stebétose pamokose paveikiai naudojo informacines
komunikacines technologijas (kompiuterines programas, interneta, filmus ar kitag medziaga), jdomiai
pateiké mokomaja medziagg, tinkamai organizavo griztamajj ry$j. Taciau daznai (77,2 proc. stebéty
pamoky) IKT taikytos neveiksmingai, pvz., tik mokymosi uzdavinio, klasés uzduociy skelbimui,
sgvoky iSsiaiSkinimui ir kt. Remiantis pamoky vertinimo duomenimis, nustatyta, kad ugdymo aplinky
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kokyb¢ stipriausiai susijusi su vadovavimu kiekvieno mokinio ugdymuisi (koreliacijos koeficientas —
0,66). Lyginamoji pamoky protokoly duomeny analizé rodo, kad ugdymo(si) aplinky kokybé¢ tiesiogiai
priklauso nuo mokytojy kvalifikacinés kategorijos. Auksciausiai ugdymo(si) aplinkos vertintos
pamokose, kuriose mokytojai bandé dirbti Siuolaikiskai. Geriausiai ugdymosi aplinkos iSnaudotos
uzsienio kalby ir informaciniy technologijy mokymui, gamtamoksliniam ir meniniam-technologiniam
ugdymui. IS pokalbiy su Gimnazijos taryba, mokytojais paaiSkéjo, kad mokykloje epizodiSkai
tariamasi dél informaciniy komunikaciniy technologijy panaudojimo pamokose, jy poveikis
pasickimams analizuojamas fragmentiSkai. Sistemingas skatinimas naudotis esamomis [IKT
galimybémis, virtualiomis mokymosi aplinkomis, informaciniais Saltiniais virtualioje erdvéje, ju
tikslingas panaudojimas ir mokiniy jtraukimas j veiklas turéty teigiamg poveikj ugdymo kokybei:
ugdymas tapty patrauklesnis, augty mokiniy mokymosi motyvacija, jsitraukimas | mokymasi, geréty
mokiniy pasiekimai bei mokymosi geb¢jimai.

4. Gimnazijos bendruomenés susitelkimas siekiant auksStesniy bendry ir kiekvieno
mokytojo individualiy veiklos rezultaty (4.1.1. — 2 lygis). Darbuotojy (mokytojy, specialisty,
aptarnaujancio personalo) bendradarbiavimas yra svarbi profesinio tobuléjimo dalis. Gimnazijos
pedagogams sudarytos salygos bendrauti ir bendradarbiauti. Yra pedagogy, pasiekusiy gery ir labai
gery profesinés veiklos rezultaty gimnazijoje ir savo patirtimis besidalinan¢iy uz jos riby. Mokytojali
stengiasi dirbti kaip vieninga komanda ir siekti bendry rezultaty, taciau pokalbyje su Metodine taryba
mokytojai teigé, kad jiems lengviau sekasi dirbti individualiai ar maZzomis grupelémis. Toks
mokytojy pasirinktas darbo biidas neskatina svarbiy visos bendruomenés susitarimy dél bendros
gimnazijos vertinimo tvarkos, mokiniy pazangos jsivertinimo, ugdomyjy veikly planavimo ir
igyvendinimo. Mokytojy darbas organizuojamas vadovaujantis mokyklos nuostatais, darbo tvarkos
taisyklémis, pareiginiais nuostatais, direktoriaus jsakymais, reglamentuojanciais darbo tvarka
gimnazijoje. Daliai papildomy darby atlikti — veiklos planui, ugdymo planui parengti, jsivertinimui
vykdyti — buriamos darbo grupés, taciau jvairiose darbo grupése iSorés vertintojai pastebéjo vis tuos
pacius pedagogus, o dalis mokytojy j papildomas veiklas jsitraukia sunkiai. ISanalizavus gimnazijos
veiklos jsivertinimo darbo grupés veikla, gimnazijos dokumentus, vertintojai daro iSvada, kad
jsivertinimo procesas neveiksmingas, jsivertinimo metu gautos iSvados ir rekomendacijos tik i§
dalies daro poveikj mokyklos veiklos poky¢iams. Jei visa gimnazijos bendruomené kartu mokytysi ir
igyty daugiau Ziniy bei tobulinty kompetencijas jsivertinimo proceso organizavimo, vykdymo bei
turimy duomeny tikslingo panaudojimo srityse, aktyviau j vertinimo procesg jsitraukty vadovai,
planuojant gimnazijos veiklas tikslingiau biity naudojami vertinimo metu gauti duomenys, tai veiklos
tobulinimas gimnazijoje buty efektyvesnis, skatinty bendruomene prisiimti atsakomybe¢ uz veiklos
kokybe, sudaryty galimybes siekti bendry tiksly, nuolatinés paZangos jvairiose mokyklos veiklos
srityse bei kuriant besimokancig organizacija.

5. Mokyklos vadovy veikla inicijuojant bendruomenés susitarimus (4.1.2. — 2 lygis).
Siekiant, kad kuo daugiau mokytojy jsitraukty j gimnazijos veiklos valdymo procesus, planams,
veiklos dokumentams rengti, veikloms inicijuoti ir vykdyti direktoriaus jsakymu sudaromos darbo
grupés, kuriy nariai daZniausiai jtraukiami direktoriaus nuozitira. Sudarytoms darbo grupéms
dazniausiai vadovauja administracijos atstovai. Gimnazijos vadovai vertina mokytojy indelj |
gimnazijos, Joniskélio ir rajono kultiriniy, kvalifikacijos ir kity renginiy organizavimg, Siems
mokytojams skiriamos padékos, sudaromos galimybés skleisti profesing patirtj. Dauguma kalbinty
pedagogy, tévy kaip svarbiausiy gimnazijos lyderiy nejvardino vadovy, kuriy iniciatyvos,
konstruktyvi veikla bei nusiteikimas ir geb¢jimas bendradarbiauti skatinty gimnazijos tobuléjimo
procesus. Remdamiesi pokalbiy su gimnazijos bendruomene metu surinkta informacija vertintojai
daro i$vada, jog gimnazijos vadovy jsipareigojimas bendruomenés susitarimams daro nepakankamai
reikSmingg jtakg veiklos kokybei. Jei gimnazijos vadovai, deleguodami strateginiy bei metiniy
veiklos plany rengima mokytojy darbo grupéms, | planuose sutarty uzdaviniy jgyvendinimo procesa
aktyviau jsitraukty patys (pvz., per nuolating veiklos prieziiirg, stebéseng ir vertinimg), teikty pagalba
mokytojams, nuolat jvairiais budais juos motyvuoty siekti sutartos kokybés ir pazangos visose
veiklos srityse, mokytojai ] veiklas biity jtraukti atsizvelgiant j jy gebé&jimus ir interesus, tikétina, jog
didéty pedagogy tapatumo jausmas ir atsakomybé, stipréty komandinis darbas, bendruomenés nariy
lyderysté, pasitikéjimo kultara grjsti bendradarbiavimo santykiai.



