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Kaip keiciasi mokytojy darbo kravis?

Pedagoginé bendruomené bei mokytojy profesinés sajungos vis dazniau
kelia bendrojo lavinimo mokyklos mokytojy labai didéjancio darbo kru-
vio problema. Siekiant iSsiaiskinti, kaip per keletg pastaryjy mety keitési
bendrojo lavinimo mokykly mokytojy darbo kravis, buvo atlikta bendro-
jo lavinimo mokykloje dirbanciy mokytojy apklausa. Bandyta issiaiskinti,
kiek vidutiniskai kontaktiniy pamoky per savaite 2004-2005 mokslo me-
tais turéjo bendrojo lavinimo mokykly mokytojai ir kaip, paciy mokytojy
vertinimu, per kelerius pastaruosius metus pasikeité nepamokiné jy veikla
mokykloje.

v Mokytojy kontaktiniy valandy per savaite skaicius is esmés nekinta jau
keleta mety. 2004-2005 mokslo metais mokytojy kontaktiniy valandy
per savaite kravis buvo vidutiniskai 22 kontaktinés valandos.

v" 80 proc. bendrojo lavinimo mokykly mokytojy kontaktiniy valandy kra-
vis yra didesnis, nei nustatyta pedagoginé norma, t. y. 18 kontaktiniy
valandy per savaite.

v Keliose mokyklose dirba mazdaug 10 proc. alies mokytojy.
v' Dviejy ir daugiau dalyky moko mazdaug 23 proc. Lietuvos mokytojy.

v Mokykly direktoriai ir pavaduotojai ugdymui, 2004-2005 m. m. dar dir-
be mokytojais pagal papildomo darbo arba antraeiliy pareigy sutartj,
paprastai sieké turéti maksimaliai jiems leidziama kontaktiniy valandy
skaiciy. Tyrimo metu mokykly direktoriai ir pavaduotojai ugdymui turé-
jo vidutiniskai 9 kontaktines valandas per savaite.

v’ Kito pobuldzio mokytojy veikla mokykloje i§ esmés pakito nezymiai.
Padaugéjo visos mokyklos veiklos organizavimo (pavyzdZiui, projektai,
vidaus auditas) ir kitos (pasitarimai, dokumentacijos pildymo ir pan.)
veiklos.

v' Akivaizdziai padidéjo mokykly direktoriy ir jy pavaduotojy ugdymui
darbo kravis, susijes su visos mokyklos veiklos organizavimu, dalyvavi-
mu posédziuose ir dokumenty rengimu.
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KIEK KONTAKTINIY VALANDUY 2004-2005 M. M. PABAIGOJE VIDUTINISKAI TUREJO LIETUVOS MOKY-
TOJAI?

ISanalizavus turimy kontaktiniy valandy per savaite skai-

¢iy, galima isskirti tris mokytojy grupes:

« mokytojus, turin¢ius ugdymo planuose jvardyty daly-
ky pamoky;

« mokykly direktorius ir jy pavaduotojus ugdymui, pagal
papildomo darbo arba antraeiliy pareigy sutartj dés-
tancius ir kurj nors mokomajj dalyka;

« mokytojus, déstancius tik kurj nors papildomojo ugdy-
mo dalyka (dalykus). Kai kurie iy mokytojy dirba mo-
kykloje (mokyklos bibliotekininkai, socialiniai darbuo-
tojai, socialiniai pedagogai ir pan.), bet kiti j mokyklg

ateina vien tik vesti savo uzsiémimuy.

Kontaktiniy valandy per savaite skaicius 1 pav. isreikstas
dviem badais: aritmetiniu vidurkiu ir mediana’. Jei moky-
tojy kravio pasiskirstymas néra tolygus (taip dazniausiai ir
blna), medianos ir aritmetinio vidurkio reikSmés skiriasi.
Jei aritmetinis vidurkis didesnis nei mediana, galima teigti,
kad tam tikros mokytojy grupés kontaktiniy valandy per
savaite skaicius didesnis nei kity mokytojy. Jei darbo kra-
vio aritmetinis vidurkis maZesnis nei mediana, galima teig-
ti, kad tam tikros mokytojy grupés darbo krlvis mazesnis
nei jy kolegy. Kuo didesnis skirtumas tarp tos mokytojy
grupés ir kity mokytojy darbo kravio, tuo daugiau skiriasi
aritmetinio vidurkio ir medianos skaitinés reikSmés.

1 pav. Mokytojy, mokykly direktoriy ir pavaduotojy
ugdymui bei papildomojo ugdymo dalyky mokytojy vidu-
tinis kontaktiniy valandy skaicius 2004-2005 m. m.

271
21 22

O Aritmetinis vidurkis B Mediana

13
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9 9
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Mokytojai Mokykly direktoriai ir
pavaduotojai ugdymui

Tik papildomuyjy
dalyky mokytojai

80 proc. bendrojo lavinimo mokykly mokytojy darbo kra-
vis yra didesnis, nei nustatyta pedagoginé norma, t.y. 18
kontaktiniy valandy per savaite.

Paprastai daugiau kontaktiniy valandy per savaite (anali-
zuota medianos reikSme) turi didelése mokyklose (turin-
¢iose daugiau kaip 700 mokiniy) bei gimnazijose dirban-
tys mokytojai. Lyginant pagal déstoma dalyka, didesnj nei
vidutinis kontaktiniy valandy skaiciy per savaite turi mo-
kytojai, mokantys Siy dalykuy:

« angly kalbos,

« chemijos,

« vokieciy kalbos,

« informaciniy technologijy,

+ matematikos,

« istorijos,

« gamtos ir zmogaus,

« pilietiSkumo pagrindy,

- biologijos,

+ kdno kulturos,

. fizikos.

Daugiau kontaktiniy valandy per savaite taip pat turi mo-
kytojai vyrai.

Mazesnj nei vidutinis kontaktiniy valandy per savaite skai-
¢iy turi pradinéje mokykloje arba mokykloje-darzelyje dir-
bantys mokytojai, taip pat muzika déstantys mokytojai.

Tarp mazose (iki 115 mokiniy) ar vidutinio dydzio (nuo 700
iki 810 mokiniy) mokyklose dirbanciy mokytojy, gimnazi-
juy mokytojy bei vyresnio amziaus (vyresniy nei 50 mety)
mokytojuy, taip pat mokytojy, mokanciy rusy kalbos, bio-
logijos, informaciniy technologijy, pilietiskumo pagrindy
ar kaino kultaros, yra pakankamai daug mokytojy, kuriy

" Mediang vaizdziai galima paaiskinti kaip statistinj dydj, nurodantj, ties kuria skaitine reikSme baigiasi lygiai pusé visy gauty atsakymy. Mediana statistikoje taikoma,
kai norima apibendrinti labai nevienodus dydzius. Taigi kontaktiniy pamoky per savaite mediana parodo ta riba, nuo kurios lygiai pusé mokytojy turi mazesnj
nei mediana, o kita pusé — didesnj nei mediana kravj. Mediang paaiskina toks pavyzdys: tarkim, yra penki mokytojai. Pirmasis turi 5 kontaktines valandas, antrasis
- 10 kontaktiniy valandy, treciasis — 11 kontaktiniy valandy, ketvirtasis — 12 kontaktiniy valandy, o penktasis — 32 kontaktines valandas. Siy penkiy mokytojy
kravio aritmetinis vidurkis baty 14 kontaktiniy valandy, nors visy penkiy mokytojy kravis labai skiriasi nuo aritmetinio vidurkio. Siy mokytojy krivio mediana
yra skaic¢iuojama pagal mokytoja, ties kuriuo baigiasi lygiai pusés maziausia kravj turin¢iy mokytojy kraviai. Masy atveju yra treciasis mokytojas. Taigi $iy penkiy
mokytojy kravio mediana yra 11 kontaktiniy valandy. Toks vidurkis geriau atitinka realia situacija.
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kontaktiniy valandy per savaite skaicius gerokai mazesnis
nei vidurkis®.

Mokykly direktoriy ir pavaduotojy ugdymui, mokytojais dir-
busiy pagal papildomo darbo arba antraeiliy pareigy sutartj,
kontaktiniy valandy per savaite vidurkis buvo 9 kontaktinés
valandos - 2004-2005 m. m. maksimaliai leidziamas pamoky

skaicius per savaite. 9 kontaktines valandas per savaite tais
mokslo metais turejo 44 proc. apklausty mokykly direktoriy
ir pavaduotojy ugdymui, o 22 proc. nurodé turintys daugiau
nei 9 kontaktines valandas per savaite. Daugiau nei 9 kontakti-
nes valandas per savaite paprastai turéjo mokytojai, 0,5 etato
dirbantys ir mokyklos direktoriaus ugdymui pavaduotojais.

2 pav. Vidutinis kontaktiniy valandy per savaite skaicius pagal mokytojy déstomus dalykus® 2004-2005 m. m.
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Vokieciy kalba 2 24
PilietiSkumo pagrindai 23 25
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Informacinés technologijos 25
.- 24
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3 pav. Mokytojy kontaktiniy valandy per savaite skaicius
2004-2005 m. m. pagal mokyklos tipa

24 [ Aritmetinis vidurkis [ Mediana
23
22 22 29 22 21
20 20
19
181
Gimnazija Viduriné  Pagrindiné ~ Pradiné Mokykla-
mokykla mokykla mokykla darzelis

v' Mazdaug keturiy penktadaliy bendrojo lavinimo mo-
kykly mokytojy kontaktiniy valandy per savaite skaicius
didesnis nei nustatyta pedagoginé norma, t. y. 18 kontak-
tiniy valandy per savaite. Tai reiskia, kad dél didesnio, nei
nustatyta pedagoginé norma, kontaktiniy valandy per
savaite skaiciaus mokytojas turi ilgiau ruostis pamokomes,
tikrinti daugiau mokiniy rasto darby, daugiau planuoti, pil-
dyti daugiau dokumenty, dirbti su daugiau mokiniy, rengti
daugiau mokymo bei vaizdinés medZiagos ir pan. Taigi di-
desnis, nei nustatyta pedagoginé norma, valandy per sa-

4 pav. Mokykly direktoriy ir jy pavaduotojy ugdymui,
déstanciy ir kurj nors mokomajj dalyka, kontaktiniy valandy
per savaite skaic¢ius 2004-2005 m. m. pagal mokyklos tipa

277
[ Aritmetinis vidurkis [0 Mediana
18
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9
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07 Gimnazija Viduriné Pagrindiné ir  Pradiné mokykla ir
mokykla jaunimo mokykla mokykla-darzelis

vaite skaic¢ius automatiskai didina ir kitokiq mokytojo veiklqg
mokykloje. Mokytojy atlyginimas, turint tik nustatytq peda-
gogine normag, t. y. 18 kontaktiniy valandy per savaite, néra
didelis. Todél siekimas turéti daugiau kontaktiniy valandy
daznai yra sqlygotas mokytojy noro gauti didesnj atlygi-
nimq. DidZiausia problema yra ta, kad bendrojo lavinimo
mokyklose didziausiq kontaktiniy valandy kravj daznai turi
Ldeficitiniy” dalyky mokytojai, todél vien pamoky skaiciaus
perskirstymu per didelio mokytojy pamoky kravio proble-
mos iSspresti nejimanoma.

2Tai reiskia, kad tokiy mokytojy kontaktiniy valandy per savaite skaiciaus mediana yra didesné nei aritmetinis vidurkis.
3 Pateiktas dalyky mokytojy, kuriy apklausta ne maziau kaip Simtas, darbo kravio vidurkis. Jei respondentas moko daugiau nei vieno dalyko, jo atsakymas pateikia-

mas tiek karty, kiek dalyky jis moko.
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v' Maziau nei vidutiniskai $alyje, bet vis tiek daugiau nei nu-
statyta pedagoginé norma, t. y. 18 kontaktiniy valandy per sa-
vaite, paprastai turi pradiniy klasiy mokytojai, muzikos, dailés
irdorinio ugdymo dalyky mokytojai. Tokia padeétis daZniausiai
nulemta mokyklos dydzio ir ty dalyky mokymo specifikos.

v" Mokykly direktoriai ir pavaduotojai ugdymui panau-
dojavisas galimybes turéti kontaktiniy valandy ir paprastai
turi maksimaly jiems leidziamy turéti kontaktiniy valandy
skaiciy.

AR PER KELETA PASTARUYJY METY PAKITO MOKYTOJY KONTAKTINIY VALANDY PER SAVAITE
SKAICIUS?

5 proc. apklausty mokytojy teigé, kad per keletg pastaryjy
mety jy kontaktiniy valandy per savaite skaicius gerokai
padidéjo, 80 proc. - i§ esmés liko toks pat, 15 proc. — gero-
kai sumazéjo.

2 proc. mokykly direktoriy ir pavaduotojy ugdymui per
keletg pastaryjy mety kontaktiniy valandy per savaite
skaicius gerokai didéjo, 82 proc. — i§ esmés liko toks pat,
16 proc. — gerokai mazéjo.

V" Nepaisant nuolat mazéjancio privalomojo mokyklinio
amziaus mokiniy skaiciaus, tiek mokytojy, tiek mokykly di-
rektoriy ir pavaduotojy ugdymui kontaktiniy valandy per
savaite skaicius mazéja ne taip staigiai: keturi penktadaliai
mokytojy ir maZdaug tiek pat mokykly direktoriy ir pava-
duotojy ugdymui tvirtina, kad per keletq pastaryjy mety jy
pamoky kravis apskritai iS esmés nekito. Ko gero, taip ne-
atsitinka dél keliy priezasciy: kai klasése mokiniy skaicius

2002 m. buvo atlikta panasi bendrojo lavinimo mokykly
mokytojy apklausa. Jos metu nustatytas bendrojo lavi-
nimo mokykly mokytojy kontaktiniy valandy per savaite
aritmetinis vidurkis buvo 22 pamokos, o mediana - 23.
Todél galima teigti, kad per trejus metus 3alies bendrojo
lavinimo mokykly mokytojy darbo krivis is esmés nesikei-
té, o vienos pamokos skirtuma galima priskirti statistinei
paklaidai.

sumazéja keliais mokiniais, jos vis tiek dar néra jungiamos
viena su kita, taigi mazéjant mokiniy skaiciui, klasiy kom-
plekty skaicius maZéja ne taip greitai. Taip pat galima ma-
nyti, kad dél mokiniy mazéjimo mazéjancias kontaktines
valandas mokytojai bando kompensuoti papildomojo ug-
dymo valandomis. Taigi mokytojy kontaktiniy pamoky per
savaite skaicius per kelerius pastaruosius metus is esmés ne-
sikeite.

AR DAZNAI MOKYTOJAI DIRBA KELIOSE MOKYKLOSE?

Dviejose mokyklose vienu metu dirba 9 proc. mokytojy,
trijose ir daugiau mokykly - 1 proc.

Dirbanciy tik vienoje mokykloje mokytojy kontaktiniy va-
landy per savaite aritmetinis vidurkis yra 21, o mediana — 22
kontaktinés valandos. Dirbanciy dviejose ir daugiau mo-
kykly mokytojy kontaktiniy valandy per savaite aritmetinis
vidurkis mokykloje, kurioje jie uZima pirmaeiles pareigas,
yra 17 valandy, mediana - 18 valandy. Dirbanciy dviejose
ir daugiau mokykly mokytojy kontaktiniy valandy per sa-
vaite aritmetinis vidurkis mokykloje (mokyklose), kurioje
jie uzima antraeiles pareigas, yra 8 valandos, mediana - 7
valandos. Taigi dirbanciy dviejose ir daugiau mokykly mo-
kytojy bendro kontaktiniy valandy skaiciaus aritmetinis vi-
durkis ir mediana yra 25 kontaktinés valandos.

Keliose mokyklose dazniau dirba kelis mokomuosius da-
lykus déstantys, taip pat mazose pagal mokiniy skaiciy
mokyklose (dazniau pagrindinése) dirbantys mokytojai.
Populiariausi dalykai, mokytojy mokomi keliose mokyklo-
se, yra tikyba arba etika, fizika, chemija, dailé bei muzika.
Darbas keliose mokyklose daugeliui taip dirbanciy mo-
kytojy tapo galimybe pasididinti kontaktiniy valandy per
savaite skaiciy.

Apklausos metu tik 2 proc. mokykly direktoriy ir pavaduo-
tojy ugdymui (galima manyti, kad tai — mokykly direktoriy
pavaduotojai) nurodé pagal papildomo darbo arba antra-
eiliy pareigy sutartis dirbantys dviejose mokyklose. Taigi
$i problema mokykly direktoriams neaktuali.
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v' Mazdaug pusés dviejose ar daugiau mokykly dirban-
¢iy mokytojy kontaktiniy valandy per savaite skaicius pa-
grindinéje darbovietéje mazesnis nei nustatyta pedagoginé
norma, t. y. 18 kontaktiniy valandy per savaite.

v" Darbas keliose mokyklose dazniau yra galimybé ma-
Ziau uZdirbanciam mokytojui pasididinti pamoky kravj ir
atitinkamai savo pajamas.

v Keliose mokyklose dazniau dirba mokytojai, kuriy daly-

kams ugdymo plane skirta maZiau pamoky.

v' Mokytojai antraeilininkai daznai priversti gaisti laikg
kelionémes is vienos mokyklos j kitq. Tai paprastai padidina
realy mokytojy darbo kravij.

v' Deramas mokykly tinklo optimizavimas leisty suma-
Zinti mokytojy, dirbanciy keliose mokyklose, skaiciy ir uztik-
rinty, kad kuo daugiau mokytojy turéty pakankamai kon-
taktiniy pamoky vienoje mokykloje.

KELIY DALYKUY VIDUTINISKAI MOKO VIENAS MOKYTOJAS?

Tik vieno dalyko moko 77 proc. visy apklausty mokytojy,
dviejy dalyky - 18 proc,, trijy dalyky - 4 proc., daugiau
nei trijy dalyky - 1 proc. Tik vieno dalyko moko 80 proc.
kontaktiniy valandy turin¢iy mokykly direktoriy ir pava-
duotojy ugdymui, dviejy dalyky — 17 proc,, trijy dalyky - 2
proc., daugiau nei trijy dalyky - 1 proc.

Daugiau nei vieno dalyko 2004-2005 mokslo metais daz-
niau moké mokytojai:
dirbantys pagrindinéje ir jaunimo mokykloje;
kuriems, jy paciy teigimu, per keletg pastaryjy mety
daugéjo pamoky;
+ vyrai;
« dirbantys mokykloje, kurioje mokosi maziau nei 225
mokiniai;
dirbantys dviejose ir daugiau mokykly.
Analizuojant tyrimo duomenis pagal dalykus, kuriy moko
apklausoje dalyvave mokytojai, paaiskéjo, kad dazniau ke-
liy dalyky moko 3iy dalyky mokytojai:
gamtos ir Zmogaus (98 proc. - ¢ia ir toliau skliaustuo-
se nurodomas procentas mokytojy, mokanciy dviejy ir
daugiau dalyky),

v" Dauguma bendrojo lavinimo mokyklos mokytojy moko
tik vieno dalyko, o penktadalis mokytojy dazniausiai moko
dviejy dalyky.
v/ Gamtos ir 2mogaus dalyko bei pilietiskumo pagrindy
moko mokytojai, kuriems sis dalykas néra vienintelis moko-
masis dalykas.

+ pilietiSkumo pagrindy (97 proc.),

- istorijos (75 proc.),

« biologijos (74 proc.),

« chemijos (74 proc.),

- dailés (64 proc.),

. fizikos (62 proc.),

« dorinio ugdymo (60 proc.),

- informaciniy technologijy (60 proc.),
« geografijos (60 proc.),

« technologijy (60 proc.).

Tik vieno dalyko dazniau moko pradinio ugdymo (visus
pradinio ugdymo dalykus suprantant kaip vieng dalyka),
taip pat lietuviy ir angly kalby bei muzikos ir kiino kultu-
ros mokytojai.

Tarp mokykly direktoriy ir pavaduotojy ugdymui daugiau
nei vieno dalyko dazniau moké vyrai, taip pat mokytojai,
dirbantys pagrindinéje mokykloje, bei direktoriai ir pava-
duotojai ugdymui, kuriy vadovaujamose mokyklose mo-
kosi maziau nei 115 mokiniy.

v’ Labai daznai su kitu kokiu nors dalyku jungiamas dorinio
ugdymo, biologijos, fizikos, chemijos, informaciniy technolo-
gijy, istorijos, geografijos, dailés ir technologijy déstymas.

v’ Keliy dalyky mokymas didina realy mokytojo darbo kri-
vj, bet yra neisvengiamas maZesnése mokyklose, kuriose
taip uzsitikrinamas didesnis kontaktiniy valandy per savaite
skaicius ir atitinkamai didesnés mokytojo pajamos.
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KAIP PER KELETA PASTARYJY METY PAKITO LAIKAS, SKIRIAMAS NEPAMOKINEI MOKYTOJO VEIKLAI
BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOJE?

Analizuojant kity mokytojy veiklos rasiy bendrojo lavini-
mo mokykloje pokycius per keletg pastaryjy mety, panau-
dotas 2002 m. praktiskai iSbandytas bendrojo lavinimo
mokyklos mokytojo veiklos modelis. Pagal §j modelj visa
bendrojo lavinimo mokyklos mokytojo veikla padalyta j
Sias dalis:

1. Rengimasis pamokoms ir ugdymo turinio planavimas.

N

Kontaktinés pamokos.

w

Veikla po pamoky — mokiniy darby taisymas, darbas su
atsiliekanciais ir gabiais mokiniais.

Klasés auklétojo veikla.

Visos mokyklos renginiy organizavimas.

Kvalifikacijos kélimas.

N o ok

Visos mokyklos veiklos organizavimas — mokyklos veik-
los planavimas, mokyklos atstovavimas renginiuose,
mokyklos vykdomy projekty koordinavimas, vidaus
audito atlikimas.

Kita veikla — pasitarimai, budéjimai, dokumentacijos,
nesusijusios su mokomuoju dalyku ar aukléjamaja kla-

se, rengimas.

Tyrime dalyvavusiy mokytojy klausta, kaip per keleta pas-
taryjy mety kito anketoje iSvardytai nepamokinei veiklai skir-
tas laikas. Jiems pasilyta pasinaudoti atsakymy skale: tikrai
didéjo”;, ko gero, didéjo”;,is esmés nekito”; ko gero, mazéjo”;

Jtikrai mazéjo”. Tokios atsakymy skalés taikymas, be kita ko,
leidzia aiskiai atskirti respondentus, kuriems nepamokinés
mokytojo veiklos kravis tikrai ir ryskiai kito, nuo mokytojy,
kurie dél savo veiklos pokyciy neturi tokios tvirtos nuomo-
nés. Tyrimo rezultatai iSreiksti aritmetiniu vidurkiu®.

Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad kai kurie apklausti
mokytojai, mokykly direktoriai ir pavaduotojai ugdymui,
atsakydami j klausimus apie savo veiklos pokycius per ke-
lerius pastaruosius metus, nurodé, kad tikrai ilgéjo laikas,
skiriamas visai jmanomai nepamokinei veiklai. Praktiskai
tai menkai jmanoma, nes 2002 m. atliktas mokytojy veiklos
modelio bandymas parodé, kad mokytojas paprastai da-
lyvauja ne visoje j §j modelj jtrauktoje kasdienéje veikloje.
Todél galima manyti, kad tokius atsakymus Sie apklausti
mokytojai pasirinko ne norédami parodyti savo realig si-
tuacija, o dél kity (pavyzdziui, psichologiniy) priezasciy. I3
viso atsakyma, kad tikrai didéjo visa jmanoma nepamokiné
veikla, nurodé tik 277 (7 proc.) apklausti mokytojai ir tik 21
(6 proc.) mokyklos direktorius ar pavaduotojas ugdymui.
Todeél bendri mokytojuy, mokyklos direktoriy ir pavaduotojy
ugdymui atsakymai pateikiami dvejopai: kartu su mokyto-
jy, nurodziusiy, jog tikrai didéjo visa jmanoma nepamokiné
ju veikla, atsakymais ir be mokytojy, nurodziusiy, jog tikrai
didéjo visa jmanoma nepamokiné jy veikla, atsakymuy.

5 pav. Nepamokinés veiklos pokyciai per keleta pastaryjy mety pagal respondenty tipa

Tikrai mazéjo
Ko gero, mazéjo
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IS esmés nekito ool of - -
[52]
o - Nlo = o T|o o o NN T o ) =
o2 & o oo o AON—N‘RO’.N»NNNC”.O— O T g 0 9% T v
o i — o O o X2 2o o 28
Ko gero, didéjo-v—A—I—AQ*‘! *-A R Rt gt o c
[N mA
Tikrai didéjo
Rengimasis Veikla po Auklétojo  Mokyklos Kvalifikacijos Mokyklos Kita veikla
pamokoms pamoky veikla renginiai kélimas veiklos

organizavimas

@ Mokytojai, turintys ugdymo planuose jvardyty dalyky pamoky

A Mokytojai, turintys ugdymo planuose jvardyty dalyky pamoky (pakoreguota)

B Mokykly direktoriai ir pavaduotojai ugdymui, déstantys ir kurj nors mokomajj dalyka

A Mokykly direktoriai ir pavaduotojai ugdymui, déstantys ir kurj nors mokomajj dalyka (pakoreguota)
O Mokytojai, déstantys kokj nors pasirenkamaijj ar papildomojo ugdymo dalyka

4 Atsakymas , tikrai didéjo” anketoje buvo pazymeétas 1, atsakymas ko gero, didéjo” - 2, atsakymas ,i$ esmés nekito” - 3, atsakymas ko gero, mazéjo” - 4, atsakymas

tikrai mazéjo” - 5. Tada aritmetinis atsakymy vidur|

kis 1,86 reiskia bendra atsakyma tarp ,tikrai didéjo” ir,.ko gero, didéjo’, bet arciau atsakymo ko gero, didéjo*, arit-

metinis atsakymy vidurkis 1,42 reiskia bendrg atsakyma tarp ,tikrai didéjo” ir ko gero, didéjo”, bet arciau atsakymo ,tikrai didéjo”, aritmetinis atsakymuy vidurkis 2,56
reiskia bendra atsakyma tarp ko gero, didéjo” ir ,is esmés nekito”, bet arciau atsakymo ,is esmés nekito”.
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6 pav. Nepamokinés mokytojy veiklos pokyciai per keleta pastaryjy mety pagal mokyklos tipa

Tikrai mazéjo

Ko gero, mazéjo
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Tikrai didejo
Rengimasis Veikla po Auklétojo Mokyklos Kvalifikacijos Mokyklos veiklos Kita veikla
pamokoms pamoky veikla renginiai kélimas organizavimas
@ Gimnazija A Viduriné mokykla A Pagrindiné mokykla O Pradiné mokykla O Mokykla-darzelis

7 pav. Nepamokinés mokyklos direktoriy ir pavaduotojy ugdymui veiklos pokyciai per keleta pastaryjy mety pagal mokyklos

tipa

Tikrai mazéjo

Ko gero, mazéjo

IS esmés nekito

I\ § 8 N @
Qq -y d N
- N O o o ¢ o o o N‘
o [se] -
Ko gero, didéjo | = S 2 <@ A @EQ |t 2yl g 24 ~
O A ] o A ] < 0 A nm I T 2 < 2T
~ A m°| oA m
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Rengimasis Veikla po Mokyklos Kvalifikacijos Mokyklos veiklos Kita veikla
pamokoms pamoky renginiai kélimas organizavimas
<>Gimnazija B vidurine mokykla A Pagrindiné ir jaunimo mokykla OPradine mokykla ir mokykla-darzelis

PrieSingai, nei daznai yra tvirtinama, tyrime dalyvavusiy
mokytojuy, mokykly direktoriy ir pavaduotojy ugdymui
vertinimu, nepamokinei veiklai skiriamas mokytojy
laikas pailgéjo ne itin smarkiai. Patys mokytojai, mokykly
direktoriai ir pavaduotojai ugdymui savo veiklos pokycius
per keleta pastaryjy mety dazniausiai jvertino atsakydami
+ko gero, padidéjo”. Toks atsakymas psichologiskai gali buti
lemtas tiek realaus, bet nedidelio darbo krivio didéjimo,
tiek ir jvairiy suinteresuoty grupiy nuolat eskaluojamos
labai didéjanc¢io mokytojy darbo kravio idéjos. Nuostata,
kad mokykloje dirbanc¢iy mokytojy darbo kravis labai
didéja, gali buati susijusi ir su nepakankamai dideliu
uzmokesciu uz pedagogine veiklg bei mokytojy siekiu
turéti daugiau kontaktiniy valandy per savaite. Jtakos kai
kuriy mokytojy nuostatai, kad darbo kravis didéja, taip
pat gali turéeti mokytojo atsakomybés augimas, nes vis
didéjantiatsakomybé daznaislegia ne maziau neipailgéjes
kuriai nors veiklai skirtas laikas. Tyrimo rezultatai rodo, kad
ir mokytojy amzius turi jtakos tyrimo apie kravio pokycius
rezultatams - vyresnio amziaus mokytojai dazniau nurodé,

kad ilgéjo jvairiai nepamokinei veiklai skiriamas jy laikas.

Mokytojy vertinimu, maziausiai ilgéjo laikas, skiriamas
jy veiklai po pamoky, mokyklos renginiams organizuoti
bei kvalifikacijai kelti. Daugiausia ilgéjo visos mokyklos
veiklai organizuoti ir kitai veiklai skirtas laikas (ypac
mokykly direktoriy ir pavaduotojy ugdymui atveju). Visos
mokyklos veiklai organizuoti skirto laiko ilgéjimas lengviau
paaiskinamas - Siai veiklai, be kity darby, priskiriami
vidaus audito atlikimas bei mokyklose placiai pradéta
vykdyti projektine veikla. Tikétina, kad mokytojams jgudus
atlikti vidaus audito proceduras, visos mokyklos veiklai
organizuoti skiriamas laikas turéty trumpeéti. Laiko kitai
veiklai ilgéjimas (ypa¢ mokykly direktoriy ir pavaduotojy
ugdymui) rodo, kad mokyklose i$ tiesy tikrai daugéja
jvairiy dokumenty tvarkymo bei kitos panasios veiklos.

Tyrimo rezultaty analizé rodo, kad laikas, skiriamas

pasirengti pamokoms, paciy mokytojy vertinimuy,
labiausiai pailgéjo biologijos bei istorijos mokytojams;
laikas, skiriamas veiklai po pamoky, - lietuviy kalbos
mokytojams; laikas, skiriamas klasés auklétojo veiklai, -

vokieciy kalbos, istorijos bei geografijos mokytojams.
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Laikas, skiriamas mokyklosrenginiams, perkeleta pastaryjy
mety, paciy mokytojy vertinimu, labiausiai pailgéjo
laikas, skiriamas kvalifikacijai

muzikos mokytojams;

kelti, — biologijos, taip pat istorijos, dailés ir technologijy

v’ Laikas, kurj mokytojai, mokykly direktoriai ir pavaduo-
tojai ugdymui skiria nepamokinei veiklai, jy paciy tvirtinimu,
per keletq pastaryjy mety neilgéjo tiek daug, kaip kad daz-
nai tvirtina Ziniasklaida.

v' Padaugéjo ne visos mokytojy, mokykly direktoriy ir pa-
vaduotojy ugdymui nepamokinés veiklos mokykloje, bet tik
visos mokyklos veiklos organizavimo bei kitos veiklos. Laiko,
skiriamo visos mokyklos veiklai organizuoti, ilgéjimas susi-
jes su vidaus audito ir projektinés veiklos praktikos taikymu

mokytojams. Visos mokyklos veiklai organizuoti ir kitai
(dokumenty tvarkymo ir rutininei) veiklai skirtas laikas per
keletg pastaryjy mety labiausiai ilgéjo pradinio ugdymo,
biologijos ir istorijos mokytojams.

mokykloje ir gali buti lemtas mokytojy, mokyklos direktoriy
ir pavaduotojy ugdymui nepakankamy jgudZiy Siq praktikq
taikyti kasdieniame mokyklos gyvenime.

v Kitos veiklos (pavyzdziui, dokumenty tvarkymo ir pana-
sios veiklos) daugéjimas rodo neigiamgq tendencijqg, kurig bu-
tina bendromis Svietimo ir mokslo ministerijos, savivaldybiy
ir paciy mokykly jegomis keisti.

v" Dokumenty tvarkymo ir kitos panasios veiklos ypa¢ dau-
géja mokykly direktoriy ir pavaduotojy ugdymui veikloje.

KOKIAIS TYRIMAIS REMTASI ANALIZUOJANT MOKYTOJY DARBO KRUVIO POKYCIUS?

Tyrimas, kurio rezultatais remiasi i analizé, atliktas 2005 m.
geguzés—-rugpjucio ménesiais. Jo metu buvo parengtas
Lietuvosbendrojolavinimo mokyklosedirbanciy mokytojy
modelis (sumazinta kopija, kuri atspindi svarbiausius 3alies
mokytojy apibadinimus). Pagal §j modelj atrinkta 11 3alies
savivaldybiy, o jose siekta apklausti visus Siy savivaldybiy
taryby jsteigtose bendrojo lavinimo mokyklose dirbancius
ir nors vieng pamoka turin¢ius mokytojus. Uzpildytas
anketas grazino 4430 (84 proc. atrinktose savivaldybése
analizuoti

dirbanciy mokytojy) respondenty. Taigi

mazdaug deSimtadalio Lietuvos bendrojo lavinimo
mokykly mokytojy atsakymai.

Norint palyginti mokytojy kontaktiniy pamoky per savaite
pokycius 2002-2005 metais, remtasi 2002 mety pavasarj
atlikta salies mokytojy apklausa. Buvo parengtas Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklose dirbanc¢iy mokytojy
modelis. Pagal 3] modelj apklausti 2107 respondentai
i$ 6 savivaldybiy ir kaip pilotiné grupé — 243 Pedagogy
profesinés raidos centro klausytojai i$ jvairiy savivaldybiy.
Tyrimus atliko Svietimo plétotés centro Politikos analizés

grupés vyriausiasis specialistas dr. Albinas Kalvaitis.

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE - Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy ir apskri¢iy $vietimo padaliniy
specialistams bei platiajai visuomenei, nusvie¢ianti kylancias ir sprendziamas $vietimo problemas. Si serija leidZiama jgyvendinant Svietimo ir
mokslo ministerijos Mokykly tobulinimo programos B komponento ,Svietimo kokybés vadybos sistemos sukarimas” uzdavinius.

Serijoje ,Svietimo problemos analizé” pateikiama glausta, konkreti ir aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Gali bati
analizuojamos jvairios Svietimo problemos — jvardijama ir aprasoma pati problema; aptariami klausimai, susije su svarbiy problemy sprendimu;
sidlomi ir aptariami nauji isstkiai Svietimui; trumpai aprasomi konkretus Svietimo tyrimy rezultatai ir atradimai.

Pasitlymus, pastabas ar komentarus prasome siysti MTP B komponento vadovui Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginio planavimo ir anali-
zés skyriaus vedéjui Ricardui Alisauskui (Ricardas.Alisauskas@smm.It) arba MTP B komponento administratorei Strateginio planavimo ir analizés
skyriaus vyriausiajai specialistei dr. Ritai Dukynaitei (Rita.Dukynaite@smm.lt) bei Svietimo plétotés centro Politikos analizés grupés vadovui dr.

Antanui Valantinui (Antanas.Valantinas@spc.smm.lt).
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