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PAGRINDINES ISVADOS

Daugelj mety verslumo ugdymo plétra ir populiarinimas islieka vienu pagrindiniy ES ir Saliy kandidaciy
politikos tiksly. Vis labiau suvokiamos jauny Zmoniy galimybés steigti ir plétoti nuosavas komercinio ar
socialinio verslo jmones ir tapti novatoriais tose srityse, kuriose jie gyvena ir dirba. Verslumo ugdymas
svarbus ne tik formuojant jauny Zzmoniy mastyseng, bet ir teikiant zZinias, lavinant jgidzius ir nuostatas,
kurios turi jtakos verslumo kultiGros augimui.

Si ataskaita, kuria tesiamos ankstesnés Eurydice ataskaitos (2006, 2012), apima visus naujausius su
Siuo klausimu susijusius pokycius Europos Salyse. Joje apzvelgiamas mokyklinis ugdymas (pradinis,
bendrasis vidurinis ir mokykloje vykstantis pirminis profesinis mokymas (PPM, angl. IVET) visose
Eurydice tinklo Salyse ir regionuose, iSskyrus Vokietijg, Airijg ir Lichtensteing. Tolesniuose skirsniuose
apibendrinamos pagrindinés Sios ataskaitos iSvados, daugiausia démesio skiriant tiek apibréztims
nacionaliniu lygmeniu bei kontekstiniams rodikliams (zr. 1 skyriy), tiek verslumo ugdymg remiantiems
strateginiams veiksmams ir finansavimo mechanizmams (Zr. 2 skyriy). Ataskaitoje taip pat
apzvelgiama verslumo ugdymo integracija j nacionaline ugdymo programg ir mokymosi rezultatus (zr.
3 skyriy), apimamas pirminis ir testinis mokytojy rengimas (zr. 4 skyriy). Galiausiai penktame,
paskutiniame, ataskaitos skyriuje apibendrinami Europos $aliy tinkamai veikiantys ir tobulintini
elementai.

Daugumoje nacionaliniy apibrézéiy atsispindi toks pat platus verslumo ugdymo supratimas,
kaip ir Europos bendrujy kompetencijy pateiktame apibrézime

Apie puseé Saliy taiko Europos bendryjy kompetencijy verslumo ugdymo apibréztj, o mazdaug trecdalis
— savo nacionaline apibréztj (zr. 1.1 skirsnj). Daugumoje apibréz€iy (tiek Europos, tiek nacionaliniy)
verslumo ugdymo vaidmuo ir tikslas atspindi ne tik darbo ir verslo, bet ir daug platesnj asmens
gyvenimo kontekstg. Beveik deSimtyje Saliy neturi bendrai sutartos verslumo ugdymo apibrézties.

Tyrimai rodo, kad bendras dalyvavimo praktiniame verslumo mokyme mokykloje lygis yra
Zemas, ir pabrézia jaunimo tolesnio verslumo jgudziy tobulinimo poreikj

IS 2012 m. paskelbty specialios Eurobarometro apklausos ,Verslumas ES ir uz jos riby“ rezultaty
matyti, kad tik maziau nei ketvirtis (23 %) ES respondenty teigé dalyvave su verslumu susijusiuose
mokymuose ar veikloje, skirtoje idéjas paversti veiksmais ir sukurti savo projektg (zr. 1.2.1 skirsnj).
Jaunesni respondentai teigé beveik dukart daugiau dalyvave verslumo mokymuose.

2012 m. PISA apklausos rezultatai rodo, kad didelé penkiolikmeciy dalis vis dar stokoja elementariy
problemos sprendimo gebéjimy (zr. 1.2.2 skirsnj), taciau Sio tyrimo metu taip pat paaiskéjo, kad Siy
gebéjimy plétojimas priklauso nuo mokyklos programos ir paciy mokytojy.

Pasaulio verslumo stebéjimo (GEM) tyrimas atskleidé glaudy jvertinty verslumo galimybiy (jgtadziy) ir
bendrojo ankstyvojo verslumo stadijos rodiklio (angl. total early stage entrepreneurial activity (TEA)
rysj, rodantj Svietimo svarbg plétojant verslumo gebéjimus (Zr. 1.2.5 skirsnj).

Konkretesnés verslumo ugdymo strategijos dazniausiai yra visapusiSkesnés, apimancios
platesnj veikly spektra

Teigiama, kad konkretesné, iSskirtinai verslumui ugdyti skirta strategija, remdamasi visy sriciy tyrimo
duomenimis, leidzia nuosekliau ir visapusiSkiau plétoti verslumo ugdymo veiklg (zr. 2.1 skirsnj).
Konkretesnés strategijos sitlo daugiau prioritetiniy temy, palyginti su platesnio pobldZio strategijomis,
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ir dazniau apima esmines salygas, kurios turéty padeéti jgyvendinti verslumo ugdyma, t. y. vienodas
ministerijy pozidris, partnerysCiy ir suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas bei patikimos stebésenos
procediros. Inovacijy strategijos labiausiai i$ skirtingy platesnio pobddzio strategijy tipy taip pat yra
visapusiSkesnés verslumo ugdymo atzvilgiu, palyginti su kitais strategijy tipais. Kai kurios platesnio
pobudzio strategijos sillo mazai, o kai kuriais atvejais — tik vieng veiksma, susijusj su verslumo
ugdymu.

Vis dazniau pastebima tendencija kurti platesnio pobiidzio inovacijy strategijas

Pastebéta, kad Salyse, kur anksciau buvo laikomasi konkretesniy strategijy, dabar pradedama siekti
verslumo ugdymo tiksly taikant platesnio pobldzio strategijas, susijusias su inovacijomis (zr. 2.1
skirsnj). EBPO pastebéjo tendencijg vadovautis platesnio pobidzio strategijomis, kuriomis geriau
koordinuojama Svietimo ir inovacijy politika, siekiant sukurti Svietimo sektoriy, aktyviai palaikant;
naujoviy diegimg (*). Kai $alys ir regionai nustos vadovautis esama strategija, bus jdomu stebéti, kokig
geriausig strategija, padésiancig tobuléti Sioje srityje politiniais ir praktiniais aspektais, jos pasirinks.

Konkretesnéms verslumo ugdymo strategijoms pirmenybe teikia Siaurés Europos ir vakary
Balkany regiono Salys

Konkretesniy verslumo ugdymo strategijy taikymg Siaurés $alyse galima sieti su jy jsipareigojimu
diegti inovacijas. Apie tai byloja tarptautiniai naujoviy diegimo reitingai, kuriuose Sios Salys nuolat
pirmauja (Zr. 2.1 skirsnj). Svedija, Suomija ir Danija pirmauja 2015 m. Europos inovacijy diegimo
rezultaty suvestinéje (%) ir pagal Pasaulinj inovacijy indeksa (°®) yra pirmajame deSimtuke, kuriame
Norvegija taip pat yra tarp 20 pirmaujanciy pasaulio Saliy.

Vakary Balkanuose verslumo ugdymo jgyvendinimas remiasi Smulkiojo verslo akto vertinimo procesu
(") ir Rygos iSvadose apibréztais profesinio mokymo siekiniais (°). Abu dokumentai — tai nacionalinés
politikos reikalavimai visose ES narystés siekian€iose Salyse ir jy laikymasis kontroliuojamas tiek
Salies, tiek ES lygmeniu kaip neatskiriama pasirengimo narystei proceso dalis.

Isidarbinamumas - bendras visy strategijy tikslas

Konkretesnés verslumo ugdymo strategijos, palyginti su platesnio pobadzio strategijomis, siekia i$
esmés spresti visus tyrimo metu nagrinéjamus uZdavinius, jskaitant aktyvy pilietiSkumg, jmoniy
steigimg bei jsidarbinamumg (Zr. 2.1 skirsnj). Tacliau visos strategijos skiria didel] démes;j
jsidarbinamumui. Tai galima sieti su ekonomikos krize, su kuria 8iuo metu susiduria Europos $alys.

Mokymosi rezultaty siekimas retai jvardijamas vienu svarbiausiy veiksmy jgyvendinant
strategijas

Atrodo, kad mokymosi rezultaty nustatymas néra verslumo ugdymo strategijy prioritetas — tik
aStuonios Salys ir regionai (Danija, Estija, Austrija, Lenkija, Jungtiné Karalysté (Velsas), Bosnija ir

() 2010 m. EBPO inovacijy strategija.

() Prieiga per internetg: <>.

(3) Prieiga per internetg: <https://www.globalinnovationindex.org/content/page/data-analysis/>.

(") Prieiga per internetg: <http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/small-business-act/index_en.htm.

(5) Patvirtinus 2015 m. birzelio 15 d. Rygos iSvadas, Europos Sajungos Taryba susitaré dél naujy 2015-2020 m. vidutinés trukmés siekiniy
profesinio mokymo srityje, pvz., bendryjy kompetencijy, jskaitant verslumg, stiprinimo. http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-
policy/doc/2015-riga-conclusions_en.pdf

10


https://www.globalinnovationindex.org/content/page/data-analysis/
http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/small-business-act/index_en.htm

Pagrindinés iSvados

Hercegovina, Juodkalnija ir buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija) priskiria Sig sritj strateginei
veiklai (zr. 2.1.4 skirsnj). Galima pripazinti, kad Siuo metu i§samiy mokymosi rezultaty, susijusiy su
verslumo ugdymu, trikumas yra viena pagrindiniy klia¢iy efektyviam ir kokybiSkam verslumo ugdymui
formuotis. Daugiau démesio reikéty skirti verslumo mokymosi rezultatams jtraukti j vertinimo procesa,
nes tai — esminis kokybisko verslumo ugdymo bruozas, kurio svarba pabréziama tik dviejy Saliy
strategijose (Danijos ir Estijos).

Mazai strategijy rodo iSsamesnj poziurj | pazangos ir poveikio stebéseng

Turima svariy jrodymy, kad didzioji strategijy dalis pasizymi teigiamu ministerijy bendradarbiavimu ir
partneryste (zr. 2.1.5 skirsnj). Taciau gali prireikti pasistengti padéti valstybéms plétojant ir
jgyvendinant patikimesne stebésenos sistemg. Nedaug Saliy gali suteikti informacijos apie stebésenos
priemones jgyvendinant strategijg. Kai kurios platesnio pobtdzio strategijos néra konkreciai susietos
su rezultatais ar poveikiu, susijusiu su verslumo ugdymu. Daznai néra apibrézto rySio su verslumo
ugdymo politikos rengimo ciklu. Dabar, kai Europoje finansavimas i$ valstybés ir kity €Sy yra stipriai
mazinamas, svarbu grieztai svarstyti pazangg bei strategijy ir jy veiksmy daromg poveik;.

Daugiau nei pusé Europos Saliy verslumui ugdyti skiria tiek valstybés, tiek ES lésSas, taciau vis
dar reikia sukurti stabilius ir visapusiSkus finansavimo Saltinius

Visoje Europoje verslumo ugdymo plétra ir jgyvendinimas finansuojamas i§ nacionaliniy ir (arba)
Europos Saltiniy (zr. 2.2. skirsnj). Nacionalinj finansavimg dazniausiai skiria Svietimo ministerija kartu
su kitomis kompetentingomis ministerijomis. 27 Europos Salys ir regionai finansuoja verslumo ugdyma
i$ nacionaliniy lé8y, didesné finansavimo dalis skiriama konkreciai ar platesnei su verslumo ugdymu
susijusiai strategijai jgyvendinti.

LéSos skirstomos formuojant atskirg verslumo ugdymo biudzetg, tadiau dazniau jos yra bendro
valstybés biudzeto dalis. 18 visy $aliy, jgyvendinanéiy konkrecig verslumo ugdymo strategija, tik
Svedija tam skiria atskirg biudZetg i§ valstybés 1&Sy, o visos kitos $alys finansuoja savo konkregios
strategijos jgyvendinimg i8 bendro valstybés biudZeto. Kita vertus, nors Liuksemburgas, Malta ir
Nyderlandai neturi verslumo ugdymo (ar su juo susijusios) strategijos, Sios Salys nacionaliniu lygmeniu
turi specialy biudZetg verslumo ugdymo plétrai ir jgyvendinimui placigja prasme.

Be valstybés finansavimo, 24 Europos $alys ir regionai gauna ES |éSas verslumui ugdyti (Zr. 2.2.3
skirsnj). Kelios valstybés (Kroatija, Vengrija, Bosnija ir Hercegovina, Turkija) priklauso tik nuo ES
finansavimo verslumo ugdymui placigja prasme arba savo konkrecios ar platesnés su verslumo
ugdymu susijusios strategijos jgyvendinimo.
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Taigi, abu ES finansavimo budai — tiek tiesioginis, tiek netiesioginis (°) — yra svarbiausios verslumo
ugdymo plétros ir jgyvendinimo priemonés. Vis délto netiesioginis ES finansavimo budas gali padéti
pasiekti nuoseklesniy rezultaty, nes toks finansavimo bidas remia veiklos programas, apimancias
nacionalinius investavimo prioritetus, specifinius uzdavinius ir konkrecias veiklas ilgesniam laikotarpiui,
prieSingai nei tiesioginis ES finansavimo bddas, kurio metu dazniausiai remiama trumpalaiké, projekto
principu grindziama veikla. Dauguma S$aliy, naudojanéiy ES IéSas savo specifinei ar platesnei su
verslumo ugdymu susijusiai strategijai jgyvendinti, remia netiesioginiai finansavimo Saltiniai.

Daugiau nei pusé Europos Saliy skiria tiek nacionalines, tiek ES léSas verslumo ugdymo plétrai ir
jgyvendinimui. Taciau visoje Europoje vis dar reikia plétoti stabilius ir ilgalaikius finansavimo $altinius,
uztikrinanCius visapusiSkg verslumo ugdymo, jskaitant strategijy jgyvendinimo, mokymo programos,
mokytojy mokymy ir pagalbos mokytojams, suinteresuotyjy Saliy partnerysciy karimo rémima.

Verslumo ugdymas vis dazniau pripazjstamas tarpdisciplininiu tikslu pradinio ugdymo pakopoje,
taciau paprastai verslumo ugdymo programos siillomos vyresniy vidurinés mokyklos klasiy
moksleiviams pasitelkiant daug jvairiy mokymo budy ir metody

Galima jzvelgti konkrecias tendencijas, kaip Salys integruoja verslumo ugdyma j mokyklos programa
(zr. 3.1 skirsnj). Pradinio ugdymo programoje verslumo ugdymas integruojamas daugiausiai kaip
tarpdisciplininis tikslas. Tokie tarpdisiplininiai tikslai badingi ir visiems kitiems Svietimo sistemos
lygmenims.

Verslumo dazniausiai mokomi vyresni vidurinés mokyklos moksleiviai, o pats verslumo mokymas
pasizymi platesne metody ir bady jvairove. Daznai verslumo gebéjimams ugdyti sillomas ne tik
atskiras mokomasis dalykas, bet kartu verslumo ugdymas integruojamas j kitus dalykus, dazniausiai j
socialinius mokslus, ekonomikg ar verslo studijas. TaCiau mokykloje verslumo daZniausiai mokoma
per pasirenkamuosius dalykus. Tai i esmés dera su nuostata, kad vyresniy klasiy moksleiviai turi
daugiau pasirinkimo nei pradiniy klasiy mokiniai. Taciau tikétina, kad moksleiviai turi mazesnj
prieinamumg prie verslumo ugdymo tose Salyse, kur verslumo mokoma per pasirenkamuosius, o ne
per privalomuosius dalykus, arba kur verslumas néra tarpdalykiné tema.

Daugiau nei puseé $aliy turi labai mazai mokymo metodikos gairiy arba jy visai neturi

Verslumo ugdymo metodinés gairés daugiausiai skirtos vyresnéms vidurinés mokyklos klaséms bei
pirminiam profesiniam mokymui (toliau — PPM) mokykloje nei jaunesniy klasiy moksleiviams (zr. 3.1.3
skirsnj). Skirtingy Saliy gairiy rekomenduojama veikla skiriasi tik nezymiai. Labiausiai paplitusi veikla —
aktyvus mokymasis ir mokymasis uZz klasés riby, o patirtinis mokymasis maziausiai populiarus.

IS tyrimo rezultaty matyti, kad metodai, kuriems badingas moksleiviy patirties formavimas uz klasés
riby ir Sios patirties siejimas su realiu gyvenimu, ugdant verslumg yra ypac svarbds. Svarbu turéti
aiSkias gaires siekiant uZtikrinti, kad mokytojai turéty bendrg supratimg apie tinkamiausius ir
efektyviausius verslumo ugdymo metodus, kurie leisty organizuoti s€kmingg mokymo(si) procesa.
Ataskaitoje teigiama, kad dauguma 3aliy teigia integruojan€ios verslumo ugdymg | mokyklos
programg, taciau jos dazZnai nerekomenduoja jokiy konkre€iy mokymo(si) metody ir atitinkamai
suteikia mokytojams daug autonomijos Sioje srityje.

(®) ES lésas sudaro tiesioginé finansiné parama, kurig Europos institucijos galutiniams naudos gavéjams (pvz., Erasmus+) teikia tiesiogiai, arba
netiesioginé parama, pvz., kaip struktdriniy fondy atveju (ir, kalbant i§skirtinai apie verslumo ugdyma, Europos socialinio fondo atveju).
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Tik keliy Saliy mokykly programose praktinis patirtinis verslumo mokymas yra privalomas ir
iprastas

Labiausiai paplite praktinio verslumo ugdymo veiklos pavyzdziai — moksleiviy steigiamos jmonélés bei
projekto principu grindziama veikla, turinti aiSkios verslo idéjos generavimo procesg bei apiuopiamg
galutinj produktg (zr. 3.2 skirsnj).

Nemazai patirtinio mokymosi veiklos organizuojama kartu su kitomis iniciatyvomis, kurioms bidingas
iSoriniy partneriy dalyvavimas, pvz., tarptautiné programa ,Jaunimo laiméjimas“ (angl. Junior
Achievement). Daugumoje Saliy tokia veikla priskiriama tik uzklasinei veiklai, tadiau kitose Salyse
(Belgijos flamandy bendruomenéje, Bulgarijoje, Estijoje, Graikijoje ir Latvijoje) Sios programos
jtrauktos j jprastg mokykling programa.

Daugelyje Europos Saliy verslumo ugdymo mokymosi rezultatai yra iSskaidyti. Jiems triiksta
visapusiskumo ir nuoseklumo tarp skirtingy ugdymo koncentry.

Europos Salys savo mokyklinéje programoje nevienodai apibrézia skirtingus su verslumo ugdymu
susijusius mokymosi rezultaty tipus (zr. 3.3 skirsnj). Kai kurie jy, t. y. pasitikéjimas savimi, planavimas
ir darbas grupéje, néra bidingi vien tik verslumo ugdymui, o priskiriami platesniems ugdymo
uzdaviniams ir placiai taikomi visoje programoje. Daznai nurodoma, jog kdrybiSkumas — tai bendras
verslumo ugdymo tikslas, taciau retai kur galima surasti aiSkiai apibrézty su juo susijusiy mokymosi
rezultaty. Tokie mokymosi rezultatai kaip ,iStekliy valdymas®, ,rizikos ir neapibréztumo valdymas®,
Lverslininky vaidmuo visuomenéje“ ir ,verslininko karjeros galimybés® yra gana specifiniai, todél
Europos mokykly programose jie daug reciau pasitaiko tarp aiSkiai suformuluoty mokymosi rezultaty.
TradiciSkai finansinis rastingumas, kaip mokymosi rezultatas, visada siejamas su verslumo ugdymu
jau vien deél to, kad jj paprasta apibrézti ir pamatuoti. Ataskaitoje teigiama, kad finansinis
rastingumas — tarp labiausiai paplitusiy verslumo ugdymo mokymosi rezultaty visais Svietimo sistemos
lygmenimis.

Apskritai tik apie 15 Saliy ir regiony jtraukia daug skirtingy verslumo ugdymo mokymosi rezultaty
(suskirstyty j bent SeSias kategorijas) j privalomy dalyky programg ir (arba) j tarpdalykines sritis bent
viename ugdymo koncentre. Vyresniy klasiy mokyklos programy mokymosi rezultaty skaiCius yra Siek
tiek didesnis nei jaunesniy klasiy, taiau Sis skirtumas yra nezymus. Daugiau skirtumy aptikta
sgsajose tarp tam tikry mokymosi rezultaty. Pradinés ir pagrindinés mokyklos programos mokymosi
rezultatai labiausiai siejami su verslumo pozitriu, karybiSkumu bei planavimo, finansinio rastingumo ir
darbo grupéje jgudziais. Vidurinés mokyklos klasiy bei mokykloje vykdomo PPM programos turi
maziau su verslumo poZidriu ir darbo grupéje jgudZiais susijusiy mokymosi rezultaty. Jie labiau siejami
su ,istekliy valdymu®, ,rizikos ir neapibréztumo valdymu®, o ziniy lygmeniu — su ,galimybiy jvertinimu®.

Triksta konkretaus verslumo ugdymo mokymosi rezultaty vertinimo, o tai reiSkia ribota
verslumo ugdymo integracija

Tik kelios Salys turi aiSkesne verslumo ugdymo mokymosi rezultaty struktirg jy nuoseklumo ir
visapusiskumo atvilgiu (Estija, Ispanija, Jungtiné Karalysté (Skotija) ir Norvegija) (zr. 3.3.3 skirsnj).
Taip pat kai kurios Salys Siuo metu jau plétoja visapusisSkesnj ir strategiSkesnj pozidrj, visy pirma
kurdamos orientacine kompetencijy sistema. Tokj kelig pasirinko Belgijos flamandy bendruomené,
Danija, Austrija ir Jungtiné Karalysté (Velsas).

13



Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Taciau vienos konkrecios su verslumo ugdymu susijusiais mokymosi rezultatais vertinimo sistemos
dar néra (Zr. 3.3.4 skirsnj). Geriausiu atveju kai kurie mokymosi rezultatai vertinami atsizvelgiant |
konkreCius — verslumo temas apimanCius — mokymosi dalykus. Tai didZiausia kliGtis, trukdanti
veiksmingai mokyti ir mokytis verslumo, nes tiek mokytojai, tiek mokiniai linke daugiau démesio skirti
tai mokyklos programos daliai, kuri turi bati jvertinta.

Beveik puséje Europos Saliy pirminio mokytojy rengimo institucijoms suteikiama autonomija
verslumo ugdymo programos jgyvendinimo klausimais

Pirminio mokytojy rengimo (PMR, angl. ITE) lygmeniu sudétinga jvertinti verslumo ugdymo bukle, nes
daugiau nei trys ketvirtadaliai Europos $aliy ir regiony suteikia PMR institucijoms laisvés mokymo
programos atzvilgiu arba neturi joms reikalavimy ir rekomendacijy verslumo ugdymo klausimais.
Situacija galéty paaiskéti tik atlikus individualiy programy analize arba tyrima, kuris parodyty realig
padétj mokytojy rengimo institucijose.

Tik dviejy valstybiy centrinés valdzios institucijos rekomenduoja, kad bent visi busimi pradinio ir
bendrojo vidurinio ugdymo mokytojai dalyvauty verslumo ugdymo programoje pirmaisiais studijy
metais. Tokig rekomendacijg sillo Estija ir Latvija. Danijoje Si rekomendacija skirta tik pradinio ir
pagrindinio ugdymo mokytojams. Dar keturiose Salyse centrinés valdzios institucijos sillo Sig
rekomendacijg tik kai kuriems mokytojams, priklausomai nuo mokomojo dalyko ir ugdymo pakopos
(Austrija, Slovakija ir Juodkalnija), arba nuo PMR programos, pagal kurig mokosi mokytojas (Turkija).

13 3aliy ir regiony savo pagrindinése rekomendacijose pripazino, kad bdsimieji mokytojai privalo jgyti
pagrindiniy verslumo ugdymo jgudziy, neatsizvelgiant j tai, ar mokytojai lavins Siuos jgidzius
konkreciai verslumo ugdymo kontekste, ar kitais bldais. Visi busimieji Danijos, Estijos, Ispanijos,
Latvijos, Maltos, Lenkijos ir Norvegijos mokytojai turéty jgyti bent keturis i$ penkiy ataskaitoje
apzvelgty jgadziy.

Testinio profesinio tobuléjimo srityje verslumo ugdymo mokymo programos tiekiamos geriau
nei pirminiame mokytojy rengimo sferoje

28 Salyse ir regionuose kai kuriy dalyky tam tikry ugdymo pakopy mokytojai gali dalyvauti testinio
profesinio tobuléjimo (toliau — TPT, angl. CPD) programose (zr. 4.2 skirsnj). 17 Saliy ir regiony tokig
galimybe turi visi pradinio ir bendrojo vidurinio ugdymo mokytojai. Sias programas gali vykdyti uz TPT
atsakingos institucijos arba gali perduoti jy vykdyma verslumo ugdymo srityje veikian€ioms jstaigoms ir
asociacijoms.

Labai sunku susidaryti iSsamy vaizdg apie tai, kas vyksta mokytojy rengimo srityje, taCiau akivaizdu,
kad tam tikros priemonés galéty pagerinti tiek pirminio mokytojy rengimo padétj, tiek TPT verslumo
ugdymo mokymy tiekimg siekiant padéti mokytojams susipazinti su verslumo tematika bei mokymo
metodika, kuri padéty mokiniams tobulinti verslumo jgtdZius ir poziarj.
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Aprupinimas mokymosi medziaga - populiariausia centrinés valdzios institucijy teikiamos
pagalbos forma

Centrinés valdzios institucijos dazniausiai padeda mokytojams finansuodamos mokymo medziagos
jsigijima arba jg parengdamos (17 Saliy ir regiony; zr. 4.3 skirsnj). 12 Saliy ir regiony centrinés valdZios
institucijos parengé verslumo ugdymo gaires, Kkartais bendradarbiaudamos su kitomis
suinteresuotomis Salimis. 11 Saliy ir regiony (visose trijose Belgijos bendruomenése, Danijoje,
Ispanijoje, Prancizijoje, Kroatijoje, Austrijoje, Rumunijoje, Suomijoje ir Juodkalnijoje) veikia
kompetencijy centrai, kuriuos remia centrinés valdzios institucijos.

Mokytojy tinklaveika taip pat galéty padéti kurti bendrg koncepcijg ir dalytis gergja patirtimi. Sig srit]
galima iSnagrinéti iSsamiau, nes Siuo metu mokytojy tinklai verslumo ugdymo klausimais veikia tik
Danijoje, Estijoje, Ispanijoje ir Prancuzijoje.

Kai kuriose Salyse ir regionuose privatus sektorius ir ne pelno siekiantis sektorius jau dalyvauja
rengdami mokymo medziagg ir interneto iStekliy centrus mokytojams. TacCiau padétis galéty pageréti,
jei centrinés valdzios institucijos prisiimty didesnius jsipareigojimus.

Siuo metu né viena j ataskaita jtraukta $alis neturi j mokykline programa visiskai integruoto
verslumo ugdymo kurso

VisiSkai integruotas j mokykline programg verslumo ugdymas reiksty, kad pasirinkta strategija
naudojamasi jau kelerius metus ir ji nuolat tikrinama, kad finansavimo mechanizmai veikia uztikrintai,
kad mokymo rezultatai yra vertinami ir kad verslumo ugdymo programa visiSkai integruota j visiems
mokytojams prieinamg PMR ir TPT (Zr. 5 skyriy). Labiausiai reikéty tobulinti Sias dvi sritis — mokymosi
rezultatus ir mokytojy rengimg. Batina parengti visapusiSkus ir nuoseklius mokymosi rezultatus,
kuriuos baty galima taikyti kelioms ugdymo pakopoms ir konkreciai jvertinti. Be to, verslumo ugdymo
integracija ] PMR ir TPT, skirtg visiems mokytojams nepriklausomai nuo jy mokomojo dalyko ir
ugdymo pakopos, yra privaloma, siekiant kokybiSkai mokyti moksleivius.
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IVADAS

Jau daugelj mety verslumo ugdymo plétra ir populiarinimas iSlieka vienu pagrindiniy ES ir Saliy
kandidaCiy politikos tiksly. Atrodo, kad didelio jaunimo nedarbo, ekonomikos krizés ir greity pokyciy,
susijusiy su sudétinga ziniomis pagrjsta ekonomika ir mdsy visuomenés jvairove, sglygomis
universalieji gebéjimai, o ypa€ verslumas, yra esminiai siekiant padéti jauniems Zmonéms tapti
aktyviais, karybiSkais ir versliais pilieCiais. Nors verslumo ugdymas yra gana nauja moksliniy tyrimy
sritis, jau turima pakankamai svariy jrodymy (’) apie tiek pavieniy asmeny, tiek visuomenés verslumo
ugdymo privalumus. Skirtingose Salyse nacionalinio verslumo ugdymo situacija labai skirtinga. Kai
kurios Salys Sioje srityje dirba jau kelis deSimtmecius, o kitos valstybés tik pradeda spresti verslumo
ugdymo integracijos j Svietimo politikg problemg (?).

Europos Komisija jau ilgg laikg palaiko verslumo ugdymo plétrg. 2012 m. komunikate ,Svietimo
persvarstymas: investicija j gebéjimus siekiant geresniy socialiniy ir ekonominiy rezultaty” pabréziama
universaliyjy gebeéjimy, o ypac verslumo, jglidziy svarba ir rekomenduojama:

,valstybéms naréms puoseléti verslumo jgidzius taikant naujus ir kdrybiSkus mokymo(si)
metodus nuo pat pradinés mokyklos, kartu vidurinéje ir aukstojoje mokykloje pabrézdamos
verslo steigimo galimybe kaip profesinés karjeros tikslg. Reikia integruoti realaus gyvenimo
patirtj per problemomis pagrjsta mokymasi bei sgsajas su verslininkyste j visus mokomuosius
dalykus ir pritaikyti jg visoms ugdymo pakopoms. Visi jauni zmonés, prieS baigdami
privalomajg mokyklinio ugdymo pakopa, turéty bati padalyvave bent vienoje praktinio patirtinio
verslumo ugdymo programoje” (°).

2013 m. i8leistame veiksmy plane ,Verslumas 2020“ verslumo ugdymas pazymeétas viena i$ trijy
sriciy, kurioje batina imtis neatidéliotiny veiksmy (*°).

2014 m. gruodzio mén. Taryba priémé iSvadas dél verslumo ugdymo, kuriose pabréziama, kad
,pilie€iy verslaus pozidrio skatinimas gali praversti tiek asmeniniame, tiek profesiniame gyvenime®.
Taryba ragina valstybes nares ,visoje Svietimo ir mokymo sistemoje skatinti koordinuotg pozidrj |
verslumo ugdyma® (*).

2015 m. Europos Parlamentas priémé rezoliucijg dél jaunimo verslumo skatinimo Svietimo ir mokymo
priemonémis. Joje teigiama, kad:

,Kai kurios valstybés narés dar néra parengusios bendros politikos arba strateginio poZidrio |
verslumo ugdymg ar verslumo mokymo programos ir mokymo metody, nes ne visi Europos
mokytojai ir Svietimo institucijy vadovai turi pakankamai Ziniy verslumo ugdymo srityje“ ir
.pabréziama, jog j verslumg bdtina zidréti pladigja prasme, kaip | esminiy universaliyjy
gebéjimy, naudojamy asmeniniais ir profesiniais tikslais, visumg“ (**).

() Zr. nuorodas Ataskaitos pabaigoje.

() EACEA/Europos Komisija (2012); McCoshan, A. et al. (2010).

() Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,Svietimo
persvarstymas: investavimas j gebéjimus siekiant geresniy socialiniy ir ekonominiy rezultaty”, COM/2012/0669 final.

(*° Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,Veiksmy
planas ,Verslumas 2020“: verslumo dvasios atkarimas Europoje”“. COM/2012/0795 final.

™y Tarybos i$vados dél verslumo $vietimo ir mokymo srityje, OL C 17, 2015-01-20, p. 2.

2015 m. rugséjo 8 d. Europos Parlamento rezoliucija dél jaunimo verslumo skatinimo $vietimo ir mokymo priemonémis. (2015-2006 (INI).

(
*)
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Ataskaitos tikslai ir turinys

Ataskaita buvo parengta atsizvelgiant | Tarybos iSvadose iSsakytg poreikj surinkti daugiau duomeny
apie verslumo ugdymg. Taip pat, formuluojant tyrimy klausimus ir apibréziant Sios ataskaitos apimtj,
buvo atsizvelgta j Tarybos iSvadose bei kitose Europos politikos gairése iSkeltus prioritetus.

Sioje srityje tebetriksta lyginamuyjy tyrimy ir rodikliy nustatymo. Tagiau, siekiant paskatinti keitimasi
patirtimi bei politikos kryp€iy plétojima, batina turéti reikiamy Ziniy ir suvokima apie verslumo gebéjimy
tobulinimo budus.

Taigi, atsizvelgiant j patirtj, jgytg i$ dviejy ankstesniy Eurydice ataskaity apie verslumo ugdyma (*),
naujoje ataskaitoje siekiama atnaujinti informacijg apie verslumo ugdymo strategijas, mokymo
programas ir mokymo rezultatus. Sia ataskaita taip pat bandoma uZpildyti Verslumo mokymosi ir
gebéjimy rodikliy eksperty grupés pastebétas moksliniy tyrimy spragas ir duomeny trikumus (**), todél
ataskaitoje buvo analizuojamos tokios temos kaip mokymosi rezultatai, mokytojy rengimas ir
finansavimo sistemos.

Ataskaitg sudaro penki skyriai, kiekviename jy apzvelgiamas skirtingas verslumo ugdymo Europos
mokyklose aspektas, o paskutiniame ataskaitos skyriuje visi Sie pagrindiniai aspektai apibendrinami.

e 1 skyriuje pateikiamos verslumo ugdymo sgvokos apibréztys ir Sios sgvokos kontekstas
atsizvelgiant j esamus statistinius rodiklius.

e 2 skyrius — tai centrinés valdzios institucijy taikomy strategijy, skirty verslumo ugdymui
populiarinti, bei esamy finansavimo $altiniy apzvalga.

e 3 skyriuje analizuojama, ar verslumo ugdymas integruotas | mokyklos programg ir, jei taip,
kokiais bldais tai daroma. Taip pat apzvelgiami mokymosi rezultatai.

e 4 skyriuje apzvelgiamas mokytojy rengimas bei kita centralizuota pagalba mokytojams
jgyvendinant verslumo ugdymo programag.

e 5 skyriuje analizuojama dabartiné verslumo ugdymo situacija Europos valstybése ir jo
jgyvendinimo paZanga.
Prieduose pateikiama nuorody | pagrindines nacionalines organizacijas, programas ir leidinius,
susijusius su pagalba mokytojui, lentelé.

Ataskaitg papildo nacionaliniai suvestiniai aprasai, kuriuose pateikiama svarbiausia informacija apie
verslumo ugdymag kiekvienos Salies Svietimo sistemoje.

(13) EACEA/Eurydice (2012). Pirmojoje ataskaitoje buvo pateikta duomeny i§ Eurydice tinklo nacionaliniy padaliniy santrauka: Verslumas
Europos $vietime. AkivaizdZiai batinas auk$tesnéje vidurinio ugdymo pakopoje. 2006 m. spalio mén.

™ 2012 m. gruodzio mén. Europos Komisija sudaré darbo grupe esamiems duomeny Saltiniams, galintiems papildyti verslumo ugdymo
rodiklius, jvertinti ir stebésenos rodikliy sistemai, kuri leisty jvertinti Siuo metu vykdomo verslumo ugdymo lygj Europoje mastu, apibrézti.
Grupe sudaré 12 nariy i$ jvairiy institucijy, jskaitant Europos Komisijg (Svietimo ir kultdros generalinj direktoratg ir Jmoniy ir pramonés
generalinj direktoratg), Svietimo, garso ir vaizdo bei kultiiros vykdomaja jstaigg (padalinys A7), Pietry&iy Europos verslumo mokymosi centrg
(SEECEL), iniciatyvg ,Europos jaunimo laiméjimai“ (angl. Junior Achievement Europe (JA), Europos mokymo fondg (ETF), Pasaulio verslo
stebéjimg (GEM) ir EBPO.
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Apreéptis ir metodologija

Ataskaita apima didzigjg Eurydice tinklo nariy dalj, iSskyrus Vokietijg, Airijg ir Lichtensteing. Taciau
Sios trys valstybés gali biti paminétos aptariant kity Saltiniy duomenis.

Ataskaitoje analizuojamas mokyklinis ugdymas — pradinis ir bendras vidurinis iSsilavinimas, taip pat
mokykloje vykdomas pirminis profesinis mokymas (toliau — PPM, angl. IVET), t.y. Tarptautinio
standartizuoto Svietimo klasifikatoriaus (ISCED) 1-3 lygmenys. Pagal verslumo, kaip universalaus,
visiems moksleiviams svarbaus, bendrojo gebéjimo ugdymo, tikslus mokykloje vykdomas PPM
apsiriboja VISIEMS moksleiviams skirtomis mokymosi Sakomis (bendroji programa) bei VISIEMS
moksleiviams prieinamais pasirenkamaisiais dalykais, nepriklausomai nuo to, kokig profesinio
mokymo $akg jie pasirinko. Ataskaita neapima $aky, kurios iSskirtinai moko verslumo, kaip karjeros,
pavyzdZziui, verslo studijy, nes Si analizé remiasi verslumo, kaip universalaus bendrojo gebéjimo,
sgvoka.

Ataskaita grindziama placdiai vartojama darbine ,verslumo ugdymo* sgvoka. Kaip ir 2012 m. Eurydice
ataskaitoje (EACEA / Eurydice 2012), Sioje ataskaitoje remiamasi 2006 m. Europos Parlamento ir
Tarybos rekomendacija dél bendryjy visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy, kurioje
»iniciatyvumo ir verslumo jausmas* pripazinti vienu i§ astuoniy bendryjy gebéjimuy:

»iniciatyvumo ir verslumo jausmas rei$kia zmogaus sugebéjimg idéjas paversti veiksmais. Jis
reiSkia kdrybiSkumag, novatoriSkumg ir pasirengimg rizikuoti bei gebéjimg planuoti ir valdyti
projektus siekiant iSkelty tiksly. Tai kiekvienam zmogui pravercia ne tik kasdieniame gyvenime
namuose ir visuomenéje, bet ir darbe, nes turint §j gebéjimg galima suprasti su darbu susijusj
kontekstg ir iSnaudoti galimybes, be to, tai yra konkretesniy jgidziy ir ziniy, kurios batinos
tiems, kas pradeda socialine ar komercine veiklg, pagrindas. Tai turéty apimti supratimg apie
etines vertybes ir skatinti gero valdymo principg” (**).

2006 m. pradetas darbas padéjo aiSkiau suvokti versluma kaip bendrgjj gebéjima. Be to, Sios ir 2012
m. Eurydice ataskaitos iSvady negalima lyginti tiesiogiai, nes sgvokos, apibréZimai ir metodologija
buvo patobulinta, ypal mokymosi rezultatai. Darbiné verslumo ugdymo sgvoka, vartojama S$ioje
ataskaitoje, remiasi ankstesnés Teminés darbo grupés verslumo ugdymo klausimais priimta sgvoka,
kuri savo ruoZtu rémési pamatine sgvoka, kurig vartojo Tarptautiné darbo grupé verslumo mokymosi
klausimais:

.verslumo ugdymas vyksta ten, kur besimokantys tobulina savo gebegjimus ir magstyseng
siekdami kdrybiSkas idéjas paversti verslo veiksmais. Tai bendrasis visy besimokandiyjy
gebéjimas, padedantis asmenybei tobuléti, tapti aktyviu pilieciu, integruotis j visuomene bei
jsidarbinti. Verslumo ugdymas svarbus visame visg gyvenimg trunkan€iame mokymosi
procese, visoms mokymosi disciplinoms ir visoms ugdymo ir mokymosi formoms (formaliajam,
neformaliajam ir saviSvietai), kurios prisideda ugdant verslumo dvasig ar elgesj turint
komercinj tikslg arba jo neturint” (*°).

Sioje ataskaitoje remiamasi Eurydice tinklo nacionaliniy padaliniy ir (arba) nacionaliniy eksperty
atsakymais j klausimyng, kurj parengé ,Erasmus+‘ A7 padalinys — Svietimo ir jaunimo politikos
analizé, koordinuojanti Eurydice tinklg Svietimo, garso ir vaizdo bei kultiros vykdomojoje jstaigoje
(EACEA). Kiti informacijos S$altiniai, pavyzdziui, Eurostatas, Eurobarometras, EBPO ir Pasaulio

(15) 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél bendryjy visg gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimy, OJ L 394,
20016-12-30, p. 10.

(16) Tai remiasi pamatine sgvoka, kurig 2012 m. sausio 18 d. Zenevoje priémé tarptautiné darbo grupé verslumo mokymosi klausimais. Darbo
grupe sudaré Europos mokymosi fondo (ETF), Vokietijos tarptautinio bendradarbiavimo agentiros (G1Z), Tarptautinés darbo organizacijos
(ILO), UNESCO bei UNESCO profesinés mokymosi konvencijos (UNEVOC) atstovai.
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verslumo stebéjimas (GEM) taikomi kitiems esamiems su verslumo ugdymu susijusiems rodikliams
aptarti pirmame, kontekstine informacijg pateikian¢iame, skyriuje. Apskritai, Eurydice duomenys ir
rodikliai yra kokybiniai. Jie daugiausia paremti oficialia informacija apie uz Svietimg atsakingy centrinés
ir auksciausio lygio valdzios institucijy jstatymus, teisés aktus ir vykdoma politikg. Daugelyje Saliy Si
informacija yra pateikiama nacionaliniu (valstybés) lygmeniu. Kai kuriose Salyse regionai
(bendruomenés, kiti federaciniai vienetai — Zemés ir kt.) yra atsakingi uz visus Svietimo klausimus.
Belgijoje, Vokietijoje ir Jungtinéje Karalystéje skirtingos jurisdikcijos turi savo Svietimo ministerijg.

Eurydice duomenys surinkti tik i$ valstybinio sektoriaus mokykly, iSskyrus tris Belgijos bendruomenes
ir Nyderlandus. Siose $alyse vyriausybés dotuojamose privagiose mokyklose mokosi labai daug
moksleiviy ir Sioms mokykloms taikomos tokios pat taisyklés, kaip ir valstybinéms. Todél tokios
privacios mokyklos taip pat jtrauktos j tyrima.

Sios ataskaitos rengimg koordinavo Svietimo, garso ir vaizdo bei kultiros vykdomosios jstaigos
(EACEA) A7 padalinys. Ataskaitg patikrino visi tyrime dalyvave nacionaliniai padaliniai. Uz pagrindines
iSvadas atsako tik Svietimo, garso ir vaizdo bei kultdros vykdomosios jstaigos (EACEA) Eurydice
padalinys. Ataskaitos pabaigoje dékojama visiems, kas prisidéjo jg rengiant.
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| SKYRIUS. VERSLUMO UGDYMO APIBREZTYS IR KONTEKSTAS

Pozidriai j verslumo ugdymg ir jo tikslai paprastai skiriasi priklausomai nuo Salies konteksto ir verslumo
ugdymo sgvokos supratimo. Viena vertus, verslumo ugdymas suprantamas siaurgja prasme
pabréziant nuostatas ir gebeéjimus, kuriy reikia jaunimui norint steigti ir valdyti savo verslg arba dirbti
savarankisSkai. Kita vertus, verslumo ugdymas interpretuojamas kaip bendrasis gebéjimas, kuris
suteikia jauniems Zzmonéms daugiau perspektyvy ir ugdo kitus perkeliamuosius gebéjimus, reikalingus
aktyviam pilietiSkumui, uzimtumui ir galimai, bet nebdtinai, savo jmonés steigimui arba naujy paslaugy
kdrimui jau esamoje jmonéje.

1.1. Verslumo ugdymo apibréztys

Sioje ataskaitoje remiamasi 2006 m. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél bendrujy visa
gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimy. Sioje rekomendacijoje ,iniciatyvumo ir verslumo jausmas®
pripazintas vienu i$ astuoniy bendryjy gebéjimy (*).

Sig verslumo, kaip bendrojo gebéjimo, koncepcijg toliau i$plétojo Europos Komisijos Teminé darbo
grupé verslumo ugdymo klausimais (*°) ir jos priimta verslumo ugdymo apibréztis vartojama Sioje
ataskaitoje:

Lverslumo ugdymas vyksta ten, kur besimokantieji tobulina savo gebéjimus ir mastyseng
siekdami kadrybiSkas idéjas paversti verslo veiksmais. Tai bendrasis visy besimokanciyjy
gebéjimas, padedantis asmenybei tobuléti, tapti aktyviu pilie€iu, integruotis j visuomene ir
jsidarbinti. Verslumo ugdymas svarbus visame visg gyvenima trunkan€iame mokymaosi procese,
visoms mokymosi disciplinoms ir visoms ugdymo ir mokymosi formoms (formaliajam,
neformaliajam ir saviSvietai), kurios prisideda ugdant verslumo dvasig ar elges;j turint komercinj
tikslg arba jo neturint®.

Tokia Europoje susiformavusi verslumo, kaip bendrojo gebéjimo, samprata turi du svarbius aspektus
(*). Pirma, verslumo Ziniy, gebéjimy ir nuostaty plétojimas turéty Zmogui padéti idéjas paversti
veiksmais. Antra, verslumas néra susijes tik su ekonomine veikla ir verslo steigimu, o turi platesniy
sgsajy su visais gyvenimo ir visuomenés aspektais (). Novatori§ka ir kdrybiné veikla gali vykti tiek
naujai jsteigtame versle, tiek esamose organizacijose, t. y. vadinamoji intraprenerysté.

IS ankstesniy verslumo ugdymo tyrimy paaiskéjo, kad verslumo ugdymo praktikoje tiek tarp atskiry
Europos $aliy, tiek paciy Saliy viduje yra labai daug skirtumy, kilusiy dél skirtingos verslumo ugdymo
sampratos ir interpretacijos (*). Suinteresuotoms Salims ypac¢ sunku pasiekti bendro susitarimo srityje,
kurioje daznai triksta valstybeés jsikiS§imo ir néra bendrai priimtos ir (arba) oficialios koncepcijos.

Taigi, visy pirma svarbu apibrézti, kaip skirtingos Europos valstybés supranta ir apiblGdina verslumo
ugdyma, ir tada nustatyti ir pripaZinti $iy pozidriy jvairove. Sis verslumo ugdymo vaidmens ir tikslo
supratimas taip pat atsispindés visuose su verslumo ugdymu susijusiuose mokymosi rezultatuose.

(*") 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél bendryjy visg gyvenima trunkan¢io mokymosi gebéjimy. OJ L 394.

(*®) Siai sgvokai 2012 m. sausio 18 d. Zenevoje pritaré darbo grupé, kurig sudaré Europos mokymosi fondo (ETF), Vokietijos tarptautinio
bendradarbiavimo agentiros (GlZ), Tarptautinés darbo organizacijos (ILO), UNESCO bei UNESCO profesinés mokymosi konvencijos
(UNEVOC) atstovai.

(™) ICF GHK, 2014, p. 6.

(®°) Zr. taip pat naujausig Martin'o Lackéus’o (Svedijos Chalmers’o technologijos universiteto doktoranto) sidiloma verslumo $vietime apibrézima —

tai mokymasis kuriant verte (2015).

(*Y) McCoshan, 2010, p. 14.
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Specifinéje apklausoje Siuo klausimu (%) atsiskleidé du pagrindiniai pozidriai. Pirmajame pateikiama
plati verslumo samprata, panasi j tg, kuri apibréziama Europos bendruosiuose gebéjimuose; o bitent,
pabréziant mokymosi rezultatus, susijusius su jsidarbinamumu, aktyviu pilietiSkumu ir gyvenimui ir
darbui skirtais verslumo jgidziais. Antrasis pozilris daug siauresnis, jo démesio centre — tik tiesiogiai
su verslo karimu ir verslo plétra susije mokymosi rezultatai, t. y. kaip jsteigti kompanijg ir jg valdyti.

IS 1.1 pav. matyti, kuriose Salyse remiamasi minéta Europos bendraisiais gebéjimais grindziama
samprata, o kurios Salys vietoj Sios apibrézties arba Salia jos oficialiuose dokumentuose vartoja savo,
nacionaline apibreztj, dél kurios yra bendrai susitarusi didzioji suinteresuotyjy Saliy dauguma.

1.1 pav. Verslumo ugdymo apibreéztys, kurias taiko ir dél kuriy bendrai susitaré suinteresuotyjy $aliy dauguma
centriniu lygmeniu, 2014-15 m.

Europos bendraisiais gebéjimais
grindziama samprata

Nacionaliné apibréztis

Nevartojama jokios apibrézties
nacionaliniame ar regioniniame
kontekste

Netaikoma

X 0 H N

Saltinis: Eurydice.

Informacija pagal atskiras Salis

Cekija: neturi oficialaus dokumento apie verslumo ugdyma. Todél verslumo ugdymo sgvoka oficialiai néra apibrézta. Tadiau kai
kurie ekspertai vartoja Europos bendrujy gebéjimy apibrézima.

Graikija: nors bendrai priimtos apibrézties néra, mokyklos programos dalykuose, kurie prisideda prie verslumo ugdymo,
atsispindi Europos bendraisiais gebéjimais grindziama samprata.

Prancizija ir Nyderlandai: Siose Salyse remiamasi bendra verslumo ugdymo koncepcija, o ne paplitusiu apibrézimu, kuriuo
verslumo ugdymas traktuojamas bendrojo ugdymo kontekste kaip moksleiviy atsakomybés, savarankiSkumo, kirybiskumo,
smalsumo ir iniciatyvos ugdymas.

Kipras: Siuo metu formuluojamas nacionalinis apibrézimas, kuris bus grindziamas Europos Parlamento ir Tarybos bendryjy
kompetencijy apibrézimu.

Malta: vienos bendrai priimtos apibrézties néra, taciau dauguma suinteresuoty $aliy taiko Bendrojoje visiems tinkamoje
nacionalinéje ugdymo programoje (2012) vartojamg samprata, pagal kurig ,verslumas leidZzia vaikams ir jaunimui plétoti
gyvenimui reikalingus jgudzius, padeda jiems jveikti neaiSkumus, reaguoti j pokycius ir bati karybingiems®.

Apie puse Saliy taiko Europos bendryjy kompetencijy verslumo ugdymo apibréztj, o mazdaug trecdalis
vartoja savo nacionaline apibréztj. Beveik 10 Saliy neturi bendrai sutartos verslumo ugdymo
apibrézties nacionaliniame kontekste.

Daugumoje nacionaliniy apibréz&iy atsispindi toks pat platus verslumo ugdymo supratimas, kaip ir
Europos bendryjy gebéjimy pateiktame apibréZime. Verslumo ugdymo vaidmuo ir tikslas atspindi ne
tik darbo ir verslo konteksta, bet ir daug platesnj asmens gyvenimo konteksta.

Tik keliy $aliy, ypa¢ Ispanijos, Jungtinés Karalystés (Siaurés Airijos) ir Norvegijos, nacionalinés
apibréztys atskleidZia siauresnj verslumo ugdymo supratimg. Ispanijos nacionaliniame apibrézime

(*) Europos Komisija, 2014b, p. 41.
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pabréziamos su karjeros galimybémis susijusios zinios ir jgtudziai; Sis apibrézimas taip pat apima
finansinj Svietimg ir verslo veiklos principus, nuostaty, kurios reikalingos mastysenai keisti ir prisideda
prie verslumo pozidrio formavimo, ugdyma, taip pat kdrybinio mgstymo ir rizikos bei neapibréztumo
valdymo jgudzius. Jungtinés Karalystés (Airijos) siGlomu apibréZimu minimi jgadziai, kurie leidzia
,Ssamdomiems darbuotojams ar savarankiSkai dirbantiems asmenims prisidéti prie darbo rinkos
unikaliu, novatoriSku ir kdrybisku bddu®, o Norvegijoje verslumo ugdymo apibréztimi akcentuojamas
verslumo aktualumas visoms asmeninio gyvenimo ir verslo veiklos sferoms.

Visose platesne verslumo ugdymo samprata besiremianciose nacionalinése apibréztyse skirtingai
pabréziamas verslumo ugdymo tikslas.

Belgijos flamandy bendruomené pabrézia ,pridéetine verte kiekvienam zmogui, kuri jam pravercia
kasdieniame privaiame ir visuomeniniame gyvenime®; Maltos pateiktame apibrézime paminéti
,<gyvenimui reikalingi jgadziai“. Austrijos verslumo ugdymo modelyje Trio (zr. 3.3.3 skirsnj) teigiama,
kad ,galutinis tikslas — sukurti tvarig, dinamiskg pilietiSkg visuomene®. Pagal suomiy apibréztj, ,(su
verslumu susije) bruozai reikalingi kasdien ugdyme, darbe, laisvalaikio metu ir bet kokioje kitoje
visuomeninéje veikloje“, o Svedy apibrézime pabréziamos socialinio, kultdrinio ir ekonominio konteksty
veiklos. Buvusiosios Jugoslavijos Respublikos Makedonijos siGlomame apibrézime kalbama apie
~elementarius naSumo principus kasdieniame gyvenime ypatingo démesio neskiriant verslo steigimui*.

Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) vartojamas kitas terminas — ,iniciatyvos ugdymas*® (angl. enterprise
education) (®), o ne ,verslumo ugdymas® (angl. entrepreneurship education). Sis terminas, uzuot
pabrézes akivaizdy poreikj naujiems verslo projektams ir verslesnei ekonomikai, apima platy jgudziy ir
savybiy, bidingy iniciatyviai asmenybei, spektrg. Verslus sumanymas ir gebéjimas — pagrindiniai
iniciatyvos ugdymo elementai. Jungtinéje Karalystéje (Velse) vartojami abu terminai — ,iniciatyvos
ugdymas* ir ,verslumo ugdymas®. Pastaruoju siekiama ,padéti jaunimui bati teigiamai nusiteikusiam,
aktyviam ir sékmingam profesiniame ir kasdieniame gyvenime®.

1.2. Verslumo ugdymo kontekstas

Siame skyriuje nagrinéjamas platesnis verslumo ugdymo kontekstas, apimantis socialinius ir
kultlrinius aspektus, pavyzdziui, pozidrj j versluma. Cia aptariami turimi rodikliai atskleidZia, kokj
verslumo jgidziy jvaizdj europieciai susidaré apie save. Skyriuje taip pat analizuojama, kaip ekspertai
vertina savo Salies vieng specifinj verslumo ugdymo aspekta, t. y. mazy ir vidutiniy jmoniy (MV])
kdrimo ir valdymo mokymg. Toliau nagrinéjamas mokytojy pasirengimas mokyti tarpdisciplinines
temas, pavyzdziui, verslumg. Galiausiai svarstomi kai kurie rodikliai, susije su galimais verslumo
ugdymo rezultatais, t. y. verslus sumanymas ir su juo susijusi veikla, jaunimo savisamda.

Akivaizdu, kad Sie rodikliai iliustruoja tik kelis galimus rezultatus, t. y. susijusius su siauresne, pirmiau
minéta verslumo ugdymo apibréztimi (zr. 1.1 skirsnj). IS tiesy, Zidrint i§ ] verslg nukreiptos
perspektyvos, pirmasis verslumo ugdymo tikslas — iSugdyti jauny zmoniy supratimg, kad tapti
verslininkais ir jsteigti savo jmone yra jmanoma, o antruoju zingsniu bty siekiama suteikti jaunimui
reikalingy jgadziy, kad jis §j supratimg jgyvendinty. Siuo atvilgiu daznai kalbama, kad Europoje
verslumo, o tiksliau — savisamdos, lygis yra zZemesnis, palyginti su kitais pasaulio regionais,
pavyzdziui, Jungtinémis Amerikos Valstijomis. Esant dabartiniam auk$tam nedarbo, ypa¢ jaunimo,
lygiui, jvairiy Saliy, jskaitant Europos Sajungos valstybes, vyriausybés ieSko bady verslumo jgidziams
stiprinti, nes tai priemoné gerovei ir darbo vietoms kurti. Zidrint konkregiai j jaunus Zmones, kurie

(23) Iniciatyvos ugdymas apibréziamas kaip ,karybisky idéjy taikymas praktinése situacijose”. Juo siekiama suteikti informacijos apie mastyseng
ir jgudzius, kurie reikalingi susiklosCius palankioms galimybéms, susidirus su poreikiais ir i$Stkiais, pavyzdziui, gebéjimas spresti
problemas, komandinio darbo jgidziai, bendravimo gebéjimai, kirybiSkumas ir atsparumas. Verslumo ugdymas gali bati integruojamas |
visg mokyklos programa neapsiribojant vien verslo tematika, o apimant daug jvairiy praktiniy ir socialiniy gebéjimy. (Jauna jmoné: mokymosi
rezultaty schema. Iniciatyvos ugdymas ir jsidarbinamumas (2015).
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galéty tapti verslininkais, reikia pripazinti, kad Sie, mégindami savo idéjas paversti veiksmais ir
steigdami jmones, vis dar susiduria su didelémis kliatimis, ypa¢ kylan€iomis dél socialiniy nuostaty,
jgtdziy stokos ir netinkamo verslumo ugdymo (*).

1.2.1. Pozilris j verslumg ir savo turimy verslumo jgudziy suvokimas

Viena sritis, kuriai verslumo ugdymas galéty turéti jtakos, — tai pozidris j verslumg ir savo verslumo
jgidziy suvokimas. IS 2012 m. specialios Eurobarometro apklausos ,Verslumas ES ir uz jos riby”
paaiskéjo, kokiy poziariy ir nuomoniy apie verslumag ir verslininkus laikomasi Europoje. Respondenty
papraseé sutikti arba nesutikti su keliais teiginiais apie versluma. IS rezultaty matyti, kad dauguma 15
mety amziaus ir vyresniy apklaustyjy europieciy i 27 valstybiy nariy sutinka, kad ,verslininkai kuria
darbo vietas” (teiginiui visiSkai pritaré 87 %) ir kad ,verslininkai kuria mums visiems naudingus naujus
produktus ir paslaugas® (su teiginiu visiSkai sutiko 79 %). Kita vertus, apklausos dalyviy dauguma
iSreiSké neigiamg nuomone apie verslininkus, teigdami, kad verslininkai ,pasinaudoja kity zmoniy
darbais“ (57 % visiSkai sutinka) ir ,rOpinasi tik savo kiSene® (52 % visiSkai pritaria). Akivaizdu, kad
skirtingy Saliy rezultatai skiriasi. Pavyzdziui, Danijoje ir Austrijoje maziau respondenty pritaré teiginiui,
kad ,verslininkai pasinaudoja kity zmoniy darbais® (atitinkamai 20 % ir 33 %), taciau kitose Salyse su
Siuo teiginiu sutiko labai didelé apklaustyjy dalis: Lenkijoje (91 %), Latvijoje (80 %) ir Slovakijoje
(80 %). Teiginys ,verslininkai ripinasi tik savo kisene“ taip pat sukélé panaSig reakcijg — Danijoje su
juo sutiko gana nedaug apklaustyjy (26 %), Airijoje ir Suomijoje Siam teiginiui pritaré daugiau
respondenty (atitinkamai 36 % ir 38 %). PrieSingai, Zymiai didesnis apklausos dalyviy skaicius Kipre
(70 %), Graikijoje (67 %) ir Lietuvoje (67 %) su Siuo teiginiu sutiko. Analizuojant tokius sudétingus ir
kartais konfliktuojanCius pozidrius dél verslininky jvaizdzio suvokimo i§ dalies galima paaiSkinti
skirtingus pozidrius j verslumo ugdyma, nes juos reiSkia ne tik politikai ir kitos suinteresuotosios Salys,
bet ir patys mokytojai ir moksleiviai.

Sioje apklausoje taip pat buvo teiginiy apie $vietimo vaidmenj verslininkystéje. Dalyviy buvo
klausiama, ar jie kada nors mokykloje dalyvavo kokiuose nors mokymuose ar veikloje, kuri bty
susijusi su verslumu ir kuri bty nukreipta padéti idéjas versti veiksmu ir sukurti savo individualy
projektg (*) (zr. 1.2 pav.) Beveik ketvirtadalis ES apklaustyjy (23 %) teigé dalyvave tokiuose
mokymuose, o daugiau nei trys ketvirtadaliai (76 %) atsaké neigiamai. ]Jdomu, kad jaunesni
respondentai dazniau dalyvavo verslumo mokymuose, taciau tokio rezultato galima buvo tikétis: 34 %
15-24 mety apklaustyjy teigé dalyvave vienoje verslumo ugdymo programoje, taciau tarp 55 mety ir
vyresniy respondenty Sis rodiklis palaipsniui mazéja iki 17 %. Daugiausiai teigianciy, kad jie dalyvavo
verslumo ugdymo programoje ar veikloje, buvo i§ Suomijos (39 %), Nyderlandy (36 %), Slovénijos
(36 %), Latvijos (33 %), Svedijos (33 %), Liuksemburgo (32 %), Austrijos (31 %) ir Lenkijos (30 %).
Maziausiai teigiamy atsakymy j §j klausimg buvo sulaukta i§ Maltos ir Jungtinés Karalystés (po 15 %),
Italijos (16 %) ir Graikijos (17 %).

*  OECD, 2012.

)
(**)  Flash Eurobarometer apklausa 354, 2012, p. 117.
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1.2 pav. 2012 m. dalyvavusiyjy bent vienuose su verslumu susijusiuose mokymuose ar veikloje mokykloje
skaicius.
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! Taip D Ne

% EU-27| BE | BG | CZ | DK | DE | EE IE EL | ES | FR | HR IT CY ([ LV | LT | LU
Taip 23 28 25 25 25 24 22 25 17 25 23 20 16 25 33 25 32
Ne 76 7 74 75 75 75 77 75 83 73 77 80 84 74 66 74 68
% HU | MT | NL | AT | PL | PT | RO | SI SK FI SE | UK IS LI NO | TR
Taip 29 15 36 31 30 24 23 36 29 39 33 15 26 : 21 21
Ne 71 84 64 68 69 75 76 63 70 60 67 84 73 : 78 78

Saltinis: Flash Eurobarometer 354: verslumas ES ir uZ jos riby.
Apklausoje taip pat buvo pateikti konkretesni klausimai apie verslumo ugdymo mokykloje vaidmen; ir
rezultatus, pavyzdziui:
e ,Mano mokyklos ugdymo programa man padeda (padéjo) iSsiugdyti iniciatyvos jausmg ir tam
tikrg versly poziarj;
e ,Mano mokyklos ugdymo programa man padeda (padéjo) geriau suvokti verslininky vaidmen;
visuomeneje*;
e ,Mano mokyklos ugdymo programa man suteikia (suteiké) praktiniy ziniy ir jgtdziy, kurie
reikalingi verslui valdyti®;
e ,Mano mokyklos ugdymo programa man padeda (padéjo) susidométi verslininko karjera“.

Siuose klausimuose pastebimas tam tikras peréjimas nuo poZidrio ir perkeliamyjy jgidziy pirmame
klausime, Zinojimo apie verslininkus antrame, konkreciy verslo jgidziy treCiame klausime prie ketinimo
tapti verslininku ketvirtame klausime. Pusé ES apklaustyjy teigiamai atsaké j pirmag klausima,
teigdami, kad jy mokyklos programa padeda arba padéjo jiems iSsiugdyti iniciatyvos jausmg ir tam
tikrg versly pozidrj. Beveik pusé ES apklausos dalyviy (47 %) teigé, kad mokykla padeda arba padéjo
jiems geriau suvokti verslininky vaidmenj; 41 % sutiko, kad mokykloje jgijo reikalingy jgadziy verslui
organizuoti, taCiau maziau nei tre¢dalis (28 %) pritaré, jog mokykla padéjo jiems susidométi verslininko
karjera. Daugiau 15-24 mety apklaustyjy nei vyresnio amziaus apklausos dalyviy pritaré visiems
keturiems teiginiams.

Zinoma, analizuojant $iuos duomenis bitina atsiZvelgti j tai, kad apklausa buvo atlikta prie$ kelerius
metus, t. y. 2012 m. Be to, negalima pamirsti, kad praéjo daug laiko nuo tada, kai vyresni
respondentai mokési mokykloje, ir jy atsakymuose neatsispindi pastaruoju metu ugdymo sistemoje
vykdomos politikos ir pokyc€iy, apie kuriuos kalbama S$ioje ataskaitoje, jtaka. Taip pat Eurobarometro
apklausa siekiama suzinoti asmenine apklaustyjy nuomone bei supratimg ir jsivertinti gebéjimus, o ne
pateikti objektyvy vertinimg. Taciau apklausos rezultatai vis délto leidzia susidaryti bendrg vaizdg apie
atskaitos taska, nuo kurio prasidéjo pazanga, nes jau galima pamatuoti Siuo metu dedamy pastangy
verslumui ugdyti mokykloje populiarinti rezultatus.
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1.2.2. Finansinis rastingumas ir kiirybiSkas problemy sprendimas

TradiciSkai finansinis rastingumas siejamas su verslumo ugdymu. Kai kuriais atvejais Sios dvi sgvokos
buvo laikomos lygiavertémis. Vis délto paprastai manoma, kad finansinis rastingumas yra vienas i$
mokymosi rezultaty, kurio gali bdti tikimasi i§ verslumo ugdymo. Be to, tai vienas i§ nedaugelio
sistemingai vertinamy verslumo jgtdziy.

PISA pirmg kartg jtrauké moksleiviy finansinio rastingumo vertinimg 2012 m. PISA finansinj
rastingumg apibrézia taip: tai ,zZinios apie finansines sgvokas bei rizikas ir jy suvokimas; taip pat
jgudziai, motyvacija ir pasitikéjimas savimi taikant Sias zinias ir suvokimg veiksmingiems sprendimams
jvairiuose finansiniuose kontekstuose priimti, pavieniy asmeny ir visuomenés finansinei gerovei
uztikrinti ir galimybei dalyvauti ekonominiame gyvenime sudaryti“. 18 tyrime dalyvavusiy Europos $aliy
duomenys rodo, kad Belgijos flamandy bendruomenés, Estijos, Cekijos, Lenkijos ir Latvijos moksleiviy
rezultatai buvo aukStesni uz EBPO vidurkj. Kita vertus, ltalijos, Slovakijos, Kroatijos, Ispanijos,
Slovénijos ir Prancizijos moksleiviai pasieké zemesniy uz EBPO vidurkj rezultaty.

I$ Sio pirmojo PISA finansinio rastingumo tyrimo rezultaty buvo pastebétas jdomus faktas — geriausius
rezultatus demonstruojandioje $alyje (Sanchajuje) finansinis rastingumas net néra jtrauktas |
mokykline programag (*). Tai jrodo, kad dar labai nedaug Zinoma apie perkeliamuyjy jgtdziy, tokiy kaip
finansinis rastingumas, ugdyma.

KarybiSkas problemy sprendimas tapo pirmuoju vertinamu perkeliamuoju jgddziu — jis 2012 m. buvo
taip pat jtrauktas j PISA tyrima. | kitg vertinimo etapg (kurio rezultatai bus paskelbti 2018 m.) jeis
problemy sprendimo bendradarbiaujant jgidzio vertinimas. Sie du problemy sprendimo jgadzio
aspektai neatskiriamai susije su verslumo jgtdziais, nes turi bendry elementy, pavyzdziui, neaiSkumy
valdymag, iniciatyvos jausmo ugdymag ir novatoriSky sprendimy siekimg. Apibréziant problemy
sprendimy jgidzius, PISA programoje teigiama, kad tai ,raktas j sékme visuose siekiuose ir Siuos
jgudzius gali ugdyti mokyklinés programos dalykai*.

2012 m. PISA tyrimas atskleidé, kad didelé penkiolikmeciy dalis vis dar stokoja elementariy problemos
sprendimo gebéjimy. 18 atskiry Saliy rezultaty matyti, kad Suomija uzima pirmajg vietg tarp Europos
vertinime dalyvaujanciy valstybiy. Jungtiné Karalysté (Anglija), Estija, Pranctzija, Nyderlandai, Italija,
Cekija, Vokietija, visos trys Belgijos bendruomenés, Austrija ir Norvegija taip pat parodo aukstesnius
uz EBPO vidurkj rezultatus. Sio tyrimo metu taip pat paaigkéjo, kad $iy gebéjimy ugdymas priklauso
nuo mokyklos programos ir paciy mokytojy (*).

1.2.3. Svietimo indélis formuojant verslumo kultiira eksperty akimis

Pasaulio verslumo stebésenos (GEM) tyrimai yra pazangiausi verslumo srities tyrimai pasaulyje. Jie
nagrinéja du elementus: verslumo elgseng ir zmoniy pozidrj ir, antra, nacionalinio konteksto verslumui
daromg jtakg. GEM tyrimai turi specifine dalj, j kurig atsako kiekvienos tyrime dalyvaujancios valstybés
atrinkti ekspertai. Eksperty klausiama, kaip jie vertina savo Salies Svietimo vaidmenj populiarinant
verslumo kultdrg.

**) PISAin Focus, 2014/07, p. 3.
) PISAin Focus, 2014/04, p. 4.
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1.3 pav. Eksperty MV] kurimo ar valdymo mokymo integravimo j ugdymo ir mokymo sistema pradinio ir vidurinio
ugdymo pakopoje vertinimas, 2014 m.

5 5
4 4
3
2

7 EU BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK BA CH IS LI NO TR

5 — geriausias (,visiSkai taip“) 1 — blogiausias (,visi§kai ne*)

ES BE BG Ccz DK DE EE IE EL ES FR HR IT cy LV LT LU HU
212 | 1,95 : : 31 1213 | 263 | 209 | 15 | 1,84 | 1,75 | 168 | 1,68 : 251 | 237 | 213 | 1,68
MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE UK BA CH IS LI NO TR

: 285 | 166 | 1,75 | 2,04 | 234 | 1,77 | 221 | 228 | 255 | 2,44 2,06 | 2,56 : : 248 | 2,04

Saltinis: Pasaulio verslumo stebésena: nacionaliniy eksperty apklausos priemonés, 2014.

Aiskinamoji pastaba

GEM Nacionaliniy eksperty apklausos (angl. National Expert Survey (NES) tikslas stebéti veiksnius, kurie, kaip manoma, daro
didelj poveikj verslumui ir vadinami Bendrosiomis verslumo plétros saglygomis (angl. Entrepreneurial Framework Conditions
(EFCs) Nacionaliné eksperty apklausa vyksta kasmet tuo paciu metu ir joje dalyvauja GEM nacionalinés grupés, susidedancios
i8 ne maziau kaip 36 eksperty (po keturis ekspertus kiekvienam i$ devyniy Verslumo plétros saglygy sistemos komponenty),
kurie atsako j GEM klausimyno klausimus.

Daugumos Europos valstybiy rezultatai gana Zzemi. Siek tiek auk$&iau uz vidurinj balg (2,5 balo) buvo
jvertinta Danija (vienintelé Europos valstybé, kurios jvertinimas virsijo 3 balus), taip pat Estija, Latvija,
Nyderlandai, Svedija ir Sveicarija. Lietuvos, Rumunijos, Slovakijos, Suomijos ir Norvegijos jvertinimai
beveik sieké 2,5 balo. Tyrimo ataskaitoje prieita prie iSvados, kad jei valstybé nori aktyviau plétoti
verslumo kultdrg, ,svarbu nuosekliai jgyvendinti Svietimo sistemy galimybiy ugdant kiekvieno Zmogaus
verslumo gebéjimus kaip [...] perkeliamuosius jglidZius restruktdrizavimo politikg ir programas* (**).

1.2.4. Testinis profesinis tobuléjimas ugdant tarpdisciplininius jgiidzius

Naujausioje Eurydice ataskaitoje ,Mokytojo profesija Europoje: praktiné patirtis, samprata ir politikos
kryptys® (Europos Komisija / EACEA / Eurydice, 2015b) pabréziama, kad temos, kurias apima testinis
profesinis tobulejimas (TPT), ir tikrieji mokytojy poreikiai gali nesutapti. Antriné 2013 m. EBPO
Tarptautinés mokymo ir mokymosi tyrimo (TALIS) duomeny analizé atskleidé, kad Sis nesutapimas
gali atsirasti ir tarpdalykiniy jgidziy, kuriems taip pat priklauso bendrasis verslumo gebéjimas, ugdymo
srityje. Apskritai, pagrindinio ugdymo pakopos klasiy mokytojy, reiSkianciy vidutinj arba didel;
kvalifikacijos tobulinimo tarpdisciplininiy jgidziy ugdymo srityje poreikj, skaiCius yra didesnis nei tos
pacios ugdymo pakopos mokytojy, teigianciy, jog TPT veiklose, kuriuose jie dalyvavo, §i tema buvo
iSnagrinéta. ES lygmeniu 44,8 % mokytojy iSreiSkia vidutinj arba didelj poreikj kvalifikacijai Sioje srityje
tobulinti, ir tik 33,2 % teigia, kad TPT veiklose, kuriuose jie dalyvavo, tema buvo iSnagrinéta.

IS 1.4 pav. matyti tyrime dalyvavusiy Saliy duomenys. Daugumoje jy situacija yra labai panasi j ES lygj,
kai maZesnis mokytojy skaiCius teigia, kad TPT veiklose tarpdisciplininiy jgudziy tema buvo

(*®) GEM, 2014, p. 31.
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iSanalizuota, o didesné mokytojy dalis iSreiSkia vidutinj ar didelj kvalifikacijos kélimo Sioje srityje
poreikj.

1.4 pav. Pagrindinio ugdymo pakopos klasiy (ISCED 2) mokytojy, teigianciy, kad jy testinio profesinio tobulinimo
veiklose tarpdisciplininiy jgudziy tema buvo nagrinégjama per 12 ménesiy iki tyrimo pradzios, dalis ir mokytojy,
reiSkianciy vidutinj arba didelj kvalifikacijos tobulinimo poreikj toje pacioje srityje, dalis, 2013 m.

% %
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nl ENG
o . o - Tema buvo
. Didelis poreikis |:| Vidutinis poreikis |:| ignagrinéta TPT

. BE UK-

% ES nl BG|(CZ |DK |EE|ES |FR|HR | IT |CY LV |NL|PL|PT |[RO|SK|FI |SE ENG IS | NO | RS
Didelis poreikis | 98 | 32 | 91 | 56 | 51 [147| 79 (112]131|223| 90 [113| 68 | 72 | 68 [137] 90 [ 43 |120| 36 | 66 | 80 (10,0
S.E. 0,20 0,34 0,72 046062078 052|066 |072)|075|0,72]|0,88]088|0,64|052|079|055|048]|0,65]|0,52]0,74]0,90 |0,47
Vidutinis poreikis| 35,0 | 16,5 | 31,9 | 29,5 | 26,3 | 46,8 | 43,3 | 35,9 | 37,5 | 45,6 | 26,7 | 40,5 | 38,6 | 29,5 | 50,3 | 34,0 | 354 | 28,3 | 37,1 [ 20,2 [ 41,6 [ 49,3 | 32,9
S.E. 0,37 0,70 | 1,27 | 1,01 | 1,41 | 1,08 { 0,99 | 1,00 | 0,87 | 1,02 | 1,21 | 1,24 | 1,31 | 1,09 | 1,21 | 1,15| 0,86 | 1,17 | 1,03 | 0,89 | 1,45 | 1,52 | 0,87
Dalyvavimas 33,2|245(37,0 (283 |16,6 |46,6 (363|228 |371 (340373519332 |316]315(504|31,7(254|162|374)|166|282 (323
S.E. 048|102 |159|132(093|132(132|1,17 1,06 | 1,21 (160 | 1,38 | 140 1,03 | 1,02 | 1,16 | 1,37 | 1,04 | 0,94 | 1,75 | 1,19 | 1,44 | 1,14

Saltinis: Eurydice pagal TALIS 2013 m.

Keliose valstybése Sis skirtumas yra dar didesnis, pavyzdziui, Prancizijoje, ltalijoje, Portugalijoje,
Svedijoje, Islandijoje ir Norvegijoje. Prie$ingai, dviejose $alyse didesné mokytojy dalis teigé
iSnagrinéjusi tarpdisciplininiy jgddziy temg TPT veiklose, o vidutinj ir didelj poreikj kvalifikacijai tobulinti
iSreiSké mazesné mokytojy dalis, taCiau Siuo atveju reikia atsizvelgti j standartinés paklaidos tikimybe.
Tokig situacijg atskleidé Belgijos flamandy bendruomené ir Jungtiné Karalysté (Anglija). Kitose Salyse
mokytojy, iSreiSkianciy kvalifikacijos tobulinimo poreikj, ir mokytojy, iSnagrinéjusiy tema, santykis
mazdaug panasus kaip, pavyzdZiui, Kipre, Latvijoje ir Rumunijoje. Be to, TALIS tyrimu matuojama
paCiy mokytojy nuomoné, o ne mokytojy TPT veiklose dalyvavimas pagal faktg. Kaip pamatuota
TALIS tyrimu, situacijos matymas mokytojy akimis puikiai iliustruoja realig situacijg arba bent situacija,
kokia, mokytojy manymu, yra i$ tikryjy. Mokytojy iSreikStas kvalifikacijos tobulinimo poreikis galéty
reiksti, kad pedagogai, mokydami tarpdisciplininiy jgidziy, nesijaucia uztikrintai, o TPT veikly Siam
poreikiui patenkinti nepakanka. Jeigu mokytojai laikomi svarbiu verslumo ugdymo ugdymo proceso
veiksniu, bty naudinga iSnagrinéti §j poreikiy ir pasitlos neatitiktj.
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1.2.5. Ketinimai imtis verslo

Naujausia Eurobarometro apklausa (*) atskleidé, kad, daugelio jauny europieciy nuomone, verslumas
nepasidlo alternatyvaus sprendimo darbo viety krizei iSspresti. 1S tiesy, daugiau nei pusé tyrimo
dalyviy (zr. 1.5 pav.) pareiSké neturintys jokio noro kurti savo verslo (52 %). Tik vienas iS penkiy
(22 %) noréty imtis verslo, bet mano, kad tai baty per sunku padaryti.

1.5 pav. Jauni (15-29 mety amziaus) Zmonés, kurie noréty kurti savo versla, ES-28 vidurkis, 2014 m.
Kalbant apie verslo kiirima, kuri i$ Zemiau pateikty situaciju labiausiai atspindi tavaja?
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 %

Tu jau [karei savo verslg

Tu ketini kurti versla,
artimiausiais metais

Tu norétum kurti savo versla, taciau
manai, kad tai per sunku

Tu méginai {kurti versla,

taiau atsisakei $ios minties, nes tai
buvo per sunku

Tu nenori kurti savo verslo Pagrindas: visi respondentai.

Saltinis: Europos Parlamento
NeZinau Flash Eurobarometro apklausa

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 ,, (5" °8333) 2014 m- Europos

Tik ketvirtis jauny europieciy yra aktyvesni kurdami verslg (5 % jau jkdré savo verslg, 17 % ketina tai
padaryti artimiausiu metu ir 3 % pabandé jkurti savo verslg, taCiau atsisaké, nes tai buvo per sunku)

(*)-

Daugiausiai apklaustyjy, norin€iy tapti verslininkais, gyvena Lietuvoje (32 % ,ketina jkurti savo verslg
artimiausiais metais®) ir Rumunijoje (33 %). PrieSingai, maZiausiai norin€iy bati verslininkais skaicius
uzfiksuotas Vokietijoje (11 %) ir Graikijoje (11 %). Airijoje gyvena maZziausias jauny Zzmoniy, pradeéjusiy
savo versla, skaicius (tik 2 %).

Pasaulio verslumo stebésenos (GEM) projekte taip pat buvo pateikti duomenys apie verslumo
sampratg ir pozidrj j verslumg (*'). Tyrimas atskleidé visuomenés pozilrj j verslumg; respondenty,
pavyzdziui, buvo klausiama, ar, jy nuomone, verslininkysté yra geras karjeros pasirinkimas. Nors
daugiau nei pusé ES apklaustyjy sutiko, kad verslininkysté yra pageidaujamas karjeros pasirinkimas,
toks teigiamai atsakiusiy Zmoniy skaiCius yra mazZesnis, palyginti su kitais pasaulio regionais
(daugiausiai sutinkanc€iy su teiginiu gyvena Afrikos valstybése — Angoloje, Botsvanoje ir Piety
Afrikoje). Tai rodo, kad verslininkystés, kaip pageidaujamos karjeros, pasirinkimas susijes su Salies
ekonomikos plétros lygiu ir su jsidarbinimo galimybémis. GEM ataskaitoje pabréZiama, kad gamybos
veiksniais grindziamos ekonomikos ir naSumu grindziamos ekonomikos Saliy gyventojai vertina
verslumg zymiai labiau nei inovacijomis grindZiamos ekonomikos valstybése (**). Nyderlandai ir Italija,

Europos Parlamentas, 2014 m.
Ten pat.
GEM, 2014: <http://www.gemconsortium.org/data/sets>.

GEM suskirsté Salis pagal jy ekonomikos raidos lygj. Pirmame raidos etape Salies ekonomika grindZiama gamybos veiksniais ir Saliy
konkurencija vyksta gamybos itekliy, visy pirma nekvalifikuotos darbo jégos ir gamtos iStekliy, pagrindu. Antrame ekonomikos raidos etape,
kai Salis yra konkurencingesné, augant produktyvumui ir besipleciant tkiui, didéja darbo uzmokestis ir valstybé jzengia j naSumu grindziamag
etapa. Pagaliau inovacijomis grindZiamos ekonomikos raidos etape darbo uZmokestis yra toks auks$tas, kad jj ir atitinkamai aukstg
pragyvenimo lygj jmanoma iSlaikyti tik tuo atveju, jei Sios valstybés verslas sugebés konkuruoti su naujais ir unikaliais produktais (Zr.
<http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-2015/methodology/#hide/fn-1>). Dauguma ES $aliy turi inovacijomis
grindziamg ekonomika, iSskyrus Kroatija, Vengrija, Lietuva, Lenkija ir Rumunijg, kurios yra pereinamame prie inovacijomis grindziamos
ekonomikos etape arba turi gamybos veiksniais grindziama ekonomikg (RO). Tarp ne ES &aliy Sveicarija ir Norvegija yra inovacijomis
grindziamos ekonomikos Salys, o Bosnija ir Hercegovina bei Turkija turi gamybos veiksniais grindZziama ekonomika.
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inovacijomis grindziamos ekonomikos valstybés, kuriy apklausos rezultatai gana auksti, laikomi
iSimtimi.

1.6 pav. Nuosavas verslas, kaip pageidaujamas karjeros pasirinkimas, ir ketinimai imtis verslo (18-64 mety

amziaus gyventoju, % ), 2014 m.
% %
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0 -

Nuosavas verslas kaip pageidaujamas karjeros pasirinkimas |:] Ketinimai imtis verslo

% ES |BE | BG | CZ |DK |DE | EE | IE | EL|ES|FR|HR | IT [ CY | LV |LT|LU|HU|MT

Pageidaujamas | 57 | 5o | . | . | . |52 | 56| 49 | 58 | 54 | 59 | 63 | 65| : | : |69 | 41| 47
karjeros pasirinkimas

Ketinimai
imtis verslo

% NL | AT |PL|PT|RO| SI | SK| FI | SE|UK|BA|CH | IS | LI |NO|TR CN | US

12 | 1 : : 7 6 10| 7 10 | 7 14 119 | 1 : : 20 | 12 | 14

Pageidaujamas
karjeros pasirinkimas

Ketinimai o | 8|16 |16 |11 |155|15|8 |87 |2o|7]:]:]: 19 | 12
imtis verslo

Saltinis: Pasaulio verslumo stebésena: 2014 m. pagrindiniai rodikliai.

79 : 63 | 62 | 74 | 53 | 45 | 41 | 52 | 60 | 78 | 42 : : 58 : 66 | 65

Aiskinamoji pastaba

Ketinimai imtis verslo nustatomi 18-64 mety amziaus asmeny, planuojanciy jkurti savo verslg per artimiausius trejus metus,
dalies procentais (jau turintys savo verslg nebuvo jtraukti j Sig imtj).

GEM tyrimu taip pat matuojamos individualios savybés, pavyzdziui, ketinimai imtis verslo ir palankiy
galimybiy bei savo paties pajégumy suvokimas. Sie buvo lyginami su, pirma, socialine verslumo verte,
kaip matyti i 1.6 pav. (nuosavas verslas, kaip pageidaujamas karjeros pasirinkimas), ir, antra, kaip
pavaizduota 1.7 pav., su Salies bendruoju ankstyvojo verslumo stadijos rodikliu (TEA).

Kalbant apie socialing verslumo verte batina atsizvelgti j Salies kontekstg lyginant individualiy savybiy
duomenis. IS tiesy, skirtingy valstybiy gyventojy sampratos skiriasi. Daugiausia ketinimy imtis verslo
rodo gamybos veiksniais grindZziamos ekonomikos valstybés, o maZiausiai — inovacijomis grindZziamos
ekonomikos valstybés, bylojant apie tai, kad Zmonés kuria savo versla, kai kiti bddai uzsidirbti pajamas
yra riboti. Taiau visuomenés pozilris j verslumg ir bendryjy verslumo plétros sglygy kokybé arba
padeda pradedantiems verslininkams arba jiems trukdo (*).

) GEM, 2014, p. 34.
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IS 1.7 pav. matyti, kad suvokiamy gebéjimy suvokimas daznai auk$tesnis uz suvokiamas galimybes.
Europoje pastebima nauja tendencija, kad $alys, susidurianCios su ilgalaikiais ekonominiais
sunkumais (pvz., Graikija, Ispanija, Kroatija, Portugalija, Slovénija ir Bosnija ir Hercegovina), turi
didesnj skirtumg tarp suvokiamy pajégumy ir galimybiy, kai pajégumai didesnj uz galimybes. Danijoje,
Suomijoje, Svedijoje ir Norvegijoje, prieSingai, esamy galimybiy suvokimas Zymiai auk$tesnis nei
gebéjimy.

1.7 pav. 2014 m. asmeny turimy gebéjimy ir galimybiy suvokimas ir bendrasis ankstyvojo verslumo stadijos
rodiklis (TEA) (18-64 mety amziaus gyventojy, %)

% %
70 70
65 = 65
60 60
55 55
50 - - 50
45 : - | " . - 5
40 — - L 40
35 g _ 1 L ‘L g - 35
30 - I A 1 HH 30
25 o I SN HH - %
20 | H H AHHH IR - 2
15 AHHH - - 11131111 L 15
10 | 114 - 11 L 10
5 o 1 — —IH i 1 — ; 15
. EU BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SEUK BACH IS LI NO TR CN US
. Gebéjimy suvokimas D Galimybiy suvokimas ! TEA
% s |[Be|Be|cz|pk|pE|EE| E JEL|ES|[R[BR| M [y [ || [hu|wr
Gebéjimy . . . .
ooni L4zl 30 | x| x| 35 | 36 | 42| 47 |46 | 48 | 35 |46 | 31 | | : | 33|38 | 4
Galimybiy . . . .
ool 135l | | co 6o |38 |49 | 3| 20| 23| 28|18 |27 | ¢ | |32 ]|43]|23
TEA 8 | 5| | |5 |59 785|584 | :|n|l7]o9
% Ne AT [P |PT|RO| s [sk| F|seE|luc|Balch|is| L [nol 1R N | us
Gebeimu | 4y | 49 | 54 | 47 | 48 | 49 | 54 | 35 | 37 |46 | a7 |42 | - | . |31 ] - 33 | 53
suvokimas
Galimybld | e | 44 | 31 | 23 |32 | 17 | 24 |42 |70 |41 |20 |4 | | |63 32 | 51
suvokimas
TEA o |lo|o || |e|m|e |7 ||l 77| | :|6s]: 16 | 14

Saltinis: Pasaulio verslumo stebésena: 2014 m. pagrindiniai rodikliai.

Aiskinamoji pastaba

Gebéjimy suvokimas nurodo respondenty, jsitikinusiy, kad jie turi reikiamy jgtdziy, Ziniy ir patirties naujam verslui kurti, dalj
procentais.

Galimybiy suvokimas nurodo asmeny, mananciy, kad per artimiausius SeSis ménesius jy tiesioginéje aplinkoje yra galimybé
naujam verslui steigti.

Bendrasis ankstyvojo verslumo stadijos rodiklis (TEA) rodo 18—-64 mety amziaus asmeny, pradedanciy kurti ar jau turin¢iy
naujg versla, jkurtg per pastaruosius 42 ménesius, dalj procentais.

Dél visuomenés pozidrio j verslumg Europos 3aliy ir kity pasaulio regiony lyginimas rodo, kad tiek
galimybiy, tiek gebéjimy suvokimas yra mazesnis inovacijomis grindZiamos ekonomikos Salyse nei
nasumo arba gamybos veiksniy grindziamos ekonomikos valstybése. Ir vél, palyginti su kitais
regionais, Europos valstybés turi zemiausig verslininkystés lyg;.
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GEM tyrime taip pat buvo analizuojamos atskiry elementy sasajos, iliustruojancios, kad galimybiy ir
gebejimy suvokimas teigiamai siejasi su Bendruoju ankstyvojo verslumo stadijos rodikliu (TEA). Jdomu
pazymeti, kad tarp suvokiamy gebéjimy (jgidziy) ir TEA yra stiprus rySys, kuris ,parodo, kad visos
ugdymo formos (formalus, neformalus, saviSvieta) yra svarbios ugdant verslumo gebéjimus®, taciau
toks rySys néra atsitiktinis (*').

1.2.6. Jaunimo savisamdos lygis

Pagal Eurostato duomenis, maziausiai savarankiskai dirbanciy jauny Zzmoniy (zr. 1.8 pav.) 20-24
mety amziaus dirbancio jaunimo tarpe gyvena Estijoje (1,5 %) ir Airijoje (1,7 %). PrieSingai,
daugiausiai savarankiskai dirbanc¢io jaunimo yra ltalijoje (13,7 %), Graikijoje (11,3 %) ir Rumunijoje
(11,2 %). ltalijos ir Rumunijos atveju GEM tyrimas atskleidé, kad Siy Saliy suvokiamy galimybiy verslui
kurti lygis panaSus j ES vidurkj; Graikijoje Sis lygis yra Zymiai zemesnis, taCiau savisamdos lygis daug
aukstesnis nei ES vidurkis.

1.8 pav. 2014 m. savarankiskai dirbantys jauni Zmonés, kaip viso dirbancio jaunimo dalis, procentais pagal amziy

% %
20 20
18 18
16 16
14 14
12 12
10 10
8 | 5
. L :
¢ e ’
A | || il N :
: il i T :

EU-28 BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK IS LI ME MK NO RS TR

[

20-24 mety amziaus gyventojai . 25-29 mety amziaus gyventojai

ES | BE | BG | CZ | DK | DE | EE | IE | EL | ES | FR | HR | IT | CY | LV | LT | LU | HU

20-24 48 | 55 | 43 | 63 | 20 | 1,8 [ 1,5 | 1,7 | 113 | 66 | 26 | 27 | 137 | 43 | 52 | 51 | 22 | 27
25-29 83 [ 91| 58 [ 107]| 39 | 44 | 65 | 59 | 161 | 88 [ 64 | 50 [ 162 | 89 | 61 | 55 | 64 | 51
% MT | NL | AT | PL | PT | RO | SI | SK | FI | SE | UK | IS LI | ME | MK | NO | RS | TR
20-24 36 | 56 | 24 | 50 | 43 | 112 19 | 84 | 34 | 24 | 57 | 35 : : 61 | 27 : 4.8
25-29 83 [ 91 | 44 | 105| 54 | 104 | 83 | 103 | 79 | 48 | 93 | 77 : : 86 | 40 : 9,8

Saltinis: Eurostato duomenimis, (pagal Darbo jégos tyrimg) apie savaranki$kai dirbangius asmenis Eurydice pagristi
skaiCiavimai.
Aiskinamoji pastaba

Savarankiskai dirbanciais asmenimis laikomi asmenys, dirbantis nuosavame versle, Ukyje ar teikiantys profesines paslaugas.
Savarankiskai dirbantis asmuo laikomas dirbanciu, jei jis atitinka vieng i$ Siy kriterijy: siekia dirbti pelningai, skiria laiko verslo
valdymui arba ruoSiasi jkurti nuosava verslg (Eurostato apibrézimas).

25-29 mety amziaus grupéje Danija (3,9 %) ir Norvegija (4,0 %) turi maziausiai, o ltalija (16,2 %) ir
Graikija (16,1 %) daugiausiai savarankiskai dirbanc¢iy asmeny i$ visy dirban¢iy asmeny. Be abejo, | tai
bdtina zidréti placiau, atsizvelgiant j kiekvienos Salies ekonomine situacijg, valstybinio ir privataus
sektoriy dydj, $alies nedarbingumo lygj ir kt. Siuo atzvilgiu ltalijos ir Graikijos ekonominé padétis yra
sunkesné, o tai iS dalies gali paaiskinti, kodél zmonés renkasi dirbti savarankiSkai, t. y. jie daro tai i$
batinybés, dél kity jsidarbinimo galimybiy trikumo. Pagal Eurofondo duomenis (*), kai kuriose Salyse
egzistuoja fiktyvaus savarankiSsko darbo formos, kurios gali suklastoti tyrimo duomenis. IS tiesuy,

Y GEM, 2014, p. 38.
) Eurofound, 2015 m.
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auksStesnis savisamdos lygis uZfiksuotas statyby sektoriuje, kuriame pastebéta fiktyvaus savarankisko
darbo. Tai vél akivaizdziai rodo, kad noras arba poreikis dirbti savarankiSkai labai skiriasi kiekvienoje
Salyje. Todél verslumo ugdymas gali bati tik vienu i§ daugelio elementy, prisidedanciy prie reikiamy
jgtudziy ugdymo ir prie verslumo kultdros kdrimo, galiausiai galin€iy padidinti naujai steigiamy jmoniy
skaiciy ir pakelti savisamdos lyg;.
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2 SKYRIUS. STRATEGIJOS IR FINANSAVIMO SISTEMOS

Siame skyriuje pateikiama Europos verslumo ugdymo strateginé ir finansavimo aplinkos analizé.
Pirmiausia nagrinéjamos centralizuotos strategijos, kurios laikomos svarbiausiu Sios srities veiksniu.
Sios ataskaitos tiksluose numatyta i$nagrinéti tik Sias strategijas. Toliau analizuojami verslumo
ugdymo finansavimo $altiniai ir 1éSy naudojimas.

2.1. Europos strategijos, susijusios su verslumo ugdymu

Tyrime dalyvavusios 3Salys turéjo nurodyti aktualiausia, tiesiogiai su Sia politikos sritimi susijusig
strategijg, t. y. specifine verslumo ugdymo strategija, arba platesnio pobidzio strategijg, siejamg su
kita politikos sritimi, taiau apimancia su verslumo ugdymu susijusias tam tikras temas ir (arba)
veiksmus. Sioje ataskaitoje i§skiriami $ie strategijy tipai:

e specifinés strategijos, kurios skirtos vien tik verslumui ugdyti ir dazniausiai sukuria bendrg visos
vyriausybés vizijg, atspindi daugelio ministerijy politinius prioritetus $vietimo, inovacijy ir
ekonominés plétros klausimais ir sutelkia atitinkamus veiksmus i$ visy Siy politiniy sriciy;

e platesnio pobddzio su Svietimu susijusios strategijos, pavyzdziui, Svietimo ir mokymo, jaunimo ir
visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi strategijos, apimancios verslumo ugdymo tikslus;

e platesnio pobldZio su ekonomika susijusios strategijos, pavyzdziui, verslumo, uzimtumo ar MV|
plétros strategijos.

Pirmame skirsnyje nagrinéjama verslumo ugdymo plétra Europos politikos lygmeniu ir nustatoma
specifiniy strategijy plétra rodant, kaip jy paplitimas atspindi padidintg verslumo ugdymui skiriamg
démes;j visoje ES. Toliau skirsnyje apzvelgiama kiekvienos Salies dabartiné situacija ir Sioje valstybéje
taikomy strategijy tipai.

Antrame ir treCiame skirsniuose pateikiama iSsamesné kiekvienos strategijos analizé. Pirmiausia
aptariamos specifinés verslumo ugdymo strategijos, toliau — jvairios platesnio pobddZio strategijos su
Svietimu ir ekonomika susijusiose srityse.

Ketvirtame skirsnyje nagrinéjamos strategijy nuostatos ir turinys lyginant ir pabréZiant jdomius
praktinius pavyzdZius i$ jvairiy Saliy. Analizuojant septynias verslumo ugdymo temas ieSkoma panasiy
temy ir tendencijy. Taip pat skirsnyje nagrinéjami strategijy keliami uzdaviniai. Paskutiniame skirsnyje
nustatoma, ar jgyvendinant strategijas jtraukiami sékmés veiksniai, pavyzdziui, ministerijy
bendradarbiavimas, patikima stebésena ir partnerystés.

2.1.1. Pagrindiniai verslumo ugdymo politikos bruozai

2003 m. Europoje i$leidus ,Zaligjg knyga: verslininkysté Europoje* pirmg kartg nuskambeéjo verslumo
ugdymo aktualumo idéja (**). Tai buvo pirmasis politinis ryS§ys Europos lygmeniu tarp Svietimo ir
mokymo srities ir verslumo kultdros ir atitinkamy jgidziy ugdymo. Véliau Siuo klausimu pradéjo dirbti
jvairios eksperty grupés, organizuojamos konferencijos, skelbiami gergjg praktikg skleidziantys
dokumentai, jskaitant 2006 m. jtakinggjg Oslo darbotvarke (*) — visg veiklg daZniausiai koordinavo

%% Europos Komisija, 2003 m.

Europos Komisija, 2006 m.

*)
¢
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Europos Komisijos jmoniy generalinis direktoratas. Pirma kartg Oslo darbotvarkéje (*) valstybiy nariy
buvo praSoma ,imtis verslumo ugdymo nacionaliniy strategijy, kurios turi aiSkius tikslus ir apima visas
ugdymo pakopas®. Darbotvarkéje buvo pabréziama, kad strategijos turi jtraukti visas pagrindines
suinteresuotgsias Salis (tiek i$ valstybinio, tiek i$ privataus sektoriaus), turi biti sukurta bendra sistema
ir apibrézti konkrets veiksmai. Veiksmy diapazonas galéjo bati skirtingas — nuo verslumo integravimo
j nacionalines ugdymo programas iki pagalbos mokykloms ir mokytojams. Bendras tikslas — ,uztikrinti,
kad jaunimas galéty [sistemingai] ugdyti verslumo gebéjimus visoje ugdymo sistemoje kiekvienoje jos
pakopoje"(*).

2.1 pav. Pagrindiniai Europos politikos dokumentai, darantys jtaka su verslumo ugdymu susijusios strategijos
plétrai

METAI EUROPOS POLITIKOS ETAPAS APRASYMAS
5 . - Pirmas Europos verslumo veiksmy planas, kuriame Svietimas laikomas
2003 |, Zalioji knyga: verslumas Europoje prioritetiniu veiksniu siekiant pazangos
Oslo darbotvarke Verslumo uadyvmas Pasidlymai, apibréziantys, kokiomis sistemingomis ir veiksmingomis
Euronoie” ” 9ay priemonémis ES, nacionaliniu, regioniniu ir institucijos lygmenimis
poJ skatinti pazangg verslumo ugdymo srityje
2006 Europos Parlamento ir Tarybos
rekomendacija dél bendryjy visg Apibrézé iniciatyvos jausmag ir verslumg®, kaip vieng i§ astuoniy
gyvenimg trunkanc¢io mokymosi bendryjy gebéjimy
gebéjimy
. . Tyrimas apie sistemingg strategijy taikymg verslumo ugdymo srityje,
2010 | Nuoseklesnio verslumo ugdymo link jskaitant Perimamumo modelio pristatyma
Veiksmu planas Verslumas 2020° Jvardija verslumo ugdyma kaip vieng i$ trijy Europos verslumo plétros
up " ramsciy
2012
Eurydice tyrimas, kuriame analizuojamas verslumo ugdymo
Verslumo ugdymas Europos mokyklose integravimas j Europos privalomojo ugdymo politikg ir praktikg
Galutiné Teminés darbo grupés Politinés gairés nacionalinéms ir regioninems valdymo institucijoms dél
verslumo ugdymo klausimais ataskaita | veiksmingesnés verslumo ugdymo strategijos ir praktikos plétros
2014
Tarybos iSvados dél verslumo Svietimo ir | Ragina Europos Komisijg ir valstybes nares populiarinti verslumo
mokymo srityje ugdyma ir integruoti jj j Svietimo ir mokymo sistemas
Verslumo uadvmas: kelias i sékm Verslumo ugdymo strategijy ir priemoniy daromo poveikio jrodymy
9y, ’ ! ¢ rinkinys
2015 Europos Parlamento rezoliuciia dél Ragina Europos Komisijg remti verslumo jgudziy ugdyma turimomis
'auniﬁw verslumo skatinimo éjvietimo ir programomis, taip pat skatina valstybes nares naudotis turimomis fondy,
Jmok Mo Driemonémis pavyzdziui, ES struktdriniy fondy, [éSomis verslumo jgudziy ugdymui
ymop populiarinti

Saltinis: Eurydice.

2009 m. novatori$kos jungtinés Europos Komisijos jmoniy generalinio direktorato ir Svietimo ir kultdros
generalinio direktorato iniciatyvos déka visoje Europoje regioniniu lygmeniu vyko keturiy eksperty
grupiy susitikimai, kuriy metu Svietimo ir ekonomikos plétros ministerijy atstovai aptaré verslumo
ugdymo politikg ir praktikg. Paskesnéje 2010 mety ataskaitoje (*°), ,Nuoseklesnio verslumo ugdymo
link“, iSdéstoma politinés intervencijos logika ir pateikiami gerosios praktikos pavyzdziai pabréziant tris
sritis, | kurias bdatina atkreipti démesj kuriant sékmingas verslumo ugdymo strategijas. Pirma,

@)
)
()

40,

Ten pat.
Europos Komisija, 2006 m., p. 1.
McCoshan, 2010.
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pabréziama, kad svarbu pereiti nuo j verslg orientuotos tematikos prie visapusiSkesnés bendrojo
verslumo gebéjimo sampratos ir jgidziais grindziamo ugdymo modelio; antra, iSskiriama bendros
politiky ir suinteresuotyjy Saliy vizijos sukdrimo svarba ir, treCia, pabréziama, kad svarbu pripazinti
mokytojy, mokykly ir verslo jmoniy vaidmen;j ir suteikti jiems pagalbg. Sioms idéjoms sukonkretinti
ataskaitoje buvo pateikta perimamumo modeliu (*) vadinama sistema, kuria siekiama plétoti pirmiau
minétas strategines kryptis. Remdamosi perimamumo modelio bendra koncepcija ES valstybés gali
nusistatyti nacionalinés strategijos prioritetus ir nustatyti esamg Salies padétj strategijos plétojimo
atzvilgiu.

2012 m. Svietimo ir kultdros generaliniam direktoratui glaudZiai bendradarbiaujant su Jmoniy
generaliniu direktoratu pradéjo veikti Europos teminé darbo grupé verslumo ugdymo klausimais —
buvo sukviesti ES valstybiy nariy ekspertai, kurie turéjo sukurti verslumo ugdymo politikos gaires.
Galutinéje Sios darbo grupés ataskaitoje (**) apibréziami pagrindiniai specifinés verslumo ugdymo
strategijos komponentai pateikiant aisky jy pagrindimg ir gerosios praktikos pavyzdziy. Siuose
pagrindiniuose komponentuose aprasomos esminés temos suderinamos su dabartinéje ataskaitoje
apimamomis temomis jskaitant partneriy jsitraukimg, mokyklos ugdymo programg, mokymo metodus,
mokymosi rezultatus ir mokytojy rengima. 1S Siy tyrimy matyti specifinés verslumo ugdymo strategijos
daromo politinio poveikio potencialas pabréziant socialine integracijg ir aktyvy pilietiSkumag, taip pat
jsidarbinamumg ir jmoniy steigima.

Visose Europos lygmeniu parengtose ataskaitose sistemingai rekomenduojama taikyti specifines
strategijas, nes jomis remiantis formuojamas nuoseklesnis ministerijy pozitris. Teminés darbo grupés
verslumo ugdymo klausimais 2014 m. ataskaitoje jau buvo pabréziami specifinés strategijos
privalumai ir nustatytos verslumo ugdymo integracijos | jvairias platesnio pobldzio strategijas
pasekmeés. Taciau naujausiu europiniu tyrimu ,Verslumo ugdymas: kelias | s€ékme® buvo siekiama
nustatyti tiek specifiniy, tiek platesnio pobidzio strategijy daromg poveikj. Svarbiausia iSvada, prie
kurios buvo prieita Siame tyrime, visur, kur tik buvo imtasi tokiy strategijy ir veiksmy, ekspertai stebéjo
pavieniams asmenims, Svietimo institucijoms, ekonomikai ir visuomenei daromg teigiamg jtaka (*).

Verslumo ugdymo strategijos plétra Europoje

Verslumo ugdymo raidg galima pavaizduoti laiko juostoje paZymint metus, Kkuriais specifinés
strategijos buvo pradétos jgyvendinti. Taliau tokiu pat bddu pavaizduoti verslumo ugdymo, kuris
integruojamas j sudétingg platesnio pobidzio strategijy, apimandiy tam tikras su Sia politikos sritimi
susijusias temas ar veiksmus, tinkla, praktiS8kai nejmanoma. Toliau pateiktoje schemoje vaizduojama
besikeicianti Sios politinés srities situacija.

Jungtiné Karalysté (Siaurés Airija ir Skotija), atsakydama j ES politikos rekomendacijas (*), 2003 m.
pirmoji pradéjo jgyvendinti specifines verslumo ugdymo strategijas. 2004 m. prie jy pavyzdj perémé
Lietuva, Jungtiné Karalysté (Velsas) ir Norvegija. 2.2 pav. laiko juostoje vaizduojama visy taikomy
specifiniy strategijy pradzia ir jgyvendinimas.

2007-2009 m. Europg uzplido specifiniy strategijy banga. Saliy ir regiony, pradéjusiy taikyti
specifines strategijas, spar€iai daugéjo: nuo astuoniy 2007 m. iki dvylikos 2009 m. Specifinés
strategijos 2011 m. jau buvo taikomos 14 Saliy ir regiony. 2015 m. Sis skaiCius nezymiai sumazejo ir
Siuo metu 11 Saliy ir regiony jgyvendina specifine verslumo ugdymo strategijg. Tam tikrose Salyse,

Ten pat, p. 25-27. 5 skyriuje pateikiama papildoma informacija apie Perimamumo modelj.
Europos Komisija, 2014b.

Europos Komisija, 2015a, p. 87.

Europos Komisija, 2003.
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pavyzdziui, Belgijoje (visose trijose bendruomenése), Jungtinéje Karalysteje (Velse), Juodkalnijoje ir
Norvegijoje, dvi ar daugiau specifiniy strategijy buvo jgyvendinamos is eilés, viena po kitos.

Sesios i§ visy 2.2 pav. pavaizduoty $aliy ir regiony i§ pradziy taiké specifines verslumo ugdymo
strategijas, taCiau naujos strategijos rengti neketina. 15 Siy $e8iy Saliy ir regiony keturi sprendzia
verslumo ugdymo klausimg jgyvendindami platesnio pobadzio verslumo ir inovacijy strategine temg
(Danija, Lietuva ir Jungtiné Karalysté (Siaurés Airija ir Skotija). Nyderlanduose jgyvendinama platesnio
pobudzio su verslumu ir inovacijomis susijusi strategija — Salyje aiSkiai pabréziamas poreikis tobulinti
Svietimo ir mokymosi sritj skatinant Svietimo ir verslo bendradarbiavimg. Kroatijoje Sioje politikos srityje
Siuo metu netaikoma jokia strategija.

2.2 pav. Specifiniy centralizuoty verslumo ugdymo strategijy jgyvendinimas 2000-2015 m.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

BE fr BE fr
BE de BE de
BE nl BE nl
DK DK
EE EE
HR HR
LT LT
NL NL
Fl Fl
SE SE
UK-WLS UK-WLS
UK-NIR UK-NIR
UK-SCT UK-SCT
BA BA
ME ME
MK MK
NO NO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Saltinis: Eurydice.
Aiskinamoji pastaba

Sioje schemoje vaizduojamas specifiniy strategijy atsiradimas ir jy jgyvendinimo laikotarpis tose $alyse ir regionuose, kur jos
buvo pasirinktos jgyvendinti. Todél schemoje nepateikiama informacijos apie visas Siame tyrime dalyvavusias $alis.

Informacija pagal atskiras Salis

Belgija (BE nl): Belgijos flamandy bendruomenéje pirmoji i§ dviejy strategijy pradéta jgyvendinti 2007 m.; abiejy strategijy
igyvendinimo laikotarpiai: 2007—2009 m. ir 2011-2014 m. 2015 m. gruodzio 15 d. atnaujintas veiksmy planas ,Verslumo
ugdymas 2015-2019" (nyderl. Ondernemend onderwijs 2015-2019) buvo pristatytas Flamandy Vyriausybei.

Jungtiné Karalysté (NIR): Verslininkystés ir ugdymo veiksmy planas (2003) buvo susietas su specifiniu 2002—2005 m.
Vyriausybés programos (VP) (angl. Programme for Government (PFG) prioritetu. Vélesnése VP nebuvo prisiimta panasiy
tiesioginiy jsipareigojimy ir veiksmy planas nebuvo atnaujintas.

Norvegija: Verslumo Svietimo ir mokymo srityse veiksmy planas apima 2009—2014 m. laikotarpj. Taciau, remiantis turimais
duomenimis, Sitas planas vis dar jgyvendinamas.

Tiek Kroatija, tiek Jungtiné Karalysté (Siaurés Airija) neatnaujino savo strategijos, nes vyriausybé
verslumo ugdymo jau nebelaiko prioritetine sritimi. Jungtiné Karalysté (Siaurés Airija) tapo pirmuoju
regionu, nutraukusiu savo specifinés strategijos taikymg jos jgyvendinimo laikotarpiui pasibaigus
2005 m., ir neseniai pradéjo jgyvendinti Siaurés Airijos inovacijy strategijg 2014—2025 m., kurioje
numatyta keletas veiksmy verslumo ugdymui remti.

Lietuva ir Jungtiné Karalysté (Skotija) jtrauké savo verslumo ugdymo strategijos veiksmus | kitus
vyriausybés strateginius metodus. Lietuvoje specifiné strategija nustojo galioti 2012 m. ir Siuo metu
Salyje svarbiausi su verslumo ugdymu susije veiksmai jtraukti j 2013 m. pradétg jgyvendinti platesnio
pobudZio verslininkystés strategijg ,Veiksmy planas ,Verslumas 2020% kuriame ai8kiai atsispindi ES
prioritetai.
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Praéjus astuoneriems strategijos jgyvendinimo metams Jungtiné Karalysté (Skotija) (*) jg 2011 m.
nutrauké — tai jvyko placiajame pokyciy, vykusiy centrinés ir vietos valdzios santykiy ir finansavimo
priemoniy, kontekste. Skotija pripaZino testine verslumo ugdymo svarbg ir jtrauké jj j savo nacionaline
ugdymo programg ,Siekiant tobulumo“ (angl. Curriculum for Excellence) 3-18 mety amziaus
moksleiviams. Dabar Si politikos sritis kartu su kitomis temomis integruota j platesnio pobuddzio
verslininkystés ir inovacijy strategijg, vadinamg ,Skotija tai gali“ (angl. Scotland Can Do). Ankstesnéje
dany jgyvendinamojoje specifinéje strategijoje buvo pristatytas jsteigtas Danijos verslumo fondas
(dan. Fonden for Entreprengrskab (FFE). Tai tvari ir integruota infrastruktdra, kuri skatina verslumo
ugdyma koordinuojant ir remiant jj nacionaliniu lygmeniu ir kuri yra finansuojama tiek vyriausybés, tiek
suinteresuoty Saliy. Iki Siol Danijos verslumo ugdymo strategija laikoma galiojancia ir jgyvendinama
kartu su 2012 m. pradéta jgyvendinti platesnio pobidzio inovacijy strategija, vadinama ,Danija —
sprendimy tauta“, kurioje FFE toliau laikomas pagrindiniu verslumo ugdymo veikéju.

Dabartiné situacija

2014-2015 m. 29 i§ 38 apklausty Saliy ir regiony turéjo arba specifing, arba platesnio pobidzio
strategijg, apibrézianc¢ig konkrecius rySius su verslumo ugdymu. 2.3 pav. vaizduojama Europoje
jgyvendinamy strategijy jvairové.

| 2.3 pav. 2014-2015 m. pagrindinés centralizuotai jgyvendinamos su verslumo ugdymu susijusios strategijos

Specifiné verslumo ugdymo
strategija

Platesnio pobddzio
su verslumo ugdymu susijusi
strategija

Neturi nacionalinés
su verslumo ugdymu susijusios
strategijos

0 O N

X

Netaikoma

Saltinis: Eurydice.

Be 11 specifing strategijg jgyvendinanciy Saliy ir regiony, yra dar 18, kurios taiko platesnio pobudzio
su verslumo ugdymu susijusig strategijg. Devynios Salys ir regionai (Kroatija, ltalija, Kipras,
Liuksemburgas, Nyderlandai, Malta, Portugalija, Jungtiné Karalysté (Anglija) ir Islandija) neturi jokios
su verslumo ugdymo susijusios strategijos. Kipre néra verslumo ugdymo strategijos, taiau Siuo metu
Salyje rengiama specifiné strategija. Slovénijoje jau jgyvendinama platesnio pobadZio su verslumo
ugdymu susijusi strategija, o dabar rengiama specifiné strategija.

(**)  Prieiga per interneta: <http://www.gov.scot/resource/doc/920/0118640.pdf>.
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2.1.2. Salys, jgyvendinanéios specifines verslumo ugdymo strategijas

IS 2.3 pav. aisSkiai matyti, kad 11 specifiniy strategijy jgyvendinamos dviejose geografinése zonose —
Siaurés Europoje (kur Belgija yra piegiausia $alis) ir Vakary Balkany $alyse, siekian&iose ES narystés.
Specifiniy strategijy populiarumas Siaurés Europoje atitinka ankstesnés, 2012 m. Eurydice ataskaitos
(*°) iSvadas Sioje politinéje srityje, kaip matyti i$ 1.2 pav., kuriame vaizduojamas specifiniy strategijy
igyvendinimas nuo 2000 m.

Visos trys Belgijos bendruomenés taiko specifines strategijas nuo 2007 m.

Pastaruoju metu vyko reforma, kurioje dalyvavo Belgijos pranciizy ir vokieéiy bendruomenés 2014 m. parengdamos naujg
strategijq ,Verslumas 3.15: 3 aSys ir 15 sverty versliajai kartai“. Uz regiono strategijg atsakinga Valonijos ekonomikos skatinimo
agentdra (ASE), Siuo metu vadinama Verslininkystés ir inovacijy agentdra (AEI), kuri turi tris veiksmy, grupes, iskaitant verslumo
ugdymo rémima, jaunujy verslininky, rengima_ ir naujy jmoniy, steigimo skatinima, Veiksmai yra iSsamiai apradyti ir apima praktine
verslininkystés patirtj, karjeros planavima ir pagalbg mokytojams. Ypa¢ pabréziama, kaip svarbu | ugdymo ir mokymo procesg jtraukti
versla, steigti daugiau verslumo mokyKly ir uztikrinti platesne ekosistema siekiant iSkelty tiksly.

Pirmoji Belgijos flamandy bendruomenés strategija buvo patvirtinta 2007 m. Antroji buvo parengta 2011-2014 m. laikotarpiui ir
vadinama Verslumo dvasios ir verslininkystés skatinimo veiksmy planu. Vyriausybé patvirtino, kad $i strategija dar jgyvendinama,
nors buvo planuota vykdyti iki 2014 m. pabaigos, o treCioji specifiné strategija primta 2015 m. gruodj. Antrojoje specifinéje
strategijoje, kuri nagrinéjama Sioje ataskaitoje, iSskiriami keturi prioritetai, t. y. skatinti verslumo dvasia, sudaryti galimybes praktiniam
verslumo mokymuisi jgyvendinti, motyvuoti Zmones tapti verslininkais ir uZztikrinti, kad mokytojai skleisty verslumo dvasig ir rodyty
subalansuotg pozidrj | verslininkyste. Strategijos veiksmai apima bendro Zodyno karima, pagalbg mokytojams (jskaitant metodus,
tinklus ir staZuotes jmonése), bendravimg su visais partneriais ir mokymosi nuoseklumo visose ugdymo pakopose ir visuose
mokytojy rengimo etapuose uztikrinima.

Estai jgyvendina specifing strategija, kuri siejama su nacionaline visg gyvenima trunkancio mokymosi strategija. Verslumo ugdymo
plétros plane ,Bik verslus!“ pabréziama plati aktualiy temy {vairové. Svarbiausios jy — mokymosi rezultatai, mokyklos ugdymo
programos ir mokytojai. Plane nurodomos problemos, su kuriomis susiduria verslumo ugdymas Estijoje, ir daroma nuoroda | Skoty
strategijq ,PasiryZe laiméti“ siekiant parodyti, kaip svarbu integruoti verslumo metodus visoje mokymo ir mokymosi srityje. Tai [domus
tarpusavio mokymosi pavyzdys, bylojantis apie tai, kiek pastangy jdeda Europos Komisija $aliy tarpusavio mokymuisi skatinti,
pavyzdziui, 2009-2010 m. sudarydama eksperty grupes (auksto lygio svarstymo grupes) (*') ir Temine darbo grupe verslumo
ugdymo klausimais (**) 2012-2014 m.

Jungtinés Karalystés (Velso) Jaunimo verslumo strategijoje: veiksmy, plane 2010-2015 m. i$skiriamos trys prioritetinés temos:
bendradarbiavimas su jaunimu siekiant suteikti jiems kuo daugiau informacijos, teisiy ir galiy suteikimas sukuriant palankias verslumo
mokymosi salygas ir pagalba jaunimui steigiant ir plétojant verslo jmones. Siame veiksmy plane pateikiamas jdomus pavyzdys,
kuriame analizuojama, kokig pazangg pavyko pasiekti pakeitus pozidrj | jaunimo steigiamas jmones ir jaunimo naujai jsteigty jmoniy,
skaiciy Velso strategijos, pabréziancios tiek jgiidziy formavimo, tiek naujy jmoniy steigimo svarba, déka.

Visose trijose Siaurés Salyse jgyvendinamos specifinés strategijos:

Suomiai savo strategijg, vadinama Verslumo ugdymo gairémis, kurig remia Europos jaunujy verslininky konfederacijos (YES) 19
regioniniy verslumo ugdymo iStekliy centry tinklas, pradéjo jgyvendinti 2009 m. Strategijoje siekiama remti verslesne kulttira, aktyvy
pilietiskuma ir verslo jmoniy steigima, o YES centrai daugiau démesio skiria mokytojy tinklaveikai, mokymams ir pagalbai
mokytojams. |gyvendinant strategija vyksta stambis projektai, pavyzdziui, ,AS ir mano miestas®, kuriame dalyvauja labai daug
moksleiviy (*°). Nors strategija neturi tiesioginiy rySiy su kitomis politikos kryptimis, taciau jg jgyvendinant pabréziama ekonominio
augimo, inovacijy, ir jaunimo steigiamy, jmoniy, svarba, atkreipiant ypatingg démesj | Suomijos palyginti Zema jaunimo iki 35 mety
amziaus naujai steigiamy, jmoniy, lyg;.

Svedija parengé Verslumo strategija ugdymo srityje ir pradéjo ja jgyvendinti 2009 m. neribotam laikotarpiui. Joje suderinamos dvi

prioritetinés sritys — bendrujy gebéjimy ugdymas mokykloje ir zmoniy skatinimas imtis verslo. Strategijoje pateikiamas gana trumpas

EACEA/Eurydice, 2012.
Europos Komisija, 2010.
Europos Komisija, 2014b.

Prieiga per interneta: <http://yrityskyla.fi/en/>. Projekto ,A$ ir mano miestas“ praktinéje verslumo mokymosi veikloje kasmet dalyvauja
mazdaug 80 % Sestos klasés moksleiviy (ISCED 2 lygmuo).
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11 veiksmy, sarasas, {skaitant [sipareigojimus skirti daug démesio verslumo {gidziams pradingje ir viduringje mokyklose vyriausybés
lygmeniu perzigrint mokyklos ugdymo programa reglamentuojancius dokumentus, taip pat geresnj bendradarbiavima ir rysiy su
darbo ir verslo pasauliu stiprinima, palankiy praktinés verslininkystés patirties salygy karima ir Siuo metu turimy galimybiy apraSyma.
Norvegija Siuo metu jgyvendina savo antrajg_ strategijg, kurioje valstybei suteikiamas lyderio vaidmuo verslumo ugdymo ir mokymo
srityje ir pabréziama, kad ,verslininkysté — tai jprastas karjeros pasirinkimo sprendimas* (*°). Abiejose norvegy strategijose
apimamos visos ugdymo pakopos nuo pradinio ugdymo iki aukstojo mokslo (ISCED 1-8 lygiai), tadiau pirmojoje buvo numatytas
platesnis bendrojo lavinimo mokykloms ir mokykloje teikiamam PPM skirty veiksmu, spektras, o antrojoje strategijoje daugiau
démesio skiriama aukstajam mokslui.

Specifiniy verslumo ugdymo strategijy taikyma Siaurés $alyse galima sieti su jy jsipareigojimu diegti
inovacijas. Apie tai byloja tarptautiniai naujoviy diegimo reitingai, kuriuose Sios $alys nuolat pirmauja.
Svedija, Suomija ir Danija pirmauja 2015 m. Europos inovacijy diegimo rezultaty suvestingje (*) ir
pagal Pasaulinj inovacijy indeksa (*) yra pirmajame deSimtuke, kuriame Norvegija taip pat yra tarp 20
pirmaujanciy pasaulio Saliy.

Vakary Balkany ES Salys kandidatés — Bosnija ir Hercegovina, Juodkalnija ir buvusioji Jugoslavijos
Respublika Makedonija — jgyvendina specifines verslumo ugdymo strategijas. Derybose dél stojimo |
ES ypatingas démesys skiriamas politikos ir praktikos plétojimui remiantis Europos Komisijos
komunikatu ,Smulkiojo verslo aktas Europai“ (SVA, angl. Small Business Act for Europe (SBA),
kuriame apibréziamas verslumo ugdymo ramstis. Europos mokymo fondo (*), vienos i§ Europos
Komisijos agentiry, vaidmuo — remti ir stebéti pazanga, kurig pasiekia ES narystés siekiancios Salys ir
ES kaimynystés regionai SVA atzvilgiu. Pietry¢iy Europos verslumo mokymosi centras (SEECEL) (*),
kuris buvo jsteigtas 2009 m. regioninés iniciatyvos pagrindu ir remiamas Europos Komisijos, turi
svarby vaidmenj verslumo ugdymo srityje visame regione, skatindamas strategijy tobulinimg ir SVA
platesnius politinius prioritetus.

Tik labai nedaug specifiniy strategijy turi tiesioginius rysius su platesne vyriausybés politika. Estijos,
Jungtinés Karalystés (Velso) ir Norvegijos strategijose deklaruojamos tiesioginés sasajos ir su
verslumo, ir su inovacijy politika. Jungtinés Karalystés (Velso) strategija taip pat unikali tuo, kad joje
verslumo ugdymas siejamas su mokykly veiksmingumo ir karjeros politika. IS tikryjy, Velso strategijoje
pateikiama nuodugni schema, kurioje vaizduojama, kaip verslumo ugdymo strategija jungia Svietimo,
jaunimo, uzimtumo, jtraukties ir konkurencingumo politikg (**). Belgijos flamandy bendruomené trumpai
pamini ry$j su ekonominés plétros, o Svedija — su $vietimo strategija, 0 suomiai atkreipia démesj |
platesnj verslumo ugdymo daromg poveikj, ta€iau kity vyriausybés politiniy sri€iy nenurodo.

Astuonios i§ 11 3aliy ir regiony, turin€iy specifine strategijg, teigia skiriantys finansavimg strategijai
jgyvendinti. Daugiau informacijos apie tai pateikta 2.2 skirsnyje.

Dvi valstybés teigia, kad Siuo metu strategija yra rengiama. Kipre tai buty vienintelé su verslumo
ugdymu susijusi strategija, o Slovénijoje dar jgyvendinama jaunimo strategija, kuri taip pat siejama su
Sia politine sritimi, taiau planuojama rengti papildoma, specifine verslumo ugdymo strategija.

(*) Prieiga per interneta: ,http://www.regeringen.se/contentassets/0f6c0164196e4071a9ch27eaadalcb41/strategi-for-entreprenorskap-inom-
uthildningsomradet>.

Prieiga per interneta: <http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm>.
Prieiga per interneta: <https://www.globalinnovationindex.org/content/page/data-analysis/>.
Prieiga per interneta: <http://www.etf.europa.eu/web.nsf/pages/Education_and_business>.

SEECEL dirba verslumo mokymosi politikos ir praktikos srityje astuoniy $aliy (AL, BA, HR, ME, MK, RS, TR ir XK) partnerystéje (zr.
www.seecel.hr).

(*®)  Velso Vyriausybé, 2010, p. 6.
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2.1.3. Salys, jgyvendinanéios platesnio pobiidzio su verslumo ugdymu susijusias strategijas

Tyrime dalyvavusios valstybés turéjo iSskirti pagrindine su verslumo ugdymu susijusig strategija, skirtg
ISCED 1-3 lygmenims, kuri nebaty parengta konkreciai verslumo ugdymo sri€iai. Schemoje Zemiau
rodomos kiekvienos valstybés nurodytos vienintelés svarbiausios strategijos ir vaizduojamas skirtingy
strategijy pasiskirstymas Europoje.

18 3aliy ir regiony aiskiai sieja verslumo ugdyma su platesnio pobadzio strategijomis. DeSimt Saliy
jgyvendina strategijas, kurios siejamos su Svietimo, mokymo ar jaunimo aspektais: trys valstybés
(Graikija, Latvija ir Turkija) sieja turimg strategijg su Svietimo, keturios (Bulgarija, Vengrija, Austrija ir
Lenkija) — su visg gyvenima trunkanciu mokymusi ir dar trys Salys (Slovénija, Slovakija ir Serbija) — su
jaunimo strategijomis.

2.4 pav. Centralizuotai jgyvendinamy su verslumo ugdymu susijusiy strategijy tipai (2014-2015 m.)

BE BE BE UK- Uk UK- Uk
fr de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLS MR SCT BA IS LI MEMKNO RS TR

Specifiné strategija ‘i‘ J‘ :. “ i ‘ | i“
Su Svietimu susijusi | ‘

strategija @ @ @

Visg gyvenimg ! ! !

trunkancio mokymosi a J ‘ @ @@ |

strategija ‘ ‘ |

B 8
i [ | [ ] ] i
JLIANIC c %

BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE Uk- UK- UK- Uk-  BA IS LI MEMKNO RS TR
frode ol ENG WLS NIR SCT

Jaunimo strategija

Su inovacijomis susijusi “
strategija

Su ekonomine plétra
susijusi strategija

. Pagrindiné strategija, konkreciai susijusi su verslumo ugdymu

Pagrindiné strategija, susijusi su Svietimo, mokymo ir (arba) jaunimo sri¢iy aspektais

. Pagrindiné strategija, susijusi su aspektais uz Svietimo ir mokymo sric€iy riby
Saltinis: Eurydice.
Aiskinamoji pastaba
Tyrime dalyvavusios valstybés turéjo iSskirti pagrindine su verslumo ugdymu susijusig strategijg, skirtg ISCED 1-3 lygiams.
Schemoje taikomas optimalaus pasirinkimo metodas — tai reiSkia, kad vienas politinis dokumentas, kurj iS esmés galima priskirti
skirtingoms sritims, turéjo bati priskirtas vienai konkreciai, labiausiai atitinkanciai Sio dokumento turinj, tikslus ir uzdavinius,
kategorijai.
Schemoje nepateikiama informacija apie su verslumo ugdymu susijusios strategijos neturin¢ias Salis ir (arba) regionus.

Informacija pagal atskiras Salis

Cekija: pagrindinés strategijos vaidmuo atiteko strategijai vadinamai Tyrimy ir inovacijy strategija i$maniosioms
specializacijoms. Sio tyrimo tikslais ji buvo pazyméta kaip su inovacijomis susijusi strategija.

Ispanija: Ispanijos autonominés bendruomenés — Andallzija, Astlrija ir Galisija — turi keletg specifiniy strategijy. Kitose
autonominése bendruomenése — Astlrijoje, Estremaddroje, Navaroje, Basky Salyje ir Mursijoje — verslumo ugdymas
reglamentuojamas platesnio pobidzio strategijose. Daugiau informacijos galima rasti valstybés suvestiniame aprase.

Ispanija, Lietuva ir Rumunija: Siose Salyse pasirinktos strategijos glaudziai siejamos su ekonominés plétros tema (Ispanijoje:
su verslumu ir jaunimo uzimtumu; Lietuvoje: su verslumo strategija; Rumunijoje: su ekonominés plétros strategija).

Kipras ir Slovénija: Siose valstybése Siuo metu kuriamos specifinés strategijos. Kadangi schemoje pateikiami 2014—2015 m.
duomenys, $i informacija schemoje nevaizduojama. Taciau informacija apie Slovénijg j schemag buvo jtraukta, nes $alyje
verslumo ugdymas jgyvendinamas remiantis jaunimo strategija.

Serbija: verslumo ugdymas reglamentuojamas trijuose strateginiuose dokumentuose. Papildomy tyrimy duomenimis, jaunimo
strategija buvo pripazinta svarbiausia ir Siame skyriuje ir schemoje pateikiama informacija batent apie $ig strategija.

Siek tiek maziau $aliy jgyvendina strategijg, esancdig uz $vietimo ir mokymo politinés srities riby.
Astuonios Salys ir (arba) regionai nurodé su ekonomika susijusias strategijas kaip svarbiausias, tarp jy
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— penkios su inovacijomis susijusios strategijos (Cekijoje, Danijoje, Prancizijoje, Jungtinéje
Karalystéje (Siaurés Airijoje ir Skotijoje) ir trys su ekonomine plétra susijusios strategijos (Ispanijoje,
Lietuvoje ir Rumunijoje).

Strategijos, susijusios su Svietimo ir mokymo sriéiy aspektais

Svietimo ir mokymo strategijos

Trijose Salyse Svietimo ir mokymo strategijos buvo iSskirtos kaip svarbiausi politiniai dokumentai:

Graikijos Naujosios mokyklos strategijoje pabréziama verslumo ugdymo, kaip bendrojo gebéjimo, svarba, taciau jokiy tiesiogiai su
verslumo ugdymu susijusiy veiksmy nepateikiama.

Turkijoje i$skiriamas keletas su verslumo ugdymu susijusiy strategijy, i$ kuriy Svietimo ministerijos strateginis planas 2010-2014 m.
pripazintas svarbiausiu. Jame trumpai minimas uzdavinys, kuriuo siekiama organizuoti verslumo ugdyma skatinancias veiklas ir taip
pat apraSytas veiksmas sékmingy, verslininky dalyvavimui ugdant versluma skatinti.

Latviy silloma strategija yra platesnio pobldzio nei Graikijos ir Turkijos. Latvijos Svietimo plétros gairése minimas bendrasis
verslumo gebéjimas; taip pat dokumente apibrézti veiksmai, skatinantys mokytojy profesiniy kompetencijy (jskaitant versluma)
tobulinima, platy informacijos apie verslininkystés karjerg teikima ir verslumo ugdymo plétros priemoniy, parengty ankstesnés
strategijos, vertinima.

Visq gyvenimgq trunkancio mokymosi strategijos

Keturios valstybés kaip svarbiausig dokumentg nurodé visg gyvenima trunkancio mokymosi strategija.

Bulgarijoje verslumo ugdymas jtrauktas | Nacionaling visa gyvenima trunkangio mokymosi strategijg 2014-2020 m. Siame
dokumente pateikiama labai daug veiksmu, pabréZian€iy jaunimo verslumo kultdros ugdymo svarba, taip pat, veiksmy, jtraukianCiy
mokymo jmones | verslumo ugdymo procesg jgyvendinant projekta ,Bulgarijos jaunimo laiméjimai* (angl. Junior Achievement
Bulgaria) (*°), skatinangiy informacijos apie intelekting nuosavybe teikima, mokytojy rengima ir mokykly mokymo programy
atnaujinima.

Vengrijos strategijoje pabréziama verslumo ugdymo, kaip bendrojo gebéjimo, svarba kiekvienam asmeniui ir apibréziami gebéjimais
grindziami mokymosi rezultatai, taCiau veiksmy planas Siuo metu dar yra rengiamas.

Lenkijoje jgyvendinama Visg gyvenimg trunkancio mokymosi perspektyva, kurioje verslumo mokymas yra dviejy strateginiy tiksly —
jgtdziy formavimo ir praktinio mokymosi plétros uzimtumui didinti — dalimi. Visoje strategijoje taip pat placiai pabréziama
karybiSkumo ir novatoriSkumo svarba.

Austrijos strategija yra placiausia i$ visy keturiy valstybiy, iSrinkusiy Siuo klausimu visg gyvenimg trunkancio mokymosi strategijas.
Austry ,LLL:2020“ strategijoje verslumo ugdymas yra horizontalus, su kitais tikslais besisiejantis tikslas, t. y. nors pavieniuose
veiksmuose jis néra aiSkiai iSreikStas, jis netiesiogiai siejamas su visais veiksmais. Strategijoje verslumo ugdymui skiriamas
ypatingas démesys su mokyklos ugdymo programa, mokymosi rezultatais ir karjeros planavimu susijusiems veiksmams.

Jaunimo strategijos

Trys Salys pazyméjo savo jaunimo strategijas kaip svarbiausias nacionalines strategijas:

Serbijos nacionalingje jaunimo strategijoje 20152020 m. numatoma daug jvairiy veiksmuy, skirty mokyklos ugdymo programuy, naujy
programu, praktings verslininkystés patirties, ,Verslumo jgidziy paso‘ (*') integravimo nacionaliniu lygmeniu, mokytojy rengimo ir
neformalaus ugdymo klausimams spresti.

| Slovénijos nacionaling jaunimo programag 2013-2022 m. verslumas jtrauktas kaip viena i$ $eSiy pagrindiniy strategijos sriciu, tokiu
badu pabréziant placig verslumo ugdymo sampratg ir nurodant jo svarbg ugdant socialiai atsakingg visuomene ir steigiant socialinio
verslo jmones. Specifiniuose strategijos uzdaviniuose uzsimenama apie tai, kad verslumo ugdymo skatinimas jgyvendinant mokyklos
ugdymo programa yra svarbus aspektas, tagiau jokiy tam skirty veiksmy néra sitloma.

(*®) ,Bulgarijos jaunimo laiméjimai“ yra projekto ,Europos jaunimo laiméjimai“ dalis: www.jaeurope.org.

(57

) Prieiga per interneta: <http://entrepreneurialskillspass.eu>.
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Slovakijos nacionaliné jaunimo strategija 2014-2020 m. yra iSsamiausia, nors joje neapimama tiek daug temy, kaip Serbijos
strategijoje. Siame dokumente kiirybiskumas ir verslumas laikomi viena i§ devyniy prioritetiniy srigiy ir jai priskiiama 13 veiksmu. Sie
veiksmai yra platds bet kiekybiSkai apibréZti: nuo formalaus ir neformalaus ugdymo kuravimo sistemy iki verslumo konkursy,
populiarinimo Ziniasklaidoje, skiriant daug démesio mokyklos ugdymo programai ir traukiant verslininkus | Svietimo terpe.

Strategijos, susijusios su aspektais uz Svietimo ir mokymo sriciy riby
Inovacijy strategijos

Penkiose 3alyse ir (arba) regionuose verslumo ugdymas laikomas politiniu inovacijy strategijy
prioritetu. Inovacijy strategijos paprastai yra iSsamiausios, palyginti su kitomis platesnio pobudzio
strategijomis, nes jos apima daugiau temy ir veiksmy nei bet kokia kita platesné strategija.

Cekai nurodé keletg skirtingy strategiju, {skaitant susijusias su visg gyvenima trunkan¢iu mokymusi ir jaunimu, taCiau aktualiausia
buvo pavadinta ISmaniyjy specializacijy tyrimy, ir inovacijy strategija 2014-2020“ (TIS), kuri glaudZiai susijusi su Tarptautine
konkurencingumo strategija 2012-2020 m. TIS siekiama sutelkti parama tyrimy, ir inovacijy veikloms stiprinti; su verslumo ugdymu jq
sieja verslumo [gidziy ugdymo ir vertinimo priemonés, su Siy priemoniy diegimu susijusi mokytojy rengimo veikla ir veikly,
skatinanciy praktini mokyma, jgyvendinimas.

Danijos inovacijy strategija vadinama ,Danija: sprendimy, tauta“. Joje iSskiriamos trys veiksmy sritys, tre€iojoje jy teigiama, kad
,Svietimas reikalingas naujoviy stiprinimo gebéjimams diegti: reikia keisti Svietimo sistemos kultlirg siekiant daugiau démesio skirti
inovacijoms*. Sioje veiksmy srityje i$skiriami astuoni su verslumo ugdymu susije veiksmai, nors pacioje strategijoje atitinkamy
konkre¢iy tiksly nekeliama. Strategijoje ypac siekiama stiprinti Danijos verslumo fondo (DVF — tai nacionalinis Ziniy centras, kuris
skatina ir remia verslumo ugdymo politika, praktika ir vertinima Danijoje ir visoje Europoje) vaidmenj ir jtraukti { Sio fondo veiklas tiek
verslumo, tiek ugdymo sritj.

Prancizijos strategijoje, vadinamoje ,Naujaja inovacijy politika®“, iSdéstomos valstybés ambicijos tapti naujoviy, Salimi. Dokumente
iSskiriamos keturios veiksmy, sritys — verslumo ir inovacijy kultdros plétra, vieSosios politikos kryptys, ekonominio poveikio didinimas
uztikrinant Ziniy, i$ vieSyjy moksliniy tyrimy perdavima, ir verslo augimo skatinimas. Verslumo kultdros plétros srityje nurodoma daug
veiksmy verslumo ugdymui skatinti, jskaitant 20 min. eury parama (*®) inovacijy kultdrai tobulinti ir jaunimo verslumui populiarinti
visose ugdymo ir mokymo pakopose (daugiau informacijos galima rasti 2.2 skirsnyje).

Jungtinés Karalystés (Siaurés Airijos) Inovacijy strategijoje 2014-2025 m. pabréziama jaunimo verslumo dvasios svarba kuriant
novatoriska regiona. Strategijoje pripaZjstama jmonéliy kiirimo programu, pavyzdiui, ,Siaurés Airijos naujoji imoné* (angl. Young
Enterprise Northern Ireland)(*®), verté, kurias finansuoja Svietimo skyrius, tagiau nurodoma, kad tokiy iniciatyvy turi biti daugiau.
Strategija turi vienintel| su verslumo ugdymu susijusj veiksma — itirti, kokiais bidais galima didinti jaunimo parama siekiant jtraukti
jaunuolius | verslininkystés veikla, o tolesnéje ataskaitoje dél strategijos jgyvendinimo vertinimo (*) numatoma skirti ypatingg démesj
auganéiam jaunuoliy, dalyvaujangiy Siaurés Airijos naujosios jmonés programoje, skaiiui.

,Skotija tai gali“ — tai naujoji verslumo ir inovacijy strategija Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje), siekianti sukurti $vietimo sistema,
kurioje verslumas ir inovacijos bty esminiai elementai. Sios platesnio pobtdzio strategijos tikslai turi ai$kius rySius su verslumo
ugdymu. Strategijg papildo Veiksmy sistema (**), kurioje apraSomi konkretiis veiksmai mokykly iStekliams tobulinti ir nacionalinéms
verslumo ugdymo veikloms skatinti. Strategijg jgyvendina Skotijos vyriausybés agentra ,Skotijos vietimas®, kuri kartu su tregiojo
sektoriaus partneriais kuria Versliy mokykly programa. Tokiais bldais siekiama dar labiau sustiprinti visy Sioje srityje dirbanciy
partneriy daroma jtaka, sukurti mokykloms ir mokiniams pripazinimo sistema ir sudaryti salygas privadiam sektoriui jsitraukti ir skatinti
Siq veikla. Sis dokumentas taip pat glaudziai susijes su Skotijos nacionaline ugdymo programa ,Siekiant tobulumo®, kurioje
,Verslumas ugdymo srityje” yra viena i§ horizontaliujy temu, ir abu dokumentai akivaizdZiai liudija, kad verslumo ugdymas integruotas
i Skotijos nacionalinés $vietimo politikos kirima ir jgyvendinima.

% Prieiga  per interneta:  <http://www.caissedesdepots.fr/activite/domaines-daction/investissements-davenir/culture-de-linnovation-et-de-
lentrepreneuriat.html>.

(*) Prieiga per interneta: <http://www.yeni.co.uk/company-suite/>.
(*®  Jmoniy, prekybos ir investicijy skyrius, 2015, p. 25.
(®"  Skotijos Vyriausybé, 2010, p. 9-10.
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Visose penkiose strategijose pastebima iSsami struktlra, jose pateikiami veiksmai detaliai aprasyti, o
strategijose atsispindi platus verslumo ugdymo supratimas. Danijos, Prancizijos ir Jungtinés
Karalystés (Skotijos) strategijos yra i§samiausios, sidlangios daugiau veiksmy aktualiausiems
klausimams — ugdymo programai, mokytojy rengimui ir mokymosi rezultatams — spresti. IS visy trijy
Danija turi placiausig veiksmy, apimanciy visas svarbiausias sritis, sistemg ir tvirtus jsipareigojimus
stiprinti Danijos verslumo fondo vaidmen;j siekiant skatinti, tirti ir stebéti verslumo ugdymo sritj. Danijos
strategijoje apibréziami tiek mokymosi rezultaty sistemos kdrimo, tiek jy vertinimo veiksmai, o tai
nebldinga jokio tipo strategijoms. Prancilzijos strateginiuose veiksmuose numatomos didelés
finansavimo iniciatyvos ir jsipareigojama stiprinti viduriniy mokykly mokytojy rengima. Skotijos
strategijoje nurodomi veiksmai, apibréziantys mokyklos ugdymo programos medziagy ir veikly
tobulinima; taip pat $i strategija jgyvendinama jg glaudziai integruojant j nacionaling ugdymo programg
,Siekiant tobulumo®. Visa tai sudaro geras sglygas tiesiogiai jtraukti verslumo ugdymg j Svietimo
sistemg, o tokie tinklai, remiantys praktinio mokymosi jgyvendinimg ir gerosios patirties sklaida,
pavyzdziui, Skotijos Tarybos verslininkystés ugdymo srityje tinklas, dar labiau stiprina verslumo
ugdymo integracijg j Svietima.

Visy penkiy Siame skirsnyje paminéty Saliy strategijose Svietimo sistema laikoma horizontaliuoju
prioritetu siekiant gerinti bendras sglygas naujovéms diegti, pavyzdziui, stiprinant reikiamus gebéjimus,
Ziniy karimg ir verslo inovacijas. Tai rodo tendencijg vis dazniau taikyti inovacijy politikg integruotu badu
(**). Danijoje, i$ tiesy, Si tendencija deklaruojama nacionalinéje inovacijy strategijoje (*).

Su ekonomine plétra susijusios strategijos

Trys valstybés jtraukia verslumo ugdyma | ekonominés plétros, verslumo ir (arba) uzZimtumo
strategijas.

Lietuvoje specifiné strategija buvo pakeista platesnio pobldzio verslumo strategija, kurioje atsispindi Europinio lygmens veiksmy,
plano ,Verslumas 2020° struktra ir jsipareigojimai. Sioje i$samioje strategijoje jsipareigojama bendrai tobulinti verslumo ugdyma,
praktinés verslininkystés patirtj, populiarinti bendradarbiavima bei tinklaveikg ir skatinti vaiky bei jaunuoliy karrybines iniciatyvas.

Rumunijoje verslumo ugdymas siejamas su ekonomine plétra jgyvendinant Mazyjy ir vidutiniy jmoniy sektoriaus plétros strategijq ir
Rumunijos verslo aplinkos tobulinimo strategijg 2020 m. Sioje strategijoje verslumo ugdymas apraomas ne taip i$samiai, tagiau
dokumente apibréziami praktiniy jmoniy rémimo, mokytojy rengimo ir mokymosi interneto platformy, kurios populiarina mokymosi
galimybes, jskaitant verslumo ugdyma, kdrimo veiksmai.

Ispanijos 2013-2016 m. verslumo ir jaunimo uzimtumo strategijoje siekiama sumazinti jaunimo nedarbingumo lygj ir paalinti jo
struktdrines priezastis. IS Sioje strategijoje numatyty 15 skubiy ar didelio poveikio priemoniy, i$ kuriy jau greitu metu tikimasi sulaukti
rezultato, labiausiai pabréZiamos ekonominés priemonés, nors dokumente taip pat yra apibréztos priemonés dél Svietimo, mokymo ir
tarpininkavimo darbo rinkoje. 15 kity 85 strategijos priemoniy maziausiai 50 % joms skirto finansavimo bus nukreipta | su Svietimu ir
mokymu susijusius veiksmus. Konkre€iai su verslumo ugdymu susije veiksmai apima [sipareigojimus praplésti mokyklos ugdymo
programos turinj, susijusj su verslumu ir karjeros galimybémis, jgyvendinti programas verslumo tematika ir populiarinti teigiamg
jaunimo verslininkysteés jvaizdj. Si strategija glaudziai siejama su darbo viety karimu ir jsidarbinamumu, visy pirma papildant $vietimo
teisés aktus, reglamentuojancius verslumo ugdymo, kaip bendrojo gebéjimo, integravimg | mokyklos ugdymo programa, ir, antra,
tiesiogiai nukreipiant | neatidéliotinas ir ilgalaikes problemas dél auksto jaunimo nedarbo lygio, su kuriomis ispanai Siuo metu
susiduria. Si verslumo ugdyma skatinanti nacionaliné politing ekosistema taip pat remiama regiono lygmeniu, nes daugumos
autonominiy bendruomeniy, jgyvendinamy strategijy — skaitant tris specifines ir penkias platesnio pobddzio verslumo ugdymo
strategijas — yra gerai parengtos (*).

%) Europos Komisija, 2011.

)
(*  Danijos mokslo, naujoviy ir aukatojo mokslo ministerija, 2012, p. 6.
)

o4 Daugiau informacijos galima rasti Ispanijos nacionaliniame aprase.
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2.1.4. Kaip Europos strategijose sprendziamas verslumo ugdymo klausimas

Siame skirsnyje analizuojama, kaip verslumo ugdymo klausimas nagrinéjamas strategijose, aptariant
kiekvienos strategijos turinj ir tikslus. Pirmoje skirsnio dalyje nagrinéjama, ar skirtingose strategijose
aptariamos pagrindinés temos, ir, jei taip, kaip tai yra daroma — pirma, ar temos yra paminétos
strateginio dokumento tekste, ir, antra, ar toms temoms yra numatyti konkretls veiksmai. Antroje
skirsnio dalyje analizuojami kiekvienos strategijos platesni tikslai, susije su verslumo ugdymo turiniu.

Strategijos temos ir veiksmai

Sios ataskaitos parengiamojo darbo metu buvo i$skirtos septynios temos, kurias su verslumo ugdymu
susijusios strategijos turéty apzvelgti. Sios septynios sritys — tai pagrindiniai komponentai, kurie,
remiantis visoje Europoje atlikty naujausiy tyrimy ir pranesimy duomenimis (*) ir glaudziai prisiderinant
prie ,Perimamumo modelio 2010 (*®), yra batini veiksmingam verslumo ugdymui plétoti ir palaikyti. Jos
pateikiamos 2.5 pav. Mokymosi rezultaty vertinimo srityje turima nepakankamai duomeny ir Si
problema buvo nagrinéjama platesnio masto diskusijos apie mokymosi rezultatus metu, pabréziant
vertinimo svarbg, siekiant s€ékmingai ir prasmingai jgyvendinti verslumo ugdymg mokyklose.

IS esmés strateginis veiksmas — tai vyriausybés jsipareigojimas, todél jis yra svarbesnis uz strategijos
tekste aprasytg temg, neturincig jsipareigojimo veikti.

2.5 pav. Strategijy temos ir atitinkami veiksmai, susije su verslumo ugdymu (2014-2015 m.)
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Saltinis: Eurydice.
Aiskinamoji pastaba
Kairioji kiekvieno langelio pusé parodo, kad $i tema paminéta strateginio dokumento tekste.

DesSinioji pusé parodo, kad Siai temai numatytas konkretus strateginis veiksmas.
Schemoje nepateikiama informacija apie su verslumo ugdymu susijusios strategijos neturin¢ias $alis ir (arba) regionus.

Informacija pagal atskiras Salis

Ispanija: uz $vietimg atsakinga Svietimo, kultdros ir sporto ministerija ir autonominés bendruomenés. Keliose specifinése
strategijose, kurias jgyvendina autonominés bendruomenés, konkreciai nurodomos temos ir su jomis susije veiksmai.

Malta: Salyje néra su verslumo ugdymu susijusios nacionalinés strategijos; taciau Nacionalineje mokyklos ugdymo programoje
apibréziami j mokykling programg, mokymosi rezultatus ir mokymo metodus nukreipti veiksmai.

s Europos Komisija 2014, Europos Komisija 2014b, Europos Komisija 2015a.

)
(*) McCoshan, 2010.
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Jungtiné Karalysté (ENG): Salyje néra su verslumo ugdymu susijusios nacionalinés strategijos; taciau vyriausybés politiniame
pareiSkime dél verslumo ugdymo jsipareigojama skatinti praktinés verslininkystés patirtj.

Keturiose Europos valstybése apimamos visos septynios temos ir apibrézti atitinkami veiksmai. 1S Siy
valstybiy trys jgyvendina specifines strategijas (Estija, Jungtiné Karalysté (Velsas) ir Juodkalnija), o
viena turi platesnio pobddZio su inovacijomis susijusig strategijg (Danija). Siy $aliy grupé pasizymi
savo i§samiu strateginiu pozidriu j verslumo ugdymag visose tyrimo srityse. 18 kity valstybiy Bosnija ir
Hercegovina ir buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija iSsiskiria tuo, kad jtraukia visas temas ir
veiksmus, iSskyrus karjeros planavima.

Akivaizdu, kad i$ visy strategijy specifinés strategijos apskritai turi plaiausig temy pasirinkimg ir
aprépia daugiausiai veiksmy, susijusiy su praktinés verslininkystés patirtimi ir mokykly tinklaveika. 13
platesnio pobudzio strategijy su inovacijomis susijusios strategijos yra iSsamiausios, i$ kuriy labiausiai
vertéty paminéti Danijos ir Prancizijos strategijas. PrieSingai, su Svietimu susijusios strategijos apima
maziausiai temy ir turi Zymiai maziau veiksmy nei bet kuris kitas strategijos tipas.

Svarbu paminéti, kad tik SeSios valstybés apima tiek temas, tiek veiksmus visose keturiose
prioritetinése srityse, kurios Sioje ataskaitoje pazymétos svarbiausiomis jgyvendinant verslumo
ugdyma, t. y. mokyklos ugdymo programos, mokymosi rezultaty, praktinés verslininkystés patirties ir
mokytojy rengimo srityse. Sios $esios valstybés taip pat pasizymi savo i§samiausiu pozidriu j verslumo
ugdyma placigja prasme — tai Danija, Estija, Jungtiné Karalysté (Velsas), Bosnija ir Hercegovina,
Juodkalnija ir buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija. Sios keturios prioritetinés sritys nuolat
minimos ,Perimamumo modelyje 2020 ir laikomos geragja patirtimi besiremiancios strategijos rodikliais
suteikiant pacias palankiausias galimybes jgyvendinti tokj verslumo ugdyma, kuris turéty teigiama
poveikj (zr. 5 skyriy, kuriame pateikta daugiau informacijos).

Specifiniy strategijy veiksmy atzvilgiu maziausiai démesio skiriama mokymosi rezultatams visose
Salyse ir regionuose. Nepaisant to, kad 17 valstybiy nurodo mokymosi rezultaty tema, tik astuonios
priskiria jai konkreCius veiksmus. Tai yra Zemiausias temos ir atitinkamo veiksmo santykis. Taciau
verslumo mokymosi rezultatai yra labai svarbas, nes jie veda prie vertinimo; be jy verslumo ugdymas,
kaip vertingas Svietimo elementas, gali bati nepripazintas programos jteisinimo proceso metu(®).

IS Saliy, turin€iy konkrecius strateginius veiksmus, susijusius su mokymosi rezultatais, penkios
jgyvendina specifines strategijas (Estija, Jungtiné Karalysté (Velsas), Bosnija ir Hercegovina,
Juodkalnija ir buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija), Danija jgyvendina inovacijy strategijg, o
Austrija ir Lenkija — visa gyvenimg trunkancio mokymosi strategijg. Tik keletas valstybiy (Estija,
Bosnija ir Hercegovina bei Juodkalnija) savo strategijose aiSkiai pamini mokymosi rezultaty vertinima,
o Danijos ir Jungtinés Karalystés (Velso) strategijose nukreipiama | platesnio masto vertinimg
reglamentuojancius dokumentus, tokiu bddu prisidedant prie savo bendro jsipareigojimo verslumo
mokymosi rezultaty atzvilgiu. Danija ir Estija demonstruoja iSsamiausig, nuolat tobulinamg pozitr;.

Danijos inovacijy strategijoje sidlomi konkretls veiksmai tiek rengiant su verslumu ir inovacijomis susijusiy mokymosi rezultaty
sistema, tiek juos vertinant — tai yra vienintelis atvejis i$ visy platesnio pobldzio strategijas jgyvendinanciy valstybiy. Danijoje taip
pat pacios strategijos viduje parengtos papildomos gairés, skirtos mokymosi rezultatams (%°).

Estijos strategijoje mokymosi rezultaty sistema net laikoma neatsiejama strategijos dokumento dalimi, tokiu badu aiskiai
jsipareigojant integruoti mokymosi rezultatus ir jy vertinima | Svietimo sistema.

(67) Norédami susipazinti su diskusija apie verslumo ugdymo mokymosi rezultaty rengima ir vertinimg Zr. Europos Komisijos 2014b, p. 34-41, ir
Penaluna ir kt., 2014.

(68) Siose nuorodose rasite daugiau informacijos apie Danijos Perimamumo modelj (priciga per interneta: <http://eng.ffe-
ye.dk/media/44723/Progression-model-English.pdf>) ir Danijos verslumo ugdymo klasifikacijg (prieiga per interneta: <http://eng.ffe-
ye.dk/media/555477/taksonomi-eng-2.pdf>).
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Bosnijos ir Hercegovinos strategijg taip pat verta paminéti, nes, nors strategija dar tik pradéta rengti, joje pateikiamas iSsamus
paaiskinimas. Joje apibréZiami veiksmai, siekiantys rengti, pristatyti ir vertinti mokymosi rezultatus. kaip mokyklos ugdymo programos
dalj, ir siejama tai su tiksliniu mokytojy rengimu Siam procesui palengvinti.

Ataskaitoje prieita prie iSvados, kad Europoje tai vis dar visiS8kai nauja verslumo ugdymo strategijos
sritis. Naujai rengiamose strategijose programa jau kuriama kartu su mokymosi rezultatais, nes abu
Sie komponentai glaudziai susije. Labiau pazengusiose strategijose taip pat pabréZziamas mokymosi
rezultaty vertinimas (Zr. taip pat 3.3 skirsnj).

Daugiausia strateginiy veiksmy galima pastebéti praktinés verslininkystés patirties, mokytojy rengimo
ir mokymo metody srityse (20 strategijy). Visos valstybés, kurios laikosi specifinés verslumo ugdymo
strategijos, taip pat turi veiksmy, susijusiy su praktine verslininkystés patirtimi jgyvendinant jvairias
priemones, pavyzdziui, ,Jaunimo laiméjimai“ (angl. Junior Achievement) (ypac¢ Estijoje, Suomijoje,
Norvegijoje ir Serbijoje), arba praktiniais problemy sprendimo uzdaviniais, kurie grindziami mokyklos
ugdymo programa (Belgijos flamandy bendruomené ir Jungtiné Karalysté (Velsas). Tai — svarbus
aspektas, nes ES lygmeniu visose valstybése narése teikiama pirmenybé tam, kad j privalomojo
ugdymo programg baty jtraukta bent viena praktiné verslininkystés patirtis, kaip raginama
naujausiame veiksmy plane ,Verslumas 2020“ (*) ir komunikate ,Svietimo persvarstymas® () bei
pabréziama jgyvendinant finansavimo prioritetg turinios Erasmus+ programos ,Perspektyviy
iniciatyvy“ veiksmg 2014 m. (™). Daugiau informacijos apie praktinés verslininkystés patirties
jgyvendinimg pateikta 3.2 skirsnyje.

Tiek mokytojy rengimo, tiek mokymo metody sritys placiai apibréziamos visy tipy strategijose. 20 Saliy
ir regiony jtrauké mokytojy rengima j strategijos veiksmus ir dar trys priskyré Sig sritj strateginéms
temoms. 20 Saliy ir regiony jtrauké mokymo metodus | strategijos veiksmus, o dar trijose valstybése Si
sritis buvo priskirta prie strategijos temy. Cekijos inovacijy strategija turi tik keletg veiksmy ir viename
jy pabréziama mokytojy rengimo svarba siekiant diegti naujas verslumo ugdymo priemones. Tokiu
bddu pripazjstamas esminis mokytojy vaidmuo jgyvendinant verslumo ugdymg ir daug démesio
atkreipiama j pagalbg mokytojams ir jy mokymus. Veiksmingiausiai tai galima padaryti derinant pirmin;j
mokytojy rengimg (PMR) su testiniu profesiniu tobuléjimu (TPT) — tai rodo Belgijos prancizy ir
vokieCiy bendruomeniy, Suomijos bei Bosnijos ir Hercegovinos strateginiai jsipareigojimai (taip pat zr.
4 skyriy).

Mokykly tinklaveikos ir dalijimosi gergja patirtimi srityje atsiskleidé akivaizdus skirtumas tarp specifiniy
strategijy ir visy platesnio pobudZio strategijy tipy. Visose specifinése strategijose Si sritis buvo
paminéta ir buvo apraSyti konkretds atitinkami veiksmai, taCiau tik keturiose platesnio pobidzio
strategijose Siai sriCiai buvo numatyti strateginiai veiksmai. Tai — Lietuvos verslumo strategija ir trys
inovacijy strategijos Danijoje, Prancizijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje). Kai kuriose 3alyse jau
laikomasi skirtingy metody, kurie apraSomi strategijos dokumentuose, pavyzdziui, Belgijos flamandy
bendruomenés, Suomijos ir Jungtinés Karalystés (Velso). Suomijoje pabréziama nacionalinio
regioniniy iStekliy centry tinklo svarba, o Jungtiné Karalysté (Velsas) turi internetinés komunikacijos
kampanijg ,Didelés Velso idéjos“ (angl. Big ldeas Wales), kuri skatina jaunimo, partneriy ir
suinteresuotyjy $aliy tinklaveikg ir aktyvy dalyvavimg (). Kity valstybiy strategijose néra patvirtinamas
nuolatinis jgyvendinimas, o tik pateikiami planai, pavyzdZiui, Bosnijos ir Hercegovinos, Juodkalnijos ir
buvusiosios Jugoslavijos Respublikos Makedonijos strategijose.

() Europos Komisija, 2013a.
(" Europos Komisija, 2012a.
()

2014 m. buvo apdovanoti du politinio eksperimentavimo projektai, kuriuos jgyvendinant buvo iSbandyta didelio masto praktinés
verslininkystés patirties veikla nacionaliniu lygmeniu. Daugiau informacijos apie ,Jaunimo startuoliy i§80kiy“ (angl. Youthstart Challenges) ir
ICEE projektus Zr. 2.2.3 ir 3.2.2 skirsniuose.

(") Prieiga per interneta: <www.bigideaswales.com>.
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Strateginiai tikslai

Sioje ataskaitoje verslumo ugdymo tikslai klasifikuojami j keturias grupes — aktyvaus pilietiskumo,
socialinés verslininkystés, jmoniy steigimo ir jsidarbinamumo. Sios keturios sritys paimtos i§ Europos
esminiy gebéjimy apibrézimo, kaip jau buvo paminéta 1 skyriuje ir yra pabréziama vélesniy ES tyrimy
ataskaitose (). Siame poskirsnyje nagrinéjama, ar $ie keturi tikslai pabréziami strategijy turinyje ir
siejami su verslumo ugdymu. 26 valstybés nurodo |sidarbinamumg, o trys kiti tikslai paminéti
kiekvienoje i$ 20 Saliy ir regiony strategijy.

Apskritai, tikslai placiai pasiskirsto tarp strategijy (zr. 2.6 pav.), t. y. 20 Saliy ir regiony strategijose
numatyti bent trys i§ keturiy. Daug Saliy ir regiony iSkelia visus keturis tikslus. | §j skaiCiy jeina
astuonios Salys ir regionai, kuriuose jgyvendinamos specifinés strategijos, taip pat Prancizijos
inovacijy strategija, Lietuvos ir Rumunijos ekonominés plétros strategijos, Slovénijos jaunimo strategija
ir Austrijos visg gyvenimg trunkan¢io mokymosi strategija.

Buvo galima tikétis, kad specifiniy strategijy iSkeliami tikslai bus glaudziai susije su Europos bendruyjy
gebéjimy keliamais tikslais. Yra ir tam tikry i$im&iy, pavyzdziui, Svedijos strategijoje socialiné
verslininkysté néra paminéta, o Belgijos prancizy ir vokieCiy bendruomeniy strategijose jmoniy
steigimas néra priskiriamas prie strateginiy tiksly.

2.6 pav. Platesniy strateginiy tiksly, susijusiy su verslumo ugdymu, apzvalga (2014-2015 m.)
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Saltinis: Eurydice.

AisSkinamoji pastaba
2.6 pav. parodytas platesniy temy ar platesnj poveikis verslumo ugdymui.
Schemoje nepateikiama informacija apie su verslumo ugdymu susijusios strategijos neturincias $alis ir (arba) regionus.

Informacija pagal atskiras Salis
Ispanija: uZ $vietimg atsakinga Svietimo, kultdros ir sporto ministerija ir autonominés bendruomenés. Daugelyje i§ specifiniy
verslumo ugdymo strategijy, parengty autonominiy bendruomeniy, nurodomos visos ar kelios platesnés temos.

|]sidarbinamumas — daZniausiai jtraukiama tema, ji nurodoma visy valstybiy strategijose, i8skyrus
Graikijos, Vengrijos ir Turkijos su Svietimo susijusias strategijas. Tai logiSkai siejama su strategijos,
kuria siekiama spresti auksto jaunimo nedarbo lygio problemg daugelyje ES valstybiy nariy, plétojimu.
IS tiesy, Ispanijos strategijoje skiriamas didziausias démesys verslumui ir jsidarbinamumui atspindint
didziules pastangas, kurias $alis skiria jaunimo nedarbo problemai spresti. Cekijos su inovacijomis
susijusioje strategijoje, turinCioje platesnio pobidzio konkurencingumo ir nedarbo lygio mazinimo
tikslus, jsidarbinamumas buvo nurodytas kaip vienintelis su verslumo ugdymu siejamas tikslas.

(®)  Europos Komisija, 2014b, p. 8; Europos Komisija, 2015a.
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Aktyvus pilietiSkumas dazniausiai minimas su Svietimu susijusiose strategijose i visy platesnio
pobudzio strategijy tipy. 1S viso 20 strategijy, jskaitant visas specifines strategijas, pabréziamas Sis
tikslas. Ypac Estija ir Suomija detalizuoja aktyvaus pilietiSkumo tikslg tiek strategijos pagrindimo, tiek
jos déstomojoje dalyje, o austrai savo visg gyvenimg trunkancio mokymosi strategijoje pabrézia aktyvy
pilietiSkumg ir socialine verslininkyste kaip su bendruomenés ugdymu susijusias temas.

Jmoniy steigimas, prieSingai, dazniausiai pasitaiko su ekonomika susijusiose ir specifinése
strategijose. IS visy specifiniy strategijy didziausias démesys jmoniy steigimui skiriamas Jungtinés
Karalystés (Velso) strategijoje, kurioje vienas i$ trijy strategijos ramsciy skirtas paramai bdsimiems
verslininkams. Norvegijos specifinéje strategijoje taip pat pabréziama paramos jauniems verslininkams
svarba ir jsipareigojama remti keletag programy, siekianCiy kelti jmoniy steigimo lygj. 18 platesnio
pobldzio strategijy, kuriose keliamas Sis tikslas, labiausiai iSsiskiria Ispanijos verslumo ir jaunimo
uzimtumo strategija, pateikianti vieng Simtg labai konkreciy trumpalaikiy ir ilgalaikiy veiksmu.

IS 20 valstybiy, pabrézianciy socialinés verslininkystés svarbg savo strategijos déstomojoje dalyje, 10
valstybiy jgyvendina specifines strategijas, o 10 — platesnio pobddzio strategijas. IS visy platesnio
pobldzio strategijy tipy socialine verslininkyste dazniausiai jtraukia su ekonomika susijusios
strategijos. Jungtinés Karalystés (Skotijos) inovacijy strategijoje ,Skotija tai gali* ypaé pabréziami
socialiniai ir ekonominiai verslininkystés privalumai tiek strategijos atvejy analizéje, tiek specifiniuose
veiksmuose, susijusiuose su socialine verslininkyste.

2.1.5. Su verslumo ugdymu susijusiy strategijy sékmeés veiksniai

Strategijy sékme lemia ne tik tematinis strategijy turinys, bet ir daugelis kity veiksniy. Kaip matome i$
bendrojo gebéjimo apibrézimo, verslumo ugdymas sidlo pozilrj, kuriuo sujungiamos kelios politinés
sritys, ir jam jgyvendinti batinas skirtingy valdymo sri€iy atstovy ir skirtingy suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavimas siekiant atlikti ir stebéti veiksmus, kurie aktualUs ir svarbis skirtingoms platesnio
masto politiniy veiksmy programoms. Siame skirsnyje nagrinéjama, ar kiekvienos 3alies ir regiono
strategija aprépia kelias skirtingas sritis. Buvo analizuojama, ar strategijos skirtos visoms ugdymo
pakopoms, ar jose deklaruojamas tarpvyriausybinis jsipareigojimas, ar skatinamos skirtingy tipy
partnerystés, ar strategijose uztikrinama jos patikima jgyvendinimo kontrolé, ir kokiais budais visi Sie
veiksmai atliekami.

Démesys skiriamas visoms ugdymo pakopoms

Nuo 2006 m. visuose Europos Komisijos verslumo ugdymo tyrimuose buvo pabréziama, kaip svarbu
apimti visas ugdymo pakopas. Naujausiuose tyrimuose (™) vél pritariama Sia nuomonei pateikiant
pavyzdziy, kokj didelj poveikj turi verslumo ugdymo integravimas j Zemiausig lygj, t. y. pradine mokykla.

Pasiekta puikiy rezultaty: i85 29 Saliy ir regiony, jgyvendinanéiy su verslumo ugdymu susijusias
strategijas, 26 apima visas ugdymo pakopas (ISCED 1-8 lygmenys). I1Simtj sudaro Estijos specifiné
strategija, kurioje nejtrauktas tretinis mokymasis, Slovénijos strategija, kuri skirta tik vidurinio ugdymo
ir aukStesnéms pakopoms, ir Graikijos su Svietimu susijusi strategija, apimanti pradinj ir vidurinj
ugdyma, taciau nejtraukianti mokykloje vykdomo PPM.

Ministerijy bendradarbiavimas

Vienas i$ verslumo ugdymo strategijy sékmes veiksniy — ministerijy bendradarbiavimas, nes verslumo
ugdymas atsako | keliy politiniy sri€iy, ypa¢ Svietimo, inovacijy ir ekonominés plétros, iSkeltus tikslus.
Siekiant uztikrinti tokj bendradarbiavimg bdtina veiksmingai jtraukti suinteresuotgsias Salis i$ skirtingy
ministerijy. Rengiant ataskaitg rezultatai buvo nejtikétini — verslumo ugdymo strategijos akivaizdziai
pasizymi tarpministeriniu bendradarbiavimu: 27 i§ 29 strategijy teigiama, kad jose apimamos daugiau

(" Rosendahl Huber ir kt., 2014, p. 76-97.
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nei viena ministerija. Dvi iSimtis sudaro Graikijos ,Naujosios mokyklos® strategija ir Turkijos
nacionalinio Svietimo ministerijos strateginis planas. Ypac¢ daug ministerijy jtraukia Lenkija — net SeSias
ministerijas ir Ministro Pirmininko kanceliarijg. Kitas tokio plataus bendradarbiavimo pavyzdys —
regioninés verslumo ugdymo strategijos jgyvendinimas, kuriame dalyvauja Belgijos prancizy ir
vokieciy bendruomenés ministerijy atstovai. Danijoje veikianti Danijos ministerijy partnerysté verslumo

verslumo fondo veiklg, priklausydama jo placiajai valdymo struktdrai ().
Partnerys¢iy kirimas

Manoma, kad partnerystées ir suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas yra batina salyga verslumo ugdymo
strategijai plétoti dél jy sgsajos su realiu gyvenimu, kurios batent siekiama verslumo ugdymo procese,
ir dél patirtinio mokymosi, kuris laikomas prioritetine verslumo ugdymo sritimi. Sioje ataskaitoje
nagrinéjama, ar strategijoje numatomos tokio pobudzio partnerystés; taip pat analizuojamas
bendradarbiavimas su jvairiais partneriais kuriant ir (arba) jgyvendinant strategija.

Beveik visy Saliy ir regiony strategijose — 27 i§ 29 — partnerystés laikomos neatsiejama strategijos
dalimi. Visy Saliy ir regiony, i8skyrus Graikijg ir Vengrija, strategijose yra suplanuotas partneriy tinklas
ir teigiama, kad partneriai dalyvaus jgyvendinant strategijos veiksmus.

2.7 pav. Su verslumo ugdymu susijusiy partnerys¢iy dalyvavimas strategijose (2014-2015 m.)
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Saltinis: Eurydice.
Aiskinamoji pastaba

Schemoje nepateikiama informacija apie su verslumo ugdymu susijusios strategijos neturincias $alis ir (arba) regionus.

Siek tiek daugiau $aliy ir regiony linke jtraukti partnerius jgyvendinant strategijg (27) nei ankstesniame
etape ir pasinaudoti jy indéliu kuriant strategijg (23). 23 Salys ir regionai jtraukia partnerius j strategijos
karimg — j $ig kategorijg patenka visos specifinés strategijos, i$skyrus Svedijg, ir visos platesnio
pobidzio strategijos, iSskyrus Bulgarijg, Graikijg, Pranciizijg, Vengrijg ir Slovakija.

24 3alys ir regionai paminéjo partnerystes su verslu, nuo jy nedaug atsilieka partnerystés su Svietimu
placigja prasme ir bendruomene ar NVO, kurias paminéjo 23 Salys ir regionai. Pastebéta tendencija,
kad su Svietimu susijusiose strategijose ne taip daznai vadovaujamasi placios partnerystés principu,
partneriai reciau jtraukiami j strategijos kdrimg bei jgyvendinimg ir planuojama proporcingai maziau
partnerysciy su Svietimu, verslu ir bendruomene ar NVO.

(75) Prieiga per internetg: <http://eng.ffe-ye.dk/media/536328/partnerskab20nyversion.pdf>.
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Daug daugiau partnerysé&iy ir suinteresuotyjy $aliy dalyvavimo pavyzdZiy pastebéta Siaurés Europoje:

Danijos verslumo fondui (DVF) vadovauja partnerystés valdyba, kurig sudaro vyriausybés atstovai, o iSorés suinteresuotosios Salys
i$ verslo ir Svietimo sriciy remia fondo veikla.

Estijoje partnerystés principu grindziamoje specifinéje strategijoje skatinamas mokykly, apskriiy plétros centry ir nacionaliniy,
iniciatyvy, bendradarbiavimas |vairiais lygmenimis, pavyzdziui, programa ,Jaunimo laiméjimai“. Valstybés lygmeniu veikia Verslumo
ugdymo eksperty grupé, kurig sudaro jvairiose organizacijose verslumo ugdymo srityje dirbantys praktikai, iSsikéle tikslg kelti
verslumo ugdymo jvaizdj ir uztikrinti, kad Svietimo sistema turéty sasajy su realiu gyvenimu ir bty aprapinama reikiama informacija.

Suomijoje formuojamos plataus masto partnerystés i$ jvairiy suinteresuotyjy Saliy (pvz., i$ vyriausybés, Svietimo, regiony valdzios
institucijy, verslo kompaniju, jvairiy sektoriy organizacijy, profesiniy sajungy ir jaunimo organizacijy) nacionalinéms verslumo ugdymo
gairéms kurti, plétoti ir jgyvendinti.

Vakary Balkanuose iSsamesnj pozilrj j partnerystes demonstruoja valstybés, kurios jgyvendina
specifine strategija.
Bosnija ir Hercegovina subré darbo grupes didesniam suinteresuotyjy Saliy skaiciui jtraukti | specifinés strategijos rengima ir
jgyvendinima.
Juodkalnijoje veikia ,Verslumo mokymosi nacionaliné partnerysté®, sujungianti vyriausybés, verslo, Svietimo ir bendruomenés

atstovus. Partnerystés vaidmuo — valdyti ir koordinuoti strategijos jgyvendinima. Grupéje dirba partneriai, kurie buvo tiesiogiai susije
su esamos strategijos karimu ir plétra.

Buvusiojoje Jugoslavijos Respublikoje Makedonijoje yra Tarpagentdriné verslumo mokymosi strategijos jgyvendinimo valdyba,
kurig sudaro vyriausybés atstovai ir iorés suinteresuotosios $alys i verslo ir $vietimo sri¢iy ir bendruomenés. Si partnerysté
atsakinga uz specifinés strategijos stebéseng ir parama siekiant jg veiksmingai jgyvendinti.

Pazangos ir poveikio stebésena

Europos politikos gairése pabréziama, kaip svarbu vertinti strategijos pazangg ir nustatyti verslumo
ugdymo nacionalinius rodiklius (). Neseniai sudaryta Europos eksperty grupé verslumo ugdymo
rodikliy klausimais parengé rekomendacijas dél verslumo ugdymo stebésenos nacionaliniu lygmeniu,
pabrézdama, kad tokig kontrole batina tiesiogiai integruoti j Svietimo sistemg ir jg uztikrinti kiekvienoje
specifinéje strategijoje ar veiksmy plane (). Kai strategijos stebésena vykdoma nereguliariai arba
geriausiu atveju jvertinama jg jgyvendinus, néra galimybés nei jvertinti pazangg ar i$ jos pasimokyti,
nei suteikti informacijos apie naujus politinius pokycius, nei apibtdinti pasiekimy ir pergaliy.

Taciau strategijy tyrimo metu ne visada galima rasti i§samios informacijos. Pastebéta tendencija, kad
Salyse, jgyvendinanciose specifines strategijas, turima daugiau stebésenos sistemy; taiau jose ne
visada pateikiama konkreti informacija apie pazangos matavimg ir vertinimg arba néra aiSkaus
metodo, kaip gautus rezultatus panaudoti tolesnei nacionalinés politikos plétrai. Stebésenos
sistemose gali bati apimamos arba tik kokybinés, arba tik kiekybinés priemonés, arba abiejy tipy
priemoneés, ir gauti duomenys gali bati skirti konkreciai tik jgyvendinamiems veiksmams, arba susije su
makroekonominiais rodikliais, pavyzdziui, uzimtumo arba savisamdos lygiu. 2.8 pav. vaizduojama,
kuriose Salyse ir regionuose yra numatytos stebésenos priemonés, ir pateikiami skirtingi jy bruozai.

ES valstybése taikomos stebésenos priemonés labai skiriasi. Graikijoje, Vengrijoje, Rumunijoje,
Svedijoje ir Turkijoje nenumatyta jokiy stebésenos priemoniy, o dar trijose valstybése jos dar
planuojamos rengti (Belgijos flamandy bendruomenéje, Cekijoje ir Bosnijoje ir Hercegovinoje).
Keturios Salys — Latvija, Slovénija, Suomija ir Norvegija — teigia planuojancios jvesti tarpine arba
galutine strategijos vertinimo ataskaitg. Serbija neturi centralizuotos strateginiy veiksmy stebésenos, o

%y Europos Komisija, 2014a.

)
(") Ten pat., pp. vii-ix.
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2.8 pav. Suplanuotos su verslumo ugdymu susijusiy strateginiy veiksmy stebésenos priemonés (2014-2015 m.)
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. Specifiné verslumo E Svietimo, mokymo ir (arba) . Inovacijy D Ekonominés plétros
ugdymo strategija jaunimo strategija strategija strategija

Saltinis: Eurydice.
Aiskinamoji pastaba

Schemoje nepateikiama informacija apie su verslumo ugdymu susijusios strategijos neturincias $alis ir (arba) regionus.

Informacija pagal atskiras Salis

Ispanija: be schemoje pavaizduotos nacionalinés strategijos, daug specifiniy ir platesnio pobidzio strategijy, kurias jgyvendina
autonominés bendruomenés, turi stebésenos ir vertinimo priemoniy.

Latvija: numatytos tarpiné ir galutiné ataskaitos.

Lenkija: kiekybiniai tikslai susije su mokyklg anksti paliekanciais jaunuoliais, toliau nesimokanciu arba turin€iu esminiy gebéjimy
trikuma jaunimu. Kriterijai formuluojami pagal Europos kriterijus, taciau daznai yra ambicingesni.

Slovénija: kas trejus metus vyriausybé pateikia Nacionalinés jaunimo programos 2013-2022 m. pazangos ir jgyvendinimo
ataskaita, o strategijos jgyvendinimo pabaigoje bus pateikta galutiné ataskaita.

Nemazai 8aliy ir regiony stebésenos metu sukvieCia komisijg iS skirtingy ministerijy arba
suinteresuotyjy Saliy atstovy — tokiu budu partneriai dalyvauja remdami ir vadovaudami stebésenos
proceso jgyvendinimui, taip pat rinkdami informacijg ar jg perziaredami ir daZniausiai prisidédami prie
metinés strategijos pazangos rengimo ataskaitos. Taip daroma Estijoje (nacionaliné jvairiy sriCiy
eksperty grupé), Ispanijoje (Tarpministerinis stebésenos komitetas), Austrijoje (Visg gyvenimg
trunkancio mokymosi platformos darbo grupé: 2020), Lenkijoje (tarpdepartamentiné darbo grupé visg
gyvenimg trunkan€io mokymosi klausimais), Slovakijoje, Jungtinéje Karalystéje (Velse) (Verslumo
veiksmy plano komisija, kurioje dalyvauja verslininkai), Bosnijoje ir Hercegovinoje (partnerysciy
komisija yra planuojama, taiau dar neveikia), Juodkalnijoje (nacionaliné ministerijy, agentary ir
suinteresuotyjy Saliy partnerysté) ir buvusioje Jugoslavijos Respublikoje Makedonijoje (hacionalinis
valdymo komitetas, j kurj jeina ministerijos, agentdros ir suinteresuotosios 3alys).

Visos Salys, kuriose veikia strategijos komisija, aiSkiai nurodé turinios metine strategijos pazangos
ataskaitg. Kitos Salys taip pat paminéjo, kad metiné ataskaita yra raSoma (Belgijos prancazy ir
vokiegiy bendruomené, Bulgarija ir Jungtiné Karalysté (Siaurés Airija). 1$ tiesy, naujosios inovacijy
strategijos jgyvendinimo laikotarpiu jau parengta pirmojo pusmecio pazangos ataskaita, kurioje
rodoma jgyvendinamy veiksmy daroma pazanga (”).

(") Prieiga per interneta;: <https://www.detini.gov.uk/sites/default/files/publications/deti/innovation_strategy_-
_6_month_update_report_to_31_march_2015.pdf>.
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Kai kuriose valstybése analizuojant veiksmy pazangg, taip pat atliekant tyrimus papildomai
informacijai gauti, matuojant pazangg pagal statistinius rodiklius arba keliant tikslus | stebésenos
procesg dar jtraukiami kokybiniai ir (arba) kiekybiniai duomenys.

Belgijos pranciizy ir vokie¢iy bendruomenése $ias sritis apimancios strategijos stebi dvi rodikliy grupes; pirmoji skirta veiksmams
jgyvendinti, o antroji — naudojant klausimynus — stebi Svietimo profesionaly ir jaunuoliy platesnius pozidrio pokycius. Keliamy
kiekybiniy tiksly tipai yra gana plats, matuojantys nuo studentu, dalyvaujanciy verslumo ugdymo veiklose, iki jauny Zmoniy,
pradéjusiy savo versla, skaiciaus.

Ispanijoje keliami tikslai siejami su jaunimo uzimtumu ir verslumu.

Lenkijoje taikomi platesnio pobTdzio tikslai, pavyzdziui, su mokyklg anksti paliekanciais jaunuoliais, toliau nesimokanciu arba
turinCiu esminiy gebéjimy trakuma jaunimu.
Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje) pabréZiami auksto lygio ekonominiai rodikliai, jskaitant verslo jmoniy skaigi, tyrimy ir plétros
iSlaidas, keitimosi universitety ziniomis lygj.

Bosnija ir Hercegovina, Juodkalnija ir buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija kartu su Serbija ir
Turkija, tiek ziniomis, tiek patirtimi remiamos PietryCiy Europos verslumo mokymosi centro (SEECEL).
SEECEL vadovavo pasirasant regionine Verslumo mokymosi chartijg () su Svietimo ir ekonomikos
ministrais astuoniose SEECEL Salyse partnerése. ES narystés siekianCiose valstybése su verslumo

Smulkiojo verslo akte Europai (*), ir 2015 m. Rygos iSvadose pateiktais siekiniais.

Kai kuriose strategijose pateikiama labai daug iSsamios informacijos apie stebésenos procesg ir
naudojamus rodiklius.
I$ visy $aliy ir regiony, jgyvendinanciy specifines strategijas, Jungtinés Karalystés (Velso) strategijoje pateikiama daugiausiai
informacijos, kur iSsamiai apraSomi galutiniai veiklos rezultatai, poveikiai, kurie matuojami nacionaliniais bei tarptautiniais tyrimais ir
nurodomi pagrindiniy, etapy laikotarpiai ir datos. Nuo 2010 m. strategijos interneto svetainéje skelbiamos metinés ataskaitos, kuriose
apraSoma padaryta pazanga ir skirtingos priemonés, kurios buvo panaudotos duomenims rinkti (**). | $ias priemones jeina rySiai su
tarptautiniais partneriais, jaunimo dalyvavimas veikloje ir mokytojy rengimas. Velse siekiama isivertinti pazanga, lyginant su
tarptautiniais lygio arba kity $aliy rodikliais, ir tai — vienintelé valstybé, kuri tai pabrézia.
I$ platesnio pobldzio strategijy Danijos inovacijy strategijoje sipareigojama stiprinti Danijos verslumo fondo (DVF) vaidmenj ir
uztikrinti jo ilgalaike veiklg prisiimant ilgalaikj isipareigojima, stebéti ir vertinti verslumo ugdymo strategijos jgyvendinima, Danijoje.
Pacioje strategijoje nepateikiama daugiau papildomos informacijos, taCiau nurodytos sasajos su platesne DVF veikla liudija apie
taikomos stebésenos priemoniy isamuma,, t. y. vykdant kasmeting poveikio analize pagal isilginio pjavio duomenis (*%).

Austrijos visg gyvenimo trunkancio mokymosi strategijoje 2020 m. taikomos iSsamios stebésenos priemonés, kurias patvirtino
Ministry taryba, o jgyvendina iSorés institucijos. Stebimas visy 10 veiksmy krypciy {gyvendinimas ir rezultatai, o verslumo ugdymas,
kaip bendrasis gebéjimas horizontalios temos principu, netiesiogiai integruojamas | visas veiksmy kryptis.

2.1.6. Pokyciai Siuo metu neturinciose strategijy valstybése

Devyniose Salyse ir regionuose (Kroatijoje, Italijoje, Kipre, Liuksemburge, Nyderlanduose, Maltoje,
Portugalijoje, Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) ir Islandijoje) néra strategijos, kuri turéty aiSkig sgsajg
su verslumo ugdymu.
I8 visy Siy valstybiy tik Kipras teigia, kad specifiné strategija Siuo metu rengiama. Tai yra visiSkai naujas pokytis ir planuojama, kad i
strategija jeis | naujg Svietimo ir kultdros ministerijos strategine programa,
Maltoje su verslumo ugdymu susijusios strategijos néra, taciau 2012 m. Salyje pradéta jgyvendinti Nacionaliné bendroji mokyklos
ugdymo programa, kurioje pristatoma verslumo mastysena skatinanti ir visas ugdymo pakopas apimanti metodika. Cia pateikiamos

SEECEL, 2012.

Prieiga per internetg: <http://www.oecd.org/globalrelations/smallandmedium-sizedenterprisessmepolicyindex.htm>.
Prieiga per internetg: <http://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-strategy>.

Prieiga per internetg: <http://eng.ffe-ye.dk/knowledge-centre/knowledge-analysis/impact>.
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iSsamios rekomendacijos dél tarpdisciplininés temos ,Verslumo, karybiSkumo ir inovacijy ugdymas* jgyvendinimo, taip pat skatinama
taikyti strategijas, kuriose baty pripazistama su verslumu susijusio neformalaus ugdymo ir saviSvietos veikla ir patobulintas verslumo
gebéjimo ugdymas mokykloje nuo pradiniy iki vyresniy vidurinio ugdymo klasiy (ISCED 1-3 lygmenys). Maltoje planuojama integruoti
verslumo mokymosi rezultatus | visus mokomuosius dalykus visose ugdymo pakopose.

Portugalijoje Siuo metu néra atitinkamos strategijos, nors 2012 m. ataskaitoje buvo nurodyta, kad valstybéje tokia strategija yra
rengiama. TaCiau Salyje veikia gerai Zinomas vyriausybés departamenty ir iSorés organizacijy, bendradarbiaujanéiy verslumo
ugdymo politikos srityje, tinklas; taip pat portugalai vykdo svarbig Europos politikos eksperimenting veikla, pavyzdZiui, projekto
wJaunimo startas — verslumo i$stkiai* (angl. Youth Start — Entrepreneurial Challenges) koordinatoriumi buvo Portugalijos verslumo
ugdymo platforma (angl. Portugal Entrepreneurship Education Platform (PEEP) (*). Taip pat vyksta vyriausybés vykdoma veikla
vadinama Verslumo ir inovacijy strateginé programa (**). Si pagalbiné priemoné labiau skirta verslo sri¢iai ir naujai isteigtoms

jmonéms nei veiksmams Svietimo srityje.

Dar dvi valstybés nustojo jgyvendinti savo specifine strategija.

Neseniai Kroatijos Vyriausybé sudaré ISCED 0-3 lygmeny, jskaitant PPM, darbo grupe verslumo mokymosi rezultatams rengti.
Mokymosi rezultatai pasiskirstys per tris sritis: ,Versliai mastyk®, ,Versliai veik ir ,Ekonominis ir finansinis rastingumas“. Darbo
grupés veiklg rems Kroatijoje jsikdires PietryCiy Europos verslumo mokymosi centras (SEECEL).

Nyderlanduose pasibaigus strategijos jgyvendinimo laikotarpiui ji buvo nutraukta. Salyje vyksta veikla vietos lygmeniu, kuri $iuo
metu yra vykdoma vis pladiau, ir nacionalinés iniciatyvos, palaikancios $ig veikla. PavyzdZiui, Verslumo ugdymo bendradarbiavimo
organizacija (nyderl. Stichting Samenwerking Beroepsonderwijs Bedriffsleven (SBB) (%), profesinio mokymo ir pramonés
bendradarbiavimo fondas turi jstatymuose numatyta pareiga rengti ir priziciréti profesinio mokymo kvalifikacijy sistema. Sioje veikloje
Svietimo ir verslo atstovai bendradarbiauja kurdami profesinio mokymo kvalifikacijy turinj, integruodami { ji versla.

Kity keturiy Saliy ir regiony verslumo ugdymo lygis labai skirtingas. Italijoje ir Liuksemburge Sioje
srityje vyksta nedaug veiklos. Taciau Liuksemburgas Siuo metu dalyvauja Portugalijos
koordinuojamame Europos politikos eksperimentiniame projekte ,Jaunimo startas — verslumo isSukiai*“.
Be to, Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) ir Islandijoje laikomasi ankstesnés nacionalinés politikos.

2012 m. Jungtinés Karalystés (Anglijos) Vyriausybé parengé verslumo ugdymo politinj pareikima,ir taip pat rengia ataskaitas (*°),
kuriose nagrinéjamas Sio pozidrio veiksmingumas. Ankstesnés koalicijos vyriausybé, kuri veiké iki 2015 m., buvo isipareigojusi
vykdyti tam tikrus veiksmus, taciau Sie veiksmai néra integruoti | Svietimo politika, 0 bendrieji gebéjimai mokyklos ugdymo programoje
neatsispindi. I$ numatyty veiksmy buvo sukurta Karjeros ir verslumo kompanija (*)(2015 m. vasario mén.), kurios tikslas — jkvépti
jaunima, padéti jam pasiruosti ateiciai ir iSmokyti jg valdyti padengiant Salies mastu karjeros planavimo ir verslumo veikly trokuma ir
didinant darbdaviy dalyvavima Siame procese.

Islandijos padétis sudétingesné, nes Salyje néra su verslumo ugdymu susijusios specifinés strategijos, o ugdymo programos
dokumentuose verslumo ugdymas néra paminétas nepaisant ankstesniy, jsipareigojimy, dél inovacijy ugdymo, kuris, kaip manoma,
yra glaudziai siejamas su verslumu. Taciau Islandijos nacionalinés ugdymo programos gairése iSskiriami $eSi ugdymo programos
ramsciai, o pagrindinis ugdymo turinys suderintas su placiais verslumo gebéjimais, tokiais kaip karybiskumas ir kritinis mastymas.

2.2. Finansavimo sistemos

Siame poskyryje analizuojamas verslumo ugdymo finansavimas Europos valstybése ir nagrinéjami
tiek nacionaliniai, tiek europiniai finansavimo Saltiniai. Kaip buvo paminéta ankstesniame poskyryje,
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Jaunimo startas — verslumo i$stkiai: <www.youthstartproject.eu>.
Prieiga per internetg: <http://www.iapmei.pt/iapmei-leg-03.php?lei=7992>.
Prieiga per internetg: <https://www.s-bb.nl/en>.

Cia pateikiama vertinimo ataskaita: <https://www.gov.uk/government/publications/evaluation-of-enterprise-education-in-england>, ataskaita
apie verslumo ugdymo aktualuma: <https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/338749/EnterpriseforAll-
lowres-200614.pdf>, ataskaita ,Ugdymas, kuris tinka verslininkui“: <http://www.enterprise.ac.uk/index.php/news/item/402-entrepreneurs-
and-educators-agree-new-report-calls-for-better-integration-of-entrepreneur-skills-at-all-levels-of-education>.

Prieiga per internetg: <https://www.careersandenterprise.co.uk>.
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daugumoje 3aliy ir regiony jgyvendinama arba specifing, arba su verslumo ugdymu susijusi platesnio
pobldZio strategija. Siame poskyryje bus analizuojama, ar finansavimas susijes su $itomis
strategijomis arba jis teikiamas kitais budais.

Pateikiama bendra verslumo ugdymui skiriamo finansavimo Saltiniy kartu su jgyvendinamos strategijos
(jei tokia yra) tipu apzvalga. Toliau finansavimo $altiniai analizuojami iSsamiau, pirma — nacionaliniu, o
antra — ES lygmeniu.

2.2.1. Verslumo ugdymo finansavimo Saltiniai

Valstybése veikia skirtingi verslumo ugdymo finansavimo mechanizmai. Kai kuriose Salyse specifinei
ar platesnio pobudzio verslumo ugdymo strategijai jgyvendinti skiriamas atskiras biudzetas, ir tai geras
rodiklis, bylojantis apie rimtg pozilrj j toje valstybéje jgyvendinamg strategijg. Be to, valstybése gali
bati iSskirtas biudzetas verslumo ugdymui jgyvendinti, net jeigu jos neturi strategijos.

PrieSingai, nepaisant to, ar valstybéje jgyvendinama specifiné ar platesnio pobddzio verslumo ugdymo
strategija, nacionalinis biudzetas konkreciai Siai sri€iai gali bati iSskirtas i$ bendro biudzeto, pavyzdZziui,
i$ ministerijos biudzeto, ir tokiu atveju finansavimas néra konkreciai iSskirtas bitent Siam tikslui.

Tam tikrose valstybése, be valstybés finansavimo, verslumo ugdymui skatinti gali bati skiriamas ES
finansavimas. ES finansavimas gali bdti tiesioginis arba netiesioginis. Pirmuoju atveju Europos
institucijos tiesiogiai teikia finansine paramg galutiniam naudos gavéjui. Antruoju — uz finansavimo
paskirstymg atsakinga tarpiné organizacija, veikianti tarp ES institucijy ir galutiniy naudos gavéjy.

2.9 pav.Verslumo ugdymo finansavimo (nacionalinio ir ES) Saltiniai ir jgyvendinamos strategijos tipas (2014-2015
m.)

Finansavimo Saltiniai
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. Specifiné verslumo u Svietimo, mokymo ir (arba) . Inovacijy D Ekonominés plétros
ugdymo strategija jaunimo strategija strategija strategija

Saltinis: Eurydice.
Aiskinamoji pastaba

Schemoje vaizduojamos valstybés, kurios skiria nacionalinj arba ES finansavima verslumo ugdymo jgyvendinimui remti, ir taip
pat pavaizduojama kiekvienos valstybés pagrindiné su verslumo ugdymu susijusi strategija.

Informacija pagal atskiras Salis

Ispanija: informacija Sioje schemoje atspindi esamg situacija Salyje. Be to, Ispanijos autonominés bendruomenés taiko
skirtingus verslumo ugdymo finansavimo mechanizmus, jskaitant tam tikrais atvejais atskiro biudzeto skyrima.

IS 2.9 pav. matyti, kuriose valstybése 2014-2015 m. verslumo ugdymui buvo iSskirtos nacionalinés
léSos arba atskiru biudZetu, arba i bendro biudZeto. Schemoje taip pat vaizduojama, kurios Salys
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panaudojo ES (tiesioginj arba netiesioginj) finansavima, ir pazymimas kiekvienos $alies (regiono)
jgyvendinamos strategijos tipas.

27 Salyse ir regionuose dalis valstybés biudzeto skiriama verslumui ugdyti (arba sudarant atskirg
biudzetg konkreciai verslumo ugdymui arba i§ bendro biudzeto). 1S jy 24 Salyse ir regionuose
verslumui ugdyti taip pat skiriamas ES finansavimas (tiesiogiai arba netiesiogiai). IS kitos pusés, kai
kuriose valstybése (Kroatijoje, Vengrijoje, Bosnijoje ir Hercegovinoje bei Turkijoje) verslumo ugdymas
finansuojamas tik i5 ES I1é3uy.

Beveik visose specifine verslumo ugdymo strategijg jgyvendinanciose valstybése (iSskyrus Norvegijg)
skiriama |éSy strategijai jgyvendinti, daznai i§ abiejy — valstybés ir ES — finansavimo S$altiniy. Tik
Svedijoje specifinei strategijai jgyvendinti sudaromas atskiras biudZetas i§ valstybés I&8y. I8 kity
valstybiy ir regiony penkios naudoja dalj bendro valstybés biudzeto ir netiesioginj ES finansavimg
(Belgijos prancizy ir vokie€iy bendruomenés, Estija, Suomija ir Jungtiné Karalysté (Velsas); dvi —
nacionalines 1éSas iS bendro valstybés biudZeto bei netiesioginj arba tiesioginj ES finansavimag
(Juodkalnija ir buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija), o Belgijos flamandy bendruomené skiria
tik valstybés IéSas i§ bendro biudzeto. Bosnijoje ir Hercegovinoje specifinei verslumo ugdymo
strategijai jgyvendinti valstybés |éSos néra skiriamos, o naudojamas tik netiesioginé ES parama.

Jdomu, kad trijose valstybése, kurios skiria atskirg verslumo ugdymo biudzetg, — Liuksemburge,
Maltoje ir Nyderlanduose — néra verslumo ugdymo strategijos, taciau vis délto Si veikla remiama i$
valstybés lesy.

Kai kurios kitos valstybés, nors Siuo metu jgyvendina su verslumo ugdymu susijusig strategijg, jokio
finansavimo jai neskiria. Tai Norvegija, nepaisant to, kad Salyje jgyvendinama specifiné strategija,
Graikija (jgyvendina Svietimo strategija) ir Lietuva (jgyvendina ekonominés plétros strategija).

2.2.2. Nacionalinis finansavimas

IS iSsamesnés Saliy ir regiony analizés matyti, kad tik septynios valstybés turi atskirg biudZetg
verslumo ugdymui plétoti ir jgyvendinti, o 20 Saliy ir regiony verslumo ugdymo biudzetas integruotas |
bendrg biudzetg. PrieSingai, 11 valstybiy verslumo ugdymui nacionaliniy 1éSy visai neskiria.

Dauguma turin€iy nacionalinj verslumo ugdymo biudZetg (arba atskirg biudZetg, arba kaip bendro
biudzeto dalj) Saliy ir regiony skiria finansavimg specifinei ar platesnio pobddzio verslumo ugdymo
strategijai jgyvendinti. PavyzdZiui, Danija, Prancizija, Austrija ir Svedija turi atskirg biudZetg savo
specifinei arba platesnio pobidzio strategijai jgyvendinti.

Danijos verslumo fondas kasmet gauna 20-25 min. DKK verslumui ugdyti i§ AukStojo mokslo ir moksly ministerijos, Verslo ir augimo
ministerijos ir dar papildomg iSorés finansavima. Inovacijy strategijos iniciatyvoje skatinamas bendradarbiavimas su jmonémis dél
inovacijy, kurios nukreiptos | praktika. 2013 m. i iniciatyva gavo 20 min. DKK, o 2014 m. jai buvo skirtas 20 min. DKK finansavimas.
Finansavimas buvo tesiamas ir 2015 m., kai dar 10 min. DKK buvo skirti $ia iniciatyvai, nors inovacijos strategijoje tai nebuvo
paminéta.

Prancuzijoje verslumo ugdymas numatytas kaip vienas i$ Salyje jgyvendinamos inovacijy strategijos veiksmy. 2014-2019 m.
verslumui ugdyti skiriama 20 min. EUR: iki 50 % {vairiy, projekty biudzeto finansuoja Caisse des dépots et Consignation (Indeliy ir
konsignacijy istaiga), o korporatyviniai partneriai, valstybés institucijos (jskaitant Nacionalinio Svietimo, auk$tojo mokslo ir tyrimy
ministerijos 1&8as) ir (arba) ES programos $iuos projektus kofinansuoja. Siuo finansavimo srautu remiami trejy arba penkeriy mety
trukmés projektai, kurie prasidéjo nuo 2015 m. liepos. Tikslas yra nustatyti ir remti iniciatyvas, kurios pasizymi stipriausia strategija,
siekiant tobulinti jaunimo inovacijy ir verslumo kultlirg visais lygmenimis didinant verslumo ugdymo veikloje dalyvaujan&iy moksleiviy
skaiciy. Veiksma koordinuoja generalinis komisaras inovacijy klausimais, Ministrui Pirmininkui vadovaujant ir bendradarbiaujant su
Svietimo, aukstojo mokslo ir tyrimy ministerija bei Ukio ministerija.
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Austrijoje valstybés léSos skiriamos jvairioms veikloms, kurias apima Austrijos visg gyvenimg, trunkancio mokymosi strategija,
finansuoti. Cia patenka ir tos veiklos, kurioms jgyvendinti gali biti jungiami skirtingi biudZetai — darbo sanaudos ir verslumo ugdymo
biudzetai, pavyzdziui, centras ,EESI (mokykly inovacijoms skirtas verslumo ugdymas, angl. Entrepreneurship Education for School
Innovation) impulsas* ir jo regioniniai padaliniai, esantys kiekvienos Austrijos federacinéje zeméje verslumo koncepcijai plétoti;
moksleiviy ir studenty novatorisky verslo, dizaino, inzinerijos, moksly, IKT ir klimato apsaugos idéjy konkursas ,NovatoriSkas
jaunimas* (vok. Jugend Innovativ) (%), ir galiausiai verslo plany konkursas ,Kita karta“ (angl. Next Generation).

Svedijoje jgyvendinama specifiné verslumo ugdymo strategija. Biudzetas Siai strategijai, vadinamai Verslumo strategija $vietimo
srityje, jgyvendinti siekia 33,5 min. SEK. LéSos skirstomos tarp ISCED 1-3 lygmeny kartu su mokykloje teikiamu PPM (29,5 min.
SEK) ir ISCED 5-8 lygiy (4 min. SEK). Be specifinio nacionalinio finansavimo, verslumui ugdyti aukstojo mokslo srityje (ISCED 5-8
lygmenys) netiesiogiai skiriamos léSos per valstybés fondus ir valdzios institucijas.

| 2.10 pav. Verslumo ugdymo finansavimas valstybés léSomis 2014 m.

. Atskiras biudzetas

] Bendro biudzeto daiis

I:I Valstybés finansavimo néra

Duomeny néra

Saltinis: Eurydice.

Informacija pagal atskiras Salis

Ispanija: nacionalinei su verslumo ugdymu susijusiai strategijai jgyvendinti, kaip ir kitoms strategijoms, iSskiriama bendrojo
nacionalinio biudZeto dalis. Regioniniu lygmeniu Ispanijos autonominés bendruomenés taiko skirtingus verslumo ugdymo
finansavimo mechanizmus, jskaitant tam tikrais atvejais atskiro biudZeto skyrima.

Likusiose 19 Saliy savo specifinei arba platesnio pobidzio verslumo ugdymo strategijai jgyvendinti
skiria valstybés léSas, kurios paprastai iSskiriamos iS bendrojo biudzeto, o ne sudarant atskirg
biudzetg (*).

Pavyzdziui, Belgijoje (pranciizy ir vokieciy bendruomenése), kuriose jgyvendinama specifiné verslumo ugdymo strategija,
Ekonomikos skatinimo agentdrai (angl. Agency for Economic Stimulation (ASE), dabar vadinamai Verslumo ir inovacijy agentdra
(angl. Agency for Entrepreneurship and Innovation (AEI) (*°), 2014 m. buvo i$skirta mazdaug 1,5 min. EUR verslumo dvasiai skatinti.

Jungtinéje Karalystéje (Velse), kur taip pat jgyvendinama specifiné strategija, jmoniy ir verslumo veikla integruojama | tris
pagrindines Svietimo politikos ir praktikos kryptis (karjeros ir darbo pasaulis; gyvenimo keliai ir Velso bakalaureatas) ir yra atvira
kiekvienam mokykloje besimokancéiam jaunuoliui. Pirminé atsakomybé uZ Siy krypéiy jgyvendinima tenka mokykloms ir jtraukiama |
pagrindinj mokykly finansavima. Velso Vyriausybé taip pat teikia tikslines dotacijas (t.y. specifines dotacijas Velso Vyriausybés
prioritetams remti) verslumui ugdyti, pavyzdziui, Naujosios jmonés stipendijg (programos Velso darbo viety kiirimo programos (angl.
Jobs Growth Wales) dalis ().

Prieiga per interneta: <www.jugendinnovativ.at>.

Belgija (visos trys bendruomeneés), Bulgarija, Cekija, Estija, Ispanija, Latvija, Rumunija, Slovénija, Slovakija, Jungtiné Karalyste (Velsas,
Siaurés Airija ir Skotija), Juodkalnija, buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija ir Serbija.

Prieiga per internetg: <http://as-e.be/>.
Prieiga per internetg: <http://gov.wales/topics/educationandskills/skillsandtraining/jobsgrowthwales/?lang=en>.
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Ispanijoje, kurioje igyvendinama platesnio pobidZio strategija, valstybé — per Svietimo, kultdros ir sporto ministerijq ir
bendradarbiaudama su kitomis ministerijomis (Pramonés, Energetikos ir turizmo, Darbo ir socialings apsaugos, Ukio ir
konkurencingumo) — teikia finansavimg tam tikrai ugdymo veiklai verslumo srityje. Be to, daugumos autonominiy, bendruomeniy,
vykdomos verslumo ugdymo strategijos ir (arba) veiksmai finansuojami regioniniu lygmeniu per specifines biudzeto eilutes, kurios
konkreciai skirtos Sioms veikloms finansuoti. Kasmet Sioms specifinéms bendruomeniy biudzeto eilutéms skiriama 0,1-0,5 min. EUR.

Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje) verslumas integruotas | bendra ugdymo programa (,Kuriant mokyklos programa 4 (angl. Building
the Curriculum 4): mokymosi {gidZiai, gyvenimo gudziai ir darbo jgidziai“) ir yra platesniy, verslumo ir jsidarbinamumo {gadziy dalis.
Be to, ,Skotijos $vietimas* (nacionaliné mokymo(si) kokybés ir tobulinimo paramos organizacija) per programa, ,Skotija tai gali“ (%)
remia tre€iojo sektoriaus partnerius, dalyvaujancius Versliy mokykly programos plétroje. Tai padés dar labiau sustiprinti visy Sioje
veikloje dirbanciy partneriy daroma, jtaka, sukurti mokykloms ir mokiniams pripazinimo sistemg ir sudaryti salygas privaciam sektoriui
isitraukti ir skatinti &ig veikla, Siai veiklai vykdyti buvo skirta 0,327 min. GBP. Anksgiau, remiantis strategija ,Pasiryze laiméti“ (%),
vietos valdzios institucijoms kasmet buvo skiriama mazdaug 20 min. GBP verslumo ugdymo plétrai — dabar Sis finansavimas atskirai
nepervedamas, jis tapo vietos valdzios institucijy bendro biudZeto dalimi.

Buvusiosios Jugoslavijos Respublikos Makedonijos biudzetas verslumo ugdymui igyvendinti 2014-2020 m. jeina | bendrus
ministerijy, agentary ir savivaldybiy biudzetus.

PrieSingai, trijose valstybése verslumui ugdyti numatytas atskiras biudzetas, o nacionalinés su
verslumo ugdymu susijusios strategijos néra.

Liuksemburgo Vyriausybé finansuoja Jaunujy verslininky organizacijg (**), kuri yra atsakinga uz verslumo ugdymo populiarinima,
Siai veiklai bendrai skiriama 0,165 min. EUR ir didesné dalis ateina i$ Svietimo, vaiky ir jaunimo ministerijos.

Panasi situacija yra Maltoje, kuri Siuo metu neturi verslumo ugdymo strategijos, taCiau yra rengiama bendroji nacionaliné mokyklos
ugdymo programa, | kurig jeina verslumo ugdymas. Maltos verslumo ugdymo biudzetas sudaro 0,05 min. EUR. KoledZai ir mokyklos
gali panaudoti Sias léSas (iki 5000 EUR kiekvienai mokyklai) Svietimo projektams finansuoti. Tokiu finansavimo mechanizmu
siekiama populiarinti versluma ir kitas verslininko savybes per ugdyma organizuojant konkursus ir remiant jame dalyvaujanciy
Svietimo staigy projektus. Si dotacija, kurig skiria Ukio, investicijy ir smulkiojo verslo ministerija, bendradarbiaudama su Svietimo ir
uzimtumo ministerija, prieinama visoms Maltos pradinio ir vidurinio ugdymo institucijoms (jskaitant valstybines, baznyCiy ir
nepriklausomas mokyklas), ir ja mokyklos gali panaudoti verslumo ugdymo projektams finansuoti.

Nyderlanduose irgi skiriamas biudzetas verslumo ugdymui populiarinti, nors Salyje verslumo ugdymo strategija nejgyvendindama.
Organizacija ,Jaunoji jmoné" (%), tinklo ,Europos jaunimo laiméjimai‘ naré, gauna 0,9 min. EUR finansavimg i§ Ukio reikaly
ministerijos (trejy mety laikotarpiui nevirsijant 0,3 min. EUR kiekvienais — 2013-2014, 2014-2015 ir 20152016 — mokslo metais).

Privatus finansavimas taip pat yra svarbi verslumo ugdymo finansavimo dalis. Taliau, atsizvelgiant |
sunkumus, susijusius su patikimy ir tiksliy duomeny gavimu, Sis klausimas j dabartinj tyrimg nebuvo
jtrauktas.

2.2.3. ES finansavimas

Be valstybés léSy, verslumo ugdymas gali bdti finansuojamas i§ ES Saltiniy tiek tiesiogiai (kai
finansavimg tiesiogiai administruoja ES programos, pavyzdziui Erasmus+), tiek netiesiogiai (kai 1éSy
administravimas pasiskirsto tarp nacionaliniy arba regioniniy valdZios institucijy ir ES institucijy).
Europos socialinis fondas (ESF), vienas i§ Europos struktdriniy ir investiciniy fondy (angl. European
Structural and Investment Funds (ESIF), yra pagrindinis netiesioginio finansavimo Saltinis ().

ESF yra pagrindiné ES priemoné kuriant darbo vietas, padedant Zmonéms rasti geresnj darbg ir
uztikrinant lygias jsidarbinimo galimybes visiems ES pilieCiams. Fondo veikla — tai investicijos |

©
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Prieiga per internetg: <http://www.cando.scot/>.
Prieiga per internetg: <http://www.educationscotland.gov.uk/Images/CommunicationsLAGuidancephase2_tcm4-492583.pdf>.
Prieiga per internetg: <http://jonk-entrepreneuren.lu/>.
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Prieiga per internetg: <http://www.jongondernemen.nl/.
Prieiga per internetg: <http://ec.europa.eu/contracts_grants/funds_en.htm>.
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Europos zmogiskajj kapitala — darbuotojus, jaunimg ir ieSkancCius darbo. Europos Komisija,
bendradarbiaudama su ES valstybémis, nustato ESF prioritetus ir apibrézia, kaip fondas paskirstys
turimus iSteklius. Vienas i$ prioritety — tobulinti darbuotojy gebéjimg prisitaikyti suteikiant jiems
galimybe jgyti naujy jgidziy ir aprdpinti jmones naujais darbo metodais. Kiti nurodyti prioritetai —
jsidarbinimo galimybiy praplétimas lengvinant jaunimo peréjimg i§ mokyklos | darbo pasaulj arba
apmokant zemesnés kvalifikacijos ieSkancius darbo asmenis jy karjeros galimybéms pagerinti (*'). ES
valstybés administruoja decentralizuotai paramg pasidalijamojo valdymo budu.

Veiklos programose (VP) svarbiausi strateginiai tikslai, kuriems pritaré Komisija ir ES S$alys,
suskaidomi j investicijy prioritetus, specifinius tikslus, o toliau — j konkrecius veiksmus.

ES 2007-2013 m. finansavimas

Du tre€daliai Europos $aliy ir regiony pranesa naudoje ESF léSas verslumo ugdymui finansuoti 2007—
2013 m.

Pavyzdziui, Belgijai (pranciizy ir vokie¢iy bendruomenéms) verslumui ugdyti i§ ESF buvo skirta 292 423 EUR. Sis finansavimas
buvo {vykdytas anksCiau, nei sigaliojo dabartiné specifiné verslumo ugdymo strategija, pradéta jgyvendinti 2014 m., ir parama bus
toliau teikiama kitame finansavimo laikotarpyje nuo 2014-2020 m.

Cekijoje verslumo ugdymas plétojamas, kaip ir daugelis kity sriciy, per VP ,Svietimas konkurencingumui stiprinti“ veiklas. Viena i§
prioritetiniy VP sri¢iy — pirminio ugdymo kokybés keélimas; pagal Sig sritf mokyklos gauna parama mokyklos lygmens inovacijy
ugdymo programoms kurti ir jgyvendinti pabréZiant moksleiviy bendrujy gebéjimy tobulinima.

Ispanijoje ir beveik puséje autonominiy bendruomeniy taip pat naudojama ES parama, pagrindinai per ESF.

Pranciizijoje ESF prisideda prie ,Inovaciju, Ziniy perdavimo ir verslumo studenty klasterio* (pranc. Péle Etudiant pour I'lnnovation, le
Transfert et I'Entrepreneuriat (PEPITE) veiklu.

Vengrijoje verslumo ugdymas yra bendros jaunimo strategijos dalis ir dalinai integruojamas | 2007-2013 m. laikotarpio Socialinio
atnaujinimo veiksmy programa* (*%), kurig reme ESF.

Maltos ESF finansuojamo projekto ,Mokymosi rezultaty sistemos karimas* tikslas — sukurti astuoniy mokymosi sriiy_ ir SeSiy
tarpdisciplininiy temy, kurios apibréztos nacionalinéje bendrojo ugdymo programoje, mokymosi rezultaty sistema (*°) (2012). Maltoje
jgyvendinama programa ,Verslumas per Svietimg®, kurioje gali dalyvauti tiek valstybinés, tiek nevalstybinés mokyklos, skatina
mokykly vadovus teikti projekty paraiskas, kuriose siekiama populiarinti verslios asmenybés bruozus ir sudaryti daugiau praktiniy,
veikly galimybiy verslininkystéje.

Lenkijoje verslumo ugdymas buvo jtrauktas | 2007-2013 m. VP ,Zmogiskasis kapitalas (*°°). Vienas i§ strateginiy tiksly buvo
stiprinti rySius tarp Svietimo ir mokymo srities pasitlos ir darbo rinkos poreikiy, ypa¢ pritaikant mokymo programas ir medZiaga,
(iskaitant vadovélius) ir taikant naujas mokytojy stazuo€iy {monése formas.

Slovénijos nacionalinis profesinio mokymo institutas vykdo projekta ,Duris atsidarau pats* (Vrata odpiram sam) (***), kurj finansuoja

ESF. Siame projekte jungiami ankstesni bandymai skatinti socialines partnerystes ir bendrujy gebéjimy iniciatyvos bei verslininkystes
veiklos jgyvendinimas. Sudarius moksleiviy, mokytojy ir verslininky partneryste moksleiviams buvo suteikta galimybé isbandyti savo
idéjas realioje darbo veikloje, stiprinant tokiu badu rySius tarp darbo rinkos poreikiy ir Svietimo.

Suomijoje Siuo metu du projektai gauna ESF paramg; jie buvo jgyvendinami laikotarpio, kuris baigési 2013 m., metu ir tesiami 2014
m. Pirmas projektas — ,YVI: Verslumo ugdymo paslauga mokytojams* (angl. YVI— The Entrepreneurship Education Service for
Teachers Project) (**%) — nacionalinis verslumo ugdymo populiarinimo projektas, skirtas Suomijos profesinio mokymo ir mokykly
mokytojy rengimui. Antru projektu ,TAIP atitenka Lukio® (angl. YES goes to lukio) (**®) siekiama stiprinti vidurinio ugdymo moksleiviy

) Prieiga per interneta: <http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=35&langld=en>.

98) Prieiga per internetg: <http://palyazat.gov.hu/new_hungary_development_plan>.
) Prieiga per internetg: <https://www.gov.mt/en/Government/Publications/Documents/Annual%20Reports/2013/MEDE.pdf>.
0 Prieiga per internetg: <http://www.efs.2007-2013.gov.pl/english/Strony/Introduction.aspx>.

Prieiga per internetg: <http://www.vrataodpiramsam.si/>.

Prieiga per internetg: <http://www.yvi.fi/intro-english>.

Prieiga per internetg: <http://www.yes-keskus.fi/lyes/?lang=en>.

60


http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=535&langId=en
http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=533&langId=en
http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=35&langId=en
http://palyazat.gov.hu/new_hungary_development_plan
https://www.gov.mt/en/Government/Publications/Documents/Annual%20Reports/2013/MEDE.pdf
http://www.efs.2007-2013.gov.pl/english/Strony/Introduction.aspx
http://www.vrataodpiramsam.si/
http://www.yvi.fi/intro-english
http://www.yes-keskus.fi/yes/?lang=en

2 skyrius. Strategijos ir finansavimo sistemos

verslumo kultdra kuriant ir modeliuojant praktinius rySius ir bendradarbiavima tarp vyresnes klases turin€iy, vidurinio ugdymo mokykly,
ir darbo pasaulio. Projekto metu vyksta verslumo ugdymo mokomieji seminarai ir sidlomos verslumo plétojimo mokyklose bei
mokykly, ir verslo atstovy partnerysciy karimo paslaugos.

Svedijoje, kurioje, kaip ir Suomijoje, jgyvendinama specifiné verslumo ugdymo strategija, 2007-2014 m. buvo finansuojami keli
verslumo ugdymo srities projektai (***).

| 2.11 pav. ES léSy naudojimas verslumo ugdymui skatinti 2007-2013 m. ir 2014-2020 m.

ES léSos, panaudotos 2014—2020
m.

ES IéSos, panaudotos 2007-2013
m.

ES léSos nebuvo naudojamos

X 0 @ N

Netaikoma

Saltinis: Eurydice.

Aiskinamoji pastaba

Schemoje rodomi du Europos finansavimo — 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. — laikotarpiai. Jie atskiriami atitinkamai pagal ES
biudzeto daugiamete finansavimo programg (DFP). DFP nustato kiekvienos iSlaidy kategorijos maksimalias sumas
(vadinamasias lubas) aiskiai apibréztam mety laikotarpiui. Dabartiné DFP apima 2014—2020 m., o ankstesné buvo skirta 2007—
2013 m.. Salys ir regionai galéjo gauti finansavima ankstesniu DFP laikotarpiu (2007—2013 m.), dabartiniu DFP laikotarpiu
(2014-2020 m.) arba abiem laikotarpiais.

PietryC€iy Europos verslumo mokymo centras (SEECEL) ('*) teikia paramg verslumo ugdymo srityje
astuonioms PietryCio Europos Salims, jskaitant Kroatijg, Bosnijg ir Hercegovina, Juodkalnijg, buvusigjg
Jugoslavijos Respublikg Makedonijg, Serbijg ir Turkijg) (taip pat ir kitoms regiono $alims). Si veikla
finansuojama iS ES |éSy, kity paramg teikianCiy agenttry bei SEECEL Saliy nariy jmoky. Bendras
SEECEL tikslas — plétoti sistemingg metodikg rengiant versliai rastingas visuomenes visame regione ir
skatinant nacionalinés politikos atitiktf ES rekomendacijoms ir svarbiausioms politikos kryptims,
susijusioms su visg gyvenimg trunkan€iu mokymusi. SEECEL koordinavo tris projektus, kuriuos
bendrai finansavo Pasirengimo narystei pagalbos priemoné (PNPP), jungdama Sias tris valstybes:

2009-2013 m. Kroatija, Bosnija ir Hercegovina, Juodkalnija, buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija, Serbija ir Turkija
dalyvavo projekte ,Parama Pietryciy Europos verslumo mokymosi centrui (SEECEL)®, kurio bendras biudZetas sieké 2 min. EUR.
Projektas jungé keturias pagrindinio ugdymo mokyklas ir dvi auk$tojo mokslo institucijas kiekvienoje valstybéje siekiant plétoti ir
jgyvendinti bendryjy gebéjimy poZitrj | verslo ugdyma nacionalinése Svietimo sistemose. Kiekvienai institucijai buvo skirta 3000 EUR
parama sukurtai sistemai iSbandyti ir dar 2000 EUR tarpusavio mokymosi veikloms.

2013-2016 m. tose paciose valstybése buvo pradéti dar du papildomi projektai, tesiant pirmojo projekto pradétg veiklg ir prapleciant
ja [ daugiau veikly ir kitas ugdymo pakopas. Sukurta sistema pritaikoma pradinés ir vidurinio ugdymo mokykly, poreikiams, taip pat
sudaromos tarpusavio mokymosi galimybés regiono mastu ir pradétos mokytojy kuravimo programos. Projektuose dalyvauja keturios
pradinio ugdymo mokyklos, keturios pagrindinio ugdymo mokyklos (i$ jy visy penkios mokyklos i$ Serbijos), dvi aukstojo mokslo
institucijos ir po vieng mokytojy rengimo institucija; bendras projekty biudzetas — 4 min. EUR.

(**) Prieiga per interneta: <http://unilink.se/Content/41062/SyntesRapport-Tillvaxtverket-mars-2012.pdf>.
105

() Prieiga per interneta: <http://www.seecel.hr/>.
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Serbijoje verslumo ugdymo veiklos, kurios i§ pradziy buvo vykdomos pagal SEECEL projektus, gauna Verslo inovacijy programos
(VIP), kurig remia Norvegijos Vyriausybé ir Europos Sajunga, finansavima, siekiant stiprinti Serbijos moksleiviy ir jaunimo versluma ir
skatinti mokytoju, moksleiviy, jaunimo ir kity svarbiy suinteresuotujy Saliy verslumo dvasig. 2006-2014 m. VIP Serbijoje vykdé
Moksleiviy, verslumo programa, kurios bendras biudzetas — 0,6 min. EUR. Per Siuos aStuonerius metus programoje dalyvavo 212
vidurinio ugdymo mokykly, 441 mokytojas ir 6456 moksleiviai, kurie isteigé 1387 moksleiviy jmones. Programos gyvendinimo metu
buvo pradétos palaikymo iniciatyvos, kuriomis buvo siekiama pagerinti teisine verslumo ugdymo sistema.

Keletas Europos valstybiy taip pat tobulina verslumo ugdymo jgyvendinimg mokyklose pagal
Mokymosi visg gyvenimg programg (kuri dabar vadinama ERASMUS+) ir siekia padéti Zzmonéms bet
kuriuo jy gyvenimo etapu dalyvauti motyvuojancioje mokymosi veikloje.

PavyzdZiui, Danijos verslumo fondas dalyvavo Mokymosi visg gyvenimg / Leonardo da Vinci 2013-2016 m. programoje.

Lenkijos verslumo ugdymo projektai buvo finansuojami per Mokymosi visg gyvenima (2007-2013 m.) programos Comenius ir
Leonardo da Vinci paprogrames, kuriy vienas i$ specifiniy tiksly buvo verslumo dvasios skatinimas.

ES 2014-2020 m. finansavimas

2014-2020 m. ES léSos yra prieinamos per struktdrinius fondus ir Erasmus+ programg. Europos
Komisijos ir individualiy ES valstybiy partnerystés susitarimuose iSdéstomi valstybés valdzios
institucijy planai, kaip 2014—2020 m. panaudoti Europos struktdriniy ir investicijy fondy (ESIF) IéSas.
Susitarimuose apibréziami kiekvienos valstybés strateginiai tikslai ir investicijy prioritetai siejant juos
su Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijos ,Europa 2020“ (***) bendrais tikslais.

Kaip ir anksc&iau, 2014-2020 m. verslumo ugdymo finansavimas siejamas su ESF. Tadiau informacijos
dél 2014-2020 m. finansavimo laikotarpio projekty néra daug, nes dauguma Siy projekty dar
neprasidéjo. Pagal turimg informacijg 24 Salys ir regionai, daugelyje kuriy jgyvendinama specifiné arba
platesnio pobddzio verslumo ugdymo strategija, planuoja panaudoti §j finansavimg verslumui ugdyti.
Tai rodo, kad didelé dalis valstybiy verslumui, kuris nuo Siol bus remiamas per ESF, ugdyti teikia
ypatingg strateginj prioriteta.

Belgijoje (pranciizy ir vokie¢iy bendruomenése), pavyzdziui, tikimasi gauti ESF parama 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu.

Belgijos (flamandy bendruomenés), uzdavinys ,Verslumo skatinimas* jtrauktas tiek | ESF, tiek { Europos regioninés plétros fondo
(ERPF) veiksmy programas. Cia apibréziami konkrettis tikslai ir investicijy prioritetai, susije su verslininkystés populiarinimu ir
rémimu, verslios mastysenos skatinimu ir verslumo kultdros karimu. Tai reiSkia, kad Sios temos galimai bus finansuojamos per ESF ir
ERPF.

Bulgarijos VP Mokslas ir Svietimas paZzangaus augimo tikslais* (*°") 2014-2020 m. iSkeltas konkretus uzdavinys — teikti
individualius vaiky ir studenty poreikius atitinkanCias mokymosi galimybes skatinant inovacijas ir versluma®.

(**) Prieiga per interneta: <http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm>.

(107) Prieiga per internetg: <http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-2020/bulgaria/2014bg05m20p001>.
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Latvijoje ESF finansavimas skiriamas Svietimo plétros strategijoje numatytoms priemonéms remti, jskaitant studenty verslumo
gebéjimy tobulinima. Neformaliojo ugdymo veiklos yra Sios strategijos dalis, nes jos skirtos jaunimo verslumo gebéjimams tobulinti,
ateities profesijy tyrimams vykdyti, pirmajai darbo patir€iai {gyti, dalyvavimui NVO ir jaunimo centry veiklose, studenty idéjoms apie jy,
nuosava versla plétoti, motyvacijai nenustoti mokytis palaikyti ir taip pat dalyvavimui savanoriskoje veikloje. Be to, dar vyksta keletas
su verslumo ugdymu susijusiy Erasmus+ projekty, tiesiogiai finansuojamy, i§ ES léSuy, pavyzdziui, ,Socialinés verslininkystés plétra
Baltijos jdros regione* (**), ,Erasmus jauniems verslininkams* ir ,Studenty inovacijy laboratorijos — kelias link tvaraus ir socialiai
atsakingo augimo®.

Lenkijoje 2014-2020 m. verslumo ugdymas remiamas per ESF VP ,Zinios, §vietimas, plétra“. Veiksmy programoje siekiama skatinti
nedirbant] jaunima, iki 30 mety amZiaus remiant aukstgjj moksla, plétojant socialines inovacijas, mobilumg ir tarpvalstybin
bendradarbiavima, taip pat jgyvendinant reformas uzimtumo, socialinés jtraukties, Svietimo, sveikatos ir gero valdymo srityse.
Lenkija taip pat dalyvauja programoje ,Erasmus jauniems verslininkams®, tarpvalstybinéje mainuy, programoje, kuri suteikia jauniems
verslininkams ar ketinantiems tokiais tapti galimybe kitose programoje dalyvaujanciose Salyse mokytis i§ patyrusiy verslininky
vadovauti smulkiajam verslui.

Verslumo ugdymas yra Slovénijos VP ,ES sanglaudos politikos jgyvendinimas*(**®) 2014—2020 m. Pagal 10 prioriteting kryptj
,Zinios, jgiidZiai ir visg gyvenima trunkantis mokymasis didinant uzimtuma* yra numatytas 3 konkretus uzdavinys — ,skatinti lankstaus
mokymosi bldus ir remti aukStos kokybés karjeros planavima, kurie yra skirti mokyklinio amziaus jaunimui visose vietimo sistemos
pakopose®,

Panasi situacija susiklosté Slovakijoje, kur verslumo ugdymas finansuojamas i§ programos ,Jaunimo strategijos 2014-2020 m.",
dotuojamos pagal VP ,Zmogiskieji istekliai“ 1 prioritetine kryptj ,Svietimas®, &8y,

Suomijoje verslumo ugdymas integruotas | nacionaline priemone ,Suomijos karybiSkumo igidZiai*, o Jungtinés Karalystés
partnerystés susitarime (*'°) numatytas uzdavinys didinti MV| konkurencinguma ir skatinti versluma.

Galiausiai specialus kvietimas teikti paraiSkas (**') pagal ES Erasmus+ programg buvo paskelbtas
2014 m. pagal 3 pagrindinj veiksmg ,Perspektyvios iniciatyvos®, kuriuo siekiama remti Europos
partnerystes jgyvendinant eksperimentines ir masto didinimo veiklas. Vienas i$ kvietimo prioritety buvo
.itraukti praktinius verslumo mokymosi bidus j mokyklos programg®. Buvo atrinkti du projektai pagal
Sig temg (daugiau informacijos apie projekty tikslus pateikta 3.2 skirsnyje):

Portugalijos verslumo ugdymo platformos koordinuojamame projekte ,Jaunimo startas — verslumo i$sakiai* (**?)

dalyvavo partneriai
i$ penkiy Saliy — Danijos, Liuksemburgo, Austrijos, Portugalijos ir Slovénijos, skaitant keletg Svietimo ministerijy. Trejy mety trukmés

projektui jgyvendinti buvo skirta mazdaug 2 min. EUR.
Projektas ,Verslumo ugdymo inovacijy klasteris® (**°), kurj koordinavo ,Jaunimo laiméjimai: Jaunoji Europos jmoné*, subré

partnerius (taip pat jskaitant Svietimo ministerijas) i$ aStuoniy, valstybiy, (Belgijos, Danijos, Estijos, Kroatija, Italijos, Latvijos, Suomijos
ir Norvegijos). Trejy mety trukmés projektui jgyvendinti buvo skirta mazdaug 1,8 min. EUR.

(") Prieiga per interneta: <http://socialinnovation.lv/en/project-social-entrepreneurship-development-in-baltic-sea-region-granted/>.
) Prieiga per interneta: <http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-2020/slovenia/2014si16maop001>.
)

Prieiga per interneta: <https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/368808/bis-14-1179-united-kingdom-
partnership-agreement-part-one.pdf>.

(") Prieiga per internetg: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/PDF/?uri=0J:JOC_2014_051_R_0017_01&from=EN>.
(*'*) Prieiga per interneta: <http://www.youthstartproject.eu>.
(") Prieiga per interneta: <http://icee-eu.eu/about.htmi>.
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3 SKYRIUS. UGDYMO PROGRAMA

Siame skyriuje analizuojami trys verslumo ugdymo integravimo j mokyklos ugdymo programa
aspektai. IS pradziy nagrinéjami pagrindiniai dokumentai, siekiant nustatyti, kokia vieta verslumo
ugdymui skiriama mokyklos ugdymo programoje. Nagrinéjama, ar mokykla laikosi tarpdisciplininio
pozidrio, ar verslumo ugdymas déstomas kaip atskiras dalykas arba integruojamas | kitus
mokomuosius dalykus ir ar tai privalomas ar pasirenkamasis dalykas. Toliau, gilinantis j verslumo
ugdymo mokymo bldus, analizuojamos centrinés valdzios institucijy parengtos verslumo ugdymo
mokymo(si) metody gairés.

Tiriami skirtingi praktinio patirtinio verslumo mokymo, kaip vieno i§ specifiniy mokymo metoduy, tipai,
siekiant jvertinti, kaip jie integruojami j mokyklos programag. ] praktinio patirtinio mokymo tipus jeina
projektais pagrjsta veikla, praktiniai problemy sprendimo uzdaviniai, bendruomenés problemy
sprendimas ir mokiniy mokomuyjy bendroviy steigimas bei mikrokredity finansuojamos iniciatyvos.

Sio skyriaus pabaigoje nagrinéjami specifiniai verslumo ugdymo mokymosi rezultatai pagal $ias tris

sritis:

e nuostatos (pasitikéjimas savimi ir rodoma iniciatyva);

e jgUdziai (kdrybiSkumas, planavimas, finansinis rastingumas, istekliy valdymas, rizikos ir
neapibréztumo valdymas, komandinis darbas);

e Zinios (zinoti, kaip jvertinti galimybes, suprasti verslininky vaidmenj visuomenéje ir zinoti, kokias
karjeros galimybes sidlo verslininkyste).

3.1. Verslumo ugdymo integracijos j mokyklos ugdymo programa budai

2012 m. Eurydice ataskaitoje (***) klausimas dél verslumo ugdymo visiSko pripazinimo pagrindiniuose
planavimo dokumentuose jau buvo iSsamiai nagrinéjamas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
pakopose. Planavimo dokumentais vadinami oficialis dokumentai, apibréziantys ugdymo programas,
gaires, sipareigojimus ir (arba) rekomendacijas. Sioje ataskaitoje vél analizuojami visy $ity lygiy
dokumentai, taip pat bendroji mokykloje teikiamo pradinio profesinio mokymo programa (PPM, angl.
IVET), taCiau neiSsipleciant j specializuotus mokykloje teikiamo PPM programos dalykus, tokius kaip
verslo studijos, nes tyrimo démesio centre — dalykai, kuriy mokosi visi PPM programos moksleiviai.

Kiekvienai bendrojo ugdymo pakopai ir pradinio profesinio mokymo etapui buvo iSskirti Zemiau

apraSyti poskyriai, kuriuose siekiama jvertinti, kokiu lygiu ir kokiais budais verslumo ugdymas

integruotas j mokyklos ugdymo programg. Buvo nustatyti trys pagrindiniai integracijos badai:

e tarpdisciplininis, kuriuo teigiama, kad verslumo ugdymo tikslai yra perkeliamieji ir horizontalls
visuose mokomuosiuose dalykuose;

e privalomasis, kai verslumo ugdymas yra privalomas mokomasis dalykas arba privalomojo (-yjy)
mokomojo (-yjy) dalyko (-y) dalis;

e pasirenkamasis, kai verslumo ugdymas yra pasirenkamasis mokomasis dalykas arba
pasirenkamojo (-yjy) mokomojo (-uyjy) dalyko (-y) dalis;

Sie integracijos bdai vienas kitam nepriestarauja, todél $alyje gali bati taikomi visi trys badai.

Europos Komisijos ataskaitoje siulomas Perimamumo modelis, kuriuo numatomas ,perejimas nuo
verslumo ugdymo, kaip mokyklos ugdymo programos ,priedo“, dazniausiai mokomo vélesniame

(**y EACEA/ Eurydice, 2012 m.
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privalomojo ugdymo etape, prie verslumo ugdymo, kaip neatsiejamos mokyklos ugdymo programos
dalies, visose ugdymo pakopose. Tokiu atveju verslumo ugdymas ankstesniame ugdymo etape — nuo
pradinio iki pagrindinio ugdymo pakopos — leidZia moksleiviams mokytis verslumo kaip atskiro dalyko
mokyklos vyresnése klasése ir baigus mokyklg“ (McCoshan ir kt., 2010, p. 29).

3.1.1. Pradinis ir bendrasis pagrindinis ugdymas

Mazdaug puséje Saliy pradinio ugdymo pakopoje taikomas tarpdisciplininis verslumo ugdymo
integracijos bidas pabréziant perkeliamuosius bei horizontalius tikslus ir neprisiriSant prie konkreciy
mokomuyjy dalyky (3.1a pav.). 14 Svietimo sistemose verslumo ugdymas integruotas | privalomus
mokomuosius dalykus. Tik labai retais atvejais verslumo ugdymas jtraukiamas | programg kaip
pasirenkamasis dalykas arba integruotas | pasirenkamuosius dalykus. Toks integracijos budas
taikomas tik penkiose Salyse. Tai visiSkai nestebina, nes pasirenkamieji dalykai pradiniam ugdymui
néra buadingi. Apskritai mazdaug trys ketvir€iai Saliy teigia taikantys bent vieng i§ pirmiau minéty
integracijos budy.

Keturiose valstybése (Ispanijoje, Slovénijoje, Suomijoje ir Norvegijoje) tarpdisciplininis bldas taikomas
kartu su privalomuoju verslumo ugdymu, o dar keturios valstybés (Cekijos Respublika, Latvija, Malta ir
Rumunija) taiko visus tris badus (tarpdisciplininj, privalomajj ir pasirenkamajj).

Estijoje, specifing verslumo ugdymo strategijg turinCioje Salyje (zr. 2 skyriy), pradinio ugdymo pakopoje verslumo gebéjimai
traukti | bendruosius gebéjimus, kurie turi bati ugdomi viso mokymosi proceso metu per tarpdisciplining veikla. Be to, verslumas
trauktas | Nacionaling pagrindiniu mokykly ugdymo programa per tarpdisciplining pilietinés iniciatyvos ir verslumo tema.

Ispanijos naujajame Svietimo jstatyme (LOMCE) teigiama, kad ,verslumo, pilietiskumo ir konstitucijos turi biiti mokoma visose
mokomosiose disciplinose (...) nepaisant to, kad Siems dalykams jau skiriamas ypatingas démesys tam tikrose Sios ugdymo
pakopos srityse".

Slovénijoje 2007 m. Pagrindiniy mokykly jstatymu | pradinio ir pagrindinio ugdymo programa buvo jtrauktas naujas uzdavinys
,plétoti verslumo sampratg atsizvelgiant | naSuma, novatoriSkuma, ir kirybiskuma".

Pagrindinio ugdymo pakopoje 21 3alis taiko tarpdisciplininj verslumo ugdymo integracijos j mokykline
programg bidg (3.1b pav.). 17 valstybiy moko verslumo ugdymo arba kaip privalomajj dalykg, arba
kaip atskirg ar integruotg j kitag mokomajj dalyka. Pagrindinis Sios ugdymo pakopos skirtumas nuo
pradinio ugdymo yra tas, kad Cia vis dazniau praktikuojamas pasirenkamasis verslumo ugdymo
mokymas — tokj kelig pasirinko 15 valstybiy. Be abejo, tai atsitinka todél, kad viduriniame ugdyme yra
daugiau pasirenkamuyjy dalyky. Tik astuoniose Salyse verslumo ugdymas visiSkai néra paminétas.

Bosnijoje ir Hercegovinoje, specifine verslumo ugdymo strategijg taikancioje Salyje, pradinio ugdymo pakopoje dar vyksta
bandomasis Sio mokomojo dalyko integravimo | mokykline programa etapas, o beveik puséje viduriniy mokykly, tiek
Zemesnese, tiek vyresnése klasése, verslumo ugdymas jau integruojamas | programa.

Lietuva, kur verslumo ugdymas Siuo metu laikomas verslumo strategijos dalimi, turi nacionaling programa, kuria remiantis
ekonomika ir verslumas jtraukiami | pagrindinj ugdyma. Si programa remiasi bendraisiais gebgjimais: verslumu, bendravimu,
mokymusi mokytis ir pilietiSkumu.

Dar vienas Sios pakopos skirtumas nuo pradinio ugdymo yra tas, kad pagrindinio ugdymo pakopoje
valstybés derina skirtingus integravimo badus. AStuonios valstybés pagrindinio ugdymo pakopoje taiko
visus tris, 3.1b pav. minétus budus (tarpdisciplininj, privalomajj ir pasirenkamgjj). Dviejose Salyse
(Bulgarijoje ir Norvegijoje) derinami privalomasis ir pasirenkamasis badai, tadiau nieko néra paminéta
apie tarpdisciplininj blda. Keturios valstybés ir regionai (Belgijos prancizy bendruomené, Danija,
Prancizija ir Juodkalnija) derina tarpdisciplininj bddag su pasirenkamuoju.
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17 Salyse verslumo ugdymas yra privalomas ir mokomas arba kaip atskiras dalykas, arba integruotas j
kitus privalomus mokomuosius dalykus (zr. 3.2 pav.)

| 3.1 pav. Verslumo ugdymo vieta mokyklos ugdymo programoje 2014-2015 m.

a) Pradinis ugdymas

Tarpdisciplininis badas

Privalomas visiems
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas j kitus dalykus)

Pasirenkamasis
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas j kitus dalykus)

0 0O W

Visi trys budai

Planavimo dokumentuose
néra aiskiai apibrézta

[]

Netaikoma

X

Saltinis: Eurydice.

Tarpdisciplininis badas

Privalomas visiems
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas | kitus dalykus)

Pasirenkamasis
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas j kitus dalykus)

[0 0 .

g
.
bALS

Visi trys budai

Planavimo dokumentuose
néra aiskiai apibréZta

[]

Netaikoma

<

Saltinis: Eurydice.

AiSkinamoji pastaba

Pasirenkamasis dalykas — dalykas, kurj moksleiviai gali rinktis savo noru (neprivalomas), arba dalykas, kuris yra privalomas tik
tam tikrg mokymosi kryptj pasirinkusiems, o ne visiems moksleiviams.

Informacija pagal atskiras Salis

Belgija (BE de): ISCED 1-3 lygmenyse verslumo ugdymui integruoti tarpdisciplininis badas néra taikomas. Taciau vis délto yra
parengtas jgudziy vadovas, kurias apima verslumo ugdyma. 2008 m. priimtas Besirenkantiems ir pasirinkusiems karjeros krypt;
igudziy vadovas — tai tarpdisciplininis visy ISCED 1-3 lygmeny mokomujy dalyky vadovas. Jis padeda i$nagrinéti kiekvienos
profesijos darbg ir sieja mokykla su darbo pasauliu.

Kroatija: Nacionalinéje bendrojoje programoje (NBP) apibrézta, kad verslumo ugdymas turi bdti integruotas j ISCED 0-3
lygmeny mokyklines programas kaip tarpdisciplininé tema. Taciau i$ tikryjy mokykly programose Sis NBP reikalavimas dar néra
igyvendintas.
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Nyderlandai: mokyklos turi autonomijos teise ir gali laisvai rinktis, ar jtraukti verslumo ugdyma | programa, ir, jei taip, kaip ja
valdyti. IS tiesy, daug mokykly moko verslumo, taciau Salies mastu vienos strategijos néra.

Bosnija ir Hercegovina: Siuo metu vyksta verslumo ugdymo integracijos | ugdymo programg procesas, kurj remia ES
pasirengimo narystei pagalbos priemonés (PNPP) projektas, taip pat eksperimentinés institucijos per regioninj PietryCiy
Europos verslumo ugdymo centro (angl. SEECEL) projekta.

Nagrinéjant verslumo ugdymui priklausanc¢ius mokomuosius dalykus, pastebimi tam tikri pradinio ir
pagrindinio ugdymo pakopy skirtumai. Pagrindinio ugdymo pakopoje verslumo ugdymas apima
daugiau mokomuyjy dalyky nei pradinio ugdymo. Tai patvirtina, kad pradinéje mokykloje daugiausiai
taikomas tarpdisciplininis badas (Zr. 3.1a pav.). Pradinio ugdymo pakopoje verslumo ugdymo, kaip
atskiro pasirenkamojo dalyko, mokoma tik Bulgarijoje ir Rumunijoje. Pagrindinio ugdymo pakopoje
Sios strategijos laikosi SeSios valstybés (Belgija (Belgijos vokieCiy bendruomené), Bulgarija, Danija,
Estija, Ispanija ir Juodkalnija). Tik Lietuvoje ir buvusioje Jugoslavijos Respublikoje Makedonijoje
verslumo ugdymas jtrauktas j programa kaip atskiras privalomas mokomasis dalykas. Tiek pradinio,
tiek pagrindinio ugdymo pakopose verslumo ugdymas paprastai integruotas | socialiniy moksly,
ekonomikos ir verslo studijy dalykus.

3.2 pav. 2014-2015 m. mokomieji dalykai, j kuriuos integruojamas verslumo ugdymas (ISCED 1 ir 2 lygmenys).

BE BE BE UK- UK- UK- UK-
fr de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SEENGWLSNR ST BA IS LI MEMKNO RS TR
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kaip atskiras dalykas [ P i
[ L] |
Socialiniai mokslai ’ i ) ‘ [ | ,[JP ’ ‘ ) #‘ P‘ | [ |
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ir profesinis orientavimas g
Matematika, gamtos mokslai, ‘ h i
technologijos, IKT , #[-JP # ‘ ‘
Menai, muzika ir kalbos i ‘. + i # # |.
Asmenybés tobuléjimas, etika Q ! ‘- ‘ l'
[ 1| |
[ 1] |
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Kairéje ( ) Desinéje . - Pasirenkamieji
ISCED 1 T ISCED 2 B Privalomas visiems O dalykai

Saltinis: Eurydice.

Aiskinamoji pastaba

Jeigu toje pacioje ugdymo pakopoje ir mokomuyjy dalyky kategorijoje yra tiek privalomy, tiek pasirenkamuyjy dalyky, tokiu atveju
paveikslélyje vaizduojami tik privalomieji dalykai. Pasirenkamasis dalykas — dalykas, kurj moksleiviai gali rinktis savo noru
(neprivalomas), arba dalykas, kuris yra privalomas tik tam tikrg mokymosi kryptj pasirinkusiems, o ne visiems moksleiviams.

Verslumo ugdymo tikslai pradinio ir pagrindinio ugdymo pakopose kiekvienoje Salyje formuluojami
skirtingai ir kartais skiriant démesio siauresnei verslumo sampratai, kuri pabrézia jgudziy, reikalingy
jmonei steigti ir valdyti, svarbg, o kartais — platesnei.

Bulgarijoje pagrindiniu verslumo ugdymo tikslu laikomas verslaus mastymo formavimas per praktinius uzsiémimus, jskaitant
imonés steigimo mokymasi.

Ispanijoje privalomy mokomujy dalyky, jtraukianciy verslumo ugdyma, keliami tikslai apima kdrybiskumo ir verslumo ugdyma,
tobulinant informacijos apdorojimo jgiidZius, plétojant idéjas ir pristatant naujoves (socialiniuose moksluose), savarankiskumo
igudziy, lavinimg_ ir verslumo gebéjimy ugdyma asmeniniams tikslams siekti ir atsakomybés bendram labui jausmui ugdyti
(pilietinés ir socialinés vertybés).
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3.1.2. Bendrasis vidurinis ugdymas ir mokykloje teikiamas PPM

20 3aliy ir regiony vidurinio ugdymo pakopoje verslumo ugdymas integruojamas j mokyklos programag
tarpdisciplininiu budu. Vyresnése klasése verslumo ugdymg apima daugiau dalyky, palyginti su tiek
pradiniu, tiek su pagrindiniu ugdymu. Dar 10 $aliy derinami visi trys verslumo ugdymo integravimo |
mokykline programg budai.

| 3.3 pav. Verslumo ugdymo vieta mokyklos ugdymo programoje 2014-2015 m.

a) bendrasis vidurinis ugdymas

Tarpdisciplininis badas

Privalomas visiems
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas j kitus dalykus)

Pasirenkamasis
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas j kitus dalykus)

[0 0 .

Visi trys badai

Planavimo dokumentuose
néra aiskiai apibrézta

[

Netaikoma

=

Saltinis: Eurydice.

b) mokykloje teikiamas PPM

Tarpdisciplininis badas

Privalomas visiems
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas | kitus dalykus)

Pasirenkamasis
(kaip atskiras dalykas arba
integruotas j kitus dalykus)

0 0 .

* %y
.t
bALS

Visi trys badai

Planavimo dokumentuose
néra aiskiai apibrézta

X O

Netaikoma

Saltinis: Eurydice.
Aiskinamoji pastaba

Pasirenkamasis dalykas — dalykas, kurj moksleiviai gali rinktis savo noru (neprivalomas), arba dalykas, kuris yra privalomas tik
tam tikrg mokymosi kryptj pasirinkusiems, o ne visiems moksleiviams.

Informacija pagal atskiras Salis

Belgija (BE de): ISCED 1-3 lygmenyse verslumo ugdymui integruoti tarpdisciplininis badas néra taikomas. Taciau vis délto yra
parengtas jgudziy vadovas, kurias apima verslumo ugdyma. 2008 m. priimtas Besirenkantiems ir pasirinkusiems karjeros krypt;
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igudziy vadovas — tai tarpdisciplininis visy ISCED 1-3 lygmeny mokomujy dalyky vadovas. Jis padeda iSnagrinéti kiekvienos
profesijos darbg ir sieja mokykla su darbo pasauliu.

Kroatija: Nacionalinéje bendrojoje programoje (NBP) apibrézta, kad verslumo ugdymas, kaip tarpdisciplininé tema, privalo bati
integruotas j ISCED 0-3 lygmeny mokyklines programas. Taciau i$ tikryjy mokykly programose Sis NBP reikalavimas dar néra
igyvendintas.

Nyderlandai: mokyklos turi autonomijos teise ir gali laisvai rinktis, ar jtraukti verslumo ugdyma | programa, ir, jei taip, kaip ja
valdyti. Vis délto daugelyje mokykly verslumo ugdymas jtrauktas j programa ir tam skiriamos valstybés dotacijos (mokykloms,
kuriose teikiamas PPM), taciau Siuo metu nacionaliniu lygmeniu vienos strategijos néra.

Slovakija: kiekvienai vyresnes klases turin¢iai mokyklai suteikiama autonomijos teisé — mokyklos gali rinktis, ar traukti verslumo
ugdyma kaip pasirenkamajj dalyka.

Bosnija ir Hercegovina: Siuo metu vyksta verslumo ugdymo integracijos | ugdymo programg procesas, kurj remia ES
pasirengimo narystei pagalbos priemonés (PNPP) projektas, taip pat eksperimentinés institucijos per regioninj PietryCiy
Europos verslumo ugdymo centro (angl. SEECEL) projekta.

Be to, 18 Saliy ir regiony verslumo ugdymas yra privalomas, o dar 23 Salyse ir regionuose verslumo
ugdymas yra pasirenkamasis dalykas arba integruojamas | kitus pasirenkamuosius dalykus. Tik
penkios Salys ir regionai nenurodé informacijos apie verslumo ugdyma.

Zemiau aprasoma, kaip tam tikrose S$alyse formuluojami su verslumo ugdymu susijusiy
tarpdisciplininiy temy tikslai.
Vengrijos nacionalinéje bendrojoje programoje aiskiai teigiama, kad ,iniciatyvos jausmas ir verslumas® yra bendrasis
tarpdisciplininis gebéjimas visose ugdymo pakopose. Ugdymo plany mokomujy dalyky apraSuose taip pat kai kur pateikiamos
netiesioginés nuorodos | verslumo ugdyma. Verslumo ugdymas netiesiogiai arba trumpai paminétas trijuose i§ dvylikos
nacionalinés bendrosios programos tiksly.
Maltoje verslumo, kdrybiSkumo ir inovacijy ugdymas yra viena i$ SeSiy tarpdisciplininiy temy, apibrézty Pradinio ir vidurinio
ugdymo bendrojoje nacionalinéje programoje, kuri integruojama | visas astuonias mokymosi sritis.
Suomijoje aktyvaus pilietiSkumo ir verslumo tema siekiama padéti moksleiviams pamatyti visuomene i$ skirtingy perspektyvy,
ugdyti aktyvaus pilietiSkumo gebéjimus ir sukurti pagrindg verslumo bidams plétoti. Mokyklos metodika ir mokymosi kultdra
privalo padéti moksleiviams augti savarankiskais, iniciatyviais, tikslg turinCiais, bendradarbiaujanciais pilieciais ir padéti
jauniems zmonés pamatyti, kokiais realiais badais jie gali daryti poveik visuomenei.

Kaip jau buvo minéta jvade, $i ataskaita apima bendrgjg mokykloje teikiamo PPM mokymo programa,
0 ne specializuotus modulius, kaip, pavyzdziui, verslo studijas. 15 Saliy ir regiony verslumo ugdymas
integruojamas j mokykloje teikiamo PPM mokymo programg tarpdisciplininiu badu, t. y. maZiau nei
pradinio ir vidurinio ugdymo pakopose. Tikétina, kad specializuoti PPM moduliuose skiria daugiau
démesio verslumo ugdymui nei bendroji PPM mokymo programa. Taciau verslumo ugdymas gerai
jsitvirtino mokyklos programoje — 18 3aliy tai privalomas mokomasis dalykas arba kity privalomuyjy
dalyky dalis, o 19 Saliy — pasirenkamasis dalykas arba integruotas kity pasirenkamujy dalyky
elementas. Dar astuonios Salys ir regionai apie verslumo ugdymg nieko nepaminégjo.

3.4. pav. vaizduojami mokomieji dalykai, j kuriuos integruojamas verslumo ugdymas vidurinio ugdymo
pakopoje ir mokykloje teikiamame PPM. Verslumo ugdymas, kaip atskiras dalykas, dazniausiai
jtraukiamas j programa vidurinio ugdymo pakopoje (ISCED 3 lygmuo). 12 Saliy tai yra pasirenkamasis
dalykas, o penkiose Salyse — privalomas. Taigi, beveik puséje Saliy verslumo ugdymas déstomas kaip
atskiras dalykas. Mokykloje teikiamo PPM programoje verslumo ugdymas paprastai turi savarankisko
mokomojo dalyko statusg. Devyniose Salyse tai privalomas dalykas, o deSimt Saliy ir regiony sitlo
verslumo ugdyma pasirenkamojo dalyko pagrindu. Kaip ir pradinio bei pagrindinio ugdymo pakopose,
socialiniai mokslai, ekonomika ir verslo studijos laikomos batent tomis kitomis mokomujy dalyky
sritimis, kurios paprastai ir apima verslumo ugdyma.

Kiekvienos Salies verslumo ugdymo tikslai yra skirtingi.

Svedijoje, specifine verslumo ugdymo strategijg taikancioje $alyje, verslumo ugdymo mokomasis dalykas, turintis savarankigko
dalyko statusa, turi SeSis tikslus, kurie atspindi tiek su verslu susijusius tikslus, tiek platesnius verslininkui reikalingus gebéjimus.
Cia jeina gebgjimas idéjas versti praktine ir | tikslg orientuota veikla paleidZiant projekta arba isteigiant imitacing firma,
gebéjimas jgyvendinti projektq arba valdyti imitacine firma ir gebéjimas uzbaigti ir {vertinti projekta ar imitacine firma.
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Serbijoje vartojama siauresné verslumo samprata: mokykloje teikiamo PPM programos verslumo dalyku siekiama suteikti Ziniy
apie versluma ir versla, ugdyti susijusius jgidzius, elgsenq ir vertybes bei | versluma orientuotq mastysena. Dalyku taip pat
apimamos Zinios ir jglidziai, reikalingi asmeniniam tobuléjimui, darbo paieSkai ir savisamdai (jskaitant paprasto verslo plano
rengima). Verslumo dalyke taikomas {vairias sritis apimantis pozidris ir pabréziama praktiniy uzsiémimy svarba. Taip pat daug
démesio skiriama gamtos itekliy tausojimui ir ekologiniam tvarumui.

Lenkijoje mokomojo dalyko ,|vadas | verslumo ugdyma” tikslai apima tiek verbaline, tiek neverbaline komunikacija, sprendimy,
priémima, paprasto verslo plano rengima, ir Zinias apie rinkos institucijy veikla.

3.4 pav. Mokomieji dalykai, j kuriuos integruojamas verslumo ugdymas (ISCED 3 ir mokykloje teikiamas PPM)
2014-2015 m.
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Saltinis: Eurydice.

Aiskinamoji pastaba

Jeigu toje pacioje ugdymo pakopoje ir mokomuyjy dalyky kategorijoje yra tiek privalomuy, tiek pasirenkamujy dalyky, tokiu atveju
Siame paveikslélyje vaizduojami tik privalomieji dalykai. Pasirenkamasis dalykas — dalykas, kurj moksleiviai gali rinktis savo noru
(neprivalomas), arba dalykas, kuris yra privalomas tik tam tikrg mokymosi kryptj pasirinkusiems, o ne visiems moksleiviams.

3.1.3. Metodinés verslumo ugdymo mokymo(si) gairés

Siame skirsnyje nagrinéjamos centrinés valdZios institucijy teikiamos gairés dél verslumo ugdymo
mokymo(si) metodikos. Daugiau informacijos apie mokytojams teikiamg pagalbg pateikta 4 skyriuje.

Verslumo ugdymo procesui veiksmingai jgyvendinti svarbus tiek mokomojo dalyko turinys, tiek taikomi
mokymo(si) metodai. Atliktuose Sios srities tyrimuose pabréziama metodikos svarba. Hoffmann ir kt.
projekto idéjos puoseléjimo etape reikia vieny jgidziy, o verslo ar projekto plétojimo etape reikia kity
jgldziy, todél taikant tradicinés pedagogikos metodus verslumo mokyti nejmanoma. Ugdymo procese
svarbu derinti praktinius aspektus, moksleiviy inicijuotg veiklg, tarpdisciplininius ir tarptautinius
elementus. Be to, mokslininkai teigia, kad ,formalusis mokymas néra vienintelé veikla, kuri moksleivius
gali paversti didZiaisiais verslininkais® (Hoffmann ir kt., 2012, p. 105). Ugdymo institucijose vykdoma
uzklasiné veikla taip pat turi didele jtaka, bet Sios veiklos daromas poveikis sunkiai matuojamas, nes
joje dalyvaujanciy moksleiviy lankomumas paprastai nefiksuojamas. Dél to galima stebéti tik dalj
vaizdo, t. y. tai, kas jtraukta j formaligjg ugdymo programa.

Pagal Coduras Martinez ir kt. (2008, p. 11-12), mokytojams ir ugdymo institucijoms gali kilti sunkumy
taikant naujus mokymo metodus ir dirbant su tarpdisciplininiu ugdymo turiniu. Sorgman ir Parkison
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(2008) teigia, kad dauguma mokyklos pedagogy néra pasirenge Siems sunkumams jveikti. Daug sriciy
apimantj verslo turinj ir patirtinio mokymo metodus bdtina integruoti j pagrindinius mokytojy rengimo
mokymus. Mokslininkai prieina prie iSvados, kad j ,mokytojy mokymus“ vertéty déti tiek daug
pastangy, kiek jdedama j mokyklos ugdymo programos rengima.

Si centralizuoty gairiy analizé remiasi keturiais mokymo(si) metody tipais, kurie paprastai, tagiau ne
visada, siejami su verslumo ugdymu:

aktyvusis mokymasis;
e projektais gristas mokymasis;
e patirtinis mokymasis;

e uz klasés ar mokyklos sieny vykstanti veikla, kuri moksleivius sieja su vietos bendruomene ar
verslu.

Apie moksleiviy praktikg, kaip ypatingg vienkartine patirtj, bus kalbama Zemiau (Zr. 3.2 skirsnj). Siame
skirsnyje analizuojamos tik centrinés valdzios institucijy teikiamos rekomendacijos dél bendry
verslumo ugdymo mokymo(si) metody.

Pirmiau iSvardyti metodai ne visada siejami tik su verslumo ugdymu ir gali bati bendrai taikomi mokant
kity dalyky. Taciau Sie metodai bus veiksmingi tik tada, kai bus taikomi su verslumo ugdymu susijusiy
tiksly kontekste. Mokytojams gali prireikti pagalbos taikant Siuos metodus verslumo ugdymo
pamokose. Si problema bus nagrinéjama kitame skyriuje.

Nors tam tikros 3alys neturi centralizuoty rekomendacijy ar gairiy dél pirmiau iSvardyty mokymo(si)
metody taikymo verslumo ugdymo kontekste, tai nebdtinai reiSkia, kad Sie metodai apskritai néra
taikomi, nes mokykloms ir mokytojams suteikiama gana daug autonomijos ir jie gali patys priimti
sprendimg dél taikomy metody. Tadiau tai, kad yra Saliy, kur tokios gairés visgi yra parengtos, parodo,
kad verslumas yra visiSkai pripazinta mokyklos ugdymo programos dalis ir yra tinkamai | jg
integruotas. Sis tyrimas atskleidé, kad tik 12 $aliy ir regiony yra parengusios gaires, kuriose nurodomi
minéti metodai pradiniam ir (arba) pagrindiniam ugdymui (Belgijos vokie€iy bendruomené, Danija,
Ispanija, Estija, Pranciizija, Latvija, Lietuva, Lenkija, Rumunija, Bosnija ir Hercegovina, Juodkalnija ir
buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija). Todél nenuostabu, kad penkiose i$ Siy Saliy ir regiony
(Belgijos vokieCiy bendruomenéje, Estijoje, Bosnijoje ir Hercegovinoje, Juodkalnijoje ir buvusioje
Jugoslavijos Respublikoje Makedonijoje) verslumo ugdymas populiarinamas taikant specifine
strategijg (zr. 2 skyriy).
Estijoje centralizuotos rekomendacijos dél mokymo metodikos tarpdisciplininiam mokymuisi taikyti ir bendriesiems gebéjimams,
iskaitant verslumo gebéjimus, ugdyti yra apibréztos nacionalinése pagrindinio ir bendrojo vidurinio ugdymo programose. Naujos
pagrindinio ir bendrojo vidurinio ugdymo programos apima jmonés kdrimo, jsidarbinamumo ir socialinés verslininkystés
modulius. Mokytojy profesiniuose standartuose apibidinami verslumui mokyti reikalingi {gidZiai. Estijos verslumo ugdymo
strategijoje ,Bik verslus!” teikiamos rekomendacijos dél mokymo metodikos.
Ispanijos jsakyme ECD/65/2015 teigiama, kad mokymo metodai, skirti mokymo kontekstualizavimui ir apimantys projektais
pagrista mokymasi, skatina dométis, analizuoti atvejus arba spresti problemas [ir] prisideda prie aktyvaus moksleiviy
dalyvavimo, eksperimentavimo ir funkcinio mokymosi, kas savo ruoztu skatina gebéjimy plétojima, taip pat [gerina] moksleiviy
motyvacijg dalijantis Ziniomis. Projektais pagristas mokymasis yra ypa€ svarbus ugdant gebéjimus. Taikant §f metodq bdtina
tureti parengta konkretaus tikslo pasiekimo veiksmy plana. Sios metodikos keliamas tikslas — padéti moksleiviams susisteminti
savo idéjas ir prisidéti prie moksliniy tyrimy, refleksijos, kritinio mastymo ir hipoteziy kélimo organizuojant tokj mokymo procesa,
kuriame kiekvienas asmuo prisiima atsakomybe uz savo mokymasi, Ziniy ir gebéjimy taikyma sprendziant realaus gyvenimo
problemas.

Verslumo ugdymo metodinése gairése, parengtose Bosnijos ir Hercegovinos, apibddinami interaktyvis mokymo metodai,
leidziantys moksleiviams biti aktyviais mokymosi proceso dalyviais.
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Paprastai gairés rengiamos vidurinio ugdymo pakopai ir mokykloje teikiamam PPM (mazdaug
treCdalyje Saliy ir regiony) nei Zemesnéms ugdymo pakopoms. Tai patvirtina, kad verslumo ugdymo
dazniau mokoma vyresnése vidurinio ugdymo klasése nei Zemesnése ugdymo pakopose.
Populiariausi mokymo metodai — aktyvus mokymasis ir mokymasis uz klasés riby; taip pat parengtos
Siy metody gairés. Visame mokymo procese turi bati taikomi aktyvieji metodai ir veiklos formos.
Uzklasinés veiklos metu daznai vyksta vizitai j jmones (pavyzdziui, Latvijoje, Austrijoje ir Serbijoje).

3.5 pav. Centralizuotos gairés dél verslumo ugdymo mokymo(si) metodikos 2014-2015 m.
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Saltinis: Eurydice.

Informacija pagal atskiras Salis

Belgija (BE de): verslumo ugdymo mokymo metodinés gairés (nuolat atnaujinamos) néra privalomos, nes Belgijos
konstitucijoje uztikrinama Svietimo laisve. Todél kiekvienos mokyklos vadovybé gali laisvai rinktis mokymosi metodikg taikyti
savo mokykloje. Visi mokytojai turi laisvés rinktis metodus, kurie tinka jy moksleiviams, remdamiesi jy mokyklos vadovybés
nuleidZziamomis gairémis.

Ispanija: be pirmiau minéty metody, dar taikomas mokymasis bendradarbiaujant. Pagal jsakymg ECD/65/2015, aktyvieji
metodai turi remtis mokymusi bendradarbiaujant. Dirbdami kartu grupés nariai turéty spresti problemas, suprasti kity taikomas
strategijas ir jas taikyti panaSiose situacijose.

Bosnija ir Hercegovina: visos ugdymo programos yra orientuotos j turinj ir turi mazai rekomendacijy dél metodikos. Mokytojai
privalo laikytis mokyklos ugdymo programos turinio, taciau gali laisvai rinktis mokymo metodus.
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Graikijoje daznai taikoma atvejy analizé siekiant geriau suvokti nedarbo, infliacijos, pasitlos ir paklausos ir pan. savokas.
Pavyzdziui, kai verslumo mokoma per projektu vadinamg mokomajj dalyka, moksleiviai mokosi, kaip kurti versla nuo idéjos prie
jos {gyvendinimo.

Juodkalnijoje aktyvus mokymasis — tai visy mokomujy dalyky jgyvendinimo visais ugdymo lygmenimis atskaitos taskas, o
patirtiniam mokymuisi skiriamas ypatingas démesys, kai mokomojo dalyko turinys atskleidZiamas per praktine veikla.

Kai kurios Salys teigia turinios mokomuyjy dalyky, j kuriuos integruojamas verslumo ugdymas, taciau
jos nepateiké jokios informacijos apie centralizuotas gaires dél verslumo ugdymo mokymo ir
mokymosi metody. Dazniausiai tai atsitinka dél mokyklos ir mokytojams suteiktos autonomijos.

PavyzdZiui, Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje) mokytojas, besikonsultuodamas su vyriausiuoju
mokytoju ir mokymo skyriaus vadovu (mokytoju, atsakingu uz tam tikra mokomuyjy dalyky sritj, kuris konsultuoja kitus
mokytojus), priima sprendima dél taikytiny mokymo metody ir mokymosi medziagos. Kiekvienas mokytojas atsako uz pamoky,
planavimg ir darbo plano rengimg siekiant uztikrinti, kad mokyklos ugdymo programa vykdoma pagal jstatymuose numatytus
reikalavimus.

Taciau kai kuriose Salyse vis délto veikia mechanizmai, skirti verslumo ugdymo mokymo procesui
palengvinti.

Pavyzdziui, Cekijos mokytojai gali dalytis savo patirtimi ir praktiniais metodais naudodamiesi specialiu interneto forumu, kuris
vadinamas metodiniu portalu, skirtu ir kitoms mokomujy dalyky sritims.

3.2. Praktiné verslininkystés patirtis

2012 m. Europos Komisijos komunikatas ,Svietimo persvarstymas: investavimas | gebéjimus siekiant
geresniy socialiniy ir ekonominiy rezultaty” (**°) ragina valstybes nares suteikti visiems moksleiviams
galimybe atlikti bent vieng praktikg jmonéje privalomojo Svietimo sistemoje.

,Praktika jmonéje — tai mokymosi patirtis, suteikiant mokiniui galimybe pateikti savo idéjas,
atsirinkti gerg idéjg ir jg paversti veiksmu. Praktikoje iniciatyvos turéty imtis pats moksleivis
arba individualiai, arba kaip mazos komandos narys, ir, dalyvaudamas mokymosi veikiant
principu grindZiamoje veikloje, turéty sukurti ap€iuopiamg rezultatg. Tokios praktikos tikslas —
ugdyti visy besimokanciyjy reikiamus jgudZius, pasitikéjimg savimi ir gebéjimus pamatyti
palankig galimybe, surasti sprendimg ir jgyvendinti savo idéjas” (**°).

Siekdama padéti valstybéms jgyvendinti Sig nuostatg, 2014 m. Europos Komisija paskelbé kvietimg
teikti paraiSkas pagal 3 pagrindinj veiksmg ,Perspektyvios iniciatyvos®, pagal kurj vienas prioritety
buvo ,praktiné verslininkystés patirtis mokykloje* (2r. 2.2.3 skirsnj). Sio kvietimo tikslas buvo ibandyti
§j metodq ir jj plétoti. Vienu i§ atrinkty projekty — ,Jaunimo startas — verslumo i§SUkiai“, inicijuotu
Portugalijos asociacijos PEEP — Portugalijos verslumo ugdymo platformos (port. Plataforma para a
Educacdo do Empreendedorismo em Portugal) — siekiama sukurti naujg verslumo jgudZiy ugdymo
metoda, jj iSplétoti ir taikyti pradinéje mokykloje ir vidurinés mokyklos tiek Zemesnése, tiek vyresnése
klasése. Antruoju projektu ,Verslumo ugdymo naujoviy klasteris®, kuris buvo inicijuotas jgyvendinant
programg ,Europos jaunimo laiméjimai“, siekiama i8analizuoti verslumo ugdymo daromg poveikj ir
suprasti, ko reikia norint pasiekti EK tikslg suteikti kiekvienam jaunuoliui, baigianiam privalomajj
mokyklinj ugdyma, galimybe atlikti bent vieng praktikg jmonéje.

Esama daug praktinés verslininkystés patirties pavyzdZiy. Bendra jy ypatybé — tikras verslus pozidris |
jy turinj ir metodus, suderinantis tokiu budu verslumo mokymosi rezultatus ir metodus. Mokyklose, kur

(115) Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,Svietimo

persvarstymas: investavimas j gebéjimus siekiant geresniy socialiniy ir ekonominiy rezultaty”, COM/2012/0669 final.

(116) Pirma kartg paminéta komunikate ,Svietimo persvarstymas“. Toks apibréZimas buvo paskelbtas EACEA kvietime teikti paraikas dél

praktiky jmonéje eksperimentinés politikos plétros (prieiga per interneta: <https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/documents/ka3-
14-guidelines-for-applicants-final_en.pdf>.
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tokia patirtis placCiai taikoma, akivaizdziai matyti, kad verslumo ugdymas néra mokymo programos
priedas, o visavertiSkai j jg integruotas.

3.2.1. Praktiné verslininkystés patirtis mokyklos ugdymo programoje

Praktinés verslininkystés patirties pavyzdziai skiriasi ne tik savo tikslais, bet ir tuo, kaip jie apima

pokygius ar koregavimus ugdymo atzvilgiu. Siai ataskaitai rengti $aliy buvo paprasyta apibadinti, ar

Zemiau iSvardyti praktinés patirties tipai jtraukiami j jy mokykly ugdymo programa, ir, jei taip, kokioje

ugdymo pakopoje, ir ar tai vyksta privalomu ar pasirenkamu pagrindu:

e dalyvavimas projektais pagrjstoje veikloje, kurioje aiSkiai apibréztas idéjos generavimo procesas ir
konkretus galutinis produktas;

e praktiniy problemy sprendimas — verslo jmoniy ar visuomeniniy organizacijy inicijuoti projektai,
kuriuose pateikiama problema, su kuria Sios jmonés ar organizacijos susiduria darbe;

e bendruomenés problemy sprendimas — novatorisky idéjy taikymas vietos bendruomenés
problemoms spresti;

e jmonéliy ar jaunujy jmoniy steigimas — komercinio ar socialinio verslo idéjos kdrimas, jmonés
steigimas ir valdymas per nustatytg laikotarpj;

e moksleiviy iniciatyvy mikrokreditavimas — pelno ir (arba) poveikio visuomenei siekiancios
konkrecios idéjos ir minios investavimo projektai.

Svarbu paminéti, kad praktinés verslininkystés patirties kontekste pirmasis paminétas budas
(dalyvavimas projektais pagrjstoje veikloje) skiriasi nuo 3.1.3 skirsnyje nagrinéjamos bendrojo pobidzio
projektais pagrjstos mokymo metodikos. Projektais pagrjstas mokymas gana pladiai ir jvairiai taikomas
Europos ugdymo sistemose. Siame skirsnyje nagrinéjamas kitas metodas, nes jj taikant moksleiviai
atsiduria realaus proceso centre ir turi patys iSmastyti, kaip sukurti konkrety galutinj produktg. Be abejo,
bendrus projektais pagrjstus mokymo metodus taip pat galima taikyti ugdant versluma, taCiau tai néra
visapusiSka praktiné verslininkystés patirtis, apie kurig €ia kalbama. Panasiai negalima lyginti praktinio
mokymo ir darbu pagrjsto mokymo PPM programoje ir dvigubos sistemos su tuo, kg &ia vadiname
praktiniy problemy sprendimu, nors visais Siais metodais siekiama ugdyti jaunuoliy verslumo jgudZius.

Praktiné verslininkystés patirtis projektais pagrjstos veiklos pavidalu jtraukta j mazdaug 12 S3aliy
mokyklos ugdymo programa. Bulgarijoje, Bosnijoje ir Hercegovinoje bei Juodkalnijoje ji integruojama
visais, Estijoje, Austrijoje, Lenkijoje ir Suomijoje — trimis, Ispanijoje, Latvijoje, Rumunijoje ir Svedijoje —
dviem lygmenimis, Prancuzijoje, Lietuvoje ir Norvegijoje — tik pagrindinio ugdymo pakopoje, o Danijoje
— tik mokykloje teikiamame PPM. Taigi, projektais pagrjsta veikla yra vienas i$ populiariausiy praktinés
verslininkystés patirties pavyzdziy, bet jg taiko maziau nei tre¢dalis Europos valstybiy.

|domi praktika pagrindinio ugdymo pakopoje taikoma Suomijoje: programa ,A$ ir mano miestas* (angl. Me & MyCity) apima
visuomenés, darbo ir verslumo temas — tai miniatilrinio miesto pagrindu sukurtas modulis, kuriame 12-13 mety amziaus $eStos
klasés moksleiviai atlieka konkreciy profesijy atstovy, taip pat vartotojy ir pilieciy funkcijas. Programa taip pat apima mokytojy
rengima, 10 pamoky mokymosi medziagq, ir vienos dienos vizitg | ,AS ir mano miestas“ mokymosi aplinka. Kiekviena programa
jgyvendinama glaudZiai bendradarbiaujant su regiono savivaldybémis ir verslo jmonémis. Programa neprivaloma, taciau joje
dalyvauja beveik visi Sestos klasés mokiniai.

Toje pacioje ugdymo pakopoje Norvegijos moksleiviai gali rinktis pasirenkamuosius dalykus, kuriuose numatyta praktiné
verslininkystés patirtis. Viename i§ tokiy mokomyjy dalyky, vadinamu ,Darbo pasaulio jgidZziais*, etape moksleiviai turi sukurti
produkta. Kitas pasirenkamasis dalykas vadinamas ,Projektavimu ir perprojektavimu® — jame taip pat reikia sukurti konkrety galutinj
produkta.

Juodkalnijoje visose mokyklinio ugdymo pakopose kiekvieno mokomojo dalyko programoje numatyti du projektai per metus.
Mokytojai mokomi jgyvendinti tokius verslumo ugdymo projektus. Sios mokymo veiklos jtraukiamos | mokykly ar mokytojy metinius
darbo planus.
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3.6 pav. Praktinés verslininkystés patirtis mokyklos ugdymo programoje 2014—-2015 m.

a) pradinis ir pagrindinis ugdymas
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Aiskinamoji pastaba

Praktiné verslininkystés patirtis — tai mokymosi metodas, suteikiantis mokiniui galimybe pateikti savo idéjas, atsirinkti gerg
idéja ir jg paversti veiksmu. Praktikoje iniciatyvos turéty imtis pats moksleivis, arba individualiai, arba kaip mazZos komandos
narys, ir dalyvaudamas ,mokymosi veikiant“ principu grindziamoje veikloje turéty sukurti apCiuopiama rezultatg. Praktinés
verslininkystés patirties tikslas — ugdyti visy besimokanciyjy reikiamus jgudzius, pasitikéjimg savimi ir gebéjimus pamatyti
palankiag galimybe, surasti sprendimg ir jgyvendinti savo idéjas. 3.6 pav. pavaizduota, kur tokia praktiné patirtis jtraukta j bendrg
mokyklos ugdymo programg privalomu ar pasirenkamuoju pagrindu. Informacija apie Salis, kuriose praktiné verslininkystés
patirtis skatinama, taciau neintegruota | mokyklos ugdymo programa, pateikta 3.2.2 skirsnyje.

Informacija pagal atskiras Salis

Danija: 9 klasés projektinio tipo uzduotis gali taip pat turéti verslumo krypt;.

Ispanija: ,projektais pagrjsta veikla“ taikoma kai kuriose Salies autonominése bendruomenése (Andaliizijoje, Kanary salose), o
,bendruomenés problemy sprendimas® paplites Asturijoje, Kastilijoje ir Leone, La Riochoje, Katalonijoje ir Estremaduroje.
Jmonéliy ir jaunyjy jmoniy steigimas“ jtrauktas j kai kuriy autonominiy bendruomeniy pagrindinio ugdymo pakopos
pasirenkamuosius skirtingais vadinamus dalykus. Dazniausiai mokomojo dalyko pagrindg sudaro jmonélés ar studenty
kooperatyvo kirimas ir valdymas per visus mokslo metus (pvz., ,Jaunosios Europos jmonés“ (isp. Empresa Joven Europea
(EJE) Astdrijoje, Estremaddroje ir La Riochoje).

Italija: naujame jsakyme Nr. 107/2015 apibréziami minimalds Pakaitinio mokymosi mokykloje ir darbo vietoje (it. alternanza
scuola-lavoro) programos standartai. (Tai 2005 m. oficialiai pradéta jgyvendinti programa, kurioje vidurinio ugdymo paskutiniy
trijy klasiy moksleiviai pakaitomis dalyvauja mokymosi mokykloje veikloje ir praktinéje veikloje, pvz. pameistrystéje, praktikoje
imonéje ar praktinio mokymo veikloje.) Minimaliuose reikalavimuose numatyta ne maziau kaip 200 mokymosi valandy licéjuje
(it. Licei) ir ne maziau kaip 400 valandy technikos ar profesinéje mokyklose. Programa taip pat gali apimti mokymasi imitacinéje
firmoje, ypa¢ ekonomikos ir finansy kryp¢iy technikos mokyklose.

Malta: mokymosi rezultaty sistemoje, kuri Siuo metu rengiama ir dar néra iSleista, bus pateiktos rekomendacijos dél praktines
verslininkystés patirties, taciau pasirinkimo sprendimg turés priimti pacios mokyklos ar koledzai.

Jungtiné Karalysté (Velsas): pasirenkamojoje Velso bakalaureato programoje 14-19 mety amziaus vidurinio ugdymo su
mokykloje teikiamu PPM programos moksleiviams sitlomi praktinés verslininkystés patirties tipai — tiek praktiniy problemuy, tiek
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bendruomenés problemy sprendimas. Si redaguota ugdymo programa bandoma 2014-2015 mokslo metais ir 2015 m. rugséjo
mén. bus paruosta vertinimui.
Bosnija ir Hercegovina: praktinis patirtinis verslininkystés mokymas vyksta bandomuoju pagrindu. Dazniausiai taikomas PPM.

Antras pagal populiarumg praktinés verslininkystés patirties tipas — jmonélés ar jaunosios jmonés
karimas. Si veikla tinkamiausia vyresnio amzZiaus moksleiviams, o Ispanija — vienintelé $alis,
integruojanti jg net | pradinj ugdymg. Tik penkiose valstybés (Estija, Ispanija, Prancizija, Lietuva ir
Suomija) integruoja jmonéliy ar jaunyjy jmoniy kdrimg | pagrindinio ugdymo programg. Taciau
vidurinio ugdymo pakopoje ir (arba) mokykloje teikiamame PPM Sig mokymosi patirtj taiko 16 Saliy.

Studenty dalyvavimg jmonéliy veikloje daznai remia specializuotos organizacijos. Danijoje 2010 m.
vyriausybé jsteigé Danijos verslumo fonda, kurio tikslas — uztikrinti, kad kdrybiSkumas ir
novatoriSkumas tapty pagrindine visy ugdymo programos pakopy dalimi.

Kai kuriose Salyse jmonéliy kdrimas ir valdymas, kaip praktiné verslininkystés patirtis, taikomas itin
pladiai, pavyzdziui, Svedijoje 2014—2015 mokslo metais 24 415 moksleiviy (t. y. daugiau nei 2 %
vidurinés mokyklos abiturienty) dalyvavo Jmoniy programoje. Suomijoje 2013-2014 mokslo metais
buvo jsteigta apie 1300 moksleiviy jmoniy, o i§ viso programose dalyvavo apie 4100 moksleiviy.
Austrijos profesinio mokymo srityje veikia daugiau nei 1000 jmonéliy. 2014—2015 mokslo metais
Estijoje 42 jmonélés buvo jkurtos pagrindinio ugdymo pakopoje, vidurinio ugdymo lygmeniu
programoje dalyvavo 62 mokyklos (200 studenty jmonéliy), t. y. 32 % visy Estijos mokykly.

Praktiniy ir bendruomenés problemy sprendimas taikomas kiek reciau. Labai nedaug $aliy integruoja
praktinj problemy sprendimg pradiniame ir pagrindiniame ugdyme ir ne daugiau kaip septynios Salys ir
regionai taiko bendruomenés problemy sprendimo uzdavinius Siose ugdymo pakopose. PanaSiai 12
Saliy ir regiony taiko praktiniy ir (arba) bendruomenés problemy sprendima vidurinio ugdymo pakopoje
ir (arba) mokykloje teikiamame PPM. Studenty iniciatyvy mikrokreditavimas dar reciau integruojamas j
Europos mokykly ugdymo programas; vienintelé tai daro Austrija, kur Sis praktinio verslumo ugdymo
metodas taikomas bendrojoje vidurinio ugdymo programoje vykdant projekty konkursg ,NovatoriSkas
jaunimas® (vok. Jugend Innovativ). Studenty iniciatyvy mikrokreditavimas taip pat taikomas PPM,
taCiau | mokymo programg jis nejtraukiamas. Jis taikomas minios finansavimo principu veikianciose
platformose studenty projektams jgyvendinti.

3.2.2. Praktinés verslininkystés patirties skatinimas per iniciatyvas

Valstybés, kurios dar nejtraukia praktinés verslininkystés patirties j tradicine mokykline programa, sidlo
ja per uzklasine veiklg, nacionalines programas ir iniciatyvas, kuriose dalyvauja ir kurias remia iSorés
partneriai. Atsizvelgiant j praktinés verslininkystés patirties pobddj, yra nemazai jrodymy, kad iSorés
partneriy jsitraukimas j programy rengimg ir (arba) jgyvendinimg yra svarbiausias momentas, nes juo
uztikrinamas rySis su ,realiu pasauliu“ ir pabréziamas ,realaus pasaulio“ aktualumas uZ ugdymo
konteksto riby (*'). Si ataskaita patvirtina iSorés partneriy svarbg teikiant tokj patirtinio mokymo bidg
per uzklasine veikla.

Sioje srityje itin svarbi tarptautinés nevyriausybinés organizacijos ,Jaunimo laiméjimai“ (angl. Junior
Achievement) ir jos nariy daugelyje Europos valstybiy veikla, nes ji remiasi didele Svietimo ir verslo
pasaulio patirtimi ir jy glaudziais rySiais. Kai kuriose valstybése organizacijos ,Jaunimo laiméjimai“
programas jau akreditavo ty $aliy $vietimo ministerijos (Cekijoje, Prancizijoje, Maltoje, Slovakijoje ir
Serbijoje) ir (arba) remia vyriausybés (Bulgarijoje, Danijoje, Liuksemburge, Norvegijoje, Lenkijoje,
Svedijoje ir Serbijoje). Belgijos flamandy bendruomenéje — mokytojy autonomijos mokymo metody

') TWG on EE, 2014, p. 32.
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atzvilgiu kontekste — Bulgarijoje, Estijoje, Graikijoje ir Latvijoje ,Jaunimo laiméjimai“ nacionaliniy
organizacijy nariy parengtos praktinés verslininkystés patirties programos jau integruotos j tradicine
mokykling programg (zr. 3.6 pav.)

Pavyzdziui, Cekijoje imitaciniy firmy centras (Sek. Centrum fiktivnich firem), valstybés dotuojamo tarptautinio tinklo Europen-PEN
International (***) narys, suteikia vidurinio ugdymo pakopos moksleiviams galimybe valdyti imitacing firma siekiant ugdyti jy verslumo
jgtdzius. Tokias imitacines firmas steigia patys moksleiviai mokytojui vadovaujant ir bendradarbiaujant su imitaciniy firmy centru.

Kitose Salyse praktinés verslininkystés patir¢iy mokoma uzklasinéje veikloje arba plétojant iniciatyvas
regioniniu, nacionaliniu arba europiniu lygmenimis.

Ispanijoje daug autonominiy bendruomeniy parengé programas, | kurias jtraukiama praktiné uzklasiné veikla. Regiony, vadovybés
daznai skatina tokig veikla, taciau jos mastas ne visada yra didelis. Kai kuriuose regionuose ir programose bankai ir kitos finansy
institucijos dalyvauja rengiant ir (arba) remiant tokias iniciatyvas (pvz., programa Equilicu, kurig bendrai finansuoja Caja Navarra
fondas, arba paskolas, kurias Cajastur (finansy, ir kredity asociacija) skiria studenty jmonéléms Astdrijoje steigti). Yra atvejy, kai
autonominés bendruomenés kuria partnerystes su vieSosiomis agenttromis, privaiomis kompanijomis arba nevyriausybinémis
organizacijomis. Dar yra privataus sektoriaus skatinamy iniciatyvy, kurios rengiamos tiesiogiai Svietimo kontekste arba nacionaliniu
lygmeniu (pvz., ThinkBig (liet. Mastyk placiai), projektas, remiamas Telefonica (privacios telekomunikacijos kompanijos) fondo) arba
regioniniu lygmeniu (Startinova projektas, kurj remia $esi Vocento komunikacijy grupés regioniniai laikrad¢iai $eSiose autonominése
bendruomenése). Metodologijos atzvilgiu visos programos siekia aktyvaus ir prasmingo, su realiu pasauliu susijusio mokymosi.
Programos dazniausiai skirstomos | ugdomojo pobidzio jmonéliy steigimo veiklg (jtraukiant jaunimo asociacijas, kooperatyvus,
gamybos kompanijas, verslo jmones ir pan.) arba projekty konkursus. Ugdymo institucijos neprivalo dalyvauti Siose programose.

Nyderlanduose mokyklos ugdymo programa neapibrézia praktinés (ir teorinés) verslininkystés patirties, nes mokyklos turi
autonomijos teise, taciau kai kuriy mokykly programos vis délto jtraukia praktinj mokyma. Pavyzdziui, vykdant Jong Ondernemen
(liet. ,Jaunieji verslininkai“) programg pradinés ir vidurinés mokyklos, taip pat mokykloje teikiamo PPM mokiniai gali kurti {monéle ir
(arba) jaunaja jmone. Sios programos organizacija bendradarbiauja su jvairiomis institucijomis ir jos visos gauna vyriausybés
dotacijas. BizWorld programa, skirta pradinei mokyklai, suteikia vaikams galimybe vadovauti savo kompanijai. Vidurinio ugdymo
pakopoje vyksta Junior Company (liet. ,Jaunoji jmoné*) programa. Pradinés mokyklos lygmeniu $iy iniciatyvy démesio centre visy
pirma yra ,versli elgsena“: skatinamas charakterio tobulinimas, kdrybiSkumas, | sprendimg orientuotas mastymas (problemy
sprendimas), | prekybg arba ekonomikg orientuotas mastymas ir susije veiksmai, taip pat socialiniy gebéjimy ugdymas. Dalyvaudami
trumpalaikiuose (trunkanciuose keletg savaiciy ar ménesiy) projektuose vaikai skatinami rodyti iniciatyva. Kai kuriy mokykly
specializacija — verslumo ugdymas ir jos save vadina verslazijomis (angl. Entreprenasium) — jose moksleiviai gali valdyti savo
imones, o mokytojai mokosi ugdyti versly pozidrj ir elgseng (**°), arba technazijomis (angl. Technasium), kur technologija daznai
derinama su novatoriSka verslininkyste, t. y. dirbant kartu su iSorés klientais. Be to, mokyklos pacios gali sidlyti jvairias programas
jaunimo verslumui skatinti.

Jungtinéje Karalystéje sitilomas labai platus praktinio patirtinio verslininkystés mokymo veikly spektras. Visoje Salyje vykstantis
labdaros projektas MyBnk moko jaunuolius valdyti santaupas ir steigti savo jmones (**°). Young Enterprise (liet. ,Jaunoji jmoné*) - tai
ne pelno siekianti labdaros organizacija verslo ir verslininkystés sektoriuje, padeda jaunimui mokytis verslo pagrindy ir suzinoti apie
darbo pasaulj silydama daug jvairiy programy (**%). Young Enterprise veikia Anglijoje ir Velse (22, o Skotijoje (‘%) ir Siaurés Airijoje
(**%) isikrusios savarankiskos organizacijos bendradarbiauja su Young Enterprise. Siaurés Airijos programos integruotos | $alies
mokyklos ugdymo programa. Pradinio ugdymo pakopoje praktinj verslumo ugdyma vainikuoja Business Beginnings (liet. ,Verslo
pradzia“) programa, kurioje 8—11 mety amziaus moksleiviai turi galimybe jgyti tikrosios verslo patirties steigdami ir valdydami savo
jmone. Panass projektai vyksta ir vidurinio ugdymo pakopoje. Anglijoje vienas i$ pagrindiniy 2015 m. vasario mén. isteigtos Careers
and Enterprise (liet. Karjeros ir jmonés*) kompanijos (**°) uzdaviniy, siekiant pakeisti jaunimo profesinio orientavimo ir karjeros
konsultavimo tiekima_ ir jkvépti jaunuolius naudotis darbo pasaulio galimybémis, bus sukurti verslumo pasg (kuriame moksleivis
skaitmeniniu badu Zymés jradus apie savo uzklasine ir su verslumu susijusia veikla).

Duodami kvietimai teikti paraiSkas moksleiviy verslumo jgudZiy tobulinimo projektams, pavyzdZiui,
Estijos Enterprise Estonia (liet. ,Kurk verslg Estijoje“) agentira skelbia metinj nacionalinj kvietimg teikti

Prieiga per internetg: <http://www.penworldwide.org/>.

Prieiga per internetg: <www.entreprenasium.nl>.

Prieiga per internetg: <http://mybnk.org/>.
Prieiga per internetg: <http://www.young-enterprise.org.uk/>.

Prieiga per internetg: <http://www.young-enterprise.org.uk/>.
Prieiga per internetg: <http://www.yes.org.uk/>.

Prieiga per internetg: <http://www.yeni.co.uk/>.

Prieiga per internetg: <https://www.careersandenterprise.co.uk/>.
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paraiSkas jaunimo verslumo nuostatoms gerinti. Kai kurios NVO teikia paraiSkas ir organizuoja
nacionalinius ir tarptautinius seminarus moksleiviams.

Moksleiviams jgyti praktinés verslininkystés patirties padeda dar viena priemoné — ,geriausiy idéjy”
arba verslo konkursai. Tokie konkursai Siuo metu daznai organizuojami daugelyje Europos valstybiy
jvairiais bidais. Be abejo, tai visiSkai uzklasiné veika, kurios mastas ir dalyviy skai€ius ribojami, nes
paprastai ji remiasi moksleiviy atranka. Kitas konkurso trGkumas yra tas, kad, uzZuot stengusis
pritraukti vidutinius moksleivius, atsiranda su saviatranka susijes tendencingumas, kuris reiskia, kad
paraiSkas dalyvauti konkurse greiCiausiai teiks moksleiviai, turintys geriausiy verslumo jgidziy. Taciau,
kaip matyti i§ Zemiau pateikty pavyzdziy, tokie konkursai gali bati jdomis dél taikomy metody ir
moksleiviy motyvacijos.

Austrijoje konkurso Next Generation (liet. ,Kita karta®) tikslas — padéti profesiniy mokykly moksleiviams iplétoti savo idéjq ir tam jie
turi dirbti kartu su verslo konsultantais. ,Idéjy Sventéje” moksleiviai ir jy mokytojai susipazjsta su kity studenty idéjomis.

Jungtinéje Karalystéje organizuojama daug nacionaliniy, iniciatyvy, pagal kurias mokiniams parengiama skirtingy verslumo veikly.
Pristatome tik keleta pavyzdziy: Tycoons in Schools (liet. ,Magnatai mokykloje”) — nacionalinis mokykly verslumo konkursas.
Konkurso metu moksleiviai, besimokydami mokykloje ar koledZe, isteigia ir plétoja savo versla, taip jgydami vertingg praktine verslo

moksleiviams kurti ir plétoti savo versla, pavyzdys (**"); Tenner Challenge (liet. ,DeSimt svary vertés banknoto i§$akis*) (**®) - verslo
konkursas ir mikrokreditavimo iniciatyva, kurioje dalyvauja 11-19 mety amziaus vaikai ir jaunuoliai, norintys pajausti, kg reiskia bati
verslininku. Konkurso dalyviai turi sugalvoti naujg verslo idéjq ir jg jgyvendinti naudodami realius pinigus (desimt svary) ir todél turi
imtis apskaiciuotos rizikos verslo srityje, gauti pelno ir savo verslu biiti naudingam savo bendruomenei (**°). Fiver (liet. ,Penkiy svary
vertés banknoto i§8akis*) (**°) - analogiskas konkursas pradiniy klasiy moksleiviams (5-11 mety amziaus). Abi programos vykdomos
visuose keturiuose Jungtinés Karalystés krastuose. Velso Enterprise Troopers (It. ,Verslumo kariai‘)(**") — nacionalinis pradiniy
mokykly konkursas pradiniy klasiy moksleiviy verslumui skatinti.

Islandijoje 10-12 mety amziaus moksleiviams skirtas Moksleiviy verslumo konkursas (Nyskdpunarkeppni grunnskélanemenda)
vyksta iStisus metus. Pagrindinis konkurso tikslas — visoje Salyje skatinti vaiky karybiskuma. Kiekvieng pavasar organizuojamas
seminaras, kurio metu, padedant konsultantui, jgyvendinamos visos | finalg patekusios idéjos. Seminarg vainikuoja baigiamoji
konkurso $venté.

Kelios Salys (Portugalija, Austrija, Danija, Liuksemburgas ir Slovénija) Siuo metu dalyvauja Europos
Erasmus + ,Jaunimo startas — verslumo i8Sukiai“ (angl. Youth Start — Entrepreneurial Challenges)
projekte (***). Programoje siekiama skatinti verslumo ugdymg per uzdaviniy programa ir jvertinti jos
moksleiviams daroma poveikj (taikant verslumo ugdymo vertinimo priemones ir rodiklius (ASTEE™).
Projekto tikslas — sukurti naujg verslumo jgadziy mokymo metoda, jgyvendinti jj pradinéje ir vidurinéje
mokykloje ir pradéti taikyti placiai. Viena i§ stipriyjy projekto daliy — aktyvus suinteresuotyjy Saliy
dalyvavimas, veiksmingi mokytojy mokymai ir moksliniai tyrimai verslumg ugdanciy mokykly srityje.
Galutinis tikslas — surinkti jrodymy, kad verslumo jgadziai, kuriy mokoma jgyti pagal Sig programa, yra
veiksmingi stiprinant moksleiviy perkeliamuosius jgudZius.

Galiausiai regiono mastu Bosnijoje ir Hercegovinoje, Juodkalnijoje, buvusioje Jugoslavijos
Respublikoje Makedonijoje ir Serbijoje imamasi iniciatyvy, kurias remia Pietry€iy Europos verslumo
mokymo centras (SEECEL), siekiant plétoti verslumo patirtj ir mokykly, kuriy specializacija —
verslumas, steigima (zr. 2.2.3 skirsnj).

Prieiga per internetg: <http://www.tycooninschools.com/>.

Prieiga per internetg: <http://www.nationalenterprisechallenge.co.uk/>.
Prieiga per internetg: <http://www.tenner.org.uk/>.

Prieiga per internetg: <http://www.tenner.org.uk/>.

Prieiga per internetg: <http://www.fiverchallenge.org.uk/>.

Prieiga per internetg: <http://enterprisetroopers.com/homepage/>.
Prieiga per internetg: <http://www.youthstartproject.eu/#>.

Prieiga per internetg: <http://asteeproject.eu/assessment-tools>.
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3.3. Su verslumo ugdymu susije mokymosi rezultatai

Verslumo ugdymui jgyvendinti batina turéti aiSkiai apibréztus mokymosi rezultatus dél keliy priezasciy.
Pirma, mokymosi rezultatai padeda suvokti verslumo ugdymg kaip aiSkig mokymo(si) sritj. Antra,
mokymosi rezultatai leidzia moksleiviams suprasti, ko i$ jy tikimasi, todél jie gali tobulinti reikiamus
jgddzius. Mokymy rezultatai taip pat mokytojams padeda susisteminti ir organizuoti mokymo procesg ir
sudaro pagrindg formaliajam vertinimui.

Taciau, verslumo ugdymas — sudétinga sritis. Sis bendrasis gebéjimas yra platus ir daugialypis, todél
susijes su placiu specifiniy mokymosi rezultaty spektru. Jau buvo minéta (Zr. 1 skyriy), kad atskiry
Saliy verslumo ugdymo apibréztys ir sampratos skiriasi, todél galima tikétis, kad atitinkamy skirtumy
atsiras mokymosi rezultaty formuluotése ir srityse, kurias Sie mokymosi rezultatai apima.

I§ ankstesniy tyrimy, tarp jy ir 2012 m. Eurydice ataskaita ,Verslumo ugdymas Europos
mokyklose* (***), taip pat i§ Teminés darbo grupés verslumo ugdymo klausimais iSvady (**) matyti, kad
su verslumo ugdymu susije mokymosi rezultatai daugelyje Europos Saliy vis dar rengiami. Tai reiskia,
kad tam tikrose ugdymo pakopose kai kurie elementai jau yra iSplétoti, taCiau visapusiSko ir
nuoseklaus poziario dar neturime.

Siuo metu Europos iniciatyvos jausmo ir verslumo, kaip bendrojo gebéjimo, orientaciniai metmenys
yra tik rengiami (**°), todél bendros sistemos, kuria galéjo remtis Si ataskaita, néra. Taciau yra keletas
nacionaliniy ir regioniniy verslininkystés orientaciniy sistemy pavyzdziy, taip pat Europos organizacijy
ir projekty (**), kurie yra parenge savo sistema (***). Europos lygmeniu Teminé darbo grupé skyré Siam
klausimui ypatingg démesj ir parengé kai kuriy verslumo ugdymo sri€iy orientacines sistemas.
Europos projektu ASTEE taip pat buvo sukurta verslumo jgidziy vertinimo priemoné, kurioje taip pat
sidlomos mokymosi rezultaty kategorijos (**).

Remiantis esamomis priemonémis, Europos valstybiy buvo paprasyta iSskirti mokymosi rezultatus
pagal tris kategorijas:

e verslumo nuostatos (pasitikéjimas savimi ir iniciatyvos jausmas);

e verslumo jgudZiai (kGrybiSkumas, planavimas, finansinis rastingumas, istekliy valdymas, rizikos ir
neapibréZztumo valdymas, komandinis darbas) ir

e verslumo zinios (zinoti, kaip jvertinti galimybes, suprasti verslininky vaidmenj visuomenéje ir zinoti,
kokiy karjeros galimybiy sidlo verslininkystée).

Verslumo nuostatos: pasitikéjimas savimi

Mokymosi rezultaty, susijusiy su pasitikéjimu savimi, kaip verslumo nuostata, daznai esama Europos
mokyklos ugdymo programose. Savimi pasitikéjimo, kaip socializacijos elemento, ugdymas yra taip
pat ir bendro pobtdzio ugdymo uzdavinys, ne vien tik susijes su verslumu. Pasitikéjimas savimi gali
bati reiSkiamas kitais jvairiais budais: nuo saves paZinimo iki savimoneés, savigarbos, jsitvirtinimo,
gebéjimo apginti savo teises arba jvaldyty jgddziy suvokimo. Siekiant konkreciau sieti §j mokymosi
rezultatg su verslumu, reikia iSreiksti ir suvokti jo sgsajas su uzduotimis ar veiksmais.

(") EACEA/Eurydice, 2012 m.
(***) Europos Komisija, 2014 m.
)

Sj projektas, kaip ir papildomus tyrimus mokymosi rezultaty srityje, vykdo DG JRC IPTS (Komisijos jungtiniy tyrimy centras ir naujy
technologijy tyrimy institutas) DG EMPL (UZimtumo, socialiniy reikaly ir lygiy galimybiy generalinio direktorato) vardu (prieiga per interneta:
<https://ec.europa.euljrc/en/entrecomp?search>).

(*°") Prieiga per interneta: <http://www.seecel.hr/UserDocslmages/isced-1>.
(*** Pavyzdziui, Danijoje, Austrijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Velse).
(*%) Prieiga per interneta: <http://archive.ja-ye.org/Download/jaye/ASTEE_REPORT.pdf>.
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Pavyzdziui, Belgijos vokie€iy bendruomenés pradinéje mokykloje Sis mokymosi rezultatas apibréztas
taip: ,nustatyti ir apibddinti savo interesus, stiprybes ir silpnybes®, siejant jj labiau su saves pazinimu
nei su pasitikéjimu savimi tiesiogine prasme. Ispanijoje daug konkreliau teigiama, kad ,moksleivis
demonstruoja pasitikéjima savimi (...), kai jis gali imtis veiksmy atsizvelgdamas j aplinkybes*.

Verslumo nuostatos: iniciatyvos jausmas

Europos rekomendacijoje dél bendruyjy gebéjimy pabréziama, kad ,iniciatyvos jausmas“ yra vienas
esminiy verslumo ugdymo bruozy. Todél Si nuostata daznai jtraukiama | su verslumo ugdymu
tiesiogiai susijusias mokyklos ugdymo programos sritis, tiek prie privalomy, tiek prie pasirenkamuyjy
dalyky arba prie tarpdisciplininiy temy. Vertinant Sig nuostatg kaip mokymosi rezultatg, manytina, kad
ji glaudziai siejama su problemy sprendimu, taip pat su atsakomybés prisiemimu arba iniciatyvumas
tiesiog apiblidinamas kaip ,bdti versliam“ arba ,aktyviam“. Pavyzdziui, Pranclzijos pradinéje
mokykloje iniciatyvumo jausmas apibréziamas kiekvieno moksleivio gebéjimu ,atpazinti problemg ir
surasti atskirus jos sprendimo Zingsnius®. Cekijos vidurinio ugdymo programos moksleiviai turi ,rodyti
aktyvy pozilrj, savo iniciatyvg ir kirybiSkumg bei entuziastingai priimti naujoves ir jas remti“.

Verslumo jgudziai: kirybiSkumas

KarybiSkumas, apibréziamas kaip gebéjimas mastyti naujoviSkai, pasitelkiant vaizduote, ir yra bet
kurios verslininkystés veiklos elementas svarbiausias elementas ir variklis idéjoms generuoti ir
inovacijos plétoti. Kirybiskg problemy sprendimg taip pat suprantame kaip kirybiSkumag. Skirtingai
nuo tradicinés karybiSkumo sampratos, Siame kontekste kidrybiSkumas néra tik asmeninis bruozas ar
talentas, tai yra kazkas, ko galime iSmokti ir kg galime ugdyti (**°). Mokyklos ugdymo programoje
kdrybiSkumas labiau siejamas su verslumo jgudziais tose srityse, kur Si sgvoka vartojama naudingy
idéjy plétojimo prasme.

Taciau, pasirodo, kad yra sudétinga surasti su kirybiSkumu susijusius mokymosi rezultatus, kurie bty
aiSkiai apibrézti. Kartais, kdrybiSkumas — tiesiog bendras mokyklinio ugdymo tikslas, kurio siekiama
visoje ugdymo programoje, kaip, pavyzdziui, Latvijoje, Lietuvoje ir Rumunijoje. Kitos S3alys,
formuluodamos karybiSkuma, kaip mokymosi rezultatg, remiasi daug praktiSkesne samprata,
pavyzdziui, Slovénijos pradinés mokyklos programoje apibréZiama, kad moksleiviai ,mokosi
suplanuoti, nubréZti, sukurti ir iSbandyti produktg ir pateikti rekomendacijas dél jo patobulinimo®.
Juodkalnijos vidurinio ugdymo programoje teigiama, kad moksleiviai turi ,taikyti kdrybiSkus bddus
problemoms spresti ir novatoriSkiems sprendimams plétoti*.

Verslumo jgudziai: planavimas

Gebéjimg planuoti ir sisteminti uzduotis galima suprasti kaip jgudj, uztikrinantj idéjy plétojimo ir
inovacijy proceso jgyvendinima. Planavimas padeda idéjas versti veiksmu atsizvelgiant | realias
aplinkybes ir iSteklius. Taciau Si sgvoka, iSimta i$ verslumo ugdymo konteksto, jgauna kiek siauresne
reikSme, susijusig tik su organizaciniais pokyciais.

PavyzdZiui, Estijos pagrindinio ugdymo programos mokinys turéty ,gebéti planuoti ir jsivertinti savo
veiklg ir [norimam] rezultatui pasiekti [turéty] pasirinkti ir atlikti reikalingus veiksmus®. Ispanijos pirminis
profesinis mokymas tiesiogiai siejamas su verslu, nes ,mokinys turi gebéti parengti tiek gamybos,
organizacijos ir zmogiskyjy istekliy jmonés plang, tiek atitinkamg [verslo] plang®. Slovakijoje taikoma
platesné planavimo samprata ir vidurinio ugdymo pakopos moksleiviai turi gebéti ,planuoti ir valdyti
naujus projektus siekdami jgyvendinti ne tik su darbu, bet ir kasdieniu gyvenimu susijusius tikslus®.

Verslumo jgudziai: finansinis rastingumas

(**) CF De Bono (1992), Redecker ir kt. (2011) ir Runco (1991).
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Finansinis rastingumas, apibréziamas kaip gebéjimas suprasti finansines ataskaitas ir biudzeta,
siejamas su asmeniniy finansy valdymo jgudziais. Jis taip pat padeda pamatg verslo operacijy
valdymo jgudziams plétoti. Daznai finansinj rastingumg jtraukia | mokymosi rezultatus, susijusius su
siauresne, verslo jgtdzius pabréziancia, verslumo ugdymo samprata. Finansinis raStingumas — vienas
i$ jgudziy, kurj labiau nei kitus verslumo ugdymo aspektus galima lengviau paversti apCiuopiamais ir
matuojamais mokymosi rezultatais. Tai gali kliudyti veiksmingai jgyvendinti verslumo, kaip bendrojo
gebéjimo, ugdyma, nes ugdymo programos rengéjams galéty kilti pagunda skirti démesj tiems
programoms elementams, kuriuos paprasta mokyti ir jvertinti, pamirStant apie kitus esminius jgadzius.
2013 m. Teminés darbo grupés verslumo ugdymo klausimais atlikta apklausa atskleide, kad tyrime
dalyvavusios Salys apibidino finansinj rastingumg kaip vieng i$ svarbiausiy verslumo ugdymo, kaip
mokomojo dalyko, aspekty (***). Tai aiSkiai rodo pavojingg tendencijg formuluoti siauresnius, | versla
orientuotus mokymosi rezultatus, o tai i$ dalies prieStarauja bendrajai Europos krypciai, pabrézianciai
platesne verslumo ugdymo sampratg. Taciau, ugdant finansinj rastingumag, galima pabrézti arba labiau
teorinj (orientuojantis | finansines zinias) arba labiau praktinj aspektg (orientuojantis j finansinius
jgtdzius). Pastarasis yra Norvegijos pavyzdys, kur vidurinio ugdymo pakopos moksleiviai turi gebéti
»apskaiciuoti finansines sgnaudas; [ir] parengti rekomendacijas dél jvairiy projekty finansavimo®.

Verslumo jgidziai: istekliy valdymas

iStekliy valdymas — tai gebéjimas sutelkti ir paskirstyti iSteklius konkrec€iu tikslu, pavyzdziui, verslui ar
kitai palankiai galimybei plétoti. Sis mokymosi rezultatas gali pasirodyti gana specifinis ir todél maziau
jtraukiamas | Europos mokykly ugdymo programas. Verslo idéjos plétojimo kontekste jis retai
taikomas. |prastesné iStekliy valdymo samprata, taikoma mokyklinése programose, siejama su
atsakingu (gamtos) istekliy naudojimu ir tvaria plétra, o Sios sgvokos savaime néra tiesiogiai
prilygstamos verslumo ugdymui. Taciau verslumo ugdymo kontekste randama tam tikry Sio mokymosi
rezultato pavyzdziy.

Pavyzdziui, Rumunijos pagrindinio ugdymo programoje taikomi tokie iStekliy valdymo mokymosi
rezultatai: ,apibddinti esminius Seimos pajamy ir iSlaidy, taip pat Seimos verslo, elementus”. Estijoje
vidurinés mokyklos moksleiviai turi ,suprasti, kaip priimami sprendimai paskirstyti ribotus iSteklius ir
kaip nulemiami bet kurios verslo galimybés finansiniai kastai“. Ispanijoje pirminio profesinio mokymo
~mokiniai turi gebéti iSskirti verslo idéjg ir atpazinti palankias aplinkybes naujoms kompanijoms steigti
jvertinant galimybes ir turimus iSteklius; taip pat suvokti visuomenei galimai daromg poveikj etikos
pozidriu®.

Verslumo jgudziai: rizikos ir neapibréztumo valdymas

Dar vienas esminis verslumo ugdymo elementas — gebéjimas suvaldyti neaiSkumus ir rizikas
jgyvendinant ir taikant idéjg — daznai siejamas su versliais Zmonémis. Sj jgidj taip pat sunku apibrézi
mokymo(si) kontekste, o jgyti ar tobulinti jj teoriniu bidu taip pat néra lengva. PrieSingai, Siam jgudziui
ugdyti reikia sukurti neaiSkias situacijas ir jas patirti, o tai galima padaryti jgyvendinant Svietimo
projektus.

KonkreCius pavyzdzius, kurie taikomi Europos mokyklos ugdymo programose, galima pamatyti
Belgijos vokieCiy bendruomenés mokyklose, kur pirminio profesinio mokymo mokiniy prasoma
»atpaZinti jvairias investavimo galimybes ir jy rizikas ir, priklausomai nuo situacijos, Sias galimybes
jgyvendinti“. Panasiai Cekijos viduriniy mokykly moksleiviai turi ,priimti sprendima ir kriti$kai jvertinti su
Siuo sprendimu konkrecioje situacijoje susijusias rizikas ir prireikus bati pasirengusiam prisiimti

(** Europos Komisija, 2014 m., p. 36.
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atsakomybe uz Sig rizikg“. Austrijoje profesinés mokyklos mokiniai turi gebéti ,jvertinti ir paaiskinti
verslo savarankiSskumo galimybes bei rizikas ir atpazinti, jvertinti verslo sprendimy rizikas ir taikyti
tinkamus rizikos valdymo metodus®. Lenkijos moksleiviai ,;uo8dami savo projektg, renka informacijg i$
rinkos [ir] ieSko bei analizuoja rizikas ir grésmes savo projektui“. Paskutinis pavyzdys rodo, kaip tokj
mokymosi rezultatg galima performuluoti iSskirtinai praktine veikla.

Verslumo jgidziai: darbas komandoje

Kaip ir su pasitikéjimu savimi susije mokymosi rezultatai, komandinis darbas laikomas bendresniu
ugdymo tikslu, kurj galima integruoti j bet kurig mokyklos ugdymo programos dalj ne tik kaip mokymosi
rezultatg, bet ir kaip mokymosi bldg. Todél svarbu nesupainioti Siy dviejy komandinio darbo aspekty.
IS konteksto iSimtos komandinio darbo sgvokos negalima priskirti bGdingam verslumo ugdymo bruozui.
Taciau, sudéjus jg j kontekstg, darbas komandoje tampa esminiu jgudziu, kurj batina ugdyti kartu su
kitais jgldziais. | komandinio darbo jgldzius taip pat jeina kiti susije jgidziai (bendravimo, deryby ir
sprendimy priémimo).

Juodkalnijoje, pavyzdziui, pradinés ir pagrindinés mokyklos moksleiviai turi ,gebéti dirbti individualiai ir
komandoje“ ir ,gebéti kartu su kitais priimti sprendimg®. Vidurinio ugdymo pakopos moksleiviai turi
,buti aktyviais grupés nariais, gebéti bendrauti grupéje, aptarti idéjas ir susitarti su kitais“. Ispanijos
pagrindinio ugdymo pakopos ,moksleiviai turi gebéti organizuoti grupés darbg ir sukurti darbo
taisykles, kurios skatinty grupés narius aktyviai dalyvauti, juos motyvuoty ir prisidéty prie grupés
iSkelty tiksly pasiekimo®.

Verslumo zZinios: kaip jvertinti palankias galimybes

Apskritai ugdymo sistemos turi senesne verslumo Ziniy nei verslumo jgudziy ar nuostaty mokymo ir
vertinimo tradicijg. Viduriniame ugdyme ir profesiniame mokyme verslumo zinios dazniausiai
perteikiamos per ekonomikos discipling arba specifinius verslumo ugdymo mokomuosius dalykus.
Taigi, galima manyti, kad j mokyklos ugdymo programg ir j mokymo metodus paprasciau integruoti su
verslumo Ziniomis, o ne su verslumo jgudZiais ar nuostatomis susijusius mokymosi rezultatus, nes
pastarieji reikalauja novatoriS8kesnio ir labiau | praktikg orientuoto mokymo. Europiniame ASTEE
projekte gebéjimas atpazinti ir jvertinti palankias galimybes ir suprasti, kaip veikia ekonomika, buvo
pripaZintas vienu svarbiausiy.

Pavyzdziui, Austrijos karjeros planavimo ugdymo programoje teigiama, kad moksleiviai turi gebéti
»atpaZinti galimybes ir jas i8naudoti®. Ispanijos mokykloje teikiamo PPM mokiniai ,jvertina jvairias
verslo galimybes galimy idéjy pagrindu atsiZzvelgdami j aplinkybes ir verslo sektoriaus tendencijas
[siekiant] ... reaguoti j rinkos paklausg®. Suomijos moksleiviai ,ieSko finansavimo $altiniy savo verslo
idéjai jgyvendinti ir parengia sgnaudy ir naudos analize®.

Verslumo zinios: verslininky vaidmuo visuomenéje

Dar viena sritis, kuri buvo iSskirta ASTEE projekte — Zinios apie verslininky vaidmenj ir funkcijas
visuomenéje, jskaitant verslo etikos supratima. Sios Zinios — tai ne supratimas, kg reigkia jmoné arba
kokias teises ir pareigas turi verslininkas. Turima labai mazai aiSkiai apibrézty su verslininko
vaidmeniu susijusiy mokymosi rezultaty, bet ten, kur jy yra, panasiai, kaip ir ,galimybiy jvertinimo*
atveju, jie daznai siejami su ekonomikos mokomuoju dalyku arba su specifiniais verslumo ugdymo
dalykais vidurinéje ar profesinéje mokykloje.

Tokiy pavyzdziy pagrindinio ugdymo pakopoje galima rasti Lenkijoje, kur moksleiviai turi pristatyti,
,kaip verslininkysté padeda patenkinti ekonominius poreikius®, ir Slovénijoje, kur ,moksleiviai suvokia

jmoniy svarbg visuomenés raidai“. Estijoje vidurinio ugdymo pakopos moksleiviai ,supranta fiziniy
asmeny, jmoniy ir valstybés sprendziant globalias problemas®. Ispanijoje tos pacios ugdymo pakopos
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moksleiviai ,geba analizuoti verslo veiklg kaip pazangos elementg ir jvertinti jos galimybe kurti verte
visuomenei ir pilieCiams®. Turkijoje moksleiviai ,paaiSkina verslininky socialines atsakomybes*.
Jungtinéje Karalystéje (Velse) moksleiviai ,analizuoja verslininky bruozus ir jmonés vaidmenj kuriant
gerove®.

Verslumo zinios: verslininkystés karjeros galimybés

Tai dar viena Ziniy sritis, apimanti verslininkystés karjeros galimybes. Mokymosi rezultaty atzvilgiu tai
reiSkia supratimg apie skirtingas priezastis, dél kuriy Zzmonés imasi verslo, pvz., siekdami pelno,
norédami padéti kitiems arba uzsiimti kokia nors kitokia veikla. Tai pirmas zingsnis leidziant
moksleiviams patiems pamatyti savo karjeros galimybes komerciniame arba socialiniame versle.
Daznai Sios Zinios siejamos su pasirengimu darbo pasauliui, taciau 8i sritis, atskirai paémus,
nepakankamai specifiné, kad atitikty Sios ataskaitos tikslus. Todél Europos mokyklos ugdymo
programos turi labai mazai mokymosi rezultaty pavyzdZziy, susijusiy su verslininkystés karjeros
galimybémis.

Taciau Lenkijoje vidurinio ugdymo ir pirminio profesinio mokymo moksleiviai ,rengia savo verslo plano
projekta”. Juodkalnijos moksleiviai turi ,atpazinti skirtingas verslininkystés formas, nustatyti prioritetus
asmeniniu bei socialiniu lygmeniu ir paaiskinti socialinés verslininkystés vaidmenj kuriant tvarig
bendruomene®. Belgijos vokieCiy bendruomenéje pirminio profesinio mokymo moksleiviai ,kuria
gyvenimo plang ir nurodo priezastis, dél kuriy jie imtysi verslo, ir [supranta] su tuo susijusius
jstatymus®.

3.3.1. Pradinio ir pagrindinio ugdymo pakopy mokymosi rezultatai

3.7 pav. vaizduojamas verslumo ugdymo pradingje ir pagrindinéje mokykloje mokymosi rezultaty
pasiskirstymas pagal kategorijas. Schemoje taip pat rodoma, ar mokymosi rezultatai yra susije su
privaloma, pasirenkama ar tarpdalykine ugdymo programos sritimi.

IS duomeny matyti, kad mazdaug puséje Europos valstybiy ir regiony pradinio ir pagrindinio ugdymo
pakopy verslumo ugdymo mokymosi rezultatai yra aiSkiai apibrézti. Mokymosi rezultatai, susije su
verslumo nuostatomis, taip pat su karybiSkumo, planavimo, finansinio radtingumo ir komandinio darbo
jgudZiais, pateikti beveik puséje Saliy ir regiony ugdymo programy. Finansinis rastingumas yra
daZniausiai taikomas i$ visy mokymosi rezultaty, ypa¢ pagrindiniame ugdyme. PrieSingai, mokymosi
rezultatai, kurie susije su iStekliy valdymu ir rizikos bei neapibréZztumo valdymu, taip pat, kurie susije
su verslumo ziniomis, ypac¢ galimybiy vertinimu ir verslininkystés karjeros galimybémis, pasitaiko daug
recCiau. Verslumo ziniy srityje tik verslininky vaidmens visuomenéje tema iSsiskiria tuo, kad jg | savo
mokykling programa jtraukia kiek daugiau Saliy.
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3.7 pav. Verslumo ugdymo mokymosi rezultatai pradinio ir ir pagrindinio ugdymo pakopose

Verslumo nuostatos
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Kairéje 1 Desingje . Privalomy, . Tarpdisciplininiy, D Pasirenkamujy,
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Saltinis: Eurydice.
Informacija pagal atskiras Salis

Danija: 2014 m. verslumo ugdymo mokymosi rezultatai nebuvo aiskiai apibrézti mokyklos ugdymo programoje. Daugeliu atvejy
jie buvo netiesiogiai integruoti j mokomujy dalyky pagrindinius tikslus. Pagal naujg mokyklos reformg verslumo ugdymas
nuosekliai integruojamas j ugdymo programg tarpdisciplininiu bddu per visas klases.

Kroatija: Nacionalinéje bendrojoje programoje (NBP) apibrézta, kad verslumo ugdymas privalo bdti integruotas j ISCED 0-3
lygiy mokyklines programas kaip tarpdisciplininé tema ir turéti konkrecius tikslus. Taciau i$ tikryjy mokykly programose Sis NBP
reikalavimas dar néra jgyvendintas.

Malta: Siuo metu kuriama mokymosi rezultaty orientaciné sistema, j kurig taip pat bus jtrauktas verslumo ugdymas.

Portugalija: Siuo metu rengiamos rekomendacijos dél verslumo ugdymo programos. Rekomendacijose bus pateikiami
pasiekimy aprasai verslumo ziniy, jgidziy ir nuostaty kategorijose, skirti taikyti nuo ikimokyklinio ugdymo iki vidurinio ugdymo
pakopos.

mokyklos ugdymo programa. Pradinio ugdymo mokymosi rezultatai yra apibrézti regioniniame Pietry€iy Europos verslumo
mokymosi centro (SEECEL) projekte ir juos Siuo metu taiko keturios bandomosios mokyklos.

85




Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Valstybés skirtingai pasitvirtino verslumo ugdymo mokymosi rezultatus. Daug $aliy turi tarpusavyje
susijusius mokymosi rezultatus, taCiau jie neapima nei visy mokymosi rezultaty, nei visy trijy
kategorijy — nuostaty, jgtdziy ir ziniy. Nedaug Saliy ir regiony turi platesne verslumo jgddziy mokymosi
rezultaty sistema. Tai yra tik tos Salys, kuriose verslumo ugdymas turi savarankiSko mokomojo dalyko
statusa, pavyzdziui, Estijoje, Ispanijoje ir Juodkalnijoje (pasirenkamasis dalykas pagrindinio ugdymo
programoje) ir Rumunijoje (privalomas dalykas pagrindinio ugdymo programoje). Be to, valstybése,
kur verslumo ugdymas integruojamas tarpdisciplininiu bldu, mokymosi rezultaty, susijusiy su
verslumo ugdymu, yra daugiau, pavyzdziui, Estijoje, Prancizijoje, Suomijoje, Jungtinéje Karalystéje
(Skotijoje), Islandijoje, Juodkalnijoje ir Norvegijoje. Pagaliau, kai kurios $alys ir regionai, kuriuose
verslumo mokoma per platesnius privalomus dalykus, taip pat turi gana daug verslumo ugdymo
mokymosi rezultaty (Bulgarija, Ispanija, Latvija, Lenkija, Slovénija ir Jungtiné Karalysté (Velsas ir
Siaurés Airija).

3.3.2. Vidurinio ugdymo pakopos ir mokykloje teikiamo PPM mokymosi rezultatai

3.8 pav. pavaizduota, kaip pasiskirsto vidurinio ugdymo pakopos ir mokykloje teikiamo PPM verslumo
ugdymo mokymosi rezultatai. Apskritai aukStesniy ugdymo pakopy mokykliniy programy mokymosi
rezultaty skaicius tik nezymiai didesnis nei jaunesniy klasiy. Taciau skirtumy pastebima Zidrint |
individualias kategorijas. Apie 20 Saliy ir regiony tiek pradinio ir (arba) pagrindinio ugdymo pakopos,
tiek vidurinio ugdymo pakopos ir mokykloje teikiamo PPM programy mokymosi rezultatai susije su
verslumo nuostatomis. Vis délto Zemesnés ugdymo pakopos programose esama Siek tiek daugiau
mokymosi rezultaty, susijusiy su viena ar abiem verslumo nuostatomis, pavyzdziy. Verslumo jgidziy
atveju Saliy, turin€iy su trimis pirmaisiais paveikslélyje aprasytais jgidziais (krybiSkumu, planavimu ir
finansiniu rastingumu) mokymosi rezultatus, skaiCius mazdaug vienodas ir maziau Saliy turi su
komandinio darbo jgidziu susijusius mokymosi rezultatus aukStesnése ugdymo pakopoje. PrieSingai,
mokymosi rezultatai, susije su iStekliy valdymu ir rizikos bei neapibréztumo valdymu, taip pat su
galimybiy jvertinimo Ziniy sritimi, nedaznai pasitaiko pradinio ir pagrindinio ugdymo programose, o
aukStesnéje ugdymo pakopoje juos taiko dvigubai daugiau 3aliy. Likusiy Ziniy ir jgadziy, t.y.
kdrybiSkumo, planavimo, finansinio rastingumo, verslininky vaidmens visuomenéje ir verslo karjeros
galimybiy, atveju situacija i§ esmés yra ta pati.

Pazilréjus | atskiras Salis atidziau, pastebima, kad tam tikros Salys iSsiskiria tuo, kad jy programose
apimama daug skirtingy su verslumo ugdymu susijusiy mokymosi rezultaty. Siai kategorijai tiek
vidurinio ugdymo, tiek Zemesnéje ugdymo pakopoje galima priskirti Estijg, Ispanijg, Lenkijg, Rumunija,
Slovénija, Suomijg, Jungtine Karalyste (Velsg, Siaurés Airijg ir Skotijg), Juodkalnijg ir Norvegijg. Tai
yra gana geras pozymis nuoseklumo ir perimamumo tarp ugdymo pakopy bei testinumo j visg
gyvenimg trunkantj mokymasi atzvilgiu. Estijoje ir Juodkalnijoje Sie mokymosi rezultatai vélgi siejami
su tarpdisciplininiais tikslais ir pasirenkamaisiais dalykais. Belgijos vokiec€iy bendruomenéje (mokykloje
teikiamame PPM), Cekijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje) (vidurinio ugdymo pakopoje) Sie
mokymosi rezultatai susije su tarpdisciplininiu bladu j programg integruotu verslumo ugdymu. Estijoje,
Ispanijoje, Austrijoje, Lenkijoje, Rumunijoje, Slovénijoje, Suomijoje, Jungtinéje Karalystéje (Velse ir
Siaurés Airijoje), Juodkalnijoje ir Norvegijoje mokyklos ugdymo programos pasizymi platesniu
verslumo ugdymo mokymosi rezultaty spektru, nes Sie mokymosi rezultatai integruoti ir | savarankiskai
mokomg verslumo ugdymo dalyka, ir (arba) j kitus mokomuosius dalykus.
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3.8 pav. 2014-2015 m. verslumo ugdymo mokymosi rezultatai vidurinio ugdymo pakopoje ir mokykloje teikiamame
PPM

Verslumo nuostatos
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ISCED 3, bendrasis ISCED 3, PPM

Saltinis: Eurydice.

Informacija pagal atskiras Salis

Danija: 2014 m. verslumo ugdymo mokymosi rezultatai nebuvo aiskiai apibrézti mokyklos ugdymo programoje. Jie netiesiogiai
integruoti j pagrindinius mokomuyjy dalyky tikslus ir j privalomus tarpdisciplininius projektus.

Kroatija: Nacionalinéje bendrojoje programoje (NBP) apibréziama, kad verslumo ugdymas privalo bati integruotas j ISCED 0-3
lygiy mokyklines programas kaip tarpdisciplininé tema ir turéti konkrecius tikslus. Taciau i$ tikryjy mokykly programose Sis NBP
reikalavimas dar néra jgyvendintas.

Malta: Siuo metu kuriama mokymosi rezultaty orientaciné sistema, j kurig taip pat bus jtrauktas verslumo ugdymas.

Portugalija: Siuo metu rengiamos rekomendacijos dél verslumo ugdymo programos. Rekomendacijose bus pateikiami
pasiekimy aprasai verslumo ziniy, jgidziy ir nuostaty kategorijose, skirti taikyti nuo ikimokyklinio ugdymo iki vidurinio ugdymo
pakopos.

Slovénija: duomeny apie mokykloje teikiamo PPM mokymosi rezultatus néra.

Bosnija ir Hercegovina: mokymosi rezultatai apibrézti vidurinio ugdymo pakopai, taciau jie néra oficialiai integruoti j mokyklos
ugdymo programa.

Apskritai, kaip minéta 3.1.2 skirsnyje, vidurinio ugdymo pakopos ir mokykloje teikiamo PPM
programose silloma daugiau specifiniy verslumo ugdymo dalyky, dazniausiai pasirenkamy, bet
kartais ir privalomy. Kai tokie dalykai yra pasirenkami, kaip, pavyzdziui, Estijoje, Juodkalnijoje ir
Norvegijoje, tada tik tg dalykg pasirinke moksleiviai pasieks atitinkamus mokymosi tikslus. Kai dalykas
yra privalomas, pavyzdZiui, Ispanijoje (mokykloje teikiamame PPM), Austrijoje (mokykloje teikiamame
PPM), Lenkijoje, Rumunijoje ir Slovénijoje, tikétina, kad tai turés jtakos didesniam moksleiviy skaiciui.

87



Verslumo ugdymas Europos mokyklose

3.3.3. Mokymosi rezultaty nuoseklumas ir perimamumas

Tyrimo metu ne tik buvo nustatyta, kokie Europos mokykly ugdymo programy mokymosi rezultatai
siejami su verslumo ugdymu, bet ir surinkta duomeny apie tai, kaip Sie rezultatai sisteminami
uztikrinant nuoseklumg ir perimamuma. Verslumo ugdymas, kaip bendrasis gebéjimas, laikomas visg
gyvenima trunkancio mokymosi, apimancio perkeliamuosius jgldzius, proceso dalimi. Todél mokymosi
rezultatus batina iSdéstyti ir horizontaliai, per visg mokyklos ugdymo programa, ir vertikaliai, uztikrinant
jy perimamuma per visus ugdymo sistemos lygmenis.

Sioje ataskaitoje patvirtinami ankstesni tyrimai atskleidZiant, kad su verslumo ugdymu susije
mokymosi rezultatai daugelyje Svietimo sistemy vis dar yra fragmentiski. Vienoje mokymosi rezultaty
kategorijoje galblt pavyko uztikrinti perimamumg, o kitose dar ne. Apskritai mokykly ugdymo
programos turi verslumo ugdymo elementy, taCiau labai mazai programy grindziamos labiau
susistemintu, visg gyvenima trunkanc¢io mokymaosi principu.

Pavyzdziui, kai verslumo mokoma kaip tarpdisciplininés temos, tarp mokomuyjy dalyky yra labai mazai
sgsajy, kurios jungty mokymosi rezultatus prasmingesniam mokymuisi uZztikrinti. Tokioms
tarpdisciplininéms sgsajoms kurti reikia mokytojy (dalykininky) noro bendradarbiauti. Su verslumo
ugdymu susijusiy mokymosi rezultaty pasiekti galima per keletg mokomujy dalyky, ta¢iau daznai néra
aiSkiai nurodoma, kaip tai galima daryti vienu metu, koordinuotai, per skirtingus mokomuosius dalykus
toje pacioje ugdymo pakopoje arba per visus mokslo metus.

Be to, kaip jau buvo paminéta 3.2 skirsnyje, praktiné verslininkystés patirtis, pavyzdziui, jmonéliy
steigimas, yra geras budas uztikrinti, kad mokymosi eigoje apimami visi verslumo ugdymo mokymosi
rezultatai. Juose derinami verslumo ugdymo mokymosi tikslai ir verslumo mokymo metodai.

Ugdymo sistemos pakopy perimamumas daznai susijes su mokyklos programos logika (atsizvelgiant j
besimokancCiyjy amziy), kai mokomieji dalykai, jy turinys ir uzduotys prasideda nuo paties
paprascCiausio lygio ir iSsidésto sudétingumo tvarka. Bulgarijoje ir Austrijoje, pavyzdziui, toks
iSdestymas vadinamas ,spiraliniu“. Taigi, kai verslumo ugdymo mokymosi rezultatai nuosekliai
jtraukiami j mokomuosius dalykus, perimamumas savaime uztikrinamas. Pazvelkime | keletg
pavyzdZiy:

Estijos tarpdisciplininéje temoje ,Pilietiné iniciatyva ir verslumas*® atsiskleidZia aiSkus perimamumas tarp dviejy pakopy. Pradinio
ugdymo pakopoje, 1-3 klasése mokomasi bendradarbiauti ir kartu priimti sprendimus. Mokymosi metu vaikai gali dalyvauti
savanoriSkoje veikoje, pavyzdziui, kaimynystés bendruomeniy, talkose, bendruomeniy renginiy organizavime ir pan. 4-6 klasése
daugiau démesio skiriama moksleiviy iniciatyvai skatinti ir suteikiama galimybiy bei padedama dalyvauti jungtinése iniciatyvose.
Moksleiviai skatinami kdrybiSkai spresti tokias problemas, kurias jie geba jveikti; jiems padedama patirti ir suvokti, kad bendros
pastangos batinos ir naudingos. Pagrindinio ugdymo pakopoje mokymosi metu pabréZiama, kaip veikia ir kaip yra susije skirtingi
visuomenés sektoriai (visuomeninis, privatus ir ne pelno siekiantis). Moksleiviai skatinami dalyvauti vietos bendruomeniy, veikloje,
kad suprasty ,pilie€iy iniciatyvos” savoka, patirty, kq reiSkia savanoriska veikla, kad bty motyvuoti ir ugdyty savo verslumo jgidZius.
Vidurinio ugdymo pakopoje daugiau démesio skiriama Zinioms ir jglidziams tobulinti siekiant padéti moksleiviams veiksmingai
dalyvauti sprendimy priémimo procese politikos ir ekonomikos klausimais vietos ir nacionaliniu lygmenimis. Taigi, mokymosi klaséje
ir uzklasinés veiklos metu, taip pat projekto veikloje moksleiviai jgyja ziniy apie politine ir ekonomine sistemas.

Dauguma Ispanijos autonominiy bendruomeniy sidlo moksleiviams |vairias asmeninio, socialinio, kultdrinio ir verslo verslumo
ugdymo aspekty programas priklausomai nuo jy mokomosios klasés ir ugdymo pakopos. Ankstesnése ugdymo pakopose mokymosi
tiksluose labiau pabréZiamas asmeniniy verslumo gebéjimy ugdymas pereinant nuosekliai prie specifiniy jglidZiy, susijusiy su jmonés
kdrimu ir valdymu, jgijimo pagrindinio ir vidurinio ugdymo (tiek bendrojo, tiek profesinio) pakopoje.

Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje) mokymosi veiklose ir rezultatuose apibidinamas mokymosi proceso plétojimas sudétingumo
tvarka skirtingose ugdymo pakopose ir Sie mokymosi rezultatai ir veiklos naudojamos skirtingose ugdymo pakopose besimokantiems

moksleiviams. Pavyzdziui, mokyklos ugdymo programos socialiniy moksly srities tikslas — ,ugdyti versluma skatinanéiy ir verslui jtakg
turinCiy idéjy suvokimg* — nuosekliai iSsidésto sudétingumo tvarka per penkias ugdymo pakopas. Ankstesnéje pakopoje, kuriai
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paprastai priskiriamas prieSmokyklinis ir pagrindinis ugdymas Zemesnése pradinés mokyklos klasése, bet kartais ir vyresnése
klasése, Siuo tikslu teigiama: ,tikromis gyvenimo aplinkybémis ir zaidimy metu a$ tiriu, kaip kaimynystés parduotuvés ir paslaugy
tiekéjai apripina mus tuo, ko mums reikia masy kasdieniame gyvenime®. Pirmoje pakopoje (paprastai tai 24 pradinés mokyklos
klasés, bet tam tikrais atvejais gali biiti Zemesnés ar aukStesnés klasés) moksleiviai turéty ,turéti supratima apie vietos organizacijy,
svarbg tenkinant [mano] vietos bendruomenés poreikius®. Pagrindinio ugdymo pakopoje ugdymo programoje einama toliau:
Lyrinédamas etidka prekyba [a$ gebu] suprasti, kad Zmonés visame pasaulyje turi tuos pacius esminius poreikius, aptardamas, kodél
tam tikros visuomenés gali patenkinti iuos poreikius geriau nei kitos“. Zemesnése ir vyresnése vidurinés mokyklos klasése (,tre¢ioji
pakopa“) $is tikslas kyla | aukStesnj lygmenj ir jame teigiama, kad: ,dalyvaudamas verslumo veikloje [a$ gebu] nagrinéti etikos
klausimus, susijusius su verslo praktika, ir suprasti, kaip verslo i{monés padeda patenkinti poreikius“. Pagaliau ,ketvirtojoje pakopoje™:
LAS gebu kritiSkai jvertinti, kaip tam tikri ekonominiai veiksniai turi jtakos individualiems asmenims, verslo kompanijoms ir
bendruomenéms.*

Norvegijoje mokomuoju dalyku ,Verslumas ir verslo plétra“ (VVP) nuosekliai ugdomi atitinkami {gidZiai: pirmaisiais aukStesnio
vidurinio ugdymo metais mokymosi metais plétodami ,verslo valdymo* gebéjimg moksleiviai turi gebéti ,apibadinti produkto karimo
procesg’, 0 antraisiais metais tobulindami ,verslo plétros* giidZius jie turi ,jvertinti tolesne verslo idéjos plétra".

Taip pat kai kuriose Salyse, ypac tose, kur verslumo ugdymo mokoma per specialius savarankiskus
mokomuosius dalykus, mokymosi rezultaty nuoseklumas ir perimamumas remiasi ,mokomojo dalyko
logika®, kai tas pats mokomasis dalykas jtrauktas j kelias ugdymo pakopas.

Pavyzdziui, Lenkijoje bendrosios ugdymo programos penki i$ $eSiy mokomojo dalyko ,Visuomenés pazinimas* mokymosi rezultaty
kartojami kiekvienoje aukatesnéje pakopoje formuluojant juos vis sudétingiau ir nuodugniau. Sestasis mokymosi rezultatas susijes su
tam tikros pakopos konkre€iu ugdymo turiniu.

Tam tikros Salys taiko labiau strateginj pozilrj j nuoseklumo ir visg gyvenimg trunkanc¢io mokymo
principais pagrjstg verslumo jgudziy ugdyma. Taciau reikia turéti daugiau jrodymy apie tai, kaip Sis
pozidris yra jgyvendinamas is$ tikryjy.

Belgijos flamandy bendruomenés Veiksmy plane, specialioje verslumo ugdymo strategijoje, apibréziama, kokiais badais mokyklos
galéty parengti savo ugdymo programg integruojant Sig discipling; ,verslumo ugdyma bdtina integruoti | visus mokomuosius dalykus
visose ugdymo pakopose. Taciau, svarbu aidkiai nustatyti, kokius mokymosi tikslus reikia kelti kiekviename besimokan€iyjy
gyvenimo etape. (...) Verslumo jgidzius reikia ugdyti palaipsniui (.. .) lkimokyklinio ugdymo pakopoje (reikia plétoti verslumo dvasia
ir teigiamas jvaizdis); pradinio ugdymo pakopoje (remiantis pradéta veikla reikia plétoti esmines ekonomines zinias ir imoniy svarbos
visuomenéje suvokima). Vidurinio ugdymo pakopoje (remiantis pradéta veikla reikia plétoti verslumo jgiidzius — kiekvieno moksleivio
individualy, pasirinkima)*.

Danijos verslumo fondas (DVF) parengé orientacing verslumo ugdymo mokymosi rezultaty nuoseklumo visoje ugdymo sistemoje
struktdra. Ji remiasi pradinio ir pagrindinio ugdymo nacionalinémis gairémis ir taip pat padéjo pamatus verslumo ugdymui bendrojo
vidurinio ugdymo pakopoje ir mokykloje teikiamame PPM integruoti.

Austrijoje taikomas aiskiai apibréztas TRIO verslumo ugdymo modelis. S modelj parengé Verslumo ugdymo centras mokykly
inovacijy tikslais (EESI-impulse Centre, angl. Entrepreneurship Education for School Innovation), o dabar Svietimo ministerija
finansuoja jo taikyma mokyklose, ypaé profesinio mokymo srityje. Siuo modeliu skatinamas palaipsninis verslumo gebgjimy
plétojimas, kai moksleiviai pradeda mokytis verslumo pirma jgydami pradinés verslumo patirties ir elementaraus suvokimo apie
susijusius klausimus, o veéliau plétodami verslumo kultdirg ir mastysena. Model{ sudaro trys lygmenys: 1 lygmenyje formuojamas
pradinis verslumo mokymosi supratimas ir moksleiviai susipazjsta su idéjy plétojimo ir jgyvendinimo samprata, 2 lygmenyje
pagrindinés Zinios gilinamos per sudétingesnes uzduotis, kurios skirtos verslumo kultdrai uztvirtinti ir skatinti, 3 lygmenyje skatinama
branduma, savarankiskuma, individualia atsakomybe ir solidaruma (vertybinj pagrinda) populiarinanti kultdra. Galutinis modelio
tikslas — sukurti tvarig ir dinamiska pilieting visuomene.

Jungtinéje Karalystéje (Velse) parengta Karjeros ir darbo pasaulio (angl. Careers and the World of Work (CWW) sistema yra
privaloma 11-19 mety amziaus moksleiviy ugdymo programos dalis ir vienas i§ 16—19 mety amziaus moksleiviy ugdymo programos
,Mokymo pagrindas* (angl. Learning Core) elementy. Sistemoje pateikiami kiekvieno mokymosi etapo atitinkamus verslumo jgidzius
ir Zinias apibadinantys teiginiai.
Nenuostabu, kad trys paskutiniai pavyzdziai paimti i$ ty Saliy ir regiony (Danijos, Jungtinés Karalystés
(Velso) ir Austrijos), kurie jau yra parenge orientacine verslumo jgidziy sistema, o pirmasis pavyzdys
paimtas i$ specifine strategijg taikancio regiono (Belgijos flamandy bendruomenés).
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3.3.4. Su verslumo ugdymu susijusiy mokymosi rezultaty vertinimas

Galiausiai tyrime dalyvavusios Salys turéjo atsakyti | klausimg — ar nustatyti su verslumo jgtdziais
susije mokymosi rezultatai yra vertinami ir, jei taip, kaip tai daroma praktikoje? IS tiesy, perkeliamujy
jgudziy vertinimas Europoje tik Zengia pirmuosius zingsnius ir iki Siol tik keletas 3aliy ir regiony
(Danija, Austrija, Jungtiné Karalysté (Velsas) ir PietryCiy Europos Salys per Pietry¢iy Europos
verslumo mokymo centrg (SEECEL) parengé esminio gebéjimo, vadinamo ,iniciatyvos jausmu ir
verslumu®, orientacine sistema. 1S tikryjy, mokymosi rezultaty apibréztis — tai pirmas zingsnis vertinimo
link.

Taciau, jei pripazjstame, kad verslumo ugdymas, kaip bendrasis gebéjimas, yra svarbi kiekvieno
moksleivio ir studento mokymosi patirtis, tokiu atveju vertinimas yra bdtinas. Be to, Sis bendrasis
gebéjimas yra platus ir daugialypis, todél jam mokyti batini ne tik novatoriski mokymo, bet ir vertinimo
metodai.

Atrodo, kad Sios ataskaitos iSvados pritaria ankstesniems tyrimams, atskleidusiems, kad verslumo
nuostatos, jgudziai ir zinios dar néra konkreciai vertinami. Paprastai vertinimas yra susijes su
konkrecCiais mokomaisiais dalykais, kurie gali apimti (bet gali ir neapimti) su verslumo ugdymu
susijusius mokymosi rezultatus. Todél sunku atsekti, kurie mokymosi rezultatai yra vertinami, o kurie
ne.

| 3.9 pav. Su verslumo ugdymu susijusiy mokymosi rezultaty vertinimas 2014-2015 m.
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X

Netaikoma

Saltinis: Eurydice.

Informacija pagal atskiras Salis

Malta: Siuo metu rengiama nauja Mokymosi rezultaty sistema ir naujos Mokymosi vertinimo programos, kurias planuojama
igyvendinti 2016—-2017 mokslo metais.

Austrija: vertinimo pavyzdziai paimami i$ profesinés mokyklos ugdymo programos. Dar ne visos mokyklos ugdymo programos
yra orientuotos j gebéjimus, taciau 2014 m. daug j gebéjimus orientuoty mokyklos ugdymo programy buvo patvirtintos jstatymu
ir kitos mokyklos eis tuo paciu keliu.

Mokyklose, kuriose verslumo ugdymas yra savarankiSkas dalykas, akivaizdu, kad tam tikrus
mokymosi rezultatus vertina neatsiejamai nuo viso mokomojo dalyko vertinimo. Taciau, kai verslumo
ugdymo mokoma tarpdisciplininiu bldu, sunku atsekti, kaip vertinami konkretds, su verslumu susije,
mokymosi rezultatai.
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Nemazai Svietimo sistemy pateikia bendras vertinimo gaires, taciau mokytojams ir mokykloms
suteikiama autonomijos teisé, o tai reiSkia, kad priimami skirtingi sprendimai ir taikoma skirtinga
metodika, todél tokiais atvejais surinkti duomenis apie vertinimg yra sunku.

Turima tik keletas gairiy ar Siek tiek konkretesniy rekomendacijy dél verslumo ugdymo vertinimo
pavyzdziy.

2015 m. sausio mén. Ispanijoje centralizuotai iSleistame reglamente rekomenduojama taikyti vertinimo aplankus, ,[...] nes juose
teikiama visapusiSka informacija apie moksleivio pasiekimus, jie padeda vertinti nuolat ir leidzia dalintis aktualiais mokymosi
rezultatais. Vertinimo aplankas — tai moksleiviy motyvavimo priemoné, kuri suteikia jiems autonomijos ir ugdo jy kritini mastyma.*

Vienoje i$ Ispanijos autonominiy bendruomeniy, Kantabrijoje, pavyzdziui, pasirenkamojo dalyko ,Verslumo kultdra* (mokomo
ketvirtaisiais pagrindinio ugdymo metais) mokymo programoje sitloma ,jvairinti taikomus vertinimo metodus ir situacijas, kuriose Sie
metodai taikomi, siekiant populiarinti ju formuojamuosius pozymius ir atsizvelgiant, be kity dalyku, | mokiniy stebéjima, savarankiska,
darbg ir darba grupéje, bendradarbiavimo ir dalyvavimo veiklose vertinima, taip pat | egzaminus rastu ir Zodziu, kas uZtikrinty ne tik
koncepcijy, bet ir vertybiu, nuostaty ir veiksmy, vertinima.*

Prancizijoje bendrujy ziniy ir jglidZiy, jskaitant savarankiSkuma ir iniciatyvos jausma, vertinimas apibréztas asmeniniy {gudziy

metus turi atlikti savarankiSka darba, kuriame apimami verslumo mokymosi rezultatai, ir pristatyti atlikta darbg mokytojams ir
komisijai.
Nors kitos Salys tiesiogiai nepaminéjo verslumo ugdymo, jose, be tradiciniy, rekomenduojami
novatoriSki vertinimo metodai. Keletas Saliy — visos trys Belgijos bendruomenés, Austrija, Portugalija,
Rumunija, Jungtiné Karalysté ir Turkija jau taiko e. aplanko vertinimg mokyklose, o kitos Salys jj
iSbando (Bulgarija, Prancizija, Graikija ir Islandija) (Europos Komisija, 2012b).

Be to, Rumunijoje pradinés mokyklos mokomojo dalyko ,Asmeninis tobuléjimas“ programoje teigiama, kad ,vertinimas yra svarbi

mokymosi proceso dalis; (...) vertinama keliais pozilriais: vertina mokytojas, moksleiviai vertina patys save (saves vertinimas) ir

bendraklasiai (tarpusavio vertinimas). (...) Rekomenduojami keli vertinimo metodai — praktinés uzduotys, savarankisko ir
komandinio darbo projektai, plakatai (pieSiniai arba koliazai), aplankai.“ Vertinimas suprantamas kaip mokomojo proceso vertinimas.
Vertinama ne tik pazinimo raida, bet ir kiti aspektai, t. y. asmenybg, elgesys, nuostatos, iSmoktos medziagos taikymas praktikoje ir
santykiai. Vertinant taikomi jvairls badai. Vertinimo proceso metu skiriama démesio teigiamiems aspektams, o ne neigiamiems;
taikant saves vertinimo, tarpusavio vertinimo ir kontroliuojamo vertinimo bddus mokinys tampa partneriu vertinimo procese.

Juodkalnijos moksleiviai, be vertinimo zodziu ir rastu, vertinami pagal dalyvavimg grupéje atsizvelgiant | jy sitraukima | veikla,
motyvacija, dalyvavimo forma, bendradarbiavimg su kitais, gebéjimg spresti problemas ir pagaliau galutinj komandinio darbo
rezultata.
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4 SKYRIUS. PEDAGOGY RENGIMAS IR PARAMA

Siekiant verslumo ugdymo procesg veiksmingai jgyvendinti mokyklose, batina prisiminti, kad mokytojai
jame yra labai svarbls. Verslumo ugdyme nuostatos ir poelgiai tikriausiai yra svarbesni uz zinias.
»ToKius gebéjimus geriausia ugdyti suteikiant moksleiviams galimybe dalyvauti tyrinéjimais pagrjstoje
veikloje, kuruojamoje kity Zzmoniy, ir patirti atradimo jausma, kuris padeda moksleiviams savo idéjas
paversti veiksmais. Siuos gebéjimus sudétinga tobulinti tradiciniais mokymo(si) metodais, kuriy metu
moksleivis téra tik pasyvus gavéjas. Jiems ugdyti batini aktyvis, | besimokantjjj orientuoti pedagoginiai
metodai bei veikla, kuriuose mokomasi i§ realaus gyvenimo teikiamy situacijy. [...] Siems poky&iams
jgyvendinti reikia kardinaliai keisti paciy mokytojy rengimg“ (Europos Komisija, 2011a, p. 2-3).

Taigi, Siame skyriuje kalbama apie mokytojy Svietimg ir mokytojams teikiamg pagalbg siekiant padéti
jiems perteikti verslumo zZinias, jgldZius ir nuostatas savo mokiniams.

Skyriaus pradzioje nagrinéjama, kaip verslumo tema pateikiama pirminio mokytojy rengimo (PMR)
veikloje, véliau verslumo ugdymas analizuojamas testinio profesinio tobuléjimo metu (TPT).
Paskutinéje skyriaus dalyje aptariami iStekliy tipai ir kita centrinés valdzios institucijy teikiama pagalba,
kuri padeda mokytojui mokyti mokinius versliais budais. Visos naudingos nuorodos pateiktos
prieduose.

4.1. Pirminis mokytojy rengimas

Verslumo ugdymas, kaip privaloma PMR tema

Europos Komisija pabrézia, kad ,mokytojy rengimo institucijos turéty [...] sukurti plataus turinio
kontekstus, i$ kuriy galima mokytis apie verslumg, mokytis patiriant verslumg ir mokytis verslumui
ugdyti. Jos turéty suteikti blsimiems mokytojams galimybe iSnagrinéti ir iSplétoti jvairius pedagoginius
metodus, kurie grindziami aktyviu pozidriu j mokymasi, noru eksperimentuoti, ,iSbandyti naujoves” ir
remtis jvairiausiais mokymosi kontekstais, ne vien tik siilomais pacios mokymo institucijos, bet ypa&
uz $Sios institucijos riby“ (Europos Komisija, 2011a, p. 23). Siame skirsnyje nagrinéjamas verslumo
ugdymas pirminio mokytojy rengimo srityje.

Beveik puséje Svietimo sistemy mokytojy rengimo institucijos gali rinktis, ar jtraukti verslumo ugdyma j
savo programas, ir jeigu verslumo ugdymas yra jtraukiamas, institucijos gali laisvai apsispresti dél jo
mokymo bady (4.1 pav.). Be to, daugiau nei tre¢dalyje Saliy ir regiony verslumo ugdymo integravimas j
PMR programas néra reglamentuojamas. Todél centriniy valdymo institucijy lygmeniu turima labai
mazai papildomos informacijos apie daugiau nei tris ketvirtadalius $Saliy ir regiony, kurie aptariami
Siame poskyryje.

Nepaisant to, kad verslumo ugdymas néra centralizuotai reglamentuojamas, tam tikros mokytojy
rengimo institucijos jtraukia verslumo ugdymo tema j savo programas. Pavyzdziui:

Suomijoje, kur mokytojy rengimo institucijoms suteikiama autonomijos teisé dél verslumo ugdymo ugdymo jtraukimo | PMR
programas, 2010-2014 m. buvo jgyvendinamas projektas ,YVI — verslumo ugdymo paslaugos mokytojams®, kuriame dalyvavo

daugiau nei 30 organizacijy ir kiré mokytojams skirtg verslumo ugdymo programa. Bendradarbiaudami partneriai sukaré tiek PMR
programas, tiek pedagoginius modelius ir priemones.

Buvusioje Jugoslavijos Respublikoje Makedonijoje verslumo ugdymas yra privalomas blisimiems matematikos ir gamtos moksly,
pagrindinio ugdymo pakopos mokytojams. Bisimieji bendrojo vidurinio ugdymo ir mokykloje vykdomo PPM ekonomikos ir
mechaninés inzinerijos mokytojai taip pat privalo mokytis verslumo ugdymo.
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4.1 pav. Verslumo ugdymas, kaip pirminio pradinio ir vidurinio ugdymo mokytojy rengimo programos privaloma
tema, remiantis centrinio lygmens rekomendacijomis arba gairémis, 2014-2015 m.
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Saltinis: Eurydice.
Aiskinamoji pastaba

| schema nejtrauktos PMR programos, skirtos tiesiogiai su verslininkyste, kaip profesija, susijusiy sri¢iy (pvz., verslo studijy)
busimiems mokytojams.

Schemoje sgvoka ,institucijy autonomija“ taikoma tik verslumo ugdymo temai, kuri PMR programoje yra privaloma. Kitos PMR
sritys gali bati reglamentuojamos.

Informacija pagal atskiras Salis

Belgija (BE de): PMR vykdomas tik pradiniy mokykly mokytojams.

Jungtiné Karalysté (WLS / NIR, SCT): oficialiuose centrinio lygmens dokumentuose nustatyta, kad naujai parengti mokytojai
turi gebéti dirbti pagal visg mokyklos ugdymo programg — j kurig taip pat jeina verslumo ugdymas — su visais moksleiviais,
taciau neminint verslumo ugdymo konkreciai. Todél schemoje Sie reglamentuojantys dokumentai priskiriami prie institucijy
autonomijos.

Tik septyniose Svietimo sistemose verslumo ugdymas laikomas privaloma PMR tema, bent kai
kuriems basimiems mokytojams.

Trijose valstybése visi bUsimi visy paminéty ugdymo pakopy mokytojai privalo mokytis, kad galéty
mokyti verslumo ugdymo. Sis reikalavimas taikomas visiems bisimiems Estijos mokytojams, pradinio
ir bendrojo vidurinio ugdymo Latvijos mokytojams ir tik pradinio ir pagrindinio ugdymo Danijos
mokytojams.

Keturiose 3alyse tik tam tikry mokomuyjy dalyky bdsimi mokytojai privalo dalyvauti verslumo ugdymo
programoje. Austrijoje verslumo ugdymas privalomas tik bendrojo vidurinio ugdymo ir mokykloje
vykdomo PPM bisimiems geografijos ir ekonomikos mokytojams. Austrijoje Siuo metu vyksta PMR
reforma ir daugelis naujyjy PMR mokymo programy (kurios bus pradétos jgyvendinti 2016-2017
mokslo metais), skirty vidurinio ugdymo mokytojams, dar néra iSleistos. Slovakijoje tik bendrojo
vidurinio ugdymo pakopos basimieji techniniy ir profesiniy dalyky mokytojai mokomi mokyti verslumo
ugdymo. Juodkalnijoje privaloma programa taikoma tik mokykloje vykdomo PPM pakopos blsimiems
verslumo ugdymo mokytojams. Turkijoje verslumo ugdymo tema yra privaloma tik tiems bdsimiems
mokytojams, kurie mokosi pagal auk3tojo mokslo pirmosios pakopos socialiniy moksly mokytojy
rengimo programa.

Serbijoje neseniai patvirtintame MaZzy ir vidutiniy jmoniy plétros skatinimo strategijos jgyvendinimo
veiksmy plane (taip pat zr. 2.1 skirsnj) verslumo ugdymag numatoma jtraukti j PMR programas.
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Verslumo poziiriu grindziamas mokymas

Pagal tyrimy duomenis ir remiantis placigja verslumo ugdymo sgvoka, kurig vartoja Europos Komisijos
teminé darbo grupé verslumo ugdymo klausimais (Zr. 1.1 skirsnj), ,versly mokytojg” , t. y. mokytoja,
kuris turi instruktoriaus vaidmenj, padeda moksleiviams savo idéjas paversti veiksmais ir tapti savo
paties gyvenimo lemiama jéga, apibtdina penki pagrindiniai jgidziai. Tai yra gebéjimas:

e taikyti projektais pagrjstus metodus;

e dirbti ne tik i$ vadovéliy, bet ir su atvejy analizés uzduotimis;

e vadovautis tarpdisciplininiu pozidriu;

e valdyti darbg grupéje ir keliy grupiy bendradarbiavima;

e bdti instruktoriumi (o ne lektoriumi).
Visi Sie jgldziai nebdtinai tiesiogiai siejami su verslumo ugdymu PMR programoje — juos galima
pritaikyti jvairiems mokomiesiems dalykams. Taciau, siekiant mokykloje organizuoti verslumo
principais grindZiamg mokomajg veikla, mokytojas Siuos jgudzius privalo jvaldyti.

4.2 pav. Esminiai verslumo poziiriu grindziamo mokymo jgidziai pirminio pradinio ir vidurinio ugdymo mokytojy
rengimo programoje pagal centrinio lygmens rekomendacijas arba gaires, 2014-2015 m.
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Aiskinamoji pastaba

Verslumo poziiiriu grindziamas mokymas: mokymo metodas, kai mokytojas, kaip instruktorius, padeda moksleiviams savo
idéjas paversti veiksmais ir tapti savo paties gyvenimo lemiangiu veiksniu. Sj metodg gali taikyti bet kokio mokomojo dalyko
mokytojas.

Informacija pagal atskiras Salis

Belgija (BE de): PMR vykdomas tik pradiniy mokykly mokytojams.

Tik 13 Saliy ir regiony centrinés valdzios institucijos parengtose gairése nurodo, kad mokytojams reikia
padéti ugdyti bent kelis i§ pirmiau minéty jgddziy mokytojy pirminio rengimo programos metu (4.2
pav.). Visi Danijos, Estijos, Ispanijos, Latvijos, Maltos, Lenkijos ir Norvegijos mokytojai turéty jgyti bent
keturis i$ iy jgudziy. Ispanijoje ir Maltoje net rekomenduojama mokytojams iSsiugdyti visus penkis
jgidzius. Sios rekomendacijos daZniausiai taikomos visy mokomuyjy dalyky tiek pradinio, tiek
pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojams. Tokiy rekomendacijy laikomasi Danijoje, Estijoje,
Ispanijoje, Prancizijoje, Maltoje, Lenkijoje, Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje),
Juodkalnijoje ir Norvegijoje. Latvijoje yra panasi situacija, taciau tarpdisciplininio mokymo patirtj turi
turéti visi blsimi mokytojai, iSskyrus mokykloje vykdomo PPM mokytojus. Kipro centrinése gairése
pabréziama, kad gebéjimg organizuoti projektine veiklg ir gebéjima taikyti atvejy analizés tipo uzduotis
turi jvaldyti tik mokykloje vykdomo PPM mokytojai, o gebéjimas prisiimti instruktoriaus vaidmen;
siejamas tik su bendrojo vidurinio ugdymo mokytojais.
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Pirmiau jau buvo minéta, kad mokytojy rengimo institucijos turi daug autonomijos sudarydamos studijy
plang, o, dar tiksliau, pasirinkdamos, kokius mokymosi metodus taikyti. Todél pats faktas, kad Sie
jgudziai nepaminéti daugumoje centriniy dokumenty, nebdtinai reiSkia, kad mokytojy rengimo
institucijos neorganizuoja veiklos Siems jgudziams plétoti. Pavyzdziui:

Vengrijoje, kur néra parengta centriniy gairiy dél $iy jgidziy formavimo, Svietimo tyrimy_institutas atliko tyrima, atskleidziant], ko
mokoma PMR institucijose. Gebéjimas organizuoti projektinio tipo veiklg jeina { PMR programa, kuri privaloma visiems mokytojams, o
gebéjimas valdyti darba grupése ir grupiy bendradarbiavima itrauktas tik | pradinio ugdymo mokytojy rengimo programa. Gebéjimas
taikyti atvejy analizés uzduotis papildomai prie vadovélio medziagos skirtas tik vidurinés mokyklos basimiems humanitariniy dalyku,
kalby ir meny mokytojams.

Pirminio mokytojy rengimo ir verslo srities suinteresuotyjy saliy sasajos

Bdsimi mokytojai gali susidurti su verslo pasaulio realijomis dviem badais:
e  kvieciant iSorés suinteresuotgsias Salis i$ verslo srities prisidéti prie PMR;

e jgyvendinant studijy programas, organizuoti vizitus j verslo kompanijas, socialines jmones ir NVO,

tokiu bldu leidziant mokytojams susipazinti su verslininkystés i$80kiais, metodais ir reikiamais
jgudziais.

4.3 pav. ISorés suinteresuotujy Saliy dalyvavimas pirminiame pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy
rengime, remiantis centrinio lygmens rekomendacijomis arba gairémis, 20142015 m.

I1Sorés suinteresuotujy Saliy
. (i$ verslo kompanijy,

socialiniy jmoniy ir NVO)

dalyvavimas PMR

I:I ISorés suinteresuotosios
Salys PMR nedalyvauja

[E Duomeny néra

Saltinis: Eurydice.

Informacija paqgal atskiras Salis

Belgija (BE de): PMR vykdomas tik basimiems pradiniy mokykly mokytojams.

ISorés suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas —iS§ verslo kompanijy, socialiniy jmoniy ir NVO —
paminétas tik penkiy valstybiy centrinio lygmens rekomendacijose arba gairése: Prancuzijos, Latvijos,
Rumunijos, Suomijos ir Norvegijos (zr. 4.3 pav.) Latvijoje Sios rekomendacijos neapima bisimy
pradinio ugdymo mokytojy rengimo.

Jungtinés Karalystés (Skotijos) naujausiose rekomendacijose dél mokytojo profesinio standarto, kurios
turéty bati iSleistos 2015-2016 mokslo metais, Sia tema taip pat bus teikiamos gairés.
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Taciau tam tikros valstybés teigia jtraukiancios iSorés suinteresuotgsias $alis | PMR, nepaisydamos to,
kad centrinio lygmens rekomendacijy néra parengusios. Pavyzdziui, Belgijoje (prancizy ir vokieciy
bendruomenése) veikianti Verslumo ir inovacijy agentdra (pranc. Agence pour l'entreprise et
l'innovation (AEIl), ankséiau vadinta Ekonomikos skatinimo agentira (pranc. Agence de stimulation
économique) jtraukta j kai kuriy eksperimentiniy mokytojy rengimo institucijy veiklg, daugiausiai
suteikdama paramg bisimiems mokytojams, kad jie inicijuoty verslumo projektus. Estijoje ir Latvijoje
jgyvendinamoje programoje ,Jaunimo laiméjimai“ taip pat skatinamas verslumo pozidrio integravimas j
PMR programas padedant mokytojy rengimo institucijoms tiek déstytojy, tiek projektais grindziamos
veiklos atzvilgiu. Juodkalnijoje iSorés suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas yra vienas i$ visoms aukstojo
mokslo institucijoms taikomy vertinimo kriterijy.

Vizitai j verslo kompanijas arba socialines jmones leidZia bidsimiems mokytojams susipazinti su
verslo pasauliu ir geriau suprasti jo problemas. Taciau Siuo metu Sis metodas néra paminétas nei
vienose centrinés valdzios institucijy iSleistose centralizuotose rekomendacijose, nors Rumunijos bei
Bosnijos ir Hercegovinos centrinés valdzios institucijos planuoja jtraukti tokius vizitus | savo
rekomendacijas dél basimyjy mokytojy rengimo. Austrija neturi rekomendacijy ar gairiy dél pirminio
mokytojy rengimo, taCiau mokytojai turi galimybe tam tikry mokomojo dalyko (pvz., ,Mokytojai mokosi
ekonomikos®) uzsiémimy metu lankytis verslo kompanijose.

4.2. Testinis profesinis mokytojy tobuléjimas

Siekiant plétoti verslumo ugdyma mokyklose, svarbu ne tik mokyti bdsimus mokytojus, bet ir suteikti
mokymosi galimybes jau dirbantiems mokytojams — leisti jiems susipazinti su verslumo ugdymo tema
arba tobulinti jy Sios srities turimas Zinias ir jgudzius. ,Nors pagal pirminio mokytojy rengimo
programas bus rengiama nauja verslumo mokytojy karta, tinkamas testinis profesinis tobuléjimas yra
bdtinas siekiant plétoti viso pedagoginio personalo reikiamus gebéjimus ir toliau keliant mokytojy, kurie
jau galéjo pasinaudoti pirminio mokytojy rengimo galimybémis, kvalifikacijg“ (Europos Komisija,
2011a, p. 51). Taigi, Siame skirsnyje bus nagrinéjamas testinis profesinis tobuléjimas (TPT).

TPT kursai

TPT verslumo ugdymo kursai organizuojami 28 Salyse ir regionuose (4.4 pav.). 15 i8 Siy valstybiy TPT
kursuose gali dalyvauti visi pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojai, jskaitant ir mokykloje
vykdomo PPM mokytojus (Danijoje, Kroatijoje, Latvijoje, Lietuvoje Maltoje, Lenkijoje, Slovénijoje,
Suomijoje, Svedijoje, Jungtinéje Karalystéje (Velse ir Skotijoje), Bosnijoje ir Hercegovinoje, Islandijoje,
Juodkalnijoje, Serbijoje ir Turkijoje). Bulgarijoje ir Ispanijoje TPT kursai skirti visiems bendrojo lavinimo
mokykly mokytojams. Taciau kai kuriose Ispanijos autonominése bendruomenése TPT kursai
organizuojami ir mokykloje vykdomi PPM mokytojams. Prancizijoje TPT kursuose gali dalyvauti visi
mokytojai, iSskyrus pradinio ugdymo pedagogus. Estijoje organizuojamos TPT veiklos, skirtos visiems
mokytojams — vienintelé iSimtis taikoma bendrojo vidurinio ugdymo mokytojams: kursuose gali
dalyvauti tik socialiniy moksly, ekonomikos ir matematikos Sios ugdymo pakopos mokytojai.

Dar penkiose Salyse ir regionuose TPT veikla verslumo ugdymo srityje skirta visiems bendrojo
vidurinio ugdymo ir mokykloje vykdomo PPM mokytojams, taCiau joje dalyvauti gali tik specifiniy
dalyky mokytojai. Belgijos prancizy ir vokie€iy bendruomeniy organizuojamoje TPT veikloje verslumo
ugdymo tematika gali dalyvauti tik ekonomikos ir socialiniy moksly bei techniniy discipliny ir profesinio
rengimo mokytojai. Austrijoje TPT veikla prieinama tik ekonomikos ir verslumo, o Lietuvoje — tik
geografijos ir ekonomikos mokytojams. Slovakijoje TPT veikloje verslumo ugdymo tematika gali
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dalyvauti tik pagrindinio ir vidurinio ugdymo matematikos, pilietinio ugdymo, etikos, informatikos
mokytojai, taip pat vidurinio ugdymo techniniy discipliny mokytojai.

4.4 pav. Konkrediai susije su verslumo ugdymu TPT kursai, kuriuose gali dalyvauti pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo mokytojai, 2014-2015 m.
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Saltinis: Eurydice.
AisSkinamoji pastaba
Schemoje nepateikiama informacija apie TPT kursus, susijusius su tam tikrais reciau taikomais verslumo ugdymo aspektais
(pvz.: finansiniu rastingumu, j moksleivj orientuotu mokymusi, projektais pagristu mokymusi).

Informacija pagal atskiras Salis

Cekija: TPT finansinio rastingumo kursuose gali dalyvauti visi mokytojai.
Graikija, Italija, Nyderlandai ir Portugalija: informacija centriniu lygmeniu nepateikiama.
Ispanija: tam tikrose autonominése bendruomenése organizuojami TPT kursai, skirti mokykloje vykdomo PPM mokytojams.

Trijose Salyse ir regionuose tokio tipo TPT veikla skirta tik mokykloje vykdomo PPM mokytojams.
Vengrijos ir Rumunijos visi mokykloje vykdomo PPM mokytojy dalyvauja TPT kursuose verslumo
ugdymo tematika, o Liuksemburge Sie kursai prieinami tik ekonomikos ir komunikacijy mokytojams.

Norvegijoje Sio tipo TPT veiklose gali dalyvauti tik bendrojo vidurinio ugdymo mokytojai.

Kursai organizuojami jvairiais budais. Mokymo programy turinys kiekvienais metais bina skirtingas.
TPT kursus gali organizuoti uz Svietimo sritj atsakinga ministerija, jos jgaliotosios organizacijos arba
universitetai. Tam tikrose Salyse ir regionuose TPT veiklg organizuoja uz verslumo ugdymo
populiarinimg atsakingos institucijos.

Pavyzdziui, Verslo ir profesijy partnerysciy studijy ir tyrimy centras (pranc. Centre d'études et de
recherches sur les partenariats avec les entreprises et les professions (CERPEP) yra pagrindinis TPT
kursy verslumo ugdymo srityje tiekéjas Prancizijoje, Siuo metu rengiantis naujus mokymus. Jungtinéje
Karalystéje (Skotijoje) tokig pat veiklg vykdo Socialiniy jmoniy akademija (angl. Social Enterprise
Academy). Belgijos pranctzy ir vokieCiy bendruomeniy Verslumo ir inovacijy agentira planuoja
vykdyti TPT veiklg jgyvendindama savo 2014-2020 m. strategijg. Bulgarijoje, Estijoje, Prancuzijoje,
Lietuvoje, Maltoje, Lenkijoje, Portugalijoje, Slovénijoje, Suomijoje ir Serbijoje projektas ,Jaunimo
laimeéjimai“ taip pat atlieka svarby vaidmenj vykdant TPT veiklg verslumo ugdymo srityje. Rumunijoje
mokymai vyksta ankstesniy projekty (pvz., projekto ,Mokymo firma“ (rum. Firma de exercitiu) veiklose.
Jungtinés Karalystés (Velso) Piety Velso universitetas (angl. the University of South Wales) Velso
Vyriausybés vardu parengé Nacionaline TPT jaunimo verslumo programa.

Buvusioje Jugoslavijos Respublikoje Makedonijoje buvo parengtas planas jgyvendinant Profesinio
mokymo centro darbo programg organizuoti verslumo ugdymo mokymus mokytojams, dirbantiems
mokykloje vykdomame PPM. Dél [éSy stokos Sis planas nebuvo jgyvendintas. Taciau 2012-2013 m. ir
2013-2014 m. viduriniy mokykly mokytojai dalyvavo privalomuose verslumo ugdymo mokymuose,
kurie buvo parengti Svietimo plétros biurui dalyvaujant kvalifikacijos kélimo kursy rengimo projekte,
kurj administravo PietryCiy Europos verslumo mokymosi centras (SEECEL).
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Kroatijoje, Bosnijoje ir Hercegovinoje, Juodkalnijoje, buvusioje Jugoslavijos Respublikoje
Makedonijoje, Serbijoje ir Turkijoje TPT kursai rengiami gaunant SEECEL paramg ir ES Pasirengimo
narystei pagalbos priemonés (PNPP) kofinansavima. Siuo metu kursai testuojami kiekvienos valstybés
tam tikrose pradinio ir vidurinio ugdymo mokyklose (zr. 2.2.3 skirsnj).

Vizitai j verslo kompanijas

Kai kuriose valstybése kaip viena i§ TPT veikly organizuojami vizitai j verslo kompanijas. Siy vizity
tikslas — suteikti mokytojams galimybe jgyti tiesioginés patirties, kuri leisty mokytojams geriau suprasti,
kokiy batent jgidziy darbdaviai tikisi iS potencialiy darbuotojy, ir sustiprinti Svietimo ir darbo pasaulio
ry$j. Vizity metu mokytojams taip pat sudaromos sglygos stebéti kompanijy veiklg ir taip generuoti
novatoriSsko mokymo ir kuravimo idéjas.

2014 m. rugpjat] Cekijos testinio mokymo fondas prie Darbo ir socialiniy reikaly ministerijos pradéjo jgyvendinti projekta ,Stazuotés
verslo kompanijose — ugdymo praktika 2“ (Cek. Stéze ve firmach — vzdélavani praxi 2). Vienas i$ Sio projekto, pasibaigusio 2015 m.
rugséjo men., rezultaty buvo Nacionalinis praktikos {monéje katalogas, nemokama ir visiems prieinama interneto platforma, kurios

tikslas — sidlyti praktikos jmonése galimybes potencialiems kandidatams.

»Estijos jaunimo laiméjimai“ projekto veiklose organizuojamos praktinio darbo stebéjimo dienos, labiausiai skirtos ekonomikos ir
verslumo mokytojams.

Pranciizijoje Verslo ir profesijy partneryséiy studijy ir tyrimy centras (CERPEP) Svietimo darbuotojams organizuoja vizitus, kuriy
trukmé — ne maziau kaip viena diena, o lankytojy grupéje gali bati ne daugiau kaip penki mokytojai.

Jungtiné Karalystéje (Skotijoje) programos ,Tobulas Svietimas per rysius su versiu“ (angl. Excellence in Education through

Business Links (EEBL) veiklose visiems pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojams organizuojami ne trumpesni kaip dviejy
dieny trukmés vizitai.

4.3. Mokytojams teikiama parama

Centrinés valdzios institucijos taip pat padeda jgyvendinti verslumo ugdymg parengdamos gaires,
mokymo medZiagg arba remdamos jy rengimg ir steigdamos kompetencijy centrus ir (arba) mokytojy
tinklus arba remdamos jy steigimg. Visos Sios veiklos gali padéti mokytojams. Visos naudingos
nuorodos dél mokytojams skirty iStekliy — remiamy centrinés valdZios institucijy arba jy neremiamy —
pateikiamos prieduose.

4.5 pav. 2014-2015 m. centrinés valdzios institucijy teikiama (arba remiama) pagalba pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo mokytojams
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Aiskinamoji pastaba
Schemoje nepateikiama informacija apie gaires del specifiniy aspekty (pvz., finansinio rastingumo).
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Kompetencijy centrai: schemoje nepateikiama informacija apie bendro pobidzio mokymo istekliy centrus.
Visos naudingos nuorodos j mokymo iSteklius arba publikacijas pateikiamos priede.

Informacija pagal atskiras Salis
Portugalija: gairés dél verslumo ugdymo programos ir mokymo medziagos Siuo metu yra rengiamos.

Mokymo medziaga

Centrinés valdzios institucijos dazniausiai remia mokymo medziagos rengimg. Taip daroma, nors ir
skirtingais badais, 17 3aliy ir regiony. Tam tikrose Salyse tam steigiamos struktdrinés partnerystés su
verslumo srityje besispecializuojan€iomis asociacijomis. Belgijos prancizy ir vokie€iy bendruomenéje,
pavyzdZiui, bendradarbiaujama su Verslumo ir inovacijy agentira. Panasi situacija susiklosté Belgijos
flamandy bendruomenéje, kur bendradarbiaujama su VLAJO (Flamandy jaunyjy jmoniy organizacija,
projekto ,Europos jaunimo laiméjimai“ dalyvé) ir UNIZO, Svietimo ir verslumo fondu. Austrijoje taip pat
centrinés valdzios institucijos skiria finansavimg ,EESI Impuls® Verslumo ugdymo centrui mokykly
inovacijy tikslais mokymo medziagai rengti. 2014-2016 m. Bosnijoje ir Hercegovinoje buvo
finansuojamas projektas ,Verslumo mokymosi ugdymo sistemos“ (angl. Entrepreneurial Learning
Education Systems (ELES), kurio metu buvo parengta mokymo medziaga. Projektg bendrai finansavo
ES Pasirengimo narystei pagalbos priemoné.

Slovénijos Respublikos profesinio mokymo institutas jgyvendino projektg ,Duris atsidarau pats*
(slovén. Vrata odpiram sam), kuris buvo kofinansuojamas i$§ Europos struktdriniy fondy ir valstybés
biudzeto IéSy. Projekto metu buvo rengiama mokymo medziaga.

Danijos ir Juodkalnijos centrinés valdzios institucijos pacios rengé mokymo medziagg, kuri yra
paskelbta jy interneto svetainése. Bulgarijos centrinés valdzios institucijos taip pat parengé medziaga,
kuria gali naudotis tik TPT verslumo ugdymo veikloje dalyvaujantys mokytojai. Estijos Svietimo
ministerija dalyvavo perzirint Verslumo teatro metodologijg.

Jungtinéje Karalystéje (Velse) Jaunimo verslumo strategijos biudzeto dalis (Zr. 2.1 skirsnj) buvo skirta
mokymo medZziagai rengti.

Centrinés valdZios institucijos jvairiais budais padeda skleisti mokymo medzZiagg. Danijoje verslumo
ugdymo mokymo medziaga prieinama specifiniame Nacionalinio iStekliy centro portalo, kurj tiesiogiai
administruoja vyriausybé, skyriuje. Estijos Vyriausybés ir Svietimo informaciniy technologijy fondo
sukurtas portalas ,Mokyklos gyvenimas® (est. Koolielu) suteikia prieigg prie jvairiy verslumo ugdymo
mokymo istekliy. Lenkijos, Portugalijos, Rumunijos ir Serbijos centrinés valdzios institucijos pateikia
oficialiai patvirtintg vadovéliy, skirty kiekvieno dalyko, jskaitant verslumo ugdymg, mokymo programai,
sgrasg, taip priskiriant pasirinktoms mokymo priemonéms tam tikrg kokybés Zenklg. Ispanijos
nacionalinis Svietimo inovacijy ir tyrimy centras skatina mokymo medZiagos rengimg. Latvijoje
mokyklos ugdymo interneto portalas suteikia prieigg prie jvairios mokymo medZiagos. Slovénijoje tam
tikra mokymo medziaga ir gairés, kurias parengé Profesinio mokymo institutas, o bendrai finansavo
centrinés valdZios institucijos, yra prieinamos Slovénijos Svietimo tinklo interneto portale.

Be abejo, mokymo medziaga gali bati rengiama nepriklausomai nuo centrinés valdZios institucijy.
PavyzdZiui, Danija, Ispanija, Lietuva ir Norvegija paminéjo, kad Salyse daugéja privaciy leidéjy sukurty
mokymo priemoniy. Keletas NVO ir asociacijy taip pat rengia mokymo medziagg ir daZznai nemokamai
ja dalija. Pavyzdziui, taip daroma ,Jaunimo laiméjimy“ programoje. SEECEL, j kurio partneryste jeina
Kroatija, Bosnija ir Hercegovina, Juodkalnija, buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija, Serbija ir
Turkija, taip pat rengia mokymo medziaga.
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Verslumo mokymo gairés

Mokymo gairés papildo bendrojoje ugdymo programoje esancig informacijg ir joje gali bati pateikiama
iSsamesné pagalbinio pobldzio medziaga, pavyzdziui, darbo schemos, pamoky planai, gerosios
praktikos pavyzdziai, atvejy analizé ir pan. (taip pat zr. 3.1.3 skirsnj norint gauti daugiau informacijos
apie gaires dél mokymo(si) metody).

12 Zaliy ir regiony yra parenge verslumo mokymo metodikos gaires. Se$iose i$ jy tai atskiras leidinys,
kuris yra arba spausdintas (Cekijoje), arba prieinamas internete (Danijoje, Suomijoje, Jungtinéje
Karalystéje (Skotijoje), Bosnijoje bei Hercegovinoje ir Juodkalnijoje). Lietuvoje, Lenkijoje, Rumunijoje ir
Slovénijoje gairés integruotos j pacia mokyklos ugdymo programa. Ispanijos nacionaliniais teisés
aktais apibréziami septyni pradinio ir vidurinio ugdymo pakopos bendrieji gebéjimai, tarp jy ir
iniciatyvos jausmas ir verslumas, sukonkretinant gebeéjimy, turinio ir vertinimo kriterijy sgsajas.
Autonominés bendruomenés taip pat turi metodines verslumo mokymo gaires. Bulgarijoje gairés
integruotos j PMR jgyvendinimo rekomendacijas.

Penkiose Salyse ir regionuose paprastai né vienai mokyklos ugdymo programos sri€iai centralizuotos
gairés néra pateikiamos (Belgijos flamandy bendruomenéje, Kroatijoje, Svedijoje, Islandijoje ir
Norvegijoje).

Centrinés valdzios institucijos tokias gaires dazniausiai rengia bendradarbiaudamos su kitomis
suinteresuotomis Salimis. Pavyzdziui, nacionaliné mokymo(si) kokybés ir tobulinimo paramos
organizacija ,Skotijos $vietimas“ dirbo Versliy mokykly programoje kartu su trediojo sektoriaus
partneriais (,Ugdymo programos sprendimais” (angl. Curriculo Solution), Skotijos jaunaja jmone (angl.
Young Enterprise Scotland) ir pan.). Jy parengtose gairése pateikiamos Skotijos atvejy analizés
uzduotys, kuriomis siekiama pabréZzti teigiamg poveik|, kurj verslumo jgidziy ugdymas turi plétojant
jaunimo pasitikéjimo savimi ir savigarbos jausma, ir parodyti, kaip galima ugdyti verslumo jgudzius
jgyvendinant mokykline programag.

Buvusiosios Jugoslavijos Respublikos Makedonijos Svietimo plétros biuras ir Profesinio rengimo
centras pagal Nacionaline verslumo strategijg (Zr. 2.1 skirsnj) skatins mokyklas ir mokytojus kurti
gaires mokant mokytojus rengti gaires dél mokymo proceso jgyvendinimo pradinéje ir vidurinéje
mokykloje ir skiriant finansine paramg mokykloms.

Kompetencijy centrai

Be tradiciniy mokymo iStekliy centry, kurie suteikia prieigg prie jvairiy mokomuyjy dalyky, jskaitant
verslumo ugdymg, mokymo medziagos, 11 Saliy ir regiony veikia institucijos, kuriy veikla susijusi su
verslumu ir kurios turi verslumo mokymo kompetencijy centro funkcijg. Dauguma jy taip pat suteikia
galimybe naudotis interneto svetainéje arba portale esanciais mokymosi iStekliais ir yra finansuojamos
centrinés valdzios institucijy.

Nuo 2007 m. Belgijos prancizy ir vokie€iy bendruomeniy Ekonomikos skatinimo agenttra veikia kaip kompetencijy centras
verslumo ugdymo plétros klausimais. Buvo parengta nauja pareigybé — informuotumo didinimo ir verslumo dvasios skatinimo
specialistas (pranc. Agent de sensibilisation a I'esprit d'entreprendre (ASEE), | kurio pareigas jeina reguliards susitikimai su mokykly
vadovais ir kolektyvais Taip siekiama didinti informuotuma apie regionines verslumo strategijas, populiarinti verslumo ugdyma ir
konsultuoti turimy, iStekliy klausimais.

Belgijos flamandy bendruomenés VLAJO ir UNIZO veikia kaip verslumo ugdymo kompetencijy centrai. Abi organizacijos
finansuojamos i$ struktdriniy fondy per Flamandy, Vyriausybe.

Danijos nacionalinis itekliy centras atsakingas uz naujy iStekliy, skirty zinioms | mokyklas perduoti, rengima, tarp kuriy yra ir
verslumo ugdymui iStekliy, nes verslumo ugdymas jeina | bendrg mokyklos ugdymo programa. Jame dirbantys mokymosi
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konsultantai, jdarbinti Vaiky, Svietimo ir lyCiy lygybés ministerijos, taip pat teikia pagalbg ir rekomendacijas mokykloms ir
savivaldybéms jvairiais klausimais, jskaitant verslumo ugdyma. Regioniniai iStekliy centrai, glaudZiai bendradarbiaudami su 2010 m.
jsteigtu Danijos verslumo fondu (FFE), siekia suteikti mokytojams informacijos apie Sia tema turimg medziaga.

Ispanijoje, kur autonominés bendruomenés yra auk3¢iausio lygmens Svietimo valdZios institucijos, valstybinéms, privacioms ir
nevyriausybinéms organizacijoms patikéta perimti kompetencijy centry, funkcijas siekiant padéti sumazinti atotrakj tarp politikos ir
praktikos ir padidinti verslumo ugdymo jgyvendinima. Pastaraisiais metais Siy organizacijy vis daugéja. Tam tikrose bendruomenése
jos integruotos | regioninés valdZios struktirg (pvz., Katalonijos verslumo tinklas (kat. Xarxa d'emprenadoria in Cataluna),
Estremaddros verslumo kultira (Cultura Emprededora in Extremadura). Kitose bendruomenése Siems kompetencijos centrams
vadovauja bendruomeniy finansuojamos organizacijos arba asociacijos.

2001 m. Prancuzijoje buvo [steigta Verslumo ugdymo mokymo praktiky observatorija (pranc. Observatoire des pratiques
pédagogiques en entrepreuneriat (OPPE) siekiant rinkti informacijg apie verslumo ugdymo jgyvendinimg vidurinése mokyklose ir su
tuo susijusiy pavyzdziy. 18 pradziy buvo numatyta, kad observatorija — tai buvusios Jaunimo, Svietimo ir tyrimy ministerijos,
Ekonomikos, finansy, ir pramonés ministerijos ir [moniy kdrimo agentdros (pranc. Agence pour la création d'entreprises (APCE) ir
Verslumo akademijos bendradarbiavimo iniciatyva. Dabar Verslumo ugdymo mokymo praktiky observatorijg (OPPE) kuruoja |moniy,
krimo agentiira, o observatorijos interneto portalas tapo verslumo ugdymo iStekliy baze. OPPE taip pat organizuoja metines
verslumo ugdymo konferencijas.

Kroatijos $vietimo ministerija bendradarbiauja su SEECEL per Svietimo ir mokytojy rengimo agenttira,

Austrijoje verslumo ugdymo mokykly inovacijy tikslais centras ,EESI-Impulse®, kurj finansuoja Svietimo ir motery reikaly ministerija,
yra $alies verslumo ugdymo kompetencijy centras. Jis sidlo galimybe naudotis internetu prieinama mokymo medziaga, sukurta
bendradarbiaujant su Verslumo mokymo iniciatyva (angl. Initiative for Teaching Entrepreneurship (IFTE) ir kitomis suinteresuotomis
$alimis, o nuo 2011 m. igyvendina EESI — Verslumo ugdymas mokykly inovacijy tikslais — mokykly sertifikavimo programa.
Regioniniu lygmeniu dirba EESI koordinatoriai, kurie koordinuoja projektines verslumo grupes ir joms vadovauja.

Rumunijoje buvo jsteigta 15 regioniniy centry mokymo medziagai ir metodikai, parengtai 2007-2013 m. Europos socialinio fondo
kofinansuojamo projekto ,Mokymo firma*“ (rum. Firma de exercitiu), skleisti. Centrinés valdzios institucijos remia $io regioninio tinklo
veiklg organizuodamos verslumo konkursus ir stebédamos, kaip Sios veiklos stiprina verslumo dvasios augima.

Suomijoje 2001 m. Europos socialinio fondo IéSomis sukurta nemokama verslumo ugdymo paslauga ,YES — verslumo ugdymo
virtualioji mokymosi aplinka* veikia kaip regioninis kompetencijy, centras. Nacionaliné Svietimo valdyba prisidéjo prie Sios iniciatyvos
plétros ir iki Siol finansuoja Sio centro mokymo veiklas. Suinteresuotos regiony ir vietos $alys Siuo metu yra pagrindiniai veiklos
réméjai (iSskyrus TPT veiklas) valstybés mastu.

Juodkalnijos verslumo centrg (Preduzetnicki centar), jsteigta 2013 m. gruodzio mén., trijuose miesteliuose (Bijelo Poléje, Beranéje,
Moikovace), 0 2015 m. spalj Bare, remia centrinés valdzios institucijos. Centras teikia eksperty parama novatorisky verslumo idéjy
plétros klausimais ir organizuoja TPT veiklas.

Jungtiné Karalysté tokiy kompetencijy centry neturi, tagiau Velse ir Skotijoje yra sukurtos specialios
svetainés, kuriose ne tik teikiama informacija verslumo klausimais, bet taip pat skatinamas keitimasis
patirtimi, kurj remia specializuotos institucijos.

Jungtinéje Karalystéje (Velse) Piety Velso universitete vyksta Velso Vyriausybés Jaunimo verslumo nacionalinio TPT centro
veiklos. Centro tikslas — Velso mastu sukurti tvary Svietimo specialisty centry tinklg dalytis Ziniomis apie tai, kaip integruoti versluma,
ir verslininkyste | mokyma(si).

2015 m. rugséji Jungtinéje Karalystéje (Skotijoje) pradejo veikti Skotijos versliy mokykly interneto svetaing. Ji buvo sukurta
projekte ,Skotijos jaunoji imoné* kaip Skotijos Vyriausybés koordinuojamos programos ,Skotija tai gali“ dalis. Svetainéje keiiamasi
geraja patirtimi ir skelbiami i$tekliai, kuriais gali pasinaudoti mokytojai siekdami skatinti verslumg ir mastyma apie verslus. Cia
mokyklos taip pat skatinamos ugdyti visaq mokykla apimant pozidrj | versluma ir versliag mastysena.
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Mokytojy tinklai

Mokykly tinklai — maziausiai iSplétotas pagalbos tipas. Taciau tai galéty bati labai svarbi ir veiksminga
priemoné, padedanti keistis geragja patirtimi, palengvinanti verslumo ugdymo sampratos suvokimg ir
sidlanti patyrusiy ir naujai parengty mokytojy tinklaveikos galimybes.

Siuo metu veikia tik keturi centrinés valdZios institucijy finansuojami mokytojy tinklai.

Danijos verslumo fondas (FFE) jsteigé specializuotg verslumo ugdymo mokytojy tinklg ,Verslumas mokyklose ir Svietime* (angl.
Network for Entrepreneurship in Schools and Education (NEIS), prie kurio gali jungtis visi bet kurios ugdymo pakopos ir bet kurio su
verslumo ugdymu susijusio mokomojo dalyko mokytojai.

+Estijos jaunimo laiméjimy” tinklas inicijavo pradiniu, pagrindiniy ir viduriniy mokykly mokytojy tinkla. Mokytojai susitinka kartg per
metus problemoms aptarti ir savo zinioms bei gebéjimams tobulinti. Be to, Ekonomikos mokytojy asociacija, kurios dauguma dalyviy
sudaro vidurinés mokyklos mokytojai ir tik nedaug pagrindinés mokyklos mokytojy, glaudziai bendradarbiauja su programa ,Estijos
jaunimo laiméjimai“ spresdama su verslumo ugdymu susijusius klausimus.

Tam tikros Ispanijos autonominés bendruomenés taip pat turi mokytojy, tinklus. Pavyzdziui, Estremaddros mokyklos gali prisijungti
prie 2011 m. sukurto Versliy mokykly tinklo (isp. Red Extremefia de Escuelas Emprendedoras). Tam mokykla turi pateikti trejy mety,
plétros plang apibréZzdama keliamus tikslus ir veiksmus, kuriy numato imtis, suinteresuotgsias $alis ir vertinimo metodikg. Tinkle
dalyvaujancios mokyklos ir mokytojai yra akredituojami.

Pranciizijoje Profesiniy, Ziniy, inovacijy, tyrimy, ir eksperimentavimo srityje keitimosi tinklas (pranc. Réseau d'échange de savoirs
professionnels en innovation, en recherche et en expérimentation (RESPIRE) siekia skatinti bendradarbiavimg, ir kurti praktiky
bendruomenes, jskaitant verslumo mokyklose klausimais. Sj tinkla, kuri 2012 m. jsteigé Svietimo ministerija, dabar vienija daugiau
nei 3600 aktyviy dalyviy.

Be to, verta paminéti nepriklausomg placiosios visuomenés iniciatyvg Ispanijoje, kuri néra
centralizuotai finansuojama. Tai tinklas ,Verslis mokytojai“ (isp. Profesores emprededores), kurj
inicijavo PPM verslumo ugdymo mokytojai. ,Verslis mokytojai“ — atvira Google+ bendruomené, kur
mokytojai gali dalytis mokymo itekliais ir sitlyti idéjas dél verslumo ugdymo.
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5 SKYRIUS.
PAGRINDINESE SRITYSE

VERSLUMO

UGDYMO PADETIS KETURIOSE

Siekiant sékmingai integruoti verslumo ugdymg j Europos mokykly ugdymo programas, bdtina
uztikrinti, kad baty patenkinta daug skirtingy sglygy. Paskutiniame skyriuje pristatomas keliy rodikliy
poaibis siekiant parodyti prioritetines sritis, kurios padeda sukurti visapusiS8kg pozilrj j verslumo
ugdymg tiek politikoje, tiek praktikoje. Ataskaitoje Sios pagrindinés sritys buvo analizuojamos atskirai,
o Siame skyriuje ir pridedamose lentelése pateikiama Siy pagrindiniy veiksniy apzvalga.

Perimamumo modelyje (zr. 5.1 pav.) pateikiama skirtingy elementy, lemianéiy verslumo ugdymo
integracijg, apzvalga. 1S schemos matyti esminiy bruozy, kurie yra svarbis bendrai verslumo ugdymo
plétrai uztikrinti, raida jvairiais strategijos raidos etapais, nuo etapo iki strategijos jgyvendinimo iki jos
visiSkos integracijos.

5.1 pav. Perimamumo modelis, skirtas kiekvienam verslumo ugdymo plétros etapui analizuoti (2010 m.)

Etapas
Etapo . T .
- laiko Pagrindiniai bruozai
pavadinimas ativilgiu
o Strategijos neturéjimas
o Nepakankamas arba neveiksmingas ministerijy bendradarbiavimas
Etapas iki o Finansavimas neskiriamas
'sm\llt:r?:iji?\simo o Nepakanka duomeny, apie strateginj pozidrj | verslumo ugdymo integracijg | ugdymo programa,
%g!:iklauso nuo Pradzia |e Tendencija versluma labiau sieti su viduriniu ugdymu ir specifiniais mokomaisiais dalykais
individualiy o Verslumas dazniausiai nejeina | pagrinding mokymo programa, jo mokoma uzklasinéje veikloje
iniciatyvy) o Pasikliaunama individualiy mokytojy entuziazmu
o Nepakanka informacijos apie verslumo ugdymo mokymosi rezultatus arba jo vertinima,
» Ribotos mokytojy rengimo galimybés, riboti iStekliai ir tinklaveika
o Verslumo ugdymo tiksly nustatymas ir suderinimas
» Strateginis poZitris arba yra suplanuotas, arba ka tik pradétas jgyvendinti
o Sukurti svarbiausiy ministerijy bendradarbiavimo mechanizmai
Strategijos 0-2 o Bendro verslumo ugdymo plano sudarymas ir analizé; pastebimi gerosios praktikos pavyzdziai
rengimas metai | Nustatomi nacionalinio ir (arba) ES finansavimo Saltiniai
o Pradedama integruoti verslumo ugdyma, kaip gebéjimy rinkinj, { mokyklos ugdymo programa
o Pradinio mokytojy rengimo ir TPT srityse pastebima tam tikry gerosios praktikos pavyzdZiy
o Mokytojai turi galimybe rasti tam tikros informacijos ir itekliu, pvz., gairiy arba mokymo metody,
o Sukonkretinti mokymosi rezultatai
Strategijos o Nustatyt verslumo ugdymo tikslai, uzdaviniai ir rodikiiai
isitvirtinimas Skirt ionalinis ir (arba ES f )
(konsolidavimas) | 25 o Skirtas nacionalinis ir (arba) inansavimas
- isibégéjes metai o Verslumo ugdymas integruotas | mokyklos ugdymo programa kaip bendrosios mokymo koncepcijos dalis ir taip pat
jgyvendinimas ir kaip atskiras mokomasis dalykas
praktikos plétra ¢ Mokytojai gali dalyvauti mokymuose tiek PMR, tiek TPT etape, mokymy, dalyviy daugéja
o Mokytojams sudarytos salygos dalyvauti tinklaveikoje ir naudotis pagalbiniais iStekliais
e Specifiné arba platesnio pobldzio strategija sklandziai jgyvendinama, joje numatyta nemazai verslumui ugdyti
skirty, veiksmy,
5 fai o Siekiama nuolat stebéti ir vertinti verslumo ugdymo jgyvendinima jo veikloms ir mokymosi rezultatams vertinti
. o metar) | Sukurti patikimos finansavimo schemos
Integracija ir
daugiau |* Aukstos kokybés verslumo ugdymas prieinamas visiems kiekvienos ugdymo pakopos ir ugdymo tipo

besimokantiems
Verslumo ugdymas yra neatsiejama pradinio mokytojy rengimo ir TPT dalis ir yra skirtas visiems mokytojams
Stipri tinklaveika, mokytojai gali naudotis visapusiska informacija apie veiksmingus mokymo metodus ir iSteklius

Aiskinamoji pastaba

Siy rodikliy poaibé pateikta remiantis 2010 m. Perimamumo modelio, kurj parengé vyriausybés atstovai ir ekspertai auksto lygio
svarstymo grupiy susitikimy metu, nustatytais prioritetais.
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Kiekviena Salis arba regionas turi skirtingg pradzig verslumo ugdymo strategijos atzvilgiu raidos etapg
ir lygiai taip pat Salys arba regionai gali bati skirtinguose tam tikry politikos ir praktikos aspekty raidos
etapuose. 5.2 pav. pateikta informacija i§ Sios ataskaitos skyriy apie strategijas, finansavima,
mokyklos ugdymo programg ir mokytojus.

5.2 pav. Verslumo ugdymo (VU) situacijos apzvalga keturiose pagrindinése srityse 2014-2015 m.

a. Strategija

BE BE BE Uk Uk U Uk
fr de nl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HUMT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWIS NR ST BA IS LI MEMKNO RS TR

sty (990000181 |00 | |00 || [10]0))99] 6,08 ;88

mokymosi rezultatai (MR), g g gr 67 DK DE EE IE EL ES FR HR IT Y LV LT (U HUMT NL AT PL PT RO §1 K FI SE U U U U BA IS Ll MEMKNO RS TR

praktiné verslininkystés ¢ ga pl NG WIS NR 5CT
patirtis (PVP) ir mokytojy,
rengimas
Specifiné VU strategija, Specifiné VU strategija, ggg};g pobadzio E&?it;sen;\?Eg%?gizzlg strategi,
kurioje apibréZti kurioje NEapibrézti NG . S o
. veiksmai i$ visy, . veiksmai i$ visy pagrindiniy D \Ij::’g;:ﬂg/?szlt{l D :ﬁél(izmal 1S visu pagrindiniy
pagrindiniy sriciy sriciy pagrindiniy sriéiy

b. Finansavimas

BE BE BE UK UK UK- UK-
fr de nl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR T CY LV LT LU HUMT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWIS NR ST BA IS LI MEMKNO RS TR

e oy (990608191 | 980 | |9 0UBOUB | 969690898 )| 108 | 6]

arba netiesioginis ES g e ge 56 (7 DK DE EE IE EL ES FRHR T CY LV LT LU HUMINL AT PL PT RO S SK FI SE UG U UK U BA IS LI MEMKNO RS TR

finansavimas)  f ge nl NG WIS NR ST
. Stabilds ir ilgalaikiai . Nacionalinis ir netiesioginis ES m Nacionalinis D Netiesioginis ES
finansavimo srautai finansavimas finansavimas finansavimas

c. Ugdymo programa
BE BE BE UK- UK- UK- UK-

fr de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLSWR SCT BA IS LI MEMKMNO RS TR
A. VU integruotas | I 0 |
ugdymo programa, ‘ |
B. PVP [‘j[ ! [5
- ® 0:0:800 0| o8 |9|oo0|0| | 0] 9|0
C. Plati verslumo MR \ [ [
b 00| :0: |08 | |® 08088 | 08| 0:0
D. MR vertinimas : l l

BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK- UK- UK- UK-  BA IS LI MEMKNO RS TR
frode nl ENG WLS NIR SCT

A. Verslumo ugdymas (VU) integruotas j ugdymo programa
. Tarpdalykinis integravimas IR privalomi mokomieji dalykai su centralizuotai rekomenduojamais mokymo metodais VISOSE pakopose

. VU integruotas kaip tarpdisciplininé tema ir (arba) privalomas su centralizuotai rekomenduojamais mokymo metodais 3 pakopose

B VU integruotas kaip tarpdisciplininé tema ir (arba) privalomas su centralizuotai rekomenduojamais mokymo metodais (i8skyrus
suteiktos autonomijos atvejus) 3 pakopose

B. Praktiné verslininkystés patirtis (PVP)
I PVP privaloma visose pakopose
. PVP privaloma bent vieng kartg bendrojo lavinimo metu
D PVP pasirenkama bent vieng kartg bendrojo lavinimo metu
C. Plati verslumo ugdymo mokymosi rezultaty (MR) sistema (ne maziau kaip 6 kategoriju)
. Yra parengti visy tarpdisciplininiy temy arba privalomy mokomujy dalyky MR visose pakopose
. Plati tarpdisciplininiy, temy arba privalomy mokomujy dalyky MR sistema bent dviejose pakopose
D Plati MR sistema vienoje pakopoje

D. Susijusiy su VU mokymosi rezultaty vertinimas reiskia, kad...
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...vertinama visapusiSkai (remiantis placia MR sistema) ir aiskiai

d. Mokytojai

BE BE BE UK- UK- UK- UE-
fr _de nl BG (Z DK DE E ES FRHR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE ENGWLS NIR ST BA IS LI MEMKNO RS TR

E+ d ‘ ¢| ‘

-—m
™
fns.

A. VU — visiems mokytojams
privaloma PMR

programos tema

B. Visiems mokytojams
organizuojami TPT
\

mokymai VU tematika
C. Centrinés valdzios

institucijy teikiama ivairi

pagalba mokytojams

BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK- UK UK- Uk-  BA IS LI MEMKNO RS TR
fr de nl ENG WLS NIR SCT

a1

A. VU - visiems mokytojams
privaloma
PMR programos tema

. visose keturiose ugdymo pakopose (pradinio, pagrindinio ir bendrojo vidurinio ugdymo bei mokykloje vykdomo PPM)
. ne maziau kaip trijose ugdymo pakopose
D maZiau kaip trys ugdymo pakopose
@ institucijos Siuo klausimu turi autonomijos teise
B. Visiems mokytojams organizuojami TPT mokymai VU tematika
. visose keturiose ugdymo pakopose
. ne maziau kaip trijose ugdymo pakopose
D maziau kaip trys ugdymo pakopose
C. Centrinés valdzios institucijy organizuojama arba finansuojama jvairi pagalba mokytojams
. visais keturiais pagalbos tipais (mokymo medZiaga, gairés, kompetencijy centrai ir mokytojy tinklaveika)
. ne maziau kaip dviem pagalbos tipais, skaitant arba kompetencijy centrus, arba mokytojy tinklaveikg
D gairés (gali bati derinamos su mokymo medziaga)
Saltinis: Eurydice.
Aiskinamoji pastaba

Pagrindinés sritys, kurios apzvelgiamos strategijose, buvo nustatytos remiantis 2010 m. Perimamumo modeliu (5.1 pav.) ir
véliau pateiktomis Teminés darbo grupés verslumo ugdymo klausimais rekomendacijomis — mokyklos ugdymo programa,
mokymosi rezultatai, praktiné verslininkystés patirtis ir mokytojy rengimas.

5.1. Strategija

Tam tikrose (tikruose) Salyse (regionuose) strategijos jgyvendinamos nuosekliai, t. y. kai naujesné
strategija remiasi prie$ tai taikyta strategija (trijose Belgijos bendruomenése, Lietuvoje, Jungtinéje
Karalystéje (Velse), Juodkalnijoje ir Norvegijoje). Buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija kg tik
pradeéjo jgyvendinti savo pirmagjg verslumo ugdymo strategijg ir Siuo metu yra pradiniame strategijos
raidos etape.

Salis, kelerius metus jgyvendindama strategijg, gali pasiekti konsolidavimo (jsitvirtinimo) etapo ir daryti
pazangg vykdydama strateginius veiksmus ir plétodama praktinius aspektus. Konsolidavimo etapas
pasiZzymi tokiais svarbiais bruozais kaip mokymosi rezultaty sukonkretinimas, finansavimo srauty
plétojimas, veiksmingy mokymo metody taikymas ir pagalbos mokytojams mechanizmai, pavyzdziui,
mokymo medziaga ar kompetencijy centrai. Kai kuriose Salyse dar néra susiformavusio jokio
strateginio pozidrio j verslumo ugdyma, o kitose strategijos jau baigtos jgyvendinti.

Remiantis Perimamumo modeliu (Zr. 5.1 pav.) ir naujesniais tyrimais, kuriuos atliko Teminés darbo
grupés verslumo ugdymo klausimais (**), buvo nustatytos svarbiausios sritys, reikalaujanc¢ios imtis
specifiniy strateginiy veiksmy, t. y. ugdymo programa, mokymosi rezultatai, praktiné verslininkystés

(***) Europos Komisija, 2014b.
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patirtis ir mokytojy rengimas. 5.2a pav. pavaizduota, ar Sioms keturios sritims yra skirti strateginiai
veiksmai, matyti, kad labai nedaug strategijy — penkios i§ 11 specifiniy strategijy ir viena platesnio
pobldzio strategija — turi veiksmy visoms keturioms pagrindinéms sritims.

Nors i§ pirmo Zzvilgsnio atrodo, kad $aliy, taikan€iy su verslumo ugdymu susijusias strategijas, yra
labai daug (zr. 5.2a pav.), batina atsizvelgti j du veiksnius. Pirma, kai kuriose platesnio pobudzio
strategijose yra tik vienas ar du jsipareigojimai veikti, o tokiu atveju didelio poveikio negalima tikétis.
Kiti uzdaviniai arba gali biti ne tokie akivaizdis, arba juos apima skirtingos strategijos, dél ko iskyla
stebésenos problemy. Antra, specifinés verslumo ugdymo strategijos gali apimti daugiau veiksmy ir
temy, taciau tai ne visada reiskia, kad tai jgyvendinama tikrovéje. Daugumoje strategijy pabréziama
batinybé imtis veiksmo praktinés verslininkystés patirties srityje, bet beveik pusé Sias strategijas
jgyvendinandiy Saliy turi labai mazai jrodymy, kad tokia veikla vyksta, arba visai jy neturi.

Taciau i$ pateikty duomeny matyti, kad bendras veiklos lygis yra aukStesnis Salyse, jgyvendinanciose
specifine verslumo ugdymo strategijg, nei Salyse, kurios strategijos neturi. Europos politinése
rekomendacijose placiai paplitusioje iSvadoje irgi teigiama, strategija formuoja nuoseklesnj ir
iSsamesnj pozilrj, kuris padeda jg sékmingai jgyvendinti.

5.2. Finansavimas

Pagal Perimamumo modelj, dauguma Europos valstybiy daro verslumo ugdymo finansavimo pazangg
(5.2b pav.). Taciau visoje Europoje vis dar reikia plétoti stabilius ir ilgalaikius finansavimo 3altinius,
uztikrinanCius visapusiSkg verslumo ugdymo, jskaitant strategijy jgyvendinimg, mokymo programos,
mokytojy mokymy ir pagalbos mokytojams, suinteresuotyjy Saliy partnerysc€iy karimo rémima.

Dauguma Saliy ir regiony (i§ kuriy daugiausia jy jgyvendina specifine arba platesnio pobidzio
strategijg) skiria finansavimg verslumo ugdymui i$ nacionaliniy €Sy arba netiesiogiai finansuoja i§ ES
Saltiniy; pastaruoju atveju uztikrinamas iStekliy, reikalingy verslumui ugdyti mokyklose remti,
prieinamumas ilgesniam laikotarpiui. Penkios 3alys arba regionai (Belgijos flamandy bendruomené,
Liuksemburgas, Nyderlandai, Austrija ir Jungtiné Karalysté (Anglija) verslumo ugdymga finansuoja tik i§
valstybés 1é3y, o kitos keturios valstybés (Kroatija, Vengrija, Bosnija ir Hercegovina bei Turkija)
finansuoja verslumo ugdymo, o ypa¢ savo strategijos, plétrg ir jgyvendinima, tik i5 ES (netiesiogiai)
[éSy.

5.3. Ugdymo programa

Salyse ir regionuose, esanciuose pradiniame verslumo ugdymo raidos etape, verslumo ugdymas
paprastai laikomas pagrindinés ugdymo programos priedu (5.2c pav.). Daugiau démesio skiriama
siauresnei verslumo ugdymo sampratai, pabréziant verslo organizavimo gebéjimy ugdyma. Tokiu
atveju verslumo vidurinéje mokykloje dazZniausiai mokomasi per specifinius, atskirus mokomuosius
dalykus. Vélesniuose strategijos raidos etapuose verslumo jgidziai vis dazniau integruojami j visg
ugdymo programg, o ne mokomi atskiry mokomujy dalyky metu. Tai taip pat reidkia, kad Sie jgudZiai
pradedami ugdyti jau pradinéje mokykloje. Siuo at2vilgiu ataskaitos rezultatai rodo teigiamg
tendencijg, nes verslumo ugdymas vis daZniau integruojamas j mokyklos ugdymo programg nuo
pradiniy klasiy. Taciau tolesnis strategijos jgyvendinimas ir jos konsolidavimas taip pat reiskia, kad
verslumo ugdymas integruojamas ir kaip tarpdisciplininis tikslas ar bendra mokymo koncepcija, ir kaip
atskiras mokomasis dalykas. Taigi, 5.2c pav. iSskiriamos Salys ir regionai, kuriuose verslumo ugdymas
jau integruotas ir tarpdisciplininiu bddu, ir (arba) kaip atskiras mokomasis dalykas ne maziau kaip
trijose ugdymo pakopose, ir kuriuose parengtos centralizuotos gairés dél atitinkamai rekomenduojamy
mokymo metody.
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Sunku nustatyti, kad uzsiémimy metu taikomi atitinkami mokymo(si) metodai, apsiribojant tik vieno
aspekto vertinimu: ar verslumo ugdymas yra integruotas j mokyklos ugdymo programa, ar téra jos
priedas. IS tiesy, daugelyje Saliy mokyklos ir mokytojai turi daug laisvés rinkdamiesi mokymo metodus.
Oficialiuose planavimo dokumentuose gali biti pazyméta, kad verslumo ugdymo yra mokoma, taciau
mastas, kuriuo jo yra mokoma, ir klaséje taikomi mokymo(si) metodai gali labai skirtis. Nepaisant to,
kad verslumo ugdymas yra aiSkiai paminétas ugdymo programos dokumentuose ir jo mokymo
metodai yra centralizuotai rekomenduojami, reiSkia, kad Svietimo valdzios institucijos labai stengési
populiarinti verslumo ugdyma.

Verslumo ugdymo integracija j nacionaline mokyklos ugdymo programag taip pat siejama su verslumo
ugdymo strategijos ir jos jgyvendinimo klausimais. 2 skyriuje buvo apibréztos specifinés ir platesnio
pobldzio strategijos: specifinés strategijos skirtos tik verslumo ugdymui jgyvendinti, o platesnés
strategijos susijusios su, pavyzdziui, Svietimu ir mokymu, jaunimu, inovacijomis ir ekonomine plétra.
Apskritai, specifinése verslumo ugdymo strategijose dazniausiai numatomi veiksmai, kurie yra susije
su ugdymo programa, o Siy veiksmy jgyvendinimas gali reikalauti ugdymo programos reformos.
Verslumo ugdyma skatinancios reformos gali jvykti ir tais atvejais, kai valstybé neturi jokio strateginio
jsipareigojimo, pavyzdziui, Maltos nacionalinéje ugdymo programoje pateikiami iSsamis pasidlymai
dél verslumo ugdymo integracijos j mokyklos ugdymo programa.

Be sgsajos su ugdymo programa ir mokymo(si) metodiniy gairiy, yra dar vienas veiksnys, kuris yra
svarbus vertinant verslumo ugdymo integracijos j mokyklos ugdymo programa lygj. Tai aiSkiai apibrézti
su verslumo ugdymu susije mokymosi rezultatai. Siekiant iSnagrinéti Siuos tris aspektus ir suprasti,
kokiu lygiu verslumo ugdymas yra integruotas | ugdymo programg arba kaip iSsamiai verslumo
ugdymas joje pateikiamas, buvo analizuojami Sie kriterijai:

e ar programoje taikomas arba tarpdisciplininis verslumo ugdymo integracijos bddas, ir (arba) j jg
jtraukiami privalomi su verslumo ugdymu susije mokomieji dalykai ne maziau kaip trijose ugdymo
pakopose (pradiniame, pagrindiniame, bendrajame viduriniame ugdyme, mokykloje vykdomame
PPM);

e ar yra parengtos specifinés verslumo ugdymo mokymo(si) metody centralizuotos gairés, skirtos ne
maziau kaip trims ugdymo pakopoms;

e ar yra apibrézta plati tarpdisciplininiy temy ir (arba) privalomy mokomuyjy dalyky mokymosi
rezultaty sistema, skirta ne maziau kaip dviem ugdymo pakopoms, ir ar Sie mokymosi rezultatai
yra konkreciai vertinami.

Né viena Salis ar regionas Siuo metu neatitinka visy Siy kriterijy. Keletas Saliy atitinka pirmuosius du
kriterijus (rySys su ugdymo programa ir mokymo metodai). Lietuvoje ir buvusioje Jugoslavijos
Respublikoje Makedonijoje Siy metodiniy gairiy turi laikytis visi mokytojai, o daugelyje kity Saliy
mokytojai patys sprendzia, kuriomis gairémis vadovautis (Danija, Estija, Ispanija, Latvija, Lenkija,
Rumunija, Suomija ir Juodkalnija).

Praktinés verslininkystés patirtis vis dar labai retai integruojama j pagrindinge mokyklos ugdymo
programg. Beveik puséje 3aliy arba regiony Sie praktiniai uZsiémimai yra pasirenkamojo pobudZio.
Todél sunku nustatyti Siy veikly mastg mokykly lygmeniu.

Mokymosi rezultaty atzvilgiu tam tikros valstybés turi parengusios plaCig sistemg bent dviejose
ugdymo pakopose (Ispanija, Prancuzija, Latvija, Lenkija, Slovénija, Suomija ir Jungtiné Karalysté
(Skotija). Apie $ios srities i§samumo trikumg byloja tai, kad, nors kai kurios valstybés jtraukia tam
tikrus verslumo gebéjimus j vieng ar kitg ugdymo pakopa, jos neapima viso gebéjimy spektro, o
sistemingas pozidris | ugdymo pakopy mokymosi rezultaty nuoseklumg ir perimamumg — vis dar
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iSimtis, o ne taisykle. Né vienoje Europos ugdymo sistemoje taip pat dar néra taikomas specifinis su
verslumo ugdymu susijusiy mokymosi rezultaty vertinimas, o tai yra esminis trikumas, trukdantis
veiksmingai integruoti verslumo ugdyma.

Taigi, faktai rodo, kad daugumoje $aliy ir regiony verslumo ugdymas dar néra visiSkai sistemingai ir
visapusisSkai integruotas. Matome, kad Siuo metu valstybés jgyvendina verslumo ugdymg skirtingais
bddais, daugiau démesio skirdamos tam tikroms ugdymo pakopoms, ypa¢ mokomiesiems dalykams, j
kuriuos integruojamas verslumo ugdymas. Pastebéta, kad daugiau verslumo ugdymg integruojanciy
dalyky sidloma bendrojo vidurinio ugdymo pakopoje, o perkeliamiems ir (arba) tarpdisciplininiams
jgidziams daugiau démesio skiriama pradinéje mokykloje. I$ kitos pusés, verslumo, kaip atskiro
dalyko, paprastai mokoma mokykloje vykdomame PPM.

Siuo metu né vienoje valstybéje verslumo ugdymas néra integruotas j mokyklos ugdymo programg
taip, kad jis baty prieinamas kiekvienam besimokanciajam kiekvienoje ugdymo pakopoje ir kad bity
uztikrinamas auksto lygio mokymasis bei mokymosi rezultaty vertinimas.

5.4. Mokytojai

Analizés rezultatai atskleidé, kad verslumo ugdymo integravimo j mokytojy rengimg srityje daug Saliy
vis dar yra pradiniame raidos etape (zr. 5.2d pav.). Pagal centralizuotai parengtas rekomendacijas
verslumo ugdymas kaip dalykas, kuris yra privalomas visiems busimiems mokytojams, integruotas |
PMR programg tik Estijoje. Taciau beveik puséje Saliy ir regiony Sioje srityje PMR institucijos yra
autonominés, todeél tikra situacija gali bati Siek tiek kitokia.

Saliy ir regiony, $iuo metu esandiy strategijos rengimo etape, strategijose vis délto pripaZjstamas
esminis mokytojy vaidmuo ir pradedama vykdyti tam tikras TPT veiklas ir rengti mokomajg medziaga.
15 Saliy ir regiony TPT veiklose gali dalyvauti visi mokykly mokytojai. IS tiesy, mokymo medziagos
tiekimas ar finansavimas yra labiausiai paplites pagalbos mokytojams bidas, kurj sillo centrinés
valdzios institucijos. Tik dviejose valstybése (Danijoje ir Ispanijoje) auksciausios valdzios institucijos
teikia (arba remia) visas keturias pagalbos mokytojams riSis (mokymo medziagg, gaires,
kompetencijy centrus ir mokytojy tinklus, zr. 4.5 pav.). 5.2d pav. pavaizduota tik centrinés valdzios
institucijy teikiama pagalba. Taciau tam tikrose Salyse ir regionuose privataus sektoriaus tiekéjai taip
pat atlieka svarby vaidmen].

Strategijos konsolidavimo etapas reiskia, kad verslumo ugdymo mokymai prieinami visiems juo
besidominantiems mokytojams tiek PMR, tiek TPT programose, ir kad gairés arba kompetencijy
centrai arba mokytojy tinklai padeda mokytojams jgyvendinti verslumo ugdymag mokykly lygmeniu.
Siuo metu né vienoje $alyje arba regione toks lygis néra pasiektas. Taigi, pagalba mokytojams — sritis,
kurioje yra maziausiai pasiekta verslumo ugdymo jgyvendinimo mokyklose, nes né viena $alis arba
regionas nesidlo PMR arba TPT mokymy visiems mokytojams ir neteikia daug skirtingy pagalbos
mokytojams tipy.

5.5. ISvados

VisiSkai integruotas | mokykline programg verslumo ugdymas reikSty, kad pasirinkta strategija
naudojamasi jau kelerius metus ir ji yra nuolat tikrinama, kad finansavimo mechanizmai veikia
uztikrintai, kad mokymo rezultatai yra vertinami ir kad verslumo ugdymo programa visiskai integruota j
visiems mokytojams prieinamg PMR ir TPT. Labiausiai reikéty tobulinti mokymosi rezultatus ir
mokytojy rengimg. Batina parengti visapusiSkus ir nuoseklius mokymosi rezultatus, kuriuos galima
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baty taikyti kelioms ugdymo pakopoms ir konkreciai jvertinti. Be to, verslumo ugdymo integracija j
PMR ir TPT programas, skirtas visiems mokytojams nepriklausomai nuo jy mokomojo dalyko ir
ugdymo pakopos yra batina, siekiant moksleivius mokyti kokybiskai.
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PRIEDAS. NUORODOS | PAGALBA MOKYTOJAMS TEIKIANCIUS

INTERNETO TINKLALAPIUS

Sioje lenteléje pateikiamos nuorodos j pagrindiniy organizacijy, programy ir publikacijy, teikiangiy
pagalbg mokytojams virSvalstybiniu ir nacionaliniu lygmenimis, interneto tinklalapius.

Pavadinimas

Interneto svetainé

Verslo inovacijy programos (angl. Business Innovation Programs (BIP)

www.bips.no

Tarptautinis imitaciniy firmy tinklas EUROPEN-PEN International

www.penworldwide.org

Jaunimo laiméjimai (angl. Junior Achievement (JA)

Www.jaeurope.org

Pietry€iy Europos verslumo mokymosi centras (SEECEL)
(finansuojamas i§ ES PNPP programos)

www.seecel.hr

Verslumo ugdymas — pedagogy vadovas (finansuojamas is ES
Konkurencingumo ir inovacijy bendrosios programos)

http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7465

Verslumas ir mokykla — medziaga praktiniams metodams tobulinti
(Bendrojo ugdymo vartai, angl. School Education Gateway)

www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/
entrepreneurship_and_schools.htm

Salis Pavadinimas Interneto svetainé
. Ekonomikos skatinimo agentdra (ASE) (specialls skyriai
BE frir U . .
BE de pradinés ir vidurinés mokyklos mokytojams), dabar http://as-e.be
vadinama Verslumo ir inovacijy agentdra
BE frir ASE, 2013 m. strategija ,Verslumas 3.15 — 3 asys ir 15 http://as-
' - gj ? ' y e.belsites/default/files/public/documents/2262_13do
BE de sverty versliajai kartai . . .
ssier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf
BE fr Brlusel‘l‘o verslumo agentira (ABE): ,Atskleisk savo www.boostyourtalent.be
talentg
BE nl VLAJO www.vlajo.org
BE nl Svietimo ir verslumo fondas UNIZO www.ondernemendeschool.be
BE nl Mokymoldejq. platforma KlasCement (pateikia verslumo www.klascement be
ugdymo isteklius)
BG Svietimo ir mokslo mlnlsvterua (vadovéliy, jskaitant www.mon. bg/?go=page&pageld=10&subpageld=70
verslumo ugdyma, sarasas)
BG Bulgarijos jaunimo laiméjimai www.jabulgaria.org
. I TR . http://clanky.rvp.cz/clanek/k/o/4646/PODPORA-
cz Kaip skatinti verslumg — jkvépimo $altinis (gairés) PODNIKAVOSTI--INSPIROMAT htm
Ccz Metodinis portalas (pateikia verslumo ugdymo isteklius) http://rvp.cz
cz Projektas ,Praktika jmonése” WW\{V.narodhlkatalogsta2|.cz/c?omponent/com_stazell
temid,195/view karty_staze_list
. . T - http://www.emu.dk/modul/innovation-og-
DK Svietimo portalas EMU (inovacijy ir verslumo gairés) entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0
DK Danijos verslumo fondas (FFE) www.ffe-ye.dk
DK Verslumo mokykly ir ugdymo srityje tinklas (NEIS) Www.ffg-ye.dk/undt?rVIsnlng/netvaerk-for-
undervisere/om-neis
EE Estijos jaunimo laiméjimai www.ja.ee/Eng
EE Portalas ,Mokyklos gyvenimas“ (mokomoji medziaga) http://koolielu.ee/groups/profile/141733/etteviuspe
EE Lverslumo teatras” (metodika) http://en.ettevotlusteater.eu
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http://www.bips.no/
http://www.penworldwide.org/
http://www.jaeurope.org/
http://www.seecel.hr/
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7465
http://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/entrepreneurship_and_schools.htm
http://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/entrepreneurship_and_schools.htm
http://as-e.be/
http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262_13dossier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf
http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262_13dossier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf
http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262_13dossier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf
http://www.boostyourtalent.be/
http://www.vlajo.org/
http://www.ondernemendeschool.be/
http://www.klascement.be/
http://www.mon.bg/?go=page&pageId=10&subpageId=70
http://clanky.rvp.cz/clanek/k/o/4646/PODPORA-PODNIKAVOSTI---INSPIROMAT.html
http://clanky.rvp.cz/clanek/k/o/4646/PODPORA-PODNIKAVOSTI---INSPIROMAT.html
http://rvp.cz/
http://www.narodnikatalogstazi.cz/component/com_staze/Itemid,195/view,karty_staze_list
http://www.narodnikatalogstazi.cz/component/com_staze/Itemid,195/view,karty_staze_list
http://www.emu.dk/modul/innovation-og-entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0
http://www.emu.dk/modul/innovation-og-entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0
http://www.ffe-ye.dk/
http://www.ffe-ye.dk/undervisning/netvaerk-for-undervisere/om-neis
http://www.ffe-ye.dk/undervisning/netvaerk-for-undervisere/om-neis
http://www.ja.ee/Eng
http://koolielu.ee/groups/profile/141733/ettevluspe
http://en.ettevotlusteater.eu/
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Salis Pavadinimas Interneto svetainé
EE »Sapnai virsta tikrove* www.unistusedellu.ee
EL - -
ES Sausio 21 d. jsakymas Nr. ECD/65/2015 www.boe.es/boe/dias/2015/01/29/pdfs/BOE-A-2015-
738.pdf
ES Cheronos princesés ir Trilemos fondai competenciaemprendedora.org
ES 2013 m. rugpjacio 30 d. Kastilijos ir Leono mokykly http://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/resolucion
politikos generalinio direktorato nutarimas (gairés) -30-agosto-2013-direccion-general-politica-educ-1
ES Nalono upés technologijy miesto Svietimo portalas www.valnaloneduca.com/cont/publicaciones
ES KitCaixa (mokomoji medziaga) https://www.educaixa.com/-/kitcaixa-jovenes-
emprendedores
http://blog.educalab.es/cniie/2014/10/13/innoescuela
ES Innoescuela (mokomoji medziaga) -programa-educativo-para-la-asignatura-de-
tecnologia-de-la-eso
ES Katalonijos Svietimo tinklas internete XTEC www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.
ES Versliy mokykly tinklas es/wp-content/uploads/2012/09/Orden-31-de-Mayo-
de-20111.pdf
. - - https://plus.google.com/communities/118125140870
ES Google+ bendruomené ,Verslis mokytojai 333154777
ES Verslumo iniciatyvos edukologijos srityje plétros www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080&id=es
programa TALOS &txt=Educaci%F3n%20emprendedora
FR Verslumo ugdymo pedagoginés praktikos observatorija www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-I-
(OPPE) oppe.htmIC=173&espace=5
FR Profesiniy ziniy inovacijy, tyrimy ir eksperimenty srityje http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-
keitimosi tinklas RESPIRE reseau-social-de-l-innovation.html
Verslo ir profesijy partneryséiy studijy ir tyrimy centras http://eduscol.education.fr/pid31668/I-offre-stages-
FR
CERPEP courts-cerpep.html
i igoj kytis (EPA — P dzijos jauni
FR js!pa_r.t.algo.Ju mokytis ( ranclizljos jaunimo www.entreprendre-pour-apprendre.fr
laiméjimai)
HR SEECEL www.seecel.hr
IT - -
CcY - -
LV Latvijos jaunimo laimé&jimai www.jal.lv
LV Bendrojo ugdymo vartai (angl. School Education www.schooleducationgateway.eu/Iv/pub/practices/vir
Gateway) tual_guide_for_entrepreneur.htm
LT Svietimo portalas (gairés) http://portalas.emokykla.lt/bup/Puslapiai/default.aspx
LT Lietuvos Junior Achievement www.lja.lt
LU - -
HU - -
MT Jaunimo laiméjimai — Maltos jaunoji jmoné Wwww.youngenterprise.org.mt
NL Projektas ,EDISON* www.edisonentrepreneurship.eu
AT EESI — mokykly inovacijoms skirtas verslumo ugdymas www.eesi-impulszentrum.at
AT Verslumo ugdymo iniciatyva IFTE www.ifte.at
AT Austrijos jaunimo laiméjimai WWW.junior.cc
AT ACT (EUROPEN-PEN International nare) www.act.at
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http://www.unistusedellu.ee/
http://www.boe.es/boe/dias/2015/01/29/pdfs/BOE-A-2015-738.pdf
http://www.boe.es/boe/dias/2015/01/29/pdfs/BOE-A-2015-738.pdf
../../AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/AppData/Local/Microsoft/Windows/Users/j.maslauskaite/AppData/Local/Temp/competenciaemprendedora.org
http://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/resolucion-30-agosto-2013-direccion-general-politica-educ-1
http://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/resolucion-30-agosto-2013-direccion-general-politica-educ-1
http://www.valnaloneduca.com/cont/publicaciones
https://www.educaixa.com/-/kitcaixa-jovenes-emprendedores
https://www.educaixa.com/-/kitcaixa-jovenes-emprendedores
http://blog.educalab.es/cniie/2014/10/13/innoescuela-programa-educativo-para-la-asignatura-de-tecnologia-de-la-eso
http://blog.educalab.es/cniie/2014/10/13/innoescuela-programa-educativo-para-la-asignatura-de-tecnologia-de-la-eso
http://blog.educalab.es/cniie/2014/10/13/innoescuela-programa-educativo-para-la-asignatura-de-tecnologia-de-la-eso
http://www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.es/wp-content/uploads/2012/09/Orden-31-de-Mayo-de-20111.pdf
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.es/wp-content/uploads/2012/09/Orden-31-de-Mayo-de-20111.pdf
http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.es/wp-content/uploads/2012/09/Orden-31-de-Mayo-de-20111.pdf
https://plus.google.com/communities/118125140870333154777
https://plus.google.com/communities/118125140870333154777
http://www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080&id=es&txt=Educaci%F3n%20emprendedora
http://www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080&id=es&txt=Educaci%F3n%20emprendedora
http://www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-l-oppe.htmlC=173&espace=5
http://www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-l-oppe.htmlC=173&espace=5
http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-reseau-social-de-l-innovation.html
http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-reseau-social-de-l-innovation.html
http://eduscol.education.fr/pid31668/l-offre-stages-courts-cerpep.html
http://eduscol.education.fr/pid31668/l-offre-stages-courts-cerpep.html
http://www.entreprendre-pour-apprendre.fr/
http://www.seecel.hr/
http://www.jal.lv/
http://www.schooleducationgateway.eu/lv/pub/practices/virtual_guide_for_entrepreneur.htm
http://www.schooleducationgateway.eu/lv/pub/practices/virtual_guide_for_entrepreneur.htm
http://portalas.emokykla.lt/bup/Puslapiai/default.aspx
http://www.lja.lt/
http://www.youngenterprise.org.mt/
http://www.edisonentrepreneurship.eu/
http://www.eesi-impulszentrum.at/
http://www.ifte.at/
http://www.junior.cc/
http://www.act.at/
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Salis Pavadinimas Interneto svetainé
AT ,Pradék savo projekta“ www.startedeinprojekt.at
PL Svietimo ministerija: patvirtinty vadovéliy sgrasas (taip http://men.gov.pl/podreczniki/wykaz_dopuszczone_li
pat jskaitant verslumo ugdymo vadovélius) stal.php
PL Ugdymo plétros centras ORE (mokomaoji medziaga) Www.ore.edu:pllwdeIaIy/rIOZWOJu-kompetenql-
spolecznych-i-obywatelskich
PL PilietiSkumo ugdymo centras CEO (mokomoji medziaga | www.ceo.org.pl/pl/biblioteka-
internete) materialow/przedsiebiorczosc-i-ekonomia
PL Lenkijos jaunimo laiméjimai www.junior.org.pl
PT Bendroji $vietimo kryptis (mokomoji medziaga) Www.dge.mec.pt/educacao-para—o- .
empreendedorismo/recursos-educativos
PT Portugalijos jaunimo laiméjimai www.japortugal.org
PT Projektas ,Jaunimo startas — verslumo issakiai“ www.youthstart.eu
Privalomos bendrosios ugdymo programos mokomujy
RO dalykuy, jskaitant verslumo ugdyma, ugdymo planai www.edu.ro/index.php/articles/16038
(gairés)
RO Sweﬁmg ministerija: patvirtinty vadovgl!q sgrasas (taip www.edu.rofindex.php/articles/c152
pat jskaitant verslumo ugdymo vadovélius)
Praktika | dje — geriausi ktika (E ialini ' . )
RO rakfika Imoneje - ger|au§|a prakiika ( uropOf sociaiinio http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/achizitii
fondo kofinansuojamo projekto mokymo medziaga)
RO Praktika jmonéje (regioniniai iStekliy centrai) http://ffirmaexercitiu.tvet.ro/index.php/selectie-experti
Vidurinio ugdymo praktikos jmonéje koordinavimo
RO skyrius ROCT (EUROPEN-PEN International narys) WWW.Foct.ro
Sl Jaunimo laiméjimai http://jaslovenija.si/
Sl Virtuali savarankiskos iniciatyvos ir verslumo klasé https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=8668
SK Mokymo firmy centras (EUROPEN-PEN International www.scef sk/o-nas-4.html
narys)
Al Svietimo ministerija (gairés) www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/20
1atg 09/liitteet/opm09. pdflang=en
Fl YES central —.Vll’tuell!'l ver.slumo ugdymo centry www.yes-keskus.fi
mokymosi aplinka (iStekliy centrai)
FI Jaunimo laiméjimai — Suomijos jaunoji jmoné http://nuoriyrittajyys.fi
Al Prolektgs YVI —verslumo ugdymo paslauga WWW.YVif
mokytojams
SE - -
UK-ENG - -
https://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-
UK-WLS Didelés Velso idéjos entrepreneurship-services-primary-and-secondary-
schools
UK-WLS Jaunimo verslumo nacionalinis TPT centras www.yesnationalcpdhub.com/#'home/mainPage
UK-NIR — -
www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/
UK-SCT ,Skotijos §vietimas” (gairés ir mokomoji medziaga) learningacrossthecurriculum/themesacrosslearning/e
nterprise/index.asp
UK-SCT ,YES — Jaunoji Skotijos jmoné* www.yes.org.uk
UK-SCT Ugdymo programos sprendimai (mokomoji medziaga) www.curriculosolutions.com/educational-resources
UK-SCT EEBL — tobulas Svietimas per rySius su verslu www.educationscotland.gov.uk/resources/e/eebl.asp
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5 skyrius: Verslumo ugdymo padétis keturiose pagrindinése srityse

Salis Pavadinimas Interneto svetainé
?strReferringChannel=learningandteaching&strRefer
ringPagelD=tcm:4-628701-64&class=14+d139792

UK-SCT Socialiniy jmoniy akademia Www.soc.lalenter‘prlse.acaQemy/scot/programmes/un
derstanding-social-enterprise-in-schools-63

UK-SCT Skotijos verslios mokyklos https://blogs.glowscotland.org.uk/glowblogs/enterprls
ingschools/

ELES — Bosnijos ir Hercegovinos verslumo mokymo

BA ugdymo sistemos (ES PNPP programos finansuojamas www.eles.ba/index.php?lang=en

iStekliy centras internete)

BA ELES (gairés) http://gles.ba/lmages/PrOJekt/RG1/Pr0gramme_and_
Guidelines.pdf

IS - -

ME Svietimo skyrius (gairés ir mokomoji medziaga) www.zzs.gov.me/rubrike/preduzetnicko_ucenje
www.serviscentarpzv.me/images/download/prirucnici

ME Mokymo firmy paslaugy centras (gairés) Iprirucnik_EKONOMIJA_|_PREDUZETNISTVO_web
.pdf

ME Imltacmllq firmy paslaugy centras (EUROPEN-PEN W SEIVISCETtArpzY.me

International narys)
ME Verslumo centras www.preduzetnickicentri.me
MK Nacionalinis inovacijy ir verslumo mokymo plétros www.nediel.mk

centras

NO - -

RS Serbijos jaunimo laiméjimai www.ja-serbia.org

TR - -

(Visi interneto tinklalapiai paskutinj kartg zidréti 2015 m. gruodzio 8 d.)
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TERMINY ZODYNELIS

l. Klasifikacija

Tarptautinis standartizuotas Svietimo klasifikatorius (ISCED) buvo sukurtas siekiant lengviau palyginti
jvairiy Saliy Svietimo statistikg ir rodiklius vartojant vienodas apibréztis, dél kuriy susitarta tarptautiniu
mastu. ISCED apima visas organizuoto ir ilgalaikio vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy, jskaitant specialius
mokymosi poreikius turinCiy asmeny, mokymosi galimybes nepriklausomai nuo jas teikianciy institucijy
ir organizacijy arba nuo mokymosi formos. Pirmigji statistiniai duomenys remiantis naujuoju
klasifikatoriumi (ISCED 2011) buvo surinkti 2014 m. (tekstas ir apibrézimai paimti i§ UNESCO (1997),
UNESCO / EBPO / Eurostato (2013) ir UNESCO / UNESCO Statistikos instituto (2011).

ISCED 0: ikimokyklinis ugdymas

0 lygmens (ikimokyklinio) ugdymo, t. y. pradinio organizuoto mokymo etapo, programos visy pirma
skirtos supazindinti vaikus su mokyklinio tipo aplinka, t. y. padéti pereiti iS namy j mokyklos aplinka.
Baige Sias programas, vaikai tesia mokymasi 1 lygmeniu (pradinis ugdymas).

Ikimokyklinis ugdymas apibréziamas kaip pradinis organizuoto mokymo etapas. Jis gali vykti
mokykloje arba centre ir yra skirtas ne jaunesniems nei 3 mety amziaus vaikams.

ISCED 1: pradinis ugdymas

Pradinio ugdymo metu vykdomas mokymas ir ugdymo veikla, skirta moksleiviams suteikti pagrindinius
skaitymo, rasymo ir matematikos jgidzius (t. y. rastingumg ir mokeéjima skaiciuoti). Pradinis ugdymas
padeda stiprius mokymosi pamatus, suteikia tvirty ziniy i$ pagrindiniy sriiy ir skatina asmenybe
tobuléti, tokiu bidu moksleiviai parengiami pagrindinei ugdymo pakopai. Pradinio ugdymo metu
suteikiamas bazinis mokymas be jokios arba su labai nezymia specializacija.

Sis lygmuo skirtas 5-7 mety amzZiaus vaikams, yra privalomas visose valstybése ir paprastai trunka 4—
6 metus.

ISCED 2: pagrindinis ugdymas

ISCED 2 lygmens, arba pagrindinio ugdymo pakopos, programos paprastai remiasi pagrindiniais
mokymo(si) procesais, kurie prasidéjo ISCED 1 lygmenyje. Sio lygmens pagrindinis tikslas — padéti
visg gyvenimag trunkancio mokymosi ir asmeninio tobuléjimo pamatus ruoSiant moksleivius tolesnéms
mokymosi galimybéms. Sio lygmens programos daZniausiai parengtos remiantis labiau |
mokomuosius dalykus orientuotg strukttirg daugelyje dalyky jvedant teorines sgvokas.

Siame lygmenyje paprastai pradeda mokytis 11-12, o baigia mokytis 15-16 mety amZiaus
moksleiviai; Sio lygmens pabaiga daznai sutampa su privalomojo ugdymo pabaiga.

ISCED 3: vidurinis ugdymas

ISCED 3 lygmens, arba vidurinio ugdymo, programos paprastai skirtos viduriniam iSsilavinimui suteikti
ir paruo$ti moksleivius tretiniam arba auktajam mokslui, arba suteikti jsidarbinimui reikalingy jgddziy,
arba suteikti abi galimybes. Sio lygmens programos yra labiau orientuotos j dalyka, specializacijg ir yra
iSsamesnés nei pagrindinio ugdymo programos (ISCED 2 lygmuo). Jos labiau diferencijuotos, turi
daugiau pasirenkamujy dalyky ir profiliuoto mokymosi galimybiy.

Paprastai Sis lygmuo prasideda privalomojo ugdymo programos pabaigoje. Moksleiviai pradeda
mokytis Siame lygmenyje bidami 15-16 mety amziaus. Paprastai moksleiviai turi atitikti tam tikrus
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priemimo reikalavimus (pvz., turéti pagrindinio ugdymo pazyméjimg) arba kitus minimalius
reikalavimus. ISCED 3 lygmens trukmé svyruoja nuo dvejy iki penkeriy mety.

ISCED 4: aukstesniojo ir aukstojo iSsilavinimo nesuteikiantis povidurinis mokymas

Aukstesniojo ir aukstojo iSsilavinimo nesuteikian€io povidurinio mokymo programos remiasi vidurinio
ugdymo programomis ir suteikia mokymosi ir Svietimo veiklos galimybes, kurios paruoSia moksleivius
darbo rinkai ir (arba) tretiniam (auk$tajam) mokslui. Sis lygmuo paprastai skirtas vidurinj i§silavinima
(ISCED 3 lygmens) turintiems moksleiviams, norintiems tobulinti savo jgidzius ir pasinaudoti kuo
daugiau jiems suteikty galimybiy. Daznai Sios programos sudétingumo atzvilgiu nuo vidurinio ugdymo
programos skiriasi nezymiai, nes paprastai labiau skirtos praplésti, nei gilinti zinias, jgadzius ir
gebejimus. Todél jos uzima zemesne pozicijg, palyginti su tretiniu (aukStuoju) mokslu, pasizyminciu
aukstesniu sudétingumo lygiu.

ISCED 5: trumpojo ciklo tretinis (aukstasis) mokslas

ISCED 5 lygmens programos vadinamos trumpojo ciklo tretinio mokslo programomis ir daznai skirtos
suteikti besimokantiems profesiniy ziniy, jgddziy ir kompetencijy. Dazniausiai jos yra praktinés,
orientuotos | specifine profesijg ir paruos$ia studentus darbo rinkai. Taciau Sios programos taip pat
suteikia galimybe mokytis kitose tretinio mokslo programose.

Akademinés tretinio mokslo programos, esancios zemiau bakalauro programos arba jai lygiavertés,
taip pat patenka j ISCED 5 lygmen);.

ISCED 6: bakalauro arba jam lygiavertés studijos

ISCED 6 lygmens programos yra bakalauro arba jam lygiaverciy studijy pakopos programos, kurios
dazniausiai skirtos besimokantiesiems suteikti tarpiniy akademiniy ir (arba) profesiniy ziniy, jgidziy ir
kompetencijy ir pirmajj aukstojo mokslo laipsnj arba jam lygiaverte kvalifikacijg. Dauguma Sio lygmens
programy nukreiptos j teorijg, taCiau gali turéti ir praktiniy elementy. Naujausi tyrimai ir (arba) geriausia
profesiné praktika turi jtakos Siy programy turiniui. TradiciSkai ISCED 6 lygmens programas vykdo
universitetai arba lygiavertés tretinio mokslo institucijos.

ISCED 7: magistro arba jam lygiaverteés studijos

ISCED 7 lygmens programos yra magistro arba jam lygiaverCiy studijy pakopos programos, kurios
dazniausiai skirtos suteikti besimokantiesiems tarpiniy akademiniy ir (arba) profesiniy ziniy, jgadziy ir
kompetencijy ir antrajj aukstojo mokslo laipsnj arba jam lygiaverte kvalifikacijg. Sio lygmens programy
pagrindine sudedamaja dalj sudaro tyrimai, taciau jos nesuteikia daktaro mokslinio laipsnio. Dauguma
Sio lygmens programy nukreiptos | teorija, taCiau jose taip pat yra praktiniy elementy. Naujausi tyrimai
ir (arba) geriausia profesiné praktika turi jtakos Siy programy turiniui. TradiciSkai tokias programas
vykdo universitetai arba kitos lygiavertés tretinio mokslo institucijos.

ISCED 8: doktoranttiros arba jai lygiavertés studijos

ISCED 8 lygmens programos yra doktorantdros arba jai lygiaverciy studijy pakopos programos, kurios
visu pirma skirtos aukstesnio lygmens mokslinei kvalifikacijai suteikti. Sio lygmens programas sudaro
aukstesnio lygmens studijos ir savarankiSkas mokslinis tyrimas, o vykdo jas tik j mokslinius tyrimus
orientuotos tretinio mokslo institucijos, pavyzdziui, universitetai. Vykdomos tiek akademinés, tiek
profesinés srities doktorantdros studijos.
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Il. Apibrézimai

Aktyvusis mokymasis: mokymo modelis, kurio metu besimokantys asmenys prisiima atsakomybe uz
mokymasi. Pagal §j mokymo modelj moksleiviai néra tik klausytojai. Jie turi skaityti, rasyti, dalyvauti
diskusijose arba spresti problemas. Aktyvusis mokymasis siejamas su trimis mokymosi sritimis —
Ziniomis, gebéjimais ir nuostatomis.

Aktyvus pilietiSkumas: pilieCiy dalyvavimas politiniame, socialiniame ir pilietiniame visuomenés
gyvenime arba naudojimasis pilie€iy jgaliojimais ir atsakomybémis politikos formavimo procese.

Bendrasis lavinimas: ugdymo programos, skirtos suteikti mokiniams bendro pobudzio Ziniy, jgtdziy
ir gebéjimy, tokiy kaip rastingumas ir mokéjimas skaiciuoti, o dazniausiai parengti besimokanciuosius
sudétingesnéms to paties arba aukStesnio ISCED lygmens ugdymo programoms ir padéti visg
gyvenimg trunkancio mokymosi pagrindg. Paprastai Sias programas vykdo mokyklos arba koledzai. |
bendragjj lavinimg nejeina ugdymo programos, skirtos moksleiviams paruosti konkreciai profesijai ar
amatui arba profesijy ar amaty grupe. Taip pat bendrasis lavinimas tiesiogiai nesuteikia j darbo rinkos
poreikius orientuotos kvalifikacijos (3altinis: UNESCO — ISCED 2011).

Centrinés valdzios arba auksciausios valdzios institucijos: centriné valdzia — tai aukSciausio
lygmens Svietimo valdzia. Daugelyje Saliy ji priskiriama nacionaliniam (valstybés) lygmeniui. Kai
kuriose Salyse regionai (bendruomenés, kiti federaciniai vienetai — zemés ir kt.) yra atsakingi uz visus
Svietimo klausimus. Belgijoje, Vokietijoje ir Jungtinéje Karalystéje skirtingos jurisdikcijos turi savo
Svietimo ministerija.

] mokomajj dalyka orientuotas integracijos budas: verslumo ugdymo integracija | kitus
mokomuosius dalykus, kurie paprastai sudaro privalomg mokyklos ugdymo programos dalj. Daugeliu
atvejy verslumo mokoma per socialinius mokslus, pavyzdZiui, istorijg, geografijg, su vyriausybe ir
politika susijusj dalykg arba pilietiSkumo ugdyma, taip pat per kitas susijusias sritis, tokias kaip
bendruomenés studijos.

Imoniy steigimas: procesas, kuriuo metu nauja idéja arba technologija paver€iama verslu, kuris gali
bati sékmingas ir gali pritraukti investuotojy (KembridZzo Zodynas).

Intraprenerysté: organizacijos samdomo darbuotojo savarankiSka, be nurodymy i$ virSaus, iniciatyva
organizacijos viduje imtis kaZko naujo. Intrapreneris daugiausiai démesio skiria inovacijoms ir
kdrybiSkumui ir, dirbdamas jj samdomos organizacijos aplinkoje, pavercia idéjg savo pelningu verslu
(Saltinis: Vikipedija).

Mokykloje vykdomas PPM: remiantis verslumo, kaip universalaus, visiems moksleiviams svarbaus,
bendrojo gebéjimo, ugdymo, tikslais Sioje ataskaitoje apraSomas mokykloje vykdomas pradinis
profesinis mokymas apsiriboja VISIEMS moksleiviams skirtomis mokymosi $akomis (bendrgja
programa) bei VISIEMS moksleiviams prieinamais pasirenkamaisiais dalykais, nepriklausomai nuo to,
kokig profesinio mokymo $akg jie pasirinko. Cia nejeina $akos, kurios i§skirtinai moko verslumo kaip
karjeros, pavyzdziui, tokios kaip verslo studijos, nes Siuo atveju tolstama nuo verslumo kaip
universalaus bendrojo gebejimo sgvokos.

Mokyklos ugdymo programa: placigja prasme reiskia bet kokius oficialius planavimo dokumentus,
kuriuose apibréziama mokymo programa arba bet kuris i$ Siy elementy — ugdymo turinys ir uzdaviniai,
pasiekimy lygiai, vertinimo gairés arba ugdymo planai. Kai kuriose Salyse Cia taip pat priskiriami
specifiniai teisés aktai. Tuo paciu metu toje pacioje ugdymo pakopoje ir toje pacioje valstybéje gali bati
vadovaujamasi keliais dokumenty, kurie suteikia skirtingg lankstumo lygj priklausomai nuo jy taikomo
pobudZio, tipais. Taciau kartu Sie dokumentai sudaro pagrindine sistemg, pagal kurig mokytojai privalo
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(arba, jei tokiy privalomy reikalavimy néra, mokytojams rekomenduojama) organizuoti ugdymo
procesag taip, kad jis atitikty besimokanciyjy poreikius.

Mokymo metodai: Sis terminas vartojamas kaip termino ,pedagogika“ sinonimas ir apibtdina visas
technikas ir strategijas, kuriomis jgyvendinamas mokymo procesas, suteikiant tokiu badu galimybe
jgyti Ziniy bei jgudziy ir formuoti nuostatas bei pozZilrius specifiniame socialiniame ir materialiame
kontekste. Jie reiskia interaktyvius procesus, kuriuose dalyvauja ugdymo personalas ir moksleiviai
arba studentai, ir mokymosi aplinkg (j kurig jeina mokykla, Seima ir bendruomené) (pagal Siraj-
Blatchford, Sylva, Muttock, Gilden & Bell, 2002)

Mokymosi rezultatai: pagal Europos kvalifikacijy sarangg (EKS), mokymosi rezultatai — tai teiginiai,
kuriuose apibréziama, kg besimokantysis Zino, supranta ir geba daryti remdamasis Ziniomis, jgudziais
ir gebéjimais mokymo procesui pasibaigus (Europos Parlamentas ir Taryba, 2008). Mokymosi
rezultatuose pateikiami konkretlis pasiekimo lygmenys, kai mokymosi uzdaviniai labiau apibendrintai
apibrézia ugdytinus gebéjimus.

Mokymosi rezultaty vertinimas: individualiy pasiekimy mokymo tiksly atzvilgiu vertinimo procesas
taikant jvairius vertinimo metodus (egzaminas rastu ir zodziu, praktinés uzduotys, projektai ir aplankai)
ugdymo programos metu arba jos pabaigoje.

Netiesioginis finansavimas: ES léSos, skirstomos finansiniams tarpininkams, padedantiems
galutiniam naudos gavéjui surasti pradines investicijas, jkurti verslg, jj plésti ir perkelti naudojant
nuosavg kapitalg ir garantijas, arba ES léSos, skirstomos nacionalinés arba regioninés valdzios
institucijoms per struktdrinius fondus.

Paplitusi praktika: kai verslumo ugdymas néra paminétas centralizuotose rekomendacijose arba
gairése, tada Sioje ataskaitoje teikiama informacija apie faktais pagrjstg paplitusig praktikg, t.y.
besiremiancig nuorodomis | susijusius tyrimus, analizes ir ataskaitas.

Partnerystés susitarimai: Europos Komisijos ir atskiry ES valstybiy susitarimai, kuriuose iSdéstomi
valstybés valdZios institucijy planai, kaip 2014-2020 m. panaudoti Europos struktdriniy ir investicijy
fondy léSas. Susitarimuose apibréZiami kiekvienos valstybés strateginiai tikslai ir investicijy prioritetai
siejant juos su Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijos ,Europa 2020“ bendrais tikslais.

Patirtinis mokymasis: mokymosi procesas per patyrimg, konkreCiau apibréZiamas dar kaip
mokymasis reflektuojant apie tai, kas daroma. Patirtinis mokymasis skiriasi nuo mokymosi kartojant
arba didaktinio mokymosi, kuriy metu mokinys yra gana pasyvus proceso dalyvis.

Pirminis mokytojy rengimas (PMR): programa, suteikianti teise gauti mokytojo kvalifikacija.
Paprastai programg sudaro bendroji ir profesiné dalys. Bendroji dalis susideda i§ bendry edukologijos
discipliny ir dalyky, skirty mokomajam (-iesiems) dalykui (-ams), kurio (-iy) busimasis mokytojas
mokys mokykloje, tobulai valdyti. Profesinéje dalyje basimieji mokytojai mokosi pedagoginés teorijos,
jgyja praktiniy mokymo gebéjimy ir dalyvauja pedagoginéje praktikoje mokykloje.

Planavimo dokumentai, rekomendacijos, gairés: oficialls dokumentai, kuriuose apibréziama
centralizuota arba aukSc&iausio lygmens sistema, reglamentuojanti jaunimo mokymasi ir tobuléjimg
Svietimo ir mokymo institucijose. Juose gali bati apibréziami visi arba bet kuris i§ Siy elementy —
ugdymo turinys, ugdymo uzdaviniai ir mokymosi rezultatai, pasiekimo lygmenys, taip pat vertinimo
gairés dél mokymo metodikos, mokymosi veiklos ar vertinimo metody. Tuo paciu metu toje pacioje
amziaus tarpsnio grupéje ir toje pacioje valstybéje gali biti vadovaujamasi keliais dokumenty tipais,
kurie suteikia skirtingg lankstumo lygj priklausomai nuo jy taikomo pobidzio (pvz.: Svietimo teisés
aktai, centralizuota ar auk$cCiausio lygmens ugdymo programa, centralizuotos gairés ir oficialds
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susitarimai). PrieSingai, valstybéje ar regione gali bati tik viena centralizuota arba aukSc&iausio lygmens
bendrojo ugdymo programa, nors ir ji gali bati suskirstoma j keletg zemesnio lygmens dokumenty.

Praktiné verslininkystés patirtis: mokymosi metodas suteikiant mokiniui galimybe pateikti savo
idéjas, atsirinkti gerg idéjg ir jg paversti veiksmu. Praktikos metu iniciatyvos turéty imtis pats
moksleivis arba individualiai, arba kaip mazos komandos narys ir dalyvaudamas veikloje, kuri
grindZiama mokymosi veikiant principu, turi sukurti ap&iuopiamg rezultatg. Sios patirties tikslas —
ugdyti visy besimokanciyjy reikiamus jgidzius, pasitikéjimg savimi ir gebéjimus pastebéti palankig
galimybe, surasti sprendimg ir jgyvendinti savo idéjas. (Pirmg kartg paminéta komunikate ,Svietimo
persvarstymas®. Dabartinis apibrézimas buvo sukurtas EACEA kvietimui teikti pasidlymus dél politiniy
reformy, EACEA, 2014 m.).

Profesinis mokymas: suteikia besimokantiems asmenims galimybe jgyti konkreciai profesijai ar
amatui arba konkreciy profesijy ar amaty grupei reikalingy Zziniy, jgadziy ir gebéjimy. | profesinj
mokymg gali jeiti darbu pagrjsti komponentai (pvz., pameistrysté). Moksleiviai, sékmingai baige
profesinio mokymo programas, jgyja su darbo rinkos poreikiais susijusias profesines kvalifikacijas,
kurias atitinkamos nacionalinés valdzZios institucijos pripazjsta orientuotomis j tam tikrg profesijg
(Saltinis: UNESCO — ISCED 2011).

Projektais pagrjstas mokymas: mokymo metodas, kurio metu moksleiviai jgyja ziniy ir jgidziy ilgai

tyrinédami sudétingg klausima, problema ar i$5dkj ir pateikdami sprendima.

Socialinés jmonés: siekia tarnauti bendruomenés interesams (socialiniai, visuomeniniai,
aplinkosaugos tikslai), o ne orientuotos j pelno didinimg. Paprastai jy veikla yra novatoriSsko pobudzio
tiek jy teikiamy prekiy ar paslaugy, tiek jmonés organizacijos, tiek gamybos budy atzvilgiu. Jose
daznai jdarbinami paZeidziamiausi visuomenés nariai (socialine atskirtj patiriantys asmenys). Taigi,
socialinés jmonés prisideda prie socialinés sanglaudos, uzimtumo ir lygybiy skatinimo.

Strategija: eksperty grupé verslumo ugdymo ir gebéjimy rodikliy klausimais apibrézia strategijas kaip
oficialius politinius dokumentus..., kuriuos parengé kompetentingos centrinés valdZios institucijos
(nacionalinés arba regioninés), nagrinéjancios svarbig politikos formavimo sritj ir rengiancios bendrus
ir iSsamius veiksmy, bdtiny jgyvendinti per numatytg (paprastai mezolygio ar makrolygio) laikotarpj,
planus. Strategijose pateikiama vizija, apibréziami tikslai ir uzdaviniai (kokybiniai ir kiekybiniai),
apibddinami procesai, atsakingos valdzios institucijos ir asmenys, nustatomi finansavimo Saltiniai,
sillomos rekomendacijos ir pan. Strategijoje taip pat numatoma, kokios turi bdti formuojamos
partnerystés — tarp valdZios institucijy ir suinteresuotujy Saliy arba tik tarp suinteresuotyjy 3aliy ir pan.,
ir kokig jtakg Sios partnerystés turi strategijos plétrai ir jos tikslams pasiekti.

Testinis profesinis tobuléjimas: apima formalias ir neformalias profesinio tobuléjimo veiklas, kurios,
pavyzdziui, gali bati skirtos atskiriems mokomiesiems dalykams arba bendroms pedagoginéms
temoms. Tam tikrais atvejais mokymy dalyviai turi galimybe jgyti aukStesne kvalifikacija.

Tiesioginis finansavimas: bendras politikos srities projekty finansavimas, kurj nustato Europos
Komisija (ir tiesiogiai valdo pati arba per kitas paskirtas institucijas).

Tarpdisciplininis: taikant tarpdisciplininj pozidrj, verslumo ugdymo tikslai néra konkreciai priskiriami
vienam mokomajam dalykui, o paskirstomi perkeliamuoju, horizontaliuoju bddu, per visg ugdymo
programg. ISkeltuose tiksluose pabréziamos vertybés ir gebéjimai, kuriuos bdtina ugdyti visy
mokomujy dalyky ir visos mokyklos ugdymo programos metu.

Verslumas (kaip bendrasis gebéjimas) 2006 m. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje dél
bendryjy visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy ,iniciatyvumo ir verslumo jausmas“ buvo
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pripaZintas vienu i$ astuoniy bendryjy gebéjimy. Sis bendrasis gebéjimas reiskia Zmogaus sugebeéjima
idejas paversti veiksmais. Jis reiSkia kdrybiSkumg, novatoriSkumg ir pasirengimg rizikuoti, taip pat
gebéjima planuoti ir valdyti projektus siekiant iSkelty tiksly. Jis kiekvienam Zmogui pravercia ne tik jy
kasdieniame gyvenime namuose ir visuomenéje, bet ir darbe. Jis padeda Zmonéms suprasti su darbu
susijusj kontekstg ir iSnaudoti galimybes; taip pat tai yra konkretesniy jgudziy ir Ziniy, kurios batinos
tiems, kas pradeda socialine ar komercine veiklg, pagrindas. Sis bendrasis gebgjimas turéty apimti
supratimg apie etines vertybes ir skatinti gero valdymo principa.

Verslumo ugdymas: jo metu besimokantieji tobulina savo gebéjimus ir mastyseng siekdami
kdrybiskas idéjas paversti verslo veiksmais. Tai bendrasis visy besimokanciyjy gebéjimas, padedantis
asmenybei tobuléti, tapti aktyviu pilie€iu, integruotis | visuomene ir jsidarbinti. Verslumo ugdymas
svarbus visame visg gyvenimg trunkanCiame mokymosi procese, visoms mokymosi disciplinoms ir
ugdymo bei mokymosi formoms (formaliajam, neformaliajam ir saviSvietai), kurios prisideda ugdant
verslumo dvasig ar elgesj turint komercinj tikslg arba jo neturint. (Tokj apibrézimg vartoja Teminé
darbo grupés verslumo ugdymo klausimais.)

Verslumo ugdymo jgyvendinimo gairés: neprivalomojo pobidzio dokumentai, kuriuose teikiama
pagalba mokytojams jgyvendinant verslumo ugdyma praktikoje. Gairése konkreciai ir iSsamiai
aprasoma, kaip pasiekti verslumo ugdymo planavimo dokumentuose iskelty tiksly. Cia taip pat galima
rasti praktiniy pavyzdziy ir (arba) mokymo medziagos.

Verslumo ugdymo mokymosi rezultatai: zemiau pateikiami pavyzdziai, kurie remiasi europinio
projekto ,ASTEE — verslumo ugdymo vertinimo priemonés ir rodikliai“ (angl. Assessment Tools and
Indicators for Entrepreneurship Education) (Moberg ir kt., 2014) nustatytais kriterijais, parodant
mokymosi rezultatus nuo pradinio iki pazangiausio lygmens kiekvienoje kategorijoje.

Verslumo nuostatos:
N1 Pasitikéjimas savimi

Pradinis lygmuo: pradeda pasitikéti savimi ir turéti aukStesniy ateities siekiy.
Pazenges lygmuo: pasitiki savimi ir tiki savo asmeninémis vertybémis.

N2 Iniciatyvos jausmas

Pradinis lygmuo: pradeda ieSkoti paprasty problemy sprendimy.
Pazenges lygmuo: sitlo problemos sprendimg ir jj jgyvendina.

Verslumo gebéjimai:
G1 KarybiSkumas

Gebéjimas mastyti naujoviSkai ir pasitelkiant vaizduote. Tai padeda moksleiviams ir studentams
kurti idéjas, spresti problemas, mokytis iSradinéti ir kurti galimybes.

Pradinis lygmuo: sugalvoja karybiSky idéjy ir pripaZjsta jy verte.

Pazenges lygmuo: sugalvoja kirybidky idéjy problemoms spresti ir jZvelgia galimybes versle ir
(arba) visuomenéje.

G2 Planavimas

Gebéjimas planuoti ir sisteminti uzduotis.
Pradinis lygmuo: taiko pagrindinius planavimo gebéjimus ir supranta, kad iStekliai yra riboti.
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G3 Finansinis rastingumas

Gebéjimas suprasti finansines ataskaitas ir biudzeta.

Pradinis lygmuo: paaiSkina ir palygina kaing ir prekés verte.

Pazenges lygmuo: paaiSkina skirtingas galimybes idéjoms finansuoti.

Arba:

naudoja tinkamas finansines ar skaitmenines priemones su projektu susijusioms sudétingoms
arba nejprastoms problemoms spresti.

G4 Istekliy organizavimas

Gebéjimas surinkti ir organizuoti iSteklius siekiant pasinaudoti (verslo) galimybe.
Pradinis lygmuo: pradeda formuoti pagrindinj supratimg apie iSteklius.
Pazenges lygmuo: i§ esamy iStekliy sukuria pridétine verte.

G5 Rizikos ir neapibréztumo valdymas

Gebéjimas valdyti ir jveikti neapibréztumg jgyvendinant ir pasinaudojant (verslo) idéja.
Pradinis lygmuo: pradeda suvokti rizikg ir prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus.
PazZenges lygmuo: atpazjsta rizikg ir prisiima atsakomybe uz veiksmus ir sprendimus.

G6 Darbas komandoje

Gebéjimas siekti tiksly ir atlikti uzduotis bendradarbiaujant, bendraujant ir uzmezgant
veiksmingus rySius su kitais.

Pradinis lygmuo: pradeda dirbti su kitais.

Pazenges lygmuo: pasiskirstydamas atsakomybe dirba kartu su kitais, sprendzia iSkilusias
problemas ir aptaria sprendimus.

Verslumo zinios:
Z1 Galimybiy jvertinimas

Pradinis lygmuo: atpazjsta vietoje parduodamas prekes ir teikiamas paslaugas.
Arba:

supranta, kad tam tikros (verslo) idéjos veikia, o kai kurios neveikia.

Pazenges lygmuo: palygina naudg ir sgnaudas.

Z2 Verslininky vaidmuo visuomenéje

Pradinis lygmuo: supranta ypatingg verslininko vaidmen;.
Pazenges lygmuo: paaiSkina ypatingg verslininko vaidmen;.

Z3 Verslo karjeros galimybés
Pradinis lygmuo: supranta, kad Zmonés imasi verslo dél jvairiy priezasCiy (siekdami pelno,
norédami padéti kitiems ar pradéti visiSkai kitokig veiklg).

Pazenges lygmuo: atpaZjsta jvairias karjeros galimybes komercinio verslo ir socialinés
verslininkystés srityse.

Verslumo ugdymo strategija: vienas i Oslo darbotvarkés dél verslumo ugdymo Europoje (Europos
Komisija, 2006 m.) uZdaviniy buvo pradéti jgyvendinti nacionalines verslumo ugdymo strategijas,
turinias aiskius tikslus ir apimancias visas ugdymo pakopas. Tokios strategijos turéty skatinti visy
susijusiy (valstybiniy ir privaciy) dalyviy aktyvy jsitraukimg ir parengti bendrg sistemg tuo paciu metu
numatant konkrecius veiksmus. Pastarieji gali bati skirtingo pobidzio — nuo verslumo integravimo |
nacionalines ugdymo programas iki pagalbos mokykloms ir mokytojams. Bendras tikslas yra uztikrinti,
kad jaunimas galéty nuosekliai tobulinti savo verslumo gebéjimus visoje ugdymo sistemoje kiekvienoje
jos pakopoje.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Belgijos pranciizy bendruomené

Verslumo ugdymo apibrézimas

Belgijos prancizy bendruomené vietoj nacionalinio apibrézimo remiasi verslumo gebéjimo
apibtdinimu, pateiktu Europos bendryjy visg gyvenimg trunkan¢io mokymosi gebéjimy orientaciniuose
metmenyse (**).

Susijusi strategija

Belgijos prancizy ir vokie€iy bendruomenése jgyvendinama specifiné nacionaliné verslumo ugdymo
(toliau — VU) strategija (**).

2007-2013 m. jgyvendinus pirmajj strateginj plang, Valonijos ekonomikos skatinimo agentdra, Siuo
metu vadinama Verslumo ir inovacijy agentira (angl. Agency for Entrepreneurship and Innovation
(AEl), parengé antrgjj plang, | kurj jéjo 2014-2020 mety verslumo programa. Strategijoje
~VERSLUMAS 3.15: 3 a8ys ir 15 sverty versliajai kartai“ apimami ISCED 1-8 lygmenys; strategijg
koordinuoja AEI kartu su suinteresuotomis 3$alimis, jskaitant Pranclzy bendruomenés ministerija,
Vokie€iy bendruomenés ministerijg, Svietimo institucijas, eksperty tinklus ir verslo organizacijas.

Pagrindiniai tikslai

Bendras Valonijos regiono parengtos strategijos tikslas — remti partneriy bendradarbiavimg ir didinti
verslininky skaiciy, taip pat padéti jaunosioms kartoms bdti verslesnémis savo profesiniame gyvenime
ir tobulinti regiono veikla.

Konkretiis veiksmai

Skiriamos trys strateginés sritys, kiekvienoje jy numatomi penki pokyCius skatinantys veiksmai.

1. Verslumo ugdymui skatinti:

o padéti mokykloms susipazinti su verslumo dvasia uztikrinant bent minimaly kiekvienos
pradinio ir vidurinio ugdymo bei aukstojo mokslo institucijos jsipareigojimg VU;

o jtraukti mokytojus skatinant visus noringius investuoti j verslumg organizuojant mokymus,
kursus, tinklaveikg ir apripinant priemonémis;

o rengti bdsimus mokytojus teikiant tinkamg pagalbg mokytojo profesijg pasirinkusiems
asmenims, kad jie turéty pagrindiniy verslo ir verslumo Ziniy ir, be to, teigiamg mastyseng;

o jtraukti verslo pasaulj suteikiant jo atstovams galimybe dirbti kartu su Svietimo darbuotojais
siekiant padidinti Siy dviejy sri€iy daromg jtaka;

o uztikrinti, kad verslumo praktikoje gali dalyvauti visi jauni Zmonés — kad kiekvienas moksleivis
(ugdymo programos metu) realiai suprasty, kaip globaliame kontekste veikia verslas ir
Valonijos ekonomika, ir buty dalyvaves bent keliose susijusiose veiklose, kuriy metu baty
ugdomos jo verslumo nuostatos ir gebéjimai.

(*?) Prieiga per internetg:  <http:/bookshop.europa.eulis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312>.

(1“) Prieiga per internetg: <http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262_13dossier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf>.
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2. Investuoti j naujajg verslininky karta:

o remti verslias mokyklas — pastebéti, pripazinti, remti ir skatinti ,versliy mokykly® tinklaveika,
formuluojant tinkama 3iy mokykly apibréztj pradinio ir vidurinio ugdymo bei aukstojo mokslo
institucijy kontekste;

o stiprinti verslumo programas — skatinti verslias mokyklas rengti intensyvesnes programas,
kurios suteikia startuoliams ar kitam su verslumu susijusiose programose dalyvaujanéiam
jaunimui ekonomikos ir verslumo ziniy, nuostaty ir jgudziy. Esant poreikiui, remti programas,
kuriy démesio centre yra verslumas;

o Kkelti jaunimui i8Sdkius — sudaryti verslumu besidominan€iam jaunimui saglygas susitikiti,
dalyvauti tinklaveikoje ir dalyvauti realiuose arba virtualiuose projektuose;
o skatinti pasitikéjimg savimi — vertinti jaunimo verslumo nuostaty ir jgudziy plétra;

o plétoti rySius su verslininkystés ekosistema ir skatinti jos dalyvavima— jtraukti valstybines ir
privacias, regionines ir subregionines verslumo ekosistemas ir sudaryti bendradarbiavimo
galimybes su verslo pasauliu siekiant padidinti visy Siy priemoniy poveikj.

3. Siekti, kad investicijos | verslo kompanijas paspartinty jy augimo galimybes, ir skatinti verslumo
dvasig per pirmuosius 10 profesinés veiklos mety:

o puoseléti realius projektus akademinéje aplinkoje— sudaryti auk$tojo mokslo institucijose
salygas studenty, mokslo darbuotojy ar doktoranty inicijucjamiems realiems projektams
plétoti;

o remti jaunuosius verslininkus — gerinti savo verslo projektus plétojantiems jauniems
absolventams skirtus iSteklius ir konsultacing parama;

o mokyti jaunuosius verslininkus — sidlyti verslumo mokymus arba platesnés bendruomeneés
teikiamus paramos Saltinius;

o rodyti verslumo sékmés pavyzdzius — jkvépti ir populiarinti verslumg platinant sékmés istorijas
ir liudijimus, pavyzdziui, Valonijos verslumo apdovanojimy (pranc. Grand prix Wallon de
I'Entrepreneuriat) metu;

o neleisti verslumo dvasiai uzgesti — pritraukti naujy potencialiy verslininky per esamag paramos
sistemg, i§saugoti jy uzsidegimg jtraukiant juos j tinklaveikg ir suteikiant jiems galimybiy rasti
parama, kuria jie galéty pasinaudoti.

Stebésenos sistema

Valonijos regione suplanuotos dvi rodikliy grupés — veiksmy rodikliai ir nuostatoms daromo poveikio
rodikliai. Bus fiksuojami visi veiksmai, jgyvendinti 1 ir 2 aSyse. Planuojama vertinti, kaip keicCiasi
Svietimo profesionaly ir jaunimo nuostatos. Sio vertinimo duomenys papildys 2011 ir 2013 m. atlikty
tyrimy rezultatus.

Ugdymo programos viduje

Tiesiogineé integracija j mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymas integruojamas j visas ugdymo pakopas tarpdisciplininiu badu. Tacdiau mokyklos turi
autonomijos teise ugdymo programos ir mokymo metody klausimais.

ISCED 1 lygmenyje esama tam tikry pavyzdziy, kai mokyklos ypac stengiasi skatinti su verslumu
susijusias nuostatas ir gebéjimus, pavyzdziui, iniciatyvuma, kdrybiSkumg, savarankiSkumg ir
atsakomybe.
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ISCED 2-3 lygmenyse verslumo ugdymas yra pasirenkamojo dalyko ,Ekonomikos mokslai“ dalis.
Siam dalykui mokyti yra parengtos jgyvendinimo gairés ir mokomoji medziaga(*®).

Mokymosi rezultatai

ISCED 3 lygmens pasirenkamojo dalyko ,Ekonomikos mokslai“ mokymosi rezultatai pateikiami kaip
vertinimo kriterijai (**°), iSskiriant perkeliamuosius jgiidZius (tokius kaip analizé ir problemy sprendimas)
specifiniame verslo aspekty, pavyzdziui, sutariy arba apskaitos, kontekste. Kiekvienas tinklas arba
mokykla rengia savo ugdymo programg, todél Sioje srityje mokykloms pateikiama labai mazai
nurodymuy.

Pavyzdziui, pranciizy bendruomenés mokykly ISCED 3 lygmens moksleiviai turi:

o rinkti ir interpretuoti informacija, reikalingg ekonomikos problemoms spresti;

o taikyti ekonomikos sgvokas probleminéms situacijoms apibadinti;

e iSmanyti vartotojo ir gamintojo elgsenos galimybes ir apribojimus;

e ruostis tapti atsakingu suaugusiu asmeniu — atsakingu vartotoju, gamintoju ir pilieciu;

e zinoti, kad verslg batina racionaliai valdyti ir organizuoti;

o atlikti nesudétingg rinkos tyrimg ir mazoje jmonéje sukurti produktg arba atlikti rinkos tyrimg dél
uzklasinés veiklos finansavimo.

Mokytojy rengimas ir parama

Verslumo ugdymas néra integruotas | bendrajg PMR programg. Taciau AEIl noréty remti aukstojo
mokslo iniciatyvas ir skatinti tyrimus bei mokymo inovacijas, o ypa¢ bdsimy mokytojy rengiamus
verslumo projektus, pavyzdziui, skiriant jiems stipendijas. TPT srityje AEl planuoja organizuoti
mokytojams skirtus verslumo ugdymo mokymus.

Kvalifikacijos kélimo institutas (IFC) vykdo TPT verslumo kursus ekonomikos ir socialiniy moksly
mokytojams, techniniy discipliny ir profesijos bendrojo vidurinio ugdymo ir mokykloje vykdomo PPM
mokytojams. Praeitais metais IFC kartu su Svietimo fondu pradéjo jgyvendinti projektg
~Entr'apprendre®. 2015-2016 m. Siame projekte dalyvaus 16 jmoniy.

Be to, AEI siekia remti visus Valonijos regiono verslumu besidominancius mokytojus, sudarant jiems
sglygas suvokti verslo pasaulj ir mokant juos verslios ir kdrybiSkos pedagogikos metody. AEI
koordinuoja Svietimo konsultanty tinklg, vadinamg ,Verslumo dvasios puoselétojai“ (pranc. agents de
sensibilisitation a I'esprit d'entreprendre (ASEE), kuris skatina VU visais lygmenimis ir organizuoja
mokytojy tinklaveikos renginius VU tematika. Siuo metu yra sukurtos astuonios pagalbos mokytojams
priemonés (**).

Briuselio regione jgyvendinama iniciatyva ,Atskleisk savo talentg“ (**®), kurig koordinuoja Briuselio
verslumo agentara (ABE) (). Sis projektas vyksta nuo 2008 m. Jo tikslas — puoseléti verslumo dvasig
mokyklose. Vienas i$ jo uzdaviniy — teikti pagalbg §j principg mokyklos lygmeniu integruojantiems
mokytojams.

(**) Prieiga per interneta: <http://www.enseignement.be/index.php?page=24399
http://www.enseignement.be/index.php?page=25137&type=3&annee=13,14,15,16,17,18&discipline=10&act=search>.

Prieiga per internetg: <http://www.enseignement.be/index.php?page=24924&navi=592>.
Zr. strategijos 11 puslapyje.

Prieiga per internetg: <http://www.boostyourtalent.be/enseignants/programmes/?lang=fr>.
Prieiga per internetg: <http://www.abe-bao.be/fr>.
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Nacionaliniai apra3ai

Belgijos vokieéiy bendruomené

Verslumo ugdymo apibrézimas

Belgijos vokieciy bendruomené vietoj nacionalinio apibrézimo remiasi verslumo gebéjimo apibddinimu,
pateiktu Europos bendrujy visg gyvenimg trunkan¢io mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse

(150).
Oficialioje vokieciy bendruomenés Svietimo tinklalapyje apie verslumo dvasig sakoma taip:

,Verslumo dvasig bitina puoseléti nuo mazens, o zadinti jg galima tik per patirtj. Zmoniy vaizduoté,
kdrybiSkumas ir verslumo dvasia — tai pagrindinis regiono, kuriame Sie Zzmonés gyvena, privalumas.
Verslumo dvasia reiSkia gebéjimg prisitaikyti prie besikeiian€io pasaulio poreikiy, ji padeda kurti
darbo vietas ir stiprinti regiono ekonomine plétrg” (***).

Susijusi strategija

Belgijos vokieciy ir pranciizy bendruomenése jgyvendinama specifiné nacionaliné verslumo ugdymo
(toliau — VU) strategija (**?). 2007—2013 m. jgyvendinus pirmajj strateginj plang, buvo parengta nauja
VU programa. 2014-2020 m. strategijoje ,VERSLUMAS 3.15: 3 aSys ir 15 sverty versligjai kartai
apimami ISCED 1-8 lygmenys. Strategijg koordinuoja Valonijos ekonomikos skatinimo agentdra (angl.
Agency for Economic Stimulation (ASE), Siuo metu vadinama Verslumo ir inovacijy agentdra (angl.
Agency for Entrepreneurship and Innovation (AEI) kartu su suinteresuotomis Salimis i§ vyriausybinio,
Svietimo ir verslo sektoriy.

Pagrindiniai tikslai

Bendras strategijos tikslas — remti partneriy bendradarbiavimg ir didinti verslininky skaiciy, taip pat
padeéti jaunajai kartai bati verslesnei savo profesiniame gyvenime ir tobulinti regiono veikla.

Konkretiis veiksmai

Skiriamos trys strateginés sritys, kiekvienoje jy numatomi penki pokycius skatinantys veiksmai.
1. Verslumo ugdymui skatinti:
o padéti mokykloms susipazinti su verslumo dvasia uztikrinant bent minimaly kiekvienos
pradinio, vidurinio ugdymo ir auk$tojo mokslo institucijos jsipareigojimg VU atzvilgiu;

o jtraukti mokytojus skatinant visus norin€ius prisidéti prie verslumo organizuojant mokymus,
kursus, tinklaveikg ir aprapinant priemonémis;

o rengti bdsimus mokytojus teikiant tinkamg pagalbg mokytojo profesijg pasirinkusiems
asmenims, kad jie turéty pagrindines verslo ir verslumo Zinias ir, be to, teigiamg mastyseng;

o Jjtraukti verslo pasaulj suteikiant jo atstovams galimybe dirbti kartu su Svietimo darbuotojais
siekiant padidinti Siy dviejy sriCiy daroma jtaka;

o uztikrinti, kad verslumo praktikoje gali dalyvauti visi jauni Zmonés — kad kiekvienas moksleivis
(ugdymo programos metu) realiai suprasty, kaip globaliame kontekste veikia verslas ir

(™% Prieiga per internetg:  <http:/bookshop.europa.eulis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312>.

Prieiga per internetg: <http://www.bildungsserver.be/desktopdefault.aspx/tabid-2459/4428_read-31787/>.
Prieiga per internetg: <http://as-e.be/sites/default/files/public/documents/2262_13dossier_entrepreneuriat_3_15_mef_version_def.pdf>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Valonijos ekonomika, ir bdty sudalyvaves bent keliose susijusiose veiklose, kuriy metu baty
ugdomos jo verslumo nuostatos ir gebéjimai.

2. Investuoti j naujajg verslininky karta:

o remti verslias mokyklas — pastebéti, pripazinti, remti ir skatinti ,versliy mokykly® tinklaveika,
formuluojant tinkama Siy mokykly apibréztj pradinio ir vidurinio ugdymo bei aukstojo mokslo
institucijy kontekste;

o stiprinti verslumo programas — skatinti verslias mokyklas rengti intensyvesnes programas,
kurios suteikia startuoliy ar kity su verslumu susijusiose programose dalyvaujaniam jaunimui
ekonomikos ir verslumo Ziniy, nuostaty ir jgadziy. Esant poreikiui, remti programas, kuriy
démesio centre yra verslumas;

o Kkelti jaunimui i8S0kius — sudaryti verslumu besidominanciam jaunimui sglygas susitikinéti,
dalyvauti tinklaveikoje ir dalyvauti realiuose arba virtualiuose projektuose;

o skatinti pasitikéjimg savimi — vertinti jaunimo verslumo nuostaty ir jgidziy plétra;

o plétoti rySius su verslininkystés ekosistema ir skatinti jos dalyvavimg — jtraukti valstybines ir
privaCias, regionines ir subregionines verslumo ekosistemas ir sudaryti bendradarbiavo
galimybes su verslo pasauliu siekiant padidinti visy Siy priemoniy poveik|.

3. Siekti, kad investicijos | verslo kompanijas paspartinty jy augimo galimybes, ir skatinti verslumo
dvasig pirmaisiais 10 profesinés veiklos metais:

o akademinéje aplinkoje puoseléti realius projektus — sudaryti auk3tojo mokslo institucijose
salygas studenty, mokslo darbuotojy ar doktoranty inicijuojamiems realiems projektams
plétoti;

o remti jaunuosius verslininkus — gerinti savo verslo projektus plétojantiems jauniems
absolventams skirtus iSteklius ir konsultacing parama;

o mokyti jaunuosius verslininkus — sidlyti verslumo mokymus arba paramos Saltinius i$
platesnés bendruomenés;

o rodyti verslumo sékmés pavyzdzius — jkvépti ir populiarinti verslumg platinant sékmés istorijas
ir liudijimus;

o neleisti verslumo dvasiai uzgesti — pritraukti naujy potencialiy verslininky per esamg paramos
sistemg, iSsaugoti jy uzsidegimg jtraukiant juos j tinklaveikg ir suteikiant jiems galimybiy atrasti
parama, kuria jie galéty pasinaudoti.

Stebésenos sistema

Belgijos ir Valonijos regiono vokie€iy bendruomenéje suplanuotos dvi rodikliy grupés — veiksmy
rodikliai ir nuostatoms daromo poveikio rodikliai. Bus fiksuojami visi veiksmai, jgyvendinti 1 ir 2 aSyse.
Planuojama vertinti, kaip keiiasi $vietimo profesionaly ir jaunimo nuostatos. Sio vertinimo duomenys
papildys 2011 ir 2013 m. atlikty tyrimy rezultatus.

Ugdymo programos viduje

Aiski integracija | mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymas integruotas | mokykloje vykdomo PPM programg tarpdisciplininiu badu, bet néra
integruotas j ISCED 1-3 lygmenis. Taciau Profesijos pasirinkimo ir karjeros planavimo jgidziy
vadovas (**) apima ISCED 1-3 lygmeny visy mokomujy dalyky tarpdisciplininius jgddzius. Jame

(*** Prieiga per interneta:
<http://www.bildungsserver.be/PortalData/21/Resources/downloads/schule_ausbildung/schulische_ausbildung/rahmenplaene_neu/RP_Schulische_Berufswahlvorb
ereitung_und_Berufsorientierung_PRIM_SEK.pdf>.
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apibréziami tam tikri su VU susije mokymosi rezultatai, ir tai formuoja stiprius rySius tarp mokyklos ir
darbo pasaulio.

Mokymosi rezultatai

Mokykloje vykdomo PPM programoje ISCED 1-3 lygmeny tarpdisciplininiy jgudziy apra$e ir tam tikry
ISCED 1-3 lygmeny mokomuyjy dalyky programose nurodomi kai kurie su VU susije mokymosi
rezultatai. Jie labiausiai siejami su verslumo nuostatomis (pasitikéjimu savimi ir iniciatyvos jausmu).
Mokykloje vykdomo PPM programa (**) turi placig verslumo ugdymo mokymosi rezultaty sistemg
(nuostatos, jgidziai ir Zinios).

Mokytojy rengimas ir pagalba mokytojams

Vokie€iy bendruomenéje verslumo ugdymas dar néra jtrauktas j privalomas PMR ISCED 0-1 lygmeny
programas (pastaba: Siuo metu mokytojai rengiami tik Siems ISCED lygmenims). TaCiau AEI noréty
remti aukstojo mokslo iniciatyvas ir skatinti tyrimus bei mokymo inovacijas, o ypa¢ busimy mokytojy
rengiamus verslumo projektus, pavyzdziui, skiriant jiems stipendijas.

Kvalifikacijos kélimo institutas (KKI) vykdo TPT verslumo kursus ekonomikos ir socialiniy moksly
mokytojams, taip pat techniniy discipliny ir profesijos bendrojo vidurinio ugdymo ir mokykloje vykdomo
PPM mokytojams. Praeitais metais KKI kartu su Svietimo fondu pradéjo jgyvendinti projektg
~Entr'apprendre®. 2015-2016 m. Siame projekte dalyvaus 16 jmoniy.

AEI atsakinga uz pedagoginiy konsultanty tinkla, kurio tikslas — skatinti VU (tinklas jungia 93 %
viduriniy mokykly ir aukstojo mokslo institucijy). Jgyvendinant Sig iniciatyvg organizuojami mokytojy
verslumo ugdymo seminarai, taip pat parengtos aStuonios mokomosios priemonés, pvz., ,Vaiky
nuostatos® ir ,Crealoie” (kurios bus papildytos artimiausiu metu).

2014 m. VokieCiy bendruomenés mokykly ir ekonomikos tyrimy grupé (vok. Studienkreis Schule und
Wirtschaft in der DG) parengé vadovg (*°), kuriuo skatinamos veiklos, padedancios ISCED 1-3
lygmeny mokytojams ir moksleiviams jsijungti j darbo pasaulj.

(154) Prieiga per interneta: <http://www.iawm.be/de/ausbildung/Lehrprogramme/Allgemeinkenntnisse.pdf>.
155;

(") Prieiga per interneta: http://www.schulewirtschaft.be/Studienkreis_Schule_Wirtschaft/PDF/Leitfaden_Endversion-1504.pdf.
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Belgijos flamandy bendruomené

Verslumo ugdymo apibrézimas

Flandrijoje verslumo ugdymas (VU) yra bendras terminas verslumo dvasig ar verslininkyste
puoseléjanCiam Svietimui apibadinti.

.Kalbédami apie verslumo dvasig mes turime omenyje gebéjimg imtis iniciatyvos, konkreéiame
kontekste plétoti idéjas, demonstruoti atkakluma, iniciatyvos jausma, uzsispyrimag, drgsg, kdrybiSkuma,
gebéjimg savarankiskai veikti, t.y. visas savybes, kurios padeda Zmonéms savo idéjas paversti
veiksmu. Verslumo dvasia taip pat reiSkia projekty, skirty iSkeltiems tikslams pasiekti, karimg ir
valdyma. Verslumo dvasia kiekvienam suteikia pranasumo jo kasdieniame gyvenime namuose ir
visuomenéje ir, be to, kiekvienam padeda prisidéti prie darbo aplinkos galimybiy ir jomis pasinaudoti.

Verslumo sgvoka apima visus verslininko veiklos plétojimo etapus tiek privaCiame, tiek ne pelno
siekianCiame sektoriuje. Tam reikia gerai iSmanyti ekonomines veiklas bei galimybes ir i§Sakius, su
kuriais susiduria verslininkas arba organizacija. Siuo atveju verslumo dvasia laikoma bitina
verslininkystés sglyga. Be to, svarbu gerai suvokti, kokia atsakomybé tenka organizacijoms jy daromo
poveikio etikos atzvilgiu, ir kokig teigiama jtakg jos gali daryti tiek pacios sau, tiek jas supanciai
aplinkai, pavyzdziui, vykdydamos sgziningg prekybg ar dalyvaudamos jmoniy socialinés atsakomybés
veikloje" (**°).

Susijusi strategija

Flandrijoje jgyvendinama specifiné verslumo ugdymo strategija. 2011-2014 m. pradétas jgyvendinti
Verslumo ugdymo veiksmy planas apima ISCED 1-8 lygmenis. 2015 m. gruodzio 11 d. Flamandy
Vyriausybei buvo pristatytas atnaujintas 2015-2019 m. veiksmy planas.

Pagrindiniai tikslai

2011-2014 m. Veiksmy planas buvo parengtas siekiant jgyvendinti keturis strateginius tikslus. Visi Sie
tikslai yra vienodai svarbis, taciau jie ne visada vienodai pasiskirsto vienu metu:

e moksleiviai, studentai ir mokymy dalyviai baigia mokymasi jkvépti verslumo idéjomis;

e iki mokymosi pabaigos moksleiviai, studentai ir mokymy dalyviai turéjo galimybe pasiruosti
verslininkystei;

e moksleiviai, studentai ir mokymy dalyviai motyvuojami tapti verslininkais;

e pedagogai demonstruoja verslumo dvasig ir subalansuotg pozitrj j versluma.

Konkretiis veiksmai

Kiekvienam strateginiam tikslui numatyti specifiniai veiksmai.

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas
Sis Veiksmy planas buvo parengtas bendradarbiaujant su visy politiniy srigiy atstovais, jskaitant:

e vyriausybés departamentus: Svietimo ir mokymo, Ekonomikos, moksly ir inovacijy, Darbo ir
socialinés ekonomikos, Zemés akio ir Zuvininkystés.

e ministerijy tarnybas: Flandrijos Vyriausybés Ministro Pirmininko ir Flandrijos ekonomikos, uzsienio
politikos, Zemeés 0kio ir kaimo politikos ministro tarnybg, Flandrijos finansy, biudzeto, darbo,

*% Prieiga per interneta: <http://www.ondernemendonderwijs.be/Proefproject%20stages/actieplan%20ondernemerschapsonderwijs%202011-

2014%20versie%20bijgestuurd%20na%20adviezen.doc>.
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miesto ir Salies planavimo ir sporto ministro tarnybg, Flandrijos Svietimo, jaunimo, lygiy galimybiy
ir Briuselio reikaly ministro tarybg;

e vyriausybés agentiras: Flandrijos verslumo agentirg, Flandrijos verslumo mokymosi agentirg
SYNTRA Vlaanderen.

Veiksmy planas buvo pateiktas Flandrijos Svietimo tarybai, Flandrijos socialiniy ir ekonominiy reikaly
tarybai bei VU tiekéjy tinklui jy rekomendacijoms gauti.

Stebésenos sistema

Siuo metu Flandrijoje rengiama su Veiksmy planu susijusi stebésenos sistema.

Ugdymo programos viduje

Aiski integracija j mokyklos ugdymo programa

ISCED 2-3 lygmenyse, jskaitant mokykloje vykdomg PPM, verslumo ugdymas aiskiai pripazintas kaip
tarpdisciplininis programos tikslas, o ISCED 3 lygmenyje jtrauktas | programg kaip atskiras laisvai
pasirenkamas dalykas.

Belgijoje Svietimo laisvé nustatyta konstitucijoje, todél mokyklos turi autonomijos teise nuspresti dél
ugdymo programos ir mokymo metody. Taciau, norédamos gauti finansavima, mokyklos turi atitikti
konkrecCius tikslus, j kuriuos jeina verslumo jgudziai ir zinios. Veiksmy plane apibréziama, kaip
mokyklos gali parengti VU programa, pabréziant, kad ji privalo apimti visas mokymo disciplinas ir
ugdymo pakopas, ir kad verslumo dvasia turi bati pamazu puoseléjama visos verslumo ugdymo
programos metu.

Mokymosi rezultatai

Verslo plane pabréziama, kad ikimokyklinis ugdymas turi daugiausiai démesio skirti verslumo dvasios
puoseléjimui. Pradinéje mokykloje ir vyresnése klasése démesys verslumo dvasios skatinimui islieka,
taciau taip pat pabréziamas teigiamas jmoniy jvaizdis ir suvokimas apie jmoniy svarbg visuomenéje.
Siame etape turi biti padarytas pirmas tikras Zingsnis uzmegzti rySius su verslininkyste.

Vidurinéje mokykloje ir aukstojo mokslo institucijose toliau skatinama verslumo dvasia, o tikroviSkas
verslo kompanijy ir verslininkystés jvaizdis turi bati integruotas j ugdymo ar studijy programa,
pedagogikg ir vertinimg. Kiekvienam verslumu besidominan€iam moksleiviui turi bdti sudaromos
sglygos mokytis verslo vadybos. Vidurinio ugdymo pakopoje batina uztikrinti, kad mokykla turi rySius
su kitomis sritimis, pavyzdziui, kalbomis, mokslais ir technologijomis, ir jas integruoja j savo programa.
Galiausiai karjeros planavimo srityje verslo steigimg bdtina pripaZinti viena i tinkamy karjeros
galimybiy.

Mokytojy rengimas ir pagalba mokytojams

Specifiniy, su verslumo ugdymu susijusiy, PMR arba TPT mokymy programy regiono lygmeniu néra.
Mokytojy rengimo institutai turi autonomijos PMR programos turinio atzvilgiu. Flandrijos jaunoji jmoné
VLAJO (Jaunimo laiméjimy programos dalis) ir UNIZO (SavarankiSkai dirbanciy asmeny ir MV|
organizacija) turi kompetencijy centry vaidmenj VU srityje ir vykdo specialius mokytojy mokymus bei
daugybe uzklasiniy veikly ir konkursy. Abi organizacijas i$ dalies finansuoja Flandrijos Vyriausybé.
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Bulgarija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Bulgarija vietoj nacionalinio apibrézimo remiasi verslumo gebéjimo apibddinimu, pateiktu Europos
bendryjy visg gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (**').

Susijusi strategija

Bulgarija neturi specifinés nacionalinés verslumo ugdymo (VU) strategijos. Verslumo ugdymas
jtrauktas j 2014-2020 m. Nacionaline visg gyvenimag trunkancio mokymosi strategija (***), kurioje
apimama kiekviena ugdymo ir mokymo pakopa.

Pagrindinis tikslas

Pagrindinis tikslas, siejamas su verslumo ugdymu, apibréziamas 3.3.4 skirsnyje ,Ugdymo ir mokymo
skatinimas atsizvelgiant j ekonomikos poreikius ir darbo rinkos pokyc€ius“. Jis apima verslo ir visy
Svietimo, mokymy ir tyrimy sektoriy partnerysciy kirimg siekiant tobulinti darbo rinkai reikalingus
gebéjimus ir skatinti inovacijas bei versluma. Tekstinéje strategijos dalyje teigiama, kad §j tikslg galima
pasiekti skiriant daugiau démesio ugdymo programai visose ugdymo pakopose, taip pat karjeros
planavimo politikai ir praktikai visais lygmenimis. Taip pat sidloma rengti mokymosi rezultaty
patvirtinimo sistemg. Tekste pabréziama bendryjy gebéjimy, jskaitant verslumg, ir minkStyjy gebéjimy
ugdymo svarba.

Konkretiis veiksmai

Strategijai jgyvendinti parengtas Veiksmy planas (**°). Jame apibréZti Sie su VU susije veiksmai:

e plétoti mokymo kompanijy tinkla;

e sudaryti sglygas motyvuoti Svietimo darbuotojus tobulinti savo jglidZius organizuojant mokymus
prioritetiniy sri¢iy gebéjimams ugdyti;

e ugdyti pedagogy verslumo gebéjimus;

e atnaujinti ugdymo ir studijy programas jtraukiant verslo atstovus j aukstgjj mokslg (Sis veiksmas
taip pat skirtas ir profesinio mokymo sriciai).

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Pagrindiniai Svietimo ir moksly ministerijos partneriai jgyvendinant Nacionaline visg gyvenimg
trunkancio mokymosi strategijg yra Ekonomikos ministerija ir Darbo ir socialinés politikos ministerija.
Pagrindinis NVO partneris — Bulgarijos jaunimo laiméjimai.

Stebésenos sistema

Specialiai parengtos stebésenos sistemos néra. Strategijos jgyvendinimo stebésena bus vykdoma
metiniy ataskaity budu — jose bus apibadinamas jgyvendinimo lygis atsizvelgiant | rodikliy grupes,

(") Prieiga per internetg:  <http:/bookshop.europa.eulis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312>.

Prieiga per internetg: <http://www.mon.bg/?h=downloadFileandfileld=5701>.
Prieiga per internetg: <http://www.mon.bg/?go=pageandpageld=74andsubpageld=143>.
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kurios jtrauktos j Veiksmy plang. Strategijos jgyvendinimo stebésenai ir ataskaitoms bus sukurta
elektroniné platforma. Rodikliai taip pat jtraukti j ugdymo programos mokymosi rezultatus.

Ugdymo programos viduje

Aiski integracija j mokyklos ugdymo programa

Bulgarijos Svietimo sistemoje iniciatyvos ir verslumo gebéjimas laikomas svarbiausiu bendruoju
gebejimu ir todeél tobulinti jj rekomenduojama visuose mokyklos ugdymo programos privalomuose
dalykuose. Si bendroji rekomendacija sukonkretinama iki specifiniy mokymosi rezultaty, kurie
apibréziami dviejy su kultdros ugdymu siejamy mokomuyjy dalyky programose: ,Asmeninio gyvenimo
budas ir technologijos” (ISCED 1-2) ir ,Socialiniai mokslai ir religija“ (ISCED 3).

Verslumo ugdymo elementai bendrai integruoti j visus dalykus pradinése pakopose. | ISCED 2
lygmens mokomojo dalyko ,Namy technologijos ir ekonomika“ pagrindinj turinj jtrauktos temos apie
organizacijg ir ekonomikg. ISCED 3 lygmens dalyko ,Pasaulis ir asmenybé® turinys apima pilieciy ir
Okio temas, o dalykas ,Geografija ir ekonomika“ turi integruoty verslumo ugdymo elementy | visas
pagrindines temas.

ISCED 2 lygmenyje (ketvirtaisiais mokymosi metais) ir ISCED 3 lygmenyje kiekviena mokykla gali
rinktis skirtingas kryptis. Kryptyje ,Technologijos — verslumas ir verslas“ VU yra privalomas ir
integruojamas | visus dalykus 50 mokyklose. | Sig kryptj jeina tiek teoriniai uzsiémimai, tiek praktika

tévai. Si kryptis remiasi programa ,Bulgarijos jaunimo laiméjimai*.
Mokymosi rezultatai

Mokymosi rezultatai jtraukti j visas mokyklos ugdymo programos pakopas. Mokomasis dalykas

»~Asmeninio gyvenimo bddas ir technologijos® turi Siuos mokymosi rezultatus: ,komandiniy darby

jgldziy ir gebéjimy plétra prisiimant skirtingus vaidmenis bei atsakomybes ir trokStant s€ékmés ir saves

jtvirtinimo*.

ISCED 2 Ilygmens dalyko ,Namy technologijos ir ekonomika“ mokymo rezultatai tokie:

e ekonomikos rodikliy — ilaidy, savikainos, kainodaros ir jplauky —supratimas;

e Zinios apie pinigy ir kity paskaty naudojimg jprastoje gamybos veikloje;

e Zinios apie tam tikrus esminius skirtumus tarp pinigy ir kapitalo, naudojamy veikloms jgyvendinti;

e Zinios apie biudZeta, kuris reikalingas tam tikrai veiklai jgyvendinti;

e Zinios apie organizacijos, kurig bdtina jsteigti norint vykdyti gamybos veiklg ir teikti vieSgsias
paslaugas, steigima;

e gebéjimas palyginti, atkartoti, analizuoti tam tikry amaty, pavyzdziui, kepimo, marijimo, apmusaly,
galanterijos gaminiy, avalynés gamybos, kirpimo paslaugy ir juvelyriniy dirbiniy gamybos, senus ir
naujus darbo metodus.

8 klasés geografijos ir ekonomikos dalykui priklauso Bulgarijos ekonomikos tema — tai integruota
veikla, kurios metu moksleiviai mokosi apie rinkos tyrimus ir verslui tinkamas vietas. Geografijos ir
ekonomikos dalyko programoje taip pat yra tema ,Nacionaliné kontroliuojanciosios jmonés struktira,
veiksniai ir rodikliai“. Analizuodami Sitg temg, moksleiviai nagrinéja realius atvejus ir problemas, su
kuriomis susiduria Salies regionai, ir turi pagrjsti jas jrodymais. Moksleiviai nagrinéja teisés aktus,
pavyzdziui, Ekonomikos plétros jstatymg ir Regioninés plétros jstatymg. | mokomojo dalyko ,Pasaulis

137



Verslumo ugdymas Europos mokyklose

ir asmenybés” pagrindine programg jtrauktas atskiras modulis ,Pilieciai ir ekonomika“. Mokydamiesi
Sios temos moksleiviai rengia projektus.

Mokytojy rengimas ir pagalba mokytojams

Institucijos turi autonomijos teise integruoti verslumo ugdymg j PMR programas. VU gairés integruotos
j rekomendacijas dél PMR jgyvendinimo.

Siekdama remti moksleiviy verslumo jgidziy ugdymg, Svietimo ir mokslo ministerija organizuoja
mokytojy mokymus per nacionaline programa ,Kvalifikacija“. Siais TPT kursais bandoma pakeisti
mokytojy pozilrj j savo darbg, stiprinti praktines veiklas ir supazindinti su VU planavimo principais.
Kursai skirti pradinio, pagrindinio ir bendrojo vidurinio ugdymo mokytojams. Taip pat Bulgarijos
centrinés valdzios institucijos parengé medziaga, kuria gali naudotis tik TPT veikloje verslumo ugdymo
tematika dalyvaujantys mokytojai, ir savo interneto svetainéje paskelbé patvirtinty vadovéliy (jskaitant
VU tematika) sgrasg (**).

(**%) Prieiga per interneta: <www.mon.bg/?go=pageandpageld=10andsubpageld=70>.
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Cekijos Respublika

Verslumo ugdymo apibrézimas

Vietoj nacionalinio apibrézimo kai kurie Cekijos ekspertai remiasi verslumo gebéjimo apibadinimu,
pateiktu Europos bendryjy visg gyvenimg trunkan€io mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse

(161).

Susijusi strategija

Cekijoje jgyvendinamos kelios nacionalinés strategijos, susijusios su verslumo ugdymu (VU), tadiau né
vienoje i jy VU néra priskirtas prie pagrindiniy temy. | Sias strategijas jeina:

e Svietimo, jaunimo ir sporto ministerijos I8maniyjy specializacijy tyrimy ir inovacijy strategija 2014—
2020 m. (***), kurioje numatyti jvairis VU veiksmai;

e Svietimo, jaunimo ir sporto ministerijos ir Pramonés ir prekybos ministerijos jgyvendindama
Cekijos Respublikos nacionaliné inovacijy strategija 2012—2020 m. (**®), j kurig jeina skyrius apie
ugdymo turinio, susijusio su kdrybiSkumu, verslumu ir bendraisiais gebeéjimais, pokycius.
Strategijoje pabréziama mokykly ir darbdaviy bendradarbiavimo, taip pat profesinio mokymo
sistemos ir darbo rinkos rySiy svarba, atkreipiamas démesys | tai, kad | Siuos aspektus bdatina
atsizvelgti ugdymo programos reformos ir valdymo sistemos kirimo metu. Strategijoje apimami
ISCED 1-3 lygmenys;

e Cekijos Respublikos visg gyvenimag trunkan&io mokymosi strategija 2007 m. (**), kurioje
pabréziamas moksleiviy funkcinio rastingumo augimas ir bendryjy gebéjimy ugdymas;

e Svietimo, jaunimo ir sporto ministerijos Jaunimo paramos strategija 2014-2020 m. (***), kurioje
pateikiami jsipareigojimai padéti moksleiviams pereinant i§ mokyklos j darbo rinkg ir sudaryti
salygas jy integracijai j darbo rinkg palengvinti;

e Atgal j virsy: Cekijos Respublikos tarptautiné konkurencingumo strategija 2012—2020 m.* (**), j
kurig jtrauktas skyrius apie ugdyma, pabréziantis, kaip svarbu uZztikrinti, kad ugdymas apimty
gebeéjimg savarankiskai ir karybiSkai mastyti, mokytis ir bendradarbiauti.

VU yra labiausiai skatinamas Svietimo, jaunimo ir sporto ministerijos jgyvendinamoje 2014-2020 m.
ISmaniyjy specializacijy tyrimy ir inovacijy strategijoje. Sioje platesnio pobidZio strategijoje aptariamas
veiksmingas finansiniy €Sy — europiniy, regioniniy ir privadiy — paskirstymas veikloms tyrimy ir
inovacijy galimybéms plétoti perspektyviosiose prioritetinése srityse. Tokiu bidu stengiamasi iSnaudoti
Ziniy potencialg nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis siekiant sumazinti nedarbo lygj ir stiprinti
ekonominj konkurencinguma. Strategija skirta ISCED 1-3, mokykloje vykdomam PPM ir ISCED 5-8
lygmenims. Siuo metu rengiamame jgyvendinimo plane numatomos $vietimo ir verslo atstovy
partnerystes.

(**") Prieiga per internetg:  <http:/bookshop.europa.eufis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312>.

Prieiga per interneta: <http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=753765andad=1andattid>.
Prieiga per interneta: <http://databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/narodni-inovacni-strategie-ceske-republiky>.

™)
™)
(**) Prieiga per interneta: <http://www.msmt.cz/uploads/Zalezitosti_EU/strategie_2007_EN_web_jednostrany.pdf>.
(") Prieiga per interneta: <http://www.msmt.cz/file/33599/>.

)

Prieiga per interneta: <http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-
republiky.pdf>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Konkretiis veiksmai

e Bendras patvirtinty priemoniy, skirty verslumo ir minkStyjy gebéjimy lygiui nustatyti ir Siems
gebéjimams ugdyti, jdiegimas, remiantis Nacionaline profesijy sistema visose Svietimo sistemos
lygmenyse, jskaitant mokymus, kuriy metu mokytojai mokomi su Siomis priemonémis dirbti.

e | praktikg orientuoto mokymosi jgyvendinimas.
Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Svietimo, jaunimo ir sporto ministerija, verslo atstovai, universitetai, tyrimy institucijos, vie$asis
sektorius ir NVO.

Stebésenos sistema

Tai nauja strategija ir iki Siol stebésenos sistema dar néra sukurta.

Ugdymo programos viduje

Aiski integracija | mokyklos ugdymo programa

Cekijoje verslumo ugdymas j programg integruojamas per tarpdisciplinines temas (toliau — TT) ISCED
1-2 (,Moraleé, charakteris ir socialinis ugdymas* ir ,PilietiSkumo ugdymas siekiant demokratijos) ir 3
lygmenimis (,Moralé, charakteris ir socialinis ugdymas®).

Mokyklos turi visiSkg autonomijg spresti dél TT integravimo | ugdymo procesg bady. TT gali bati
jtrauktos | bendrus dalykus (pavyzdziui, pilietiSkumg arba socialinius mokslus), taciau mokyklos taip
pat gali organizuoti specialius kursus, projektus, iSvykas ir pan. Nepriklausomai nuo TT formos, jos
jeina j privalomg ISCED 1-3 lygmeny ugdymo programos komponenta, taciau nebdtinai traukiamos |
kiekvienos klasés programg. Nors verslumo ugdymui ISCED 1-3 lygmenyse atskiry specifiniy
mokomujy dalyky néra, verslumas jtrauktas j kelis privalomus ar laisvai pasirenkamus dalykus:

e ISCED 1: ,Zmonés ir jy pasaulis* (privalomas) ir ,Etinis ugdymas* (pasirenkamas);

e ISCED 2: ugdymo sritys ,Zmonés ir visuomené: pilietiskumas*, ,Darbo pasaulis® (privalomas 8-9
klasése). Karybinio mastymo ir saves vertinimo jgudziy ugdymas jtrauktas | pasirenkamg
mokomajj dalyka ,Etinis ugdymas®;

e ISCED 3: ,Zmonés ir visuomené: pilietiskumo pagrindai“ ir ,Socialiniai mokslai“ (10-11 klasiy

privalomi dalykai), ,Zmogus ir darbo pasaulis“ (privalomas dalykas, j kurj jeina tokios temos kaip
moksleivio nuosavo verslo steigimo proceduros) ir ,Etinis ugdymas® (pasirenkamasis dalykas).

Mokykloje vykdomo PPM lygmeniu verslumo ugdymas integruotas j privalomg dalykg ,PilietiSkumo
ugdymo pagrindai“. Taip pat verslumo ugdymas jeina j tarpdisciplinines temas ,PilieCiai demokratinéje
visuomenéje* ir ,Zmogus ir darbo pasaulis”.
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Nacionaliniai apra3ai

Mokymosi rezultatai

Nacionalinéje programoje apibrézti tokie mokymosi rezultatai:
e Verslumo nuostatos:

o pasitikéjimas savimi (ISCED 2)

o iniciatyvos jausmas (ISCED 1-3).
e Verslumo gebéjimai:
kdrybiskumas (ISCED 1-2)
finansinis rastingumas (ISCED 1-3)
planavimas (bendrasis ISCED 3)
iStekliy organizavimas (mokykloje vykdomame PPM)
rizikos ir neapibréztumo valdymas (bendrasis ISCED 3)
komandinis darbas (ISCED 1-3).

o O O O O O

VU mokymosi rezultatus, taip pat kaip ir ugdymo sritis, apibrézia tam tikros bendros ugdymo
programos. Kiekviena mokykla pati sprendzia, kaip mokymo proceso metu bus integruojamas
individualiy mokymosi rezultaty ugdymas.

Mokytojy rengimas ir parama

Aukstojo mokslo institucijoms suteikta autonomija ir jos gali spresti dél verslumo ugdymo jtraukimo j
PMR programas.

TPT kursuose finansinio rastingumo tematika gali dalyvauti visi mokytojai. 2014 m. rugpjatj Cekijos
testinio mokymo fondas (Cek. FDV) prie Darbo ir socialiniy reikaly ministerijos pradéjo jgyvendinti
projekta ,Stazuotés verslo kompanijose — ugdymo praktika 2“ (Cek. Staze ve firmach — vzdélavani
praxi 2) (*'). Vienas i§ Sio projekto, pasibaigusio 2015 m. rugséjo mén., rezultaty — Nacionalinis
praktikos jmonéje katalogas, nemokama ir visiems prieinama interneto platforma, kurios tikslas —
sidlyti praktikos jmonése galimybes potencialiems kandidatams.

Yra parengtos verslumo ugdymo gairés. ,Metodinis portalas” (***) laikomas iSsamiausia iStekliy baze,
jos tikslas — jkvépti mokytojus mokyti novatoriSkais budais ir dalytis savo patirtimi su kolegomis.

(**") Prieiga per interneta: <http://www.stazevefirmach.cz>.

(**®) Prieiga per interneta: <http://clanky.rvp.cz/clanek/k/o/4646/PODPORA-PODNIKAVOSTI---INSPIROMAT.html/>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Danija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Danijoje vartojamas toks nacionalinis verslumo apibrézimas (**°):

Lverslumas yra ten, kur pasinaudojama esamomis galimybémis ir idéjomis, i$ kuriy sukuriama verté
kitems Zmonéms. Sukurta verté gali bati finansinio, kultdrinio ar socialinio pobidzio.*

Susijusi strategija

Danijoje verslumo ugdymo (VU) jgyvendinimas konkreciai apibréztas platesnio pobidzio — inovacijy —
strategijoje ,Danija — sprendimy tauta“(*°). Ji buvo pradéta 2012 m. Jg planuojama jgyvendinti iki 2020
m. Strategijoje numatyta nemazai veiksmy, skirty visoms ugdymo pakopoms. Anksciau taikoma
specifiné VU strategija vis dar laikoma aktualia (**). Inovacijy strategijoje teigiama, kad jaunimo
potencialas inovacijy atzvilgiu néra pakankamai jvertintas, todél jauni zmonés galéty labiau prisidéti
prie inovacijy politikos.

Pagrindiniai tikslai

Inovacijy strategijoje pabréziamos trys sritys: inovacijos yra inicijuojamos visuomenés problemoms
spresti, kuo daugiau Ziniy badtina paversti vertybémis, ugdymas turi prisidéti prie naujoviy diegimo
potencialo didinimo.

Konkretis veiksmai
Inovacijy strategijos 18—27 veiksmuose apibréziamos tokios VU iniciatyvos:
18. skatinti bendradarbiavima su jmonémis dél praktinio pobtdzio inovacijy;

19. didinti praktinio pobtdZio elementus visose ugdymo pakopose (jskaitant karjeros planavima)
naujovéms skatinti;

20. remti naujoves mokytojy ir Svietimo specialisty rengimo srityje;
21. remti gabiems moksleiviams skirtas iniciatyvas;

22. parengti nuoseklig pradinio ugdymo sistema, kurioje badty skatinami gabls ir savarankiski
moksleiviai;

23. stiprinti naujoves ir verslumg profesinio ugdymo srityje;

25. uztikrinti, kad bty keliami nauji mokymosi uzdaviniai, kuriami nauji mokymo metodai ir nauji
egzaminy formatai;

26. rengti inovacijy konkursg pradiniy, pagrindiniy ir viduriniy mokykly moksleiviams;

27. stiprinti naujoviy ir verslumo integracijg j ugdymo programas.

**9 Prieiga per interneta: <http://eng.ffe-ye.dk/knowledge-centre/entrepreneurship-education/entrepreneurship-in-the-teaching
http://www.cise.es/wp-content/uploads/2013/03/5.-impact_of_entrepreneurship_education_in_denmark_2011.pdf>.

Prieiga per internetg: <http://ufm.dk/en/publications/2012/denmark-a-nation-of-solutions/innovation-strategy>.
Prieiga per internetg: <http://ufm.dk/en/publications/2010/strategy-for-education-and-training-in-entrepreneurship>.
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Nacionaliniai apra3ai

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Strategija buvo parengta Aukstojo mokslo ir mokslo ministerijos bei Verslo ir augimo ministerijos
remiantis iSsamiu dialogu su nacionaliniais ir tarptautiniais ekspertais ir suinteresuotomis Salimis.
Danijos verslumo fondas (DVF, dan. FFE) (*"*) — pagrindinis suinteresuotas subjektas, jgyvendinantis
su Svietimu susijusius veiksmus. Fondg 2010 m. jsteigé vyriausybé pagal programg ,Jaunimo
laiméjimai — jaunoji jmoné“. Dabar fondag remia nuolat veikianti tarpministeriné partnerysté, o Svietimo
sektoriaus ir verslo atstovai taip pat aktyviai prisideda prie fondo remimo. DVF dalyvauja jvairiuose
Europos projektuose, kuriuose testuojamos skirtingos VU metodikos. Vienas i$ tokiy pavyzdziy —
Europos Erasmus+ finansuojamas projekto ,Jaunimo startas — verslumo i§$dkiai“ (*®) politinio lygmens
eksperimentas, kurj administruoja Portugalijos verslumo ugdymo platforma (*“). Tai plati, SeSias
valstybes jungianti iniciatyva, kurios tikslas — iSbandyti ir skatinti praktinés verslininkystés patirties
integravimg j privalomajg ugdymo programa.

Stebésenos sistema

Kiekviena inovacijy strategijos VU iniciatyva turi savo uzdavinius ir yra vertinama atskirai. Nuolat
vykstancios iniciatyvos yra DVF ir tarpministerinés partnerystés sutarties dél metinés veiklos dalis.

Ugdymo programos viduje

Aiski integracija j mokyklos ugdymo programa

VU ai$kiai integruotas | visas mokyklos ugdymo programos pakopas. Verslumo ziniy mokoma jvairiy
dalyky metu, o verslumas, kaip atskiras laisvai pasirenkamas mokomasis dalykas, jtraukiamas |j
programg nuo 10 klasés (ISCED 2) arba vidurinio ugdymo pakopoje (ISCED 3), priklausomai nuo
mokyklos.

Verslumo jgadziy ir nuostaty mokoma tarpdisciplininiu bddu, daznai taikant specialia pedagogine
metodikg, pradedant pradinéje mokykloje (ISCED 1 lygmuo) ir tesiant VU visose ugdymo pakopose.

DVF i8leido geografinj Zemélapj, kuriame vaizduojamos savivaldybés, naudojangios DFV paramg —
iSteklius, mokymus ar kitus paramos budus. IS Sio zemélapio matyti, kad apie 40 % visy pradiniy ir
pagrindiniy mokykly moko verslumo ugdymo ().

Mokymosi rezultatai

2014 m. mokymosi rezultatai nebuvo tiesiogiai jtraukti ] mokyklos ugdymo programa. Jie netiesiogiai
integruojami j pagrindinius mokomujy dalyky tikslus, j mokymo metodinius principus bei j privalomuyjy
tarpdisciplininiy projekty rezultatus. PavyzdZiui, ISCED 3 lygmens privalomojo dalyko ,A lygio
technologijos® mokymosi rezultaty gairése (*°) apibréziamas reikalavimas savarankiSkai atlikti
projekta, kuris orientuojamas | visuomenés problemg. Projekto metu moksleiviai turi atsirinkti,
iSanalizuoti ir uZfiksuoti rezultatus. Remdamasis Sia problemos analize, moksleivis sukuria produktg,
pereidamas per skirtingus jo kdrimo etapus, jskaitant projektavimg, gamybg ir produkto paleidimg j
rinka. Savo jgytus jgidzius moksleivis demonstruoja pateiktoje ataskaitoje.

Prieiga per interneta: <www.ffe-ye.dk>.
Prieiga per interneta: <www.youthstartproject.eu>.

")

")

(*"*) Prieiga per interneta: <http://www.peep.pt>.

(") Prieiga per interneta: <http://www.ffe-ye.dk/videncenter/kortlaegning-effektmaaling/kortlaegning>.
()

Prieiga per interneta:
<https://www.uvm.dk/~/media/UVM/Filer/lUdd/Gym/PDF12/Vejledninger/120821%20HTX%20Teknologi%20A%20juli%202012.pdf>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Danijos mokytojams suteikiama labai daug laisvés organizuojant mokymo procesa, jskaitant verslumo
ugdymo integravimg. Pradiniy ir pagrindiniy mokykly lygmenimis uz VU sritj visy pirma atsako
savivaldybés. Taciau viduriniy mokykly ir mokykloje vykdomo PPM lygmenyse — tai paciy mokykly
pasirinkimas.

Pagal naujg mokyklos reformg verslumo ugdymas nuosekliai integruojamas j ugdymo programa
tarpdisciplininiu badu (*"") visose klasése.

Mokytojy rengimas ir parama

Verslumo ugdymo tema yra privaloma busimiems pradinio ir pagrindinio ugdymo mokytojams.

Vaiky, Svietimo ir ly€iy lygybés ministerija padeda mokytojams sidlydama per nacionalinj, mokytojams
skirtg, portalg nemokamus kvalifikacijos kélimo ir motyvacijos kursus inovacijy ir verslumo srityse.
Savivaldybés yra atsakingos uz testinj mokytojy jgidziy tobulinima, jskaitant su inovacijomis ir
verslumu susijusius gebéjimus.

Vaikuy, Svietimo ir ly€iy lygybés ministerija rengia nacionalines gaires dél inovacijy ir verslumo ugdymo,
kuris yra skersinis pradinio ir pagrindinio ugdymo programos elementas.

Danijos Svietimo darbuotojai naudojasi EMU portalu (*®), kuriame paskelbta labai daug istekliy ir
informacijos, susijusios su $vietimu. Sis portalas — tai unikalus virtualiy jrasy, skirty specifiniams
vartotojams, t. y. pradiniy, pagrindiniy, viduriniy mokykly, profesinio rengimo ir mokytojy rengimo
koledzy mokytojams ir moksleiviams, rinkinys. Kiekviename jraSe pateikiama daug jvairiy temuy,
jskaitant verslumo ugdyma, kuriose galima rasti mokymo(si) veikly eiliSkumo pavyzdziy, istekliy,
gerosios patirties, naujieny ir daug daugiau medziagos.

Nacionaliniame iStekliy centre dirbantys mokymosi konsultantai, jdarbinti Vaiky, Svietimo ir lyCiy
lygybés ministerijos, taip pat teikia pagalbg ir rekomendacijas mokykloms ir savivaldybéms jvairiais
klausimais jskaitant VU. Regioniniai iStekliy centrai veikia glaudZiai bendradarbiaudami su Danijos
verslumo fondu (DVF) siekdami suteikti mokytojams informacijos apie Sia tema turimg medZiaga.

DVF sukdré specializuotg VU mokytojy tinklg ,Verslumas mokyklose ir Svietime“ (angl. Network for
Entrepreneurship in Schools and Education (NEIS)(*”), prie kurio gali jungtis visi bet kurios ugdymo
pakopos ir bet kurio mokomojo dalyko VU mokytojai. Sis tinklas leidZia dalytis Ziniomis bei patirtimi ir
susirasti norin€iy bendradarbiauti. Tinklas turi virtualig platformg ir organizuoja metines konferencijas.

(") Prieiga per interneta: <http://www.emu.dk/modul/innovation-og-entrepren%C3%B8rskab-vejledning-0>.

(*"®) Prieiga per internetg: <www.emu.dk>.

(*"°) Prieiga per interneta: <http://www.ffe-ye.dk/undervisning/netvaerk-for-undervisere/om-neis>.
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Nacionaliniai apra3ai

Estija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Estijos nacionalinés vidurinio ugdymo programos dokumentuose vartojamas nacionalinis verslumo
ugdymo (VU) apibrézimas:

Lverslumas — tai gebéjimas; gebéjimas sukurti idéjg ir ja jgyvendinti pasinaudojant jgytomis jvairiy
gyvenimo ir veiklos sri€iy Ziniomis ir jgiidziais; gebéjimas matyti problemas ir jose slypincias galimybes
bei prisidéti Sias problemas sprendziant; gebéjimas iSsikelti tikslus ir juos jgyvendinti, rengti
trumpalaikius ir ilgalaikius planus ir jy laikytis; gebéjimas organizuoti bendrg veiklg ir joje dalyvauti,
rodyti iniciatyvg ir prisiimti atsakomybe uz pasiektus rezultatus; gebéjimas karybiskai, novatoriskai ir
lanksciai reaguoti | pokycCius; gebéjimas atsakingai rizikuoti; gebéjimas kurti ir vertinti savo ir kity
idéjas(*®)."

Susijusi strategija

Estijoje jgyvendinamos dvi aktualios strategijos — specifiné VU strategija ir visg gyvenimag trunkancio
mokymosi strategija, kurioje verslumo ugdymui taip pat skiriama démesio:

e Verslumo ugdymo plétros planas ,Bik verslus! (*') (aktualiausia VU atzvilgiu strategija);

e Estijos visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi strategijoje 2020 m. (***) iSkelti penki strateginiai
tikslai, i$ kuriy du yra susije su verslumo ugdymu:
o pozidrio j mokymasi pokyciai (tikslas — jdiegti tokj pozidrj j mokymasi, kuris padéty kiekvienam
besimokanciajam tobuléti asmeniSkai ir socialiai, ugdyti mokymosi jgtdzius, karybiSkumg ir
versluma visuose profesinés veiklos etapuose ir visose Svietimo kategorijose);

o suderinamumas tarp visg gyvenimg trunkancio mokymosi galimybiy ir darbo rinkos poreikiy.

Verslumo ugdymo plétros planas ,,Buk verslus!“

Tai specifiné VU strategija (***), 2010 m. pasiraSyta Estijos prekybos ir pramonés rimuose, kurioje
apimamas ISCED 1-3 lygmeny ugdymas jskaitant mokykloje vykdomg PPM. Sig strategijg parengé
VU eksperty grupé, kuri susirinko 2008 m. Estijos prekybos ir pramonés rimy iniciatyva ir j kurig jéjo
daug skirtingy suinteresuotyjy Saliy atstovy. Pagrindiniai strategijos uzdaviniai — informuotumo apie
VU didinimas, mokytojy rengimas, mokomosios medziagos ir iStekliy paskirstymas. Strategijoje
pateikiama mokymosi rezultaty pasiskirstymo per ugdymo pakopas schema, skiriant ypatingg démes;j
8iy mokymosi rezultaty integravimui j mokyklos ugdymo programa.

Konkretiis veiksmai

e VU Zinomumo didinimas per renginius, socialinius tinklus ir naujus informacijos tiekimo kanalus;
e pradinio mokytojy rengimo ir testinio profesinio tobuléjimo kursy rengimas IKT pagrindu;

e medziagos ir instrukcijy rengimas;

e vertinimo sistemos, suderintos su nacionaline ugdymo programa ir strategijomis, rengimas.

Prieiga per interneta: <https://www.hm.ee/sites/default/files/est_upper_secondary_nat_cur_2014_general_part_0.pdf> (zZr. p. 4).
Prieiga per internetg: <http://www.koda.ee/public/Ettevotlusoppe_edendamise_kava_Olen_ettevotlik_koos_lisadega.pdf>.
Prieiga per internetg: <https://www.hm.ee/sites/default/files/estonian_lifelong_strategy.pdf>.

Prieiga per internetg: <http://www.koda.ee/public/Ettevotlusoppe_edendamise_kava_Olen_ettevotlik_koos_lisadega.pdf>.
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Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Vyriausybé: Svietimo ir tyrimy bei Ukio reikaly ir ry$iy ministerijos. I8orés organizacijos: Estijos
prekybos ir pramonés ridmai, Nacionalinis egzaminy ir kvalifikacijy centras, fondas ,Kurk verslg
Estijoje”, jvairiy sriiy VU eksperty atstovai, pvz., i$ universitety ir jaunimo organizacijy.

Stebésenos sistema

Prekybos ir pramonés riimai kasmet surenka informacijg i$ suinteresuotyjy Saliy apie atliktg ir tesiamg
veiklg, organizuoja susitikimus rezultatams nagrinéti ir aptarti, kaip ateityje siekti iSkelty uzdaviniy.

Ugdymo programos viduje

Aiski integracija j mokyklos ugdymo programa
Verslumo ugdymas tiesiogiai integruojamas j mokyklos ugdymo programa Siais bidais:

ISCED 1-3 lygmeny naujoje nacionalinéje ugdymo programoje VU aiSkiai pripazjstamas ir kaip
bendrasis gebéjimas, ir kaip tarpdisciplininis uzdavinys. VU taip pat jtraukiamas | programg per
tarpdisciplinine temg ,Pilietiné iniciatyva ir verslumas® (**).

ISCED 2-3 lygmenimis VU mokoma pasirenkamyjy savarankisky mokomuyjy dalyky ,Verslumo
studijos® (ISCED 2) ir ,Ekonomikos ir verslumo studijos“ (ISCED 3) bei privalomo mokomojo dalyko
LPilietiSkumas ir pilietiSkumo ugdymas*“ metu (ISCED 2-3).

Naujose pradinio ir pagrindinio bei vidurinio ugdymo programose pateikiamos centralizuotos
rekomendacijos dél mokymo metody. Mokytojo profesiniame standarte apraSomi jgidziai verslumo
ugdymui mokyti, o VU strategijoje taip pat pateikiamos verslumo ugdymo metodinés rekomendacijos.

Mokymosi rezultatai

VU mokymosi rezultatai apibréZiami bendrojoje Nacionalinés pradiniy ir pagrindiniy mokykly bei
vidurinio ugdymo mokykly ugdymo programos dalyje, taip pat mokomuyjy dalyky aprasSuose.
Pateikiame keletg pavyzdziy:

e |SCED 1 lygmens moksleiviai, pavyzdZiui, turi suprasti, kad pinigais sumokama uz produktus ir
kad pinigai uzdirbami darbe, taip pat Zinoti, kaip bendradarbiauti su kitais;

e ISCED 2 lygmens moksleiviai, pavyzdziui, turi suprasti, kad darbo rinkos sidlo skirtingas
galimybes skirtingg iSsilavinimg gavusiems asmenims, taip pat zinoti, kg reiSkia bati savininku,
verslininku, darbdaviu, darbuotoju arba bedarbiu;

e ISCED 3 lygmens moksleiviai, pavyzdziui, turi suvokti verslumg kaip karjeros perspektyvg ir
suprasti, kad jie taip pat gali tapti verslininkais.

»Estijos jaunimo laiméjimy“ jgyvendinama jmonéliy programa yra geras pavyzdys, kaip galima taikyti
verslumo gebéjimus.

(**) Prieiga per interneta: <https://www.hm.ee/en/national-curricula> (5 priedas ,Socialiniai mokslai).
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Mokytojy rengimas ir pagalba mokytojams

Estijoje verslumo ugdymas yra jtrauktas j visas pirminio mokytojy rengimo programas. Universitetai ir
kiti tiekéjai — fondas ,Innove®, NVO ,Estijos jaunimo laiméjimai“ (JL) ir Ekonomikos mokytojy asociacija
(EMA) — organizuoja TPT programas visiems pradinio ugdymo ir mokykloje vykdomo PPM
mokytojams, 0 bendrojo vidurinio ugdymo pakopoje — tik socialiniy moksly, ekonomikos ir
matematikos mokytojams. Taip pat Estijos JL ir EMA mokytojams organizuoja praktinio darbo
stebéjimo dienas.

Valstybés ministerijos ir fondas ,Innove® remia mokomosios medziagos — vadovéliy, vaizdo medziagos
ir mokytojo darbo plany, kuriose pabréZiamas VU integravimas, pavyzdziy rengimg (***). Svietimo ir
tyrimy ministerija finansuoja pagrindinio ugdymo pakopos tarpdisciplininés temos ,Pilietiné iniciatyva ir
verslumas“ vertinimo priemoniy rengimag (**), taip pat Socialiniy moksly mokytojy asociacijos ir EMA
organizuojamus seminarus ir vasaros bei ziemos mokykléles. Du kartus per metus Prekybos ir
pramonés rimai organizuoja verslumo eksperty grupés susitikimus mokykly ir suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavimui skatinti. Tinklaveikos iniciatyva ,Sapnai virsta tikrove* (*) apima organizacijas,
kurios prisideda prie verslios mastysenos populiarinimo, remiant jvairias veiklas mokykly lygmeniu.

Estijos JL inicijavo pradiniy, pagrindiniy ir viduriniy mokykly mokytojy tinklg. Mokytojai susitinka kartg
per metus problemoms aptarti ir savo zinioms bei gebéjimams tobulinti. Be to EMA, kurios daugumg
dalyviy sudaro vidurinés mokyklos mokytojai ir tik nedaug pagrindinés mokyklos mokytojy, glaudziai
bendradarbiauja su Estijos JL, spresdami su verslumo ugdymu susijusius klausimus.

(**) Prieiga per interneta: <http://koolielu.ee/groups/profile/141733/ettevtiuspe>.

(**%) Tarpdisciplininés temos ,Pilietiné iniciatyva ir verslumas“ vertinimo priemoné, Zr. 5 priedg ,Socialiniai mokslai‘:

<https://www.hm.ee/en/national-curricula>.

(**") Prieiga per interneta: <http://unistusedellu.ee/content/entrepreneurship-education.
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Graikija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Graikijoje vietoj nacionalinio apibrézimo remiamasi verslumo gebéjimo apibddinimu, pateiktu Europos
bendryjy visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (**).

Susijusi strategija

Graikijoje Siuo metu néra nacionalinés verslumo ugdymo (VU) strategijos.

Verslumo ugdymas jeina | strategijg ,Naujoji mokykla“ (*), kuri apima ISCED 1-3 lygmenis ir
jgyvendina bendrus europinius strateginius Svietimo uzdavinius. Strategijoje pabréziama inovacijy,
karybiSkumo ir verslumo dvasios skatinimo svarba, taciau jokiy konkreciy su VU susijusiy uzdaviniy
arba veiksmy nesidloma.

Ugdymo programos viduje

ISCED 1 lygmeniu mokytojai atsizvelgia ] moksleiviy turimg patirtj bei Zinias ir pritaiko jas veiksmams,
kuriais plétojami su verslumo ugdymu susije gebéjimai, jgyvendinti.

ISCED 3 lygmeniu VU skirtas atskiras privalomas mokomasis dalykas ,Inovacijos ir verslumas*, kurio
mokosi mokykloje vykdomo pradinio profesinio mokymo vidurinés mokyklos moksleiviai, pasirinke
vadybos ir ekonomikos Sakg, treCiais mokymosi metais. VU taip pat integruotas j privalomg dalykg
LPilietiSkumo ugdymas* pirmais ir antrais mokymosi metais.

Tam tikrose mokyklose verslumo ugdymas jtrauktas j privalomg dalykg ,Projektas”, kurio mokoma tiek
bendrojo ugdymo, tiek profesinio mokymo pakopoje. Esant poreikiui, moksleiviams gali bdati
suteikiamas Verslumo jgidziy pasas (**).

Mokymosi rezultatai

Graikijoje néra apibréZzty mokymosi rezultaty né vienai mokomajam dalykui, nes programos yra
orientuotos j tikslus ir uzdavinius.

Mokytojy rengimas ir parama

Institucijos turi autonomijos teise verslumo ugdymg integruoti j mokytojy pradinio rengimo programas.
Informacijos apie TPT teikimo galimybes centriniu lygmeniu néra.

Centrinés valdzios institucijos nerengia verslumo ugdymo gairiy.

(*%%) Prieiga per internetg:  <http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-

Start?PublicationKey=NC7807312>.
(**) Prieiga per interneta: <http://www.minedu.gov.gr/home/neo-sxoleio?showall=1landlimitstart>.

(190) Prieiga per interneta: <http://entrepreneurialskillspass.eu/national-focus-groups/greece>.
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Ispanija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Ispanija vietoj nacionalinio apibrézimo remiasi verslumo gebéjimo apibldinimu, pateiktu Europos
bendryjy visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (**).

Todél Svietimo kokybés tobulinimo jstatyme Nr. 8/2013 (LOMCE) (**) teigiama, kad ,$is gebéjimas
reiSkia gebéjimg idéjas versti veiksmais. Tam reikia turéti informacijos apie sprendziamg problema,
gebéti atsirinkti, suplanuoti ir valdyti zZinias, jgldzius, gebéjimus ir nuostatas, kurios batinos iSkeltiems
tikslams pasiekti.”

Jsakyme Nr. ECD/65/2015 (***) pateikiamas toks VU apibrézimas: ,Verslumo ugdymas turi apimti Zinias
ir jgdzius, susijusius su karjeros ir jsidarbinimo galimybémis, taip pat finansinj Svietima, Zinias apie
verslo organizacijg ir procesus, verslumo nuostatas ir mgstyseng, gebéjima karybiskai mastyti ir valdyti
rizikg bei neaiskumus.“ Cia taip pat apraSomos pradinio ugdymo, privalomo ir neprivalomo vidurinio
ugdymo (isp. Bachillerato) jgidziy, turinio ir vertinimo kriterijy sgsajos (Ispanijos oficialusis leidinys,
2015-01-29).

Susijusi strategija

Nacionaliniu lygmeniu specifinés verslumo ugdymo strategijos néra, taciau kelios autonominés
bendruomenés regioniniu lygmeniu VU strategijas sékmingai jgyvendina.

A) nacionalinis lygmuo

Nacionaliniu lygmeniu VU srityje vykdomos kelios tarpusavyje susijusios strategijos ir yra priimti
jstatymai. Dviejuose Svietimo jstatymuose teigiama, kad verslumas yra esminis gebéjimas. Tai 2006
m. Svietimo jstatymas (LOE), j kurj jtrauktas prioritetas plétoti verslumo integravimg j ISCED 2-3 (bet
ne pradinio ugdymo) lygmeny tikslus. Antras dokumentas — naujas Svietimo kokybés tobulinimo
jstatymas Nr. 8/2013 (LOMCE), kuriame apibréziama bendra VU skatinimo neuniversitetinio ugdymo
srityje orientaciné sistema. Yra dar vienas dokumentas — Verslininky ir jy tarptautiSkumo rémimo
jstatymas Nr. 14/2013. Jame teigiama, kad VU turi bati integruojamas j pradinio ir privalomo bei
neprivalomo vidurinio ugdymo (isp. Bachillerato), taip pat profesinio mokymo programas. Tai reiskia,
kad turi bati rengiami programy uzdaviniai, jgudziai, turinys ir vertinimo kriterijai, skirti verslumo dvasiai
formuoti ir stiprinti, taip pat verslo jmonés steigimo, verslo etikos ir lygiy galimybiy skatinimo bei
pagarbos verslininkams ir darbdaviams jgidziams jgyti (**)).

Tacdiau svarbiausia VU at2vilgiu strategija laikoma Verslumo ir jaunimo strategija 2013-2016 m.,
platesnio pobudZio nacionaliné strategija, susijusi su ekonomikos plétra. Joje apibréZtos 85
trumpalaikés ir ilgalaikés priemonés, kuriomis siekiama sumaZinti jaunimo nedarbo lygj ir spresti jo
struktdrines priezastis.

(™" Prieiga per internetg:  <http:/bookshop.europa.eulis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312>.

(%) Prieiga per interneta: <http://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-12886>.
(**) Prieiga per interneta: <http://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2015-738>.
(") Prieiga per interneta: <https://www.boe.es/boe/dias/2013/09/28/pdfs/BOE-A-2013-10074.pdf>.
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Pagrindiniai tikslai

Pagrindiniai tikslai — gerinti jaunimo jsidarbinamumag, kelti jaunimo uzimtumo kokybe ir stabiluma,
skatinti lygias galimybes ir populiarinti verslininkyste.

Konkretiis veiksmai

IS 85 priemoniy keturios yra tiesiogiai susijusios su VU:
1. praplésti su verslumu ir karjeros galimybémis susijusj ugdymo programos turinj, taip pat zinias
apie darbo santykius ir darbo rinka;

23. jgyvendinti specialaus diferencijuoto finansavimo jaunimo mokymo programas, kurios padéty
jauniems Zmonéms jgyti tam tikroms veikloms ir karjeros perspektyvoms, jskaitant darbo viety
karima ir verslininkystés perspektyvas, reikalingy jgidziy;

32. skatinti universiteto studenty ir profesinio mokymo moksleiviy verslumg siekiant padéti jiems
studijy metais vykdyti savisamdos veikla;

47. skatinti ziniasklaidg formuoti teigiama poziirj j jaunimo versluma.

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Strategijg, kuri buvo parengta kelioms ministerijoms ir socialiniams partneriams bendradarbiaujant (**°),
vykdo Uzimtumo ir socialinés apsaugos ministerija. Vienas strategijos skyrius yra skirtas partnerysciy
kdrimui, nurodant konkrecius kanalus, siekiant jtraukti suinteresuotgsias Salis ir skatinti jas prisidéti
prie strategijos jgyvendinimo.

Stebésenos sistema
Strategijoje numatyta stebésenos sistema, j kurig jeina jaunimo verslumo kontrolés priemones.
B) autonominiy bendruomeniy lygmuo

Regioniniu lygmeniu jgyvendindamos specifinés ir platesnio pobudZio strategijos.
e Specifinés strategijos:

o Andallzijoje — Verslumo kultiros valstybinéje Svietimo sistemoje plétros planas (**°) (2011—
2015 m.);

o Kantabrijoje — Verslumo dvasios profesinio mokymo srityje skatinimo planas (*")(2011-2015
m.);

o Galisijoje — Planas dél verslumo Svietimo sistemoje (***) (nuo 2010 m.).
o Platesnio pobudzio strategijos:

o Astdrijoje — Trecioji integruota verslumo skatinimo programa (*°) (2013-2015 m.);

(195) Zr. visg suinteresuotyjy aliy sgrada: <http://www.empleo.gob.es/es/estrategia-empleo-joven/logos/index.htm>.

) Prieiga per interneta: <http://www.juntadeandalucia.es/boja/2011/137/1>.

(**") Prieiga per interneta;
<http://leducantabria.es/docs/fp/Emprendimiento/Fomento_del_esp%C3%ADritu_emprendedor_en_la_FP_Inicial_V03.pdf>.

196
(

(™) Prieiga per interneta: <https://www.edu.xunta.es/fp/webfm_send/1929>.

(**) Prieiga per interneta:

<https://lwww.asturias.es/Asturias/descargas/PDF%20DE%20PARATI/emprendedores/Programa_cultura_emprendedora_2013.pdf>.
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Nacionaliniai apra3ai

o Estremadiroje — ,Bendras veiksmy planas: uzimtumas, verslininkai, verslas“ (*°) (2012-2015
m.).

o Navaroje — Verslumo planas (**) (2013—-2015 m.);

o Basky $alyje — Institucinis verslumo veiklos paramos planas (**) (2013—2016 m.);

o Mursijoje — Verslumo planas (**) (2014—2017 m.).

Autonominése bendruomenése strategijy struktlra, biudzetas ir jgyvendinimas yra labai skirtingi.
Strategijose apimamos visos S3Svietimo sistemos pakopos, nors tam tikrose bendruomenése
daugiausiai démesio skiriama profesiniam mokymui (pvz., Kantabrijoje). Strategijos buvo parengtos
bendradarbiaujant keliems skyriams (paprastai Svietimo ir ekonomikos arba uzimtumo) ir dazniausiai
jos visiSkai finansuojamos regioniniu lygmeniu. Kitos suinteresuotosios Salys — prekybos rimai,
asociacijos ir privatts tiekéjai. Regioniniai veiksmai labiausiai nukreipti j verslumo integravimg j visy
ugdymo pakopy programas ir j mokytojy mokymo programas, taip pat tinkly ir partnerysciy su iSorés
partneriais kdrima. Siuo metu vis dar nepakanka duomeny apie regioniniy strategijy daromo poveikio
vertinimg, iSskyrus kiekybinius vertinimus, susijusius su iSkelty tiksly pasiekimu ir su dalyvavimu
strategijos veiksmuose (**).

Ugdymo programos viduje

Aiski integracija j mokyklos ugdymo programa

Remiantis naujuoju Svietimo jstatymu LOMCE, VU tiesiogiai integruojamas j visus ugdymo lygmenis
kaip tarpdisciplininis komponentas. Be to, j programg buvo jtraukti specifiniai VU mokomieji dalykai.
Jie yra privalomi, pavyzdziui, mokykloje vykdomo PPM dalykas ,Verslas ir verslininkysté®, arba
pasirenkami, pavyzdziui pagrindinio ugdymo mokomasis dalykas ,|vadas j verslg ir verslininkyste“ arba
vidurinés mokyklos mokomasis dalykas ,Verslo ekonomika“. VU taip pat integruojamas j kitas
mokomasias disciplinas, pavyzdziui, ekonomikg arba filosofijg. Neseniai paskelbtame jsakyme
Nr. ECD/65/2015 apraSomi gebéjimy, turinio ir vertinimo kriterijy rySiai pradiniame, pagrindiniame ir
bendrajame viduriniame ugdyme. Il priede pateikiamos gebéjimy ugdymo mokykloje gairés, taciau jos
néra konkrediai skirtos verslumo gebeéjimui ugdyti.

Mokymosi rezultatai

Mokymo rezultatai apibréziami jsakyme Nr. EDC 65/2015 (**), kuriame teigiama, kad su verslumu
susije mokymosi rezultatai turi bati numatyti konkreciai kiekvienam bendrajam gebéjimui, vienas i
kuriy yra asmeniné iniciatyva. Mokymo(si) standartai jau yra apibrézti. Pradiniame ugdyme démesys
skiriamas nuostatoms, pavyzdziui, asmeninei iniciatyvai, puoseléti, o aukStesnése ugdymo pakopose
mokymosi rezultatai apima verslumo nuostaty arba su verslu susijusiy veiksmuy jtvirtinima.

(200) Prieiga per interneta: <http://extremaduratrabaja.gobex.es/webfm_send/1528>.

(®*") Prieiga per interneta: <http://www.navarra.es/NR/rdonlyres/086EEE10-E162-4855-A0D8-
5B96BB77EB3F/309913/PlandeEmprendimiento2013_2015.pdf>.
202

(°) Prieiga per interneta:
<http://www.euskadi.eus/contenidos/noticia/xleg_plan_departamento/es_p_depart/adjuntos/plan%20apoyo%?20actividad%20emprendedora
%202014.pdf>.

203

(°) Prieiga per interneta: <http://www.institutofomentomurcia.es/web/emprende/plan-emprendemos-region-de-murcial>.

(204) Kai kurie straipsniai, kuriuose raS8oma apie specifiniy programy daromg poveikj, buvo priimti j tarptautinius arba nacionalinius recenzuojamus

leidinius (pvz., programos ,Vitaminas E* poveikio vertinimo tyrimas (Kastilijoje ir Leone). Nuoroda: Sanchez, J. C. (2013). Verslumo ugdymo
programos poveikis verslumo gebéjimams ir ketinimams imtis verslo. Smulkiojo verslo vadybos mokslinis Zurnalas, 51(3), 447—465.

(%) Daugiau informacijos apie $vietimo sistemos reformas Gia:

<https://webgate.ec.europa.eu/fpfisimwikis/eurydice/index.php/Espa%C3%Bla:Reformas_en_Educaci%C3%B3n_Primaria_y_secundaria#R
elaci.C3.B3n_entre_las_competencias_clave_en_el_Sistema_educativo_espa.C3.B10ol.2C_los_contenidos_y _los_criterios_de_evaluaci.C3.
B3n_de_la_educaci.C3.B3n_obligatoria_y_el_Bachillerato>.
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Mokytojy rengimas ir parama

A) nacionalinis lygmuo

Jsakyme Nr. 14/2013 (**) (reglamentuojan¢iame paramg verslininkams) pabréZziamas VU mokytojams
skiriamas prioritetas. Visu pirma tai daroma per pirminj mokytojy rengimg (PMR) ir testinj profesinj
tobuléjimg (TPT), nes ,mokytojai turi jgyti gebéjimy ir jgldziy, susijusiy su verslumu, verslo
iniciatyvomis, lygiomis galimybémis ir jmoniy kdrimu ir plétra“. Antra, Svietimo, kultdros ir sporto
ministerija, bendradarbiaudama su autonominémis bendruomenémis, turi skatinti verslumo ugdymo
jtraukima j mokytojy TPT.

PraktiSkai uz PMR jgyvendinimg atsako keli universitetai, turintys autonomijos teise, remiantis
bendrgja ugdymo programa rengti ir vykdyti savo programas. PMR néra specifiniy discipliny, kuriose
mokoma VU mokymo metodikos. Tacliau neseniai Sevilijos universitetas iSleido knygg verslumo
ugdymui PMR srityje plétoti (*7).

TPT srityje siGloma daug jvairiy mokymy, susijusiy su bendraisiais gebéjimais, taciau labai nedaug
kursy skirti konkreciai VU. Nacionalinéje mokytojy profesinio tobuléjimo strateginéje programoje, kurig
parengé Nacionalinis Svietimo technologijy ir mokytojy rengimo institutas (INTEF) (**), siGlomi penki
nuotolinio mokymosi kursai, kurie tiesiogiai susije su ,niciatyvos jausmu ir verslumu®. 2014 m.
kursuose buvo uzregistruoti 3602 dalyviai.

B) autonominiy bendruomeniy lygmuo

Regionai turi apibréztus mokytojy profesinio tobuléjimo planus. Dauguma jy aiskiai susije su VU (pvz.,
Andalizijoje, Kantabrijoje, Katalonijoje, Kastilijoje ir La Mancoje, Estremaddroje, Galisijoje ir Madrido
bendruomenéje), pavyzdziui:

e Galisijos programoje ,EduEmprende” iSkeltas uzdavinys ,sudaryti mokytojams saglygas |gyti
kvalifikacijas moksleiviy verslumo gebéjimy ugdymui skatinti®.

e Kantabrijos regioniniame mokytojy profesinio tobuléjimo plane apibréZiamas toks tikslas — ,skatinti
moksleiviy jsidarbinamumg ir verslumo jgidzius®.

Daugumoje regiony mokytojai turi galimybe dalyvauti TPT mokymuose, nepriklausomai nuo to, ar Sie
mokymai tiesiogiai susije su VU, ar ne. Kai kurie mokymai grindziami siauresne VU apibréztimi (t.y.
verslo kdrimas, jmonéliy programos). Kiti mokymai remiasi platesniu pozidriu, apimdami
tarpdisciplinine VU integracijg, metodinius klausimus ir, svarbiausia, plétodami mokytojy jgddzius savo
verslumo projektams sugalvoti, rengti ir jgyvendinti.

Tam tikros Ispanijos autonominés bendruomenés sukdré mokytojy tinklus, pavyzdZiui, Estremadaros
mokyklos gali prisijungti prie 2011 m. sukurto Versliy mokykly tinklo (isp. Red Extremefia de Escuelas
Emprendedoras). Tam mokykla turi pateikti trejy mety plétros plang apibréZdama keliamus tikslus ir
veiksmus, kuriy numato imtis, suinteresuotgsias Salis ir vertinimo metodikg. Tinkle dalyvaujancios
mokyklos ir mokytojai yra akredituojami.

(**) Prieiga per interneta: <https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-10074>.

(207) Prieiga per internetg: <http://www.octaedro.com/OCTart.asp?libro=16080andid=esandtxt=Educaci%F3n%20emprendedora>.

(**®) Prieiga per interneta: <http://formacion.educalab.es/>.
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Prancizija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Pranciizijoje remiamasi bendra verslumo ugdymo (VU) sgvoka, o ne bendrai priimtu apibrézimu.
Verslumas suprantamas placigja bendrojo ugdymo konteksto prasme kaip mokiniy atsakomybés,
savarankiSkumo, karybiSkumo, smalsumo ir iniciatyvos ugdymas. Verslumo dvasia apibréziama kaip
gebejimas idéjas paversti veiksmais, noras imtis iniciatyvos, gebéjimas numatyti, bati savarankiSkam ir
isradingam asmeniniame ir visuomeniniame gyvenime, o véliau — darbe. Sis gebéjimas padeda
jaunimui  kurti ir jgyvendinti individualius ar komandinius projektus meny, sporto, kultGrinio paveldo ir
socialinése bei ekonomikos srityse” (**).

Susijusi strategija

Pranciizija neturi specifinés nacionalinés verslumo ugdymo strategijos. VU plétrg reglamentuoja
platesnio pobudzio strategijos ir teisés aktai, pavyzdziui:

o Respublikos mokykly rekonstrukcijos nurodymai ir planavimas (**°) — 2013 m. liepos 8 d. jsakymas
Nr. 2013-595. |sakyme teigiama, kad mokyklos privalo populiarinti iniciatyvos jausmg ir skatinti
dalyvavimg su iSorés partneriais, jgyvendindamos jvairias iniciatyvas, pavyzdziui, vizitus j verslo
bendroves, praktikas jmonése, susipazinimus su verslininkyste, ir projektus, kuriy metu tobulinami
reikalingi jgidziai.

e Bendrosios Zinios ir jgtudziai (pranc. Socle commun) (*') — 2015 m. kovo mén. 31 d. nutarimas
Nr. 2015-372. Dokumente pabrézZiama sgsaja su ,savarankiSkumo ir iniciatyvos“ gebéjimu, kuriam
ugdyti moksleiviai turi mokytis imtis iniciatyvos, bati verslUs ir, iSanalizave galimus savo veiklos
rezultatus, savo projektus jgyvendinti.

Taciau aktualiausia VU atzvilgiu strategija laikoma Nacionaliné inovacijy strategija ,Naujoji inovacijy
politika“, pradéta jgyvendinti 2013 m. Strategijg koordinuoja generalinis komisaras inovacijy
klausimais, Ministrui Pirmininkui vadovaujant ir bendradarbiaujant su Nacionalinio Svietimo, aukstojo
mokslo ir tyrimy ministerija ir Ukio ministerija.

Uzdaviniai

Skiriamos keturios veiksmy sritys:

e vieSosios politikos inovacijy klausimais organizavimas ir vertinimas;

e verslumo ir inovacijy kultdros plétra;

e visuomeniniy tyrimy duomeny perdavimo poveikio ekonomikai didinimas;

e verslo augimo skatinimas jgyvendinant inovacijas.
Konkretis veiksmai

Antrojoje veiksmy srityje jsipareigojama:

(209) Prieiga per internetg: <http://www.education.gouv.fr/cid2770/le-socle-commun-de-connaissances-et-de-competences.html>.

(**) Prieiga per interneta: <http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000027677984andcategorieLien=id>.

(™) Prieiga per interneta: <http://www.education.gouv.fr/pid25535/bulletin_officiel.html?cid_bo=87834>.
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e pradéti finansuoti (jgyvendinant Ateities investicijy programg (pranc. Programme d'Investissement
d'Avenir) projektus, kuriais siekiama plétoti verslumo ir inovacijy kultdrg (20 min. EUR 5 metiems);

e skatinti viduriniy mokykly mokytojus plétoti verslumo dvasig;

e stiprinti mokykly ir vieSyjy tyrimy laboratorijy bendradarbiavimg siekiant plétoti moksly ir
technologijy kultira;

e remti moksleiviy verslumg steigiant moksleiviy inovaciju, zZiniy perdavimo ir verslumo centrus;
e organizuoti Nacionaliniy inovacijy savaitgalj;

e skatinti ziniasklaidg populiarinti verslumo ir inovacijy kultdra.
Zemiau aprasomi $iuo metu jgyvendinami specifiniai veiksmai, kurie padéjo pasiekti didele pazanga:

e Ateities investicijy programa (pranc. Programme d'Investissement d'Avenir), kurig kasmet i$ dalies
finansuoja ir stebi Indéliy ir konsignacijy fondas (pranc. Caisse des Dépbéts et Consignations). Nuo
2015 m. liepos mén. 3-5 metus bus finansuojami projektai, kuriuose siekiama labai didinti
moksleiviy, dalyvaujanciy VU veiklose, skaiciy.

e Buvo jsteigti moksleiviy inovacijy, ziniy perdavimo ir verslumo klasteriai (pranc. PEPITE)
moksleiviy verslumui skatinti. Sie centrai remia nacionalines iniciatyvas, tokias kaip Verslaus
moksleivio statuso ir diplomo kdrimg, nacionalinius verslininkystés apdovanojimus, aukstojo
mokslo institucijy verslumo konsultanty veiklg.

e 2015 m. gruodzio meéen. Nacionalinio Svietimo, auks$tojo mokslo ir tyrimy ministerija pradéjo
jgyvendinti 12 priemoniy mokykly ir verslo kompanijy bendradarbiavimui stiprinti. Kelios priemonés
yra aktualios verslumo ugdymui:

o stiprinti ISCED 2 lygmens praktikg jmonése siekiant jtvirtinti programg ,Kelias j ateitj“ (pranc.
Parcours Avenir);

o parengti specialius VU testinio profesinio tobuléjimo kursus mokytojams;

o skatinti aktyvius pilieCius dalyvauti Nacionalinio Svietimo iniciatyvoje ,Pilieiy rezervai“ siekiant
dalytis savo patirtimi su jaunimu;

o sukurti nacionalinj iniciatyvinj komitetg mokykly ir verslo santykiy klausimais.

Ugdymo programos viduje

Tiesiogineé integracija j mokyklos ugdymo programa

Prancizijoje verslumo ugdymas yra septintojo bendrojo gebéjimo ,SavarankiSkumas ir iniciatyva®,
jeinancio j bendra visiems moksleiviams skirtg programg, komponentas.

ISCED 1 Ilygmens pradinése mokyklose savarankiSkumo ir iniciatyvos mokoma tarpdisciplininiu badu.

ISCED 2 lygmens naujoje bendrojo ugdymo programoje numatyta tarpdisciplininé veikla, kurioje per
mokslo metus turi bati jgyvendinti du projektai. Sioje veikloje bus taikomas ,aktyviy Zingsniy* principas
siekiant ugdyti pasitikejimg savimi, iniciatyvg ir bendradarbiavima. Galimy projekty pavyzdziai — vizitas
j verslo bendroves arba jmonélés kdrimas.

Taip pat jgyvendinama speciali, VU sri€iai aktuali veikla. | jg jeina projektinis darbas (vykdomas ISCED
1-3 lygmenimis ir mokykloje vykdomame PPM), 3 valandy trukmés profesinio atradimo uzsiémimai —
ISCED 2 lygmens pasirenkama veikla, Verslumo savaité, Motery verslumo zinomumo didinimo
savaité, Mokykly ir verslo jmoniy savaité, nacionalinés inovacijy dienos ir eksperimentiniy mokymo
metody taikymas. Programa ,Kelias | ateitj“ (pranc. Parcours Avenir) bus pradéta jgyvendinti 2015 m.
rugseéjj. Programoje numatyta, kad bus siekiama ,ugdyti moksleiviy iniciatyvos jausmg ir verslumo
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gebejimus ir juos integruoti j kirybinj procesg®. Programa skirta pagrindinés ir vidurinés mokyklos
moksleiviams.

Mokymosi rezultatai

Pranciizijos ugdymo programoje ,Bendrosios zinios ir jgidziai“ apibréziama, kokiy rezultaty mokykly
moksleiviai turi pasiekti iki privalomo ugdymo programos pabaigos.

Nuostaty sritis apima pasitikéjimg savimi, iniciatyvos jausmg, atsakomybe ir savarankiS8kumg. |
verslumo jgudziy sritj jeina kdrybiSkumas, laiko valdymas, darbo planavimas, neapibréztumo arba
rizikos valdymas, darbas komandoje ir finansinis rastingumas.

Siy nuostaty ir jgadziy labiausiai mokoma per projektais pagrjstus metodus visose ugdymo pakopose
(mokytojy skatinama veikla ISCED 1-3 lygmenimis ir mokykloje vykdomame PPM, ISCED 2 lygmens
~Profesiniy atradimy* programa, ISCED 3 lygmens tyrimy veikla arba savarankiSkas darbas mokytojui
prizidrint, profesinio mokymo srities daugiadisciplinis projektas (pranc. Projet pluridisciplinaire a
caractere professionnel (PPCP) mokykloje vykdomame PPM). Taikant tokia metodikg ugdomi
verslumo jgidziai — iniciatyva, darbas komandoje, darbo planavimas ir organizavimas, produkto ar
paslaugos kdrimas, atsizvelgiant j rinkos tyrimy rezultatus.

Mokytojy rengimas ir parama

Pradinis mokytojy rengimas remiasi mokytojo profesiniy jglidziy standartais. Mokytojas turi gebéti
visais tinkamais mokymo(si) metodais skatinti horizontaliyjy jgidziy (kdrybiSkumo, atsakomybeés ir
bendradarbiavimo) integravimg ir ziniy perdavima. Kiekviena institucija turi teise spresti déel VU
jtraukimo j pirminio mokytojy rengimg (PMR).

Siuo metu perzidrimi TPT mokymai VU srityje vidurinés mokyklos mokytojams. Nauja programa
jsigaliojo 2015 m. rugséjj daugiafakultetése auk$tojo mokslo institucijose ir greitai ja bus galima
naudotis mokytojy mokymy interneto platformoje ,M@gistéres“(**).

Verslo ir profesijy partneryséiy studijy ir tyrimy centras (pranc. Centre d'Etudes et de Recherches sur
les Partenariats avec les Entreprises et les Professions (CERPEP) (***) sillo jvairias mokytojy
mokymosi galimybes, kurios grindziamos Svietimo ir verslo rySiais. Planuojama, kad centras taps
svarbiu mokymy tiekéju. Kai kuriose aukstojo mokslo institucijose organizuojami mokymai
pedagogams, vykdantiems jmonéliy projektus. Kitus projektus finansuoja nacionaliné VU strategija
siekiant remti lyderiy ir mokytojy rengimo veikla.

e Verslumo ugdymo mokymo praktiky observatorija (pranc. Observatoire des pratiques
pédagogiques en entreprenariat (OPPE) (***) — tai verslumo pedagogikos sklaidos, skatinimo ir
keitimosi patirtimi priemoné.

e Tinklas RESPIRE (*®) (Profesiniy ziniy inovacijy, tyrimy ir eksperimenty srityje keitimosi tinklas) —
pranc. Réseau d'échange de savoirs professionnels en innovation, en recherche et en
expérimentation) skatina kolegialios patirties dalijimosi tinkly ir eksperty bendradarbiavimg
nagrinéjant verslumo mokyklose tema.

Prieiga per internetg: <https://magistere.education.fr>.

Prieiga per internetg: <http://eduscol.education.fr/pid31668/I-offre-stages-courts-cerpep.html>.

Prieiga per internetg: <http://www.apce.com/pid11493/qu-est-ce-que-l-oppe.htmIC=173andespace=5>.
Prieiga per internetg: <http://eduscol.education.fr/cid60290/respire-le-reseau-social-de-l-innovation.html>.
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Kroatija

Nacionaliné apibréztis

Kroatijoje vartojamas verslumo gebéjimo apibrézimas, pateiktas Europos bendryjy visg gyvenimg
trunkancio mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (*°).

Susijusi strategija

Kroatijoje Siuo metu néra nacionalinés verslumo ugdymo (VU) strategijos. 2010-2014 m. buvo
jgyvendinama specifiné verslumo ugdymo strategija, o Siuo metu rengti naujg strategijg neplanuojama.

Verslumo ugdymg reglamentuoja Nacionaliné bendroji programa (NBP), parengta Mokslo, Svietimo ir
sporto ministerijos ir pradéta jgyvendinti 2010 m. Su verslumo ugdymu susijusig veiklg remia Zagrebe
esantis PietryCiy Europos verslumo mokymosi centras (*') (SEECEL). SEECEL remia strateginj
astuoniy Vakary Balkany $aliy ir Turkijos bendradarbiavimg, skatindamas verslumo ugdymo veiklg ir
kitas su verslumu susijusias sritis. Si veikla finansuojama i ES &8y, kity parama teikiangiy agentiry
bei SEECEL 8aliy nariy jmoky.

Ugdymo programos viduje

Tiesiogineé integracija j mokyklos ugdymo programa

Nacionalinéje bendrojoje programoje (NBP) apibréziama, kad VU turi bdti integruotas j ISCED 0-3
lygmeny mokyklines programas kaip tarpdisciplininé tema. Taciau i$ tikryjy mokykly programose Sis
NBP reikalavimas dar néra jgyvendintas.

Kai kurios mokyklos parengé ir jgyvendina nemazai eksperimentiniy ir neprivalomojo pobudzio VU
veikly, integruodamos jas j savo tikrgsias ugdymo programas, todél tokig veiklg galima jvertinti kaip
visaverte VU veiklg. Sios mokyklos dalyvauja bandomosiose verslumo ugdymo programose, kurias
koordinuoja ir remia SEECEL.

Mokymosi rezultatai

VU uZdavinius apibrézia Nacionaliné bendroji programa, kurioje teigiama, kad moksleiviai:
e bus mokomi iSsikelti tikslus, juos jvertinti ir jgyvendinti;

e Zinos, kaip parengti ir jgyvendinti planus;

e iSsiugdys iniciatyvos jausmg ir atkaklumag;

e bus mokomi prisitaikyti prie naujy situacijy, idéjy ir technologijuy;

konkurencija;

e iSsiugdys saves ir kity vertinimo jgidzius ir gebéjimg konstruktyviai vertinti savo sékme arba
nepasisekimg;

(**®) Prieiga per internetg:  <http://bookshop.europa.eulis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312>.
217

(**") Prieiga per internetg: <www.seecel.hr>.
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e iSsiugdys savarankiSkuma, pasitikéjimg savimi ir sgzininguma;
e suzinos bendruomenés ir platesnés visuomenés padétj pagal profesine veiklg;
e gis bendryjy ekonomikos ir verslo administravimo Ziniy;

e suvoks savisamdos svarbg ir jos galimybes.

Taciau konkreciy pavyzdziy Siems zingsniams iliustruoti dar néra, nes NBP dar nebuvo integruota |
mokomuyjy dalyky programa.

2015 m. Svietimo ministerija paskelbé, kad Kroatijos Vyriausybé sudaré darbo grupe, kuri rengs
verslumo mokymosi rezultatus ISCED 0-3 lygmenimis, jskaitant PPM (*®). Ekspertai j Sig grupe buvo
atrinkti 2015 m. vasarg ir turi iki 2015 m. pabaigos sukurti mokymosi rezultaty sistema. Sistema bus
testuojama 2016 m. rugséjj, o visiSkai jg integruoti planuojama 2017 m. rugséjo ménesj. Mokymo
rezultatai skirstomi j tris sritis: verslus mastymas, verslus veiksmas ir ekonominis bei finansinis
rastingumas.

Mokytojy rengimas ir parama

Kiekviena institucija turi teise spresti dél verslumo ugdymo jtraukimo j pirminj mokytojy rengima.
Testiniame profesiniame tobuléjime (TPT) gali dalyvauti visi pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
mokytojai, jskaitant mokykloje vykdomo PPM mokytojus. Nuo 2014—-2015 mokslo mety Svietimo ir
mokytojy mokymo agentira (angl. Education and Teacher Training Agency (ETTA) pradéjo vykdyti
TPT mokymus ir seminarus VU srityje mokykly darbuotojams (mokykly vadovams, mokytojams ir
kitiems darbuotojams). Si veikla finansuojama i$ jprasty 1é8y, skirty bendroms TPT veikloms, kurias
vykdo ETTA.

Centralizuoty verslumo ugdymo gairiy $alyje néra. Svietimo ministerija per ETTA bendradarbiauja su
SEECEL, kuris atlieka kompetencijy centro vaidmen]. Kroatijoje vykdomas bandomasis, TPT veiklas
skatinantis, tarptautinis projektas, kurj koordinuoja SEECEL bendradarbiaudamas su nacionaline
mokytojy mokymo institucija. Sioje bandomojoje veikloje dalyvauja 8 pradinés ir 4 vidurinés mokyklos.
Si veikla yra tiesiogiai finansuojama ir apima ugdymo programy (jskaitant praktinés verslininkystés
patirties) rémimg, mokytojy mokymus ir tinklaveikg, taip pat mokytojy mentorystés schemas,
jungianc€ias VU integruojanCias mokyklas ir mokyklas, kurios naujai prisijungé prie SEECEL
bandomojo projekto.

(**®) Prieiga per interneta: <http://www.kurikulum.hr/wp-content/uploads/2015/05/Poduzetnidtvo.pdf>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Italija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Italijoje vietoj nacionalinio apibrézimo remiamasi verslumo gebéjimo apibddinimu, pateiktu Europos
bendryjy visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (*°). Toks
apibrézimas vartojamas Nacionalinés ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos gairiy
skyriuje, kuriame apraSomi moksleiviy pasiekimai pagrindinés mokyklos pabaigoje.

Susijusi strategija

Italijoje Siuo metu néra nacionalinés (VU) strategijos, susijusios su verslumo ugdymu.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija j mokyklos ugdymo programa

ISCED 1 ir 2 lygmenimis VU (apibréziamas Kkaip ,iniciatyvos jausmas ir verslumas®) yra
tarpdisciplininis gebéjimas. VU jtraukiamas j Eksperimentinj gebéjimy sertifikatg (*°), kuris iSduodamas
penktyjy pradinio ugdymo mokymosi mety pabaigoje ir treCiyjy pagrindinio ugdymo mokymosi mety
pabaigoje.

ISCED 3 lygmeniu ir PPM ,iniciatyvos jausmas ir verslumas*“ jtrauktas j specialy teisés ir ekonomikos
mokomojo dalyko turinj ir j Pakaitinio mokymosi mokykloje ir darbo vietoje programg (it. alternanza
scuola-lavoro) (***) (kurioje moksleiviai pakaitomis mokosi mokykloje ir dalyvauja praktinéje veikloje
arba kaip pameistriai ir praktikantai, arba dalyvaudami klasés uzsiémimuose padedami iSorés
eksperty, pavyzdziui, Jaunimo laiméjimy programos (**).

Pakaitinis mokymasis mokykloje ir darbo vietoje padeda integruoti praktiniu darbu grindziamg
mokymasi | mokyklos ugdymo programg (dualinis mokymas). Toks mokymas buvo oficialiai
pripazintas 2005 m. ir taikomas visy viduriniy mokykly profiliuotam mokymuisi, povidurinio ugdymo
techninése specializacijose ir akademinio bei profesinio tretinio (aukstojo mokslo) techninio
iSsilavinimo institucijose (it. Istituti Tecnici Superiori (ITS). Kiekvienoje institucijoje pakaitinio mokymosi
formatas gali skirtis dél mokykloms suteiktos autonomijos teisés rengti ugdymo arba studijy
programas. Pavyzdziui, pakaitinis mokymas gali bdti vykdomas imitacinéje firmoje, kuri jsteigta
mokykloje ir kuriai vadovauja moksleiviai. Toks formatas ypac populiarus technikos mokyklose siekiant
tobulinti ekonomikos ir finansy srities jgidzius. Taip pat pakaitinj mokymg galima organizuoti jmonése
mokyklai pasiraSius pameistrystés sutartj su verslo kompanija. Tokiais atvejais viduriniy ar profesiniy
mokykly profiliuoto mokymosi moksleiviai dalyvauja praktinéje veikloje iki 50 % ugdymo programos
laiko. Uz kiekvieno profilio planavima, jgyvendinimg ir vertinimg atsakinga mokymosi institucija, kuri

(®") Prieiga per internetg:  <http:/bookshop.europa.eulis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312>.

(220) Nacionalinés ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos gairés, patvirtintos ministerijos jsakymu Nr. 254/2012. Prieiga per
interneta: <http://www.indicazioninazionali.itdocumenti_Indicazioni_nazionali/indicazioni_nazionali_infanzia_primo_ciclo.pdf>.

(**") Nutarimu Nr. 2005/77 patvirtinta programa 2003 m. buvo jtraukta | technikos ir profesiniy mokykly, taip pat j bendrojo vidurinio ugdymo
mokykly 4 ir 5 klases. 2010—2011 m. mokyklos reformoje (nutarimas Nr. 87/2010) pakaitinis mokymas pripazjstamas kaip profiliuoto
mokymo metodika visose technikos, profesinése ir bendrojo vidurinio ugdymo mokyklose. Prieiga per interneta:
<http://www.istruzione.it/allegati/2015/Guida_Operativa.pdf>.

(**®) Prieiga per internetg: <http://www.jaitalia.org>.
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pasiraso specialig sutartj (vadinama susitarimo memorandumu) su partnerine jmone, verslo asociacija,
prekybos rimais arba vieSgja jstaiga.

Naujajame jsakyme(*®) apibréziami Pakaitinio mokymosi (it. alternanza scuola-lavoro) programos
paskutiniy trejy mokymosi mety minimalls reikalavimai ne maziau kaip 200 mokymosi valandy
mokykloje ir ne maziau kaip 400 valandy technikos ar profesinéje mokyklose. Sie reikalavimai yra
privalomi, nors manoma, kad pirma turi jvykti pereinamasis laikotarpis.

Mokymosi rezultatai

ISCED 1 ir 2 lygmenimis mokymosi rezultatai néra apibrézti, taCiau Siose pakopose verslumo
ugdymas integruojamas tarpdisciplininiu bldu. Pradinés mokyklos moksleivis turi gebéti pateikti
originalig idéjg, demonstruoti iniciatyvos jausma ir atlikti nesudétingus projektus. Pagrindinés mokyklos
moksleivis turi gebéti pateikti originalig idéjg, rodyti iniciatyvos jausma, prisiimti atsakomybe, susidires
su sunkumais kreiptis pagalbos ir padéti kitiems, kai jie kreipiasi pagalbos. Moksleivis turi gebéti
analizuoti savo veiksmus, spresti naujas ir nenumatytas situacijas.

ISCED 3 lygmens mokomasis teisés ir ekonomikos dalykas apima vieng su VU susijusj jgud,.
Pirmaisiais dviem technikos mokykloje (ekonomikos ir technologijy skyriuose) mokymosi metais
verslumo gebéjimai taip pat ugdomi per projekty valdymg ir gamybos procesy, susijusiy su verslo
funkcijomis ir nacionaliniu ir Europos nuostaty jgyvendinimu, valdymg, ypac aplinkos apsaugos srityje.
Vienas i§ jgudziy, kurj moksleiviai turi jvaldyti, tai ,suvokti teisinius ir ekonominius aspektus, kurie
apibddina verslininkystés veiklg“.

Mokytojy rengimas ir pagalba mokytojams

2016 m. Svietimo ministerija pradés jgyvendinti profesinio tobuléjimo projektus, kuriais siekiama
tobulinti mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ir profesinio vidurinio ugdymo mokykly ir technikos
mokykly pakaitinio mokymosi programos (it. alternanza scuola-lavoro) kryptis, jgidzius. Kiekviena
mokykla ir mokykly tinklai gali organizuoti profesinio tobuléjimo kursa, skirtg visy mokomujy dalykuy,
jskaitant verslumo ugdymo, mokytojams; taciau néra informacijos apie tai, kiek mokykly organizuoja
mokymus VU srityje.

(*®) Prieiga per interneta: <http://www.federalismi.it/nv14/articolo-documento.cfm?Artid=30033>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Kipras

Verslumo ugdymo apibrézimas

Nacionalinis verslumo ugdymo apibrézimas Siuo metu formuluojamas. Jis remsis 2006 m. Europos
Parlamento rekomendacijomis ir Europos Tarybos bendryjy visg gyvenimg trunkanéio mokymosi
gebéjimy orientaciniais metmenimis (***).

Susijusi strategija

Kipre néra specifinés verslumo ugdymo strategijos.

Salyje Siuo metu planuojama rengti verslumo strategijg, kuri jeity j naujgjg Svietimo ir kultdros
ministerijos strategine programa.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

Ugdymo planavimo dokumentuose ir jgyvendinimo gairése verslumo ugdymas (VU) néra tiesiogiai
paminétas. Taciau 2010 m. buvo parengta ir Siuo metu jgyvendinama naujoji pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programa, kurios démesio centre — bendrieji gebeéjimai, jskaitant karybiSkumg ir
inovacijy diegimg. Programose, kurios sudaro Svietimo reformos, pradétos dar 2004 m., dalj,
pabréziamas gebejimy, susijusiy su verslumu, naujovémis ir kiirybiSkumu, ugdymas.

ISCED 1-3 lygmenys: naujojoje ISCED 1-3 lygmeny ugdymo programoje, jgyvendintoje 2011-2012
mokslo metais, daugiausiai démesio skiriama verslig elgseng skatinanCioms savybéms, jgidziams ir
darbo metodams, kurie laikomi tarpdisciplininiu ugdymo tikslu.

ISCED 3 lygmuo (profesinis mokymas): 90-100 % Kipro profesinio mokymo moksleiviy mokydamiesi
dalyvauja verslumo programose.

Mokymosi rezultatai

Su verslumo ugdymu susijusiy mokymosi rezultaty néra.

Mokytojy rengimas ir parama

Siuo metu Kipre bendradarbiaujant su Kipro pedagogikos institutu organizuojami laisvai pasirenkami,
taCiau tiksliniai ir visus metus trunkantys seminarai. Jie bus vykdomi per kvalifikacijos kélimo
programa, kuri skirta Kipro pradiniy, pagrindiniy ir viduriniy mokykly ir techniniy discipliny mokytojams,
mokykly direktoriy pavaduotojams studijy klausimais ir politikos kdréjams. Seminarai bus
organizuojami bendradarbiaujant su Svietimo ir kultiros ministerija bei pramonés sektoriumi.

(*** Prieiga per internetg:  <http:/bookshop.europa.eulis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-

Start?PublicationKey=NC7807312>.
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Latvija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Latvijoje vartojamas verslumo gebéjimo apibrézimas, pateiktas Europos bendryjy visg gyvenimag
trunkancio mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (**).

Susijusi strategija

Aktualiausia verslumo ugdymo (VU) atzvilgiu strateginé informacija, nukreiptg | bendrajj mokyklinj
ugdymg ir mokykloje vykdomg PPM, jtraukta j Svietimo plétros gaires, kurias parengé Svietimo ir
mokslo ministerija. Sioje 2014—2020 m. strategijoje apimamos visos ugdymo ir mokymo pakopos.

Be to, dar yra jgyvendinama auks$tojo mokslo (AM) strategija, vadinama Nacionaline auk$tojo mokslo ir
aukstojo mokslo institucijy plétros koncepcija, kuri taip pat yra susijusi su VU. Sia strategija siekiama
sukurti aukStojo mokslo sistemg, kuri galéty konkuruoti ES lygmeniu. Strategijoje iSkelti 4 prioritetai:
VU priskiriamas pirmajam, AM modernizavimo, prioritetui.

Pagrindiniai tikslai

Vienas i§ Svietimo plétros gairiy tiksly — skatinti individualiy asmeny profesiniy ir socialiniy jgadziy,
grindziamy gyvenimo vertybémis ir jsidarbinamumu, tobulinima. I1Sskiriami Sie specifiniai, su verslumo
ugdymu susije uzdaviniai:

e plétoti VU, kaip vieng i§ gebéjimy, kuriuos bdtina tobulinti jgyvendinant pagerintg ISCED 1-3
lygmeny ugdymo turinj;

e parengti PPM modulines programas, i$ kuriy viena bty nukreipta j ,iniciatyvg ir versluma®;

e tobulinti mokytojy profesines kompetencijas, jskaitant verslumg;

e plétoti neformaly ir uzklasinj ugdyma, skirtg jvairiems gebéjimams, tarp jy ir verslumui, ugdyti.
Konkretiis veiksmai

e Tobulinti ugdyma ir jo turinj bei novatoriSskas mokomasias priemones, jskaitant mokymo pasiekimy

vertinima, siekiant skatinti naujus gebéjimus, tarp jy ,vertinimo dvasig®“ ir verslumo jgidZius;

e skatinti pedagogy profesines kompetencijas (jskaitant verslumo, finansine, lyderystés, IKT ir
uzsienio kalby kompetencijas), siekiant, kad iki 2017 m. testinis profesinis tobuléjimo veiklos
dalyviy skaicius iSaugty iki 50 % mokytojy, o0 2020 m. — iki 80% dirbanciy mokytojy;

e skleisti informacijg apie verslo ir verslininkystés profesijas iSleidziant mokomajg priemone
,Profesijy pasaulis* (latv. Profesiju pasaule).

(**®) Prieiga per interneta: <http://bookshop.europa.eufis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Latvijoje Vyriausybés institucijy dalyvavimas ir daromas poveikis verslumo ugdymo srityje vyksta
decentralizuotai. UZ VU atsakingos Sios vyriausybés institucijos:

e Ekonomikos ministerija, ypaC Latvijos investicijy ir plétros agentdra (latv. LIAA);

e Svietimo ir mokslo ministerija (latv. 1ZM);

e Socialinés gerovés ministerija (latv. LM).

IZM bendradarbiauja su suinteresuotomis Salimis, tarp jy — Latvijos Sakinés ministerijos ir valstybinés

agentdros, nacionalinés pilietiSkos visuomenés organizacijos, Latvijos darbdaviy konfederacija,
Latvijos studenty asociacija, Latvijos prekybos ir amaty rimai, Finansy ir kapitalo rinkos komisija ir kt.

Stebésenos sistema

Strategijos jgyvendinima stebi Svietimo ir mokslo ministerija. Remdamasi Svietimo plétros gairémis
2014-2020 m., ministerija 2017 m. rugséjo 30 d. turi pateikti vyriausybei tarpine ataskaitg. Galutiné
ataskaita turi bati pateikta 2021 m. rugséjo 30 d.

Ugdymo programos viduje

Tiesiogineé integracija j mokyklos ugdymo programa

ISCED 1-2 lygmenimis verslumo ugdymas labiausiai integruojamas | privalomus socialiniy moksly
srities mokomuosius dalykus. Taciau verslumo temos taip pat integruojamos | kitus dalykus,
pavyzdziui, | ,Namy Ukis ir technologijos®, taip pat | matematikg, fizikg, chemijg, biologijg ir
vaizduojamuosius menus. Taip pat j privalomg programg jeina viena ,klasés valandélé® per savaite,
kurig organizuoja klasés vadovas. Sio uZsiémimo metu aptariamos jvairios temos, pavyzdZiui, karjeros
planavimas, VU, pilietinis dalyvavimas ir kt.

Laisvai pasirenkamuosiuose dalykuose taip pat nagrinéjama verslumo ugdymo tema, pavyzdziui, VU
yra viena i$ pagrindiniy ISCED 3 lygmens 10—12 klasiy ekonomikos dalyko temy.

Be to, bendrgjj iSsilavinimg teikiancios institucijos pacios gali rengti su VU susijusiy sri¢iy mokomuyjy
dalyky, pavyzdziui verslo pradmeny, verslumo ir kt. standartus ir, gavusios jy akreditacija, Siy dalyky
gali pradéti mokyti.

Mokymosi rezultatai

ISCED 1-2 lygmeny VU mokymosi rezultatai paprastai susije su Zzinojimu apie tai, kg reiSkia
verslininkysté. Pagrindiniai rezultatai — Zinios apie verslininky vaidmenj visuomenéje ir suvokimas apie
tai, kokiomis savybémis pasiZzymi sékmingas verslininkas. | mokymosi rezultatus jeina tam tikri
verslumui reikalingi jgudZiai, pavyzdZiui, darbas komandoje, bendradarbiavimas, nesudétingy plany
rengimas ir pan.

ISCED 3 lygmens ir mokykloje vykdomo PPM mokymosi rezultatai siejami su ekonomikos ir prekybos
sriCiy Ziniomis bei tam tikrais jgddziais, kurie reikalingi s€kmingam verslininkui.

Verslumas integruotas j 1-9 klasiy mokomajj dalyka ,Socialiniai mokslai“: visos diskusijos ir temos
iSdéstytos nuosekliai, uztikrinant skirtingy ugdymo pakopy perimamuma.
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Norintiems mokytis PPM modulio ,Iniciatyva ir verslumas“ yra numatyti reikalavimai: sékmingai
pabaigti ISCED 1-2 lygmeny programa, jskaitant privalomg dalyka ,Socialiniai mokslai“, j kurj
integruotas verslumo ugdymas. Taip pat moksleiviai privalo toliau mokytis ekonomikos ISCED 3
lygmeniu.

Mokytojy rengimas ir parama

Verslumo ugdymo tema yra privaloma bsimiems pradinio, pagrindinio ir bendrojo vidurinio ugdymo
mokytojams. TPT mokymuose gali dalyvauti visy ugdymo pakopy visy dalyky mokytojai.

Mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimg remia kelios nacionalinés institucijos ir privacios
organizacijos. Tarp jy Svietimo ir mokslo ministerija, regioninés $vietimo tarybos, Valstybinés $vietimo
plétros agentdra, Investicijy ir plétros agentira, auks$tojo mokslo institucijos, ,Latvijos jaunimo
laiméjimai*“ ir kt. Visos organizacijos teikia paramg pagal savo misijg ir uzdavinius.

VU veikly, kurios nukreiptos | mokytojus ir ISCED 2-3 lygmeny moksleivius, Europos finansavimag
administruoja Latvijos investicijy ir plétros agentlra (2009—2015). Agentlira organizuoja mokymus ir
seminarus VU klausimais ISCED 2-3 lygmeny moksleiviams ir jy mokytojams.

Iki Siol Sie veiksmai buvo fragmentiski. Taciau 2014—2020 m. Svietimo plétros gairése siekiama plétoti
TPT veiklg verslumo ugdymo, finansinio rastingumo, lyderystés, IKT ir uZsienio kalby srityse. Keliami
konkretus tikslai didinti TPT mokymuose dalyvaujan¢iy mokytojy skaiciy, kad 2017 m. juose dalyvauty
50 %, 0 2020 m. — 80% mokytojy.
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Lietuva

Verslumo ugdymo apibrézimas

Lietuvoje vietoj nacionalinio apibrézimo remiamasi verslumo gebéjimo apibldinimu, pateiktu Europos
bendryjy visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (**°).

Susijusi strategija

Lietuvoje néra specifinés verslumo ugdymo (VU) strategijos, taCiau verslumo ugdymas yra tiesiogiai
integruotas j Lietuvos verslumo veiksmy 2014—-2020 mety plang (¥°). Sioje strategijoje apimamos visos
ugdymo pakopos, jskaitant ikimokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj ugdyma, profesinj mokyma,
studijas kolegijose ir universitetuose bei suaugusiyjy Svietimg. Strategija remiasi ankstesne, 2004-
2012 m. jgyvendinama, specifine Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (**°).

Pagrindiniai tikslai

Pagrindinis tikslas — padidinti verslumo lygj. Siame tiksle ai$kiai atsispindi Europos veiksmy plano
Lverslumas 2020 metais” (**) tikslai. Strategijos tikslas turi 3 uzdavinius:

e sukurti nuoseklig ir testine verslumo ugdymo sistema;

e sukurti verslo pradziai ir plétrai palankig aplinka;

e skatinti verslumg, uztikrinant vieSuyjy paslaugy verslui prieinamuma, iSskiriant tiksliniy grupiy
(jaunimo, motery), pradedanciyjy jmoniy ir socialinj verslumag, verslumg regionuose ir formuojant
teigiama verslininko jvaizdj visuomenéje.

Konkretiis veiksmai

1.1 uzdavinys ,Sukurti nuoseklig ir testine verslumo ugdymo sistema“ numato Siuos konkrecius
veiksmus:

1.1.1. uZtikrinti, kad verslumo ir finansinio rastingumo ugdymas baty integruotas | ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo bendrgsias programas;

1.1.2. suteikti galimybe mokiniams prie$ baigiant privalomojo Svietimo programg bent vieng kartg jgyti
praktinés verslumo patirties, pavyzdziui, valdyti mokiniy mokomajg bendrove (MMB), dirbti
verslo praktinio mokymo jmonéje, bati atsakingam uz verslo projektg bendrovéje ar socialinio
projekto jgyvendinima;

1.1.3. plétoti studenty praktikos sistemg, t. y. be privalomos pagal studijy programg praktikos,
jgyvendinti papildomg studenty praktikg, jforminama dviSalé (studento ir jstaigos) praktikos
sutartimi;

1.1.4. pléetoti praktikg darbo vietoje pagal profesija, stiprinti partneryste su socialiniais partneriais;

(**®) Prieiga per interneta: <http://bookshop.europa.eufis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312>.

(*°") Prieiga per internetg: <http://www.ukmin.lt/uploads/documents/Verslumo_veiksmy_planas_2014-2020_1.pdf>.
(**®) Prieiga per interneta: <http://www3.Irs.t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|?p_id=235714andp_query=andp_tr2=>.
(°”) Prieiga per interneta: <http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/action-plan/index_en.htm>.
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1.1.5. jgyvendinti priemones, skatinan€ias bendrojo ugdymo mokykly ir nevyriausybiniy organizacijy
bendradarbiavimag, verslumo skatinimg, mokiniy jsitraukima j savanoriskg veikla;

1.1.6. tobulinti bendrojo ugdymo ir profesiniy mokykly pedagoguy, aukstyjy mokykly praktikos vadovy
kompetencijg VU srityje;

1.1.7. skatinti vaikams ir jaunimui skirty karybiSkumo skatinimo iniciatyvy jgyvendinima.

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

e Vyriausybé, Ukio, Svietimo ir mokslo, Socialinés apsaugos ir darbo, Kultdros, Zemeés akio ir
Transporto ministerijos;

e kitos: verslo kompanijos, NVO;

e Svietimo, pavyzdziui, profesinio mokymo institucijos.
Stebésenos sistema

Lietuvos verslumo veiksmy plane yra numatyta stebésenos sistema.

Ugdymo programos viduje

Tiesiogineé integracija j mokyklos ugdymo programa

Verslumas yra vienas i§ bendryjy gebéjimy, kurie plétojami formalaus ugdymo programos metu.
Verslumo ugdymas yra visy ugdymo pakopy tarpdisciplininis tikslas, kuris | bendrgjg ugdymo
programg integruojamas per Nacionaline ekonomikos ir verslumo programa. Si programa remiasi
bendraisiais gebéjimais, jskaitant versluma, bendravimg, mokymagsi mokytis ir pilietiSkuma.
Programoje pateikiamos jvairios mokymo(si) galimybés, pavyzdziui, mokiniy mokomosios bendrovés
steigimas ir konkursai verslo tematika.

Vidurinéje mokykloje (1-12 klasése) VU siGloma integruoti j jvairias sritis apibréziant Zinias, gebéjimus
ir jgudzius. VU gali bdti vykdomas uzklasinéje veikloje. ISCED 2 lygmeniu privalomojo ugdymo
programoje jam numatytas atskiras privalomas dalykas ,Ekonomika ir VU (34 valandos 9-10
klasése). ISCED 3 lygmeniu 11-12 klasése ekonomika néra privaloma disciplina ir mokyklos sitlo
tokias programas kaip ,Studenty jmonés®, ,Ekonomika ir verslas®, ,Verslas ir vadyba®“ ir kt. Moksleiviai
gali laisvai rinktis i§ Siy programy.

Mokymosi rezultatai

Nacionalinéje ekonomikos ir verslumo programoje aprasomi mokiniy Ziniy, suvokimo ir gebeéjimy lygiy
pozymiai. Jie padeda mokytojui stebéti, apibendrinti ir uzfiksuoti individualiy moksleiviy pasiekimus ir
diferencijuoti uzduotis. Pateikiami patenkinamo, pagrindinio ir aukstesniojo lygiy aprasymai. Lygiy
pozymiai yra ne kiekybinio, o kokybinio pobddzio, jais siekiama ne tik jvertinti moksleivio pasiekimy
lygj (remiantis balais), o padéti mokytojui jvertinti kiekvieno moksleivio jgidzius ir planuoti, kaip juos
galima tobulinti siekiant geresniy mokymo(si) rezultaty.
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Pavyzdziui, ISCED 2 lygmens privalomos ugdymo programos pabaigoje (*°) moksleiviai, kurie pasieké
pagrindinj lygj, turi gebeéti:

e vertinti verslo vaidmenj savo aplinkoje ir paaiskinti, kuo svarbus verslumas;

e bdati atsakingi, iniciatyvus, siekti uzsibrézty tiksly, vertinti kity Zmoniy pastangas.

Mokytojy rengimas ir parama

2010 m. Lietuvoje buvo patvirtintas Pedagogy rengimo reglamentas (**'), kuriame verslumo ugdymas
nepabréziamas. Tacliau Lietuvos edukologijos universiteto pirminio mokytojy rengimo programose
suteikiama galimybé rinktis ekonomika ir kitas su verslumu susijusias disciplinas.

Lietuvos edukologijos universitetas sidlo TPT veiklas bendrojo ugdymo viduriniy mokykly ir mokykloje
vykdomo PPM ekonomikos ir verslumo mokytojams.

(*% Pagrindinés mokyklos ugdymo programos socialinio ugdymo mokymosi rezultatai:

<http://www.smm.It/uploads/documents/svietimas/ugdymo-programos/6_Socialinis-ugdymas.pdf>. Bendrojo vidurinio ugdymo programos
mokymosi rezultatai: <http://www.upc.smm.lt/suzinokime/bp/2011/Socialinis_ugdymas_5_priedas.pdf>.

(**Y Prieiga per interneta: <http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|?p_id=425048>.
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Liuksemburgas

Verslumo ugdymo apibrézimas

Liuksemburge néra nacionalinio verslumo ugdymo (toliau — VU) apibrézimo.

Cia verslumas laikomas perkeliamuoju jgadziu.

Susijusi strategija

Liuksemburgas Siuo metu neturi nacionalinés verslumo ugdymo strategijos.

Programa ,Jaunimo laiméjimai — jaunoji jmoné* (liuks. Jonk Entrepreneuren) (**) i§ dalies finansuoja
Liuksemburgo Vyriausybé siekdama remti VU mokyklose. Ukio ministerijos, Svietimo, vaiky ir jaunimo
ministerijos ir Valstybés ministerijos (kuriai vadovauja Liuksemburgo Ministras Pirmininkas) atstovai
jeina j direktoriy tarybg.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

Liuksemburgo Svietimo, vaiky ir jaunimo ministerija dalyvauja Europos Erasmus+ finansuojamame
politikos eksperimente ,Jaunimo startas — verslumo is$dkiai“ (**). Sia plataus masto iniciatyva
skatinama integruoti praktine verslininkystes patirtj j privalomg ugdyma. ISCED 1 lygmeniu verslumo
ugdymas jtraukiamas j kalbinj ugdyma, o ISCED 2 lygmeniu — dar j keletg mokomujy dalyky. Mokytojai
turi teise spresti dél VU turinio integravimo j savo mokomgjj dalykg. ISCED 3 lygmeniu VU yra
privalomas technikos mokykly ekonomikos ir prekybos kryp€iy moksleiviams ir pasirenkamas dalykas
visiems kitiems technikos ir bendrojo ugdymo viduriniy mokykly moksleiviams. Mokykloje vykdomo
PPM pakopoje VU yra privalomas ekonomikos, prekybos ir administravimo krypciy moksleiviams, o

visiems kitiems — tai yra pasirenkamas dalykas.
Mokymosi rezultatai

Kai kurie VU mokymosi rezultatai, pavyzdZiui, planavimas arba finansinis rastingumas, yra integruoti |
skirtingus vidurinés mokyklos mokomuosius dalykus. Taciau jie néra apibréziami kaip VU mokymosi
rezultatai. Darbas komandoje labiausiai taikomas kaip mokymo metodas. Finansinio rastingumo
beveik visada mokoma per specialius mokomuosius dalykus.

Mokytojy rengimas ir pagalba mokytojams

Siuo metu mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimg VU srityje daZniausiai nulemia tik paciy
mokytojy motyvacija. Verslumo ugdymas néra privaloma né vienos pakopos mokytojy rengimo
programos tema. TPT mokymai organizuojami tik mokykloje vykdomo PPM ekonomikos ir
komunikacijy pedagogams.

(**®) Prieiga per interneta: <http://jonk-entrepreneuren.lu/>.

(**) Prieiga per internetg: <www.youthstartproject.eu>.
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Vengrija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Vietoj nacionalinio apibréZimo Vengrijos nacionalinéje bendrojo ugdymo programoje (**) remiamasi
verslumo gebéjimo apibadinimu, pateiktu Europos bendryjy visg gyvenimg trunkancio mokymosi
gebeéjimy orientaciniuose metmenyse (*®). Stai i§samus verslumo ugdymo apibréZimas: ,Sios srities
atpazinimg ir suvokimag, taip pat bendrg suvokimg, kaip veikia ekonomika, bei pasitikéjimu savimi
grindziamg poziiirj j finansus. Zmogus turi Zinoti finansinius ir teisinius jmonés valdymo aspektus. Cia
priskiriami planavimo, valdymo, lyderystés, uzduociy skyrimo, analitiniai, bendravimo, argumentavimo,
patirties vertinimo, rizikos vertinimo ir rizikos prisiemimo, individualaus ir komandinio darbo bei
sgziningo elgesio jgudziai. Teigiamas pozidris apibldinamas savarankiSkumu, kdrybiSkumu ir naujoviy
diegimu, motyvacija siekti iSkelty tiksly bei atsparumu tiek asmeniniame ir visuomeniniame gyvenime,
tiek darbe.”

Susijusi strategija

Vengrijoje Siuo metu néra nacionalinés verslumo ugdymo (VU) strategijos. VU paminétas ftrijose
platesnio pobddzio strategijose: Vengrijos visg gyvenimg trunkancio mokymosi 2014-2020 mety
strategijoje(*?), Nacionalinéje jaunimo 2009-2024 mety strategijoje (*) ir Nacionalinéje tyrimy, plétros
ir inovacijy 2013-2020 mety strategijoje (**).

Vengrijos visg gyvenimg trunkan€io mokymosi strategija yra aktualiausia VU, nes ja tiesiogiai
skatinama ugdyti verslumo jgudzius visais lygmenimis.

Pagrindiniai tikslai

e Stiprinti bendryjy gebéjimy ir kompetencijy, jskaitant VU, ugdyma.

e  Skirti daugiau démesio platesniems jgidziams siekiant gragzinti jaunuolius (mokyklos nebaigusius)
j Svietimo sistemg (nurodomos sgsajos su verslumo jgtdziais, t. y. gebéjimais spresti problemas ir
vesti derybas).

e Skirti daugiau démesio horizontaliems jgldziams siekiant uztikrinti suaugusiyjy Svietimo
aktualumg darbo rinkai.

e Taikyti gebéjimais pagristus mokymosi rezultatus.
Konkretiis veiksmai

Strategijos veiksmy planas Siuo metu yra rengiamas.

Kitoje platesnio pobldzio strategijoje — Nacionalinéje jaunimo 2009-2024 mety strategijoje (*°) — VU
paminétas kaip skirtas jaunimui neapibréziant konkreciy ugdymo pakopy, o apibidinant bendrais

Prieiga per interneta: <https://www.ofi.hu/sites/default/files/attachments/mk_nat_20121.pdf>.

Prieiga per internetg: <http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=NC7807312>.

Prieiga per interneta: <http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Egész%20életen%204at%20tart6%20tanulas.pdf>.
Prieiga per internetg: <http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Youth/Hungary/Hungary_National_Youth_Strategy.pdf>.
Prieiga per internetg: <http://www.kormany.hu/download/5/ef/e0000/Nemzeti_KFI_strat%C3%A9gia.pdf>.

Prieiga per internetg: <http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Youth/Hungary/Hungary_National_Youth_Strategy.pdf>.
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bruozais. Siekiama, kad jaunuoliai ,tapty savarankiSki, lanksciai zidréty | gyvenima, pasirinkty
profesijg, taikyty novatoriSkas idéjas ir tokiu btadu prisidéty prie ekonominés ir socialinés visuomenes
plétros ir tapty verslininkais®. Be to, ,reikia skatinti jaunimg naudotis Svietimo bei neformalaus ugdymo
galimybémis ir i8siugdyti verslig mastyseng“. Platesnio pobddzio rodikliai, pavyzdziui, jaunimo
nedarbas ir jaunimo dalyvavimas bendruomenés veikloje, yra stebimi. Vienas rodiklis yra konkrediai
siejamas su verslo pradzia: gerinti ,jaunyjy verslininky ir bendro visy jaunuoliy, kurie néra studentai ir
socialiniy iSmoky gavéjai, skaiciaus santykj"“.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija j mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymas integruotas | ISCED 1-3 lygmenis, jskaitant mokykloje vykdomg PPM, kaip
tarpdisciplininis tikslas.

Vengrijos nacionalinése bendrosiose programose ir atitinkamose mokyklos ugdymo programose jo
pateikimas yra ganétinai sudétingas. VU laikomas bendruoju gebeéjimu, kuris turi bati ugdomas visose
mokomujy dalyky srityse. Nacionalinése bendrosiose programose taip pat apibrézti 12 tarpdisciplininiy
tiksly, tarp kuriy trys susije su verslumo ugdymu:

e atsakomybés uz kitus prisiémimas, dalyvavimas savanoriskoje veikloje;

e karjeros planavimas;

¢ finansinio rastingumo ir pinigy valdymo gebéjimy ugdymas.

Ugdymo uzdaviniai ir kryptys skiriasi priklausomai nuo moksleiviy amziaus ir mokomujy dalyky sriciy.
Pavyzdziui, gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos (angl. science, technology,
engineering and mathematics (STEM) disciplinose daugiau démesio skiriama kdrybiSkumui,
planavimui, analizei, rizikos ir tendencijy vertinimui bei projekty valdymui. Taciau geografijos ir istorijos
dalyky metu labiau pabréZiamas finansiniy bei teisiniy terminy ir konteksty, taip pat bendryjy verslo

veiklos ir etikos principy suvokimas. Be to, mokyklos ugdymo programoje numatyta privaloma
savanorystés praktika.

Mokymosi rezultatai

Apibrézty verslumo ugdymo mokymosi rezultaty néra.

Mokytojy rengimas ir parama

Nacionalinése bendrosiose programose VU suvokiamas kaip visas ugdymo sritis apimantis tikslas ir
uzdavinys. Programose rekomenduojami visapusiSko ugdymo metodai (pavyzdZiui, asmenybés
tobuléjimas ir aktyvusis mokymasis), taiau jos nepateikia konkreciy gairiy né vienam i§ bendruyjy
gebeéjimy ugdyti ar ugdymo uzdaviniams jgyvendinti.

Kiekviena institucija turi teise savarankiskai spresti dél VU integravimo j pirminio mokytojy rengima.

Vengrijos nacionalinis profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo institutas (vengr. NSZI) visiems
mokykloje vykdomo PPM mokytojams organizuoja TPT verslumo mokymo kursg.
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Malta

Verslumo ugdymo apibrézimas

Maltos suinteresuotosios Salys vartoja tokj verslumo ugdymo (VU) apibrézima, koks yra pateiktas
nacionalinése bendrosiose ugdymo programose:

.verslumas suteikia vaikams ir jaunuoliams galimybe plétoti gyvenimui reikalingus jgtdzius, leidzia
jiems jveikti neapibréztuma, reaguoti j pokyc€ius ir bati kirybiSkiems. Minkstieji verslumo jglidZiai apima
socialinius jgtdzius ir verslumo nuostatas. Ugdant kietuosius verslumo jglidzius daugiausiai démesio
skiriama verslo gebéjimams, pavyzdziui, verslo plano rengimui. Verslios elgsenos elementai
(smalsumas, savarankiSkumas, kdrybiSkumas, iniciatyvos jausmas ir komandiné dvasia) stiprinami j
bendrajg ugdymo programga integruojant verslumo programas, projektus ir veiklas.” (**°)

Susijusi strategija

Maltoje néra specifinés VU strategijos. Platesnéje vyriausybés strategijoje VU taip pat
neapibréziamas. Taciau VU jtrauktas j nacionalines bendrgsias programas (NBP).

NBP buvo pradétos jgyvendinti 2012 m. ir apima pradinj, pagrindinj ir vidurinj ugdymg (ISCED 1-3).
Svietimo ir uZimtumo ministerija atsakinga uz NBP jgyvendinima, tadiau joms parengti buvo
konsultuojamasi (***) su kitomis institucijomis, tarp jy — profesinés sagjungos, kitos atsakingos jstaigos,
politinés partijos, pedagogai, moksleiviai ir jy tévai.

Pagrindiniai tikslai

NBP sitlomas ugdymo pozidris, kuriuo mokykla matoma kaip visuma, sukurianti kGrybiSkumo atzvilgiu
palankig aplinkg ,bendravimui, pladiam mastymui, originalumui, emociniam tobuléjimui, lyderystei,
klausimy keélimui, intuicijai, kritiniam mastymui, gebéjimui spresti problemas, versliai mastysenai ir
kultGrinés jvairovés tolerancijai bei saviraiskai“ ugdyti (**). NBP jgyvendinimas siejamas su vidurinés
mokyklos pazymeéjimu ir aprasu (**) — juose pateikiamos formalaus ir neformalaus ugdymo veiklos,
kuriose moksleiviai dalyvavo.

Nuo 2016-2017 mokslo mety verslumo ugdymo mokymosi rezultatai bus tiesiogiai pateikiami ISCED
1-3 lygmeny, jskaitant mokykloje vykdomg PPM, visy privalomy ir pasirenkamy mokomujy dalyky
programose. Tai bus centralizuota, oficialiais dokumentais paremta rekomendacija. Jai jgyvendinti
siekiant, kad VU palaipsniui bty integruojamas j kiekvieng ugdymo pakopa, prireiks keleriy mety.

Prieiga per interneta: <https://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-NCF/Pages/default.aspx> (Zr. p. 38).

Daugiau informacijos apie konsultavimo procesa: <http://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-
NCF/Pages/default.aspx#Consultation and http://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-
NCF/Documents/Consult_Docs/Analysis%200f%20Feedback_Entities.pdf>.

Prieiga per interneta: <https://curriculum.gov.mt/en/Resources/The-NCF/Pages/default.aspx> (Zr. p. 38).

Prieiga per interneta: <http://skola.edu.mt/wp-content/uploads/2012/11/handbookweb.pdf
http://weavefx.com/smcboys/wp-content/uploads/2015/06/SSCP-circular-to-parents.pdf>.
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Konkretiis veiksmai

o Pateikiamos tarpdisciplininés temos ,Verslumo, karybiSkumo ir naujoviy diegimo ugdymas* gairés.

e |Skeliami Sie ISCED 1 lygmens VU uzdaviniai: moksleiviai turi vertinti procesus, kuriais kuriamos ir
jgyvendinamos naujos idéjos; suprasti ir tobulinti gebéjimg sugalvoti, sukurti ir vertinti naujus
produktus, kurie padeda jiems ir kitiems Zmonéms prisitaikyti prie poky€iy visuomenéje; rizikuoti,
planuoti, demonstruoti atkaklumg ir pasitelkti vaizduote naujiems produktams Kkurti; siekti
pasitikéjimo savo jégomis ir gebéjimo bdti naudingam ir veiksmingam sau paciam, savo
draugams, klasei ir mokyklai (***);

o iSkeliami tokie ISCED 2-3 Ilygmeny VU uzdaviniai — moksleiviai turi bati paruosti numatyti
pokyc€ius, juos inicijuoti ir jveikti; turi plétoti savo organizacinius gebéjimus; plétoti grupés
dinamikos, rizikos vertinimo ir konflikty sprendimo jgidzius (**).

Stebésenos sistema

2014-2015 m. VU, kaip tarpdisciplininés temos, integracija nebuvo stebima arba vertinama, taciau
stebésenos procesg planuojama pradéti vykdyti jau 2016—2017 mokslo metais jgyvendinant Mokymosi
rezultaty sistema (MRS) bei Mokymosi ir vertinimo programas (MiVP).

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymas jgyvendinamas remiantis centralizuotomis rekomendacijomis ir nuo 2016-2017
mokslo mety bus tiesiogiai jtrauktas j mokyklos ugdymo programg. VU — vienas i$ tarpdisciplininiy temuy,
apibrézty nacionalinése bendrosiose programose, reglamentuojanciose visy pradiniy, pagrindiniy ir
viduriniy mokykly programas (ISCED 1-3). Siuo metu rengiama mokymosi rezultaty sistema. Ji remiasi
NBP pateiktais pasitlymais ir padeda VU kaip tarpdisciplinine temg plétoti dar iSsamiau, apibréziant jos
konkreCius mokymosi rezultatus. Tuo paciu metu kiekvienam ISCED 1-3 lygmeny mokomajam dalykui
kuriamos MiVP. Siose programose specifiniai VU uZdaviniai, kurie apibréZiami Mokymo rezultaty
sistemoje, integruojami j visy ugdymo pakopy visus mokomuosius dalykus.

ISkeliami tokie bendri VU kaip tarpdisciplininés temos tikslai — suteikti moksleiviams ziniy, gebéjimy ir
formuoti nuostatas, kurios padéty jiems versliai elgtis ir jgyti jgddziy, kurie visg gyvenimg didinty jy
jsidarbinamumo galimybes greitai besikeiCiancioje komercinéje, ekonominéje ir socialinéje aplinkoje.
Sie tikslai taip pat apima gebéjimg biiti versliais piliegiais ne tik pramonés ir uzimtumo, bet ir kitose
srityse. Siems tikslams siekti bidtina ugdyti bendrus mink$tuosius asmeninius ir tarpasmeninius
jgudzius, kurie reikalingi versliai asmenybei; taip pat svarbu puoseléti verslumo Zinias ir suvokima,
kurie yra privalomi norint pasiekti iSkelty verslumo tiksly, be to, iSsiugdyti verslig mastyseng, kuri leisty
Zmogui bati kdrybiSkam ir novatoriS§kam.

Mokymosi rezultatai

Siuo metu rengiama mokymosi rezultaty sistema (MRS). Mokymosi ir vertinimo programos (MiVP) yra
kuriamos kiekvienam i$ 48 specifiniy mokomujy dalyky, kuriy mokoma ISCED 1-3 lygmenimis. Siose
programose apibréziamos kiekvienos ugdymo pakopos ir kiekvieno mokomojo dalyko VU mokymosi

(**) NBP, 2012, p. 52.
(**) NBP, 2012, p. 59.
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rezultatai. MiVP padés uztikrinti universaliy VU mokymosi rezultaty nuoseklumg ir perimamumg per
visg privalomojo ugdymo programg ir kiekviename mokomajame dalyke.

Mokytojy rengimas ir parama

Nors Siuo metu Salyje néra centralizuoty rekomendacijy ir gairiy dél mokytojy rengimo arba pagalbos
mokytojams verslumo ugdymo srityje, jos yra rengiamos kartu su Mokymosi rezultaty sistema (MRS) ir
bus pradétos taikyti 2016-2017 mokslo metais.

Maltos universitetas — vienintelé institucija, rengianti kvalifikuotus mokytojus — neturi né vienos
oficialios bakalauro ar magistro programos, j kurig jeity TPT veikla VU tematika. Taciau tikétina, kad
TPT veiklos bus organizuojamos per programg ,Maltos jaunimo laiméjimai — naujoji jmoné® (angl. JA—
YE) siekiant supazindinti mokytojus su Sios iniciatyvos teikiamomis mokymo programomis ir VU
mokymo metodikomis.
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Nyderlandai

Verslumo ugdymo apibrézimas

Nyderlanduose vartojamas Europos teminés darbo grupés verslumo ugdymo (VU) klausimais priimtas
apibrézimas:

Lverslumo ugdymas vyksta ten, kur besimokantys tobulina savo gebéjimus ir mastyseng siekdami
kdrybiSkas idéjas paversti verslo veiksmais. Tai bendrasis visy besimokanciyjy gebéjimas, padedantis
asmenybei tobuléti, tapti aktyviu pilie€iu, integruotis | visuomene bei jsidarbinti. Verslumo ugdymas
svarbus visame visg gyvenimg trunkanciame mokymosi procese, visoms mokymosi disciplinoms ir
visoms ugdymo ir mokymosi formoms (formaliajam, neformaliajam ir saviSvietai), kurios prisideda
ugdant verslumo dvasia ar elgesj turint komercinj tikslg arba jo neturint* (**).

Anot Svietimo ministerijos eksperty:

.verslumas reiSkia Zmogaus sugebéjimg idéjas paversti veiksmais. Jis apima kdrybiSkumg, inovacijy
diegimg, gebéjimg rizikuoti ir gebéjimg siekti iSkelty tiksly. Verslumas — tai gebéjimas pastebéti
galimybes ir jomis naudotis, rodyti iniciatyvg, bati aktyviam ir kdrybingam, spresti problemas;
verslumas reiskia atkaklumg, komandinj darbg ir bendravima, taip pat kultdriniy ir moraliniy aspekty
suvokima.”

Susijusi strategija

Nyderlanduose Siuo metu néra nacionalinés verslumo ugdymo strategijos.

lki 2012 m. VU turéjo strategine paramg, kurig teiké Ukio reikaly, Svietimo, kultiros ir mokslo bei
Zemés 0kio, gamtos ir maisto kokybés ministerijos. 2005 m. ministerijos pradéjo VU skatinimo
programg ,Mokomés verslumo* (nyderl. Leren Ondernemen), kurig 2007-2012 m. tesé Svietimo ir
verslumo veiksmy programa (**). Tai buvo nacionalinio finansavimo sistema, remianti VU integracijg j
Svietimo institucijy politikg ir organizacijg siekiant didinti verslig mastyseng ir elgseng turinliy
moksleiviy skaiciy. Jgyvendinus veiksmy plang, Svietimo srityje jvyko aiSkis pokyciai — verslumui
pradéta skirti daugiau démesio. Taip pat jgyvendintas dar vienas programos uzdavinys — vis daugiau
Svietimo institucijy jtraukia verslumo ugdymg | savo programas, suteikdamos Siai disciplinai
pastovesne vieta.

Nyderlanduose jgyvendinama platesnio pobddzio su verslumu ir inovacijomis (*®) susijusi strategija —
Salyje aiskiai pabréziamas poreikis tobulinti Svietimo ir mokymosi sritj skatinant Svietimo ir verslo
bendradarbiavimg bei siejant anksciau ir Siuo metu vykdomg VU veikla.

(245) Prieiga per internetg: <http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/archive/documents/entrepreneurship-report-2014_en.pdf>.

(2“) Prieiga per internetg: <http://www.onderwijsonderneemt.nl/english/action_programme_education_and_entrepreneurship>.

(248) Prieiga per internetg: <https://www.government.nl/topics/entrepreneurship-and-innovation/contents/investing-in-top-sectors>.
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Ugdymo programos viduje

Nyderlanduose mokyklos turi autonomijos teise. Nors valstybé neturi nacionalinés VU strategijos,
daug mokykly skiria VU démesio, taciau pacios sprendzia dél Sios disciplinos jtraukimo j programg ir
dél jos mokymo metody.

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programose verslumo ugdymas néra tiesiogiai paminétas.
Taciau mokyklos vykdo verslumo programas, pavyzdziui, programg ,Jaunieji verslininkai“ (nyderl.
Jong Ondernemen) (**), kurig finansuoja Nyderlandy Vyriausybé, siekdama jgyvendinti VU pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo, PPR ir universiteto lygmenyse (*°). Pradinés mokyklos lygmeniu Siy
iniciatyvy démesio centre visy pirma yra ,versli elgsena®. skatinamas charakterio tobulinimas,
kdrybiSkumas, | sprendimg orientuotas magstymas (problemy sprendimas), j prekybg arba ekonomikag
orientuotas magstymas ir susije veiksmai, taip pat socialiniy gebéjimy ugdymas. Vaikai skatinami patys
imtis iniciatyvos jgyvendindami trumpalaikius (keliy savaiciy arba meénesiy trukmeés) projektus.

] bendrojo vidurinio ugdymo — aukstesniojo bendrojo testinio ugdymo (nyderl. hoger algemeen
voortgezet onderwijs (HAVO) ir prieSuniversitetinio ugdymo (nyderl. voorbereidend wetenschappelijk
onderwijs (VWO) — programas verslumo komponentai yra jtraukti, labiausiai | ekonomikos ir
visuomenés dalykg. Tam tikros mokyklos yra specializuotos verslumo mokyklos — jos jeina j Verslazijy
(angl. Entreprenasium) (*') tinkla, ir Sios mokyklos valdomos mokytojy kartu su moksleiviais, arba
vadinamos technazijomis (*?). Tokiose mokyklose techninés disciplinos derinamos su novatoriSku
verslumu, pavyzdziui, dirbant su iSorés uzsakovais.

Ikiprofesinio ugdymo pakopoje (nyderl. voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs (VMBO) 2015 m.
vykdomas bandomasis projektas ,Ekonomika ir vadyba (verslumas)“, kuriame verslumo jgidzZiams
skiriama daug daugiau démesio nei iki Siol. Be to, vyksta jvairiy mokykly, profesinio mokymo kolegijy
(nyderl. ROC) ir Zzemés kio profesiniy kolegijy (nyderl. AOC) bendradarbiavimas siekiant uZztikrinti
testinj verslumo mokymasi.

Mokykloje vykdomame PPM mokoma verslumo jgadZiy, jskaitant jmonei steigti ir valdyti reikalingas
Zinias ir gebéjimus — Sig programg baigusiems moksleiviams iSduodamas verslumo pazymeéjimas.
Toks pazyméjimas skirtas visiems profesinio vidurinio ugdymo (nyderl. middelbaar beroepsonderwijs
(MBO) moksleiviams, o pazymejimg suteikianCios programos metu jaunuoliai tobulina verslumo
jgudzius ir ruoSiami verslininko karjerai. Mokykloje vykdomo PPM pakopoje taip pat yra kity
verslininkystés kvalifikacijuy, pavyzdziui, moksleiviai jgyja mazmeninés prekybos verslininko arba
vieSojo maitinimo ir kepyklos savininko kvalifikacijg. Vykdomos specialios mokymo programos,
rengiancios jaunimg tapti verslininkais. Profesinio mokymo pakopoje tokios mokymo programos
susideda i$ kvalifikacijos ir vieno ar keliy pasirenkamuyjy daliy (nyderl. keuzedelen). Esant Siems
pasirenkamiesiems elementams beveik visi profesinio mokymo moksleiviai gali pasirinkti VU srities
pasirenkamajg dal;.

%) Prieiga per internetg: <www.jongondernemen.nl>.

) Prieiga per internetg: <http://www.rijksoverheid.nl/nieuws/2013/06/10/ondernemen-kun-je-niet-vroeg-genoeg-leren.html>.
) Prieiga per internetg: <www.entreprenasium.nl>.
) Prieiga per internetg: <www.technasium.nl>.
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Mokymosi rezultatai

Mokymosi rezultatai néra tiesiogiai apibrézti, nes valstybé neturi pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo pakopas apimancios strategijos. Mokykloje vykdomo PPM turinys, kurj moksleiviai turi Zinoti,
apibtdinamas kvalifikacijy aprasuose.

Darbdaviy, darbuotojy ir Svietimo institucijy atstovai bendradarbiauja siekdami sukurti Nyderlandy
kvalifikacijy struktdros kvalifikacijy aprasus (*°). Siuose aprasuose apibidinama, kg bisimasis
specialistas, iSlaikes baigiamgjj egzaming, privalo Zzinoti ir gebéti daryti. Profesinio mokymo
nacionaliné kvalifikacijy struktira remiasi Europos kvalifikacijos sgranga (EKS). Sia struktira
uztikrinama, kad visoje Salyje absolventy gebéjimai yra vienodi.

Mokytojy rengimas ir parama

Nyderlandy mokytojy rengimo institucijos turi autonomijg ir neprivalo mokyti verslumo.

Dvejy mety trukmeés projekte ,Verslus mokytojas® (nyderl. De ondernemende docent), kurj inicijavo
Nyderlandy verslumo agentidra (nyderl. Rijksdienst voor Ondernemend Nederland), buvo siekiama
skatinti pradinio ugdymo mokytojy rengimo kolegijas (nyderl. PABO) stiprinti savo pedagogy ir
studenty Zinias apie verslig elgseng. Projekto veiklos baigési 2015 m. gruodj. Siuo projektu buvo
pasiekta tai, kad keletas PABO priémé sprendima testi integruotg verslumo ugdymg j savo programas
ir jgyvendinti savo organizacijose.

Projektu ,Edison* (**), kurj nuo 2013 m. kofinansavo ES visg gyvenimg trunkancio mokymosi
programa, siekiama integruoti verslumg j profesinio mokymo programy kryptis. Projekte dalyvauja
partneriai i$ 6 Saliy (Nyderlandy, Airijos, Ispanijos, Italijos, Austrijos ir Jungtinés Karalystés). Jau yra
parengta programa, padedanti profesinio mokymo mokytojams plétoti savo verslumo jgldZius.
Nyderlandy profesinio mokymo kolegijy asociacija (nyderl. MBO Raad) ir kolegija ,Alfa“ kviecCia
Nyderlandy profesinio mokymo mokytojus mokytis pagal Sig programa.

(**®) Kvalifikacijy aprasai remiasi Europaso pazyméjimo priedéliu. Daugiau informacijos: <http:/en.europass.nl/node/91>, o

pazymejimy pavyzdziy rasite Cia: <http://cs.s-bb.nl/?SES LANG=6>.

(** Prieiga per internetg: <http://www.edisonentrepreneurship.eu/>.
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Austrija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Austrijoje vietoj nacionalinio apibrézimo remiamasi verslumo gebéjimo apibldinimu, pateiktu Europos
bendryjy visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (**°).

Taciau Austrijoje taikomas aiSkiai apibréztas verslumo ugdymo (VU) modelis, kuris vadinamas TRIO
VU modeliu (**). Juo propaguojama ankstyva VU integracija j ugdymo programa;:

e 1 lygis: bendrasis verslumo ugdymas;

e 2 lygis: verslumo kultdra;

e 3lygis: verslumo ir pilietiSkumo ugdymas.

Susijusios strategijos

Specifinés VU strategijos néra; taciau VU jeina j tris platesnio pobidzio strategijas:
e Visg gyvenima trunkancio mokymosi strategija LLL: 2020 (*") — aktualiausia verslumo ugdymui;
e ,Griinderland Osterreich* (**®);

e Austrijos jaunimo strategija (**).
A) Visa gyvenima trunkanc¢io mokymosi strategija LLL:2020

Ji jgyvendinama 2011-2020 m. Strategija apima ISCED 1-8 lygmenis ir yra aktualiausia VU.

Pagrindiniai strategijos LLL:2020 tikslai:

suindividualinti mokymosi kryptis. Strategijoje numatomos 10 veiksmy kryptys.
Konkretis strategijos LLL:2020 veiksmai

Strategijoje VU laikomas skersine tema — kaip vienas i§ Europos bendryjy gebéjimuy, ir Sis pozilris
uztikrina, kad VU reglamentuojamas nacionalinés sistemos. 2 veiksmy kryptyje verslumas vadinamas
vienu i§ astuoniy bendryjy gebéjimy ir jam ugdyti numatoma viena konkreti priemoné: ,rengti naujas
ugdymo programas (visy tipy mokykloms), kuriomis nuosekliai siekiama uZztikrinti mokymosi rezultatus
ir tvaruma, ir tarpdisciplininius mokymo modulius, kurie skirti bendriesiems gebéjimams ugdyti.“ 8
veiksmy kryptyje verslumui skiriamas ypatingas démesys, o Sios krypties vizijoje teigiama: ,visg
gyvenimg trunkancio mokymosi koncepcija — esminis ekonomikos ir darbo rinkos politikos elementas,
kuris skatina jmoniy konkurencingumg ir didina darbuotojy galimybes darbo rinkoje.“

(*°) Prieiga  per  interneta:  <http://bookshop.europa.eufis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GBI/-

/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=NC7807312>.
256

(*®) TRIO modelj parengé Verslumo ugdymo centras mokykly inovacijy tikslais ,EESI-Impulse” (prieiga per interneta:
<http://www.eesi-impulszentrum.at>), o jo jgyvendinimg mokyklose (ypac profesinio mokymo mokyklose ir kolegijose)
finansuoja ministerija.

(*®*") Prieiga per internetg: <https://www.bmbf.gv.at/ministerium/vp/2011/llarbeitspapier_ebook_gross_20916.pdf?4dtiae>.

258

(°>) Prieiga per interneta: <http://www.bmwfw.gv.at/Presse/Documents/BMWFW_Land_der_Gruender_NEU.pdf>.
(**°) Prieiga per internetg: <http://www.youthpolicy.org/national/Austria_2013_Youth_Strategy.pdf>.
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Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas strategijoje LLL:2020

Strategijg jgyvendina Federaliné Svietimo, meny ir kultlros ministerija, Federaliné moksly ir tyrimy
ministerija, Federaliné darbo, socialiniy reikaly ir vartotojy teisiy apsaugos ministerija ir Federaliné
ekonomikos, Seimos ir jaunimo ministerija.

Strategijos LLL:2020 stebésenos sistema

Strategijos jgyvendinimg kontroliuoja darbo grupé, sudaryta i§ ministerijy atstovy ir iSorés partneriy
nacionalinés platformos. Be metiniy ataskaity, 2020 m. darbo grupé pateiks galutine ataskaitg dél
pasiekimy, kurioje bus pateiktos tolesnés rekomendacijos. Strateginiy tiksly jgyvendinimas
matuojamas pagal standartus, kurie remiasi nacionaliniais ir ES projektais ir kurie turi specifiniy
santykiy iSraiska.

B) Griinderland Osterreich

Strategijos ,Steigéja Salis — Austrija“ pagrindinis tikslas — gerinti verslininkystés ekosistema. Vienoje i$
jos temy ,Zinomumo didinimas* numatomi $ie su VU susije veiksmai: 17 veiksmas — finansinio
rastingumo tobulinimas; 20 veiksmas — vaiky verslumo dvasios skatinimas ir verslios magstysenos
komunikavimas visoje Svietimo sistemoje; 21 veiksmas — verslumo svarbos visuomenéje didinimas.

C) Austrijos jaunimo strategija

Verslumo ugdymas taip pat jeina j Austrijos jaunimo strategija, kuri remiasi ES jaunimo 2010-2018
mety strategija. Strategija turi matuojamus tikslus ir rekomendacijas dél konkreciy priemoniy, tarp
kuriy: verslumo ugdymo masto didinimas, didesnis praktikos firmy skaicius ir didesnis dalyvaujanciy
projektuose ir savanorystés veikloje jaunuoliy skaicius.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymas — tarpdisciplininis ISCED 3 lygmens (jskaitant mokykloje vykdomg PPM) tikslas,
juo siekiama suteikti moksleiviams suvokimg apie verslig mastyseng (verslig dvasia) ir verslig elgsena.
Tokiu badu moksleiviams suteikiama galimybé imtis nuosavo verslo, dirbti savo paciy ir visuomeneés
labui arba tapti intrapreneriais, t. y. samdomais darbuotojais.

Verslumo ugdymas integruotas j ISCED 1-3 (jskaitant mokykloje vykdomg PPM) lygmeny privalomus
mokomuosius dalykus. Jo démesio centre — verslus, patirtinis mokymasis. Nacionaliniuose
standartuose apibréziami specifiniai verslumo gebéjimai. Taip pat verslumo ugdymas, kaip privalomas
dalykas, jtrauktas j ISCED 1 lygmens bendrojo ugdymo programa, j ISCED 2-3 lygmeny geografijg ir
ekonomikg ir j mokykloje vykdomo PPM programos verslo studijas.

Be to, jgyvendindamos ,atviryjy mokykly“ uzdavinj, mokyklos gali uzmegzti rySius su iSoriniu pasauliu,
vykdydamos mokymasi uz klasés riby ir papildydamos tradicinj mokymg mokyklos renginiais.
Kompanijos, vieSosios organizacijos ir pan. gali suteikti mokymui(si) palankig aplinkg ir praktinio
mokymosi galimybe realaus gyvenimo aplinkoje.
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Mokymosi rezultatai

Daug ugdymo programy yra nukreiptos j gebéjimus, remiasi TRIO modeliu (**) ir moko verslumo, ypac
mokykloje vykdomo PPM pakopoje. Mokymosi rezultatai taip pat remiasi TRIO modeliu, o sukurta
Austrijos verslumo gebéjimy orientaciné sistema (***) atlieka gairiy funkcija.

Mokytojy rengimas ir parama

Siuo metu VU yra privaloma disciplina tik bsimiems viduriniy mokykly (jskaitant mokykloje vykdomg
PPM) ekonomikos ir geografijos mokytojams. Taciau Austrijoje Siuo metu vyksta PMR reforma ir
daugelis naujyjy PMR mokymo programy (kurios bus pradétos jgyvendinti 2016—2017 mokslo metais),
skirty vidurinio ugdymo mokytojams, dar néra iSleistos. TPT mokymuose taip pat gali dalyvauti tik
vidurinio ugdymo ekonomikos ir geografijos mokytojai.

Verslumo ugdymo mokykly inovacijy tikslais centras ,EESI-Impulse®, kurj finansuoja Svietimo ir
motery reikaly ministerija, yra 3alies verslumo ugdymo kompetencijy centras. Jis suteikia prieigg prie
mokomosios medziagos internete, kuri buvo parengta kartu su Verslumo mokymo iniciatyva (angl.
Initiative for Teaching Entrepreneurship (IFTE) ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis. Nuo 2011 m.
centras vykdo EESI verslumo mokykly sertifikavimo programa. Regioniniu lygmeniu dirba EESI
koordinatoriai. Jie koordinuoja projektines verslumo grupes ir joms vadovauja.

(**°) Daugiau informacijos apie 3ig metodikg pateikta $ios ataskaitos 3.3.3 skirsnyje.

(**Y) Prieiga per interneta: <http://www.eesi-impulszentrum.at/wp-content/uploads/2014/01/PosterReferenzrahmen-

092014.pdf>.
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Nacionaliniai apra3ai

Lenkija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Verslumo ugdymu (VU) siekiama plétoti moksleiviy jgidZius ir nuostatas, kurios paruosty jaunuolius
aktyviam, visam pasauliui atviram gyvenimui; taip pat siekiama suteikti jaunimui Ziniy, kurios padéty
planavimo, tiksly siekimo, saves realizavimo, rizikos prisi€mimo, darbo komandoje ir gebéjimo jveikti
nesékme ir padaryti prasmingas iSvadas, tobulinimas. Taip pat verslumas padeda formuoti pozidrj |
kdrybiskumag, atsakomybe ir norg imtis iniciatyvos (*7).

Susijusi strategija

Lenkijoje néra specifinés VU strategijos, taiau verslumo ugdymg apibrézia kelios platesnio pobidzio
strategijos. Aktualiausia i$ jy yra Visg gyvenima trunkan¢io mokymosi perspektyvos strategija (*®),
kurioje apibréziama nacionaliné visg gyvenimg trunkancio Svietimo ir mokymosi strateginé programa.
Sioje 2013-2020 m. strategijoje apimamos visos ugdymo pakopos.

Pagrindiniai tikslai

Strategijoje iSkeliami penki tikslai:

e skatinti kGrybiSkuma ir inovacijy diegima;

e parengti aiskig ir nuoseklig nacionaline kvalifikacijy sistema;

e teikti jvairias ir prieinamas ankstyvojo ugdymo ir Svietimo formas;

e pritaikyti ugdymg ir mokyma atsizvelgiant j tvarios ekonomikos poreikius ir darbo rinkos pokycius;

e gerinti darbo aplinkg, skatinti bendruomenés dalyvavimg ir suaugusiyjy mokymasi, atsizvelgti |
socialinius poreikius.

Konkretiis veiksmai

VU bendrai paminétas dviejuose tiksluose:

o 1 tiksle pabréziamas poreikis plétoti jaunimo kirybiSkumg, verslumg ir gebéjimg diegti inovacijas

siekiant padéti jauniems Zmonéms jveikti socialinius ir asmeninius gyvenimo i$8uKkius;

e 4 tiksle nurodomas poreikis plétoti praktinius jgddzius ir verslumg bendrojo lavinimo mokyklose
siekiant parengti jaunima darbo rinkai ir iSmokti naudotis jos galimybémis.

Strategijoje taip pat pateikiamos nuorodos | sritis, kurios yra neatsiejamos nuo VU, pavyzdZiui, |
ypatingg karybiSkumo svarbg, paminétg 1 tiksle, ir j verslo kompanijy ir pramonés arba vieSyjy
institucijy specialisty jsitraukimo j ugdymg ir mokymg svarbg 4 tiksle.

(***) Prieiga per interneta: <http://men.gov.pl/wp-content/uploads/2014/01/plll_2013 09 10zal do_uchwaly rm.pdf>.

(***) Prieiga per interneta: <http://men.gov.pl/jakosc-edukacji/planowanie-strategiczne-i-uczenie-sie-przez-cale-

Zycie/perspektywa-uczenia-sie-przez-cale-zycie.html>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Vyriausybé: Ministro Pirmininko kanceliarija, Nacionalinio 3vietimo ministerija, Moksly ir aukstojo
mokslo ministerija, UZsienio reikaly ministerija, Ukio ministerija, Plétros ministerija, Seimos, darbo ir
socialinés politikos ministerija.

Suinteresuotosios Salys: Lenkijos jmoniy plétros agentdra, mokslininky bendruomené, verslininkai,
darbininkai, pilietiné visuomené ir bankai.

I3 jy Ukio ministerija ir Lenkijos jmoniy plétros agentira yra svarbiausi veikéjai, remiantys verslumg
politiniu lygmeniu. Abi organizacijos aktyviai dalyvauja kuriant ir veiksmingai jgyvendinant su verslumu
ir inovacijomis susijusiag strategijg. Lenkijos nacionalinis bankas (lenk. Narodowy Bank Polski) taip pat
jau daug mety skatina jaunimo ekonominj ir finansinj Svietimg (**).

Stebésenos sistema

Strategijos koordinavimg ir stebéseng vykdo tarpministeriné visg gyvenimg trunkanéio mokymosi
grupé, sudaryta i$ pirmiau minéty ministerijy atstovy. Grupés nariai analizuoja bendryjy gebéjimy,
jskaitant verslumg, ugdyma, stebi jgyvendinimg ir uztikrina jgddziy bei kvalifikacijy tobulinimo
priemoniy vertinima.

Europos ir nacionaliniu lygmenimis bus taikomi strategijos ,Europa 2020“ ir 2020 m. strateginés
Svietimo ir mokymo programos ,ET 2020“ standartai. Regioniniy visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi
strategijy, kaip dalies bendryjy regioniniy strategijy, rengimas yra esminis veiksnys jgyvendinant visg
gyvenimg trunkancio mokymosi strategijg nacionaliniu lygmeniu. Taip pat, jgyvendinus strategijg, bus
atliekamas ex post vertinimas.

Ugdymo programos viduje

Tiesiogineé integracija j mokyklos ugdymo programa
VU tiesiogiai integruotas j mokyklos ugdymo programa.

ISCED 2-3 lygmeny privalomo dalyko ,Zinios apie visuomene* metu moksleiviai turi dalyvauti
mokomajame projekte (kuriam skiriama 20 % dalyko ISCED 2 lygmenyje ir 10 % — ISCED 3

lygmenyje).
ISCED 3 lygmens privalomo dalyko ,Jvadas j verslininkyste“ metu moksleiviai jtraukiami j socialine ir

pilietine veiklg, tobulindami savo karybiSkumo jgidzius ir iniciatyvuma. Laisvai pasirenkamame dalyke
,Praktiné ekonomika“ moksleiviai jgyvendina savarankiSka mokomajj projekta.

@64 Prieiga per internetg: <http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/o_nbp/informacje/dzialalnosc_edukacyjna.html>.
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Mokymosi rezultatai

Bendrosiose ugdymo programose apibréziama daug jvairiy VU mokymosi rezultaty i$ skirtingy ISCED
lygmeny ir skirtingy mokomuyjy dalyky (privalomy ir laisvai pasirenkamy). Mokymosi rezultatai yra
tarpusavyje susije ir kuriami kiekvienam ISCED lygmeniui. Pavyzdziui:

e ,Zinios apie visuomene® (ISCED 2-3):
o problemy atpazinimas ir sprendimas (ISCED 3);
e ,|vadas | verslininkyste (ISCED 3):

bendravimas ir problemy sprendimas
ekonomika ir jmoné
planavimas ir karjeros tobulinimas

o O O O

etikos taisyklés
e  Praktiné ekonomika“ (ISCED 3):

o gebéjimas planuoti ir jgyvendinti projektg, analizuoti jo rezultatus.

Mokytojy rengimas ir parama

PMR programose neteikiama specialiy VU mokymuy, nes auk3tojo mokslo institucijos turi autonomijos
kurdamos studijy programas pagal Nacionalinius mokytojy rengimo standartus.

TPT veiklos apskritai néra privalomos, taCiau batinos siekiant tobulinti karjerg. TPT mokymus vykdo
centrinio lygmens institucijos: Svietimo plétros centras (pl. O$rodek Rozwoju Edukacji (ORE) ir
regioniniai ir rajony TPT centrai. ORE vykdo TPT mokymus VU tematika visiems pagrindinio ir
bendrojo vidurinio ugdymo mokytojams. ,Lenkijos jaunimo laiméjimai“ taip pat organizuoja TPT veiklas
VU temomis visiems pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, jskaitant mokykloje vykdomg PPM,
mokytojams.

Taip pat mokytojai gali dalyvauti pasirenkamuosiuose TPT mokymuose, seminaruose arba
nemokamose konferencijose, skirtose padéti mokytojams mokyti su VU susijusius mokomuosius
dalykus. Pavyzdziui, mokymo kursg ,Buti versliam® arba kursg ,Ekonomika mokykloje“ (mokymuose
nagrinéjama verslumo tema ir kitos platesnés temos) vykdo Poznanés ir Liublino pedagogy mokymo
centrai. Mokytojai taip pat skatinami dalyvauti projektuose ir konkursuose kartu su savo moksleiviais,
pavyzdziui, mokymo programa ,Finansiskai aktyvus* (pl. Finansoaktywni (***) — tai pagrindiniy mokykly
mokytojams ir moksleiviams skirta finansinio Svietimo programa, kurig organizuoja Finansy ministerija.

Regioniniu lygmeniu pedagogai gali naudotis tam tikrais iStekliais per vieSyjy pedagoginiy biblioteky
tinklus, o prieigg prie internete paskelbty iStekliy — visoje Salyje(*®). PilietiSkumo ugdymo centras (**')
taip pat vykdo projektus VU srityje ir apripina mokomaja medZiaga Sia tema.

Ukio ministerija organizuoja Svietimo klasterius (**), ypatingg démesj skirdama geresniam Svietimo ir
mokymo (ypac profesinio) bei verslo bendradarbiavimui regioniniu lygmeniu.

(**) Prieiga per interneta:  http://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/finansoaktywni-program-edukacyjny-dla-uczniow-i-

nauczycieli-szkol-gimnazjalnych.html
(%*°) Prieiga per interneta: http://www.ore.edu.pl/wydzialy/rozwoju-kompetencii-spolecznych-i-obywatelskich

(**") Prieiga per interneta: http://www.ceo.org.pl/pl/biblioteka-materialow/przedsiebiorczosc-i-ekonomia

(**®) Prieiga per interneta: http://www.ma.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Szkolnictwo+zawodowe/Klastry+edukacyine
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Portugalija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Nacionalinis apibrézimas pateiktas PilietiSkumo ugdymo gairése (**), kurias 2012 m. gruodzio men.
parengé Svietimo generalinis direktoratas:

Lverslumo ugdymu (VU) siekiama populiarinti galimybes jgyti Ziniy, jgidziy ir nuostaty, kurios skatina
ir uztikrina idéjy, iniciatyvy ir projekty plétrg siekiant kurti, diegti naujoves ir poky€ius Zmogaus
gyvenime atsizvelgiant j visuomenés keliamus iSsUKkius.

VU perkeliamais bddais prisidedama prie skirtingy mokomuyjy dalyky, taip pat prie sriiy, su
mokomaisiais dalykais nesusijusiy, o visa tai jgyvendinama per uzsiémimus ir projektus, kurie vyksta
patiems moksleiviams, siekiantiems daryti pokyc€ius, dalyvaujant.”

Susijusi strategija

Portugalijoje Siuo metu néra nacionalinés VU strategijos.

Regioninés verslumo skatinimo strategijos yra labai svarbios. Jas jgyvendinant siekiama jtvirtinti
verslumg kaip stiprios ir tvarios regioninés ekonomikos pagrinda. Portugalijoje regionai turi lemiama
vaidmenj, nes batent jie yra pagrindiniai universitety, jvairiy tyrimy ir Svietimo organizacijy bei mazy ir
vidutiniy jmoniy instituciniai partneriai. Tam tikros idéjos, skirtos pazangiosios specializacijos
strategijai jgyvendinti, pavyzdziui, visg gyvenimg trunkantis mokymasis tyrimy ir inovacijy srityje,
padeda plétoti inovacijas, tobulinti versly moksleiviy pozilrj ir bendradarbiauti su regionuose
esanc¢iomis jmonémis, dirbanciomis inovacijy diegimo srityje, stiprinant tokiu bldu savo jsitraukimg j
ekonomine regiony plétra.

Salyje sékmingai veikia vyriausybés departamenty ir iSorés organizacijy tinklas, kuris bendradarbiauja
batent Sioje politinéje srityje.

Portugalija dalyvauja jvairiuose Europos projektuose, kuriuose bandoma VU metodika. Vienas i$ tokiy
pavyzdziy — Europos Erasmus+ finansuojamas projekto ,Jaunimo startas — verslumo i$Sakiai“ (*°)
politinio lygmens eksperimentas, kurj administruoja Portugalijos verslumo ugdymo platforma (**). Tai
plati, SeSias valstybes jungianti ES iniciatyva, kurios tikslas — iSbandyti ir skatinti praktinés
verslininkystés patirties integravimg j privalomojo ugdymo programa.

(**%) Prieiga per interneta: <http://dge.mec.pt/educacao-para-cidadania-linhas-orientadoras-0;

http://dge.mec.pt/sites/default/files/ECidadania/citizenship _education _quidelines.pdf>.
270

(°"") Prieiga per internetg: <www.youthstartproject.eu>.
271

(°"") Prieiga per interneta: <http://www.peep.pt>.
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Nacionaliniai apra3ai

Taip pat vykdoma vyriausybés sukurta iniciatyva, pavadinta Verslumo ir inovacijy strategine
programa (*%), kuria siekiama ,skatinti kirybiSkuma, skaitmeninj rastingumg, moksline ir technologine
kultirg ir verslumg" visose ugdymo pakopose“. Sig programg remiandiuose teisés aktuose (*°)
pabréziami du veiksmai:

4.1.1. skatinti eksperimentinj komponentg pagrindiniame ir viduriniame ugdyme — siekiant gerinti
patirtinj mokymasi moksly srityse ir nustatyti patobulintus laboratorinio darbo reikalavimus. Taip
pat siekiama skatinti kdrybiSkumg, komandinj darba, plétros veiklas ir rizikos prisiémimg, tokiu
bddu prisidedant prie organizacijos kultlros ir atskaitomybés ugdymo nuo pirmyjy privalomojo
ugdymo metuy;

4.1.2 iniciatyva ,INOVA! — mokymosi jmoné*: jaunimas skatinamas plétoti iniciatyvas, padedancias
spresti bendruomeniy, kuriose Sie jaunuoliai dirba, problemas; be to, iniciatyvos pagrindu gali
vykti (regioniniai, nacionaliniai) konkursai.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija j mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymas jtrauktas j Svietimg reglamentuojancius dokumentus: 2012 m. liepos 5 d. jstatymin;j
potvarkj Nr.139/2012, atnaujintg 2013 m. liepos 10 d. jstatyminiu potvarkiu Nr. 91/2013, (**) kuriuo
apibréziamas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy organizavimas ir valdymas. Verslumo
ugdymas integruotas j ugdymo programos sritj ,PilietiSkumo ugdymas*.

ISCED 1-2 lygmenimis VU jtrauktas j tarpdisciplinine ugdymo turinio temg ,PilietiSkumo ugdymas®,
kuri apibrézta ugdymo plane ir programos gairése. VU yra visy mokomuyjy dalyky sri¢iy ir ugdymo
turinio sri¢iy, nesusijusiy su konkrec€iais mokomaisiais dalykais, atsakomybé. Taciau VU néra
privalomas. VU vykdyti mokyklose gali bati organizuojama kultGriné veikla ir vykdomi laisvai
pasirenkami mokomieji dalykai. Kiekviena mokykla pati sprendzia, kokig naudingg veiklg pasirinkti
savo moksleiviy gebéjimams, kurie padéty jiems jgyti aktyvyjj pozidrj j skirtingas situacijas, tobulinti.

Jvairiy temos ,PilietiSkumo ugdymas® aspekty, tarp jy ir VU, integravimas j mokyklos ugdymo
programg reikalauja transversalaus pozidrio tiek ugdymo srityse ir mokomuosiuose dalykuose, tiek
veiklose ir projektuose visose ugdymo pakopose — nuo ikimokyklinio iki vidurinio ugdymo. PilietiSkumo
ugdymas néra privalomas dalykas, todél mokyklos pacios priima sprendimg, ar jo mokyti kaip atskirg
antrosios ir tre€iosios ugdymo pakopos (ISCED 1-2 lygmenys) dalykg, ar ne. Verslumo mokoma
atsizvelgiant | konkre€ius Svietimo bendruomenés poreikius ir problemas, greta kiekvieno mokykly
klasterio ar atskiros mokyklos projektinés veiklos iSkelty uzdaviniy ir Siais uzdaviniais remiantis.

Mokykloje vykdomo PPM (ISCED 3-4 lygmenys) programoje verslumas neturi atskiro dalyko statuso,
taCiau yra integruotas | modulj, mokymo skyriy arba mokomajj dalykg kaip tema arba turinio
elementas. Verslumo ugdymo turinys rengiamas remiantis iSkeltais tikslais ir yra grindZiamas
gebéjimais.

(*"®) Prieiga per internetg: <http://www.ei.gov.pt/index/>.

(%) Prieiga per interneta: <http://www.iapmei.pt/iapmei-leg-03.php?lei=7992>.

(*") Prieiga per interneta: <http://www.dge.mec.pt/educacao-para-a-cidadania/documentos-de-referencia

http://lwww.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/Legislacao/dl_139 2012.pdf>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Mokymosi rezultatai

Siuo metu rengiamos rekomendacijos dél verslumo ugdymo programos. Rekomendacijose bus
pateikiami pasiekimy apraSai verslumo Ziniy, jgudziy ir nuostaty kategorijose, skirti taikyti nuo
ikimokyklinio ugdymo iki vidurinio ugdymo pakopos. Sias rekomendacijas rengia tarpvyriausybiné
darbo grupé, kurig sudaro Svietimo ministerijos ir Ukio ministerijos vyriausybés direktoratai.
Rekomendacijos bus iSleistos pirmajj 2016 m. pusmetj. Tai bus VU tematika informacinio pobadzio
dokumentas mokykloms naudotis ir juo remiantis bus keiCiama mokyklos ugdymo programa
mokomujy dalyky visumos ir atskirai kiekvieno mokomojo dalyko atzvilgiu.

Mokytojy rengimas ir parama

Pirminio mokytojy rengimo programose verslumo ugdymas néra privalomas. Taip pat, remiantis
Svietimg reglamentuojanciais dokumentais, testinio profesinio tobuléjimo (TPT) srityje jis taip pat
nejeina | privalomy temy kategorijg. TacCiau keletg mokymo programy VU srityje vykdo aukstojo
mokslo institucijos. TPT planuojamas remiantis rengiamomis rekomendacijomis dél VU programos.
Organizuojami mokymai pradiniy, pagrindiniy ir bendrojo vidurinio ugdymo mokykly mokytojams.

Verslumo turinio mokymo gairés, skirtos mokykloje vykdomo PPM mokytojams, yra lankscios ir
mokytojai turi autonomijos teise spresti dél metodinés medziagos ir kity iStekliy — jie pritaiko savo
metodikg atsizvelgdami j klasés ar grupés poreikius. Ugdymo programose ar kvalifikacijy apraSuose
pateikiamos rekomendacijos dél pedagoginiy strategijy ir iStekliy, jskaitant literatrinius Saltinius.
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Rumunija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Rumunijoje vietoj nacionalinio apibrézimo remiamasi verslumo gebéjimo apibldinimu, pateiktu
Europos bendruyjy visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (°%).

Susijusi strategija

Rumunijoje Siuo metu néra nacionalinés verslumo ugdymo (VU) strategijos.

Mazy ir vidutiniy jmoniy sektoriaus plétros ir Rumunijos verslo aplinkos gerinimo strategija ,Horizontai
2020 yra aktualiausia verslumo atzvilgiu nacionaliné strategija (*°). Strategijos jgyvendinimo
laikotarpis — 2014-2020 m., joje apimamos visos ugdymo pakopos (ISCED 1-8 lygmenys). Si
strategija taip pat siejama su kitomis Rumunijos Vyriausybés parengtomis programomis, strategijomis
ir projektais.

Pagrindiniai tikslai

Bendras strategijos tikslas — sukurti palankig aplinkg verslui, privaioms iniciatyvoms ir verslumo
dvasiai skatinti. Sia strategija siekiama skatinti naujy jmoniy steigimg ir MV| plétra, visais lygmenimis
remti vietos verslo aplinkos konkurencinguma labai didinant ekonomiskai aktyviy MV| skai€iy, taip pat
skatinti esamy jmoniy plétrg ir darbo viety kdrimg iki 2020 m. pabaigos.

Pagrindiniai su VU susije uzdaviniai — tai antra ir devinta priemonés. Antra priemone siekiama stiprinti
VU visose ugdymo pakopose ir skatinti socialine verslininkyste. Devintoje priemonéje paminéta, kad
reikia didinti mokymo firmy ir imitaciniy jmoniy programy skaiciy.

Konkretiis veiksmai

Zemiau i$vardytus su VU susijusius veiksmus vykdo MaZo ir vidutinio verslo aplinkos ir turizmo
departamentas, bendradarbiaudamas su kitais partneriais, pavyzdziui, Nacionalinio Svietimo ir
moksliniy tyrimy ministerija:

e remti praktiniy firmy programy, jskaitant tiek Rumunijos, tiek kity $aliy Svietimo institucijy
partnerystes, jgyvendinima;

e siekti, kad Nacionaliniy kvalifikacijy institucija (NCA) verslo keliamus poreikius kvalifikacijy ir
jgldziy srityje siety su ugdymo ir mokymo institucijy teikiamomis paslaugomis;

e skatinti privataus sektoriaus ir mokykly partnerystes jgyvendinant praktinius mokymus, skirtus
mokytojy verslumo profesiniams jgidziams tobulinti;

e parengti paramos programg interneto platformoms, populiarinanioms jaunimo 3Svietimo ir
mokymosi galimybes (ypac verslininkystés ir verslumo ugdymo temomis), kurti.

(*") Prieiga  per interneta:  <http://bookshop.europa.eufis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GBI/-
/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=NC7807312>.
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(") Prieiga per interneta: <https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/HG_859 2014.pdf>.

185


http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=NC7807312
http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=NC7807312
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/HG_859_2014.pdf

Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

e Ekonomikos, mazy ir vidutiniy jmoniy ir verslo aplinkos ministerija

e VieSyjy finansy ministerija

e Nacionalinio Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija

e Darbo, Seimos, socialinés apsaugos ir vyresnio amziaus asmeny ministerija
e Informacinés visuomenés ministerija

o Darbdaviy organizacijos ir darbdaviams atstovaujancios asociacijos.
Stebésenos sistema

Rumunijoje stebésenos sistemos néra.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija j mokyklos ugdymo programa

VU tiesiogiai integruotas j ugdymo programg Kkeliais buadais: kaip tarpdisciplininé tema, kaip
savarankiskas privalomas dalykas arba integruotas j kitus mokomuosius dalykus.

ISCED 1-3 lygmenimis VU aiskiai laikomas tarpdisciplininiu visy mokomujy dalyky tikslu (*”).
Kiekvieno mokomojo dalyko ir mokymosi mety aprasuose yra pastaba, kurioje pateikiama nuoroda j
astuonis bendruosius gebejimus, tarp kuriy — iniciatyvos jausmas ir verslumas.

ISCED 2 lygmeniu, 10 klaséje, VU mokoma atskiro privalomo dalyko ,Verslumo ugdymas“ metu.
ISCED 3 lygmeniu, 12 klaséje, VU skirtas privalomas atskiras dalykas , Taikomoji ekonomika“. ISCED
3 lygmens mokykloje vykdomo PPM 11 klasés (jeinancdios | trejy mety trukmés profesinio ugdymo
programg) moksleiviai mokosi VU atskiro privalomo dalyko ,Verslumo ugdymas® metu.

VU taip pat integruojamas j Siuos privalomus mokomuosius dalykus:

e ,Asmenybés tobuléjimas® — parengiamojoje, 1 ir 2 klasése;

o PilietiSkumo ugdymas® — 3 ir 4 klasése;

e ,Technologinis ugdymas® — nuo 5 iki 8 klasés;

o PilietiSkumo kultara®“ — 7 ir 8 klasése;

e Ekonomika“ — 11 klaséje;

e Praktiné jmoné“ (paslaugy mokymo moduliuose).

Verslumo ugdymui mokyti yra parengtos centralizuotos metodinés rekomendacijos, kuriose pateikiami
jvairls praktiniai mokymo metodai. Siekiant mokymosi procesg labiau sieti su ekonomikos realijomis

ugdymo plane taip pat pateiktos rekomendacijos dél kompiuteriniy imitaciniy uzduoc€iy ekonomikos
temomis taikymo.

(") 2009 m. ugdymo programos buvo perzidrétos ir $vietimo ministro jsakymu Nr. 5097/ 2009 buvo patvirtintos naujos ugdymo

programos.
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Mokymosi rezultatai

Apibréziami Sie verslumo ugdymo mokymosi rezultatai:

e verslumo nuostatos — pasitikéjimas savimi ir rodoma iniciatyva;

e verslumo jgidziai — planavimas, finansinis rastingumas, iStekliy organizavimas, rizikos valdymas;
e verslumo zinios — galimybiy jvertinimas.

Specifiniuose ugdymo planuose pateikiama konkreti informacija dél apibendrinamojo ir formuojamojo
vertinimo.

Mokytojy rengimas ir parama

PMR institucijoms suteikta autonomijos teisé dél rengiamy studijy programy ir j jas VU integravimo.

TPT mokymus dazniausiai vykdo pedagoginio personalo istekliy centrai (CCD), specializuotos
apygardy mokymo institucijos. Mokymus taip pat organizuoja apygardy inspekcijos, universitetai arba
Nacionalinio $vietimo ir moksliniy tyrimy ministerija. Cia jeina nacionalinés programos arba
programos, kurios buvo parengtos bendradarbiaujant su kitomis institucijomis, pavyzdziui, NVO. Kai
kurie  Rumunijos mokytojai dalyvauja mokymuose, kuriuos organizuoja arba remia tarptautinés
institucijos ir organizacijos, tokios kaip Europos Taryba arba platesnés ES programos.

Verslumo ugdymo gairése remiamasi metiniais ugdymo planais (*"®). Nacionalinio Svietimo ir moksliniy
tyrimy ministerija savo interneto svetainéje taip pat pateikia naudingy VU istekliy sarasg (*°).

Organizuojama mokykloje vykdomo PPM mokytojy mokymy programa ,Praktinio mokymo firma“ (rum.
Firma de exercitiu), taip pat vyksta kitos, pagalbinés veiklos, veikia interneto svetainé, parengtas
verslo praktinio mokymo firmy gerosios patirties metodinis vadovas (*°). TPT mokymai buvo parengti
jgyvendinus Europos socialinio fondo kofinansuojama projektg, kurio metu mokymuose dalyvavo 600
mokytojy (2007-2013 m.). |Jgyvendinant tolesnj projektg ,Profesinio ir techninio mokymo paslaugy
moduliy mokytojy mokymai siekiant plétoti SiuolaikiS8kus interaktyvius mokymo metodus praktinio
mokymo firmose* buvo jsteigta 15 regioniniy centry, kurie vykdo projekto metu sukurtos mokomosios
medzZiagos ir metodikos sklaidg. Centrinés valdZios institucijos remia Sio regioninio tinklo veiklg
organizuodamos konkursus verslumo tematika ir stebédamos, kaip Sios veiklos gali stiprinti verslumo
dvasios augima.
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(°"") Prieiga per interneta: <http://www.edu.ro/index.php/articles/16038>.

(*®) Prieiga per internetg: <http://www.edu.ro/index.php/articles/c152>.

(**°) Prieiga per internetg: <http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/achizitii>.
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Slovénija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Slovénijoje vietoj nacionalinio apibrézimo remiamasi verslumo gebéjimo apibldinimu, pateiktu
Europos bendryjy visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (**).

Susijusi strategija

Siuo metu verslumo ugdymo (VU) reglamentuojandios strategijos néra, tadiau ji jau yra rengiama ir yra
sukurta strateginé grupé. Dabar VU jtrauktas j 2013—-2022 m. Nacionaling jaunimo strategijg (**).

Sioje programoje apibréZiama nacionaliné 15-29 mety amziaus jauny asmeny politika. Strategija
apima ISCED 3-8 lygmenis. Ja jgyvendina Svietimo, moksly ir sporto ministerija (kuri taip pat
atsakingg uz jaunimo klausimus), bendradarbiaudama su kitomis ministerijomis. Programoje
iSskiriamos SeSios pagrindinés sritys: Svietimas, uzimtumas ir verslumas, bistas, sveikata ir gerové,
visuomene ir jaunimo sektorius, kultdra, kdrybiSkumas, paveldas ir Ziniasklaida.

Pagrindinéje srityje ,Uzimtumas ir verslumas® iSkeltas vienas, tiesiogiai su VU susijes prioritetas:
,Skatinti naujoves, karybiSkuma, iniciatyvg, jaunimo verslininkyste (jskaitant socialine verslininkyste) ir
savisamdg, pabrézti didéjancCig socialiai atsakingy verslumo pozidriy puoseléjimo ir verslumo Zziniy
jgijimo svarbg®.

Programoje paminéta, kaip svarbu skatinti Sias savybes mokykloje, ir pabréziama jaunimo socialiné
verslininkystés ir savisamdos svarba.

Stebésenos sistema

Kas trejus metus vyriausybé pateikia strategijos jgyvendinimo ir pasiekty rezultaty ataskaitg
Nacionalinei Asambléjai, o galutiné ataskaita bus pateikta strategijos jgyvendinimo laikotarpio
pabaigoje. Nacionaliné Asambléja svarsto pateiktg ataskaitg.

Joje i8skiriami trys rodikliai, kurie konkreciai susije su VU:

e naujy ir tik pradedanciy veiklg verslininky santykis pagal amziaus grupes;

e jauny verslininky, turin€iy savo jmonéje bent vieng darbuotojg, santykis;

e jauny zmoniy, besimokanciy inovacijy, karybiSkumo ir verslumo srityse, santykis pagal Iytj.

Tarp sgsajy su platesnio pobldzio strategijomis — ISCED 1-2 lygmenis apimantis Pagrindinés
mokyklos jstatymas (***), kuris 2007 m. buvo i§ dalies pakeistas: | jstatymg buvo jtrauktas tikslas
»plétoti verslumg formuojant kiekvieno moksleivio asmeninj poZidrj j veiksmingas priemones, inovacijy
diegima ir kdrybiskuma“. Ankstesnéje, 2005 m. Slovénijos plétros strategijoje (***) buvo numatytas

tikslas ugdyti verslumo jgidzius visose ugdymo pakopose, skatinti jaunimo verslumo dvasig, vykdyti
mazy jmoniy valdymo mokymo programas ir suteikti jaunimui verslumo ziniy.

(281) Prieiga per interneta: <http://bookshop.europa.eul/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-
/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=NC7807312>.

(*®*) Prieiga per internetg: <http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RES093>.
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(°™) Prieiga per interneta: <http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007102&stevilka=5073>.
(*®**) Prieiga per interneta: <http://www.arrs.gov.si/en/agencija/inc/ssd-new.pdf>.
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Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymas tiesiogiai integruojamas j programg tarpdisciplininiu bddu j visus ISCED 1-3
lygmeny, jskaitant mokykloje vykdomo PPM, mokomuosius dalykus, taip pat jeina j kity privalomy ir
laisvai pasirenkamy dalyky, esanciy skirtingose ugdymo pakopose, turin;.

Pagrindinés mokyklos jstatyme apibréztas ISCED 1-2 lygmeny su VU susijes tikslas ir mokytojai turi
siekti Sio tikslo uzsiémimy metu. 2011-2012 mokslo metais buvo pradétos jgyvendinti atnaujintos
pagrindinés mokyklos dalyky programos. Tarp jdiegty naujoviy — gebéjimais grindZziamas mokymasis (j
Siuos gebéjimus jeina iniciatyvos jausmas ir verslumas).

ISCED 1 lygmeniu VU jtraukiamas j Siuos socialiniy ir gamtos moksly sri€iy privalomus mokomuosius
dalykus: ,Aplinkosaugos ugdymas®, ,Socialiniai mokslai“, ,Gamtos mokslai“ ir ,Namy technologijos®.

ISCED 2 lygmeniu VU jeina j ,Geografijg, ,Technologijas®, ,Gimtosios Salies kultdrg, pilietiSkumo
kultrg ir etikg® bei j kai kuriuos pasirenkamuosius dalykus.

2007 m. buvo atnaujintos ISCED 3 lygmens mokomujy dalyky programos. Jose viena i§ planuojamy
naujoviy buvo gebéjimais grindZziamo mokymosi diegimas. Jam palengvinti buvo parengtos gairés.
2008-2009 mokslo metais mokyklos pradéjo dirbti pagal atnaujintas programas. Be to, buvo
parengtos tarpdisciplininés temos ,Aplinkosaugos studijos*, j kurios turinj jeina VU, gairés (**). VU yra
taip pat privalomas vidurinio ugdymo (tiek bendrojo, tiek mokykloje vykdomo PPM) moksleiviams,
pasirinkusiems ekonomikos specializacija.

Mokymosi rezultatai

ISCED 1-3 lygmeny ugdymo programg reglamentuojan€iuose dokumentuose verslumas laikomas
vienu i$ astuoniy bendryjy gebéjimy. Jvairiy mokomuyjy dalyky (pavyzdziui, socialiniy ir gamtos moksly,
technologijy, namy ekonomikos) programose pateikiami kai kurie su verslumo jgtdziais ir nuostatomis
susije mokymosi rezultatai. Verslumo jgtdziai ir nuostatos bei su jais susije mokymosi rezultatai apima
mokomujy dalyky ekonomikos, darbo pasaulio, ekonominiy teisiy, tvarios plétros ir pan. temas.

Verslumas taip pat apibréztas kai kuriuose ugdymo programas reglamentuojan¢iuose dokumentuose.
Taciau VU dazniausiai mokoma apsiribojant tik kai kuriais jo aspektais (pavyzdziui, kritiniu mgstymu
arba kdrybiSkumu) ir paprastai tai daroma projektinés ar panasios veiklos metu.

Mokyklose turi biti iSplétotas visapusiSkas pozitris j VU. Siekdama parengti nacionaline strategija,
Slovénija dalyvauja jvairiuose plétros projektuose, kuriuose testuojamos skirtingos metodikos. Vienas
i$ tokiy projekty pavyzdziy — Europos Erasmus+ finansuojamas politikos eksperimentas ,Jaunimo
startas — verslumo i$3akiai“ (*°). Sia plataus masto iniciatyva skatinama praktine verslininkystés patirtj
integruoti j privalomg ugdyma.

Mokytojy rengimas ir parama

Profesinio mokymo institutas ir Verslumo, inovacijy, plétros, investicijy ir turizmo skatinimo agentdra,
jgyvendindami projektus, parengé keletg TPT kursy. Tokie mokymai, skirti visy — nuo pradinés ikKi

(*®) Prieiga per interneta:

<http://eportal.mss.edus.si/msswww/programi2014/programi/media/pdf/un_gimnazija/k_okolj_vzgoja_gimn.pdf>.

(**®) Prieiga per internetg: <www.youthstartproject.eu>.
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vidurinés (jskaitant mokykloje vykdomg PPM) — mokykly mokytojams, taip pat rengiami programoje
»olovénijos jaunimo laiméjimai®.

Virtuali savarankisSkos iniciatyvos ir verslumo klaséje (*'), kurig koordinuoja Slovénijos Respublikos
profesinio mokymo institutas, pateikiama medziaga ir gairés buvo parengtos jgyvendinant jvairius
projektus. Jos galéty bati naudingos vidurinio ugdymo (bendrojo ir mokykloje vykdomo PPM) verslumo
mokytojams. Slovénija vis dar dalyvauja projektuose, kuriais siekiama rengti mokymo metodus ir
medziaga.

(*®") Prieiga per internetg: <https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=8668>.
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Slovakija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Slovakijoje vietoj nacionalinio apibrézimo remiamasi verslumo gebéjimo apibldinimu, pateiktu
Europos bendruyjy visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (*%).

Susijusi strategija

Slovakija neturi specifinés nacionalinés verslumo ugdymo (VU) strategijos.

Taciau verslumo ugdymo politika iSsamiai iSdéstyta 2014-2020 m. Nacionalinéje jaunimo

strategijoje (**). Be jos, yra kity, su VU susijusiy strategijy:

e viena i§ 2011 m. Visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi strategijos (*°) pagrindiniy sri¢iy skirta
bendriesiems gebéjimams, jskaitant verslumo gebéjima;

e Ekonomikos ir inovacijy strategijoje ,Minerva 2.0“ (*') numatytos su VU susijusios temos,
pavyzdziui, j praktikg nukreipto verslumo ugdymo parama;

o ilgalaikéje strategijoje, apimancioje pagrindines nacionalinés politikos sritis, ,Slovakijos
modernizavimo programa 21 (**) VU nagrinéjamas kaip absolventy uzimtumo didinimo priemoné.
Vienas i$ strategijy tiksly — skatinti verslumo jgidziy ugdyma ir esminiy ziniy apie verslininkyste ir
ekonomikg jgijimg vidurinio ugdymo mokyklose;

e Nacionalingje jaunimo strategijoje kirybiSkumas ir verslumas pabréziami kaip viena i$ devyniy
prioritetiniy sric¢iy. Siai sri¢iai numatomi keturi strateginiai uzdaviniai ir 13 veiksmy. Jy santrauka
pateikiama Zzemiau.

Konkretiis veiksmai

o 1 strateginis uzdavinys — informavimas apie turimas galimybes: nustatyti auk$tos kokybeés,
veikianc€ias ir tvarias programas bei projektus:

o bendradarbiavimui skatinti ir konkretiems rezultatams pasiekti pasitelkti eksperto pagalbg
verslumo klausimams valdyti skirtinguose vyriausybés departamentuose.

e 2 strateginis uzdavinys — verslumo rastingumas: skatinti verslumo ugdyma ir verslyjj ugdyma:
o skatinti dalyvavimg j versluma orientuotose eksperimentinése programose arba projektuose;
o skatinti verslumo ugdymo integracijg j visas ugdymo pakopas, jskaitant neformalyjj ugdyma;

o ai8kiai apibrézti verslumo ugdymo mokymosi rezultatus visose ugdymo pakopose ir pateikti
juos mokytojams;

o pritaikyti esamus, veiksmingus ir pasiteisinusius verslumo ugdymo metodus formaliajam ir
neformaliajam ugdymui;

o supazindinti su esminiy verslumo jgadZiy ugdymo mokymo metodika jgyvendinant mokymus
internetu.
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(°™) Prieiga per interneta: <http://bookshop.europa.eul/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-
/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=NC7807312>.
289

(%) Prieiga per interneta: <http://www.youthpolicy.org/national/Slovakia_2014_Youth_Strategy.pdf>.

(**°) Prieiga per internetg: <http://nuczv.skiwp-content/uploads/lifelong-learning-strategy-2011.pdf>.
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(°") Prieiga per interneta: <http://unctad.org/Sections/un_cstd/docs/cstd2011p01_Slovakia_EN.pdf>.
(***) Prieiga per internetg: <https://www.minedu.sk/data/att/2337.pdf>.
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e 3 strateginis uzdavinys — verslumas ateic€iai: didinti informuotumg teikiant teigiamg informacijg
apie verslininky pasiekimus ir naudg, kurig jie atne$a visuomenei, bei apie naujy jmoniy steigimo
galimybes:

(¢]

sukurti naujosios verslininky kartos ambasadoriy tinklg, kuris skleisty informacijg mokyklose ir
Ziniasklaidoje;

o sukurti TV ir (arba) radijo realybés Sou apie jaunuosius verslininkus ir naujy jmoniy steigima;

o skatinti jaunimo verslumo konkursus ziniasklaidoje;

o skleisti daugiau informacijos apie versluma, ypac universitetuose;

o teikti informacijg apie novatoriSkas ir pagalbines priemones jaunimo jmonéms steigtis ir plétoti.
e 4 strateginis uzdavinys - bendradarbiavimas su verslininkais: jauny Zmoniy, turinciy

novatorisky idéjy, mentoryste:

(o]

surasyti visas turimas mentorystés programas ir suteikti prieigg prie informacijos apie esamas
ir rengiamas mentorystés programas formaliojo ir neformaliojo ugdymo srityse;

siekiant jdiegti mentorystés principu grindziamg mokymasi, bendradarbiaujant su verslo
kompanijomis, verslininkais, prekybos romais sukurti specialig, savanoriams i§ neformaliojo
ugdymo srities skirtg, mentorystés programa.

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Svietimo, mokslo, tyrimy ir sporto ministerija yra pagrindinis suinteresuotasis subjektas — ji
bendradarbiauja su kitomis ministerijomis ir valstybés administracijos ir patariamaisiais vyriausybés

politikos klausimais.

Stebésenos sistema

Slovakijos Respublikos Svietimo, mokslo, tyrimy ir sporto ministerija teikia informacijg apie pirmiau
minéty projekty ir iniciatyvy rengimo ir jgyvendinimo bukle pasitelkdama tarpministerine darbo grupe
valstybés jaunimo politikos klausimais; atitinkamos ataskaitos rengiamos kiekvienais metais.
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Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymas jtrauktas j mokyklos ugdymo programag kaip tema, kuri yra integruojama j pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo (jskaitant mokykloje vykdomo PPM) privalomus mokomuosius dalykus
ISCED 1 lygmeniu VU integruotas j dalykg ,Darbo jgidziy ugdymas®, o ISCED 2 lygmeniu — j dalykus
,rechnologijos®, ,Darbo pasaulis® ir ,PilietiSkumas®. ISCED 3 lygmeniu VU integruotas | dalykg
LPilietiSkumas®, o mokykloje vykdomo PPM lygmeniu — jis integruotas | pilietiSkumo ugdyma,
laboratorines pratybas ir praktines uzduotis.

Mokymosi rezultatai

ISCED 1 lygmeniu VU integruotas j mokomajj dalykg ,Darbo jgudziy ugdymas®, kurio programoje

teigiama, kad moksleiviai turi:

e suvokti darbg ir su juo susijusig veiklg kaip saves realizacijos, saviugdos ir verslios magstysenos
plétojimo galimybe.

ISCED 2 lygmeniu VU integruotas | mokomuosius dalykus ,PilietiSkumas®, ,Darbo pasaulis® ir

»Technologijos®. Moksleiviai turi:

e suprasti ir paaiSkinti visuomenés ekonominj gyvenimg ir pagrindines verslininkystés formas;

e gebéti atlikti nesudétingus veiksmus verslumo ketinimams suvokti ir suprasti verslo jmonés
steigimo privalumus ir rizikas.

ISCED 3 lygmeniu ir mokykloje vykdomo PPM lygmenimis VU integruotas j mokomajj dalyka
~PilietiSkumas®, kurio programoje teigiama, kad moksleiviai turi:

e jgyti ekonominio rastingumo pagrindus.

Mokytojy rengimas ir parama

Slovakijoje TPT veikloje verslumo ugdymo tematika gali dalyvauti tik pagrindinio ir vidurinio ugdymo
matematikos, pilietinio ugdymo, etikos, kompiuteriniy moksly mokytojai, taip pat vidurinio ugdymo
techniniy discipliny ir profesijos dalyky mokytojai.

Slovakijos imitaciniy firmy centras, tarptautinio tinklo EUROPEN-PEN narys, remia imitaciniy jmoniy
plétrg mokykloje vykdomo PPM lygmeniu.
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Suomija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Suomijoje vartojamas nacionalinis apibrézimas tiek verslumui, tiek verslumo ugdymui apibddinti,
paimtas i$ Verslumo ugdymo gairiy (**):

Lverslumas — tai Zmogaus gebéjimas idéjas paversti veiksmu. Jis apima kdrybiSkumg, novatoriSkumag
ir pasirengima rizikuoti, taip pat gebéjimg planuoti ir valdyti veiksmus siekiant ikelty tiksly. Sios
savybés praverCia kasdieniame gyvenime Svietimo, darbo ir laisvalaikio srityse, taip pat kitoje
visuomeningje veikloje. Sios savybés bitinos verslininkystéje, taciau jos taip pat didina darbuotojy
informuotuma apie savo darbg ir padeda jiems pasinaudoti turimomis galimybémis.

Verslumo ugdymas labiausiai siejamas su plataus spektro veikla, kuri vykdoma Svietimo
administravimo srityje, siekiant plétoti verslumg. Daug su darbo rinka susijusiy partneriy ir organizacijy
taip pat teikia VU veiklas ir jas remia. Siekiant jskiepyti teigiamg pozilrj j verslumg, perteikti verslumo
Zinias ir ugdyti verslumo jgidzius, steigti naujas kompanijas, tobulinti verslininky kompetencijas ir
skatinti verslia elgseng darbo vietoje imamasi praktiniy priemoniy. VU remiasi visg gyvenimag
trunkancio mokymosi ir tinklaveika grindziamo darbo principais.

Susijusi strategija

Suomijoje jgyvendinama specifiné nacionaliné verslumo strategija, vadinama Verslumo ugdymo
gairémis. Jg koordinuoja Svietimo ir kultdros ministerija. Si strategija skirta 2009—-2015 m. laikotarpiui.
Strategijoje apimamos visos ugdymo pakopos — nuo ankstyvojo ugdymo ir priezitros iki suaugusiyjy
Svietimo ir auk$tojo mokslo.

Pagrindiniai tikslai

Verslumo ugdymo gairése keliamas tikslas skatinti suomiy verslumo dvasig ir pateikti verslumg kaip
patrauklesne karjeros perspektyvg. Taikomos priemonés apima visg Svietimo sistema, siekiant ugdyti
aktyvy pilietiSkumag, skatinti kGrybiSkumg ir inovacijy diegimg Svietimo ir mokymo srityse, formuoti
teigiama verslumo kultdrg bei poZiarj ir skatinti naujy jmoniy karima.

Strategijoje skatinamos verslios mokyklos, kurios puoseléja lankscig, kirybiSkg ir novatoriSkg darbo
kultiirg. Si nuostata grindziama siekiais kurti mokymosi aplinka, kuri yra nukreipta j besimokangiuosius
ir kurioje mokytojas yra gidas. Todél batina mokytis remiantis patirtimi, kartu sprendziant problemas ir
pasitelkiant interaktyvios veiklos elementus.

Konkretiis veiksmai

2015 m. planuojama pasiekti tokiy rezultaty:
e sustiprinta ES partneriy tinklaveika tarptautiniu, nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygmenimis;
e VU priemoneés rengiamos visy pirma regiono ir vietos lygmenimis;

e regioniniai kompetencijy centrai jtvirtino savo pozicijas ir jy veikla apima visg $Salj;

293

() Prieiga per interneta: <http://www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm09.pdf?lang=en>.
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e VU sudaro reikSmingg bendryjy ugdymo programy dalj ir yra stipresné mokyklos ugdymo
programos dalis;

e VU vis tvir€iau integruojamas j mokyklos ir verslo strategijas bei plétros planus;
e verslumo studijos jtrauktos j bendruosius profesinio mokymo planus;
e aukstojo mokslo institucijos integravo verslumg j savo bendras strategijas;

e VU jeina j pradinio pedagogy rengimo programa, skirtg tiems mokytojams, kurie atsakingi uz 3ig
tema;

e sitloma daugiau galimybiy dalyvauti su VU susijusioje TPT veikloje ir stazuotése;

e sukurta mokymosi aplinka, skatina PMR ir TPT, pavyzdZiui, naudojant virtualig aplinka.
Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Gairés buvo parengtos placiai bendradarbiaujant su skirtingais verslo bendruomenés veikéjais.
Partneryste sudaro vyriausybés ir nacionalinés agentiros, Svietimo organizacijos, regioninés valdzios
institucijos ir verslo organizacijos.

Stebésenos sistema

Svietimo ir kultdros ministerija paskyré Lappeenrantos technologijy universitetg atlikti vertinima, kuriuo
remdamasi ministerija atnaujins Siuo metu turimas gaires. Ministerija nenurodé laikotarpio, numatyto
Siam darbui atlikti.

Ugdymo programos viduje

Tiesiogineé integracija j mokyklos ugdymo programa

ISCED 1-2 lygmenimis VU integruotas | Sias tarpdisciplinines temas: ,Asmeninis tobuléjimas® ir
~Aktyvus pilietiSkumas ir verslumas®. Jos nagrinéjamos per pagrindinius ir pasirenkamus programos
dalykus ir jungtiniy renginiy, pavyzdziui, asambléjy, metu. Be to, VU elementai jtraukti ] mokomajj
dalyka ,Socialinés studijos (79 klasése).

ISCED 3 Iygmeniu nacionalinése bendrosiose programose numatytas dalykas ,Socialinés studijos”, |
kurj integruotas VU.

ISCED 3 lygmeniu mokykloje vykdomo PPM programy modulis ,Verslumas ir ir verslininkysté® yra
privalomas visoms kvalifikacijoms ir Sis bendrasis gebéjimas yra integruotas j skirtingus mokomuosius
dalykus.

Mokymosi rezultatai

Suomijos ugdymo programos struktdra leidZia iSdéstyti mokymosi rezultatus remiantis nuoseklumo ir
sudétingéjimo tvarka nuo pradinio iki vidurinio ugdymo pakopos.

ISCED 1-2 lygmeny pagrindiniuose mokomojo dalyko ,Aktyvus pilietiSkumas ir verslumas“ mokymaosi
rezultatuose apibréZiama, kad moksleiviai turi plétoti aktyviam pilietiSkumui reikalingus ir esminius
verslumo jgudZius, pavyzdZiui, gebéti kritiSkai vertinti, spresti konfliktus, bati versliam ir veikti diegiant
naujoves. Dalyko ,Socialinés studijos metu (ISCED 2-3 lygmenys) moksleiviai mokosi verslininkystés
pagrindy ir suvokia jos svarbg visuomenés gerovei ir Salies ekonomikai.
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ISCED 3 lygmeniu nacionalinése bendrosiose programose numatyta, kad mokyklos turi sukurti tokig
mokymosi aplinka, kurioje moksleiviai galéty kelti savo tikslus ir mokytis bei dirbti tiek savarankiskai,
tiek bendradarbiaudami. Dalyko ,Ekonomika® turinys apima kasdienius ekonominius sprendimus ir
problemas etikos pozidriu.

ISCED 3 lygmeniu mokykloje vykdomo PPM programy modulis ,Verslumas ir ir verslininkysté“ yra
privalomas visoms kvalifikacijoms. Siame modulyje moksleiviams suteikiama galimybé jsivertinti ir
suprasti savo turimus jgtdzius ir stiprigsias puses, rengti nuosavo verslo planus ir suvokti verslininko
karjeros verte.

Mokytojy rengimas ir parama

Strategijoje pateikiamos centralizuotos rekomendacijos.

Atsizvelgdamos j verslumo ugdymo integravimo j PMR programas institucijos turi autonomijos teise.
Nepaisant to, projekte ,YVI — verslumo ugdymo paslaugos mokytojams® (2010-2014) dalyvavo
daugiau nei 30 organizacijy, kurios kdré mokytojams skirtg verslumo ugdymo programa.
Bendradarbiaudami partneriai sukiré PMR programas ir pedagoginius modelius bei priemones.

Nemazai organizacijy — tarp jy Suomijos nacionaliné Svietimo valdyba bei Istorijos ir socialiniy moksly
mokytojy asociacija — organizuoja TPT veikla.

Suomijos nacionaliné $vietimo valdyba savo interneto tinklalapyje (*') skelbia pagalbine medziaga,
kuria gali naudotis VU srityje dirbantys mokytojai. Mokytojy rengimo institucijos turi autonomijos teise
spresti dél savo mokymo programy ir kai kuriose i$ jy siGlomi laisvai pasirenkami dalykai verslumo
tematika. 2001 m. Europos socialinio fondo [éSomis buvo sukurta nemokama verslumo ugdymo
paslauga ,YES — verslumo ugdymo virtualioji mokymosi aplinka®“, veikianti kaip kompetencijy centras
regioniniu lygmeniu. Nacionaliné Svietimo valdyba prisidéjo prie Sios iniciatyvos plétros ir iki Siol
finansuoja Sio centro mokymo veiklas. Regiony ir vietos suinteresuotosios Salys Siuo metu yra
pagrindiniai veiklos réméjai (iSskyrus TPT veiklas) valstybés mastu.

] projekto ,A$ ir mano miestas” (**) (angl. Me & MyCity) mokymosi programg jeina mokytojy mokymai,
10 pamoky mokomoji medziaga ir vienos dienos vizitas j ,AS ir mano miestas“ mokymosi aplinka.
Suomijoje dauguma 12-13 mety amziaus SeStos klasés moksleiviy, prizidrimy mokytojo, dalyvauja
projekte ,AS ir mano miestas®.
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(*") Prieiga per internetg: <www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm09.pdf?lang=en>.
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(°™) Prieiga per interneta: <http://yrityskyla.fi/en/me-mycity/>.
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Svedija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Svedai turi savo nacionalinj verslumo ugdymo (VU) apibréZima. Jis pateiktas Verslumo strategijoje
Svietimo ir mokymo srityje (**):

Lverslumo ugdymas — tai bendryjy jgtdziy, pavyzdziui, iniciatyvos ir atsakomybés prisiémimo ir
gebéjimo idéjas paversti veiksmais, ugdymas ir skatinimas. Tai smalsumo, pasitikéjimo savo jégomis,
kdrybiSkumo ir drgsos rizikuoti ugdymas. VU taip pat skatina tokius gebéjimus kaip gebéjimg priimti
sprendimg, bendrauti ir bendradarbiauti. Verslumas — dinamiSkas ir socialinis procesas, kurio metu
Zzmogus, savarankiSkai arba bendradarbiaudamas su kitais, atpazjsta galimybes ir paverdia idéjas
praktine ir tiksline socialinio, kultdrinio ir ekonominio konteksto veikla.*

Susijusi strategija

Svedija turi specifine nacionaline VU strategijg, vadinamg Verslumo strategija $vietimo ir mokymo
srityje. Ji pradéta jgyvendinti 2009 m. neribotam laikotarpiui ir apima visas ugdymo pakopas (ISCED
1-8 lygmenys).

Pagrindiniai tikslai

e Verslumas turi bati jtrauktas j visas Svietimo pakopas.

e Kuo daugiau Zzmoniy turi steigti nuosavg versla.

Konkretiis veiksmai

e Teigti verslumo gebéjimy skatinimo svarbg pabréZiant jg ugdymo programose ir tam tikry pradinio
ugdymo, bendrojo lavinimo ir vidurinio profesinio mokymo mokomuyjy dalyky ugdymo planuose.

e Parengti naujg bendrojo vidurinio ugdymo programa, susijusig su ekonomika.

e Sukurti glaudesnj mokykloje vykdomo vidurinio profesinio mokymo ir Svedijos verslo kompanijy
bendradarbiavima.

e Plétoti naujgjg profesiniy konkursy, vykstanciy mokykloje vykdomo vidurinio profesinio mokymo
srityje, koncepcija.

¢ Remti mokyklas ir auksStojo mokslo institucijas skatinant VU.

e Nustatyti ir analizuoti VU padétj pradinio, bendrojo iSsilavinimo ir profesinio mokymo, aukstojo
iSsilavinimo nesuteikian€io povidurinio mokymo ir auks$tojo mokslo pakopose siekiant iSskirti
gerosios praktikos pavyzdzius.

e Rengti aukSCiausios kokybés aukstojo mokslo studijy programas, susijusias su verslumu ir
inovacijomis.

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

e Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija

e |moniy steigimo ir inovacijy ministerija

(**®) Prieiga per internetg:  <http://www.regeringen.se/contentassets/0f6c0164196e4071a9ch27eaadalcb4l/strategi-for-

entreprenorskap-inom-utbildningsomradet>.
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Stebésenos sistema

Parengta strategija neturi stebésenos sistemos.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija j mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymas yra tarpdisciplininis pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo tikslas. Vidurinio
ugdymo pakopoje verslumo mokoma tiek privalomuy, tiek laisvai pasirenkamy mokomuyjy dalyky metu.
Mokomasis dalykas ,Verslininkysté®, kaip privalomas savarankiSkas dalykas, jtraukiamas | keturias
viduriniy mokykly programas (,Amatai“, ,Verslas ir administravimas®, ,Gamtos istekliai“ ir ,VieSbuciai ir
turizmas®), o kaip pasirenkamasis savarankiSkas dalykas sidlomas kitose viduriniy mokykly
programose. ,Verslininkysté ir verslas” turi privalomo savarankiSsko mokomojo dalyko statusg Verslo
studijy programos verslo studijy bloke ir yra laisvai pasirenkamas savarankiSkas mokomasis dalykas
12 i$ 18 nacionaliniy programuy.

Mokymosi rezultatai

Tarpdisciplininiu badu integruotam VU néra apibrézty mokymosi rezultaty, o dalyky ,Verslininkysté* ir
Lverslininkysté ir verslas® programose mokymosi rezultatai pateikiami.

Pavyzdziui, besimokantiems pagal dalyko ,Verslininkysté“ programg moksleiviams turi bati suteikta
galimybé plétoti:

e supratimg, ka verslumas reiSkia pavieniams asmenims, organizacijoms, kompanijoms ir
visuomenei;

e gebéjimg paversti idéjas praktine ir | tiksla nukreipta veiklg projektui arba imitaciniam verslui
pradéti;

e gebéjimg jgyvendinti projektg arba valdyti imitacinj verslg;

e gebéjimg uzbaigti ir jvertinti projektg arba imitacinj verslg;

e Zinias apie tai, kaip idéjos ir produktai saugomi jstatymais ir kitomis priemonémis;

e gebéjima taikyti verslo ekonomikos metodus.

Kiekvienam i$ Siy aspekty yra aprasyti specifiniai ziniy lygio reikalavimai, vertinami pagal A—E skale.

Mokytojy rengimas ir parama

Aukstojo mokslo institucijoms (AMI) suteikta autonomijos teisé verslumo ugdymo integracijos j pirminio
mokytojy rengimo programas atzvilgiu.

Pagal nacionaline strategijg, VU mokyklose skatina ir remia Svedijos nacionaliné $vietimo agentira
(Sved. Skolverket). Ji, bendradarbiaudama su AMI, organizuoja visy ugdymo pakopy pedagogams
kursg ,Verslumo mokymas®. Siekiama, kad Siame kurse dalyvaujantys mokytojai pradés vadovauti VU
jgyvendinimo procesui savo mokyklose. Taip pat Svedijos nacionaliné $vietimo agentira tiesiogiai
finansuoja mokyklas jy mokytojy dalyvavimui TPT remti ir rengia pagalbine medziagg skaitmeniniu
formatu.
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Jungtiné Karalysté — Anglija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Anglijoje iniciatyvos ugdymu (U, angl. Enterprise education) siekiama padéti ,jaunimui bati

kdrybiSkam ir novatoriS§kam, rizikuoti ir valdyti rizikg ir visa tai daryti ryztingai ir su entuziazmu®. IU yra

padalytas j tris sritis (*):

e verslumo gebeéjimai — verslumo jgudziai ir ,a$ tai galiu“ pozidris;

e finansiniai gebéjimai — bendrosios finansy srities suvokimas ir pagrindiniy finansiniy operacijy
valdymas;

e e. ekonomikos ir verslo supratimas — verslo konteksto supratimas.

Sis apibrézimas buvo jtrauktas j Svietimo skyriaus Anglijos verslumo ugdymo apzvalgg (*®) ir

,Mokymosi rezultaty schema: iniciatyvos ugdymas ir jsidarbinamumas” (**), kurj 2015 m. iSleido
»~Jaunoji jmoné*.

Susijusi strategija

Anglijoje néra nacionaliniy strategijy, susijusiy su verslumo ugdymu.

Viename i$ koalicinés vyriausybés (2010-2015 m. kadencijos) politiniy pareiskimy (**) buvo paliesta
verslininkystés tema. Buvo teigiama, kad ,praktika rodo, kad mes turime pradéti aktyviai dirbti su
jaunimu anksciausiose ugdymo pakopose. Mes turime suteikti jiems praktinés verslo patirties siekdami
skatinti juos suvokti nuosava verslg kaip karjeros galimybe vélesnio gyvenimo etapuose®. Sio
pareiskimo veiksmuose buvo numatyta ,skatinti Zzmones ir suteikti jiems galimybe steigti nuosavg
verslg® ir ,aktyviai dirbti su jaunimu®. Nors Sis politinis pareiSkimas jau nebegalioja, kai kurie jo
konkretls veiksmai tesiami, ir uztikrinama, kad verslios visuomenés kirimo idéja baty perkeliama |
mokyklas:

e pagal programg ,Jkvepiant ateitj* (**) jauni verslininkai savanoriai lankosi mokyklose ir pasakoja
apie tai, kaip jie organizuoja savo verslg ir kaip jie pradéjo tai daryti;

e programa ,lniciatyvos kaimas“ (**) (angl. Enterprise Village) padeda mokykloms kurti ir valdyti
nuosavg versla;

»~Jaunoji jmoné®, vidurinés mokyklos moksleiviai gauna 10 svary verslo idejai plétoti.

(*°") Prieiga per interneta:
<http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20130123124929/https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownloa
d/00228-2010BKT-EN.pdf>.

) Prieiga per internetg: <https://www.education.gov.uk/publications/eOrderingDownload/DFE-RB015.pdf>.
(**°) Prieiga per internetg: <http://www.young-enterprise.org.uk/wp-content/uploads/2015/01/Outcomes-map_Jan-2014.pdf>.

(300) Prieiga per interneta: <https://www.gov.uk/government/publications/2010-to-2015-government-policy-business-
enterprise/2010-to-2015-government-policy-business-enterprise>.
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() Prieiga per interneta: <http://www.inspiringthefuture.org/>.
(*®) Prieiga per internetg: <http://www.enterprisevillage.org.uk/>.
(*®) Prieiga per internetg: <http://www.tenner.org.uk/>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Be to, Ministro Pirmininko pataréjo verslumo klausimais Lordo Youngo ataskaitoje ,Verslumas visiems:
iniciatyvos svarba Svietimo srityje“ (angl. Enterprise for All: the relevance of enterprise in education)
buvo pateiktos rekomendacijos apie tai, kaip sukurti visg gyvenimg trunkantj verslumo patyrimg. Kai
kurias rekomendacijas pradéjo jgyvendinti naujai jsteigta (2015 m. vasario mén.) Karjeros ir verslumo
kompanija (angl. Careers and Enterprise Company) (**), kuri siekia jkvépti jaunimg, suteikti
informacijos apie savarankiSskg pasirinkimg ir padéti jauniems Zmonéms pasiekti kuo jmanoma
daugiau. Planuojama jsteigti Verslumo pataréjy tinklg (2015 m. rudenj), sukurti Verslumo pasg ir
administruoti Karjeros ir verslumo fondg (2016 m.)

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija j mokyklos ugdymo programa
Verslumo ugdymas nejtrauktas j nacionaline ugdymo programa.

Vienintelis privalomas 2014 m. rugséjo mén. supaprastinty nacionaliniy ugdymo programy VU
komponentas yra finansinis rastingumas, kuris sudaro teisés aktais reglamentuotos PilietiSkumo
ugdymo programos dalj.

Iki 2012 m. VU buvo jtrauktas j su darbu susijusig ugdymo programg 14—16 m. moksleiviams (ISCED
2 lygmuo). Mokyklos dabar pacios gali spresti, ar reikia suteikti moksleiviams praktinio darbo patirties
ir, jei taip, kokiais bidais galima tai daryti.

Iki 2014 m. rugseéjo mén. j neprivalomos programos ,Asmenybés, socialinis, sveikatos ir ekonominis
ugdymas" (ASSE, angl. Personal, Social, Health and Economic Education (PHSE) ekonominés
gerovés kryptj jéjo finansinis rastingumas ir VU. Nors §i programa nebevykdoma, ASSE lieka
neprivalomu mokomuoju dalyku, kurj mokyklos turi jtraukti j savo programas. Vyriausybé remia Sio
dalyko mokymg per ASSE asociacijg (angl. PSHE Association), kuri konsultuoja mokyklas dél ugdymo
programos rengimo ir mokymo kokybés tobulinimo. ASSE asociacija iSleido Ugdymo programa,
kurioje apibrézta, kad:

ISCED 1 lygmeniu (pradinis ugdymas 5—11 mety amziaus moksleiviams) vaikus reikia mokyti apie
pinigus ir suteikti jiems bendrg supratimg apie jmone.

ISCED 2-3 lygmenimis (vidurinis ugdymas 11-16 mety amziaus moksleiviams) moksleivius reikia
mokyti:

e kaip, turint reikalingg informacija, priimti sprendima ir bati versliam bei ambicingam;

e apie ekonomine ir verslo aplinka;

e kaip zmogaus priimti sprendimai asmeniniy finansy klausimais gali paveikti patj Zmogy ir kitus
Zmones;

e apie vartotojy teises ir atsakomybe.

(**) Prieiga per internetg: <https://www.careersandenterprise.co.uk/>.
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Nacionaliniai apra3ai

Mokymosi rezultatai

Nacionalinése bendrosiose programose verslumo ugdymo mokymosi rezultaty néra, nes VU nejeina j
bendrgsias programas. PilietiSkumo ugdymo programoje (**) nurodytas toks finansinio rastingumo
mokymosi rezultatas: ,Reikia ugdyti moksleiviy jgidzius, kurie jiems padés valdyti savo finansus
kasdieniame gyvenime ir planuoti savo ateities finansinius poreikius“. ASSE asociacijos ugdymo
programoje (**) mokymosi rezultatai yra taip pat apibrézti.

Jungtinéje Karalystéje vykdomos regioninés iniciatyvos, remiancios verslias mokyklas, ir pateikiamos
VU mokymosi rezultaty struktdros, pavyzdziui, struktira ,Privilegijy kopécios (angl. The ladder of
Entitlement) ir verslumo jgadziy mokymosi rezultaty matrica, kurias parengé centras ,ReadyUnlimited®

(307) .

Mokytojy rengimas ir parama

Mokytojy standartuose, kuriuose apibréziamas mokytojy ir bdsimy mokytojy minimalus privalomas
praktikos lygis, batinas Kvalifikuoto mokytojo statusui (angl. Qualified Teacher Status) gauti, verslumo
ugdymas néra tiesiogiai paminétas.

Uz TPT veiklas atsakingos kelios organizacijos, tarp jy — mokyklos, vietos valdzios institucijos, studijy
skyriai ir individualls mokytojai. Mokytojai turi profesinj jsipareigojimg perzidréti savo mokymo
metodus bei darbo programas ir dalyvauti kvalifikacijos kélimo mokymuose ar TPT visos savo
profesinés karjeros metu. Mokytojy mokymosi ir kvalifikacijos kélimo poreikiai remiasi profesiniais
standartais, kuriuose apibréziamas minimalus privalomas praktikos lygis, kurj mokytojas turi
demonstruoti visos savo darbo karjeros metu. Siems poreikiams nustatyti ir j juos atsakyti yra sukurtos
veiksmingumo valdymo programos. Siose programose verslumas néra paminétas.

Privalomo reikalavimo jtraukti verslumo ugdyma j TPT néra, tagiau mokyklos turi galimybe rinktis.

(*®) Prieiga per interneta:

<https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/239060/SECONDARY _national_curriculum
_-_Citizenship.pdf>.
(**) Prieiga per interneta: <https://www.pshe-association.org.uk/content.aspx?Category|D=1167>.

(*") Prieiga per interneta: <http://www.readyunlimited.com/wp-content/uploads/2015/10/Ready-Unlimited_Ladder-of-

Entitlement_.pdf>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Jungtiné Karalysté - Velsas

Verslumo ugdymo apibrézimas

Jaunimo verslumo strategijoje (**) vartojami du terminai, dél kuriy susitaré suinteresuotosios Salys. Jie
remiasi Europos verslumo gebéjimo apibrézimu (**):

Lverslumo ugdymas (VU) reiSkia jaunimo pozilrio ir jgldziy, kurie padés jiems atskleisti savo
galimybes, ugdyma. Taip pat VU reiSkia entuziazmg versti idéjas ir galimybes tikrove, galimybe padéti
jauniems Zmonéms teigiamai nusiteikti, bati aktyviems ir siekti pasisekimo tiek jy asmeniniame
gyvenime, tiek darbe.

Iniciatyvos ugdymo metu siekiama suteikti jaunimui galimybes pritaikyti savo turimus jgtdzius ir
tobulinti savo suvokimg praktiniais budais.”

Susijusi strategija

Velse vykdoma specifiné verslumo ugdymo strategija. Jaunimo verslumo strategija (angl. YES, Youth
Enterprise Strategy) buvo iSleista 2004 m. Ji 2010 m. buvo papildyta atnaujintu veiksmy planu. 2010-
2015 m. Jaunimo verslumo strategijos (YES) veiksmy planas skirtas 5-25 mety amziaus vaikams bei
jauniems zmonéms ir apima mokyklas, poprivalomajj ugdyma, aukstajj mokslg ir mokymasi uz
mokyklos sieny.

Pagrindiniai tikslai

Strategijos vizija — ,visuose Velso bendruomenése ugdyti savarankiSkus ir verslius jaunus Zmones,
kurie prisidéty prie ekonominés ir socialinés sékmes*.

Konkretiis veiksmai

Veiksmy plane yra trys prioritetinés sritys. Kiekvienoje i$ jy yra numatyti konkretts veiksmai:

e Skatinimas jsitraukti j veiklg — verslumo vertés populiarinimas siekiant sukurti palankias galimybes
ir ugdyti jaunima:
o pradéti ,Dideliy Velso idéjy“ (angl. Big Ideas Wales) kampanijg siekiant skatinti jaunimg bati
verslesnj ir padéti besidomintiems verslo steigimu;

o vykdyti tiksline veiklg ir renginius siekiant skatinti, ypaC bedarbiy ir (arba) ekonomiskai
neveikliy asmeny, susidoméjimg verslumu ir jsitraukima j verslininkyste;

skatinti verslo ir jaunimo bei mokslo jstaigy bendradarbiavima.

galimybiy suteikimas — jaunimui palankiy verslumo mokymosi galimybiy kdrimas:
konsultuoti mokyklas ir poprivalomojo ugdymo institucijas internetu;

didinti praktinio mokymosi galimybiy prieinamumg jauniems zmonéms;

o O O O O

skatinti meistriSkumg verslumo ugdymo ir lyderystés srityje skleidziant ir palyginant gerosios
praktikos pavyzdzius vietos, Salies ir pasaulio lygmeniu.

(**®) Prieiga per interneta: <https://business.wales.gov.uk/bigideas/youth-entrepreneurship-strategy>.

(*®) Prieiga  per interneta:  <http://bookshop.europa.eufis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GBI/-

/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=NC7807312>.
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Nacionaliniai apra3ai

e Aprapinimas — parama jaunimui, steigianciam ir plétojanciam savo versla:
o paruosti jaunus zmones zZengti dar vieng zingsnj jmonés steigimo link;
o skatinti jaunimg dirbti savarankiskai;

o sutelkti paramg didziulj potencialg turintiems startuoliams, ypac¢ auks$C€iausio prioriteto
sektoriuose ir absolventy steigiamoms jmonéms;

o skatinant jaunus verslininkus remtis verslo bendruomenés patirtimi ir Ziniomis.

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Strategijai vadovauja Velso Vyriausybés ekonomikos, mokslo ir transporto bei Svietimo ir jgidziy
skyriai. Tarp kity suinteresuotyjy Saliy — Svietimo institucijos, programa ,Velso karjera“, centras
»~Jobcentre plus“, darbo vietose esantys mokymy tiekéjai, jaunimo organizacijos ir vietos valdzios
institucijos.

Stebésenos sistema

Veiksmy plane numatyti kiekybiniai tikslai penkeriems metams, o daromg pazangg stebi YES veiksmy
plano komisija. Be to, 2013 m. Velso nacionalinés asambléjos Iniciatyvos ir verslo komitetas pradéjo
Jaunimo verslumo programos tyrimg (*°) siekdamas nustatyti Sios veiklos veiksmingumg ir galimybe ja
tobulinti.

Ugdymo programos viduje

Tiesiogineé integracija j mokyklos ugdymo programa

ISCED 1-3 lygmenimis (5-16 mety amziaus moksleiviai) VU integruotas | privalomg dalykg
»LAsmenybés ir socialinis ugdymas*” (***) (ASU, angl. Personal and Social Education (PSE). Dalykas
aprépia daug jvairiy sriciy, jskaitant finansinj rastinguma.

Viduriniame ugdyme (ISCED 2-3 lygmenys) VU taip pat jeina | Karjeros ir darbo pasaulio (angl.
Careers and the World of Work (CWW) programg (*?), kuri yra privaloma 11-19 mety amZiaus
moksleiviy ugdymo programos dalis ir vienas i§ 16—19 mety amziaus moksleiviy ugdymo programos
»,Mokymo pagrindas® (angl. Learning Core) elementy.

ISCED 2-3 lygmenimis (14-19 mety amziaus moksleiviai) VU integruotas | Velso bakalaureato
kvalifikacija (***) (VBK, anlg. WBQ). VBK — nacionaliné kvalifikacija, apimanti pagrindines kvalifikacijas
jaunam zmogui yra bitini studijuojant koledze, universitete, dirbant, taip pat asmeniniame gyvenime.
Atlikus VBK reformg, atnaujinta programa buvo iSbandyta 2014 m. ir pradéta jgyvendinti 2015 m. — j jg
i8S0kiy sriCiy — (1) tarptautinio pilietiSkumo, (2) bendruomenés ir iniciatyvos ir (3) jsidarbinamumo.
VBK néra privalomas moksleiviams ir mokykloms arba koledZzams, nors Velso Vyriausybé juos aktyviai
skatina dalyvauti ir mokyklose bei koledZuose organizuoja rémimo iniciatyvas. Programoje vykdomo
praktinio verslumo mokymo metu ugdomi septyni esminiai gebéjimai, jskaitant verslumo jgtdzius. VBK

(%) Prieiga per internetg: <http://www.senedd.assembly.wales/mglssueHistoryHome.aspx?11d=6052>.

(") Prieiga per interneta: <http://learning.gov.wales/resources/improvementareas/curriculum/programmes-of-study/personal-

and-social-education/?lang=en>.

(***) Prieiga per interneta: <http://learning.gov.wales/resources/browse-all/careers-world-of-work/?lang=en>.

(***) Prieiga per internetg: <http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/>.
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(**) vykdomas trimis lygmenimis: pamatiniu (nuo 14 mety amziaus), vidutiniu (vidurinés mokyklos
lygmuo arba ISCED 2 lygmuo) ir auk$tesniu (A lygis arba ISCED 3 lygmuo). Sia kvalifikacija remiasi
mokomasis dalykas ,Asmenybés ir socialinis ugdymas*“ (ASU, angl. Personal and Social Education
(PSE) bei Karjeros ir darbo pasaulio programa (KDP, angl. Careers and the World of Work (CWW).

Platesnis pozidris | VU pateiktas programoje ,VU mokymas ir perimamumas“(**) — tai mokykloms
sillomos nacionalinés VU mokymo ir perimamumo planavimo gairés, apimancios visg ugdymo
programa ir visas ugdymo pakopas . Cia apibréziami VU integravimo nurodymai ir aprasomos i§$ikius
kelianCio praktinio verslininkystés mokymosi galimybés.

Mokymosi rezultatai

ISCED 1-3 lygmenimis mokomojo dalyko ,Asmenybés ir socialinis ugdymas*“ (ASU) metu moksleiviai
ruoSiami bati asmeniskai ir socialiai veiksmingi kuriant tokias mokymosi situacijas, kuriose jie galéty
plétoti ir taikyti savo turimas Zinias, tirti asmenines nuostatas bei vertybes ir jgyti reikiamy ziniy bei
supratimg. ISCED 2-3 lygmenimis dalyvaujantiems Karjeros ir darbo pasaulio (KDP) programoje
moksleiviams suteikiama galimybé nagrinéti jsidarbinamumui, visg gyvenimg trunkaniam mokymuisi
ir verslumui reikalingas nuostatas ir vertybes.

KDP ir ASU programos buvo rengiamos lyginant vieng programg su kita, o dabar kuriami jy mokymosi
rezultatai, kurie suteikia besimokantiems galimybe remtis jgyta patirtimi. Nei KDP, nei ASU nesuteikia
formalios kvalifikacijos, taCiau abi programos jeina j VBK.

VBK turi apibréztus mokymosi rezultatus ISCED 2-3 trijuose lygmenyse (**°), kuriais remiantis
vertinami Sie septyni esminiai gebéjimai: bendravimas, mokéjimas skaiCiuoti, skaitmeninis
rastingumas, kritinis mgstymas ir problemy sprendimas, planavimas ir organizavimas, karybiSkumas ir
inovacijy diegimas bei asmeninis veiksmingumas. Pagalbiniuose dokumentuose pateikiamos i§samios
verslumo ugdymo mokymosi rezultaty vertinimo gairés.

Mokytojy rengimas ir parama

2010-2015 m. YES veiksmy plane PMR néra paminétas. PMR programg nustato individualios
institucijos, atsizvelgdamos | Velso Vyriausybés reikalavimus ir Kvalifikuoto mokytojo statuso
suteikimo standartus (angl. Standards for the Award of Qualified Teacher Status) (*"), kuriuose
verslumas néra tiesiogiai minimas. Taliau mokytojai privalo gebéti mokyti pagal visg ugdymo
programa, kurioje, kaip minéta pirmiau, verslumas yra ASU ir KDP komponentas.

Aukstojo mokslo akademijos ataskaitoje ,Skatinant jsidarbinamumg per iniciatyvos ugdymag“ (**°)
pateikiama informacija apie laisvai pasirenkamag modulj ,Verslis pedagogai“, kuris jtrauktas j Velso
Trejybés ir Sv. Dovydo universiteto (angl. University of Wales Trinity Saint David) antrosios auk$tojo
mokslo pakopos ugdymo bei poprivalomojo ugdymo ir Svietimo studijy (angl. Postgraduate Certificate
in Education/Post-compulsory Education and Training (PGCE/PCET) programg. Tai puikus VU
integracijos | PMR pavyzdys. Ko gero, tokio pobudZio kursas yra vienintelis visoje Jungtinéje
Karalystéje.

(**) Prieiga per internetg: <http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/>.

(***) Prieiga per interneta: <http://learning.gov.wales/docs/learningwales/publications/140626-careers-and-the-world-of-work-

learning-and-progression-en.pdf>.

(') Zr. aukstesnio lygio pavyzdj ¢&ia:  <http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-
2015/Welsh%20Bacc%20Specification%20KS4%2028%2010%2014%20-%20Branded.pdf>.
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(**") Prieiga per interneta: <http://wales.gov.uk/docs/dcells/publications/090915becomingateacheren.pdf>.

(**®) Prieiga per internetg: <https://www.heacademy.ac.uk/resource/enhancing-employability-through-enterprise-education>.

204


http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/
http://learning.gov.wales/docs/learningwales/publications/140626-careers-and-the-world-of-work-learning-and-progression-en.pdf
http://learning.gov.wales/docs/learningwales/publications/140626-careers-and-the-world-of-work-learning-and-progression-en.pdf
http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/Welsh%20Bacc%20Specification%20KS4%2028%2010%2014%20-%20Branded.pdf
http://www.wjec.co.uk/qualifications/welsh-baccalaureate/welsh-bacc-from-2015/Welsh%20Bacc%20Specification%20KS4%2028%2010%2014%20-%20Branded.pdf
http://wales.gov.uk/docs/dcells/publications/090915becomingateacheren.pdf

Nacionaliniai apra3ai

YES veiksmy plane TPT remiamas per Jaunimo verslumo nacionalinj TPT centrg (*°), kurj koordinuoja
Piety Velso universitetas (angl. University of South Wales). Sio centro tikslas — kaupti patirtj ir sukurti
Velso pedagogy klasterj, ypatingg démes;j skiriant profesiniam mokymui ir aukStajam mokslui.

Internete paskelbtos bibliotekos, kuriose sukaupta VU mokomoji medziaga ir mokymo gaires.
Nacionalinéje skaitmeninio mokymosi iStekliy bibliotekoje ,Hwb* (**) pateikiama daug VU mokymo
iStekliy. Regiony konsorciumai (finansuojami Velso Vyriausybés siekiant standartizuoti ir kelti mokymo
kokybe mokyklose ir profesinio mokymo srityje) ir WJEC (akredituojanti organizacija) rengia ir platina

VBK isteklius. I880kiy bankas (angl. Challenge Bank), paskelbtas WJEC tinklalapyje, sidlo iteklius,
kuriuos parengé verslo ir bendruomenés organizacijos.

(**%) Prieiga per internetg: <http://www.yesnationalcpdhub.com>.

(**°) Prieiga per interneta: <http://hwb.wales.gov.uk/Resources/resource/e7d3cdd0-a650-4c60-94d4-54af9816f1f0/en>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Jungtiné Karalysté — Siaurés Airija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Airijoje vartojamas nacionalinis apibrézimas. 2003 m. Verslumo ir Svietimo veiksmy plane atsakingi
vyriausybés departamentai — Verslumo, prekybos ir investicijy, Svietimo bei UZimtumo ir mokymosi
departamentas — susitaré apibrézti verslumg plaCigja prasme, kaip ,Zmogaus, turinCio jvairius
esminius jgddzius ir savybes, gebéjima unikaliu, novatoriSku ir kdrybiSku budu prisidéti prie darbo
pasaulio, nepriklausomai nuo to, ar Sis Zzmogus yra samdomas darbuotojas, ar dirba savarankiSkai*.

Susijusi strategija

Siaurés Airijoje jgyvendinama platesnio pobidzio verslumo ugdymo (VU) strategija, vadinama 2014—
2025 m. Siaurés Airijos inovacijy strategija (**). Salia jos yra sukurtas Veiksmy katalogu vadinamas
veiksmy planas. Strategija apima visas ugdymo pakopas (ISCED 1-8 lygmenys).

Pagrindiniai tikslai

Vienas i§ pagrindiniy strategijos tiksly — ,skatinti mdsy jaunimg bdati verslininkais®. Strategijoje
teigiama, kad VU pradinio, vidurinio ir povidurinio ugdymo lygmenyse yra vienas i§ esminiy
reikalavimy, j kurj batina atsizvelgti siekiant skatinti verslumg visose gyvenimo srityse. Verslumo
ugdymo jsidarbinamumo aspektas jau jeina j ISCED 1-3 lygmeny programas.

Konkretiis veiksmai

Inovacijy strategijoje numatytas vienas su $vietimu susijes jsipareigojimas: Svietimo departamentas
turés iStirti, kokiais bddais galima didinti jaunimo paramg siekiant jaunus Zmones jtraukti j
verslininkyste. Tagiau Veiksmy kataloge Siam jsipareigojimui néra numatyta jokiy konkreciy veiksmy

(322).
Ministerijos ir suinteresuotosios Salys

Inovacijy strategijg koordinuoja Verslumo, prekybos ir investicijy departamentas, taciau strategijoje
apimami visi vyriausybés departamentai, jskaitant Svietimo bei UZimtumo ir mokymosi departamentus.

Stebésenos sistema

| strategijos jgyvendinimo stebéseng jeina metiné inovacijy ataskaita, kurioje pateikiama atnaujinta
informacija apie strategijos veiksmingumg atsizvelgiant | iSkeltus tikslus ir uzdavinius. Ataskaitoje
pateikiamas inovacijy veiksmingumo vertinimas jvairiose su inovacijomis susijusiose srityse, taip pat —
tiksly ir uzdaviniy aktualumo remiantis naujausiy tyrimy rezultatais apzvalga, strategijoje numatyty
veiksmy paZanga bei nurodomos rekomendacijos dél ateities veiksmy ir politiniy krypc€iy.

(**") Prieiga per interneta: <http://www.detini.gov.uk/innovationstrategyni>.

322

(%) Prieiga per interneta: <http://www.detini.gov.uk/innovation_strategy 2014-2025_action_directory.pdf (p. 6)>.

206


http://www.detini.gov.uk/innovationstrategyni
http://www.detini.gov.uk/innovation_strategy_2014-2025_action_directory.pdf

Nacionaliniai apra3ai

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

ISCED 1 lygmeniu (4-11 mety amziaus vaiky pradinis ugdymas) VU integruotas j privalomg dalykg
~,Asmenybés tobuléjimas ir abipusis supratimas“ (*°) (angl. Personal Development and Mutual
Understanding (PDandMU), kuriuo siekiama skatinti kiekvieng vaikg tapti sau paCiam emociskai ir
socialiai veiksmingu, gyventi sveikai, saugiai ir visavertiSkai, tapti savimi pasitikin€iu, savarankisku ir
atsakingu pilie€iu, kuris gyvendamas priima pagrjstus ir atsakingus pasirinkimus. Dalyko programoje
apimamas jvadas j darbo pasaul;j ir finansinj rastinguma.

ISCED 2-3 lygmenimis (11-16 mety amziaus moksleiviai, 3—4 pagrindinis ugdymo etapas) VU
jtrauktas j ugdymo sritj ,Mokymas gyvenimui ir darbui (angl. Learning for Life and Work (LLW). Sioje
ugdymo programos dalyje moksleiviams siekiama padéti plétoti esminius jgidzius, zinias, savybes ir
nuostatas, kurios bitinos gyvenime ir darbe. Sis komponentas padalytas j aktualius modulius —
.Jsidarbinamumas®, ,Namy kis®, ,Vietos ir pasaulio masto pilietiSkumas* ir ,Asmenybeés tobuléjimas®.
.Mokymas gyvenimui ir darbui taip pat jeina j bendrajg 14-19 mety amziaus moksleiviy ugdymo
programa ,Privilegijos” (angl. Entitlement Framework), kuri suteikia mokymosi galimybes atsizvelgiant |
jauny Zmoniy poreikius, gebéjimus ir pomégius, nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos ar
lankomos mokyklos.

Be to, Svietimo departamentas kasmet skiria 18y verslumo ugdymo veikloms, kurios daZniausiai
organizuojamos per jvairius trediyjy $aliy partnerius, pavyzdZiui, ,Jaunaja jmone“. Sioje veikloje
vykdomos aktualiausios programos, kuriose moksleiviai tiesiogiai jtraukiami j veiklas ir kurios remiasi
Siaurés Airijos ugdymo programomis.

Mokymosi rezultatai

ISCED 1 lygmens dalyko ,Asmenybés tobuléjimas ir abipusis supratimas“ mokymosi rezultatuose
numatyta, kad vaikai iSsiugdys:

e pasitikéjimg savimi ir savigarbg;
e gebéjimg dirbti veiksmingai su kitais ir prisiimti atsakomybe;

e asmeniniy ir tarpasmeniniy jgudziy didZiulés vertés ateities gyvenimo ir darbo kontekstuose
suvokima;

visuomeneje;

e gebéjimg priimti pagrjstus sprendimus ir imtis atsakingy veiksmy per visg savo gyvenima.
ISCED 2 lygmuo ,Mokymasis gyvenimui ir darbui“. Moksleiviai turi gebéti:

e demonstruoti iSsamesnj supratimg kritiSkai ir lanks€iai mastydami, spresdami problemas ir
priimdami pagrjstus sprendimus taikydami, kur jmanoma, matematinius ir IKT jgadZius;

e demonstruoti iniciatyvg ir kiirybiSkumg kurdami idéjas ir jas plétodami;

e nasiai dirbti su kitais;

e demonstruoti savo kontrole sistemingai dirbdami, atkakliai atlikdami uzduotis, jvertindami ir
tobulindami savo mokymasi ir veiksminguma;

(**) Prieiga per interneta: <http://www.nicurriculum.org.uk/docs/key_stages_1_and_2/areas_of_learning/pdmu/PD-

Guidance.pdf>.
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e veiksmingai bendrauti ZodzZiu, vaizdais, rastu, matematiniais simboliais ir IKT formatu, rodydami
aiSky auditorijos ir bendravimo tikslo suvokima.

ISCED 3 lygmuo ,Mokymasis gyvenimui ir darbui“. Moksleiviai turi gebéti:
e nagrinéti savisamdos galimybes ir nustatyti svarbiausius paramos Saltinius;
o tirti vis didéjancig jmoniy socialine atsakomybe visuomenéje.

Sie mokymosi rezultatai $iuo metu yra rengiami ir suteikia besimokantiems galimybe remtis prie$ tai
jgyta patirtimi visoje ugdymo sistemoje.

Mokytojy rengimas ir parama

Siuo metu PMR programose VU nepaminétas, o dél pirminio mokytojy rengimo programy turinio
sprendzia pats tiekéjas, remdamasis Svietimo skyriaus pateiktais reikalavimais. Taciau pradiniy
mokykly mokytojai privalo gebéti mokyti pagal pilng ugdymo programa, kurioje verslumas jtrauktas |
komponentus ,Asmenybés tobuléjimas ir abipusis supratimas“ (angl. Personal Development and
Mutual Understanding (PDandMU) ir ,Mokymasis gyvenimui ir darbui“ (angl. Learning for Life and
Work (LLW).

Karalienés universiteto Sv. Marijos koledzas, prisidédamas prie verslumo ugdymo, parengé verslumo
mokymosi pazymeéjimag, kurj gali jgyti besimokantys pagal pedagogikos srities auk$tojo mokslo laipsnj
suteikiancias studijy programas (***).

Uz TPT veiklas atsakingos kelios organizacijos, tarp jy — Svietimo departamentas, $vietimo valdZios
institucijos, mokyklos, vietos valdzios institucijos ir individualls mokytojai. Mokytojai turi profesinj
jsipareigojimg perzidréti savo mokymo metodus ir darbo programas ir dalyvauti kvalifikacijos kélimo
mokymuose ar TPT visos savo profesinés karjeros metu. Mokytojy mokymosi ir kvalifikacijos kélimo
poreikiai remiasi profesiniais standartais, apibrézianciais minimaly privalomg praktikos lygj, kurj
mokytojas turi demonstruoti visos savo darbo karjeros metu. Siems poreikiams nustatyti ir j juos
atsakyti yra sukurtos veiksmingumo valdymo programos. Programose verslumas néra paminétas.

Konkreti informacija apie su verslumo ugdymu susijusig TPT veiklg néra pateikiama.

(***y Prieiga per interneta:

<http://www.smucb.ac.uk/downloads/entrepreneurship/Certificate%200f%20Entrepreneurial%20Learning.pdf>.
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Jungtiné Karalysté - Skotija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Skotijoje vartojamas terminas ,iniciatyva $vietime* yra labai platus:

.1ai galimybé, kuri suteikiama jauniems zmonéms: plétoti versly pozidrj ir jgGdzius visoje ugdymo
programoje; patirti ir plétoti darbo pasaulio visais jo aspektais, jskaitant verslininkyste ir savisamda,
supratima; aktyviai dalyvauti iniciatyvose, jskaitant tas, kurios tiesiogiai susijusios su verslininkyste ir
kuriy sékmé priklauso nuo dalyvavimo praktinéje veikloje; dalyvauti tinkamai organizuojamo karjeros
planavimo galimybése® (**).

Susijusios strategijos

Skotijoje specifiné nacionaliné verslumo ugdymo (VU) strategija nebevykdoma. Skotijos verslumo
ugdymo politika buvo apibrézta VU strategijoje ,Pasiryze laiméti: verslumo Svietimo srityje apzvalga® ir
jgyvendinama 2003-2011 m. (*). VU yra integruotas | nacionaline ugdymo programg ,Siekiant
tobulumo" (angl. Curriculum for Excellence) (**’). Strateginiu lygmeniu Siuo metu VU politikg apibrézia
Skotijos inovacijy strategija ,Skotija tai gali — tampame pasaulyje pirmaujanéia, verslia ir inovacijas
diegiancia tauta“ (angl. Scotland Can Do — Becoming a World-Leading, Entrepreneurial and Innovative
Nation) (**) ir ,Jaunimo darbo jégos plétra — Skotijos jaunimo uzimtumo strategija“ (angl. Developing
the Young Workforce — Scotland’s Youth Employment Strategy) (**).

A) ,,Skotija tai gali — tampame pasaulyje pirmaujanéia, verslia ir inovacijas diegianéia tauta“

Si verslumo ir inovacijy strategija apima 2012—2020 m. Ji skirta visoms ugdymo pakopoms (ISCED 1—
8 lygmenys). Joje pabréziamas svarba, kurig Skotijos Vyriausybé priskiria verslumui ir inovacijoms,
taip pat vertybéms, kuriomis grindziama Sios srities veikla, bei blsimi veiksmy prioritetai. Strategijoje
pagrindinis démesys skiriamas $vietimui. Dalyvauja $ios suinteresuotosios $alys: Skotijos Vyriausybé,
nacionaliné mokymo(si) kokybés ir tobulinimo paramos organizacija ,Skotijos $vietimas® (angl.
Education Scotland), Skotijos $vietimo jstaigy direktoriy asociacija, Verslumo skatinimo programa
,Micro-Tyco®, Socialiniy jmoniy akademija (angl. Social Enterprise Academy), ,Jaunoji Skotijos jmoné*,
jaunimo labdaros organizacija ,Princo pasitikéjimas® (angl. The Prince's Trust), programa ,Didelés
idéjos” (angl. Big ldeas), organizacija ,Ugdymo programos sprendimai“ (angl. Curriculo Solutions) ir
,Skotijos bendradarbiaujangio $vietimo trestas* (angl. Co-operative Education Trust Scotland).

Pagrindiniai strategijos ,,Skotija tai gali“ tikslai

Vienas i§ penkiy iSkelty siekiy — sukurti ,ugdymo sistemg, kurios centre yra verslumas ir inovacijos,
pasinaudojant nacionalinés ugdymo programos ,Siekiant tobulumo® teikiamomis galimybémis, koledzy
reforma ir msy universitety, kurie yra pasaulio lyderiai, galia“.

(**) Skotijos vykdomoiji valdzia (2002) ,Pasiryze laiméti: verslumo Svietimo srityje

apzvalga“: <http://www.gov.scot/Resource/Doc/46932/0028821.pdf>.
(**) Strategijos vertinimo ataskaita: <http://www.gov.scot/resource/doc/920/0118640.pdf>.

(*") Prieiga per interneta:
<http://www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/thecurriculum/whatiscurriculumforexcellence/keydocs/index.as
p>.

(**®) Prieiga per interneta: <http://www.gov.scot/Publications/2013/11/7675>.

(**®) Prieiga per interneta: <http://www.gov.scot/Publications/2014/12/7750>; Zr. taip pat ,Skotijos Svietimo* tinklalapj:

<http://www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/thecurriculum/dyw/index.asp>.
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Konkretils strategijos ,,Skotija tai gali“ veiksmai

Strategijoje numatyti Sie su Svietimu susije konkretls veiksmai: sudaryti salygas iStekliams,
gerinantiems verslumo mokymosi jgyvendinimg Skotijos mokyklose, plétoti; pragjus sékmingam
bandymui, remti iniciatyvos ,Tiltas j verslg“ (angl. Bridge 2 Business) — interaktyvios ir patrauklios
programos, kuria siekiama jkvépti koledzy studentus, jtraukti juos | verslo sritj ir remti — diegima
kituose Skotijos koledZzuose; remti atnaujintos programos ,Jaunujy inovacijy diegéjy issdkiai“ (angl.
Young Innovators Challenge) jgyvendinimg. Véliau parengtoje Veiksmy sistemoje (*°) Sie veiksmai

aprasyti iSsamiau, taip pat pateikiami platesnio pobidzio veiksmai jaunimo startuoliams skatinti.
Strategijos ,,Skotija tai gali“ stebésenos sistema

Strategijos ,Skotija tai gali“ jgyvendinimas siejamas su trimis nacionaliniais rodikliais: didinti verslo
kompanijy skaiciy, tyrimy ir plétros iSlaidas, gerinti Ziniy perdavima i$ universitety atlikty tyrimy.

B) Nacionaliné ugdymo programa ,,Siekiant tobulumo*

Nuo 2011 m. strategija ,Pasiryze laiméti“ buvo integruota j 3—18 mety amziaus vaikams ir jaunimui
skirtg Skoty nacionaline ugdymo programg ,Siekiant tobulumo®. Programoje siekiama mokyma(si)
paversti aktualesne veikla, kuri yra patraukli ir kuri padeda suteikti jauniems zmonéms XX| amziaus
jgudziy, Ziniy ir suvokimg. Programa apima jmonés karimo, verslumo ir jsidarbinamumo jgidzius, o
finansinio $vietimo komponente nagrinéjama finansinés jmonés tema. Siems jgidziams vél skiriama
daugiau démesio jgyvendinant tiek Sig strategija, tiek programa ,Jaunimo darbo jégos plétra® (***), kuri
laikoma pagrindiniu nacionaliniu prioritetu. Atitinkamai tikimasi, kad vaikai ir jauni Zmonés turés
daugiau naudos i$ glaudesnio mokyklos ugdymo programos ir darbo realijy rySio, didéjancio darbdaviy
dalyvavimo Svietime ir turiningos darbo praktikos jmonése.

C) ,,Jaunimo darbo jégos plétra — Skotijos jaunimo uzimtumo strategija“

Sia strategija, i$leista 2014 m. gruodj, sickiama sumazinti jaunimo nedarbg iki 40 % 2021 m., jaunus
Zzmones geriau parengiant darbo rinkai. Strategija remiasi nacionaline ugdymo programa ,Siekiant
tobulumo®, kuria sukuriamos lanks¢ios galimybés miSriajam mokymuisi jgyvendinti, mokymosi kryp¢iy
ir pasirinkimy, prieinamy visiems mokyklose besimokantiems jauniems Zmonéms, jvairovei plétoti.
Strategija taip pat siejama su ugdymo programos jkvepiancio verslumo ir verslaus mokymosi tikslais.
2015 m. rugséjo mén. remiantis strategijos ,Jaunimo darbo jégos plétra“ rekomendacijomis buvo
iSleistas Mokykly ir darbdaviy bendradarbiavimo vadovas, Darbo praktikos standartai ir nauji Karjeros
ugdymo standartai (3—18 mety amziaus vaikams ir jaunimui). 2017 m. kovo mén. Sie dokumentai bus
perzidréti atsizvelgiant j jy taikymg ir jgytg patirt].

Ugdymo programos viduje

Tiesiogineé integracija j mokyklos ugdymo programa

Skotijos bendrojo ugdymo programos néra reglamentuojamos teisés aktais. Programoje ,Siekiant
tobulumo® verslumas laikomas skersine, tarpdisciplinine tema, tarp kity tokiy temy — pilietiSkumas,
tvari plétra, tarptautinis Svietimas ir kirybiSkumas. Ugdymo programoje pabréziama, kad tokias temas
bdtina rengti tam tikruose kontekstuose. Tokiu badu su Siomis temomis susijes mokymasis jtrauktas j

(**°) Prieiga per interneta: <http://www.gov.scot/Resource/0044/00449131.pdf>.

(**") Scottish Government (2014) Education Working for Alll Commission for Developing Scotland's Young Workforce

Final Report. Prieiga per internetg: <http://www.gov.scot/Publications/2014/06/4089>.
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programos skyriy ,Patirtis ir rezultatai“, kuris skirtas tarpdisciplininéms temoms. Skyriuose ,Patirtis ir
rezultatai“ apibréziami visos ugdymo programos nacionaliniai mokymosi ir pazangos standartai ir
l0kesciai. Programa ,Siekiant tobulumo“ mokymo ir mokymosi proceso valdymui siekiama suteikti
lankstumo. Programa buvo rengiama nacionaliniu lygmeniu, tadiau sprendimus dél programos
vykdymo, jskaitant verslumo ugdyma, priima vietos valdzios institucijos, joms pavaldzios mokyklos ir
pedagogai.

Mokymosi rezultatai

Skyrius ,Patirtis ir rezultatai® yra numatytas kiekvienoje i§ astuoniy programos sric¢iy: raiSkos menai,
kalbos ir rastingumas, religinis ir moralinis ugdymas, socialiniai mokslai, matematika, gamtos mokslai,
technologijos, sveikata ir gerové. Sritys iSdéstomos linijiniu bidu aprasant kiekvieno lygmens daromg
pazanga.

Pavyzdziui, socialiniy moksly srities tikslas, kuris aktualus verslumo ugdymui, — ,ugdyti verslumg
skatinancCiy ir verslui jtakg turinCiy idéjy suvokimg“. Apibréziami tokie skyriaus ,Patirtis ir rezultatai“
jvairiy pasiekimo lygiy teiginiai:

ISCED 0 Ankstesné pakopa - tikromis gyvenimo aplinkybémis ir Zaidimy metu a$ tiriu, kaip Salimais esancios
parduotuveés ir paslaugy teikéjai apriipina mus tuo, ko mums reikia kasdien.

ISCED 1 Pirmoji pakopa — as suprantu apie vietos organizacijy svarbg tenkinant mano bendruomenés poreikius.

Antroji pakopa — tyrinédamas etiskg prekyba suprantu, kad Zmonés visame pasaulyje turi tuos pacius esminius
poreikius, aptardamas, kodél tam tikros visuomenés gali patenkinti Siuos poreikius geriau nei kitos.

ISCED 2-3 Trecioji pakopa — dalyvaudamas verslumo veikloje gebu nagrinéti etikos klausimus, susijusius su verslo praktika,
ir suprasti, kaip verslo jmonés padeda patenkinti poreikius.

Ketvirtoji pakopa — gebu kritiSkai vertinti, kaip tam tikri ekonominiai veiksniai turi jtakos individualiems asmenims,
verslo kompanijoms ir bendruomenéms.

Mokytojy rengimas ir parama

Naujgja 2014-2015 mokslo mety iniciatyva, kuri buvo oficialiai pradéta 2015 m. rugséjj ir j kurig
jsitrauké daug partneriy, priklausangiy programai ,Jaunoji Skotijos jmoné“ (angl. Young Enterprise
Scotland), tapo projektas ,Versliosios mokyklos® (angl. Enterprising Schools)(*?). Pirminis Sios
iniciatyvos tikslas — suteikti pedagogams galimybe dalyvaujant testinéje kvalifikacijos tobulinimo
veikloje integruoti verslumo jgudziy plétrg j mokyklas ir j mokymo procesg siekiant:

o jvertinti mokykly atliktg darbg Sioje srityje ir suteikti joms platformg dalytis gergja patirtimi;

e skatinti mokyklas — nuo pirmosios ugdymo pakopos per visg ugdymo programg ir net aukSc¢iausiai
ugdymo pakopai pasibaigus — plétoti visg mokyklg apimant] pozidrj | iniciatyvg ir verslig
mastysena;

e sudaryti palankias sglygas mokytojams naudotis reikiamais iStekliais, kurie padéty organizuoti
verslumo ugdymo veiklg ir skatinty verslig mastysena.

Projekte ,Verslios mokyklos* organizacija ,Skotijos $vietimas* (angl. Education Scotland) dirba kartu
su tregiyjy $aliy partneriais (programa ,Didelés idéjos* (angl. Big Ideas), ,Skotijos bendradarbiaujanéio
Svietimo trestas“ (angl. Co-operative Education Trust Scotland), organizacija ,Ugdymo programos
sprendimai“ (angl. Curriculo Solutions), Socialiniy jmoniy akademija (angl. Social Enterprise Academy)
ir programa ,Jaunoji Skotijos jmoné“ (angl. Young Enterprise Scotland). Partneriai kuria iSteklius
siekdami padéti pedagogams organizuoti iniciatyvesnj ir verslesnj mokymasi. Jy parengtose gairése
pateikiamos Skotijos atvejy analizés uzduotys, kuriomis siekiama pabrézti teigiamg poveikj, kurj
verslumo jgudZiy ugdymas turi plétojant jaunimo pasitikéjimo savimi ir savigarbos jausma, ir parodyti,
kaip galima ugdyti verslumo jgidzius jgyvendinant mokykling programa.

(***) Prieiga per interneta: <http://www.enterprisingschools.scot>.
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Konkrecios informacijos apie atskiros temos, kuri baty tiesiogiai nukreipta j VU, jtraukimg j pirminj
mokytojy rengimg néra. Taciau mokytojy standartuose teigiama, kad visi bdsimi pradiniy ir viduriniy
mokykly mokytojai turi bati mokomi visy ugdymo programai aktualiy temy. Tai reiSkia, kad VU tema
turi badti jtraukiama. Keletas tregiyjy $aliy partneriy, dalyvaujandiy Skotijos projekte ,Versliosios
mokyklos* (jskaitant Socialiniy jmoniy akademijg), vykdo TPT veiklas svarbiomis VU temomis. Taciau
Siy veikly negalima priskirti prie pagrindiniy mokymy. vienintele centralizuotai remiamag programa
»,1obulas Svietimas per rySius su verslu® (angl. Excellence in Education through Business Links (EEBL)
(**) visiems pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojams organizuojama ne trumpesné kaip
dviejy dieny trukmés darbo praktika jmonése.

(**) Prieiga per interneta:

<http://www.educationscotland.gov.uk/resources/e/eebl.asp?strReferringChannel=educationscotland&strReferringPagel D=
tcm:4-615801-64&class=I1+d86716>.
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Nacionaliniai apra3ai

Bosnija ir Hercegovina

Verslumo ugdymo apibrézimas

Bosnijoje ir Hercegovinoje vietoj nacionalinio apibrézimo remiamasi verslumo gebéjimo apibtdinimu,
pateiktu Europos bendruyjy visg gyvenimg trunkan€io mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse

(334) .

Susijusi strategija

Bosnijos ir Hercegovinos verslumo mokymo S$vietimo sistemose strategija (*°) — tai specifiné
nacionaliné verslumo ugdymo (VU) strategija, jgyvendinama valstybéje. Sioje 2012-2015 m.
strategijoje apimamos visos ugdymo pakopos.

Pagrindiniai tikslai

Pagrindinis strategijos tikslas — ,puoseléti ir skatinti verslig magstysena, kuri turi teigiamos jtakos
Bosnijos ir Hercegovinos socialinei ir ekonominei plétrai, remiantis esamais strateginiais
jsipareigojimais ir atsizvelgiant j pasaulio ekonomikos pazanga“ (**°). Keliami $ie specifiniai strateginiai
tikslai:

skatinti verslumo jgtdziy jgijimg jgyvendinant Svietimo sistemos programas;
e Kkelti informuotumo ir ziniy apie verslumo dvasig lygj visose Svietimo sistemos pakopose;
e plétoti Svietimo sistemoje inovacijy diegimo ir verslumo jgadzius kaip esminius jgidzius;

e skatinti Svietimo ir bendruomenés (vietos valdzios institucijy, NVO, socialiniy partneriy, jskaitant
verslo kompanijas) rySiy karima;

o stiprinti Svietimo sistemos ir verslo bendruomenés bendradarbiavima.

Konkretiis veiksmai

e  Sukurti verslumo mokymosi partneryste valstybés lygmeniu.

e Sukurti partneryste, kurioje bus mokoma apie verslumg visais lygmenimis, skatinant Svietimo ir
ekonomikos sektoriy ir bendruomeniy rySiy karima.

e Skleisti informacijg apie verslumo ugdyma visais lygmenimis.

e Skatinti verslumo ugdymg pradinio ir vidurinio ugdymo, jskaitant profesinj vidurinj mokyma,
pakopose (formaliojo ugdymo sistemoje).

e Integruoti versluma, kaip bendrgjj gebéjima, j Siuo metu vykdomag ugdymo programag.
e  Stiprinti mokykly vadovy ir mokytojy gebéjimus.

e Svietimo institucijose vykdyti tarpusavio paramos veiklg panaudojant gerajg patirt;.

e  Skatinti verslumo ugdyma aukstojo mokslo srityje.

e  Skatinti bendradarbiauti aukstojo mokslo institucijas ir darbdavius.

(334) Prieiga per interneta: <http://bookshop.europa.eul/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GB/-
/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=NC7807312>.

(**) Prieiga per interneta:
<http://www.mcp.gov.ba/org_jedinice/sektor_obrazovanje/dokumenti/strateski_doc/Archive.aspx?langTag=en-
US&template_id=108&pagelndex=1>.

(**®) strategija, p. 11.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

e Rengti rekomendacijas dél verslumo ugdymo integravimo | auk$tojo mokslo studijy programas,
ypatingg démes;j skiriant pradiniam mokytojy rengimui.

e Skatinti verslumo ugdyma neformaliojo ugdymo srityje (SvieCiant suaugusiuosius ir tobulinant
jgldzius darbo vietoje vykdomame mokyme).

e  Skatinti verslumo ugdyma Sviec€iant suaugusiuosius.

e Plétoti verslumo jgudzius analizuojant mokymosi poreikius, uztikrinant mokymo kokybe ir mokant
mokymus vedancius mokytojus.

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Jvairios ministerijos ir suinteresuotosios $alys i§ vyriausybés, S$vietimo, verslo sektoriy ir
bendruomenés dalyvauja jgyvendinant strategijg valstybés ir vietos lygmenimis (**"); strategijai remti
buvo steigtas patariamasis organas — Valstybiné verslumo ugdymo partnerysté.

Stebésenos sistema

Stebésenos sistema dar néra sukurta, taciau Siuo metu vykdomame ES projekte bus sukurtos
stebésenos priemonés ir vertinimo mechanizmai.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

Siuo metu vyksta VU integracijos j ugdymo programg procesas, kurj remia Verslumo mokymo $vietimo
sistemos (angl. Entrepreneurial Learning Education Systems, ELES) (*®); integruojant VU taip pat
dalyvauja eksperimentinés institucijos per regioninj PietryCiy Europos verslumo ugdymo centro
(SEECEL) (**) projekta.

Mokymosi rezultatai

Mokymosi rezultatai apibrézti ISCED 2-3 lygmenims (**), taciau jie néra oficialiai integruoti j mokyklos
ugdymo programg. ISCED 1 lygmens mokymosi rezultatai yra apibrézti per regioninj SEECEL projektg
ir juos Siuo metu taiko keturios bandomosios mokyklos.

Mokytojy rengimas ir parama

Nacionalinéje verslumo ugdymo strategijoje pateikiamos pirminio mokytojy rengimo rekomendacijos
(kurios nacionaliniu lygmeniu néra privalomos) ir TPT rekomendacijos. TPT veiklos verslumo ugdymo
tematika organizuojamos visiems visy ugdymo pakopy pedagogams.

PietryCiy Europos verslumo mokymosi centras (SEECEL), bendradarbiaudamas su nacionaline
mokytojy rengimo institucija, vykdo tarptautinj projektg, siekdamas remti testinj mokytojy rengimg
astuoniose pradinio ugdymo ir keturiose vidurinio ugdymo mokyklose. Si veikla yra tiesiogiai
finansuojama ir apima ugdymo programy (jskaitant praktinés verslininkystés patirties) rémima,
mokytojy mokymy medziagos rengimg, mokomosios medZiagos kdrimg, mokytojy tinklaveikg, taip pat
mokytojy mentorystés schemas, jungiancias VU integruojan€ias mokyklas ir mokyklas, kurios naujai
prisijungé prie SEECEL bandomojo projekto.

(**') strategijos 2 puslapyje pateiktas organizacijy, dalyvaujandiy rengiant strategija, sarasas. Taip pat pateikiama i§sami

informacija apie suinteresuotyjy Saliy dalyvavima ir partnerystes.
338

(%) Prieiga per internetg: <www.eles.ba>.

(**%) Prieiga per internetg: <www.seecel.hr>.

340

(") Prieiga per interneta: <http://eles.ba/images/Projekt/RG1/Programme_and_Guidelines.pdf (10 ir 12 puslapiali).
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Nacionaliniai apra3ai

Yra parengtos gairés mokytojams. Bosnija ir Hercegovina rémé ES PNPP bendrai finansuojama
projektg ,Verslumo mokymosi ugdymo sistemos* (angl. Entrepreneurial Learning Education Systems
(ELES). Jj jgyvendinant buvo parengta mokomoji medziaga.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Islandija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Islandijoje néra nacionalinio verslumo ugdymo (VU) apibrézimo. Vartojamas toks apibrézimas, susijes
su inovacijy ir verslumo ugdymu (IVU):

.IVU — ugdymo programos sritis, kurioje kdrybiSkumas ir Zinios taikomos problemoms, kurias
moksleiviai i$skiria ir analizuoja, spresti. Juo siekiama plétoti kritiSkg ir kdrybiSkg magstymg
projektavimo, mokslo, technologijy, rinkodaros ir naujy iniciatyvy srityse. IVU pagrindinj démesj skiria
kdrybiniams gebéjimams tobulinti ir besimokanciojo idéjoms jgyvendinti jam aktyviai dalyvaujant. IVU
pedagogika laikoma emancipacijos pedagogika, t. y. kai besimokantysis turi placias veiklos galimybes,
0 mokytojas pamazu ir sistemingai perleidzia kontrole projektg jgyvendinantiems moksleiviams* (**).

Susijusi strategija

Islandija Siuo metu neturi nacionalinés verslumo ugdymo strategijos.

Nuo 2011 m. jgyvendinamoje Islandijos bendrojoje ugdymo programoje pateiktos Nacionalinés
ugdymo programos gairés, apimancios tris mokyklos ugdymo pakopas — ikimokykline (*?), privalomajg
(6—16 mety amziaus) (**®), ir vidurine (dazniausiai 16—20 mety amziaus) (***). VU tiesiogiai paminétas
tik privalomojo ugdymo gairiy temoje ,Verslumo studijos”.

Nacionalinés ugdymo programos gairése suteikiama daug lankstumo dirbti remiantis VU dvasios
plétojimo principu, taciau SeSiuose ugdymo programos ramsciuose (rastingumas, tvarumas, lygybe,
kdrybiSkumas, sveikata ir gerové, demokratija ir Zzmoniy teisés) tiesioginis inovacijy ugdymas ar VU
nenumatomas. Nepaisant to, ugdymo programy ir daugumos i$ jos ramsciy tikslas remiasi inovacijy
ugdymo (IU) ir VU metodika, pavyzdZiui, karybiSkumo ir placiyjy verslumo gebéjimy, tokiy kaip kritinio
mastymo, integravimas.

Islandijoje atlikti tyrimai atskleidé, kad inovacijy ugdymas (dazniausiai privalomuoju lygmeniu) ir
verslumo ugdymas vyksta nesistemingai ir paprastai priklauso nuo mokytojy entuziazmo ir mokykly
ugdymo skyriy vadovy susidoméjimo. Naujausi tyrimai, atlikti vidurinio ugdymo pakopoje (**), parode,
kad mokykly ugdymo skyriy vadovai iSmano VU sritj ir Sioje srityje atsiveria daug galimybiy, tacCiau
formaliuoju lygmeniu VU vykdomas labai nedaznai. Galima apibendrinti, kad Islandijos verslumo
ugdymas dazniausiai organizuojamas retai, néra nuosekliai jtrauktas j ugdymo programas ir paprastai
siejamas su konkreciais mokytojais, kurie inicijavo ir moko VU savo mokyklose (**°).

(**) Svanborg R. Jonsdéttir, Meyvant bérolfsson, Gunnar E. Finnbogason, ir Jéhanna Karlsdéttir. (2013). Raetur nysképunar-

og frumkvédlamenntar i islenskum namskram og skélamalaumraedu. Netla - Veftimarit um uppeldi og menntun. Sérrit
201 — Fagid og freedin. Prieiga per internetg: <http://netla.hi.is/serrit/2013/fagid_og_fraedin/006.pdf>.
342

(*°) Prieiga per interneta: <http://www.dalvikurbyggd.is/resources/Files/krilakot/adskr_leiksk_ens_2012.pdf>.

(**) Prieiga per interneta:

<http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/xsp/.ibmmodres/domino/OpenAttachment/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/C590D
16CBC8439C500257A240030AE7F/Attachment/adskr_grsk_ens_2012.pdf>.
344

(*") Prieiga per interneta:
http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/RSSPage.xsp?documentld=2149C139F3FA145B00257A240035BA1B&acti
on=openDocument>.

) Jonsdottir, S. R. (2007). Analysis of entrepreneurship education in vocational education and training in Iceland. Reykjavik:
Leonardo National Agency, Iceland. Prieiga per interneta: http://www.Ime.is/doc/23?download=false Svanborg R.
Jénsdottir and Allyson Macdonald. (2013). Settings and pedagogy in innovation education. In L. V. Shavinina (Ed.), The

Routledge international handbook of innovation education (pp. 273-287). London: Routledge.

346

(*") Nuoroda j pokalbj: Svanborg R. Jonsdottir, Islandijos universiteto Ugdymo fakulteto vyriausiasis déstytojas, docentas.

(345
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Nacionaliniai apra3ai

Vienintelé finansuojama veikla — Nysk6punarkeppni grunnskélanemenda (**') (NKG), 10-12 mety
amziaus moksleiviy konkursas inovacijy tema. Konkursas finansuojamas i$ valstybés &8y, o renginj
organizuoja ir praveda privati kompanija.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

ISCED 1-3 (privalomojo ugdymo) lygmenimis VU tiesiogiai integruojamas | ugdymo programg
tarpdisciplininiu badu. Privalomojo ugdymo programoje tam tiesiogiai numatyta tarpdisciplininé tema
.lnovacijos, verslumo studijos ir naujosios medijos“. VU néra mokomas atskiru mokomuoju dalyku,
taciau jis paminétas dviejuose programos dalykuose (,Dizainas ir technologijos ir ,Gamtos mokslai),
taip pat jtrauktas | dvi iS$ penkiy gebejimy kategorijy (,Medijy ir informacijos naudojimas® ir
,Karybiskumas ir kritiSkas mastymas*) (**).

Mokymosi rezultatai

ISCED 1-2 lygmeny ugdymo programoje teigiama, kad ,bGtina pabrézti, kad moksleiviai turi jgyti
iSsamy supratimg apie mokymosi proceso metu nagrinéjamg turinj. Tai galima pasiekti, pavyzdziui,
skiriant daugiau démesio veiksmingai ir kdrybiSkai veiklai, profesiniy jgadziy tobulinimui, inovacijy ir
verslumo studijoms, kai iniciatyva ir pasitikéjimas savimi yra skatinami mokymo(si) metodais ir taikomi
tiek mokyklos veikloje, tiek kasdieniame gyvenime*.

Gebéjimy kriterijai yra apibrézti 4, 7 ir 10 klasiy pabaigoje; kiekvienas i$ jy remiasi ankstesniy pakopy
apradymais. Kriterijuose 7 klase baigusiems moksleiviams pateikiama daugiau reikalavimy nei
4 klasés moksleiviams. Juose parodoma, kokios pazangos tikimasi i§ moksleiviy pereinant i$ vienos
klasés | kitg. Pavyzdziui, kategorijoje ,Gamtos mokslai, inovacijos ir praktinis Ziniy taikymas* teigiama,
kad:

e 7 klase baige moksleiviai turi gebéti dirbti grupéje laikydamiesi tvarkarad€io ir sukurti aplinka,

e 10 klase baige moksleiviai turi gebéti dalyvauti rengiant darbo grupés tvarkarastj aplinkai, objektui
arba sistemai sukurti ir jo laikytis.

Mokytojy rengimas ir parama

Islandijoje su verslumo ugdymu susijes mokytojy rengimas ar pagalba mokytojams nacionaliniu
lygmeniu néra vykdoma. Tagiau TPT mokymuose gali dalyvauti visy ugdymo pakopy visy dalyky
mokytojai. Islandijos universiteto Ugdymo fakulteto Svietimo tyrimy institutas dirbantiems mokytojams
sidlo uzsakomuosius kvalifikacijos kélimo kursus ,lnovacijos ir verslumo ugdymas” visoje Salyje.
Islandijos universiteto Ugdymo fakultetas taip pat vykdo kursus bendradarbiaudamas su Islandijos VU
mokytojy asociacija FNF, nepriklausomu centru INNOENT ir Svietimo nepriklausomu centru Kiifid.
Siuose kursuose dalyvauja nedaug mokytojy, tadiau kiekvienais metais dalyviy daugéja.

(") Prieiga per internetg: <http://www.nkg.is>.

(***) Gebejimy, kurie yra ugdomi kategorijoje Karybiskumas ir kritiskas mastymas 4, 7 ir 10 klasése, aprasymus zr. 88-89
puslapiuose:
<http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/xsp/.ibmmodres/domino/OpenAttachment/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/E7DE
015E63AA2F2C00257CA2005296F7/Attachment/adalnrsk_greinask_ens_2014.pdf>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Juodkalnija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Juodkalnijoje vietoj nacionalinio apibrézimo remiamasi verslumo gebéjimo apibldinimu, pateiktu
Europos bendryjy visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (*“).

Susijusi strategija

Juodkalnija turi specifine nacionaling specifine verslumo ugdymo (VU) strategijg vadinama
Juodkalnijos visg gyvenimo trunkandio verslumo ugdymo strategija. Sioje 2015-2019 m. strategijoje
apimami ISCED 0-6 lygmenys ir pirminis profesinis mokymas. Pagrindiniai strategijos tikslai — skatinti
verslumo ugdymg visose ugdymo pakopose, remti Svietimo institucijas jgyvendinant VU, didinti
Svietimo poveikj ekonomikai, kelti socialinés verslininkystés ir bendruomenés jmoniy zZinomuma,
sukurti veiksmingg verslumo ekosistema.

Konkretiis veiksmai

Kiekvienoje ugdymo pakopoje apibréziami Sie konkretts veiksmai:
e |kimokyklinis ugdymas:
o iSmokyti vaikus produktyviai mokytis;
o ugdyti verslumo jgudZius, pavyzdZiui, kirybiSkumo, inovacijy diegimo ir komandinio darbo.
e Pradinis ugdymas:
o skleisti informacijg apie verslumo kultlirg, pozidrj ir jgldzius, kurie batini kasdien;
o plétoti pagrindinius moksleiviy verslumo gebéjimus.
e Vidurinis (bendrasis ir profesinis) ugdymas:
o geriau paruosti moksleivius ateities darbui ir studijoms;
o plétoti verslumo gebéjimus ir jgidzius siekiant aukStesnio uzimtumo lygio.
e Aukstasis mokslas:
o stiprinti universitety vaidmenj siekiant konkurencingumo ir tobuléjimo;
o jtraukti VU j visus fakultetus;
o gerinti jmoniy steigimosi salygas.
e  Suaugusiyjy Svietimas:

o visg gyvenimag trunkancio mokymosi ir asmenybés tobuléjimo galimybés turi bati prieinamos
visiems;

o jg0dzius modernizuoti taip, kad jie atitikty XXI a. lygj;

o siekti, kad naujai jsteigtos kompanijos aktyviau dalyvauty.

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Jgyvendinant strategijg dalyvauja daug skirtingy suinteresuotyjy S$aliy, tarp jy — vyriausybés
ministerijos ir visy lygmeny Svietimo agentdros, universitetai, NVO, socialinés jmonés, verslo
organizacijos ir darbo birza.

(**) Prieiga  per  interneta:  <http://bookshop.europa.eufis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GBI/-

/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=NC7807312>.
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Nacionaliniai apra3ai

Stebésenos sistema

Uz strategijos kontrole atsakinga Verslumo mokymosi nacionaliné partnerysté, kurig koordinuoja Mazy
ir vidutiniy jmoniy plétros direktoratas. Sios organizacijos remia ir stebi strateginiy tiksly jgyvendinima,
teikia Juodkalnijos Vyriausybei metine ataskaita.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa:

ISCED 1-2 lygmenimis verslumo ugdymas, kaip specifiné tarpdisciplininé tema, integruotas j visus Siy
lygmeny privalomus mokomuosius dalykus. Verslumo, kaip pasirenkamo dalyko, taip pat mokoma
pagrindinés mokyklos astuntoje klaséje (viena pamoka per savaite).

Siai veiklai remti buvo sukurta programa, kurios metu mokytojai mokomi integruoti VU | jprasta
mokomajg veiklg. Mokytojy mokymo programas patvirtino Nacionaliné Svietimo taryba. Jos yra
pateikiamos Mokytojy kvalifikacijos kélimo kataloge (*).

ISCED 3 lygmeniu Nacionaliné Svietimo taryba pripazino VU viena i$ astuoniy tarpdisciplininiy ugdymo
sri¢iy. Buvo pasiekta 3iy rezultaty:

e parengta verslumo programa verslumui, kaip pasirenkamam dalykui, mokyti pirmoje ar antroje
vidurinés mokyklos klaséje, kuri buvo iSbandyta 2014-2015 mokslo metais;

e vidurinése mokyklose 2014—2015 mokslo metais jgyvendinant SEECEL projektg buvo iSbandyta
mokyti verslumo, kaip tarpdisciplininés temos, keturiose vidurinio ugdymo mokyklose. 2015-2016
mokslo metais visos Juodkalnijos vidurinio ugdymo mokyklos pradés vykdyti VU programg visiems
Sios pakopos moksleiviams;

e parengta vidurinio ugdymo mokykly mokytojy kvalifikacijos kélimo programa, kuri bus vykdoma
visose vidurinése mokyklose 2015 m. liepg ir rugpjatj;
e VU mokoma ne tik laisvai pasirenkamo dalyko metu — vidurinio ugdymo mokyklose VU

integruojamas j verslumo kluby veiklg, taip pat organizuojant seminarus, diskusijy forumus ir
apskritojo stalo klubus verslumo temomis.

Mokymosi rezultatai

ISCED 1-2 lygmenimis verslumo ugdymas yra tarpdisciplininé tema, kurios turinys suderintas su Siy
lygiy mokyklos ugdymo programomis. Parengtas vadovas VU mokyti pradinés ir pagrindinés mokyklos
privalomujy dalyky metu (**). ISskiriami skirtingi verslumo ugdymo mokymosi rezultatai.

Vidurinéje ugdymo pakopos ugdymo programose pateikiamos aiSkumu pasizymingios gairés. Sioje
pakopoje iSskiriama daugiau mokymosi rezultaty (*?), susijusiy su ekonominiu ir finansiniu rastingumu.

(**°) Prieiga per interneta: <http://www.zzs.gov.me/naslovna/profesionalnirazvoj/programi/>.

(**") Prieiga per internetg: <http://www.zzs.gov.me/rubrike/preduzetnicko_ucenje/>.

(**®) Prieiga per internetg: <http://www.zzs.gov.me/naslovna/programi/gimnazija/>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Mokytojy rengimas ir parama

PMR sitlomas visy ugdymo pakopy — nuo pradinio iki mokykloje vykdomo PPM — mokytojams, taciau
yra privalomas tik mokykloje vykdomo PPM verslumo, kaip savarankiSko dalyko, mokytojams.

TPT veikla yra akredituota Svietimo paslaugy biuro ir remiasi SEECEL patirtimi. Siekiant integruoti VU
j programa Svietimo paslaugy biuras ir Profesinio mokymo centras organizavo seminarus ir mokymus
visiems pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojams.

PietryCiy Europos verslumo mokymosi centras (SEECEL) (**) bendradarbiaudamas su nacionaline
mokytojy rengimo institucija vykdo tarptautinj projektg siekdamas remti testinj mokytojy rengimg
astuoniose pradinio ir pagrindinio ugdymo ir keturiose vidurinio ugdymo mokyklose. Si veikla yra
tiesiogiai finansuojama ir apima ugdymo programy (jskaitant praktinés verslininkystés patirties)
rémimg, mokytojy mokymus ir tinklaveikg, taip pat mokytojy mentorystés schemas, jungiancias
verslumo ugdyma vykdanc¢ias mokyklas ir mokyklas, kurios naujai prisijungé prie SEECEL bandomojo
projekto.

Yra paruosta VU, kaip bendrojo gebéjimo, mokomoji medziaga, kurioje pateikiami metiniai darbo
planai ir pamoky planai. Sukurtos gairés, kuriose nustatyti ugdymo tikslai ir mokymosi rezultatai,
sitlomi mokymo metodai, kuriuos batina taikyti siekiant ugdyti versluma kaip tarpdisciplininj jgtdij.

Verslumo centrg (Preduzetnicki centar), jsteigta 2013 m. gruodzio mén., trijuose miesteliuose (Bijelo
Poléje, Beranéje, Moikovace), o 2015 m. spalj Bare, remia centrinés valdzios institucijos. Centras
teikia eksperty paramg novatorisky verslumo idéjy plétros klausimais ir organizuoja TPT veiklas.

(**) Prieiga per internetg: <http://www.seecel.hr/about-us>.
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Nacionaliniai apra3ai

Buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Respublikos Makedonijos verslumo mokymo strategijoje (**) vartojamas toks nacionalinis verslumo
ugdymo apibrézimas:

,Svietimo ir mokymo koncepcija, kuri skatina verslig mastyseng ir remiasi Zmogaus tobuléjimu,
jskaitant elementarius naSumo principus kasdieniame gyvenime, ypatingo démesio neskiriant verslo
steigimui, visa tai sudaro salygas verslumo atzvilgiu rastingai visuomenei pléstis.*

Susijusi strategija

Respublikos Makedonijos verslumo mokymo strategija yra specifiné nacionaliné strategija, skirta VU
klausimams spresti. Sioje 2014—2020 m. strategijoje apimami ISCED 1-8 lygmenys.

Pagrindiniai tikslai

Penkios strategijos prioritetinés sritys skirtos pradiniam ir viduriniam ugdymui, auk$tajam mokslui,
neformaliajam ugdymui ir saviSvietai bei jaunimo verslumui. Strategijai jgyvendinti batinos keturios
priemonés: geriausioji praktika, technologijos, Zinomumo didinimas ir reformos bei profesinis mokytojy
tobuléjimas. Sios priemonés remiamos $vietimo institucijoms glaudziai bendradarbiaujant tarptautiniu
lygmeniu ir pabréziant verslumo ugdyma diegianciy institucijy plétra.

Konkretis veiksmai
| strategijg jeina iSsamus veiksmy planas, o Zzemiau pateikiama veiksmy sri€iy santrauka.
e llgalaikiai tikslai:
o pilieCius kuo labiau informuoti apie verslumo mokymo reik8me ir svarbg visais lygmenimis
Salies mastu;

o tobulinti mokytojy verslumo mokymo (VM) gebéjimus visose ugdymo pakopose siekiant
kiekvienam mokytojui sudaryti sglygas bati verslumo atzvilgiu rastingam ir ugdyti VM kaip
bendrajj gebéjima;

o sukurti palankig ir bendradarbiavimu besiremiancig aplinka, kuri jungty visas Svietimo
institucijas, vietos bendruomenes, verslo kompanijas ir Seimas dalyvauti verslumo mokymo(si)
veiklose visais lygmenimis Salies mastu;

o apropinti visas Svietimo institucijas SiuolaikiSkomis technologijomis, skirtomis verslumo
mokymo(si) veikloms vykdyti visais lygmenimis Salies mastu.

e Vidutinés trukmés tikslai:
o parengti ir jgyvendinti ugdymo programg, kuria geriau paruoSia verslininkus jsteigti MV/,
gebandcias konkuruoti platesnio masto ES rinkoje;
o kurti daugiau virtualiyjy kompanijy ir skatinti realiy kompanijy steigimg pasitelkiant Svietimo
institucijas visoje Salyje;
o uztikrinti stiprig tinklaveikg jauniems verslininkams remti.
e  Trumpalaikiai tikslai:

o integruoti verslumo, kaip bendrojo gebéjimo, mokymosi rezultatus | nacionalines ugdymo
programas visose ugdymo pakopose.

(*** Prieiga per interneta: <http://www.mon.gov.mk/images/Artic-zDOC/Macedonian%20EL%20Strategy%202014-

2020%20ENG%202.12.2014.pdf>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Ministerijy ir suinteresuotujy Saliy dalyvavimas

Nacionaliniu lygmeniu labai daug partneriy dalyvauja jgyvendinant strategija.
e Vyriausybé: Svietimo ir mokslo, Darbo ir socialiniy reikaly, Ukio ir Finansy ministerijos;

e agentiros: Svietimo plétros biuras, Profesinio rengimo ir Suaugusiyjy $vietimo centrai, Europos
Svietimo programy ir mobilumo, Respublikos Makedonijos verslumo skatinimo ir Jdarbinimo
paslaugy agentdros;

e kitos: Nacionalinis verslumo Svietimo specialisty tinklas, Nacionalinis inovacijy ir verslininkystés
komitetas, studenty organizacijos ir universitetai;

e tarptautinés: Europos mokymo fondas (angl. European Training Foundation), Pietry&iy Europos
verslumo mokymosi centras (SEECEL).

Stebésenos sistema

Strategijos jgyvendinimo pazanga bus stebima ir matuojama kiekvienais metais. Svietimo ir mokslo
ministerija kartu su kitomis ministerijomis bus atsakinga uz §j procesg, jskaitant ,su pagrindiniais
rodikliais susijusiy duomeny rinkimg ir analize bei bendros strategijos jgyvendinimo pazangos
stebéseng ir apzvalgg“. Verslumo mokymo iniciatyvinis komitetas taip pat patikés iSorés organizacijai
atlikti tyrimais besiremiantj strategijos vertinimg ir vykdys metines moksleiviy, pedagogy, verslininky ir
jvairiy neformalaus ugdymo ir savisvietos organizacijy apklausa.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija j mokyklos ugdymo programa

ISCED 2 lygmenyje VU jtrauktas j privalomg mokomajj dalyka "Inovacija". Sio dalyko besimokantys
moksleiviai suzinos apie praktinius verslumo pavyzdzius: kaip parengti verslo plang, parasSyti
gyvenimo aprasymg ir t.t. Kituose mokomuosiuose dalykuose (matematika, fizika, chemija, biologija ir
t.t.) taip pat privaloma turéti bent vieng verslumui skirtg temg ir jtraukti ja j mokyklos ugdymo
programa.

ISCED 3 lygmens per pirmuosius trejus mokymosi metus VU integruotas j dalykg ,Inovacijos ir
verslumas® ir sudaro ketvirtyjy mokymosi mety dalyko ,Verslas ir verslininkysté“ programos dalj.

Mokykloje vykdomo PPM lygmeniu didelé ugdymo turinio dalis, susijusi su verslumu, yra integruota |
ekonomikos srities profesijy pagrindinius mokomuosius dalykus. Kitas profesijas pasirinke moksleiviai
verslumo temy mokosi dalyko ,Verslas ir verslininkysté“ metu.

Mokymosi rezultatai

Siuo metu VM mokymosi rezultatai néra konkrediai apibrézti. Tagiau vienu i$ iSkelty vidutinés trukmes
tiksly siekiama sukurti ir jgyvendinti ugdymo programa, kuri remiasi SEECEL integruotu pozidriu j
bendruosius gebéjimus (2016—2018 m. tikslas).
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Mokytojy rengimas ir parama

Nors centralizuoty nurodymy dél VU integracijos | PMR néra, pedagoginiai fakultetai skelbia, kad
verslumo ugdymas yra privalomas bisimiems matematikos ir gamtos moksly pagrindinio ugdymo
pakopos mokytojams. Busimieji bendrojo vidurinio ugdymo ir mokykloje vykdomo PPM ekonomikos ir
mechaninés inzZinerijos mokytojai taip pat privalo mokytis verslumo ugdymo savo fakultetuose.

Svietimo plétros biuras, Profesinio rengimo centras bei Svietimo ir mokslo ministerija atsakingi uz
mokomosios medziagos ir iStekliy plétrg ir visy pakopy VU mokytojy mokymg. 2013—-2014 mokslo
metais 3800 vidurinio ugdymo mokykly mokytojy dalyvavo mokymuose, skirtuose veiksmingam VU
jgyvendinimui. Mokykloje vykdomo PPM VU mokytojy mokymas buvo nutrauktas 2014-2015 mokslo
metais dél 1éSy stokos.

Siuo metu nacionaliniy politiniy dokumenty, gairiy arba rekomendacijy, reglamentuojangiy verslumo
mokymo integravimg | PMR, néra. Tacliau tam tikri universitetai integruoja verslumo ugdymg |j
pedagoginés krypties studijy programas.

Jgyvendindami Nacionaline verslumo strategijg, Svietimo plétros biuras ir Profesinio rengimo centras
skatins mokyklas ir mokytojus kurti gaires mokant mokytojus rengti gaires dél mokymo proceso
jgyvendinimo pradinéje bei vidurinéje mokykloje ir skiriant finansine paramg mokykloms.

SEECEL (*), bendradarbiaudamas su nacionaline mokytojy rengimo institucija, vykdo tarptautinj
projekta, siekdamas remti testinj mokytojy rengimg astuoniose pradinio ir pagrindinio ugdymo ir
keturiose vidurinio ugdymo mokyklose. Si veikla yra tiesiogiai finansuojama ir apima ugdymo
programy (jskaitant praktinés verslininkystés patirties) rémima, mokytojy mokymus ir tinklaveikg, taip
pat mokytojy mentorystés schemas, jungiancias VU vykdanc&ias mokyklas ir mokyklas, kurios naujai
prisijungé prie SEECEL bandomojo projekto.

(**®) Prieiga per interneta: <http://www.seecel.hr/about-us>.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Norvegija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Nacionaliniu lygiu vartojamas toks j 2009—2014 m. Verslumo ugdymo ir mokymo srityje veiksmy plang
(*®) jtrauktas verslumo ugdymo (VU) apibrézimas:

.verslumas susijes su naujy veikly steigimu ir reiSkia gebeéjimg jvairiose socialinése srityse jzvelgti
naujas galimybes ir jomis pasinaudoti. Verslumo gebéjimas reikalingas visose darbo ir verslo srityse,
tiek naujai jsteigtose, tiek jau veikianCiose jmonése [...]. Verslumas ugdymo ir mokymo srityje gali bati
nukreiptas tiek | teorijg, tiek j praktikg. Verslumo galima mokyti atskiru mokomuoju dalyku arba
integruoti jj j kitus dalykus. Verslumas — tai ir priemoné, ir darbo metodas jvairiems dalykams mokytis ir
jvairiems jgudziams ugdyti. Verslumas ugdymo ir mokymo srityje taip pat plétoja asmenines savybes ir
nuostatas. Mokymo metu galima skirti daugiau démesio Zinioms, kurios reikalingos steigiant nuosavg
jmone, arba supazindinti su novatoriSkais ir SiuolaikiSkiausiais procesais, vykstanciais jau veikianciose
jmonése.”

Susijusi strategija

2009-2014 m. Verslumo Svietimo ir mokymo srityje veiksmy planas — Norvegijoje specifiné
nacionaliné VU strategija, vykdoma Svietimo ir tyrimy ministerijai bendradarbiaujant su Vietos
vyriausybés bei Prekybos ir pramonés ministerijomis. Diagramoje (*’) pateikiama strateginiy tiksly
apzvalga:

Verslumas Svietimo ir mokymo srityje

Ugdyti asmenines Mo leytis dalyky lgyti
savybes ir nuostatas ir jgyti esminius jglidFius zZiniy ir jgadziy,
Gebejimasir noras imtis inicistyvos
Inovacijosir karybiskumas

'
'

" Noras rizikucti taikant susijusiy su-

' Pasitikéjimas savimi verslius verslo plétra ir

. Gebejimas bendradar biauti ir darbo metodus novatorizkais procesais

socialiniai jgadZiai

Strategijoje apimami ISCED 1-8 lygmenys, taciau pagrindinis démesys skiriamas aukStajam mokslui.
Tolesni nurodymai pateikiami Norvegijos parlamentui (norv. Storting) (**) trijose ataskaitose, o
strategijoje teigiama, kad ,nuo Siol nacionalinés, regioninés ir vietos valdZios institucijos ir Svietimo
institucijos pacios priims sprendimus dél jdedamy pastangy j verslumg ugdymo ir mokymo srityse,
atsizvelgdamos j ugdymo sistemos valdymo principus bei vietos, regiony ir nacionalinius i830kius ir
poreikius. Svietimo institucijos turi jvertinti, kiek su verslumu susijusios veiklos galima jtraukti j savo

planus bei strategijas ir kaip jose vykdomas ugdymas ir mokymas yra jgyvendinamas®.

(**®) Prieiga per interneta: <https://www.regjeringen.no/globalassets/documents/action-plan-for-entrepreneurship-in-education-

and-training-2009.pdf>.
) Ten pat, 8 p.
(**®) White Paper no. 7 (2008-2009). An Innovative and Sustainable Norway. Prieiga per interneta:
<https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/nhd/vedlegg/brosjyrer_2008/innomeld_kortv_eng.pdf>.

White Paper no. 25 (2008-2009). Local Growth and Belief in the Future. Prieiga per interneta:
<https://www.regjeringen.no/contentassets/4d1lec710cb0f4cal831cd85171c11c9c/pdfs/stm200820090025000en_pdfs.pdf
>,

(357

White Paper no. 44 (2008-2009). Education Strategy. Prieiga per interneta:
<https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/report-no.-44-to-the-storting-2008-2009/id565231/>.
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Nacionaliniai apra3ai

Pagrindiniai tikslai

Pagrindiniai strateginiai tikslai — kelti verslumo ugdymo kokybe ir didinti jo mastg visose Svietimo
sistemos pakopose ir srityse. Norvegija ketina tapti lydere verslumo ugdymo ir mokymo srityse.
Pagrindinés Veiksmy plano tikslinés grupés — Svietimo institucijy vadovai ir savininkai, pedagoginis
kolektyvas, taip pat moksleiviai ir studentai. Verslumas ugdymo ir mokymo srityse turi remtis
pagrindiniu bendruoju Norvegijos Svietimo politikos principu — jam turi bati suteiktas prioritetas ir jis turi
bati prieinamas kiekvienam ir nukreiptas j individualius gebéjimus ir poreikius.

Konkretiis veiksmai

Strategijoje numatyti tokie konkretls veiksmai, kurie aktualis bendrojo lavinimo mokykloms ir (arba)
pirminio profesinio mokymo sektoriui:

e 10 priemoné — sukurti tinklalapj, kuriame skelbiama mokomoji medziaga verslumui mokyti pradinio
ir vidurinio ugdymo ir mokymo pakopose;

e 11 priemoné — testi programos ,Norvegijos jaunimo laiméjimai — jaunoji jmoné* finansavima;
e 12 priemoné — stiprinti tyrimus verslumo ugdymo bei mokymo srityje ir pradéti verslumo ugdymo ir

mokymo vertinima.
Batina atkreipti démes;j | tai, kad anksCiau vykdomoje strategijoje buvo numatyta daugiau veiksmuy,
nukreipty j bendrojo lavinimo mokyklas ir pirminio profesinio mokymo sektoriy.

Stebésenos sistema

Buvo atliktas formuojamasis Veiksmy plano vertinimas. Svietimo ir tyrimy ministerija vadovauja
tarpministerinei kontrolinei grupei, kuri yra atsakinga uz tolesnius veiksmus jgyvendinus Veiksmy
plang ir kuri remsis atliktu vertinimu.

Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymo mokoma ISCED 2-3 lygmenimis atskiru mokomuoju dalyku.

ISCED 1-3 lygmenimis VU integruotas j privaloma mokomajj dalyka ,Socialiniai mokslai“.
ISCED 2 Ilygmeniu VU integruotas j pasirenkamg dalyka ,Prekiy gamyba ir paslaugy teikimas*.

ISCED 3 lygmeniu VU mokoma pasirenkamujy atskiry dalyky ,Verslininkysté ir verslo plétra“ ir ,Verslo
ekonomika“ metu. VU taip pat integruojamas j kitus pasirenkamus mokomuosius dalykus.

Su verslumu susijusi veikla integruota j Nacionaline Ziniy populiarinimo pradiniame ir viduriniame
ugdyme ir mokyme programa.
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Verslumo ugdymas Europos mokyklose

Mokymosi rezultatai

Verslumo mokymosi rezultatai individualiai apibrézZiami visoje ugdymo programoje. Nors Siuo metu jie
dar rengiami, mokymosi proceso metu jie néra tarpusavyje siejami. Pateikiami kai kurie mokymosi
rezultaty pavyzdziai:

ISCED 2 lygmens pasirenkamo mokomojo dalyko ,Profesinio gyvenimo jgidziai“:

e Siuo dalyku bus gerinama motyvacija ir skatinamas moksleiviy susidoméjimas, darbo etika ir
meistriSkumas dirbant su prekémis ir paslaugomis;

e dirbant su jvairiomis prekémis ir paslaugomis bus plétojamas moksleiviy savarankiSkumas,
gebéjimas bendradarbiauti, paslaugy suvokimas, verslumas ir kirybiSkumas;

e dalyko metu moksleiviai atliks jvairias veiklas, susijusias su prekés gamyba ar paslaugos teikimu.

ISCED 2 lygmeniu VU jtrauktas | pasirenkamg dalykg ,Prekiy gamyba ir paslaugy teikimas®, kurio

metu moksleiviai:

e sugalvos verslo idéjg ir kurs jmoneg;

e planuos ir atliks uzduotj, rastu fiksuos savo praktine veikla remdamiesi kokybés kriterijais,
reflektuodami apie savo veiklos procesus.

ISCED 3 lygmens dalyko ,Verslininkysté ir verslo plétra“ mokymosi rezultatai:

e apibtdinti kdrybiSkus verslo plétros metodus;

e apibdinti prekés kdrimo procesa.
ISCED 3 lygmens dalyko ,Verslo ekonomika“ dalyko metu moksleiviai turi:

o pateikti ataskaitg apie tai, kaip vietos ir regiony istekliai aprlpina verslo veiklg, ir jvertinti bet
kuriuos interesy konfliktus, kurie galéty atsirasti naudojant Siuos isteklius;

e aptarti tinklaveikos bei bendradarbiavimo verte ir pateikti ataskaitg apie jmones ketinanciy steigti
asmeny paramos tinklaveika;

e jvertinti verslo veiklos galimybes atsiZvelgiant j turimus vietos ir regiono iSteklius, nurodyti
tinklaveikos galimybes ir parengti tinklaveikos ir bendradarbiavimo plana.
Socialiniai mokslai iSsidésto ISCED 1-3 lygmenyse ir turi Siuos su VU susijusius mokymosi rezultatus:

e apibudinti, kaip berniukai ir mergaités iSleidzia pinigus ir aptarti aspektus, kurie turi jtakos
vartojimui (4 mokymosi metai);

e pateikti jvairiy Saltiniy reklamos pavyzdziy ir dalyvauti diskusijoje apie tai, kaip tokia reklama gali
paveikti vartotojo elgseng ir asmeninius finansus (7 mokymosi metai);

e jvertinti jmonés steigimo galimybes ir iSS0kius, apibddinti tam tikrus pelno nuostolio ataskaitos ir
balanso ypatybes (ISCED 3 lygmuo).
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Mokytojy rengimas ir parama

Verslumo ir (arba) inovacijy diegimo praktika bendrai paminéta nurodymuose visy ugdymo pakopy
mokytojy programoms rengti — i informacija jeina j mokymosi rezultaty apradus. Praktinis mokymo
aspektas taip pat minimas nacionalinése ugdymo programy gairése tam tikry mokomuyjy dalyky
mokymosi rezultaty skyriuose. Taciau kiekviena institucija turi teise savarankiSkai spresti dél VU
integravimo j pirminio mokytojy rengimo programas. TPT verslumo, kaip profesinio mokymo (ISCED 3
lygmens), pedagoginio metodo kursus vykdo vieno universiteto profesinio mokymo mokytojy rengimo
koledZas.

Nuo 2006 m. Svietimo ir mokymo direktoratas kasmet skiria apie 2 min. NOK skatindamas koledzus ir
universitetus, vykdancius mokytojy rengimo programas, teikti paraiSkas Sioms veiklos finansuoti:

e rengti studijy programy modulius, kuriuose verslumo mokymasis integruotas j mokytojy rengimo
programa, skiriant ypatingg démesj pedagogikos principams ir tinkamoms priemonéms;

e vykdyti testinio Svietimo kursus, kvalifikacijos kélimo veikla, dalijimgsi patirtimi arba kitomis
Ziniomis ir kompetencijomis pradinio ir vidurinio ugdymo ir mokymo pedagogams ir mokykly
vadovams.

Svietimo ir tyrimy ministerija siekia testi $j finansavimg ir tokiu badu skatinti profesinio mokymo

mokytojy rengimg vykdancias institucijas.
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Serbija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Serbijoje néra nacionalinio verslumo ugdymo (VU) apibrézimo. Taciau VU integruotas j visas ugdymo
pakopas kaip tarpdisciplininis gebéjimas.

Susijusi strategija

Serbija Siuo metu neturi nacionalinés VU strategijos, todél VU sritis apibréziama trijose nacionalinése
strategijose, i$ kuriy Nacionaliné jaunimo strategija yra aktualiausia.

A) 2015-2025 m. Nacionaliné jaunimo strategija (**)

Nacionalinéje jaunimo strategijoje apibréziama nacionaliné 15-30 mety amziaus jaunuoliy politika.
Strategijg vykdo Jaunimo ir sporto ministerija (JSM) bendradarbiaudama su Vyriausybés darbo grupe
strategijos jgyvendinimo klausimais (j kurig jeina skirtingy ministerijy atstovai). ISkelti tikslai, susije su
VU, yra plataus masto ir iSsamis. Pagrindiniai strategijos tikslai — skatinti jaunimo versluma, remti
jaunimo kdrybiSkumg, inovacijy diegimag bei iniciatyvg ir skatinti jgyti gebéjimus visg gyvenimag
trunkancio mokymosi sistemoje. Numatyti Sie konkretts veiksmai:

e diegti verslumo jgudzius, zinias ir finansinj rastingumg | visy formaliojo ugdymo pakopy
programas;

e rengti verslumo jgidziy ziniy ir finansinio rastingumo programas;

e remti moksleiviy steigiamas ir valdomas jmones kaip VU praktinés verslininkystés komponentg;
e skatinti Verslumo jgidziy paso (**) diegimg nacionaliniu lygmeniu;

e tobulinti mokytojy psichologinius, didaktinius ir metodinius gebéjimus;

e inicijuoti jstatymy keitimus siekiant TPT mokytojy programy akreditavimo pasitelkiant jaunimo
veiklas organizuojancias asociacijas;

e remti jaunimo veiklas organizuojancias asociacijas;

e skatinti darbdavius aktyviai ir nepertraukiamai prisidéti prie visg gyvenimg trunkancio mokymosi
veikly karimo ir vykdymo;

o tobulinti praktiky jmonése ir praktinio darbo patirties jgijimo schemas.

JSM, Vyriausybés darbo grupé ir Jaunimo taryba rengia metines pazangos ataskaitas, kuriose

remiamasi nustatytais Kkriterijais. Ataskaitos teikiamos vyriausybei ir skelbiamos JSM interneto
svetainéje.

(**) Prieiga per interneta:
<http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/attachments/article/389/nacionalna_strategija_za_mlade0101_cyr.pdf>.
360

() Prieiga per interneta: <http://entrepreneurialskillspass.eu>.

228


http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/attachments/article/389/nacionalna_strategija_za_mlade0101_cyr.pdf
http://entrepreneurialskillspass.eu/

Nacionaliniai apra3ai

B) 2012-2020 m. Svietimo plétros strategija (**)

Sioje strategijoje apimama nacionaliné ISCED 1-8 lygmeny, jskaitant mokykloje vykdomg PPM,
Svietimo politikka. Strategijg vykdo Svietimo, mokslo ir technologijy plétros ministerija
bendradarbiaudama su Ukio ministerija. Strategijoje pabréZiama VU svarba visose ugdymo ir mokymo
pakopose ir verslumo kultdros plétra mokyklose ir universitetuose. Taip pat skatinama uzklasine
verslumo veikla mokyklose, siejama su vietos bendruomenémis, ir VU metody ir priemoniy
integravimas j mokytojy rengimo programas. Nors $i strategija pasizymi pladiais tikslais, jos veiksmy
plane numatytas tik vienas konkretus veiksmas, aktualus mokykloms ir pirminiam profesiniam
mokymui, — tai VU mokykloje vykdomo PPM programy rengimas.

C) 2015-2020 m. Mazy ir vidutiniy jmoniy, verslininkystés ir konkurencingumo rémimo
strategija (*)

Strategijoje iSkelti veiksmai apima visas ugdymo pakopas ir pirminj profesinj mokymg (ISCED 1-8
lygmenys). Pagrindiniai susije su VU tikslai — diegti VU visose ugdymo pakopose ir uztikrinti atitinkamg
pirminj mokytojy rengimg ir verslumo ugdymo kvalifikacijos tobulinimg. Konkretds veiksmai, apimantys
mokyklas ir pirminio profesinio mokymo sritj, yra susije su mokyklos ugdymo programomis, verslumo
dvasia pradinio ugdymo mokyklose, moksleiviy jmonéliy kdrimu, programos ,Jaunimo laiméjimai“
vykdymu ir TPT ir PMR mokytojams organizuojamomis veiklomis VU tematika.

Ugdymo programos viduje

Tiesiogineé integracija j mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymas, kaip tarpdisciplininis gebéjimas, integruotas | ISCED 1-3 lygmenis, jskaitant
mokykloje vykdomg PPM. Kai kuriose vidurinése mokyklose, vykdanciose PPM, yra mokomasis
dalykas ,Verslininkysté“. Dalykas jtrauktas j programa, jo mokymosi rezultatai yra aprasyti, yra
parengti mokymo planai ir mokymo metody rekomendacijos, pvz.: aktyvusis mokymasis, projektais
pagrijstas mokymasis arba veiklos, vykstanc€ios uz klasés riby.

Mokymosi rezultatai

VU mokymosi rezultatai apra$yti tiek pradinio ir pagrindinio, tiek vidurinio ugdymo pakopoje (ISCED 1—-

3 lygmenys, jskaitant mokykloje vykdomg PPM). Mokymosi rezultatai néra susije ir Siuo metu néra

plétojami.

Pradinio ugdymo moksleivis turi:

e jgyti jgudZius, reikalingus palankioms galimybéms mokykloje ir bendruomenéje atpaZinti;
jgyvendindami savo idéjg, inicijuoti pokycius ir juos priimti;

e prisiimti atsakomybe;

e suvokti savo galimybes ir pomégius;

e gebéti savarankiskai priimti sprendimg ir pasirinkti tolesne studijy kryptj ir karjera;

e b{ti pasiruoSes dalyvauti savanoriskoje ir humanitarinés pagalbos veikloje.

(**Y) Strategija: <http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/strategija_obrazovanja_do_2020.pdf>.

Veiksmy planas: <http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/Akcioni_plan.pdf>.

(**?) strategija: <http://www.privreda.gov.rs/wp-content/uploads/2015/06/Strategija-mala-i-srednja-preduzeca. pdf>.

Veiksmy planas: <http://www.privreda.gov.rs/wp-content/uploads/2015/06/Akcioni-plan-mala-i-srednja-preduzeca.pdf>
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Vidurinés mokyklos moksleivis turi:
e jgyti organizaciniy ir tarpasmeniniy jgudziy;
e mokytis valdyti renginius, laikg ir finansus;

o atlikti sudétingo planavimo ir sprendimy priémimo veiksmus atsizvelgdamas | nustatytus
reikalavimus;

e bati pasiruoSes dalyvauti savanoriskoje veikloje ir ieSkoti jvairiy darbo patirties jgijimo galimybiy.

Mokytojy rengimas ir parama

Kiekviena institucija turi teise savarankiskai spresti dél VU integravimo j PMR programas. Taciau
neseniai patvirtintame Veiksmy plane numatomas VU jtraukimas j PMR programas.

Serbijoje TPT yra mokytojams privalomas: organizuojami TPT kursai VU temomis visy ugdymo
pakopy — nuo pradinés iki vidurinés, jskaitant mokykloje teikiamg PPM — mokytojams.

Pietry¢iy Europos verslumo mokymosi centras (SEECEL) (**), bendradarbiaudamas su nacionaline
mokytojy rengimo institucija, vykdo tarptautinj bandomajj projektg siekdamas remti testinj mokytojy
rengimg ir pagalbg mokytojams devyniose pradinio ir pagrindinio ugdymo ir keturiose vidurinio ugdymo
mokyklose. Si veikla yra tiesiogiai finansuojama ir apima ugdymo programy (jskaitant praktinés
verslininkystés patirties) rémima, mokytojy mokymus ir tinklaveikg, taip pat mokytojy mentorystés
schemas, jungiancias VU vykdancias mokyklas ir mokyklas, kurios naujai prisijungé prie SEECEL
bandomojo projekto.

(**®®) Prieiga per interneta: <http://www.seecel.hr/about-us>.
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Turkija

Verslumo ugdymo apibrézimas

Turkijoje vietoj nacionalinio apibrézimo remiamasi verslumo gebéjimo apibldinimu, pateiktu Europos
bendryjy visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy orientaciniuose metmenyse (**).

Susijusi strategija

Turkijoje Siuo metu néra nacionalinés verslumo ugdymo (VU) strategijos. Verslumo ugdymg apima
kitos platesnio pobadzio strategijos, tarp kuriy:

e 2010-2014 m. Nacionalinio Svietimo ministerijos strateginis planas (**) (aktualiausia VU atzvilgiu
strategija);

e 2009 m. Visg gyvenima trunkancio mokymosi strategija (**), kurioje pabréziama verslumo kultdros
ir bendryjy gebéjimy, jskaitant iniciatyvos jausmg ir verslumag, svarba,;

e  2014-2016 m. Verslumo strategija ir veiksmy planas (**');

e 2014-2018 m. Profesinio ir techninio mokymo strategija ir veiksmy planas (**), kuriuose
pabréziamas poreikis stiprinti individualius verslumo jgidzius;

e |kimokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo institucijy standartizacijos vadovas (**).

2010-2014 m. Nacionalinio Svietimo ministerijos strateginis planas

Pagrindiné strategija, apimanti VU sritj, tai 2010-2014 m. Strateginis Nacionalinio Svietimo ministerijos
planas. Siame penkeriy mety plane apZvelgiamos visos $vietimo sistemos pakopos (ISCED 1-8
lygmenys). Stebésenos sistema dar néra sukurta.

Pagrindiniai tikslai

e Organizuoti veiklas verslumui skatinti pradedant jas vykdyti nuo auks&iausiy pagrindinés mokyklos
klasiy ir skleidZiant jas platesnei visuomenei per visg gyvenimg trunkan¢io mokymosi sistema.

Konkretiis veiksmai

e Vykdyti verslumo ugdymg pasitelkiant sékmingg karjerg darancius verslininkus.

(**) Prieiga  per interneta:  <http://bookshop.europa.eufis-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/en_GBI/-
/EUR/ViewPublication-Start?PublicationKey=NC7807312>.

) Prieiga per interneta: <http://sgb.meb.gov.tr/Str_yon_planlama_V2/MEBStratejikPlan.pdf>.

) Prieiga per interneta: <http://mesbil.meb.gov.tr/genel/hayat%20boyu%206grenme%20dokuman.pdf>.

) Prieiga per internetg: <http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150701-9-1.pdf>.
) Prieiga per internetg: <http://mtegm.meb.gov.tr/documents/strategy_eng/strateji_eng.pdf>.
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Ugdymo programos viduje

Tiesioginé integracija | mokyklos ugdymo programa

Verslumo ugdymas jtrauktas j bendrgjj vidurinj ugdymg ir j mokykloje vykdomg PPM kaip vienos
valandos pasirenkamas dalykas.

Bendrojo vidurinio ugdymo pakopoje vykdomas pasirenkamasis dalykas ,Verslininkysté“. | mokykloje

v

vykdomo PPM programa jtrauktas modulis ,Verslumo idéjos ir verslo pradzia®, kuris jeina j dalykg
.Karjeros tobulinimas®.

Vidurinio ugdymo ir profesinio mokymo mokykly mokymo metodai yra rekomenduojami centralizuotai.
Mokymosi rezultatai

Verslumo ugdymo mokymosi rezultatai Siuo metu yra plétojami ir juose pabréziamas:

e esminiy sgvoky, susijusiy su verslumu, taikymas;

e verslo idéjy kdrimas ir jy jvertinimas;

e dokumenty, reikalingy jmonei steigti, rengimas;

e veikly, profesiniy kompetencijy ir gebéjimy plétojimas atsizvelgiant j verslo veiklos rasj ir profesijy

specifika.

Tiek vidurinio ugdymo, tiek profesinio mokymo programy mokymosi rezultatuose pabréziama
socialinio ir ekonominio gyvenimo verslumo svarba. Taip pat mokymosi rezultatuose apibréziamos
savybes, kuriomis turi pasizymeéti verslininkas, nurodomi nuosavo verslo privalumai ir trikumai.

Mokytojy rengimas ir parama

PMR srityje verslumo ugdymo tema yra privaloma tik tiems bdsimiems mokytojams, kurie mokosi
pagal auk&tojo mokslo pirmosios pakopos socialiniy moksly mokytojy rengimo programa.

TPT veiklos organizuojamos tik pedagogy informuotumui didinti ir jy verslumo jgidziams tobulinti.
Jose gali dalyvauti visi pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, jskaitant mokykloje vykdomg PPM,
mokytojai. Gairiy ar rekomendacijy Sioms veikloms plétoti néra.

PietryCiy Europos verslumo mokymosi centras (SEECEL) (*°), bendradarbiaudamas su nacionaline
mokytojy rengimo institucija, vykdo tarptautinj projektg siekdamas remti testinj mokytojy rengimag
astuoniose pradinio ir pagrindinio ugdymo ir keturiose vidurinio ugdymo mokyklose. Si veikla yra
tiesiogiai finansuojama ir apima ugdymo programy (jskaitant praktinés verslininkystés patirties)
rémimg, mokytojy mokymus ir tinklaveika, taip pat mokytojy mentorystés schemas, jungiancias VU
vykdancias mokyklas ir mokyklas, kurios naujai prisijungé prie SEECEL bandomojo projekto.

() Prieiga per internetg: <http://www.seecel.hr/about-us>.
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SVIETIMO, GARSO IR KULTUROS
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Padéka

NACIONALINIAI EURYDICE TINKLO SKYRIAI

AUSTRIJA

CEKIJA

Eurydice-Informationsstelle

Bundesministerium fir Bildung und Frauen

Abt. Internationale multilaterale Angelegenheiten
Minoritenplatz 5

1014 Wien

Skyriaus indélis: Johannes Lindner, Inge Koch-Polagnoli
(iSorés ekspertai)

Eurydice Unit

Centre for International Cooperation in Education

DUm zahrani¢ni spoluprace

Na Pofrici 1035/4

110 00 Praha 1

Skyriaus indélis: Helena Pavlikova; Simona Pikalkova;
ekspertas: Luka$ Hula (Nacionalinis Svietimo institutas)

BELGIJA

DANIJA

Unité Eurydice de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Ministére de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Direction des relations internationales

Boulevard Léopold Il, 44 — Bureau 6A/008

1080 Bruxelles

Skyriaus indélis: Bernadette Schreuer

Eurydice Vlaanderen

Departement Onderwijs en Vorming/

Afdeling Strategische Beleidsondersteuning

Hendrik Consciencegebouw

Koning Albert Il-laan 15

1210 Brussel

Skyriaus indélis: Svietimo ir mokymo skyriaus ekspertas:
Isabelle Goudeseune; aukstojo mokslo, suaugusiyjy
Svietimo, kvalifikacijy ir studijy stipendijy ekspertai: Willy
Sleurs, Rita Cabus; koordinavimas: Eline De Ridder

Eurydice-Informationsstelle der Deutschsprachigen
Gemeinschaft

Autonome Hochschule in der DG

Monschauer Strasse 57

4700 Eupen

Skyriaus indélis: Thomas Ortmann ir Stéphanie Nix

Eurydice Unit

The Agency for Higher Education

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

Skyriaus indélis: Vaiky, Svietimo ir ly&iy lygybés ministerija,
Danijos verslumo fondas, Danijos aukstojo mokslo
agentidra

ESTIJA

Eurydice Unit

Analysis Department

Ministry of Education and Research

Munga 18

50088 Tartu

Skyriaus indélis: Kersti Kaldma (koordinavimas); ekspertai:
Imbi Henno (Svietimo ir tyrimy ministerijos bendrojo
lavinimo skyrius); Epp Vodja (,Estijos jaunimo laiméjimai*)

SUOMIJA

BOSNIJA IR HERCEGOVINA

Ministry of Civil Affairs
Department for Education B&H
Trg BiH 3

71000 Sarajevo

Skyriaus indélis: Milijana Lale

Eurydice Unit

Finnish National Board of Education

P. O. Box 380

00531 Helsinki

Skyriaus indélis: Kristina Kaihari and Aapo Koukku

BUVUSIOJI JUGOSLAVIJOS RESPUBLIKA MAKEDONIJA

BULGARIJA

Eurydice Unit

Human Resource Development Centre
Education Research and Planning Unit

15, Graf Ignatiev Str.

1000 Sofia

Skyriaus indélis: Silviya Kantcheva (eksperté)

National Agency for European Educational Programmes
and Mobility

Porta Bunjakovec 2A-1

1000 Skopje

Skyriaus indélis: Dejan Zlatkovski, Darko Dimitrov

PRANCUZIJA

KROATIJA

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta
Donje Svetice 38

10000 Zagreb

Skyriaus indélis: Duje Bonacci

KIPRAS

Eurydice Unit

Ministry of Education and Culture

Kimonos and Thoukydidou

1434 Nicosia

Skyriaus indélis: Christiana Haperi; ekspertas:
Constandinos Georgiou (vidurinio techninio ir profesinio
mokymo ekspertas)

Unité frangaise d’Eurydice

Ministére de I'Education nationale, de 'Enseignement
supérieur et de la Recherche

Direction de I'évaluation, de la prospective et de la
performance

Mission aux relations européennes et internationales
61-65, rue Dutot

75732 Paris Cedex 15

Skyriaus indélis: ekspertai: Isabelle Buisson (verslumo
ugdymo eksperté, Brazilijos pranciizy licéjus, Brazilija),
Sylvain Starck (mokslininkas ir verslumo ugdymo
ekspertas, Lilio universitetas), Patricia Remoussenard
(mokslininké ir verslumo ugdymo eksperté, Lilio
universitetas)
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VOKIETIJA

LATVIJA

Eurydice-Informationsstelle des Bundes

Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR)
Heinrich-Konen Str. 1

53227 Bonn

Skyriaus indélis: Hannah Gebel

Eurydice-Informationsstelle der Lander im Sekretariat der
Kultusministerkonferenz

Graurheindorfer Stralle 157

53117 Bonn

Eurydice Unit

State Education Development Agency

Valnu street 3

1050 Riga

Skyriaus indélis: bendra atsakomybé;

ekspertai: Iveta Cirule (Rygos tarptautiné ekonomikos ir
verslo administravimo mokykla), Sandra Falka
(Nacionalinis Svietimo centras)

GRAIKIJA

LICHTENSTEINAS

Eurydice Unit

Directorate of European and International Affairs
Ministry of Culture, Education and Religious Affairs

37 Andrea Papandreou Str. (Office 2172)

15180 Maroussi (Attiki)

Skyriaus indélis: Magda Trantallidi ir Ismini Christofareizi

Informationsstelle Eurydice

Schulamt des Frstentums Liechtenstein
Austrasse 79

Postfach 684

9490 Vaduz

LIETUVA

VENGRIJA

Eurydice National Unit

Hungarian Institute for Educational Research and
Development

Szobranc utca 6-8

1143 Budapest

Skyriaus indélis: Monika Reti

Eurydice Unit

National Agency for School Evaluation of the Republic of
Lithuania

Gelezinio Vilko Street 12

03163 Vilnius

Skyriaus indélis: bendra atsakomybé

LIUKSEMBURGAS

ISLANDIJA

Eurydice Unit

The Directorate of Education
Vikurhvarfi 3

203 Koépavogur

Skyriaus indélis: bendra atsakomybé

Unité nationale d'Eurydice

ANEFORE ASBL

58, boulevard Grande-Duchesse Charlotte

1330 Luxembourg

Skyriaus indélis: Tom Muller (MENJE Luxembourg);
Christine Pegel (National Eurydice Unit Luxembourg)

AIRIJA

MALTA

Eurydice Unit

Department of Education and Skills
International Section

Marlborough Street

Dublin 1

ITALIJA

Eurydice Unit

Research and Policy Development Department
Ministry for Education and Employment

Great Siege Road

Floriana VLT 2000

Skyriaus indélis: Eurydice Unit (Malta), Elaine Mizzi ir
Christopher Schembri.

Unita italiana di Eurydice

Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca Educativa (INDIRE)

Agenzia Erasmus+

Via C. Lombroso 6/15

50134 Firenze

Skyriaus indélis: Alessandra Mochi;

ekspertai: Paola Castellucci (Direzione generale per lo
studente, lo sviluppo e l'internazionalizzazione della
formazione superiore — Ministero dell'lstruzione,
dell'Universita a della Ricerca); Federico Cinquepalmi
(Dirigente dell'Ufficio per I'Internazionalizzazione della
formazione superiore, Direzione generale per lo studente,
lo sviluppo e l'internazionalizzazione della formazione
superiore — Ministero dell'lstruzione, dell'Universita a della
Ricerca); Alfredo Menichelli (Dirigente scolastico,
Direzione generale per gli ordinamenti scolastici e la
valutazione del sistema nazionale di istruzione — Ministero
dell'lstruzione, dell'Universita a della Ricerca); Maria
Antonietta Scalera (Direzione generale per lo studente, lo
sviluppo e l'internazionalizzazione della formazione
superiore - Ministero dell'lstruzione, dell'Universita a della
Ricerca); Maria Rosa Silvestro (Dirigente tecnico,
Direzione generale per gli ordinamenti scolastici e la
valutazione del sistema nazionale di istruzione — Ministero
dell'lstruzione, dell'Universita a della Ricerca).

JUODKALNIJA

Eurydice Unit

Vaka Djurovica bb

81000 Podgorica

Skyriaus indélis: Nevena Cabrilo (Svietimo paslaugy
biuras), Zora Bogicevic (Bendrojo vidurinio ugdymo,
profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo direktoratas),
Srdjan Obradovic (Profesinio mokymo centras), Sandra
Brkanovic (Profesinio mokymo centras), Biljana Misovic
(Aukstojo mokslo direktoratas) ir Tamara Tovjanin
(Aukstojo mokslo direktoratas)

NYDERLANDAI

Eurydice Nederland

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Directie Internationaal Beleid

Etage 4 — Kamer 08.022

Rijnstraat 50

2500 BJ Den Haag

Skyriaus indélis: bendra atsakomybé
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Padéka

NORVEGIJA

Eurydice Unit

Ministry of Education and Research
AlK-avd., Kunnskapsdepartementet
Kirkegata 18

P. O. Box 8119 Dep.

0032 Oslo

Skyriaus indélis: bendra atsakomybé

ISPANIJA

LENKIJA

Eurydice Unit

Foundation for the Development of the Education System
Mokotowska 43

00-551 Warsaw

Skyriaus indélis: Joanna Dgbrowska, Magdalena
Gorowska-Fells; nacionaliniai ekspertai: Danuta Pusek
(Nacionalinio Svietimo ministerija), Grazyna Kurowska ir
Olga Kozuchowska (Svietimo plétros centras)

Eurydice Espafia-REDIE

Centro Nacional de Innovacion e Investigacion Educativa
(CNIIE)

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

¢/ Torrelaguna, 58

28027 Madrid

Skyriaus indélis: Elena Vazquez Aguilar, M? Teresa
Alvarez Ordofiez, Rocio Arias Bejarano y Mercedes Lucio-
Villegas de La Cuadra; iSorés ekspertai: José Antonio
Vega Serrano ir lvan Diego Rodriguez (i$ Valnalono
technologijy miesto)

SVEDIJA

PORTUGALIJA

Unidade Portuguesa da Rede Eurydice (UPRE)
Ministério da Educagao e Ciéncia

Diregcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia
(DGEEC)

Av. 24 de Julho, 134

1399-054 Lisboa

Skyriaus indélis: Isabel Almeida

Uz skyriaus riby: llda Figueiredo

Eurydice Unit

Universitets- och hogskoleradet/The Swedish Council for
Higher Education

Universitets- och hogskoleradet

Box 45093

104 30 Stockholm

Skyriaus indélis: bendra atsakomybé

SVEICARIJA

RUMUNIJA

Eurydice Unit

Swiss Conference of Cantonal Ministers of Education
(EDK)

Speichergasse 6

3000 Bern 7

Eurydice Unit

National Agency for Community Programmes in the Field
of Education and Vocational TrainingUniversitatea
Politehnica Bucuresti

Biblioteca Centrala

Splaiul Independentei, nr. 313

Sector 6

060042 Bucuresti

Skyriaus indélis: Veronica — Gabriela Chirea;
bendradarbiaujant su ekspertais: Eugen Stoica
(Nacionalinio Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija);
Laura Elena Capita ir Angela Tesileanu (Mokslo ir Svietimo
institutas); Zoica Elena Vladut ir Mihaela Stefanescu
(Nacionalinis profesinio ir techninio mokymo centras);
Cristina Barna (Bukaresto universitetas)

TURKIJA

Eurydice Unit

MEB, Strateji Gelistirme Bagkanligi (SGB)

Eurydice Turkiye Birimi, Merkez Bina 4. Kat

B-Blok Bakanliklar

06648 Ankara

Skyriaus indélis: Osman Yildirim Ugur, Dilek Gilecyliz;
ekspertas: doc., dr. Cem Balkicanli

JUNGTINE KARALYSTE

SERBIJA

Eurydice Unit Serbia

Foundation Tempus

Terazije 36 — 1st floor

11000 Belgrade

Skyriaus indélis: bendra atsakomybé

SLOVAKIJA

Eurydice Unit

Slovak Academic Association for International Cooperation
Krizkova 9

811 04 Bratislava

Skyriaus indélis: Marta Ivanova, Gabriela Aichova, Martina
Rackova

SLOVENIJA

Eurydice Unit

Ministry of Education, Science and Sport

Education Development Office

Masarykova 16

1000 Ljubljana

Skyriaus indélis: Barbara Kresal SterniSa; ekspertai: Maja
Krusi¢ Sega (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija)

Eurydice Unit for England, Wales and Northern Ireland
Centre for Information and Reviews

National Foundation for Educational Research (NFER)
The Mere, Upton Park

Slough, Berkshire, SL1 2DQ

Skyriaus indélis: Claire Sargent and Sigrid Boyd

Eurydice Unit Scotland

c/o Learning Analysis

Education Analytical Services

Scottish Government

Area 2D South, Mail point 28

Victoria Quay

Edinburgh EH6 6QQ

Skyriaus indélis: Catriona Rooke (Skotijos Vyriausybé);
ekspertai: Klaus Mayer (,Skotijos $vietimas*) ir James
Muldoon (verslininkysté, Skotijos Vyriausybé)
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Sioje ataskaitoje pateikiama naujausia informacija apie strategijas, ugdymo programas ir
mokymosi rezultatus, taip pat apZvelgiamos finansavimo sistemy ir mokytojy rengimo
temos.

Nagrinéjamas pradinis, pagrindinis ir bendrasis vidurinis ugdymas, taip pat mokykloje
vykdomas pradinis profesinis mokymas. Pateikiama informacija i$ 33 3aliy, dalyvaujanciy
Eurydice tinkle. Be to, nacionaliniuose aprasuose pateikiama kiekvienos Salies verslumo
ugdymo apzvalga. Pateikiama 2014-2015 m. ataskaita.

»Eurydice” tinklo uzduotis — suprasti ir paaiskinti, kaip organizuojamos ir veikia skirtingos
Europos ugdymo sistemos. Tinklas pateikia nacionaliniy ugdymo sistemy aprasSymus,
konkreioms temoms skirtas lyginamasias studijas, rodiklius ir statistinius duomenis.
Visus ,Eurydice” leidinius galima nemokamai rasti ,Eurydice” interneto svetainéje arba
paprasius gauti spausdintg jy kopijg. Savo darbe ,Eurydice” siekia skatinti supratima,
bendradarbiavimg, pasitikéjimg ir judumg Europos ir tarptautiniu lygmenimis. Tinklg
sudaro nacionaliniai Europos valstybiy padaliniai, o jo veikla koordinuoja ES Svietimo,
garso ir vaizdo bei kultlros vykdomoiji jstaiga. Daugiau informacijos apie , Eurydice” rasite
interneto svetainéje http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/.
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