NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

,DIEMEDZIO“ UGDYMO CENTRO VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO
TRUMPOJI ATASKAITA

JZANGA

Vizito laikas — 2017 m. kovo 20-24 d.

Vizito tikslas — ,,Diemedzio* ugdymo centro veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintoju komanda:

Vilija Prizgintiené — vadovaujanéioji vertintoja, Asta Grinevi¢iené, Atena Zymantieng,
Nijolé Bal¢ikonyté — vertintojos.

ISorés vertintojai stebéjo 63 ugdomasias veiklas (i§ jy — 58 pamokas), neformaliojo
Svietimo biireliy uzsiémimus, kitg jstaigos veikla: vadovy ir personalo darba, mokiniy elgesi,
santykius pertrauky metu klasése, koridoriuose. Vizito metu iSorés vertintojai kalbéjosi su
mokyklos darbuotojais, mokyklos savivaldos institucijy atstovais, analizavo centro veiklos, mokiniy
pazangos fiksavimo dokumentus, mokytojy ilgalaikius planus bei kitus dokumentus.

Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta penkiy vertinimo lygiy skalé, ,,Diemedzio*
ugdymo centro kokybei jvertinti panaudoti 2 vertinimo lygiai:

e ,gerai“ — veikla vir$ija vidurkj, tinkama, paveiki, potenciali, lanksti (3 lygis); taip
jvertintg centro patirtj verta skleisti jstaigoje;

e ,patenkinamai“ — veikla vidutini§ka, nebloga, nesisteminga, neisskirtiné (2 lygis), t.y.
yra kg tobulinti, verta sustiprinti ir i§plétoti.

ISskiriant stipriuosius ir tobulintinus veiklos aspektus prie teiginiy nurodomi veiklos
kokybés lygiai bei rodikliai (pvz., 1.1.1., 2.1.3.), kurivos centras gali pasitikslinti naudodamasis
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1167
patvirtintu Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSu ir jo priedais.

Ataskaitoje pateiktos iSvados, rekomendacijos yra priimtos bendru komandos sutarimu,
atsizvelgiant ] 1Sorinio vertinimo metu surinktus bei prie§ iSorin] vertinimg iSnagrinétus
,DiemedZio“ centro veiklos duomenis. ISorés vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad
rekomenduojamus patobulinti veiklos aspektus ,,Diemedzio* centras gali jgyvendinti veiksmingiau
panaudodamas mokytojy gebéjimus, puoselédamas dialogo ir reflektavimo kultirg dél susitarimy,
veiksmingiau panaudodamas savo vidaus iSteklius bei pasitelkdamas iSorés partnerius. Siekiant
pazangos, gerinant silpnuosius veiklos aspektus, buty tikslinga pasinaudoti stipriaisiais veiklos
aspektais, geraja mokytojy patirtimi.

Nuogirdziai dékojame laikinai einanéiai direktorés pareigas Birutei Simkuvienei, skyriaus
vedéjai Aurelijai Kasparavicienei bei visai ,,Diemedzio* centro bendruomenei uz bendradarbiavima
ir svetinguma.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

,,Diemedzio” ugdymo centras (toliau — centras) pagrindinés mokyklos tipo specialiojo
ugdymo centras, elgesio ir emocijy sutrikimy turintiems mokiniams. Centras priima mokytis
berniukus i§ visos Lietuvos regiony, ugdo mokinius, turin¢ius dideliy arba labai dideliy specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy. Centre mokiniai mokosi dvejus metus, tad kiekvienais mokslo metais vyksta
mokiniy kaita. Nuo 2014 mety Centre jkurtas Svietimo pagalbos ir konsultavimo skyrius, kuris
organizuoja trumpalaikes konsultacijas visos $alies mokiniams. Svietimo pagalbos specialistai,
pedagogai teikia konsultacijas, veda seminarus pedagogams, tévams, globéjams, Svietimo pagalbos
specialistams. Mobili Svietimo pagalbos specialisty ir pedagogy komanda konsultuoti pedagogy,
tévy bei mokiniy vyksta j Salies mokyklas.

Centre dirba mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai, auklétojai, sukaupe didele¢ darbo
patirtj su elgesio ir / ar emocijy sutrikimy (toliau — EES) turin¢iais mokiniais. Centre dirba 18
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mokytojy, 2 psichologés, specialioji pedagogé-logopedé, gydytoja psichiatré (0,25 et.), visuomenes
sveikatos priezitros ir projektinés veiklos inicijavimo bei jgyvendinimo specialisté, 2 socialiniai
vadovauja laikinai einanti direktoriaus pareigas skyriaus vedéja Biruté Simkuvien¢, turinti 23 mety
vadybinio darbo Sioje jstaigoje stazg ir atestuota Il vadybinei kategorijai. Trecius metus jstaigoje
dirba konsultacinio skyriaus vadéja Aurelija Kasparavi¢iené. Centro administracija turimas léSas
valdo atsizvelgdama | bendruomenés poreikius bei prioritetus. Mokymo 1éSy, skiriamy pagal
mokinio krepSelio metodika, pakanka, jstaiga geba pritraukti ir nebiudzetiniy 1ésy.

,Diemedzio“ ugdymo centro mokytojai, pagalbos specialistai ir nepedagoginiai
darbuotojai gerbia savo ugdytinius, stengiasi sudaryti palankias sglygas kiekvieno asmenybés raidai.
Centro bendruomené deda dideles pastangas savo tikslams ir uzdaviniams pasiekti.

I11. MOKYKLOS STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Pasidalinta lyderysteé (4.1.2. — 3 lygis). Centre sudarytos salygos visiems buti lyderiais,
darbuotojy iniciatyvos visuomet sulaukia pritarimo ir palaikymo. Daug centro pedagogy yra
pasirengg imtis lyderystés, priklausomai nuo sprendziamos problemos, turimos kompetencijos,
interesy sferos. Mokykloje susibirusios formalios grupés. Mokytojy metodiné grupé parenge
pamokos struktiiros lentele, stazuotéje uzsienyje jgyta patirtj panaudojo rengdama elgesio stebéjimo
lenteles, taikydama ,,Skécio metodg. Auklétojy metodiné grupé sukiiré vaiko individualios
pazangos (VIP) stebéjimo modelj. Specialisty komanda paruo$é pagalbos mokiniui teikimo ir
sveikata stiprinanc¢ios mokyklos modelj. | veikly igyvendinimg pagal poreikj ir galimybes jsitraukia
visi centro darbuotojai. Neformaliy lyderiy veikla orientuota j dalijimgsi vaidmenimis ir
atsakomybémis. Centre veikiancias formalias ir neformalias darbuotojy grupes vienija atsakomybé,
jgyvendinant iSskirting jstaigos misija. Vertintojy sutarimu, pasidalinta lyderysté orientuota |
dalyvavimg ir veikimg, paramg ir atsakomybe ir yra vertinama kaip stiprusis mokyklos veiklos
aspektas.

2. Tobulinimo kultiira (4.1.1. — 3 lygis). Istaiga turi besimokancios organizacijos bruozy.
Ryskiausias — mokymasis kartu, kity mokymas bei mokymasis i$ kity. Istaigoje pedagogai nuolat
kelia kvalifikacija, igyja Zziniy, tobulina jgtdzius pagal asmeninius ir organizacijos poreikius.
Pagrindinis jstaigos kvalifikacijos tobulinimo prioritetas — darbas su EES turinciais mokiniais.
Centro psichologés rengia seminarus, skaito paskaitas apie EES turin¢iy mokiniy ugdyma(si),
kuriuose dalyvauja ne tik pedagogai, bet ir kiti darbuotojai. Per pastaruosius dvejus metus
specialisty ir pedagogy komanda parengé ir organizavo dvi respublikines metodines praktines
konferencijas, septynis seminarus jvairiy Salies jstaigy, mokykly pedagogams, Svietimo pagalbos
specialistams EES turin¢iy vaiky ugdymo(si), pagalbos jiems teikimo klausimais. Antras svarbus
organizacijos bruozas — susitelkimas bendram tikslui — ieskoti ir atrasti pacius paveikiausius centro
mokiniy ugdymo(si), integracijos i kitas mokyklas, visuomeng biidus. Centre vykdomos metodiniy
grupiy, specialisty bendros diskusijos, bendri projektai, veiklos, iSvykos. Centas yra vienas i$
Lietuvoje esanciy metodiniy centry, kuris ne tik ugdo specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius
mokinius, bet ir teikia metoding pagalba. Treciasis bruozas — organizacijos atvirumas partnerystei
ir bendradarbiavimui su kitomis institucijomis ir organizacijomis, padedantis jgyvendinti centro
misijg. Vertintojai daro i§vada, kad tobulinimo kultaira yra stiprusis jstaigos veiklos aspektas.

3. Nuolatinis profesinis tobuléjimas (4.3.2. — 3 lygis). Centro pedagogai turi gero darbo
vizija — kvalifikuota pedagoginé, psichologing, socialiné pagalba EES turintiems mokiniams. Tai
yra prioritetiné mokytojy, auklétojy ir specialisty domeéjimosi sritis, todeél mokydamiesi, reguliariai
keldami kvalifikacijg stengiasi Zinias atnaujinti ir pagilinti. Pedagogai nuolat mokosi ir taiko savo
darbe klases, vaiky elgesio, situacijy valdymo strategijas, pozityvias elgesio keitimo metodikas,
kuria poveikio modelius, schemas, ieSko paveikiausiy ugdymosi, elgesio keitimo budy. Darbuotojai
kaupia asmening patirtj, tariasi dél reakcijy | netinkamo elgesio apraiskas bei stengiasi dél
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nuolatinio ir visuotinio susitarimy laikymosi. Mokytojai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, domisi kintan¢iu ugdymo(si) turiniu ir metodais. 2015-2016 m. m.
mokymosi i§ kolegy tikslu mokytojai aplanké 16 vieni kity pamoky, jas steb&jo pagal iSorinio
vertinimo pamokos stebéjimo protokolg. Mokykla pasinaudojo inovatyvia kvalifikacijos tobulinimo
forma — stazuote uzsienyje, kur ne tik susipazino su kity Saliy $vietimo sistemomis, mokytojy darbo
ypatybémis, bet ty Saliy patirtj pritaiké savo darbe. Pagalba kiekvienam mokiniui, mokymasis
drauge su Kitais, nenutriikstamas asmeninis tobuléjimas leidzia teigti, kad mokytojy, auklétojy,
pagalbos mokiniui specialisty nuolatinis profesinis tobul¢jimas yra svarbus ir vertinamas kaip
stiprusis centro veiklos aspektas.

4. Centro tinklaveikos prasmingumas (4.2.3. — 3 lygis). Istaiga bendradarbiauja su
institucijomis, besirtipinan¢iomis vaiko gerove, Salies, rajono ugdymo jstaigomis, mokslo bei
pedagogy kvalifikacijos kélimu besirtipinanCiomis jstaigomis, jvairiomis organizacijomis, vietos
bendruomene, tévais, teisétais mokiniy globéjais, Ziniasklaida. Tai atsispindi sutartyse, seminary
registracijos lapuose, Centro tinklalapyje (www.s-mokykla.lt, facebook paskyra). Centras teikia
metoding pagalba Salies bendrojo ugdymo mokykly ir kity mokykly pedagogams, Svietimo
pagalbos specialistams, dirbantiems su elgesio / emocijy sutrikimy turin¢iais mokiniais. DaZniausiai
mokymai, kuriuos kolektyvui organizuoja psichologai, vyksta centre. Bendradarbiavimo sritys,
kuriose dalyvauja mokyklos bendruomenés nariai kartu su socialiniais partneriais, — konsultavimas
(pokalbiai, diskusijos, apklausos), gerosios patirties sklaida (seminarai, konferencijos, atvira
veikla), renginiai (iSvykos, susitikimai). Nustatyta, kad tinklaveikos nauda ir sgnaudos néra
vertinamos. Apibendring informacija, vertintojai daro iSvada, kad centro partnerysté su kitomis
institucijomis kryptinga ir padeda jstaigai siekti uzsibrézty tiksly, todél tinklaveikos prasminguma
i$skiria kaip stipryjj jstaigos veiklos aspekta.

5. Pastato ir jo aplinkos estetiSkumas ir ergonomiskumas (3.1.2. — 3 lygis). 2016-2018
mety centro strateginiame plane materialinés bazés atnaujinimas, saugios ugdymo(si) aplinkos
kiirimas — vienas i$ jstaigos veiklos prioritety. Jstaigos aplinka estetiSka, kabinetuose ir koridoriuose
daug geliy. LeéSy aplinkos puoseléjimui uztenka. Nuo 2015 m. lapkri¢io mén. jrengti 8 mokomieji
kabinetai. Suremontuoti ir pritaikyti centro veiklai pirmasis ir antrasis bendrabucio aukstai.
Ugdymo jstaigos erdvés funkcionalios, pritaikytos mokiniy ugdymo(si) poreikiams. Vaikams,
atvykusiems ] Centra konsultuotis, jrengti miegamieji kambariai. Mokiniams jrengti laisvalaikio
kambariai, koridoriuose — poilsio zonos. 2016 m. pakeista kabinety, vaiky miegamuyjy ir laisvalaikio
kambariy grindy danga, sumontuotos pakabinamos lubos, pakeisti baldai vaiky miegamuosiuose ir
laisvalaikio kambariuose, pakeistos 3 ir 4 aukSty kambariy durys, nutiestas privaziavimas prie
centro bendrabucio, iSasfaltuotas bendrabucio kiemas, iSspresta sporto salés ir technologijy kabineto
Sildymo problema. Modernus mokymy kabinetas pritaikytas susirinkimy, konferencijy
organizavimui. Sudarant geresnes salygas centro funkcijoms vykdyti, numatytas sporto aikStyno ir
zaidimy aiksteliy atnaujinimas (centro 2016-2018 mety strateginis planas). ISorés vertintojai
pastebi, kad ugdymo jstaigoje sukurta ir puoseléjama estetiSka ir ergonomiska aplinka ugdo
mokiniy estetinj skonj, yra patogi, palanki ugdytis ir yra vertinama kaip stiprusis Centro veiklos
aspektas.

6. Irangos ir priemoniy jvairové ir SiuolaikiSkumas (3.1.1. — 3 lygis). 2016-2018 mety
centro strateginiame plane, jgyvendinant tikslg ,,Gerinti mokymos(si) kokybe tobulinant ugdymo
organizavimg‘‘, numatyta ,,naudoti jvairias (...) priemones specialiyjy poreikiy mokiniy motyvacijai
gerinti ir kognityviniams gebéjimams lavinti“. Kiekvienais metais vyksta mokytojy, auklétojy,
Svietimo pagalbos specialisty apklausa, kokiy vadovéliy, metodiniy priemoniy reikia, sudarytos
galimybés jsigyti norimg priemone, vadovélius ir / ar kitag pageidaujama literatiirg. Vadovéliy yra
pakankamai, mokytojai gali rinktis, kokj vadovélj naudoti. Visi mokomieji kabinetai apripinti
informacinémis komunikacinémis technologijomis: ugdymo procese naudojami daugialypés terpés
projektoriai (medijos), interaktyvi lenta (matematikos kabinete), neseniai jsigyti penki plansetiniai
kompiuteriai. Pagirtina, kad centras plecia ugdymo galimybes, naudodamas ne tik savo, bet ir kity
organizacijy isteklius — mokytojai veda pamokas Svéksnos miestelio muziejuje, organizuoja
edukacines i§vykas po Svéksnos senifinijos apylinkes, Silutés ir Klaipédos rajony jZymias vietas.
Centre jrengti nauji moderniis terapiniy uzsiémimy kabinetai, apriipinti moderniomis
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specialiosiomis gamtinés terapijos, vandens procediiry, sensorinés terapijos, Sokio ir judesio
terapijos, relaksacijos priemonémis. 2016 m. centrui nupirktas mikroautobusas.

7. Informaciniy komunikaciniy technologiju panaudojimo tikslingumas (3.2.2. — 3
lygis). Centro bendruomené skiria pakankama démesj IKT diegimui, supranta, jog tai vienas i$
jrankiy, kuris efektyvina pamokas, paspartinti ugdymo procesa, didina mokymosi motyvacija.
Vertintojai stebéty pamoky metu uzfiksavo, jog centro pedagogai gerai techniskai jvalde IKT ir
naudodamiesi technologijomis sékmingai modeliuoja pamokas. Pedagogai supranta, jog
mokomosios medziagos vizualizavimas, uzduoCiy pateikimas taip, kad atliepty visy mokiniy
mokymosi stilius, padeda mokiniams siekti pazangos. Daugumoje (62 proc.) stebéty pamoky
vertintojai  fiksavo, jog IKT veiksmingai naudotos temos vaizdumui sukurti, klausymosi ir
kalbéjimo jgtidziams formuotis, informacijos perzitirai, jsivertinimui. Pedagogai kuria ne tik savo
pateiktis, taciau naudojasi ir virtualiomis ugdymosi aplinkomis. Mokiniai savo poilsio kambariuose
taip pat turi kompiuterius, yra interneto prieiga. Centre ir toliau numatyta ieskoti finansiniy resursy
mokymosi erdviy kompiuterizavimui. Pedagogai aptaria IKT naudinguma, jy vertinimu, tai naujos
galimybés mokytojui ir mokiniui, nes mokymas tampa jvairesnis ir efektyvesnis, suteikia
mokiniams teigiamy emocijy. Minéti aspektai padeda mokiniams siekti individualios pazangos
akademingje srityje, tinkamai valdyti elgesj ir emocijas, todél informaciniy komunikaciniy
technologijy panaudojimo tikslingumas yra stiprusis centro veiklos aspektas.

8. Klasés valdymas (2.2.2. — 3 lygis). Centre mokosi 30 dideliy ir labai dideliy
ugdymosi poreikiy dél emocijy ir / ar elgesio sutrikimy turin¢iy mokiniy. Beveik visiems ¢ia
besimokantiems ugdytiniams (pagal konkre¢ias sutrikimy diagnozes) budingas itin jzulus,
nepaklusnus ir provokuojantis elgesys, didelis noras pestis ir triukSmauti, destruktyvumas
nuosavybés atzvilgiu, pasikartojantis melavimas, pamoky praleidin¢jimas, bégimas i§ namy,
nejprastai dazni ir stipris pykcio protrikiai. Nepaisant to, klasés valdymas kaip stiprusis pamokos
aspektas jvertintas 22,4 procenty stebéty pamoky. Mokykloje yra parengta aiski elgesio stebéjimo
struktiira, susitarta dél elgesio koregavimo pamoky metu, mokiniams gerai zinomi keliami trys
tikslai ir keturios svarbiausios klasés taisykles, kuriy jie turi laikytis pamokose. Sutarty elgesio
taisykliy laikymasi pamokose su mokiniais kasdien aptaria grupiy auklétojai. Kiekvieng savaite
sumuojami mokinio surinkti jvertinimai, kas ménesj kartu su mokiniais aptariami jy pasiekimai,
lyginami keliy ménesiy duomenys, numatomi ateinanciy dieny lukes¢iai. Vienas i§ mokiniams
keliamy tiksly — laiku ateiti ] pamokas. IS 58 pamoky mokiniai laiku atéjo 1 42 (80,7 proc.). Kitas
svarbus susitarimas su mokiniais — nesikeikti. Pastebéta, kad mokiniams néra lengva suvaldyti
Iprociu tapus] keiksmaZodZiy vartojima, taciau pamokose pasielge netinkamai, pazeide Sig taisykle,
suvoké tai ir atsipras¢ mokytojy. Kiekvienoje stebétoje pamokoje mokytojai savo pavyzdziu
demonstravo tinkamo elgesio modelj: kalbéjo ramiu tonu, su mokiniais bendravo pagarbiai ir
draugiSkai. Atsizvelgiant j visus paminétus faktus daroma iSvada, kad klasés valdymas pamokose
dirbant su mokiniais, kuriems stipriai reiskiasi emocijy ir elgesio sutrikimy pozymiai, traktuojamas
kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

9. Pagalba mokiniui (2.1.3. — 3 lygis). Centre sukurta pagalbos mokiniui sistema, dirba
visi reikalingi pagalbos specialistai. Pagalbos specialisty veikla koordinuoja VGK, kuri darba
organizuoja pagal galiojancius teisés aktus. Komisijos nariai, susipaZing su pedagoginés
psichologinés tarnybos (ar Svietimo pagalbos tarnybos) pateiktomis rekomendacijomis, padeda
mokytojams susiplanuoti kiekvieno mokinio ugdyma. Centre taip pat veikia §vietimo konsultavimo
ir pagalbos skyrius, kurio specialistai teikia kvalifikuota pagalba ne tik centro ugdytiniams, bet ir
kitiems mokiniams, atvykstantiems i$ visy regiony. Pazymétina, kad ugdymo jstaiga teikia ne tik
Svietimo pagalbg mokiniams, bet atlieka ir metodinio centro funkcijas. Visiems bendruomeneés
nariams aiski veiklos struktiira: pradedant nuo situacijos analizes, kryptingos veiklos suplanavimo
iki rezultaty aptarimo, refleksijy. Specialistai yra aiskiai pasiskirste vaidmenis, tikslingai jvairiomis
formomis teikia pagalbg. Atlikti tyrimai padeda bendruomenei diagnozuoti esamas problemas, o
aiSkus problemos identifikavimas — vienas i§ svarbiy centro darbuotojams veiklos etapy. Vertintojai
pastebéjo, jog sekmingam problemy sprendimui didele jtakg turi lygiaverciy santykiy su mokiniu
kiirimas. Centre sistemingai analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai, pagalbos veiksmingumas.
Daugumoje (72,4 proc.) pamoky vertintojai uzfiksavo tinkamg, veiksmingg pagalbg. Vertintojai
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daro iSvada, jog pagalba mokiniui puosel¢jant jy vertybines nuostatas, sudarant salygas
savirealizacijai, teikiant pagalbg yra tinkama ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

10. Tikéjimas mokinio galiomis (2.2.1. — 3 lygis). Centro darbuotojai tiki savo mokiniy
galiomis ir galimybémis keisti savo elgesj, siekti aukStesniy mokymosi ir kity pasiekimy. Centre
dirbantys zmonés gerai Zino savo mokiniy skaudzias asmenines patirtis, jy tiesioging jtaka elgesiui,
pazjsta ugdytiniy charakterio, mokymosi ypatumus. Turédami tokig informacijg, pedagogai
stengiasi kelti kiekvieno mokinio galias atitinkancius reikalavimus, planuoja reikalingg pagalbg —
patarti, palaikyti, kelti saviverte, savo asmeniniu pavyzdziu rodo pasitikéjima, elgiasi téviskal,
kantriai siekia centro tiksly. Mokytojai ir auklétojai metodinése grupése tariasi dél veikly, projekty,
edukaciniy iSvyky, kuriose dalyvaudami mokiniai turéty galimybiy atskleisti savo gabumus, patirti
gery socialiniy patir€iy, ugdytysi emocinj intelekta, gebéjimg teisingai pasirinkti. Kasdieniai
pokalbiai su mokiniais apie jy sékmes ir nes€ékmes, jvairios skirtingy specialisty pagalbos teikimas,
gausios veiklos, iSvykos, nuoseklus pedagogy mokymasis, riipinimasis ir pastangos gerinant
mokiniy buitj rodo, jog mokytojai tiki mokinio kaip asmenybés augimo ir mokymosi galiomis.
Tikéjimas mokinio galiomis yra vertinamas kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Ugdymo(si) tiksly prasmingumas ir sarySingumas (2.1.1.— 2 lygis). Centre aptartos
mokytojy veiklos planavimo procediros, susitarta dél ilgalaikiy plany, pritaikyty programy,
pamokos plany. Bendruomené yra sutarusi ir dél pamokos struktiiros, kurig sudaro organizaciné
dalis, kartojimas, temos ir uzdavinio skelbimas, naujos medziagos aiSkinimas, pedagoginé
pertraukélé, praktinis darbas, namy darby skyrimas, apibendrinimas (jsivertinimas ir jvertinimas),
pamokos uzbaigimas. Si sutarta struktiira galéty padéti mokiniams sékmingiau formuotis mokéjimo
mokytis kompetencija, kuri centro specialisty iSskiriama kaip viena i§ esminiy kompetencijy,
sprendziant mokiniy ugdymosi problemas. Taciau vertintojai stebédami pamokas konstatavo, jog
mokytojams dar triksta jgudziy laikytis sutartos pamokos struktiiros: neiSlaikomos visos
struktiirinés pamokos dalys, mokiniai neinformuojami apie pamokos etapa. Keldami ugdymo
tikslus mokytojai yra empatisSki esamam mokiniy kontekstui, gilinasi ; mokiniy geb&jimus, taciau,
siekiant ugdymosi proceso tobulinimo, metodinése grupése reikty iSdiskutuoti ir susitarti, kaip
tikslingiau jungti mokiniy patirt] su ugdymo tikslais bei siekti mokinio asmenybés visapusiSko
ugdymo. Vertintojai pastebi, jog stebétose pamokose bendryjy kompetencijy formavimas buvo
netolygus, triko sgsajy su pamokos uzdaviniu. Ugdymo tiksly pagrjstumas ir sgrySingumas yra
tobulintinas veiklos aspektas. Tikétina, kad pedagogy sutelktas démesys } bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy sampratos, sandy iSanalizavimg ir susitarimy realizacija, daznesnis aktyviyjy
mokymo metody taikymas pamokoje, padéty sekmingiau siekti ugdymo tiksly, pritaikyti ugdymo
turin] taip, kad kiekvienas mokinys bresty kaip asmenybé, jgyty kompetencijy, reikalingy
Siuolaikiniame gyvenime.

2. Mokymosi biidy, formy ir uzduociy jvairové (2.2.2. — 3 lygis, nurodytas aspektas —
2 lygis). Centro ugdymo plane numatytos penkios j dalyky turinj bei grupiy veiklas integruojamos
prevencings, rengimo Seimai ir lytiSkumo, ugdymo karjerai, Zmogaus saugos programos.
Metodinése grupése planuojamos ir aptariamos jau jvykusios integruotos ar netradicinése aplinkose
organizuotos pamokos. Mokytojai ir auklétojai daug pamoky, neformaliy veikly praveda
netradicinése aplinkose. Stebétose pamokose mokytojai kiiré mokiniams palankia mokymosi
aplinka, pamokos turiniui vizualizuoti, motyvacijai skatinti naudojo IKT. Nors mokiniy
bendradarbiavimo jgiidZziai menki, ta¢iau pavienése pamokose mégintas taikyti darbas porose,
organizuota draugo draugui pagalba. Tose pamokose mokiniai padéjo vieni kitiems, mokési dirbti
kartu, pagal savo galimybes tarpusavyje elgési pagarbiai. Pamokose, vykusiose netradicinése
erdvese, mokiniams sudarytos galimybes iSbandyti skirtingas veiklas, patirti jvairesnius mokymosi
budus. Geri mokymosi jvairovés pavyzdziai stebéti pamokose, kuriose taikyti patirtinio mokymosi
elementai. Centre pakanka kurybingy mokytojy, jvairios jrangos ir mokymo priemoniy.
ISnaudodami esamas sglygas mokytojai galéty sudaryti galimybiy mokiniams mokytis veikiant,
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iSbandant jvairesnius mokymosi biidus ir formas, kas, tikétina, stiprinty savivalduma mokantis,
pagerinty jy mokymosi pasiekimus ir pazangg.

3. Vertinimas ugdymui (2.4.1. — 2 lygis). Mokytojai gerai pazjsta mokinius, Zino jy
gebéjimus. Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprase suformuluoti vertinimo tikslai,
uzdaviniai, nuostatos ir kt., taiau centre néra susitarta dél mokomyjy dalyky vertinimo kriterijy,
metody ir formy. 50 proc. stebéty pamoky vertinimas ugdant jvertintas gerai ir labai gerai, taciau
tieck pat pamoky (50 proc.) — patenkinamai ir prastai. ISsami stebéty pamoky protokoluose
uzfiksuota informacija rodo, kad mokytojai susiduria su kai kuriomis mokiniy vertinimo ugdymui
problemomis, kurias vertintojai iSskiria j 3 grupes: vertinimo kriterijy aiSkumas, vertinimo jvairove
ir pazangg skatinantis grjZtamasis rySys. Vertintojai pastebi, kad centro ugdymo plane (33 punktas)
uzfiksuota nuostata, kad pamokose taikomas formuojamasis vertinimas, taciau formuojamojo
vertinimo metu sukaupta informacija beveik nesinaudota apibendrinant iSmokimg, koreguojant ir
planuojant tolesnj mokiniy mokymasi. Daznai pamokose mokiniams leista pasirinkti lengvesne ar
sunkesne uzduotj, ta¢iau mokytojai nepaaiSkino, kokiy gebéjimy ir Ziniy reikés joms atlikti, todél
mokiniai visada pasirinkdavo sudétingesnes / sunkesnes uzduotis. Remiantis iSvardintais faktais ir
atsizvelgiant ] tai, kad vertinimo proceso metu priimami sprendimai daro jtaka mokymo(si)
pasiekimams, formuluojama iSvada, kad mokytojai pazjsta savo mokinius, tafiau mokiniy
pasiekimy ir paZzangos pamokoje vertinimas tik i§ dalies veiksmingas ir tinkamas Siems ypatingiems
vaikams. Centro mokytojams reikty gilintis ] vertinimo strategijas, susitarti dél optimaliy,
tinkamesniy Siems mokiniams vertinimo budy ir formy, kurios skatinty mokiniy patikéjima savimi,
pazinimo dziaugsmg. Jei mokiniy pazanga buty vertinama pagal aiskius vertinimo kriterijus, su
mokiniais buty aptariama, ko i$ jy tikimasi, tikétina, kad stipréty mokiniy mokymosi motyvacija ir
tai leisty jiems patirti mokymosi dziaugsma.

4. Mokiniy savivaldumas mokantis (2.3.1. — 2 lygis). Absoliuti dauguma centro mokiniy
neprisiima atsakomybés uz savo mokymagsi, nejaucia poreikio apmastyti mokymosi proceso ir
rezultaty, neturi gebe¢jimy iSsikelti mokymosi uzdaviniy, pasirinkti mokymosi buidy. 14 (24,1 proc.)
vertintojy stebéty pamoky savivaldumas mokantis i$skirtas kaip tobulintinas pamokos aspektas, kai
mokiniai tik mokytojui padedant suprato pamokos tikslus, papra$¢ pagalbos ir bandé susikaupti,
mokeési atrasti savo klaidas ir jas taisyti. Daliai mokiniy, kurie atsisaké dirbti pamokose, prireiké
intensyvios mokytojy, mokytojy padéjéjy pagalbos jtraukiant juos ; mokymasi: uzduo€iy Sie
mokiniai émeési tik intensyviai raginami ir jkalbin¢jami. Dél menkos savivertés mokiniai
nepasitikéjo savo jégomis, né nepradeje atlikti uzduoc€iy teigé nieko nemokantys ir nesuprantantys.
Savivaldumas mokantis iSskiriamas kaip tobulintinas centro veiklos aspektas. Nors mokiniy
gebéjimas iSsikelti mokymosi tikslus, jy siekti, vertinti savo mokymasi yra menkas, tikslinga
kiekvienoje pamokoje teikti grjztamaja informacija apie mokymosi pazangg pamokoje, organizuoti
pamokos apibendrinimg ir individualiy pasiekimy aptarimg. Tai kelty ugdytiniy pasitikéjima savo
jégomis, aktyvinty jy dalyvavimag pamokoje.

5. Tvarkaras¢iy patogumas mokiniams (2.1.2.— 2 lygis). Pedagogy, mokyklos vadovy
teigimu, pamoky laikas, tvarkara$¢iai kei¢iami retai, nes mokiniams, dél jy sutrikimy, svarbi aiski
struktira. Tvarkarasciai iSkabinti visuose centro informacijos skelbimo stenduose. Pritaikius
projekting patirtj, dalykas tvarkarastyje ir mokomojo dalyko kabineto durys pazymétos vienoda
spalva. Tai suteikia ne tik aiSkumo mokiniams, bet ir gyvumo erdvéms. Organizuojant pamoking
veikla pamoky ir pertrauky laikas atitinka Higienos normos reikalavimus. Popamokiné veikla
mokiniams taip pat aiskiai struktiiruota: numatytas laikas neformaliajam Svietimui, namy ruosai,
jvairiems auklétojy sukurtiems projektams, prevencinéms veikloms jgyvendinti. Sudaryti grafikai
Svietimo pagalbos specialisty konsultacijoms teikti. Nors centro ugdymo plane numatyti aiskis
susitarimai, kada mokiniams teikiamos konsultacijos, taciau vizito metu iSanalizavus dokumentus ir
apsilankius konsultacijose nustatyta, kad mokykla, atsizvelgdama j mokiniy pamoky laika bei
siekdama veiksmingiau naudoti centre esancius terapinius kabinetus, turéty koreguoti grafikus.
Tvarkaras¢iy patogumas mokiniams yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.



