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AR MOKYKLOS RODO DEMES]
PERSONALUI IR MOKINIY TEVAMS?

Zvilgsnis j i$orinio vertinimo duomenis ir EBPO PISA 2012 tyrimo rezultatus

Tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo (EBPO PISA' 2012) ataskaitoje? pazymima,
kad mokiniai pasiekia geresniy mokymosi rezultaty tose mokyklose, kur direkto-
riai dazniau bendradarbiauja su pedagogais, skatina juos tobulintis profesinéje
srityje, sidlo veiksmingus bendradarbiavimo budus.

Lietuvoje aktuali pedagoginio personalo veiklos kokybés problema. Svietimo rai-
dos Lietuvoje jzvalgose?® pabréziama, kad pedagogai néra linke greitai keisti savo
prioritety ir jsivyravusiy praktiky, nepakankamai aktyviai bendradarbiauja su mo-
kiniy tévais. IS mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomeny matyti, kad
démesys personalui ir tévy pedagoginis Svietimas mokyklose néra laikomi svar-
biais veiksniais, turinCiais jtakos ugdymo ir mokymosi kokybei bei geresniems
mokiniy pasiekimams. Valstybés paZangos strategijoje ,Lietuva 2030 numatyta
uzduotis — sutelkti Svietimo bendruomene ir visus Lietuvos Zmones nuolat kryptin-
gai ugdytis, siekti asmeninés ir Salies sekmés. Valstybinéje Svietimo 2013-2020
mety strategijoje numatyta pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kad dau-
gumg sudaryty reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys
profesionaliis mokytojai ir déstytojai.

Jvairds tyrimai atskleidzia ne tik mokyklos, bet ir tévy jtaka mokiniy pasieki-
mams: geresniy rezultaty pasiekia tie vaikai, kuriy tévai skiria daugiau démesio
jy mokymuisi.

Teigiama tévy jsitraukimo j vaiky ugdyma poveikj pazymi ir Svietimo politikai (Wil-
der, 2013). Pasaulyje kuriami dokumentai, skatinamos jvairios iniciatyvos ir refor-
mos siekiant j mokiniy ugdyma(si) jtraukti ir jy tévus. Ne iSimtis ir Lietuva. Vals-
tybés pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ minima, kad asmens krybingumui
ugdyti svarbi ne tik mokymo programy kokybé, bet ir artimoji vaiko aplinka, o itin
didele reikSme formuotis kirybingai ir atsakingai asmenybei turi Seima.

Ka rodo PISA ir iSorinio vertinimo duomenys bei kokias iSvadas galime padaryti:

e Apzvelgus mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ir EBPO PISA 2012 tyri-
mo rezultatus, matyti, kad personalo valdymas yra vienas svarbiausiy veiksniy,
turin€iy jtakos mokiniy pasiekimams.

o Lietuvos mokyklose pedagoginio personalo daZniausiai pakanka, jis yra reikia-
mos kvalifikacijos, taciau i$ iSorinio vertinimo duomeny matyti, kad personalo vei-
kla ir darbas su personalu yra tobulintini: vadybiniy kvalifikaciniy kategorijy moky-
kly vadovai turéty daugiau démesio skirti personalo darbui organizuoti ir ugdymo
procesui gerinti. Mokyklos valdymas, jsivertinus mokyklos veiklos kokybe, pasi-
renkamas tobulinti re€iausiai: nemanoma, kad strateginis valdymas reikSmingai
gerina mokiniy pasiekimus ir didina jy pazanga; Sitai patvirtina ir iSorinio vertinimo
duomenys — mokyklos strateginio valdymo ir pazangos rysys yra silpnas.

e Dazniausi Siuo metu Lietuvos mokyklose naudojami personalo valdymo badai:
skatinimo ir drausminimo priemonés, personalo patirties sklaida, salygy kvalifi-
kacijai tobulinti sudarymas, pagalba naujiems darbuotojams ir personalo darbo
vertinimas.

e Tévy j(si)traukimas j vaiky ugdyma(si) yra placiai pripazjstamas kaip teigiamai
veikiantis mokiniy pasiekimus ir ateities perspektyvas veiksnys. Kasmet musy
Salies mokyklos vis dazniau renkasi tobulinti Sig veiklg, taiau kokybiné 2013
mety iSorinio vertinimo ataskaity analizé rodo, kad mokyklos dar neiSnaudoja
visy tévy jtraukimo galimybiy, populiariy kity Saliy mokyklose.

e Visos 2013 metais vertintos mokyklos orientuojasi j bendrg komunikacijg su
tévais (renginiai, susirinkimai), taCiau mazai kreipia démesio ugdymo progra-
moms (ko vaikas iSmoks per mokslo metus), tyrimy rezultaty pristatymams.
Maziausiai mokykly skatina tévus jsitraukti j savanoriSskg veiklg mokykloje ar
moko tévus tikslingai ir naudingai padéti mokiniams mokytis namuose.

" OECD PISA (angl. Programme for International Student Assessement) tyrimas yra vienas i$ lygina-
mujy Svietimo tyrimy, kuriuos inicijuoja ir koordinuoja Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organi-
zacija (angl. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), interneto tinklalapis
www.oecd.org ).

2 Nacionalinis egzaminy centras (2013). Tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo EBPO PISA 2012 ataskai-
ta. Vilnius: UAB ,Petro ofsetas”.

3 Svietimo apripinimo centras (2013). Svietimo Lietuvoje j?valgos. MedZiaga diskusijoms. Vilnius.
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KOKIE MOKYKLOS VALDYMO IR TEVY JTRAUKIMO ASPEKTAI
STEBIMI PISA TYRIMO METU?

Tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo (EBPO PISA 2012) atas-

kaitoje pazymima, kad mokiniai pasiekia geresniy moky-

mosi rezultaty tose mokyklose, kur:

e direktoriai dazniau bendradarbiauja su pedagogais, ska-
tina juos tobulintis;

e apibrézia mokyklos tikslus ir uztikrina, kad baty imtasi
veiksmy Siems tikslams pasiekti;

¢ sitlo veiksmingus mokytojy ir tévy bendradarbiavimo badus.

Ataskaitoje apzvelgiant EBPO 3aliy rezultatus aptariami
kokybiSka mokyklos valdymg ir mokytojy darbg lemiantys
veiksniai ir nurodoma, kad mokyklos direktorius maziau-
siai kartg per ménes;j:

e remdamasis mokiniy pasiekimy rezultatais, formuluoja
mokyklos ugdymo tikslus;

e su mokytojais aptaria mokyklos tikslus ir praSo mokytojy
dalyvauti perZidrint valdymo politika;

e pasirtpina, kad mokytojy profesinés kvalifikacijos tobuli-
nimas ir mokytojy darbas atitikty ugdymo tikslus;

e imasi iniciatyvos aptarti problemas, susijusias su moko-
maja mokytojo klase, bendradarbiauja su mokytoju spres-
damas ugdymo problemas;

o suteikia personalui galimybe priimti su mokykla susijusius
sprendimus.

Aptariant ugdymo kokybés uztikrinimo bddus, pazymima,
kad pastaraisiais metais paplito mokiniy pasiekimy jver-
tinimy panaudojimas ir svarbiausias daugumos mokykly
tikslas — informuoti tévus apie vaiky daromg pazangg ir pa-
sitelkti mokiniy tévus kaip ugdymo proceso partnerius.

Tyrimo ataskaitoje minimi Sie ugdymo kokybés uZtikrinimo

badai:

e mokyklos paZzangos stebéjimas;

e ugdymo ir mokymosi programy koregavimas;

o rastiSki mokiniy atsiliepimai apie pamokas, mokytojus ar

iSteklius;

kvalifikuoty pedagogy atsiliepimai ir patarimai;

mokytojams paskiriami mentoriai;

mokyklos vidinis jsivertinimas;

mokykly iSorinis vertinimas;

mokyklose rastiSkai detalizuojami Svietimo tikslai, moky-

mo programos, mokiniy pasekimy standartai;

e bent kartg per 6 ménesius konsultacijos su vienu ar ke-
liais specialistais.

Pagal tyrimo ataskaitg, EBPO Salyse mokytojy vertinimas ir
atsiliepimai apie juos dazniausiai néra susije su mokytojy fi-
nansinés padéties pagereéjimo siekimu. Svarbesniu aspektu
laikoma tai, kad mokytojai sulaukia vieSo pripaZinimo i$ di-
rektoriaus arba galimybés tobulintis profesinéje srityje. Mo-
kytojy darbo vertinimas ataskaitoje analizuotas pagal Siuos
keturis aspektus:

mokiniy pasiekimy vertinimai ar kontroliniai darbai;
direktorius ar kitas patyres mokytojas stebi pamokas;
vadovaujamasi kity mokytojy atsiliepimais;

pamokas stebi inspektoriai ar kiti asmenys, nedirbantys
toje mokykloje.

KA RODO ISORINIO VERTINIMO IR PISA DUOMENYS?

IS Nacionalinéje mokykly vertinimo agentdroje sukaupty
mokyklos valdymo (2011-2013 m. vertinty mokykly) duo-
meny matyti, kad personalo komplektavimas bendrojo ug-
dymo mokyklose yra geras (1 pav.). 2013 m. beveik puséje
vertinty mokykly personalo komplektavimas vertintas kaip
mokyklos veiklos pranasumas ir tik pavienése mokyklose

1 pav. Personalo valdymas: stiprieji veiklos aspektai*

50,00 46,58

40,00

[l 5.4.1. Personalo
komplektavimas

30,00

5.4.2. Démesys

20,00 personalui

5.4.3. Personalo
darbo
organizavimas

10,00 -

0,00

2011 m.
(N=111)

2012 m.
(N=113)

2013 m.
(N=73)

(dazniausiai miestelyje / kaime) personalo komplektavimas
buvo vertinamas prastai (2 pav.). TaCiau démesys persona-
lui ir personalo darbo organizavimas vertinamas ne taip po-
zityviai — daznai Siems veiklos aspektams rekomenduojama
skirti daugiau démesio.

2 pav. Personalo valdymas: tobulintini veiklos aspektai

3,00 2,70
2,50
2,00 Ws5.4.1. Perso'nalo
komplektavimas
1,37
1,50 4 5.4.2. Démesys
personalui
1,00 - 0,90 0,88 |
5.4.3. Personalo
0,50 - —  darbo
organizavimas
0.00 - .
2011 m. 2012 m. 2013 m.
(N=111) (N=113) (N=73)

4 5.4.1. Personalo komplektavimas. Mokyklos personalo skai¢iaus, i§silavinimo ir kvalifikacijos pakankamumas. Trikstamy darbuotojy paieskos politika

ir [darbinimo principai.

5.4.2. Démesys personalui. Pagarba personalui, skatinimas ir sglygy sudarymas tobulinant kvalifikacijg. Personalo patirties panaudojimas. Pradedan-

¢iyjy dirbti globa ir mokymas.

5.4.3. Personalo darbo organizavimas. Komandinio darbo skatinimas ir komandy darbo tikslingumas. Pareigy ir darbo kraviy paskirstymas. Aptarnau-

janciojo personalo veiklos veiksmingumas.
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Apzvelgus vertinty mokykly personalo valdymo jvertinimo ly-
gius matyti, kad personalo darbo organizavimas ir démesys
personalui bemaz tre¢dalyje mokykly yra patenkinamas (3
pav.). IS mokykly pateikty saves vertinimo duomeny matyti,
kad démesys personalui ir personalo darbo organizavimas
yra tarp rec€iausiai pasirenkamy tobulinti rodikliy ir, remian-

tis mokykly saves vertinimo duomenimis, galima manyti,
kad Siems rodikliams démesys yra minimalus dél personalo
valdymo gebeéjimy stokos — personalo darbo organizavimg
mokykly bendruomenés dazniausiai nurodydavo kaip triks-
tama kompetencija.

3 pav. Personalo valdymas: vertinimo lygiy sklaida

5.4.1. Personalo komplektavimas

5.4.2. Démesys personalui

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 proc.
—— |72,4| I — 7’7| |
O I I O
60,3 7,1 3lvais
I I I O
58,6 4,4

5.4.3. Personalo darbo organizavimas

Vertintose mokyklose dazniausiai vyrauja skatinimo ir
drausminimo kriterijy bei priemoniy nustatymas, personalo
patirties sklaida, démesys (pagarba) personalui, kvalifikaci-
jos tobulinimo sglygy sudarymas, organizuojami seminarai,
mokymai, projektai, pagalba naujiems darbuotojams ir per-
sonalo darbo vertinimas. Pavienése mokyklose sékmingiau
organizuoti personalo darbg padéjo sukaupty Ziniy panau-
dojimas veiklos tobulinimui, personalo vertybiy ir lGkes¢iy
aiSkumas, doméjimasis konkretaus asmens kompetencija,

patirtimi ir nuostatomis, aiskds vertinimo kriterijai, personalo
tapatumas, laisve bei naujoviy diegimas.

IS koreliacinés duomeny analizés matyti, kad mokyklos
strateginis valdymas labiausiai susijes su pagalba mokiniui
ir mokyklos kultdra, maziausiai — su ugdymu ir mokymusi
bei mokiniy pasiekimais (1 lentele). Pagalbos mokiniui ir
mokyklos kulttiros bei ugdymo ir mokymosi rySiai yra sil-
pniausi.

1 lentelé. Mokyklos veiklos sri€iy koreliacijos rysiai

. Mokyklos stra-
Moky_klos Ugdymas_lr Pasiekimai Pagglpg teginis valdy-
kultara mokymasis mokiniui
mas

Mokyklos kultdra 1
Ugdymas ir mokymasis 0,360 1
Pasiekimai 0,472 0,510 1
Pagalba mokiniui 0,441 0,458 0,528 1
Mokyklos strateginis valdymas 0,541 0,425 0,474 0,579 1

Atlikus iSorinio vertinimo duomeny regresine analize, buvo
nustatyta, kad personalo valdymas yra svarbiausias veiks-
nys, turintis jtakos mokiniy pasiekimams. Tagiau démesys
personalui ne visuomet yra tikslingas ir veiksmingas. 18 iSori-
nio vertinimo duomeny matyti (3 pav.), kad bemaz tre¢dalyje
vertinty mokykly buvo konstatuota, jog Sioje veiklos srityje
yra kg tobulinti.

EBPO PISA duomenys (4 pav.) rodo, kad Lietuvoje mokytojy
darbo vertinimas néra kasdienis reiSkinys: mazdaug pusé

4 pav. Mokyklos direktorius vertina, kaip mokytojai
atlieka savo pareigas (EBPO PISA duomenys)

— 4,2

8,0 69
+— 18,8 Iel—
12,2 2
.% 1 AL | DaZniau nei karta
€ 24,4 per savaite
g T 23,9 P — _
g_ 1274 Kartg per savaite
o1 Uil
8 | Kartg per ménesj
=
£ 4
= [ 3-4 kartus per
S metus
T M 1-2 kartus per
. T T . metus
Vilnius Kiti didieji Miestai  Miesteliai ir
miestai kaimai

tyrime dalyvavusiy direktoriy pazymeéjo, kad mokytojo dar-
bas vertinamas nuo 1 iki 4 karty per metus. NedazZnai lanko-
masi pamokose (5 pav.): mazdaug po 30 proc. didmiesciy,
miesty, miesteliy ir kaimy mokyklose pamokos lankomos
1-2 kartus per metus, o Vilniaus ir kity didziyjy miesty be-
veik po deSimtadalj mokykly vadovy teige, kad pamoky nie-
kada nestebi.

5 pav. Reguliariai ir neoficialiai stebimos pamokos
(EBPO PISA duomenys)

T 3,1 2,1 —
4,2 9.9 )

191 17.7 — Dazniau nei kartg
» ! 27,4 per savaite
© 23,6 —
< 27,0 Kartg per savaite
3]
o]
o Karta per ménesj
2
g
- [ 3-4 kartus per
=1 metus
=
§_ M 1-2 kartus per

metus
7,0 . 12,7 38 Niekada
T L’O T T 7
Vilnius Kiti didieji Miestai Miesteliai ir
miestai kaimai
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Apibendrinant iSorinio vertinimo duomenis nustatyta, kad
bet kurios vadybinés kvalifikacinés kategorijos mokyklos va-
dovui, tobulinan€iam mokyklos strateginj valdymg, vertéty
daugiau démesio skirti personalui valdyti ir ugdymo proce-
sui gerinti. Mokyklose pedagoginio personalo dazniausiai
pakanka ir jis yra reikiamos kvalifikacijos (1, 3 pav.), taCiau

personalo veikla ir darbas su personalu ne visuomet koky-
biski. Sig prielaidg pagrindzia iSorinio vertinimo duomeny
koreliacijos koeficientai (2 lentelé): 2007—2013 m. vertintose
mokyklose (N=452) buvo nustatyti silpni ir labai silpni rySiai
(p<0,05) tarp atskiry personalo valdymo, mokymo ir moky-
mosi temy rodikliy.

2 lentelé. Personalo valdymo, mokymo ir mokymosi kokybés temy atskiry rodikliy duomeny koreliacijos rysiai

Atskiry veikly | 2.3.1. Moky- 2.3.2. 2.3.3. 2.3.4. 2.3.5. 24.1. 24.2. 2.4.3.
rodikliai | mo nuosta- | Mokymo ir Mokytojo ISmokimo Namy Mokymosi Mokeéjimas Mokymasis

Personalo tos ir badai gyvenimo ir mokinio | stebeéjimas | darbai | motyvacija mokytis bendradar-
valdymo rodikliai rysys dialogas biaujant
S:4.1. Personalo kom- | 533 0,229 0,230 0,174 0,199 0,281 0,244 0,195
plektavimas
5.4.2. Demesys per- 0,253 0,205 0,241 0245 | 0265 | 0259 0,280 0,196
sonalui
2% [FEIRRIEID Gl 0,273 0,248 0,306 0,248 0,313 0,290 0,320 0,240
bo organizavimas

EBPO PISA tyrimo metu direktoriy buvo paprasyta atsaky-
ti, kaip daznai per pastaruosius mokslo metus buvo imtasi
jvairiy su mokyklos valdymu susijusiy veiksmy (3 lentelé).
Pavyzdziui, EBPO Salyse vidutiniskai 35 proc. mokiniy lan-
ko mokyklas, kuriose maziausiai karta per ménesj direk-
torius formuluoja mokyklos ugdymo tikslus, remdamasis
mokiniy pasiekimy rezultatais, Lietuvoje — maziau kaip 10
proc. EBPO Salyse vidutiniSkai 29 proc. mokiniy lanko mo-
kyklas, kuriy direktoriai nurodé, kad bent kartg per ménesj
praso mokytojy dalyvauti perzidrint mokyklos valdymo po-
litikg, Lietuvoje tokiy atvejy — maZziau kaip 15 proc. Taciau

pagal EBPO PISA tyrimo ataskaita, Lietuvoje, panaSiai kaip
ir EBPO Salyse, siekiama, kad mokytojy profesinés kvalifi-
kacijos tobulinimas atitikty mokymo tikslus, mokytojams pa-
dedama spresti ugdymo problemas.

EBPO Salyse vidutiniSkai 58 proc. mokiniy lanko mokyklas,
kuriose maziausiai kartg per ménesj direktorius pasirlpina,
kad mokytojy darbas atitikty mokyklos ugdymo tikslus, o
Lietuvoje — 71 proc. Taciau detalesné (Zr. 4 ir 5 pav.) duo-
meny analizé leidZia daryti jZvalga, kad Lietuvos mokyklose
darbui su personalu skiriama maziau laiko, nei tyrimo metu
nurodé mokykly direktoriai.

3 lentelé. Mokyklos valdymas ir mokytojy darbo vertinimas pagal EBPO PISA 2012 duomenis

. Nuo karto o . . o .
Niekada arba 3_4 kartus per ménesj Dazniau nei | Niekada arba 34 kartus Nyo kgrtq per | Dazniau nei
1-2 kartus o kartg per 1-2 kartus ménes;j iki kar- kartg per
per metus iki karto per : per metus ) :
per metus . savaite per metus to per savaite savaite
savaite
Remdamasis mokiniy pasiekimy rezultatais, formuluo- | Uztikrinu, kad mokytojy profesinés kvalifikacijos tobuli-
ju mokyklos ugdymo tikslus nimas atitikty mokyklos mokymo tikslus
Lietuva 72,8 19,5 6,2 1,4 35,2 24,9 34,5 5,4
E.BPO. 31,7 33,1 26,0 9,2 30,4 29,3 30,6 9,8
vidurkis
Uztikrinu, kad mokytojy darbas atitikty mokyklos ug- Per susirinkimus su mokytojais aptariu akademinius
dymo tikslus mokyklos tikslus
Lietuva 10,9 17,8 44.8 26,5 17,5 53,4 28,6 0,5
E.BPO. 16,6 25,4 37,7 20,3 17,7 35,1 421 5,1
vidurkis
Kai mokytojas turi problemy su mokomaja savo klase, | Kai mokytojas iSkelia problema, susijusig su mokomaja
imuosi iniciatyvos jas aptarti jo klase, klausimg sprendziame kartu
Lietuva 9,6 14,8 64,7 10,8 9,5 23,4 51,6 15,5
EBPO 113 213 49,1 483 7. 17,7 51,3 23,9
vidurkis
Darbuotojams suteikiu galimybe dalyvauti priimant Prasau mokytojy dalyvauti perzitirint mokyklos valdymo
sprendimus mokykloje politika
Lietuva 6,1 29,3 50,0 14,6 61,1 24,6 10,0 4,2
EBPO 58 22,5 53,5 18,2 49 21,9 23,6 55
vidurkis

Duomeny Saltinis: Tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo EBPO PISA 2012 ataskaita
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IS iSorinio vertinimo duomeny koreliacinés analizés matyti
(4 lentelé), kad tarp personalo valdymo ir atskiry ugdymo
organizavimo, mokyklos ir tévy bendradarbiavimo rodikliy
nustatyti labai silpni, silpni arba vidutiniski rySiai. Atkreipti-
nas démesys, kad pagal koreliacijos koeficientus, personalo
valdymas turi mazai jtakos klasiy mikroklimatui ir klasés val-

dymui per pamoka. Ta€iau mokslininkai (Mestre ir kt., 2006;
Trentacosta, Izard, 2007 ir kt.) yra pagrinde, kad pozityvis
santykiai ir teigiamos emocinés patirtys, gebéjimas atpazinti
savo ir kity emocijas, turi jtakos geresniems mokiniy pasie-
kimams. Kity ugdymo proceso ir personalo valdymo rodikliy
sgsajos taip pat silpnos.

4 lentelé. Personalo valdymo, pamokos organizavimo ir mokyklos bendradarbiavimo su tévais rodikliy duomeny
koreliacijos rysiai® (p < 0,001)

Atskiry veikly | 1.1.6. Kla- 2.2.3. 2.6.2. Verti- | 2.6.3. Verti- 4.3.1. 4.3.2. 4.51.Tévy | 4.5.2. Téwy
rodikliai | siy mikrokli- Klasés nimas kaip | nimas kaip | Specialiyjy Gabiy ir pagalba Svietimo
matas valdymas ugdymas informavi- poreikiy talentingy mokantis politika

Personalo mas mokiniy mokiniy
valdymo rodikliai ugdymas ugdymas
5:4.1. Personalo 0,225 0,274 0,195 0,371 0,264 0,281 0,290 0,330
komplektavimas
5:4.2. Démesys 0,213 0,214 0,221 0,374 0,294 0,350 0,280 0,354
personalui
5:4.3. Personalo dar- | g 544 0,301 0,274 0,383 0,326 0,361 0,359 0,404
bo organizavimas

IS iSorinio vertinimo ataskaity duomeny matyti, kad mokyto-
jams ne visuomet pavyksta sékmingai organizuoti mokiniy
mokymosi vertinimg ir jsivertinimg, padéti jvairiy ugdymosi
poreikiy turintiems (gabiems ar mokymosi sunkumy pati-
riantiems) mokiniams.

Taip pat i§ vertinimo duomeny galima teigti, kad geresnis
tévy pedagoginis Svietimas mokykloje padéty gerinti moki-

6 pav. Tévy pedagoginis Svietimas: stiprieji veiklos

aspektai®
12,00
10,00 2,39
7,96 .
8,00 6,85 —4.5.1. Tévy
6,30 pagalba
6,00 ___ mokantis
4,42
2,70 Svietimo
2,00 - __ politika
0.00 - |
2011 m. 2012 m. 2013 m.
(N=111) (N=113) (N=73)

Vertéty atkreipti démesj | tai, kad keiciasi paCiy mokykly
pozilris | aptarty veiklos aspekty tobulinimg: prieS dvejus
trejus metus, jsivertindamos savo veiklg, mokyklos daz-
niausiai rinkosi tobulinti tévy pagalbos mokantis aspekta,
kuriam tiesioginés jtakos mokyklos bendruomené daryti
negali, 0 2013 m. dazniau rinkosi tobulinti tévy Svietimo po-

niy pasiekimus. IS iSorinio vertinimo duomeny (6 ir 7 pav.)
matyti, kad nors tévy pagalba mokantis ir tévy Svietimo po-
litika vertintose mokyklose kasmet nustatoma kaip sékmin-
gesné veikla, taCiau pasitaikydavo ir tobulintiny veiklos as-
pekty, ypac tévy Svietimo politikoje.

7 pav. Tévy pedagoginis Svietimas:
tobulintini veiklos aspektai

16,00
14,00 13,50
12,00 WA4.5.1.T¢
.5.1. Tévy
10,00 9,59 pagalba
mokantis
8,00 —
6,19
6,00 240 — W4.5.2.Téwy
3,54 411 Svietimo
4,00 : — -
politika
2,00 - |
0.00 - —
2011 m. 2012 m. 2013 m.
(N=111) (N=113) (N=73)

litikos aspektg, kuriam tiesiogine jtakg daryti gali. Taip pat
vertéty pazymeti, kad mokykly bendruomenés darbg su
tévais laiko svarbiu ir, atsakydamos j klausima, kokiy kom-
petencijy joms trlksta, gana daznai pamini, jog jos noréty
tobulinti Sig savo veikla.

5 Koreliacija — statistinio rysio tarp kintamuyjy stiprumo (priklausomybés) matas, kuris parodo, kaip glaudziai tarpusavyje siejasi du reiskiniai ir kaip i$
vieno galime numatyti kitg. Skaicius parodo koreliacijos stipruma: kuo jis didesnis (ar¢iau 1), tuo rySys stipresnis (skai€ius nuo 0,30 iki 0,60 rodo vidutinio
stiprumo koreliacijg, o nuo 0,60 iki 0,80 — stiprig koreliacijg). Teigiama koreliacija rodo tiesioginj rysj, t. y. abu reiskiniai ir didéja, ir mazéja kartu.

64.5.1. Tévy (globéjy, ripintojy) pagalba mokantis. Mokytojy ir tévy bendradarbiavimas padedant vaikams mokytis.

4.5.2. Tévy (globéjy, ripintojy) Svietimo politika. Mokyklos organizuojamas tévy (globéjy, rapintojy) pedagoginis, psichologinis ir kitoks Svietimas,

skirtas padéti mokiniams.
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TEVUY J(SI)TRAUKIMO | MOKINIY UGDYMA(SI) SVARBA IR
PADETIS LIETUVOJE

Seima ir ugdymo jstaiga kuria bendrg vaiko edukacine er-
dve ir siekia bendro tikslo — ugdyti kirybingg ir pasirengu-
sig prisitaikyti kintancioje aplinkoje asmenybe, todél abi Sios
institucijos turéty padéti ir stiprinti viena kitg. Tik kryptingas
Seimos ir ugdymo institucijos bendradarbiavimas gali padéti
jgyvendinti Svietimo sistemos uzsibréztus ir jvairiuose doku-
mentuose minimus tikslus, skatinti mokiniy mokymasi, mo-
tyvacijg, pasitikéjimg ir kirybinguma.

JvairGs tyrimai rodo, kad yra daug priezas€iy kurti bendra-
darbiavimu pagrjstus santykius tarp mokyklos, Seimos ir
bendruomenés. Tokie santykiai gali pagerinti mokyklos mi-
kroklimatg, skatinti Seimos jsitraukimg ir pagalbg, tobulinti
tévy jgudzius ir lyderyste, jtraukti Seimas j bendruomene ir
padéti mokytojams jy darbe. Taliau svarbiausia priezastis,
kodél tokius santykius reikia kurti — tai padéti mokiniams
siekti sekmés mokykloje ir tolesniame gyvenime (Hoover-
Dempsey ir Sandler, 1995; Rogers ir kt., 2009; Fan ir Chen,
2001; Wilder, 2013).

Yra keletas modeliy, kuriuose aptariamas tévy j(si)trauki-
mas | vaiky ugdyma, taciau Siuo metu labiausiai pripazjs-
tama yra J. Epstein (2010) tipologija. Tyréja teigia, kad mo-
kyklos, Seimos ir bendruomenés partnerysté pati savaime
dar nelemia, kad mokinius nuolat lydéty sékmé. Dazniau
partneriSkos veiklos skatina jsitraukimg, suteikia energijos,
motyvuoja mokinius pacius siekti sékmés. J. Epstein iSski-
ria SeSis pagrindinius tévy j(si)traukimo j vaiky ugdyma
tipus:

o Tévystés ugdymas (angl. parenting) — Seimoms pade-
dama kurti tinkamas namy aplinkas vaiky mokymuisi.

Kaip to siekiama?

Teikiama pasiulymy, kaip keisti namy saglygas norint page-

rinti vaiky mokymasi kiekvienoje pakopoje. PeriodiSkai vyks-

ta tévy Svietimas ir organizuojami kursai. Rengiamos Seimy
paramos programos — sveikatos, mitybos ir kt. klausimais.

Planuojami ,namy vizitai“ pereinant i$ vieny klasiy pakopy

j kitas.

o Komunikacija (angl. communicating) — kuriama efekty-
vi komunikacija tarp mokyklos ir tévy siekiant informuoti
apie mokyklos programas ir mokiniy pazanga.

Kaip to siekiama?
Vyksta susitikimai su mokiniy tévais pavieniui (bent kartg per
metus). Kaupiami savaitiniai arba ménesiniai mokiniy pasie-
kimy aplankai su komentarais. Reguliariai raSomos zinutés,
naujienlaiskiai, skambinama tévams telefonu. Pateikiama
aisSki informacija apie kursus, programas ir kitas mokykloje
organizuojamas veiklas. Taip pat suprantamai pateikiama
informacija apie mokyklos politikg, ugdymo programas ir re-
formas.

e Savanorysté (angl. volunteering) — suburti ir jtraukti te-
vus j pagalbg mokykloje.

Kaip to siekiama?
Vykdoma savanorystés programa — siekiama padéti moky-
tojams, vadovams dirbti klaséje ar mokykloje. Kasmet or-
ganizuojamos apklausos siekiant atskleisti tevy talentus,
laisva laikg ir savanoriavimo galimybes. Sudaromas klasés
tévy telefony medis — siekiama veiksmingai Seimoms per-
duoti visg reikalingg informacija.

o Mokymas(is) namuose (angl. learning at home) — teikti
informacijg ir idéjas Seimoms apie tai, kaip mokiniams pa-
déti namuose atliekant namy darbus ir kitas veiklas, prii-
mant sprendimus ir planuojant savo darba.

Kaip to siekiama?

Pateikiama informacija apie kompetencijas, kurias mokinys

turéty jgyti besimokydamas kiekvieno dalyko konkrecioje

klaséje, namy darby politikg mokykloje, kaip padéti moki-
niams tobulinti savo jgidzius atliekant mokyklos uzduotis.

Seimoms mokykloje organizuojamos skaitymo, skai¢iavimo

ar kity moksly mokymosi veiklos. Seimos jtraukiamos j mo-

kinio kiekvieny mokslo mety mokymosi tiksly kélima.

e Sprendimy priémimas (angl. decision making) — jtraukti
tévus | mokyklos sprendimy priémima, skatinti tévy lyde-
ryste.

Kaip to siekiama?

Tévy komitetai skatinami veikti aktyviai ir rezultatyviai. Tévai

visuomet bina informuoti apie rinkimus j mokyklos taryba.

Kuriami tinklai tarp tévy atstovo mokyklos taryboje ir tévy

klaséje.

o Partneriski rysiai su bendruomene (angl. collaborating
with community) — nustatyti ir integruoti bendruomenés
iSteklius, kurie galéty stiprinti mokyklos programas, Seimy
veiklas ir mokiniy mokymasi.

Kaip to siekiama?

Mokiniams ir Seimoms teikiama informacija apie bendruo-

meneés kultlrines, socialines paslaugas ir kitas programas.

Mokyklg baigusieji mokiniai dalyvauja mokyklos veiklo-

je. Svarstoma apie paslaugy bendruomenei organizavimg

(pavyzdziui, veikla, skirta teikti pagalbg vyresnio amziaus

Zmonéms, — menai, muzika, vazinéjimas dviraciais ir t. t.).

Paslaugos integruojamos bendradarbiaujant su jvairiomis

verslo, pramogy, mokslo institucijomis.

Remiantis Siais SeSiais J. Epstein (2010) iSskirtais tipais
buvo atlikta 2013 metais vertinty mokykly iSorinio vertinimo
ataskaity kokybiné analizeé tévy pedagoginio Svietimo tema.
Rezultatai parodé (8 pav.), kad visos 2013 metais vertintos
mokyklos atlieka veiklas, orientuotas tik j bendrg komunika-
cijg su tévais (informavimg). Vos daugiau nei puséje mokykly
vertintojai nustaté, kad yra veikly, skirty tévystés jgidziams
ugdyti. MaZiau nei pusé tévy yra jtraukiami j sprendimy prié-
mima dél mokyklos veikly. Tre¢dalis vertinty mokykly bando
kurti partneriSkus rySius su bendruomene. Tik 18 proc. visy
vertinty mokykly skatina savanoriSkas veiklas mokykloje. Ir
tik pavienés mokyklos skatina tévy jsitraukimg j vaiky moky-
mag namuose.

Visos 2013 metais vertintos Lietuvos mokyklos aktyviai tai-
ké veiklas, skirtas bendrajai komunikacijai su tévais. Atsi-
zvelgiant j §j fakta, buvo atlikta nuodugnesné analizeé — tirta,
kokiais budais mokyklos siekia bendrauti su tévais ir skatina
juos jsitraukti j mokiniy mokymosi pazangos ir ugdymo(si)
stebéjima. Kaip matyti 9 paveiksle, beveik visose mokyklo-
se vyrauja visuotiniai arba klasés tévy susirinkimai, kurie
vyksta vidutiniSkai 2-3 kartus per metus. Antroje vietoje pa-
gal daznumg — tévy kvietimas | jvairius mokyklos renginius,
Sventes ir minéjimus. Daugiau nei puséje mokykly buvo pa-
minéti individualls susitikimai, atviry dury dienos ir informa-
cijos sklaida bei bendravimas per elektroninj dienyna.
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8 pav. Tévy jtraukimo j mokiniy ugdyma(si) procentinis pasiskirstymas Lietuvos mokyklose (2013 m.)
pagal Sesis J. Epstein tipus

100
80
60 56
41
40 32
- l
20 12
Tévystés Komunikacija Savanoriavimas  Mokymasis Sprendimy  Partneriski rysiai
ugdymas namuose priémimas  su bendruomene

Nors Siuos komunikavimo budus mokyklos taiko daznai,
taciau pazymima, jog tévai daZniausiai informuojami apie
vaiky elgesio paZeidimus, vyrauja negatyvios pastabos, o |
individualius susitikimus tévai dazniausiai yra kvie€iami, kai
susiduriama su rimtomis mokymosi problemomis.

Tokius rezultatus patvirtina ir EBPO PISA tyrimai — tévai j
mokyklg atvyksta aptarti vaiky elgesj ir mokymosi rezultatus,
o kitose veiklose dalyvauja mazesnis tévy skaicius. Daznai
mokyklos savo strateginiuose planuose nurodo, kad dalis
tévy nenori pedagoginio Svietimo, yra neaktyvis, nesido-
mi moKyklos veikla. Tokios iS8vados daromos dél to, kad tik
nedidelé dalis tévy dalyvauja mokyklos renginiuose ir susi-
rinkimuose. Svarbu pazyméti, kad reta mokykla skysdavosi
mazu ateinanciy j tévystés ugdymo seminarus tévy skaiciu-

mi, taCiau j visuotinius susirinkimus ateina tik apie pusé visy
tévy. Tai galéty rodyti, kad susirinkimy ir renginiy organizavi-
mo priemones ir metodai yra netinkami. Mokyklos stengiasi
su tévais komunikuoti jtraukdamos juos j projektus, vykdy-
damos apklausas, pristatydamos tyrimy rezultatus, bet tokie
badai uzfiksuoti tik apie 10 proc. mokykly. Su dokumentais
ir jvairiomis tvarkomis tévus supazindina tik 6 proc. moky-
kly. Svarbu atkreipti démesj j tai, kad tévai ne visada zino,
ka jo vaikas turéety iSmokti per mokslo metus. Tokius pacius
rezultatus parodé ir 2009-2011 mety tévy pedagoginio Svie-
timo situacijos Lietuvos mokyklose analizé (Valantinas ir
Ciuladiené, 2012). Nors ir suprasdamos tévy pedagoginio
Svietimo svarbg, bet vis tiek mokyklos daZniau orientuojasi |
renginius ir susirinkimus.

9 pav. Tévy jtraukimo j mokyklos veiklg procentinis budy pasiskirstymas
Lietuvos mokyklose (2013 m.) pagal komunikacijos tipg

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

100,0

SupaZindinami su ugdymo programomis, kitais dokumentais

Visuotiniai ir klasés susirinkimai
Renginiai, Sventés

Atviry dury dienos/Tévy dienos
Individualds susitikimai
Elektroninis dienynas

Telefoniniai skambuciai

Pasiekimy knygelés, laiSkai tévams
Interneto svetainé

Projektiné veikla

Apklausos

Pristatomi tyrimy rezultatai

Apdovanojimai

Neplanuoti susitikimai

Aplankymas namuose

97,1

ISorinio vertinimo duomeny kokybiné analizé parodé, kad
vienas reciausiai Lietuvos mokyklose naudojamy tévy jtrau-
kimo bady yra paskatinimas savanoriSkai veiklai mokykloje
(18 proc. mokykly). Mokyklos, kurios stengiasi jtraukti tévus
j savanoriSkg veiklg, naudoja tokius badus kaip tévy pagal-
ba budint mokyklos valgykloje, diskotekoje, vaiky supazin-
dinimas su savo profesija, pagalba organizuojant lankymasi
jvairiose jmonése. Remiantis EBPO PISA tyrimais, kitose
Salyse daugiau tévy yra jtraukiami j savanoriSkas veiklas
mokyklose (pavyzdziui, Rusijoje ir Kazachstane daugiau nei
30 proc., o Viethame 40 proc. tévy savanoriskai padeda mo-
kykloms uzklasinéje veikloje). Svarbu atkreipti démes;j, kad
yra tvirta sgveika tarp tévy pedagoginio Svietimo ir pagalbos

planuojant karjerg. Tikétina, kad jeigu tévai yra skatinami sa-
vanoriskai veiklai mokykloje, t. y. ateiti papasakoti apie savo
darbg ar nusivesti j savo darboviete, tai ir tikslingesné blna
pagalba padedant planuoti karjera.

Tévy skatinimas vaikams padéti namuose yra reciausiai
naudojamas tévy j(si)traukimo bidas Lietuvos mokyklose
(12 proc. tarp visy 2013 metais vertinty mokykly) (Zr. 8 pav.).
Vien mokymasis klaséje pamoky metu neuztikrina auksty
pasiekimy, todél namy darby atlikimas ir pagalba mokantis
namuose yra labai svarbUs veiksniai. Vaikai, kuriems pade-
dama, kai jie mokosi namuose, geriau iSsiaiSkina nezino-
mus dalykus, atlieka uzduotis iki pabaigos ir jgyja teigiamas
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nuostatas j mokyklines uzduotis. TaCiau pagalba namuose
neturi bdti suprantama kaip uzduociy atlikimas uz vai-
ka. Neuztenka tik sitlyti tévams jsitraukti j darbg namuose,
bet reikety tévams surengti mokymus, kaip tai turéty bati at-
likta. Nuodugni analizé parodé, kad egzistuoja ir atvirkstinis
rySys tarp pagalbos atliekant namy darbus ir vaiko pasieki-
my. Daznai tévams tiesiog truksta mokymo jgudziy. Wilder
(2013), Rogers ir kt. (2009) mano, kad tokie duomenys galé-
ty bati paaiskinti tuo, jog dauguma tévy nezino tinkamy mo-
kymo metody — vietoje paaiskinimo, kokiu principu uzduotis
turéty biti atlikta, jie tiesiog pataiso vaiko atsakymus. Todél
vaikai neiSmoksta panasaus pobudzio uzduociy atlikti teisin-
gai. Mokymuy, kaip tévai galéty padéti savo vaikams mokytis,
Lietuvos mokyklose labai triksta. Nenuostabu, kad rodiklis
tévy pagalba mokantis (4 pav.) yra daznai jvertinamas pa-
tenkinamai — ne visada tévai pasitiki savo jégomis arba zino,
kaip padéti savo vaikui. Uzsienio literatiroje raSoma, kad
daznai tévams ne tik triksta reikiamy Ziniy arba jgudziy, bet
kartu jie nedrjsta patys sidlyti savo pagalbos (Wilder, 2013).

Sékmingiau jtraukti visg bendruomene j mokyklos valdymg
ir sprendimy priémimo procesus bty galima suzinojus jy
lOkescCius ir iSsiaiSkinus skirtingy interesy grupiy pozidrius

INFORMACIJOS SALTINIAI

apie mokyklos veiklos kokybe. Remdamosi tokiy tyrimy duo-
menimis, mokyklos gali iSsikelti visoms interesy grupéms
bendrus tikslus ir priimti visy poreikius atitinkancius sprendi-
mus. Jvairiy bendruomenés nariy nuomoniy tyrimui Lietuvos
mokykloms jau yra sitlomas lengvai valdomas instrumentas
mokyklos veiklos kokybei jsivertinti ir tobulinti — IQESonline
Lietuva. Siuo instrumentu jau naudojasi apie 90 proc. Lietu-
vos bendrojo ugdymo mokykly. Beveik visos mokyklos akty-
viai atlieka apklausas, taCiau nuodugnesné analizé parodé,
kad i$ visy sukurty ankety tévams buvo skirta ir panaudota
tik 15 proc. Vertéty atkreipti démesj, kad ankety uzpildymo
griztamumas geras — net 70 proc. tévy atsako j pateiktus
klausimynus, taciau mokyklos vis dar daZniausiai apklausia
vaikus ir mokytojus (mazdaug po 40 proc. visy responden-
tams pateikty ankety).

Siekiant stiprinti mokyklos valdyma, priimant sprendimus dél
mokyklos tobulinimo krypciy, galima remtis ne tik mokytojy
kolektyvo nuomone, bet ir reguliariai prasyti vaiky, jaunuoliy
ir jy tévy pareiksti nuomone apie mokyklos veiklg, pavyz-
dziui, per IQESOnline Lietuva apklausas. Tokiu budu verti-
nimas prisidéty ir prie mokyklos demokratizavimo (Bragger,
2011).
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