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|IQES vertinimo rezultaty ataskaitos svarstymas.
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|QES vertinimo rezultaty ataskaitos
svarstymas

1. Kodel yra svarbus rezultaty svarstymas (komunikaciné validacija)?

2. Preliminarinis IQES vertinimo rezultaty ataskaitos interpretavimas,
kurj pateikia jsivertinimo grupé

3. Svarstymo budai: moderavimo metodai, skirti bendram vertinimo
rezultaty interpretavimui

4. Pasinaudojant pagalbiniais klausimais suformuluoti gautas jzvalgas

5. Nustatyti prioritetus — suformuluoti priemones

6. Parengti svarstymo ataskaita.
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IQES vertinimo rezultaty ataskaitos
svarstymas

Kodél yra svarbus rezultaty svarstymas (komunikaciné validacija)?

Preliminarinis IQES vertinimo rezultaty ataskaitos interpretavimas,
kurj pateikia jsivertinimo grupé

3. Svarstymo budai: moderavimo metodai, skirti bendram vertinimo
rezultaty interpretavimui

Pasinaudojant pagalbiniais klausimais suformuluoti gautas jzvalgas
5. Nustatyti prioritetus — suformuluoti priemones
Parengti svarstymo ataskaita




Vertinimo rezultaty svarstymas

(komunikaciné validacija)

Drauge nustacius esama bukle, iS subjektyvios realybés

pereiti | susitartg realybe.
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Tiesa — tai melagio isradimas”

Heinz von Forster 1998
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Lemiamas vertinimo etapas:
Rezultaty svarstymas (komunikacine validacija)

e Tikslas: patikrinti rezultaty patikimumg, pateikiant juos tiems, kurie buvo
vertinami, ir drauge su jais juos aptarti;

e kalbantis su vertinamaisiais ir vertintojais surinkti svarbius argumentus,
pagrindziancius rezultaty svarbg;

* rezultaty aptarimas padeda su jais susitaikyti ir didina motyvacija
jgyvendinti tobulinimo priemones.
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Rezultaty svarstymo (komunikacinés
validacijos) nauda

drauge atliekamas duomeny interpretavimas

pozilriy atspindéjimas ir kaita

rezultaty patvirtinimas is skirtingy perspektyvy

problemy ir stipriyjy pusiy suvokimo ,demokratizavimas”
sisteminiai rysiai, organizacijos samprata

tapatinimasis su rezultatais

vV VvV VvV VvV VvV VvV VY

jsipareigojimai jgyvendinant vertinimo isvadas
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|QES vertinimo rezultaty ataskaitos
svarstymas

2. Preliminarinis IQES vertinimo rezultaty ataskaitos
interpretavimas, kurj pateikia jsivertinimo grupé

3. Svarstymo budai: moderavimo metodai, skirti bendram vertinimo
rezultaty interpretavimui

Pasinaudojant pagalbiniais klausimais suformuluoti gautas jzvalgas
Nustatyti prioritetus — suformuluoti priemones
Parengti svarstymo ataskaitg
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Jsivertinimo grupé atlieka preliminarinj apklauso
rezultaty interpretavima.

* Jsivertinimo grupés atliekamas preliminarinis
rezultaty interpretavimas svarbus tam, kad buty
nuspresta

* kaip informuoti skirtingas interesy grupes apie
surinkty duomeny rezultatus ir

* kaip aptarti bei isanalizuoti duomenis mokytojuy
tarybos poséedyje arba mokyklos taryboje.




IQES online Lietuva  Instrumentai mokyklos veiklos kokybei jsivertinti ir tobulinti

JSIVERTINIMO NUQOSTATOS:

Tai formuojamasis (jsi)vertinimas

Vietoj klausimo ,,Kas kaltas?“,
klausimas ,, K3 daryti (-om)?“

Pasitikek zmonemis — tobulink
procesus.

Tik pozityvus skatinimas
motyvuoja veikti, daryti geriau.

Uztikrinamas anonimiskumas

Tai ne kokybés kontrolé ir ne
kaltujy paieska.

Nekritikuojami asmenys.

Nebaudziami darbuotojai.

Nezeminami Zzmones.
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Svarbi pastaba, skirta atviry klausimuy %
svarstymui |

Jeigu apklausoje buvo pateikti atviri klausimai, gali atsitikti taip, kad
pateikti atsakymai (pvz., tévy apklausoje) bus susije su konkreciais
mokytojais (,mokytoju/-a A ....“; ,,mokytoju/-a B ...“).

Vertinimo komandos uzduotis — apibendrinti atsakymus ir, siekiant
apsaugoti mokytojus bei apklaustuosius, visiems mokytojams
prieinamoje vidinéje vertinimo rezultaty ataskaitoje uztikrinti

anonimiskuma. Jokie teiginiai neturi buti siejami su konkreciais
asmenimis.

Siekiant jgyvendinti sgziningg ir iniciatyvig reagavimo j skundus
praktika, svarbu, kad mokykla turéty aiskias taisykles, kaip elgtis su
skundais ir jvardintais kokybés trukumais.
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Taisykle, taikoma jsivertinimo kontekste:

Jeigu apklausoje buvo pateikti [abai neigiami atsiliepimai apie konkrecius

mokytojus, reikia informuoti apie tai tik Siuos mokytojus bei mokyklos
vadovybe.

Tai suteikia galimybe patikrinti nuorodas j trukumus (pvz., suorganizuoti
atskirg, su jsivertinimu nesusijusj moderuojama pokalbj su tévais arba
pasikalbéti su tévais tiesiogiai) ir reikalui esant duoti ,pavojaus
atsaukimo” signalg arba ieskoti galimy problemos priezasciy.
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|QES vertinimo rezultaty ataskaitos
svarstymas

3. Svarstymo budai: moderavimo metodai, skirti bendram vertinimo
rezultaty interpretavimui
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Mokyklos esamos buklés analize ...

kuo toliau nuo cia!“

7 u

. ,Zinoma, ,

Silpnosios pusés

By piiareeat 77/ 02
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Svarstymo budai

Taip organizuoti vertinimo rezultaty svarstyma, kad galéty vykti intensyvi ir
pozityvi dalyviy tarpusavio komunikacija (komunikaciné validacija):

Du klasikiniai moderavimo metodai:
e SSGG (angl. SWOT) analizé

* Diferencijuotas vertinimo rezultaty svarstymas grupése
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SSGG (angl. SWOT) analize

S

Stipriosios pusés

(angl. Strength)

Kas einasi gerai? Kuo galime pasikliauti? Kuo esame
patenkinti? Kas suteikia mums energijos? Kuo
didziuojamés? Kuo mes stipris?

Silpnosios pusés

(angl. Weaknesses)

Kas mums sunkiai sekasi? Su kokiomis klidtimis
susiduriame? Ko mums stinga? Kur mes patys sau
trukdome?

Galimybeés
(angl. Opportunities)

Kokios yra ateities galimybés? Kg nepakankamai
iISnaudojame? Kg galime optimizuoti? Kokias matome
naujas galimybes?

S
G
G

Grésmeés

(angl. Threats)

Kur jzvelgiame blsimus pavojus ir grésmes? Su kokiais
sunkumais galime susidurti? Kokiy nepageidaujamy
pasekmiy baiminameés?

16
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SSGG (angl. SWOT) analize

Dabartis Ateitis
© S G
5 Stipriosios Galimybés
g pusés
o S G
g Silpnosios puseés Gresmes
o
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pifeleRERTb s VeriitFd pésu R BRARh RO HpSRelskas kokybei Isvertint i tobulint

Sritys Mokytojy rezultatai Mokiniy rezultatai Tévy rezultatai
89 klausimai 55 klausimai 45 klausimai

Mikroklimatas

Pamokos

Vertinimas ir mokymasis bendradarbiaujant (7)
Mikroklimatas Mokyklos kultdra ir mikroklimatas (9)
Profesionalumas / darbas komandoje Bendradarbiavimas (9)

Vadovavimas

Profesionalumas ir personalo tobulinimas (8)

KV ir mokyklos tobulinimas (11)

Pasitenkinimas & gera savijauta (5)
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IQES Temy blokai
Mokytojai

1

Mokytojai
2

Mokiniai

Darbo paketai, kiekvienas jy Abiejy komandy
tenka 2 trijy asm. grupéms rezultatai

IO — BN
—
S — I
— -
EN — T
EE N — B
N — I
— .

plakatas

plakatas

plakatas

plakatas

plakatas

plakatas

plakatas
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Darbo uzduotis trijy asmeny grupéms

1. Vertinimas: Perziurékite savo darbo paketus ir isskirkite ...
ypatingai aukstas reiksmes, kurios yra
labai svarbios = iSsaugoti ir stiprinti
nelabai svarbios
ypatingai zemas reikSmes, kurios yra
labai svarbios = imtis priemoniy
nelabai svarbios

Kpa.tingai neaiskias reikSmes/ daug ,nezinau/neatsakau” (néra duomeny) reikSmiu,
urios yra

labai svarbios = iSsiaiskinti
nelabai svarbios
2. Analizavimas, interpretavimas, priskyrimas:

Kurie [Pezultatai yra susije su ankstesnémis mokyklos tobulinimo temomis arba su mokyklos
misija:

20
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Darbo uzduotis 6 asmeny grupems .%

* Palyginkite savo rezultatus
* Drauge isskirkite keletg(2-3) svarbiy jzvalgy

 Perkelkite savo jzvalgas j plakata (taip, kad ir nufotografuotas plakatas buty
gerai jskaitomas)

e Susitarkite, kas is jusy pristatys grupés plakata
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Jprastas apytikrio vertinimo kriterijus

Stipriosios puses: daugiau nei 80% atsakymuy, pritarianciy
pateiktiems teiginiams
Silpnosios pusés: maziau nei 50% atsakymuy, pritarianciy

pateiktiems teiginiams

Neaiskumai: daugiau nei 30% atsakymy ,, nezinau, neatsakau” (néra
duomeny)

22
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P | a kata S prasom pateikti tik faktus/originaly tekstq ... kol kas jokiy sprendimo sitlymy

IQES jsivertinimo (200X m. balandis) svarstymas

-

Svarbios jzvalgos:

Temy sritys: ..... t.y. klausimai nuo Nr. ... iki Nr. ...

Svarbios stipriosios pusés Galimas tobulinimo poreikis Aiskinimosi poreikis
(klausimo Nr. + tekstas/ pagr. Zodis

Nr. 84 *  Nr. 85 reguliariol feikiamas 1.Nvr. 86

Patenkintl mokytojol griztamasis ryiys mok. vaok; i potenkintl ,,gontjol
2. 2. 2.
3. 3. 3.

4.

Sasajos su ankstesniu mokyklos tobulinimu: ... sékmés ir nesékmés

Nr. 89 Patenkintl mokytojol : - w»ok,y wmpmvwwwwuwwwwmm arba U partneryste (95%
> TM%%W%&W %Jb otjw ( ) wltatuy ?
- erk rez :
mgkgkztoyvm\rybogwmwmw ,ow,»agfr‘éjo vaoyg 84%; +£w 7£‘7) déka LIONS wr kt. ??

Plakatg rengé: Sawlé, Kostas , Jiwatt, Meill, Sigita, OnZe
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|QES vertinimo rezultaty ataskaitos
svarstymas

4. Pasinaudojant pagalbiniais klausimais suformuluoti gautas
jzvalgas

24
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Pasinaudojant pagalbiniais klausimais | , suformuluc
gautas jzvalgas

Jsivertinimo grupé parengia pagalbinius klausimus rezultaty aptarimui skirtingose
interesy grupeése:

* Rezultaty reiksmeé:
Kg tam tikras rezultatas reiskia pavieniams asmenims, jvairioms grupéms, pavyzdziui,
mokomuyjy dalyky arba klasés mokytojams, visai mokyklai, mokiniams, tévams ir t.t. K3
tam tikras rezultatas reiskia man, kaip mokytojui ar mokyklos vadovui, mums, t.y. visai
mokyklai, ir mano/musy mokiniams?

e S3saja su patyrimu ir kitais duomeny saltiniais:
Ar tikéjausi tokio rezultato? Ar gautas rezultatas patvirtina mangjga patirtj? Galbut esu
nustebes arba sutrikes, kadangi rezultatas nesutampa su manuoju patyrimu? Ar yra kity
informacijos saltiniy, galinCiy patvirtinti ar sureliatyvinti vertinimo rezultatus? K3
turéetume giliau paanalizuoti? Apie kg gautieji rezultatai nepateikia jokios informacijos?

25
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Pasinaudojant pagalbiniais klausimais |, M
suformuluoti gautas jzvalgas

e S3sajos ir priezastys:
Kokias sgsajas jzvelgiame tarp atskiry rezultaty? Kaip galima buty paaiskinti tam tikras
stiprigsias bei silpngsias puses? Kokiomis tezémis galétume apibendrinti gautas jzvalgas
apie musy mokyklos veiklos kokybe?

e Pagrindinés tezes:
Kokie apklausos rezultatai, musy poziuriu, yra patys svarbiausi ? Pavyzdziui «Dauguma

mokytojy pritaria teiginiui, jog....». «Stipriosios mokyklos pusés yra ...». «Didelé dalis tévy
iSreiské nepasitenkinima taikoma namy darby praktika.» ir t.t.

* Pirmosios iSvados:
Ar galima, remiantis gautais rezultatais, jau daryti iSvadas, siulyti priemones, formuluoti
idéjas tolesniam aiskinimuisi, isskirti tai, kas kelia susirtpinimg, jvardinti iSlygas,
pasizymeéti dalykus, kuriems ateityje reikéty skirti ypatingg démes;j?

* Priemonés: Kokias iSvadas darome is gauty rezultaty? Kokius tikslus sau keliame? Kokiomis

priemonémis juos jgyvendinsime? Kiek laiko tam numatome? Kokius zZingsnius reikia _

atlikti? Kas kokiy uzduociy imsis?
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Numatyti prioritetus — suformuluoti priemones

Galimi klausimai:

Kur matyti akivaizdus poreikis imtis konkreciy veiksmuy?

Kokie galéty buti (tolesnio) tobulinimo pasiulymai bei priemonés?
Kam teikiame prioritetus?

Koks pokytis yra musy mokyklai pats svarbiausias?

] kurio pokycio jgyvendinima as pats ketinu jdeti daug pastangy?
Kokj pasiulymag galima visy greiciausiai (lengviausiai) jgyvendinti?
Kuris pasitulymas yra naudingiausias mokiniams?

Kurie pasiulymai turi dideles jgyvendinimo galimybes, kadangi tam yra visi reikiami
istekliai (zmoniy gebéjimai, finansinés salygos, dalyviy kvalifikacija ir t.t.)?

Kurj pasiulyma visy pirma imsimeés jgyvendinti?
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Numatyti prioritetu

1 7 .X priemone* 2
2 ,Y priemong” 3
3 ,Q priemongé* 1
4

,Z priemoneé ® 3
O
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Priemoniy planas
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3-ias seminaras:

|IQES vertinimo rezultaty ataskaitos svarstymas
1. Kodél yra svarbus rezultaty svarstymas (komunikaciné validacija)?

2. Instrukcija ,Patarimai, skirti vertinimo rezultaty interpretavimui bei svarstymui”

3. Preliminarinis IQES vertinimo rezultaty ataskaitos interpretavimas, kurj pateikia
jsivertinimo grupé

4. Svarstymo bldai: moderavimo metodai, skirti bendram vertinimo rezultaty
Interpretavimui

5. Pasinaudojant pagalbiniais klausimais suformuluoti gautas jzvalgas
6. Nustatyti prioritetus — suformuluoti priemones
/. Parengti svarstymo ataskaitg




IQES online Lietuva  Instrumentai mokyklos veiklos kokybei jsivertinti ir tobulinti
Parengti svarstymo ataskaita |

Vertinimo rezultaty svarstymo ataskaitg paprastai sudaro zemiau isvardinti
punktai:

1. Pratarmeé, kurioje isreiskiama padéka jsivertinimo grupei, apklausos
dalyviams ir apklaustiesiems

2. Svarbiausiy rezultaty apzvalga

3. Vertinimo tikslai

4. Apklaustieji, apklausos dalyviai ir taikyti metodai (jskaitant apklausy
griztamumo procentg ir t.t.).

5. Apibendrinti ir anonimiskai pateikti svarbiausi duomenys
(pvz. grafinis vidutiniy reikSmiy ir atsakymy pasiskirstymo pavaizdavimas.)
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Parengti svarstymo ataskaita |l O

6. Aprasomojo ir vertinamojo pobudzio pagrindinés tezeés apie stiprigsias
bei silpngsias puses (pvz.: ,82 % apklausty mokiniy musy mokykloje
vykstancias projektines pamokas laiko motyvuojanciu mokymosi
pasitlymu. “ ,,Sj atsiliepima laikome teigiamu musy praktikos, kuria
siekiama sistemingai skatinti savarankiskg mokymasi, patvirtinimu.“)

7. Tezés apie tai, ka reikia issaugoti (jtvirtinti ligi tol pasiekta kokybe,
puoseléti stiprigsias puses)

8. Tezés apie nustatytg poreikj imtis konkreciy veiksmuy ir apie
optimizavimo galimybes

9. Informacija apie priemones (kurias butina patikrinti ir jgyvendinti)
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e 2015-12-21 Nr. V-1308 ,,Dél Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo
e 2015 -12-21 Nr. V-1309 ,,Dél pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo

programy apraso patvirtinimo

* 2016-03-29 Nr. 267 ,,Dél mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos patvirtinimo*




4.2. Mokymasis ir
veikimas komandomis

4.1. Veiklos

planavimas 4. Lyderyste ir
ir vadyba l

organizavim

as

/

IQES Oﬂliﬂe Wl 4.3. Asmeninis meistri¢kumas veiklos kokybei jsivertinti i

A |

2. Ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys

2.1. Ugdymo
planavimas

2.2. Vadovavimas
mokymuisi

2.4. Vertinimas ugdant

2.3. Mokymosi patirtys

4 sritys, 11 temy, 25 rodikliai —

67 raktiniai zodziai ir jy paaiskinimai
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|%|%§ onliNe Lietuya Insj_rumekr)\tai mokyklos veiklos kokybei jsivertinti ir tobu,l,'ati
,Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, vel

0s kokybé
jsivertinimo metodika“

2016-03-29 Nr. 267

» 12. Kiekvienoje srityje isskirtos temos, apibréziancios mokyklos kokybés kryptis,

* ir rodikliai, nusakantys mokyklos kokybés matmen,;.

e 13. Kiekvienam rodikliui paaiskinti pateikiami raktiniai zodziai, lakoniskai
apibudinantys esminius rodikliui priskirty mokyklos veiklos aspekty kokybeées
kriterijus.

e 14, Raktiniams zodziams teikiamas konkretesnis pozymiy, liudijanciy tam tikru
rodikliu jvardyty reiskiniy kokybe, aprasymas, vadinamas detaliuoju rodiklio
aprasymu arba iliustracija.

» 15. Detaliajame rodiklio aprasyme nurodytas pageidaujamas, idealus mokyklos
veiklos buvis, atitinkantis auksciausig kokybe.




IQES online Lietuva  Instrumentai mokyklos veiklos kokybei jsivertinti ir tobulinti
TEMA - KOKYBES KRYPTIS

RODIKLIS — KOKYBES MATMUO

RAKTINIS ZODIS — KOKYBES KRITERIJUS

DETALUSIS RODIKLIO APRASYMAS — KOKYBES KRITERIJAUS POZYMIY
APRASYMAS — NACIONALINE 4 LYGIO ILIUSTRACIJA, AUKSCIAUSIAS LYGIS




