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SIULOMI NAUDOTI |SIVERTINIMO MODELIAI

o Ofsted modelis

« NCSL/Becta matrica

 Cambridge Education

e Transforming Learning

« ENABLE modelis

« How Good is Our School?

* Investors in People standartas

» European Self-evaluation Framework (ESSE)

 The European Foundation for Quality Management (EFQM)
ISO 9000

e BVM (CAF)
Dauguma modeliy neiSversti iS uzsienio kalbos
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Ofsted modelis

www.ofsted.gov.uk
WWW.surreycc.gov.uk/

« Saves (mokyklos) vertinimo forma (SVF) pildoma pries atliekant
patikrinim g (vertinim a). Sioje formoje atS|zveIg|ama[SV|et|mo Ir
Inspektavimo jstatymo reikalavimus; teikiami duomenys apie
mokyklos veiklg ir visus mokyklos darbo aspektus.

» Formag sudaro rinkinys indikatori y, padedan ciy apzvelgti visos
mokyklos darbo efektyvum g <...> taip pat klausiama, | kg reikety
atkreipti démesj patikrinimo metu kad jis baty naudlngesnls
mokyklai.

« Vertinama keturi y baly skaléje (“netinkamai”, “patenkinamai”,
“geral’, “puikial”)

« Kadangi lapg pildo vienas asmuo, kyla klausimas ne “Kas jj pildo?’,
0 “Kokiu pagrindu, kokiais duomenimis remiantis Sis lapas yra
pildomas ?” (jis turi turéti patikimy duomenuy)
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NCSL / Becta matrica

http://matrix.ncsl.org.uk

« Si matrica yra internetinio instrumento, skirto jsivertinimui ir
velksmy planavimui pavyzdys. Ji suteikia mokyklal gallmbe
jvertinti savo dabartine padeétj pagal pateiktus teiginius (“dar
neapsisprendéeme”, “jau jtvirtinome”, “novatoriSkumas”)

e Matrica galima naudotis nagrinéjant skirtingas jos dalis, kuriy
kiekvienoje yra daugiau smulkiy skyriy

* Veiksmy planas kuriamas ,,automatiskai” jraSytu atsakymy
pagrindu, pildant teikiama pagalba (spec. elektronine
algoritminé programa)

* Po registracijos matrica iSsaugo vartotojo atliktg darbg ir
suteikia galimybe redaguoti jj pagal individualius poreikius
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Cambridge Education
www.schoolcentre.net

 Cambridge Education parengeé internetine |sivertinimo ir
mokyklos tobulinimo sistema, kuri mokykloms leidzia
apibendrinti viskg | vieng sistemg

* Personalas gali prieiti prie visos medziagos Ir parengti
sisteminius planus, kurie laikui bégant pleCiami ir
tobulinami

« Skatinamas administravimo vaidmeny paskirstymas, nes
bet koks skaiCius personalo atstovy gali prisijungti prie
sistemos ir prisidéti prie mokyklos tobulinimo plano
kdrimo ir saves vertinimo.
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Transforming Learning
www.transforminglearning.co.uk

 Tai yra profesionali internetine plétros paslauga mokytojams,
komandy vadovams ir direktoriams. Jis padeda mokytojams ir
direktoriams suzinoti kolegy nuomone apie:

* mokytoj y sukuriam g motyvacin e aplink g klas éje;
« komand y vadov y sukuriam g aplink 3 komandoije;

* mokyklos tobulinimo kontekst g, kurj sukuria direktoriai
mokyklose;

 direktori y ir jy vadovaujam y komand y vadovavimo stili y.

 Tokios isreikStos nuomones pagrindu galima parengti individualias
rekomendacijas, plétros nurodymus ir veiklos planus. Instrumentg,
gali naudoti ir mokytojai asmeninio tobuléjimo tikslais arba kaip dalj
planuoto tikslinio standarty tobulinimo anonimiskai lyginant
apibendrintus duomenis apie klimatg klaseje, visoje mokykloje




NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

How Good is Our School?
www.hmie.gov.uk

e Saves vertinimas pagal darbo rezultaty
iIndikatorius. Metodas apraso, kaip mokykly
iInspektoriail vertina mokykly darbo kokybe, ir
pateikia mokykloms saves vertinimo model;.
ISskirlami 7 indikatoriy grupiy aspektai.

 Mokyklos vertina savo darbg sesSiy baly skalgje.
Pateikiami tik 2-0jo ir 6-0jo lygiy aprasymai, kad
mokyklos galéty sukurti savo lygiy aprasymus.
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ENABLE modelis
www.enable-online.com /getting-started.htm

« Tal specialiosioms mokykloms ar specialiesiems
poreikiams skirto modelio pavyzdys (ENABLE —
Emotional needs, Achieving, Bahaving and Learning in
Education — emociniai poreikiai, pasiekimai, elgesys ir
mokymasis Svietime). Jo pagalba mokyklos darbas
vertinamas pagal 7 sritis ir veiklos rodiklius: priemimas,
teritorijos saugumas, politika, tevy dalyvavimas, ugdymo
programa, pazangos vertinimas, nuolatinis profesinis
tobulejimas

o Patelkiamos formos gali bdti naudojamos esamai veiklai
vertinti, aptarimui pradéti, saves vertinimo procesul
pradéti ir mokyklos tobuléjimo rezultatams registruoti
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Investors in  People standartas

www.investorsinpeople.co.uk

e Investors in People standartas yra verslo tobulinimo
Instrumentas, sukurtas tam, kad “pagerinty organizacijos
darbo rezultatus organizacijos zmoniy deka”. Sis
standartas buvo taikomas ir mokykloms.

 Vadovelis su etapais suskirstytomis rekomendacijomis,
kaip pasiekti pripazinimg, pateikiamas patogaus segtuvo
forma nuo pirmo zingsnio — idéjos - iki jgyvendinimo ir
jvertinimo.

e Investors in People standartas ne tik remiasi iSores
vertinimo metodu, bet ir pateikia lankscCig sistema, kurig
mokykla gali prltalkytl pagal savo reikalavimus, taip pat
atspindi planavimo cikla.
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European Self-evaluation Framework
ESSE (Effective School Self-Evaluation)

http://www.ad-esse.com

« Sis modelis atsirado 2001-2003 metais vykdant
bendrg Socrates fondo projektg, jam pritarta SICI
(Europos saliy inspektoriy) generalingje
konferencijoje.

« Tikslas - suteikti vertinimo instrumentus, kuriuos
galéty naudotis ES mokyklos ir jy iSoriniai vertintojail.
« Pateikti mokykly jsivertinimo ataskaity pavyzdziai

* Projekto metu modelis parengtas ir iSbandytas 14
jvairiy Saliy skirtingy tipy mokyklose.
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ESSE (Effective School Self-Evaluation)
http://www.ad-esse.com_;

« Europos mokykl y saves vertinimo (ESSE) modelis sukurtas tam, kad
padety inspektoriams arba iSoriniams vertintojams, atvykst antiems i
mokykl g, kurioje neseniai buvo atliktas sav es vertinimas.

» Pagrindin € ESSE modelio paskirtis — pad éti rinkti duomenis ir formuoti
nuomones apie mokyklose atliekamo sav  es vertinimo proceso
efektyvum a.

ESSE modelio dalys:

» | dalis — Pateikiamas ESSE modelio loginis pagrindim  as

» |l dalis — Nurodomi kokyb és indikatoriai

e |ll dalis — Pateikiami nurodymai kaip atlikti vertin ima

e |V dalis — Aptariamas balansas tarp iSorinio ir vidi nio vertinimo

» V dalis — Pateikiamos ataskaitos, kuriose nurodama, kas yra gerai ir k g reik éty
tobulinti

e VI dalis — Pateikiami konkret us efektyvaus sav es vertinimo pavyzdziai
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ESSE jsivertinimo sritys Ir indikatorial

Sritis 1 - Vizija ir strategija

1.1. Tikslai ir vertybés

1.2. |sivertinimo ir tobulinimo strategija ir politika

Sritis 2 — Pagrindini y ind éliy vertinimas ir tobulinimas
2.1. Kolektyvas/ zmogiskieji istekliai

2.2. Finansiniai ir materialiniai iStekliali

Sritis 3 — Pagrindini y proces y vertinimas ir tobulinimas
3.1. Politika, gairés ir standartai

3.2. |sivertinimo veikly planavimas ir jgyvendinimas

3.3. Tobulinimo veikly planavimas ir jgyvendinimas

Sritis 4 —Vertinimas ir poveikis rezultatams

4.1. Pasekmiy vertinimas ir tobulinimas

4.2. |sivertinimo poveikis pagrindiniy rezultaty tobulinimui
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(The European Foundation for Quality Management)

www.valuebasedmanagement.net

« EFQM —yra Verslo Meistriskumo Modelis, sukurtas dar ~ bo nasumui
didinti. Buvo sukurtas verslo  jmon éms, ta €iau tinka ir socialin  es
srities jstaigoms, mokykloms.

 Modelis pagr jstas prielaida, kad puik us rezultatai pasiekiami per
Lyderyst e, |staigos Politik g ir Strategij a, kuri realizuojama per Zmones,
Partneryst e, ISteklius ir Procesus

« Sistema sudaryta iS 9 pagrindini y element y (zr. schemoje) Kiekvienas
IS devyni y element y turi skirting 3 jtaka Modelyje: stipriausias — Klient
Rezultatai, silpniausias — Visuomen és Rezultatai. Vienas iS Modelio
pranasum y yra b atent Sistema . Jeigu apleidi vien g kuri g nors srit |,
anks ciau ar v eliau tur ési problem y. Mazy ar dideli y — priklauso nuo

ltakos Veiksniai h' Rezultatal h
INOVACLIOS
o DAMUCOE —  Darbuotoiy |
reautatsi
o . P acrincini =i
Luderste — Politika i — Processai — H]Iﬂ'ﬂl{ — “iiklos
Siraegijia renitaai Remuttats
— P artrierystés “eLiomengs _—
ir R ey == rezultas

Inovacijos ir Mokymasis
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WWW.1S0.0rQ
http://verslas.banga.lt

e |SO standartal - Tarptautinés standartizacijos
organizacijos (International Organization for
Standartization) isleisti standartal, kuriuose
ISdestyti kokybes vadybos sistemoms keliami
reikalavimai, veiklos gerinimo bel kitos kokybés
vadybos rekomendacuos

» Sie standartai priimti kaip nacionaliniai daugiau
kaip 100 pasaulio Saliy

e |SO 9000 ir 9001 yra mazai paplite mokykly
sektoriuje, taClau pateikia kriterijus, Kuriuos
galima taikyti vertinant vadovavimo Ir
administravimo kokybe
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|ISO standartal

e Su ISO 9000 standartals susijes sertifikavimas
Siy sistemy atzvilgiu ir manoma, kad tai
neatsiejami dalykal

 |S tiesy imoné gali jdiegti kokybés vadybos

sistemg pagal ISO 9001 standarto reikalavimus,

net standartas nereikalauja jos sertifikuoti

 Minétus standartus galima |sigyti Lietuvos
standartizacijos departamento Standarty

platinimo skyriuje. Deja, 2000 m. redakcijos

standartal dar néra isversti | lietuviy kalba.

_letuviskos versijos dar teks palUkéti.
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ISO standart y diegimo etapai

» Auksciausiosios vadovyb es sprendimas |diegti ISO
9000 kokybés sistema.

* Projekto valdymo ir darbo grup es sudarymas .
« Kokybés vadybos principy propagavimas ir mokymas.

e Esamos sistemos tyrimas (procesy identifikavimas) ir
kokybés sistemos jdiegimo veiksm y plano sudarymas

« Kokybés sistemos k drimas (jskaitant jforminimg
dokumentais).

e Sistemos veikimo jvadinis laikotarpis
e Vidaus auditas ir koregavimo veiksmai .
 Vadovybiné analizé ir sistemos tobulinimas .
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Bendrasis vertinimo modelis (BVM)

e Bendrasis vertinimo modelis - kokybés
vertinimo modelis, parengtas Europos Sgjungos
eksperty darbo grupés, tobulintas ir ISbandytas
jvairiose Ssalyse

« Jis orientuotas | rezultatus , didelis démesys
klientams, svarbi lyderysté ir tiksly pastovumas,
darbuotojy jtraukimas, nuolatinis organizacijos
tobulinimas ir naujoviy diegimas,
bendradarbiavimo plétojimas
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BVM tailkymas

Metodas — universalus, bet rekomenduojama
laikytis pagrindiniy privalomy elementy:

« O kriterijai (galimybiy Ir rezultaty)

« 28 daliniai kriterijai (pagrindiniai dalykai, kuriuos

pUtina svarstyti vertinant savo organizacijg)

o kiekvienas dalinis kriterijus aprasomas

pavyzdziais ir paaiskinimais, kg reikia daryti

e vertinimo sistemos (nustatyty baly skyrimas
kiekvienam Kriterijut)

e organizacijos tobulinimo zingsniai




