2007-2008 m. vertinty
bendrojo lavinimo mokykly
veiklos kokybés apzvalga

Nacionaliné mokykly vertinimo agentira (toliau — NMVA) pristato
pirmaja, pagal iSorés vertinimo duomenis parengtg apzvalga, kurioje
aptariama vertinty Salies mokykly veiklos kokybé mokymo ir mokymosi
aspektu, pristatomos sékmingiausios mokykly veiklos sritys ir atkrei-
piamas démesys j aktualiausias problemas. Si apZvalga skiriama ne tik
pedagoginei bendruomenei (mokytojams, mokykly vadovams, Svietimo
padaliniy darbuotojams), bet ir Svietimo aktualijomis besidomintiems
politikams.

Svarbiausias iSorés vertinimo tikslas — skatinti mokyklas tobuléti sie-
kiant geresnés ugdymo(si) kokybés bei geresniy mokiniy pasiekimy.
ISorés vertinimo metu mokyklose analizuojama tai, kas yra svarbiau-
sia — ugdymo procesas. Vertinama ugdymo(si) ir mokymo(si) kokybé
pamokose ir po pamoky, neformaliajame ugdyme. |vertinamas ne tik
rezultatas, bet ir pazanga jo siekiant.

Ugdymo kokybé — indélio, proceso, rezultaty ir konteksto (pedago-
ginio, vadybinio, sociokultdrinio, ekonominio, mokymosi aplinkos ir kt.)
rodikliy visuma. Ugdymo situacija ir kokybés siekimas priklauso nuo
jvairiy veiksniy, vieni svarbiausiy — savimoné, nepasitenkinimas esama
padétimi, motyvacija ir gebéjimas keistis.

IVADAS

Vienas i$ pagrindiniy 2003-2012 m. strateginiy, Lietuvos
Svietimo plétotés siekiy — uztikrinti Svietimo kokybe, atitinkan-
Cig atviroje pilietinéje visuomenéje ir rinkos Ukyje gyvenancio
asmens visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius.
Europos Parlamentas ir Europos Sajungos Taryba 2001 m.
vasario 12 d. rekomendacijoje dél Europos bendradarbiavimo,
vertinant mokyklinio Svietimo kokybe (2001/166/EB), pabrézé:
.Besimokancioje visuomenéje visoms valstybéms naréms
geros kokybés Svietimas yra vienas i$ svarbiausiy pradinio ir
vidurinio ugdymo, jskaitant profesinj mokyma, tiksly. Mokyklinio
Svietimo kokybé turi bati uztikrinta visuose ugdymo lygiuose ir
srityse, nepaisant Svietimo tiksly, metody, ir poreikiy skirtumy
bei mokykly pasiekimy rangy, jei jie nustatyti.

Pastaraisiais metais Lietuvoje inicijuota nemazai veikly,
susijusiy su Siuolaikinio pasaulio bei Europos aktualijomis,
turin¢iomis lemti kokybinius ugdymo(si) pokycius. Bendrojo
lavinimo mokykly ugdymo turinys pertvarkomas, skiriant
démesj bendrajam mokinio ugdymui(si), ugdymo turinio
kontekstualumui (informacinéms, bendrosioms, profesinéms
kompetencijoms) ir mokymo individualizavimui (mokymosi
kraviy subalansavimui, mokymo ir studijy metodams, mokiniy,
pasiekimy vertinimui). Inicijuojama mokytojo vaidmens kaita:
pereinama nuo mokymo prie mokymosi, mokymas derina-

mas prie mokiniy jvairiy mokymosi stiliy. 1Sleidziama naujy
vadoveéliy, mokymo priemoniy, metodiniy rekomendacijy mo-
kytojams. Mokytojai mokosi diegti pagrindines ugdymo turinio
atnaujinimo kryptis: kaip mokymo medziagq sieti su mokiniy
gyvenimo patirtimi, individualizuoti ir integruoti ugdyma,
suderinti dalyky turinio apimtis, kaip mokyti mokinius jsivertinti
savo veiklg ir pasiekimus, kaip sékmingiau ugdyti mokiniy
vertybines nuostatas ir kompetencijas.

Kokios tendencijos pastebétos 2007 ir 2008 m. Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklose pamokos kokybés (mokymo
ir mokymosi) aspektu? Siekiant atsakyti | §j klausima, buvo
analizuoti keliy Saltiniy duomenys:

e iSorés vertinimo metu stebéty pamoky protokoly duomenys

ir iSorés vertinimo ataskaity informacija;

¢ bendrojo lavinimo mokykly pateiktos saves vertinimo (vi-
daus audito) ataskaitos;

e nepriklausomy tyréjy (mokslininky) atlikty mokiniy ir jy
tévy nuomoniy apie mokyklos veiklg tyrimy ataskaity duo-
menys;

¢ 2001-2008 m. vykdyty Svietimo biklés tyrimy ataskaitos’.

Rengiant apzvalga, buvo naudoti kiekybiniai (tik statistiSkai
reikSmingi) ir kokybiniai duomenys.

" Prieiga internete: www.smm.It/svietimo_bukle/tyrimai_sb.htm
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1. TYRIMY IMTYS IR KONTEKSTINE INFORMACIJA

2007 m. IV-ajame ketvirtyje ir 2008 m. iSorés vertinimo metu
analizuota 19-kos savivaldybiy 77 bendrojo lavinimo mo-
kykly veiklos kokybé (1 lentelé). Minétu laikotarpiu daugiausia
buvo vertinamos vidurinés mokyklos, maziausia — jaunimo ir
suaugusiyjy mokyklos.

2007-2008 m. 77 bendrojo lavinimo mokyklose i$ viso
stebéta 8918 pamoky (stebimy pamoky kokybé vertinta, kiek-
vieng komponenta apraSius ir jvertinus lygiu (Zr. 5 prieda); i$
viso parasyti 66885 pamokos aspekty vertinimai).

1 lentelé
Vertinty mokykly pasiskirstymas pagal mokykly tipus

IS viso 2007-2008 m.

Mokykly tipai vertinta mokykly
Vidurinés mokyklos 31
Gimnazijos 9
Jaunimo, jaunimo ir 2

suaugusiyjy mokyklos
Pagrindinés mokyklos 25

Pradinés mokyklos ir 10
mokyklos-darzeliai

2 lentelé
Stebéty pamoky pasiskirstymas pagal mokykly tipus

IS viso Stebéty
Mokykly tipai stebéta pamoky

pamoky procentai
Vidurinés mokyklos 4273 47,9
Gimnazijos 1466 16,4
Jaunlmoz jaunimo ir 169 19
suaugusiyjy mokyklos
Pagrindinés mokyklos 2459 27,6
Pradinés mokykl_o_s ir 551 6.2
mokyklos-darZeliai

Jaunimo, jaunimo ir suaugusiyjy mokyklose stebéta ma-
Ziausias kiekis pamoku, o §j skaiciy lémé mazesnis jose dir-
bangiy mokytojy skaicius. Galima palyginti: Svietimo valdymo
informacinés sistemos (SVIS) duomenimis, vienoje $alies
jaunimo, jaunimo ir suaugusiyjy mokykloje vidutiniskai dirba
15 mokytojy, vienoje viduringje mokykloje vidutiniSkai dirba 44
mokytojai, vienoje pagrindingje — 21 mokytojas. Didesnis mo-
kykloje dirban¢iy mokytojy skai€ius salygoja didesnj stebimy,
pamoky skaiciy.

Didmiesciuose ir miesteliuose/kaimuose vertintas beveik
vienodas mokykly skaicius. Zemiau pateiktoje diagramoje ga-
lima palyginti mokyklose stebéty 8918 pamoky pasiskirstyma
pagal mokykly lokalizacija.

Rengiant apzvalga, analizuotos mokykly saves vertinimo ata-
skaitos ir pasitelkty tyréjy (mokslininky) atlikty tyrimy statistiniy,

1 pav. Stebéty pamoky pasiskirstymas pagal mokyklos lokalizacija

duomeny ataskaitos. IS viso analizuoti 18258 respondenty
atsakymai, is$ jy 10126 mokiniy ir 8132 apklausose dalyva-
vusiy mokiniy tévy atsakymai. Mokiniy ir jy tévy nuomoniy
apklausos buvo organizuotos kaip sudétiné Bendrojo lavinimo
mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo dalis.

2001-2008 m. vykdyty Svietimo buklés tyrimy ataskaity
informacija — papildomas $altinis analizuoti ir vertinti, kaip/ar
kinta, yra/néra sprendziamos tyrimy ataskaitose aprasytos ir
per iSorés vertinimus pastebimos problemos.

2.2007 M. IR 2008 M. BENDRIEJI MOKYKLU VEIKLOS
IR STEBETY PAMOKU VERTINIMAI

2.1. Vertinty mokykly stiprieji ir tobulintini
veiklos aspektai

Kiekvienoje mokykloje iSorés vertinimo metu surenkama la-
bai daug kiekybiniy ir kokybiniy duomenuy. Jie interpretuojami,
atsizvelgiant { mokyklos konteksta, ta€iau, baigiantis mokyklos
vertinimui, vertintojy komanda susitaria dél pagrindiniy mokyk-
los veiklos kokybés vertinimo iSvady — ne maziau kaip deSimt
mokyklos veiklos stipriujy ir ne daugiau kaip penkiy tobulinty
veiklos aspekty.

Apibendrinus vertinty mokykly stipriuosius ir tobulintinus
veiklos aspektus, pastebéta, kad mokyklos sékmingiausiai
atlieka socialines ir kultiirines funkcijas. Mokyklose kuriama
mokiniy informavimo, pagalbos ir apsaugos nuo prievartos, nu-
sikalstamumo, Zalingy jpro€iy sistema, vykdomos socializacijos
programos, prevenciné veikla, stiprinama savivalda, tinkamai
komplektuojamas personalas, mokyklos viduje kuriami gerano-
riski, pagarbds, demokratiski santykiai, bendraujama su vietos
bendruomene, bendradarbiaujama su kitomis institucijomis
(rodikliy paaiskinimai 1 priede).

Mokyklos, vykdydamos projektus ir organizuodamos nefor-
malyji mokiniy ugdyma, sékmingai panaudoja gyvenamaja
aplinkg, mokomaja medziagg kirybisSkai sieja su mokiniy
gyvenimo patirtimi. 15 stebéty pamoky protokoly matyti, kad
formalusis ugdymas nedaznai bdna karybiskas, jdomus ar
Zaismingas. Nudienos mokyklose ugdymas dazniausiai skirs-
tomas | dvi dalis: ,Sventg* pamoka, kuri daznu atveju yra tra-
diciné, apribota programy ir egzaminy, mokiniams nuobodi,
ir kita veiklg (dazniausiai po pamoky), kuri yra jdomi ir mo-
kiniams, ir mokytojams. Jeigu Sie gebéjimai bdty integruoti |
visg ugdomajj procesg, bity galima sékmingiau transformuoti
mokykly veiklos kokybe, keisti mokyklos klimata, tikslingiau
siekti uzsibrézty tiksly.

3 ir 4 priedy diagramose pateikiami stipriyjy ir tobulintiny
veiklos rodikliy visi vertinimai. Juose galima matyti, kad pamo-
kos stipriyjy veiklos aspekty iSskirta nedaug. Geriau jvertintas
tik mokytojo ir mokinio dialogas (20,8 proc. vertinty mokykly),
mokeéjimas mokytis (13 proc. mokykly), namy darbai (2,6 proc.
mokykly) (zr. 3 priedaq).

Du veiklos rodikliai — ,,Psichologiné pagalba“ (4.2.2) ir ,Mo-
kyklos vizija, misija ir tikslai“ (5.1.1) — iSorés vertinimuose
neminimi nei kaip stiprds, nei kaip silpni. Vertinant mokyklas,
pastebéta, kad visos mokyklos yra fiksavusios savo misija, vi-
zijg, tikslus, taciau tos formuluotés néra reiks-
mingos mokykly vystymuisi. Jos neveikia nei
bendruomenés nariy sgmonés, nei jausmy.

Vizijos ir misijos paskirtis — paskatinti ben-

Didmiestis

.8 druomene veikti, taciau Salies mokyklose jos

Miestas 16,4

daznai yra formalumas. Panasi situacija yra ir
su psichologine pagalba: mokyklos tinkamai
susitvarkiusios dokumentus, teikia bating pa-
galbga mokiniams, tadiau Si veikla ne visada
lanksti, efektyvi, atliepianti paklausa.

Miestelis/kaimas

2.1 IS tobulintiny veiklos aspekty diagramos

(0] 10 20 30

Procentai

(2r. 3 pav. arba 4 priedg) matyti, kad ugdymo
procesas Salies mokyklose néra stiprioji veik-
los sritis. Visi penki minimi aspektai yra susije
su ugdymu ir mokymusi pamokoje. Bendrojo
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lavinimo mokyklos ugdymo turinio formavimo, vertinimo, at-
naujinimo ir diegimo strategijoje? raSoma, kad ,ugdymo turinys
apima mokiniy turima patirtj, mokymo programas, mokymo ir
mokymosi metodus, konteksta, mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo bddus, mokymo(si) priemones®. Remiantis turimais
duomenimis, galima daryti prielaidg, kad s€kmingesnio Svieti-
mo politikos jgyvendinimo, kokybiSkesnio dokumentuose
numatyty veikly atlikimo galima tikétis, kai mokykloms (ir
su jomis dirbantiems specialistams) teikiama konstruktyvi,
aktuali pagalba. IS 3 pav. matyti, kad mokykloms reikia kon-
sultaciju, praktinés pagalbos, kaip vertinti mokinius, mo-
kyti juos jsivertinti, kaip sékmingiau panaudoti vertinimo
informacija, kaip teikti pagalba kiekvienam mokiniui, kaip
diferencijuoti ugdyma pamokoje, kaip organizuoti pamo-
ka, kad deréty mokymo(si) uzdavinys, ugdymo(si) turinys,
metodai, priemonés. Tobulintiny veiklos aspekty duomenys

2 pav. Desimt stipriyju mokyklos veiklos aspekty (N-77)

rodo, kad Salies mokyklose vertinimas vis dar suvokiamas kaip
matavimas: fiksuojama, kg vaikai iSmoko, zino. Vertinimas kaip
pazinimas, ugdymas ir informavimas yra vienas i$ labiausiai
tobulintiny aspekty (zr. 3 pav. ir 4 prieda).

Palyginus 2004—-2006 m. bandomujy ir 2007—2008 m. plani-
niy iSorés vertinimy rezultatus, matyti, kad situacija vertintose
$alies mokyklose mazai kinta?, iSskiriami beveik tie patys stiprieji
ir tobulintini veiklos aspektai.

Atliekant iSorés vertinima, Salies mokyklose stebétos sékmin-
gos ir tobulintinos veiklos tendencijos atskleidé ir Tarptautinio
mokymo ir mokymosi tyrimo TALIS (2008) ataskaitos* iSvadas:
nors daugelis mokytojy konstruktyvy mokymo bidg (kai mo-
kiniai aktyviai dalyvauja pamokoje) laiko svarbesniu, taciau
savo praktikoje taiko jvairius metodus. Itin daznas — tiesiogi-
nis mokymo bidas (paprasciausias ziniy perdavimas). TALIS
ataskaitos duomenimis, intensyvus profesionalus mokytojy
bendradarbiavimas masy Salyje dar néra paplites.

ISorés vertintojai pastebéjo, kad Siandienos mokykloms triiks-

ta sistemingos, konstruktyvios

4.1.1. Bendroji pagalbos: pirma, kokybisky,
ripinimosi mokiniais 63,3 orientuoty j praktika, siauros
politika tematikos mokymuy ar kitos
50814, Valdymo form_o§ profesmes ralfi_os
demokratiskumas 58,2 renginiu, skirty konkrecios
mokyklos bendruomenei,
541, Paisonals antra, tikslingy konsultacijy ir
komplektavimas 57,0 pagalbos mokykly vadovams.
Pagalbos poreikis, kokybiSkas
2.3.2.Mokymo ir kvalifikacijos tobulln!mas mo-
gyvenimo rysys 55,7 kykloms — aktualus jau keletg
mety: 2001 m. atlikto tyrimo
1.1.4.Bendruomenés i L,Lietuvos pedagogy kvalifikaci-
santykiai 2 jos tobulinimo sistemos kaitos
analizés"® iSvadose raSoma:
1.1.3.Tapatumo . Lyrimo duomenys iSryskino ga-
jausmas [ na pavojingas ir Siandien vis dar

aktualias tendencijas:
1.1.1.Vertybes, elgesio sils e nemaza dalis pedagogy ne-
normos, principai r iZvelgia rysio tarp pedagogy
A atestacijos ir kvalifikacijos.
.1.5.Mokyklos L - ~
G HirTAS: i 45,6 Nelel.stlr?a, kad stlpre_t.q nuo
svetingumas moné, jog atestacija yra
tik formalus uzsiémimas,
1.4.1.Mokyklos vaidmuo 43.0 neskatinantis profesinio to-

vietos bendruomenéje 2 buléjimO'
e néra tvirto jsitikinimo moky-
-
B Ziniy praktiSkumu. Si veiklos
sritis reikalauja kvalifika-
g G =l == 40 e - e cijos tobulinimo institucijy,
Procentai

3 pav. Penki tobulintini mokyklos veiklos aspektai (N-77)

didesnio déemesio. Auksta

praktinio Ziniy panaudojimo
kartelé — viena svarbiausiy kvalifikaciniy,
renginiy salygu;

2.6.1.Vertinimas kaip pazinimas

4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas

4.3.1.Specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymas

2.2.2.Pamokos struktiros kokybé

2.6.2.Vertinimas kaip ugdymas

o kvalifikacijos tobulinimo paslaugy spektras
galéty bati platesnis, pavyzdziui: pagalba
rengiant ir platinant individualiag mokomajgq
ir metodine medziagg, naujy technologijy
naudojimo ugdymo procese konsultacijos,
techniniy ir metodiniy priemoniy skolinimas,
konsultacijos apie mokomajg medziagq".

2 Prieiga internete: www.smm.lt/ugdymas/bendrasis/
index.htm

% Bandomujy iSorés audity rezultatai pateikti 2 priede.
4 Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas. Ataskaita,
TALIS 2008. Nacionalinis egzaminy centras. Vilnius,

10

20 30 40

Procentai

2009.
% Prieiga per interneta; www.smm.It/svietimo_bukle/
docs/Signatav_tyrimas-straipsnis.doc
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2.2. Apibendrintas stebéty pamoky kokybés vertinimas.
Koreliaciniai rysiai, priezastingumas

Per iSorés vertinimus pamokose stebimi Sie aspektai: pamo-
kos planavimas ir organizavimas, mokymo kokybé, mokymasis,
pagalba mokiniui mokantis, vertinimas ugdant, santykiai (tvar-
ka ir klases valdymas) bei mokiniy pasiekimai. Kiekvienas Siy,

4 pav. Pamokos rodikliy vertinimo vidurkis

aspekty vertintas 5 baly skaléje (labai gerai (4 lygis), gerai
(3 lygis), patenkinamai (2 lygis), prastai (1 lygis), labai prastai

(N lygis))s.

4 pav. diagramoje vaizduojamas pamokos kokybés vertini-
mas. IS jos galima matyti, jog geriausiai vertinama yra santykiy,
(tvarkos, klasés valdymo) sritis (vidurkis 2,93), Zemiausiai — pa-
galbos mokiniui (vidurkis 1,99) ir vertinimo (vidurkis 2,15) sritys.

Pamokos kokybé gali skirtis atskirose klasése arba tam tikro
amziaus tarpsnio grupése, todél buvo analizuota, kuriy klasiy
mokiniy mokymas(is) per iSorés ver-

Vidurkis
4]

2,93
2,52
2.38 2,45 2,50
2,15
1,99

2

1
0,5

o

tinima buvo jvertintas geriausiai.

IS 3 lentelés matyti, kad geriau
vertinama pradiniy klasiy pamoky
kokybé (vidurkiai svyruoja nuo 2,16
iki 3,06). Zemesni pamokos koky-
bés vertinimai yra VII-X kl. (nuo 1,9
iki 2,91), ypa¢ zemi VIII kl. Visose
klasése geriausiai vertinti santykiai
pamokoje, mokymas ir mokymasis
(geriausias -1V kl.), Zemiausiai —
pagalbos mokiniams teikimas (itin

Zemas XI-XII KL.).

IS mokiniy pasiekimy pamokose
duomeny diagramos (5 pav.) aiskiai
matyti, kad Salies mokyklose pamo-

Pagalba Vertinimas Pasiekimai Planavimas Mokymasis Mokymas Santykiai
3 lentelé
Pamoky kokybés vertinimo skirtumai skirtingose klasése
Klasé | Pasiekimai | Mokymas | Mokymasis | Planavimas | Vertinimas | Pagalba | Santykiai
1 2,6 2,66 2,66 2,61 2,42 2,23 2,92
2 2,55 2,66 2,65 2,61 2,32 2,18 2,95
3 2,54 2,67 2,71 2,57 2,36 2,23 3,04
4 2,54 2,56 2,68 2,52 2,28 2,16 3,06
5 2,41 2,51 2,5 2,42 2,14 1,91 2,84
6 2,37 2,5 2,49 2,43 2,15 1,93 2,84
7 2,32 2,44 2,39 2,36 2,1 1,91 2,84
8 2,23 2,4 2,32 2,33 2,06 1,9 2,8
9 2,32 2,46 2,4 2,41 2,05 1,95 2,88
10 2,26 2,45 2,37 2,38 2,03 1,92 2,91
11 2,36 2,47 2,49 2,42 2,03 1,83 3,06
12 2,33 2,47 2,42 2,41 1,99 1,82 3,1

5 pav. Mokiniy pasiekimai pamokoje (vertinimo vidurkis)
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1kl k. Mkl IVk. Vkl. VIkl. VIkl. VIIkl. IXkl. Xk. Xikl. Xkl
=== Labai prastai ==jii== Prastai ==yv== Patenkinamai e Gerai === Labai gerai
4 lentelé
Pamokos rodikliy koreliaciniai rysiai (Spearmano koeficientai)
Pasiekimai | Mokymas | Mokymasis | Planavimas | Vertinimas | Pagalba | Santykiai
Pasiekimai |1
Mokymas |0,66 1
Mokymasis |0,74 0,69 1
Planavimas (0,68 0,79 0,68 1
Vertinimas |0,53 0,60 0,53 0,60 1
Pagalba 0,43 0,48 0,46 0,49 0,52 1
Santykiai 0,46 0,45 0,49 0,41 0,37 0,32 1

kos Zemiausiai vertintos
paauglystés amziaus
tarpsnyje (VII-X Kl.).
Pradiniy klasiy moki-
niy, pasiekimai vertinami
gerai (I-1V kl. taip pat
gerai vertinti mokymas
ir mokymasis). Nuo V
kl. mokiniy pasiekimy
vertinimas pamokoje
prastéja. Daug démesio
vertéty skirti VIII kl. moki-
niy ugdymo gerinimui.
Visi vertinti pamokos
rodikliai koreliuoja, t. y.
visy pamokos kompo-
nenty vertinimai tarpusa-
vyje susije (kuo arciau 1,
tuo rySys stipresnis) (zr.
4 lentele). Galima iSskirti
stipriau ir silpniau tarpu-
savyje susijusiy pozymiy,
grupes. Ypac stiprios —
planavimo ir mokymo
(koreliacijos koeficiento
reik§meé —0,79), mokiniy,
pasiekimy ir mokymosi
(reikSmé — 0,74), moky-
mo ir mokymosi (reikSmeé
—0,69) sasajos. Minétus
aspektus (mokymag, mo-
kymasi, mokiniy pasie-
kimus, ugdymo/veiklos
planavimg) mokyklos
daznai analizuoja: me-
todinése grupése aptaria
ugdymo problemas, kau-
pia statistinius mokymosi
rezultaty duomenis ir kt.
Silpniausi koreliaciniai

8 Detalizuotos vertinimo lygiy
skalés skaitinés reikSmés

ir kokybiné interpretacija
pateikta 5 priede
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rySiai egzistuoja tarp santykiy ir vertinimo, santykiy ir pagalbos
mokiniams aspektuy.

Koreliacijos koeficientai parodo statistinius rySius, taciau
analizuojant pamokos kokybe, ripéjo kaip koreliaciniai rySiai
atspindi ir pagrindzia priezastinguma —t. y., kas gali lemti auks-
tesn| visos pamokos ir atskiry jos aspekty kokybés lygmenj,
geresnj vertinima.

Apibendrinus kiekybinius ir kokybinius duomenis, galima teig-
ti, kad Salies mokyklose stipriau koreliuoja veiklos, kuriose
lengvai pamatuojamas indélis ir rezultatas. ISorés vertini-
muose stebima ar mokytojai yra geri atitinkamos srities, dalyko
specialistai — gerai iSmano déstomo dalyko turinj, didaktika.
Zema santykiy ir pagalbos mokiniams rodikliy vertinimy kore-
liacijos koeficiento reik§mé atspindi iSorés vertintojy pastebéji-
mus, jog mokytojai, ,iSmoke* tinkamai déstyti medziaga, Zinias
dazniausiai perteikia aiSkinimu, pasakojimu. Tikslingas mokiniy
tarpusavio, mokiniy ir mokytojo bendradarbiavimas, aktyvus
mokiniy darbas pamokose buvo pastebimas nedaznai, taciau
per iSorés vertinimg pastebéta ir gery sékmingo darbo pavyz-
dziy, kuriuos verta skleisti Lietuvos pedagogams. Nacionalinés
mokykly vertinimo agenturos darbuotojai, bendradarbiaudami
su mokytojais ir mokykly vadovais, pasitelkdami ekspertus,
leidZzia metodines priemones, filmuoja pamokas (per iSorés
vertinimg stebétus sékmingos veiklos pavyzdzius) ir filmuotg
medziagq pateikia Salies pedagoginei bendruomenei.

Zmogaus intelektas yra daugialypis, tadiau mokyklose pa-
mokos vedamos orientuojantis j vieng ar du intelekto tipus
(rasis): dazniausiai kalbinj ir loginj matematinj. Atsizvelgiant
i atitinkamy mokomujy dalyky ar amziaus tarpsniy specifika,
naudojamas muzikinis ir kinestetinis intelekto tipas. Retai pa-
mokose medziaga perteikiama erdviniu, vidiniu asmeniskuoju
ir tarpasmeniniu intelektu. Mokslinéje literattroje galima rasti
ne tik minétus 7 intelekto tipus, bet ir daugiau jvairiy skirstymy
(pavyzdziui, pagal genetines protines potencijas, atminties
procesus, dvasios (charakterio) struktdrg ir baties (socialiniy,
kultdriniy ir kt. veiksniy) jtaka ir t. t.).

IS stebéty pamoky ir iSorés vertinimo ataskaity matyti, kad
pamokose retai atsizvelgiama  kiekvieno mokinio (ar jy grupiy)
intelekto diaugialypuma bei kitas aplinkybes, turincias jtakos
ugdymui(si). Mokytojams lengviau dirbti su gerai besimokan-
ciais mokiniais, turinciais ,adaptuotojo*” bruozuy, t. y. kai mokiniai
pamokose kruopstds, metodiski, drausmingi, prisitaikantys,
galintys ilgam susikaupti, siekiantys iSbandyty, lengvai suvo-
kiamy sprendimo bidy ir nesukeliantys problemy pamokose.
Stebétose pamokose dazniau matytas ,ziniy gavéjy”, ,adap-
tuotojy” ir ,ziniy perteikéjy” ugdymas. Dirbant su ,karéjo* tipo
mokiniais, mokytojams sunkiau valdyti klase, kurti konstruktyvig
darbo aplinka ir organizuoti darbg. Daznai Sie mokiniai atrodo
nedrausmingi, keistai mastantys, nepagarbis, jzalds, Sokiruo-
jantys, pasitikintys savimi, neprognozuojamo elgesio, kritiSkai
vertinantys pamokos darbo organizavima.

,Karéjo" tipo mokiniai | veiklas pamokose dazniausiai geba
isijunti patys, be mokytojo paskatinimo. Pastebéta, kad pasy-
vesni, nedrgsis, maziau motyvuoti, pras€iau besimokantys
mokiniai per pamokas lieka ,antrame plane“: ne visada remia-

6 pav. Pamokos rodikliy vertinimo koreliaciniy rysiy sklaida (N-77)

masi jy patirtimi, jie re€iau skatinami jsijungti | bendras disku-
sijas. |vairiy mokymosi poreikiy turintiems mokiniams sektysi
geriau, jei pamokose jiems baty suteikiama tikslinga pagalba:
mokiniai turéty bati skatinami aktyviai bendradarbiauti, jvairiy
dalyky mokytojai, déstantys tai paciai klasei, turéty tarpusavyje
aptarti mokiniy ugdymo sékmes, nesékmiy prieZastis, mokytojo
darbo su Siais mokiniais problemas. Pastebéta, kad mokymosi
problemy turintys mokiniai sékmingai priima draugy pagalba,
todél pamokose jie turéty bati skatinami dirbti grupése su sék-
mingai besimokancgiais, aktyviais mokiniais. Mokytojams ir
mokykly vadovams vis dar reikia tikslingy konsultaciju,
padésianciy atpazinti mokiniy mokymosi stiliy, jy intelek-
to sankloda, kokius mokymo metodus, veiklas, uzduotis
ir kada parinkti, kad jie tenkinty mokymosi ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin€éius mokinius.

Dar 2003 m. atlikto tyrimo ,Specialiyjy poreikiy vaiky in-
tegravimo problemos*® ataskaitos iSvadose buvo rasoma:
»pedagogai dalykininkai néra pasirenge (neturi kompeten-
ciju) dirbti su nejgaliais ir specialiuyjy poreikiy vaikais. Per
didelés klasés, mokytojai nesuspéja per pamoka skirti pakan-
kamai laiko ir démesio vaikams, dirbantiems pagal bendras,
adaptuotas ar modifikuotas programas. Specialiyjy poreikiy,
vaikai paliekami sédi klasés gale ir uzsiima tuo, kuo nori. Itin
daug sunkumy mokytojams kyla integruotai ugdant intelekto,
emocijy ir elgesio sutrikimy, turinCius vaikus. Traksta integruo-
to ugdymo formy bei mokytojy padéjéjy, kurie per pamokas
pagelbéty nejgaliesiems vaikams®. 2003 m. atlikto tyrimo
»Nesékmingo mokymosi mastai ir priezastys“°® ataskaitos
iSvadose buvo konstatuota:

e laiku nesuteikta pedagoginé pagalba (berniukams,
antrameciams, vaikams, nenoréjusiems eiti | mokyk-
la, mokiniams, anksti pradéjusiems bégti iS pamokuy)
gali salygoti patekima j iSkritimo iS mokyklos rizikos
grupe;

e pagrindiné mokyklos nelankymo priezastis, kurig iSskyré
mokiniai, yra nesutarimai su mokytoju (...). Bendroje prie-
zasCiy skaléje taip pat svarbig vieta uzémeé: negebéjimas ra-
miai iSsédéti per pamokas ir sudétingas mokymosi turinys.
Beveik du penktadaliai berniuky nurodé, jog sunku mokytis,
ramiai iSsédéti pamokose, jie nesutaria su mokytojais ir yra
neteisingai vertinami.

Viena i$ minéto tyrimo rekomendacijy — ,organizuoti pe-
dagogy kvalifikacijos kélimo kursus, kuriy tikslas baty padéti
kurti pagalbos strategija mokyklose®.

IS 4 lentelés matyti, kad santykiy ir vertinimo pamokoje kore-
liacinis rySys, palyginus su kitais, yra silpnas (reikSmé — 0,37).
Stebéty pamoky protokolai parodé, kad Salies mokyklose
mokiniy vertinimas kartais naudojamas ir kaip drausminimo
priemoné, o formuojamasis vertinimas, mokinio jsivertinimas
naudojamas retai ir ne visada tinkamai. IS to galima daryti prie-
laidg, kad netinkamas vertinimas pamokoje gali negatyviai veikti
mokytojo ir mokiniy bei mokiniy tarpusavio santykius.

Mokytojo ir mokinio pozidris j vertinimg daznai skiriasi.
Mokiniui svarbu, kad bty pasakoma, ko jis nemoka, kaip
jam lengviau tai iSmokti, kaip (kodél) tai, ko mokosi, pravers
ateityje. Daznai mokyklose vertinimas
yra mokiniy veiklos ir Ziniy rezultaty
fiksavimas, o ne veikly ir jgyty Ziniy

he <& X kokybés aptarimas. Pastebéta, kad
0,7 o @ - daugumoje mokykly, analizuojant mo-
0.6 * o * 5 4 : 23 kiniy pasiekimy rezultatus, iSvedami
e, 00 o, R BT e s0® T4 ®F% vidurkiai, fiksuojama statistiné infor-
@ 05 e p .“’ . R o o o = o & o
T 04 . * 4 5 #*a *
T e +« ¢ RN 7 Pagal Kirton, M. J. (1976) Adaptors and
> 03 = ® innovators: A description and measure.
4 *y Journal of Applied Psychology, 622-629 p.
® Prieiga internete: www.smm.It/svietimo_bukle/
01 docs/SPVIP_ataskaita.doc
0 ® Prieiga internete: www.smm.lt/svietimo_bukle/
Mokyklos docs/NMMP_ataskaita.doc




2007-2008 M. VERTINTY BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES APZVALGA

macija ir mazai gilinamasi | priezastis, kurios lemia mokiniy,
pasiekimus. Salies mokykly viduje ir tarp mokykly jsitvirtines
reitingavimas taip pat nekuria gery santykiy, daznu netgi skati-
na ydinga konkurencija. IS 3 pav. matyti, kad Salies mokyklose
2 vertinimo aspektai — mokiniy vertinimas kaip pazinimas ir
kaip ugdymas — yra labiausiai tobulintini.

Palyginus 77 mokykly stebéty pamoky rodikliy vertinimo
rezultatus, gauti duomenys rodo, kad 19 mokykly vertinimy,
koreliaciniai rySiai yra labai silpni, 39 — ganétinai stiprds (vi-
sy rodikliy koreliacijos koeficiento reikSmé didesné uz 0,5).
Mokykly koreliacijos rySiy rezultatai pateikiami 6 pav. (vienas
paveikslo taskas — vienos mokyklos apibendrinto koreliacinio
vertinimo lygmuo). Horizontalus tasky iSsidéstymas pateiktas
tik vizualiam vertinimy suvokimui. Analizei svarbi vertikalioji
asis, pagal kurig matome 77 vertinty mokykly veiklos verti-
nimo lygiy pasiskirstyma: pavyzdziui, X mokyklos pamokos
rodikliy vertinimo koreliaciniai rySiai stipriausi (bendras — 0,76),
Y mokyklos — silpniausi (bendras — 0,25). 6 pav. matome, kad
mokykly koreliaciniy rySiy pasiskirstymas yra jvairus.

Analizuodami 6 pav. pateiktg koreliaciniy rySiy sklaida, galime
kelti diskusinius klausimus: | kurias mokyklas vertéty daugiau
investuoti (jas konsultuoti, organizuoti joms mokymusirt. t.) -
tas, kuriy pamokos rodikliy vertinimo koreliacijy reikSmeés — sil-
pnos, ar tas, kuriy reikSmés — stiprios?

Apzvelkime X mokyklos (6 pav. sklaidos diagramoje jos bendras
vertinimas yra geriausias) ir Y mokyklos (bendras vertinimas —
prascCiausias) visy pamokos rodikliy vertinimy koreliacinius
rySius.

liaciniai rySiai — silpniausi (zr. 6 pav., 5 ir 6 lenteles), iSorés
vertintojy pastebéjimus. X ir Y mokyklos — vidurinés, panaSi
mokytojy kvalifikacija (beveik vienodas atitinkamai kvalifikacijos
kategorijai atestuoty mokytojy skaicius). Pagrindiniai X ir Y
mokykly skirtumai: lokalizacija (X mokykla yra didmiestyje,
o Y mokykla — miestelyje) ir mokiniy Seimy socialinis-eko-
nominis statusas (pavyzdziui., Y mokykloje nemokamai maiti-
namy mokiniy skaigius (SVIS duomenimis) yra beveik 5 kartus
didesnis). Analizuojant X ir Y mokykly veiklos kokybe, noréta
parodyti, kaip tam tikros veiklos, susitarimai ir jy laikymasis gali
nulemti geresnius mokyklos rezultatus.

ISorés vertintojai, analizuodami X mokyklos veiklg ir ugdymo
proceso aspektus, ataskaitos iSvadose nurodé, jog Sioje mo-
kykloje sudarytos palankios sglygos asmenybiy ugdymuisi ir
per pamokas, ir po pamoky. Daugumos mokytojy aiskinimas
yra tikslus ir mokiniams suprantamas. Geras pradiniy klasiy,
mokiniy mokymas(is) daro jtaka jy pasiekimams vyresnése
klasése, o mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas stiprina
jy pasitikéjima savimi ir motyvacija. Mokykla veikla ir uygdymo
procesa planuoja vadovaudamasi saves vertinimo iSva-
domis, sumaniai, kryptingai naudoja ir valdo [éSas bei turta.
Kompetentingi mokyklos vadovai ir lyderiai sutelkia mokyklos
bendruomene kaitai, t. y. Sios mokyklos veiklos — vientisa
sistema. Tobulinant vienus mokyklos veiklos aspektus —
stebima kity mokyklos veikly kaita.

Per iSorés vertinimg buvo nustatyta, kad X mokyklos veiklos
planavimas, strategija, mokytojy kvalifikacijos tobulinimas —tin-
kamas ir sudaro prielaidas jos, kaip organizacijos, pazangai.

5 lentelé

X mokykla | Pasiekimai | Mokymas | Mokymasis | Planavimas | Vertinimas | Pagalba | Santykiai
X mokyklos Pasiekimai 1
pamokos
rodikliy Mokymas 0,81 1
vertinimo Mokymasis 0,77 0,80 1
koreliaciniai | pjanavimas 0,88 0,85 0,82 1
rysial Vertinimas 0,74 0,72 0,69 0,76 1
Pagalba 0,72 0,74 0,66 0,79 0,72 1
Santykiai 0,78 0,78 0,79 0,84 0,71 0,73 1
6 lentele Y mokykla | Pasiekimai | Mokymas | Mokymasis | Planavimas | Vertinimas | Pagalba | Santykiai
:an%'iyoksbs Pasiekimai 1
rodikliy Mokymas 0,64 1
vertinimo Mokymasis 0,83 0,64 1
koreliaciniai [ pjanavimas 0,70 0,83 0,68 1
rysial Vertinimas 0,52 0,55 0,49 0,50 1
Pagalba -0,07 -0,07 -0,15 -0,10 -0,07 1
Santykiai 0,34 0,37 0,38 0,42 0,22 -0,17 1

X mokykloje visos veiklos tarpusavyje dera (koreliuoja) — tei-
giamai veikia viena kita. Ir atskiry pamokos rodikliy, ir bendras
rodikliy vertinimas yra geras (koreliaciniai rySiai — stipris).

Y mokyklos sékmingos veiklos — planavimas, mokymas ir
mokymasis. 6 lentelé rodo, kad Sioje mokykloje orientuojamasi
{ vidutiniy gebéjimy mokinius. Y mokykla labiausiai turéty stip-
rinti pagalbos teikimg pamokose jvairiy mokymosi ir specialiujy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams (Sio rodiklio vertinimai
su minuso zenklu).

Kitame skyriuje bus apzvelgiamos ir analizuojamos X ir Y
mokykly veiklos, turinCios jtakos sékmingam, kokybiskam vi-
sos mokyklos darbui.

2.3. Xir Y mokykly stebéty pamoky rodikliy
koreliaciniy rysiy ir iSorés vertinimo ataskaitose
pateikty vertinimy analizé. Veiksniai, turintys
itakos mokykly veiklos kokybei

Palyginkime X mokyklos, kurios pamokos rodikliy vertinimo
koreliaciniai rySiai yra stipriausi, ir Y mokyklos, kurios kore-

Mokyklos administracija, planuodama ugdymo turinj, | pla-
navimo procediras jtraukia dauguma mokytojy, sudaromos
darbo grupés, dauguma mokytojy nuolat mokosi, jgyja naujy
kompetencijy, skleidzia geraja patirtj ir pan.

Vertindami X mokyklos ugdymo proceso kokybe, iSorés
vertintojai net tre€dalyje stebéty pamoky uZzfiksavo akty-
viy mokymo(si) metody naudojima. Daugumoje pamokuy
aisSkiai matési susitarimai dél tvarkos, darbo pamokoje
organizavimo, mokiniams buvo sitiloma prasminga, sie-
jama su gyvenimo praktika ir tinkamo lygio ugdomoji
veikla, integruotos pamokos, projektai. Grazi mokyklos
iniciatyva — kartais pamokas veda buve mokiniai; mokykloje
pamokas pavaduojantys mokytojai — globojami, jiems teikiama
metodiné pagalba.

X mokykloje sistemingai atliekama prastai besimokanciy
mokiniy mokymosi rezultaty analizé, renkami duomenys
apie mokiniy pasiekimus ir pazanga, analizuojami trimestry,
pusmeciy, mokslo mety ugdymosi rezultatai, lankomumas,
pagrindinio ugdymo pasiekimy, patikrinimo ir brandos egzami-
ny rezultatai. Mokykloje veikia gerai bendruomenés nariams




Informacinio leidinio ,Svietimo naujienos* 2010 m. Nr.1(290) priedas

Zzinoma mokiniy apsaugos nuo prievartos, nusikalstamumo,
netinkamo elgesio ir zalingy jprociy sistema, sukurta ir jgyven-
dinama pagalbos mokiniui sistema.

Y mokyklos pamokos rodikliy vertinimo koreliaciniai
rySiai — labai silpni. Vertinant Y mokykloje vestas pamokas,
buvo pastebéta: jei mokytojai dazniau ugdomajg veikla derinty,
su gyvenimo praktika ir mokiniy interesais, o pamoky uzduotys
ir mokymo(si) tempas bty diferencijuojami pagal mokiniy gali-
mybes — mokiniy poreikiai baty tenkinami geriau, bty juntama
mokiniy pazanga, bendroji pasiekimy kokybé. Stebétose pa-
mokose vyravo mokytojo monologas, veiksmingas mokymasis
skatintas retai. Mokiniai mazai buvo jtraukiami | mokymosi
problemy sprendima, mokymasi bendradarbiaujant.

Daugumoje pamoky mokytojai visiems mokiniams (net
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy) pateikdavo vieno-
das uzduotis, kartais kai kurie i$ jy gaudavo mazesnj kravj,
taciau speciali pagalba nebuvo teikiama. Siekiant didesnés
specialiyjy poreikiy mokiniy pazangos, neuztenka vien socia-
ling-pedagogine pagalba teikiancios komandos veiklos, bitina
patobulinti dalyko mokytojy teikiamg pagalba specialiyjy po-
reikiy mokiniams. Y mokyklos socialiné pedagogé atlieka ne
tik savo pareigas, bet ir klasés auklétojo ar budincio mokytojo.
Mokykloje nekaupiama ir neanalizuojama informacija apie mo-
kiniy pasiekimus ar ugdymo(si) pazanga, nesidomima mokiniy
profesiniu informavimu.

Apibendrinus Y mokyklos stebéty pamoky protokoluose
aprasytus pagalbos mokiniams duomenis, matyti, kad i$ viso
néra pamokuy, kuriose pagalba mokiniui vertinta labai gerai.
Pagalba mokiniams gerai (3 lygis) jvertinta 6,9 proc. pamo-
ky (10-yje pamoky i§ 145 stebéty), patenkinamai (2 lygis) —
15,9 proc. (23 pamokose), prastai (1 lygis) — 10,3 proc.
(15 pamoky), labai prastai (N lygis) — 66,9 proc. (97 pamo-
kose). Y mokyklos iSorés vertinimo ataskaitoje parasyta:
mokiniy pasiekimai ir mokymosi motyvacija bty geresni, jei
mokytojai klaséje rasty daugiau galimybiy diferencijuoti orga-
nizuojama veiklg, atsizvelgty, j individualius kiekvieno mokinio
poreikius.

Y mokykloje nekaupiama informacija apie visy klasiy mokiniy,
pasiekimus, ugdymo(si) pazanga. Klasiy auklétojai su mokiniais
kartais aptaria jy pasiekimus. Dokumentuose dazniausiai fik-
suojami tik trimestry, pusmeciy ir mety mokymosi statistiniai
duomenys. Mokykla neturi mokiniy polinkiy, pasiekimy, ir saves
isivertinimo sistemos, kuri padéty mokiniui pasirinkti tolimesnj
mokymosi kelig.

Y mokyklos vadovai zino mokyklos darbuotojy poreikius ir
galimybes, kartais aptaria jy darba, taciau formaliai jy veiklg
vertina retai, dazniausiai pedagogams atestuojantis. Vadovy
iniciatyva buvo méginta jteisinti ,Savianalizés forma*, taciau jos
patvirtinti nepavyko: per metodiniy grupiy diskusijas pedagogai
nusprendé, jog tai daryti néra tikslinga. Direktorius ir pavaduo-
toja ugdymui retai aptarinéja vadovavimo mokyklai klausimus,
nesistemingai analizuoja savo veikla, neaptaria vadybinés veik-
los tobulinimo galimybiy, mokykloje néra vadovavimo mokyklai
vertinimo sistemos. Y mokyklos vadovai mano, kad mokyklos
veiklos kokybés vertinimas svarbus ir reikalingas tolimesniam
mokyklos veiklos planavimui. Nors ir palaiko mokyklos saves
vertinima, teikia pagalbg koordinacinei vidaus audito grupei,
taCiau nepakankamai démesio skiria Sio proceso organizavimui,
saves vertinime dalyvauja pavirSutiniSkai ir neakty-

viai, dazniausiai tik pildydami anketas. labai gerai z 9
Apibendrinus X ir Y mokykly kokybinius duomenis,
darytina iSvada, kad ugdymo proceso planavimo ir gera [ —— ‘H%

organizavimo kokybé priklauso ne tik nuo kompe-
tencijy, bet ir visos pedagoginés bendruomenés
nariy motyvacijos bei nuostaty. Sii§vada néra nauja.
Daugelyje Svietimo biklés tyrimy (vykdyty 2001-
2008 m.) ataskaity apraSyti mokyklos bendruomenés
nariy nuomoniy priestaravimai: mokytojai ir mokykly,
vadovai daznai mano, kad problemos mokyklose
kyla dél netinkamy mokiniy ir jy tévy veiksmy, o
mokiniai ir jy tévai teigia, kad mokykloje kylanciy

patenkinamai M 45,2

labai prastai 8:;

mokiniy ugdymo problemy sprendimu turéty uzsiimti mokyto-
jai ir mokykly vadovai. Matome, kad Salies mokyklose vis dar
triksta mokyklos bendruomenés nariy bendradarbiavimo
ir sprendimuy, kaip tinkamai mokyti mokinius, jtraukti juos
i ugdymo procesa. Pedagogy nuostaty kaitai jtakos gali tureti
tikslingi, nuoseklis ir léti mokymai. Siai prielaidai pagristi buvo
analizuoti Mokykly tobulinimo programoje (MTP) dalyvavusiy
ir nedalyvavusiy mokykly duomenys.

Apzvelgus Salyje atlikty Svietimo baklés tyrimy (publikuojamy
Svietimo ir mokslo ministerijos interneto tinklapyje) i§vadas ir
rekomendacijas, galima matyti, kad nuo 2001 m. Salies mo-
kyklose atrandamos ir Svietimo biiklés tyrimy ataskaitose
aprasomos problemos beveik nekinta.

Palyginus MTP dalyvavusiy ir nedalyvavusiy mokykly
stebéty pamoky mokymo(si) aspekty kokybinius vertini-
mus, galima matyti, kad MTP dalyvavusiy mokykly pamoky
kokybés apibendrinti vertinimai yra geresni. Kodél?

MTP mokymuose dalyvavo tik dalis mokytojy (3-5), taciau
ju vykdoma informacijos sklaida ir savose mokyklose vedami
mokymai galéjo turéti jtakos mokyklos ugdymo proceso koky-
bei. Organizuojant MTP mokymus buvo naudoti nauji mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo badai, refleksijos dienos — tai besimo-
kantiems pedagogams padéjo geriau tobulinti kompetencijas
(gebéjimus, mokéjimus, Zinias, jgddzius). Be to Mokykly tobu-
linimo programos A komponento Salies miestuose ir rajonuose
testinumui garantuoti buvo sudarytos komandos, kuriose kartu
dirbo programoje dalyvaujanc¢ios mokyklos direktorius, miesto
Svietimo centro ir/ar savivaldybiy darbuotojai. Galima daryti
iSvada, kad testiniai, nuoseklus, mokyklos pedagoginés
bendruomenés mokymai bei kity instituciju darbuotojy
dalyvavimas mokymuy sklaidoje skatina keisti(s) mokytojy
ir vadybininky nuostatas bei efektyviau mokytis.

|vardytas prielaidas pagrindzia ir kituose MTP etapuose
dalyvavusiy mokykly veiklos kokybiniy duomeny, palyginimas.
Antrajame ir treCiajame MTP etapuose dalyvavusiy mokykly
pamoky kokybé vertinta prasciau, nei pirmajame MTP etape.
Antrajame ir treCiajame MTP mokymy etapuose mokyklos mo-
kési pagal tg pacia programa, kaip ir pirmojo etapo mokyklos.
Pagrindinis skirtumas tas, kad antrajame ir treCiajame etapuose
dalyvavusios mokyklos turéjo daug maziau laiko iSbandyti gau-
tas Zinias praktiskai, refleksijos vykdytos skubotai. Tai parodo,
kad ir geriausiai parengta programa, jei ji vykdoma skubotai,
duoda mazesnj efektg nei mokantis nuosekliai, neskubant,
isivertinant, diskutuojant, aptariant.

3. PAMOKOSE STEBETY MOKYMO IR
MOKYMOSI ASPEKTY VERTINIMAS

3.1. Mokymo ir mokymosi aspekty vertinimo
ir analizés turinys, metodika

ISorés vertintojai, stebédami pamokas ir vertindami moky-
mo aspekta pamokoje, gilinosi j Sias veiklas: mokytojo aiski-
nimg, demonstravimo ir nurodymy suprantamumg; mokymo
medZiagos aktualizavimag ir susiejimg su mokiniy patirtimi, in-
teresais, poreikiais; tinkamg metody parinkimg, atsizvelgimag

7 pav. Mokymo ir mokymosi aspekty palyginimas

m Mokymasis
m Mokymas
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{ mokiniy mokymosi poreikius ir stiliy; individualaus ir grupinio
mokymo(si) derinimg; namy darby apimtis, tikslinguma, rysj su
darbu klaséje ir namy darby individualizavimg. Vertinant mo-
kymosi aspekta, gilinamasi j tokias veiklas: mokiniy aktyvumag
pamokoje; gebéjimg savarankiskai atlikti uzduotis, vertinti savo
mokymasi, jvardyti mokymosi sunkumus ir problemas; gebéjimg
ir norg dirbti bendradarbiaujant su kitais mokiniais ir mokytoju;
atsakomybe uz savo mokymasi.

Apibendrinus pamoky stebéjimo protokoluose uzrasytus
mokymo ir mokymosi vertinimus, nustatyta, kad Siy aspekty
kokybés lygio vertinimai pagal mokyklos lokalizacija ir mokykly,
tipus beveik nesiskiria. Visose stebétose pamokose (7 pav.)
mokymo ir mokymosi aspektai jvertinti gerai (3 lygiu) vieno-
dame skaiciuje pamoky (vidutiniSkai 42 proc.), patenkinamai
(2 lygiu) mokymasis vertintas Siek tiek dazniau (45,2 proc.) nei
mokymas (41,5 proc.).

Kaip mokyklose suprantamas geras mokymas ir mokymasis?
Remiantis per iSorés vertinimus surinktais duomenimis, gali-
ma teigti, kad Salies mokyklose geras mokymas suprantamas,
kaip tikslus ir greitas mokytojo skirty uzduociy atlikimas per
pamoka. Analizuojant su mokymu ir mokymusi susijusius duo-
menis, gilintasi: kokios veiklos vyrauja organizuojant ugdymo
procesa tam tikro amziaus tarpsnio mokiniams, kas mokyklose
svarbiau — mokymas ar mokymasis, kas pamokoje dirba dau-
giau — mokytojai ar mokiniai, kaip mokiniai motyvuojami, jtrau-
kiami | pamokos planavimo ir organizavimo procesus ir, svar-
biausia, kaip visos Sios veiklos veikia mokiniy pasiekimus.

3.2. Kaip mokinai dalyvauja pamokos
planavimo procese?

Stebétose pamokose dazniausiai buvo taikomi aiskini-
mo, mokiniy savarankisko darbo, klausinéjimo ir pokalbio
metodai. | Sias veiklas buvo orientuojami ir pamoky uzda-
viniai. Tai, kad pamokose dazniausiai buvo taikomi | mokymg
(o ne | mokymasi) orientuoti metodai, Iémé mokytojy domi-
navimag ir pasyvig daugumos mokiniy veikla — dazniausiai jie
tik vykde mokytojo nurodymus, atsakinéjo | klausimus, atliko
uzduotis. Vertintose mokyklose ugdymo turinys buvo formuoja-
mas orientuojantis | dalyky programas (ko mokys), t. y. j indélj,
o ne | mokiniy mokymosi rezultatus.

8 pav. Kas ir kaip vyksta pamokose sprendzia
tik mokytojai (mokiniy nuomoniy tyrimas)

ISanalizavus per iSorés vertinimag surinktus duomenis, galima
teigti, kad nuo 2009 m. rugséjo mén. ugdymo turinio atnauji-
nimo krypciy laikymasis, besisiejantis ne tik su ugdymo tech-
nologijy, metodiky, bet ir su mokytojo veiklos nuostaty kaita,
Siandieninéms mokykloms néra lengvas. Atnaujinant ugdymo
turinj, batina atkreipti démesj | mokinio vertybiniy nuostaty,
atsakingo atviros demokratiskos visuomenés piliecio ugdyma.
Svarbu integruoti mokiniui aktualig tematika, sieti su asmens,
visuomenés bei darbo pasaulio realijomis, ugdyti kompe-
tencijas, kad jis galéty gyventi visavertj asmeninj, profesinj
ir visuomeninj gyvenima. Mokinius aktyvinantys metodai
zadinty jy smalsuma, didinty pasitikéjima savo jégomis,
ugdymo procesg daryty patrauklesnj. Visa tai yra susije su
mokyklos kultdra, mokyklos vadovy ir mokytojy vertybinémis
nuostatomis, motyvacija.

Viykdant iSorés vertinimus, darbo su jvairiy mokymosi poreikiy,
turinCiais mokiniais metodikos ar ugdymo formos stebétos retai.
Vertinant mokyklas pastebéta, kad mokytojai ne visada iSnau-
doja mokiniy jtraukimo j ugdymo proceso planavimg galimybes.
Tai patvirtina ir anketinio tyrimo duomenys: daugiau nei pusé
apklausoje dalyvavusiy mokiniy (57,4 proc.) teigé, jog pamokos
eiga dazniausiai kuria, planuoja mokytojai (8 pav.).

Dazniau mokytojai tariasi su vyresniyjy klasiy mokiniais
(45,3 proc. X=XII kl. mokiniy, teigé, kad ne tik mokytojai spren-
dzia, kas ir kaip vyksta pamokose).

ISorés vertinimo ataskaitose raSoma, kad geri mokiniy pa-
siekimai priklauso nuo organizuojamos veiklos, parenkamy
uzduodiy bei taikomy metody: pamokose, kuriose taikomi
jvairis mokymo metodai, ugdymas siejamas su mokiniy
praktine veikla ir patirtimi — mokiniy pasiekimai yra geres-
ni. [traukus mokinius | ugdymo proceso planavimag, tinkamai
parinkus aktyvuosius darbo metodus (,Stkurio®, projektinio
darbo metodus, euristinj pokalbj, darbg grupémis, poromis,
mingiy liety, atvejo studijq ir kt.), vyksta konstruktyvus mokytojo
ir mokiniy dialogas, | aktyvig veiklg jsitraukia dauguma mokiniuy,
skatinamas jy bendravimas ir bendradarbiavimas, plétojamas
kdrybiSkumas, sékmingiau jgyvendinamas pamokos uzda-
vinys. Aktyvesnis mokiniy jtraukimas | ugdymo proceso
planavima, leisty mokiniams jaustis mokytojo partneriais,
ugdomojo proceso bendraautoriais.

ISorés vertinimo ataskaitose daznai raSoma, jog mokiniai
néra aktyvis kartodami iSeitg ir mokydamiesi naujg medziaga,
tikrindami namy darbus, apibendrindami, jsivertindami. Galima
daryti prielaida, kad mokiniai pasyvis yra ne dél mokiniy moky-
mosi motyvacijos stokos, bet dél to,

Neatsaké [@0,9 kad pamokoje per daug dirba mo-
Tikrai TAIP 122,8 kytojas — jis aiSkina, demonstruoja,
pasakoja, o mokiniai klauso, stebi,

Turbt TAIP 134,6 uzsirado. Jei mokiniai turéty
Turbat NE [ = 130,7 daugiau galimybiy patys priimti

) sprendimus, formuluoti iSva-

Tiksrall B i das, eksperimentuoti, iSbandyti
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9 pav. Kas ir kaip vyksta pamokose sprendzia tik mokytojai

(mokiniy nuomoniy tyrimas)

dziaugsma — bity skatinamas
ju aktyvumas, atsakomybé uz
mokymosi rezultatus. Mokinius
aktyvinantys metodai zadinty jy
kurybiSkuma, didinty pasitikéji-
ma savo jégomis, o mokymosi

1
m X—XIl klasés

@ VI-IX klasés

procesas jiems tapty jdomesnis
ir patrauklesnis.

Isivertinant mokyklos veikla,
mokytojo veiklos planavimas retai
analizuojamas ir pasirenkamas

tobulinti (10 pav.). Planavimas,
kaip mokyklos veiklos privalu-
mas, minimas tik 4,2 proc. mo-
kykly. Dauguma mokykly (91,5

Neatsake
Tikrai TAIP
Turbdt TAIP
Turbdt NE
Tikrai NE
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proc.) Sio veiklos aspekto ne-
analizuoja ir nemini. Galima da-
ryti prielaida, kad pedagoginés

35 40
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10 pav. Mokytojo veiklos planavimas
(mokykly jsivertinimo duomenys)

valdyti klase: apklausoje dalyvave mokiniai teige, kad
klaséje triukSmaujama, todél sunkiai pavyksta sukaup-
ti démes;j (taip tvirtina daugiau nei pusé mokiniy (55,2

nemini 91,5 proc.)). Dazniausiai klasés valdymo problemy kyla VI-I1X
mini trakumus ir 4 4 klasese. _ L
tobulintinas sritis ’ 11 pav. matyti, kad dazniausiai triukS§maujama VI-IX
tobulintina sritis 1 1:4 k_Iasese (taip teigia 6(_3,3 proc. moklvnlq).v(_aallmg te_lgt|, k:a\_d
~ tinkamas metoduy, veikly, [domiy uzduociy parinkimas Sio
trikumas 11,4 amziaus tarpsnio mokiniams yra itin svarbus.
privalumas 4,2 Vidutinio mokyklin_io qmiiaus (11_—1 5 metq arba VI(V_)—_
IX kl.) vaiko samonéje kinta mokytojo vaidmuo. Paaugliai
0 20 40 60 80 100 pradeda kritiSkai vertinti mokytojy teiginius, siekia ben-

Procentai

bendruomenés nariai daznai nejvertina veiklos planavimo
svarbos ir neskiria tam tinkamo démesio. Daznoje Salies
mokykloje planai suprantami kaip tikslas, o ne priemo-
né jam pasiekti. Planavimo proceddros, plany derme, jy
igyvendinimo vertinimas mokyklose — tobulintinos veiklos.

3.3. Kaip klasés valdymas daro
itaka mokiniy darbui pamokose?

Mokiniy nuomonés atskleidé dar vieng problema: mokyto-
jams ne visada gerai sekasi modeliuoti ugdymo(si) veiksmus,

11 pav. Daznai klaséje yra taip triukSmaujama, jog
sunku susikalbéti (mokiniy nuomoniy tyrimas)

drauti su savo bendraamziais, todél svarbesné yra jy

nuomoné. Paaugliai daznai pervertina savo galimybes,

nemégsta pamokymu, todél gali bati Siurkstas. Vyresnysis
mokyklinis amzius (16—18 mety arba X—XII kl.) — tai rengimosi
gyvenimui, praktinei veiklai laikotarpis. Sio amZiaus jaunuoliai
uzima naujg socialine padétj visuomengje, o mokymasis tampa
tolesnés jy egzistencijos pagrindu. Jie yra labiau apsisprende
dél bisimos specialybés, taciau vis dar nevengia konflikty su
mokytojais, tévais.

Dauguma mokiniy (net ir jaunesniyjy klasiy), triukSma klaséje
jvardydami problema, parodo savo pozicija, jog jie netoleruoja
nederamo bendraamziy elgesio. Klasés valdymas turi lemia-
mos jtakos mokiniy darbui pamokose. Per iSorés vertinimg mo-
kiniy drausmé dazniausiai blina gera, mokiniai tampa aktyvesni,
noriai mokosi. Ir mokiniai, ir mokytojai pripazjsta, kad per iSorés
vertinimus mokyklose, pamokos vedamos parenkant daugiau

aktyviyjy metody — tai gali salygoti geresne

| X-XIl klasés
@ VI-IX klasés

mokiniy drausme bei tvarkg per pamokas.

3.4. Kaip mokytojy nuostatos ir
36,1 _ P I .. .
likesciai susije su mokiniy mokymusi?

Ne tik mokymo praktika, bet ir asmens siti-
nimai, nuostatos daro jtakg Svietimo politikai.
Bendrojo lavinimo mokykly veiklos rodikliai
»=asmenybés raidos ltkesciai“ ir ,mokymosi pa-

Neatsake
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Turbdt NE
Tikrai NE
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12 pav. Kad ir kaip besistengtu, kai kurie mokiniai vis tiek gauna

blogesnius pazymius (mokiniy nuomoniy tyrimas)

siekimy lTkesciai“ — naujos temos, atsiradusios
2007 m. atnaujinus vidaus audito tvarkos
apra$a. Anksciau mokyklos analizuodavo ir
vertindavo mokiniy mokymosi pasiekimus
(mokymosi bei egzaminy, diagnostiniy testy
rezultatus). Tema ,Pazangos siekiai“ akcen-
tuoja mokyklos bendruomenés

35 40

(ypa¢ mokytojy) vidinius tros-
kimus, paremtus vertybémis,
skatinancius tikéjimg tuo, kad
kiekvienas mokinys gali siekti
tobuléjimo.

ISorés vertinimo duomenys
rodo, kad vertinty Salies mo-
kykly kiekvieno mokinio skati-

34,3
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13 pav. Asmenybés raidos ir mokymosi pasiekimy likes¢iy

palyginimas (mokykly saves vertinimo duomenys)

Trikumas 01’4 m Mokymosi pasiekimy,
lOkesciai
. @ Asmenybés raidos lukesgiai
Privalumas

T 8,6
Nemini 7.2
0 20 40 60 80 100
Procentai

nimas siekti geresniy rezultaty
yra tobulintina veiklos sritis.
I§ mokiniy nuomoniy tyrimo
rySkéja, kad kartais iSankstinés mokytojy nuostatos mokiniy,
mokymosi atzvilgiu gali daryti jtaka mokiniy pazangai. 12 pav.
pateiktoje diagramoje matyti, jog dauguma mokiniy mano, kad
ir kaip jie besistengty — vis tiek gauna Zemesnius pazymius.
ISanalizavus mokyklos {sivertinimo duomenis, palyginus
asmenybés raidos lTkesciy ir mokymosi pasiekimy lokesciy
vertinimus (13 pav.), matyti, kad mokyklos juos retai anali-
zuoja. Asmenybés raidos lTkescius kaip privaluma jvardija tik
2,8 proc. visy Salies mokykly skai¢iaus. Kaip trikumag —
1,4 proc. mokykly, taciau tobulinti Sios veiklos dar nesiima.
77 mokyklose per iSorés vertinimus pazangos siekiai (as-
menybés raidos lOkesgiai, mokymosi pasiekimy ldkesciai,
mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis) dazniausiai buvo
jvertinti patenkinamai (63,2 proc. mokykly), gerai — 36,8 proc.
mokykly (14 pav.). Pastebéta, kad mokyklos retai analizuoja
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14 pav. Mokyklos pazangos siekiai (mokykly saves vertinimo duomenys)

kad formuluoti pamokos uzdavinius mo-
kytojai jau iSmoko, taciau jy parenkami

3 lygis J 36,8

metodai, uzduotys, priemonés, vertinimo
bldai nepadeda iSsikelty uzdaviniy re-
alizuoti. Mokiniy mokymosi procesa
ir pasiekimy kokybe gerinty aiskiau

2 lygis

suformuluoti vertinimo kriterijai. Uzda-

Sa2 viniy (veikly) jgyvendinimo aptarimas

pamokos pabaigoje sudaryty salygas

o 10 20 30 40 50

Procentai

savo pazangos siekiy lygmenj, taciau veiklos kokybe sunku
uztikrinti be jsivertinimo ir kultdros (jsitikinimy, nuostaty) kai-
tos. Kitaip tariant, mokyklos tam skiria mazai démesio, todél
Si veikla néra sisteminga ir veiksminga.

Zemiau pateiktoje diagramoje matome, kad mokytojai retai
analizuoja savo veiklos bei, mokiniy mokymo nuostatas, budus
ir mokiniy mokymosi motyvacijos aspektus. IS ty mokykly, ku-
rios analizavo minéty veiklos sri¢iy aspektus (15 pav.), 7 proc.
ketino tobulinti mokiniy motyvacijg ir tik 4,2 proc. — mokymo
nuostatas ir bldus. I Siy skaiciy (statistiSkai reikSmingy) galima
daryti prielaida, kad dalis mokykly vadovy ir mokytojy mano, jog
mokiniy mokymosi motyvacija yra mokiniy ir jy tévy problema.
Ugdymo proceso organizavimas, mokytojy veikla — retai sieja-
mos su geresne mokiniy mokymosi motyvacija.

15 pav. Mokymo nuostatos ir biidai / Mokiniy mokymosi
motyvacija (mokykly saves vertinimo duomenys)

ivertinti mokiniy pazanga ir planuoti
tolimesnj darba, aktyvinty mokinius,
stiprinty atsakomybe dél mokymosi
rezultaty, leisty pa¢iam mokiniui objektyviau jsivertinti
daroma pazanga.

ISorés vertinimo ataskaitose daznai raSoma, kad mokykly
strateginiuose planuose, metinése veiklos programose iSsi-
keliami uzdaviniai — ,siekiant ugdymo(si) kokybés ir mokiniy
mokymosi motyvacijos kélimo, taikyti aktyvius ugdymo meto-
dus ir informacines technologijas,” —yra vis dar siekiamybé.
Kasmet kartojasi tie patys uzdaviniai, o jiems realizuoti skirty
veikly tikslingumas, kokybé bei veiksmingumas — analizuojami
retai. Mokytojams triksta kokybisky praktiniy mokymy, meto-
dinés medziagos, konsultacijy, be to, tam jtaka daro mokytojy
nuostatos ir lOkescCiai. Mokymas(is) — Zmoniy tarpusavio
saveika, todél grynosios technologijos (zinios, modernis
metodai, priemonés ir kt.) be vertybinio pamato (tikéjimo
kito zmogaus galimybémis) bus tik teisingai atliktas tech-
nologinis procesas, ne visada laiduojantis (planuojama)
sékme.

.Pazangos siekiai*,

60 70

Mokymo
nuostatos ir
badai

Mokymosi
motyvacija

~-asmenybés raidos l0-

91, kesé&iai“, ,mokymosi

pasiekimy lOkesciai“
ir ,mokyklos kaip or-
ganizacijos pazangos
siekis“ — giluminiai ro-
dikliai. Jie — mokyklos
kultdros, vizijos dalis,
kuri parodo vertybiy
pamata, todél néra kie-
kybiskai pamatuojama.

H nemini
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2007-2008 m. m. Salies mokyklos dazniausiai analizavo dvi
veiklos sritis: ugdyma ir mokymasi (ypa¢ daznai ugdymo planus
ir tvarkara$cius) bei pagalba mokiniui (ypa¢ daznai bendraja
rapinimosi mokiniais politika), t. y. tas veiklos sritis ir rodiklius,
kuriems mokyklos turi dokumentais pagrjstus jrodymus. | ugdy-
mo proceso aspektus gilinamasi retai, dazniausiai kaip minimi
tobulintini aspektai: mokiniy mokymosi motyvacija, mokéjimas
mokytis bei psichologiné pagalba. Taciau mokiniy mokymosi
motyvacija ar/ir mokéjimas mokytis gali biiti pagerintas pa-
tobulinus pamokos planavima ir organizavima, pritaikius
jvairesnius ugdymo metodus, vertinimo formas.

Remiantis iSorés vertinimo ataskaitomis, galima teigti, kad
mokiniai nori (yra pasiruo$e) bati mokytojy partneriais, jiems
yra svarbus mokytojo palaikymas, pritarimas. Mokiniy kadry-
biSkumas, iniciatyvumas, mokéjimas mokytis bty ugdomas
geriau, jei Salies mokyklose | mokymag ir mokymasi baty zidri-
ma kaip | dualig sistema — be gero mokymo, negali bati gero
mokymosi.

Mokiniy skatinimas, panaudojant jsivertinimg pamokose,
tikslingas mokiniy darbo vertinimas, vertinimo informacijos
panaudojimas ugdymui planuoti ir koreguoti — Salies mokyklo-
se tobulintinos veiklos sritys. Pamokose dazniausiai vertinami
mokiniy pasiekimai, o ne jy daroma pazanga, mokiniai retai
skatinami sivertinti. Vykdant iSorés vertinimus pastebéta,

Mokyklos vengia juos
aptarinéti, j juos gilintis.
Jei mokyklos nesusi-
formavusios vertybinio
pamato, Sie rodikliai joms yra sunkiai suvokiami, abstraktds.
Galima daryti prielaida, kad Siandienos mokyklose socialinio
bendravimo, kultdros, dvasinio ir vertybinio ugdymo klausi-
mams skiriama mazai démesio. Valstybés ilgalaikés strategijos
atnaujinimo ir strateginiy dokumenty poreikio studijoje raSoma:
.Intelektualiai iSlavintas, taCiau neturintis etiniy, moraliniy bei
tautiniy vertybiy pilietis neturi tinkamos motyvacijos prisidéti prie
Salies Zmoniy gerovés kirimo, neretai savo intelekta naudoja
prie§ valstybés interesus, yra potencialus emigrantas nepri-
klausomai nuo socialinés padéties!°.

100

3.5. Kaip susije mokiniy elgesys, mokymosi
motyvacija ir mokytojo darbo stilius?

Stebint pamokas kyla hipotezé: gal nemandagus (kartais ir
jz0lus) mokiniy elgesys per pamokas yra tik savita gynybos ar
protesto iSraiSka prie$ nuobodzia, monotoniska, pasyvig veikla
pamokoje. Ar gali mokinys mokytis noriai, aktyviai, kiirybiSkai,
jei pamokose jis yra tik mokytojo nurodymy vykdytojas? Ar,
nekei€iant savo darbo stiliaus, mokytojui gali pavykti geriau
motyvuoti mokinius?

Atliekant tyrima dauguma mokiniy (71,7 proc.) teigé, kad per
pamokas bendraklasiai elgiasi jzdliai. Dazniau su mokytojais
jzaliai elgiasi vyresniyjy klasiy mokiniai (75,7 proc.).

10ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas. Valstybés ilgalaikés strategijos atnaujinimo ir strateginiy dokumenty poreikio studija, 50 p. Kaunas, 2009.
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16 pav. Kai kurie mokiniai su mokytojais elgiasi jziiliai
(mokiniy nuomoniy tyrimas)

pamoky su visais mokiniais aptarta na-
my darby kokybé, jie taisyti, koreguoti.
Dalis mokytojy tikslingai naudoja kau-

Neatsake

Tikrai TAIP

Turbdat TAIP

Turbdat NE

Tikrai NE

piamajj namy darby uzduogiy vertini-
ma. Dalyje stebéty pamoky protokoly
fiksuota, kad namy darbai uzduodami
tikslingai, siejami su pamokos tema.
Dazniausiai namy darbai skiriami sie-
kiant jtvirtinti pamokoje pateiktg tema,
tesiant pamokine veiklg arba uzbai-
giant pradétas uzduotis. Daugelyje

m X-XIl klasés
B VI-IX klasés

(6] 10 20 30
Procentai

17 pav. Namy darby uzduodama tiek daug, kad mes vos spéjame padaryti

(mokiniy nuomoniy tyrimas)

stebéty pamoky visiems mokiniams
buvo skiriamos vienodos namy darby
uzduotys, dazniausiai neatsizvelgiama
{ mokiniy gebéjimus ir interesus. Namy,
darby uzduotys nebuvo paaiSkinamos,
kartais paskiriamos skubotai (pasibai-
gus pamokos laikui) ir netikslingai.

Nuoseklesnis, siejamas

40 50

60 .
50,3 su pamokos uzdaviniy
50 — igyvendinimu, namy
40 darby skyrimas, sis-
28,6 L temingas namy darby
30 27,5 27,5 27,5 »727,4 I C
23,4 22,8 28 o vertinimas ir individua-
T 5 18,1 - lizavimas padéty moki-
8 1,7 58 : niams tobulinti gebéji-
8 10 .
2 0.10,60,40,7 mus, movtyvuotq _
) Nemaza mokykly jau
Tikrai NE Turbit NE Turbat TAIP Tikrai TAIP Neatsaké taiko namy darby, ir kon-

= Gimnazija ®m Viduriné m-kla 0O Pagrindiné m-kla @O Jaunimo ir suaugusiyjy m-kla

18 pav. Jeigu nori iSmokti ko reikalauja mokytojas, reikia daug mokytis savaitgaliais

(mokiniy nuomoniy tyrimas)

troliniy darby apskaita,
vykdo skiriamy namy
darby kiekybés tyrima,
taciau iSorés vertintojai
pastebi, kad Salies mo-
kyklose mokiniy kravio
problema — vis dar aktu-

23 ali. Ne visose mokyklose
35 aiSkiai susitarta dél namy
‘5 30 darby kiekio, tikslingumo
T 25 20,319.8 ar daznumo.
9 o 18 !
Q
o . .
s 15 g 12 113 3.6. Ar per didelio
10 kriivio problema
5 0,1 05 0,4 i g
0 i mokykloje (ir
Tikrai NE Turbat NE Turbat TAIP Tikrai TAIP Neatsaké pamokoje) turi

B Gimnazija ® Viduriné m-kla O Pagrindiné m-kla

Tik dalyje (iki 25 proc.) stebéty pamoky matyti, kad mokymosi
tempas diferencijuojamas pagal skirtingas mokiniy galimybes.
Individualizuotas ir diferencijuotas darbas pamokose ir atlie-
kant namy uzduotis baty jdomesnis, leisty sumazinti mokiniy,
mokymosi kravj.

Palyginus duomenis pagal mokykly tipus, mokiniy nuomone,
maziausiai namy darby, uzduodama jaunimo ir suaugusiy-
ju mokyklose (17 pav.): 73,1 proc. mokiniy teigé, kad namy
darby néra daug. Daugiausiai namy darby skiriama gimnazi-
jose — 60,8 proc.

Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy mokiniy pritaré teiginiui: ,jei-
gu nori iSmokti, ko reikalauja mokytojas, reikia daug mokytis, net
ir savaitgaliais®. 1S 18 pav. matyti, kad savaitgaliais daugiausiai
mokosi gimnazijy mokiniai (73,6 proc.).

ISanalizavus atsitiktinai parinktus 400 pamoky stebéjimo
protokoly (jvairiy tipy mokykly), nustatyta, kad stebétose pa-
mokose uzduotus namy darbus kas antras mokytojas patikrino
(53,9 proc.). Beveik kas ketvirtas mokytojas uzduoty namy darby,
pamokoje nepatikrino (25,2 proc.). Dalyje protokoly (20,9 proc.)
informacija apie namy darbus nebuvo aprasyta. Dalyje (iki
25 proc.) pamoky paskirti namy darbai nevertinti arba vertinti
tik kiekybiskai (pazidréta, kiek mokiniy juos atliko). Kai kuriose
pamokose patikrinti ir jvertinti keliy mokiniy namy darbai, dalyje

spresti tik mokiniai
ir jy tévai?

Analizuota, kaip tévai suzino, kas ir kaip vyksta pamokose.
Nustatyta, kad Salies mokyklose dazniausiai taikomos tradici-
nés, taiau tévus tenkinancios, bendravimo su tévais formos:
susirinkimai, jrasai pazymiy knygelése, tévai mokyklose apsi-
lanko savo iniciatyva arba yra pakvie€iami vaiky ugdymo(si)
problemoms aptarti. Re¢iau tévams raSomi elektroniniai laiSkai,
organizuojamos atviry dury dienos. Apie pamokoje vykstanc&ius
procesus tévai daznai suzino i$ vaiky. Mokiniy tévai mokykly
teikiamos informacijos objektyvuma ir informavimo formas
vertina gerai (19 ir 20 pav.).

ISorés vertinimo ataskaitose parasyta, kad mokiniy tévai
kartais teikia pasitlymus ugdymo proceso klausimais, bet tai
pamokos kokybés kaitai esminés jtakos nedaro. Mokiniy tévai
savo vaiky mokymosi problemas dazniausiai sprendzia sam-
dydami korepetitorius.

Ar papildomas darbas su korepetitoriais nedidina mokiniy,
mokymosi krdvio, kiek mokiniy naudojasi jy paslaugomis?
IStyrus mokiniy ir jy tévy nuomone apie mokyklos veiklos ko-
kybe, paaiskéjo, kad vertinty 77 mokykly mokiniai teigé — ,jei
nori gerai mokytis — kartais turi samdyti korepetitoriy®. Daz-
niausiai tokiomis paslaugomis naudojasi gimnazijy mokiniai
(45,7 proc.), re€iausiai (27 proc.) — pagrindiniy mokykly mo-
kiniai (zr. 21 pav.).
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19 pav. Bidai ir formos, kuriomis praneSsama tévams
apie vaiky mokymasi ir elgesj
(tévy nuomoniy tyrimo duomenys)

60 47.8%
= 50
24 34,1%
830
22 = 11,5%
10 26% 1070 0,4%
L == == -
Nezinau Labai Kogero Kogero Labai Neatsaké
blogai blogai gerai gerai

20 pav. Tévy gaunamos informacijos apie vaiko
mokymasi iSsamumas, objektyvumas
(tévy nuomoniy tyrimo duomenys)

60 50,3%
_ 50
£ 27,2%
[
S x 14,5%
o 4;4% 0, 2
10 3% - 0,6%
o o
Nezinau Labai Kogero Kogero Labai Neatsaké
blogai blogai gerai gerai

21 pav. Jeigu nori gerai mokytis, turi samdyti mokytoja-korepetitoriy

(mokiniy nuomoniy tyrimas)

Didelis mokiniy krdvis — ne tik mokiniy, jy tévy bei mokyk-
ly problema. I[Sanalizavus Svietimo buklés tyrimus, galima
teigti, kad nuo 2001 m. Salyje Siuo klausimu situacija beveik
nepasikeité: iki Siol mokykloje dirba dalis pedagogu, kurie ne-
adekvaciai sureikSmina savo déstoma dalyka ir taip padidina
mokymosi krivj; pamokose daznai pateikiama gausi, daznai
nereikalinga informacija, neskatinanti kritinio mastymo, bet
vercianti daug dirbti papildomai po pamokuy; mokytojai nepakan-
kamai geba individualizuoti, diferencijuoti ir integruoti ugdymo
turinj. Mokyklose triksta kalbéjimosi kultiros ir konstruktyvaus
problemy sprendimo: daznai mokytojai ir mokykly vadovai sék-
mingos mokyklos veiklos kliatimi jvardija mokinio asmeniniy
gebéjimy stokg, mokymosi motyvacijos nebuvimg, o mokiniai
ir jy tévai — mokytojo darbo kokybe.

4. APIBENDRINANTYS PASTEBEJIMAI (+10; -4)

Sékmingos mokykly veiklos:

e socialiné ir kultdriné: mokyklose kuriama mokiniy informavi-
mo, pagalbos ir apsaugos nuo prievartos, nusikalstamumo,
zalingy jprociy sistema, vykdomos socializacijos programos,
prevenciné veikla, stiprinama savivalda, atsakingai suren-
kamas personalas, mokyklos viduje kuriami geranoriski,
pagarbis, demokratiSki santykiai, bendraujama su vietos
bendruomene, bendradarbiaujama su kitomis institucijomis;

o mokyklos geba kdrybiSkai panaudoti aplinkg, sékmingai vykdo
projektus ir organizuoja neformalujj mokiniy ugdyma;

e mokytojai yra geri déstomo dalyko
specialistai: gerai iSmano dalyko
turinj;

Jaunimo ir
suaugusiyjy m-kla

Viduriné m-kla

34,9
pagrincine m-ia I 7.
P .

e pradiniy klasiy pamokos sékmin-
gesnés nei vyresniyjy klasiy mo-
kiniy pamokos. Pradinése klasése
skiriama daugiau démesio kiek-
vieno vaiko ugdymui, jo pazangai,
mokymo medziaga dazniau sieja-
ma su mokiniy gyvenimo patirtimi,
ugdymas individualizuojamas,

= NE diferencijucjamas, integruojamas,
Gimnazija = mIAIP sekmingiau derinamos ugdymo
I 1 turinio apimtys;
o 10 20 30 40 50 60 70 80 e jvairesniy mokymo metody taikymas,
. ugdymo siejimas su mokiniy praktine
Procentai

22 pav. Jeigu nori gerai mokytis, turi samdyti mokytoja-korepetitoriy

(mokiniy nuomoniy tyrimas)

veikla ir patirtimi turi jtakos pamokos
kokybei, mokiniy pazangai;

e mokiniy pagalba planuojant ir orga-
nizuojant ugdyma padeda ugdymo
turinj pateikti patraukliau, didinti mo-

50 44,6
45

33,
35 | 30,4

Procentai
NN
o u

Tikrai NE Turbat NE Turbadt TAIP

@ Didmiestis m Miestas O Miestelis/kaimas

Pasak anketavimg administravusiy tyréjy, pagrindiniy mo-
kykly mokiniai kartais nesuprasdavo zodzio ,korepetitorius*
prasmeés, todél galima daryti iSvadg, kad papildomas moky-
mas(is) miesteliy ir kaimy mokyklose yra maziau paplites. Sig
prielaidg patvirtina ir tyrimo duomenys (22 pav.). Korepetito-
riaus paslaugomis naudojasi 41,2 proc. didmiesciuose, 28 proc.
miesteliuose ir kaimuose gyvenanciy mokiniy.

Pastebéta, kad mokiniai, mokytojai ir tévai vengia kalbéti Sia
tema, daznai informacijg nutyli arba sako, kad tik keletas mo-
kyklos mokiniy naudojasi korepetitoriy paslaugomis.

278
209
15,9 169
15
10
5 0,6 0,5 0,7
0

Tikrai TAIP

kiniy atsakomybe uz mokymasi;

e tinkamas mokymo(si) valdymas
stebimas tuomet, kai nebereikia
valdyti besimokanciujy: uzduotys
mokiniams pateikiamos taip, kad
jie siekty auksciausio savo pasie-
kimy lygio;

e pagrindinés mokyklos tobulinimo
jégos — savimoné, nepasitenkini-
mas esama padétimi ir gebéjimas
keistis — padeda uztikrinti organiza-
cijos kultdros kaita, siekti geresnés
veiklos kokybés;

o sistemingas, tikslingas mokykly saves vertinimas ir vertinimo
rezultaty panaudojimas padeda sékmingiau planuoti ir orga-
nizuoti ugdymo procesg (kuriami ir jgyvendinami konkretis
planai, kiekvienas bendruomenés narys juos ne tik jgyvendi-
na, bet ir atsako uz jy rezultatus);

o mokyklos bendruomenés nariy susitarimai ir jy laikymasis,
atviras problemy jvardijimas, aptarimas ir bendras sprendimo
bddy ieSkojimas padeda uztikrinti palanky mokyklos mikro-
klimata, puoseléti demokratinius mokyklos bendruomenés
nariy santykius.

Neatsake

12



Informacinio leidinio ,Svietimo naujienos* 2010 m. Nr.1(290) priedas

Tobulintinos mokykly veiklos:

e ugdymo turinio planavimas, ugdymo bei mokymosi vertinimas:
daznai mokyklose ugdymo turinys suvokiamas kaip mokymo
programos, o vertinimas, kaip matavimas, kg pamokose vaikai
iSmoko, suzinojo. Vertinimg vertéty dazniau naudoti kaip prie-
mone mokiniy poreikiy pazinimui,

e paauglystés amziaus tarpsnio (VII — X kl.) pamoky kokybé.
Mokytojy aktyvesnis bendradarbiavimas ir mokiniy sékmingo
mokymosi prielaidy aptarimas, padéty tikslingiau juos ugdyti.

Ypac vertéty daugiau démesio skirti VIl kl. mokiniy ugdymo
gerinimui;

e gabiy vaiky ir specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas. |vairiy,
mokymosi poreikiy turintiems mokiniams sektysi geriau, jei
pamokose jiems bty teikiama tikslinga pagalba;

* mokymosi pasiekimy, ir pazangos analizavimas. Analizuojant
mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultatus, vertéty ne tik fik-
suoti statisting informacija, iSvesti vidurkius, bet ir jsigilinti |
priezastis, kurios lemia mokiniy pasiekimus.

sékmingam jy ugdymui;

1 priedas

2007 M. IV KETV. IR 2008 M. PER ISORES VERTINIMA MOKYKLOSE NUSTATYTA

DESIMT STRIPRIYJY VEIKLOS ASPEKTY

Mokyklos veiklos aspektas
(rodiklis)

Rodiklio paaiSkinimas

4.1.1. Bendroji rpinimosi
mokiniais politika

Mokyklos susitarimai dél pagalbos mokiniams, apsaugos nuo prievartos, nusikalstamu-
mo, zalingy jpro€iy. Personalo pasidalijimas pareigomis ir savo atsakomybés suvokimas.
Pagalbos priemoniy dermé ir jy tikslingumas.

5.3.1. Valdymo demokratiSkumas

Sprendimy priémimo badai ir kultdra. Mokyklos savivalda. Tévy (globéjy) jtraukimas | mo-
kyklos valdyma ir veiklg. Vietos bendruomenés vaidmuo mokyklos savivaldoje. Mokiniy
savivalda. Informacijos sklaidos kultdra.

5.4.1. Personalo komplektavimas

Mokyklos personalo skaiciaus, iSsilavinimo ir kvalifikacijos pakankamumas. Trikstamy
darbuotojy paieskos politika ir j{darbinimo principai.

2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys

Ugdymo turinio aktualizavimas, siejimas su mokiniy patirtimi, interesais, praktiniais porei-
kiais. Praktinis Ziniy taikymas.

1.4.2.Partnerysté su kitomis
institucijomis

Bendravimas ir bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis, Svietimo ir kultGros centrais,
policija, sajungomis ir draugijomis, bazny¢ia ir kt. Partnerysté su uzsienio institucijomis,
mokiniy ir mokytojy dalyvavimas tarptautinése mainy programose.

1.1.4. Bendruomenés santykiai

Mokiniy tarpusavio, personalo tarpusavio bei mokiniy ir personalo santykiy pobidis (gera-
noriSkumo, pagarbos, pasitikéjimo, solidarumo, mandagumo ir kt.). Psichologiné mokyk-
los atmosfera. Saugumo ir ramybés lygis. Bendruomeniskumas: sutelktumas, sutarimas,
nusiteikimas siekti bendry tiksly, veiklos krypties bendrumas.

1.1.3. Tapatumo jausmas

Mokiniy ir personalo priklausymo mokyklai jausmas. Pasitenkinimo ar didziavimosi Sia
priklausomybe lygis. Démesys kultiriniams skirtumams, lygiy galimybiy sudarymas.

1.1.1. Vertybés, elgesio normos,
principai

Formaliy ir neformaliy idealy, normy bei principy derinys, kuris sukuria mokyklos charak-
terj ar dvasia. Jo ugdomasis poveikis — pozityvumas, stiprumas, nuoseklumas.

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir
svetingumas

Tévy ir kity mokyklos bendruomenés nariy priémimo ir santykiy su jais kultdra. Atviras
bendravimas.

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos
bendruomenéje

Mokyklos funkcijos, reikSmé, svarba ir statusas bendruomenéje.

5.2.1. |sivertinimo procesas

Mokytojy bendruomenés dalyvavimas vertinant mokyklos veiklg. Personalo santykiai
atliekant vertinima. Vertinimo proceso sukelti santykiy sutelktumo, susikalbéjimo, pozidrio

i darba pokyciai.

2007 M. IV KETV. IR 2008 M. PER ISORES VERTINIMA NUSTATYTI

PENKI TOBULINTINI MOKYKLUY VEIKLOS ASPEKTAI

Mokyklos veiklos aspektas
(rodiklis)

Rodiklio paaiSkinimas

2.6.1. Vertinimas kaip pazinimas

Mokymo ir mokymaosi proceso vertinimu gristas jo pazinimas. Per mokyklos vertinimg
surinktos informacijos ugdymo planavimui ir koregavimui naudojimas.

4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiky,
ugdymas

Démesys gabiy ir talentingy vaiky mokymosi poreikiams ir jy ugdymo organizavimas.

4.3.1. Specialiyjy poreikiy
mokiniy ugdymas

Mokyklos pasirengimas specialiujy poreikiy mokiniy integracijai. Mokiniy specialiyjy.
ugdymosi poreikiy tenkinimas. Specialiujy ugdymosi poreikiy nustatymo veiksmingumas.
Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo organizavimo veiksmingumas. Specialiyjy poreikiy,
mokiniy mokytojams ir tévams (globé&jams) teikiama specialisty pagalba.

2.2.2. Pamokos struktdros
kokybé

Uzdaviniy apibréztumas. Pamokos uzdaviniy ir bendryjy bei tarpiniy dalyko/ugdymo tiksly
santykis. Pamokos struktdros logika, pagristumas. Uzdaviniy, turinio, metody ir mokymo
priemoniy derme.

2.6.2.Vertinimas kaip ugdymas

Vertinamosios informacijos, skirtos mokiniui, pastovumas, aiSkumas, naudingumas. Pa-
gyrimy, skatinimy bei kritikos daznumo santykis. Zodinio (apraSomojo, paaiskinamojo)
vertinimo ir vertinimo balais daznumo santykis. Mokymosi vertinimo sistemos (kriteriju,

organizavimo) aiSkumas ir pagristumas.
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2 priedas

2004-2006 M. PER BANDOMUOSIUS ISORES AUDITUS NUSTATYTA 10 STIPRIYJY MOKYKLUY VEIKLOS ASPEKTY

Papildomojo ugd. ir
popamokinés veiklos
jnasas (4.2.2)

Kokia popamokinés veiklos programy (projekty) pasitla? Kaip moksleiviai skatinami dalyvauti papil-
domojo ugdymo, popamokinéje veikloje?
Kokios moksleiviy iniciatyvos yra palaikomos?

Individualiy saugu-
mo, emociniy, fiziniy
ir socialiniy poreikiy
tenkinimas (4.1.1)

Kas, kaip ir kokig informacijg kaupia apie moksleiviy poreikius?
Kaip tikslingai ji panaudojama? Kaip gerai mokytojai pazjsta moksleivius?
Kaip efektyviai reaguojama | nustatytus moksleiviy poreikius?

Tapatumo ir pasididzia-
vimo mokykla jausmas
(5.1.1)

Kokiomis vertybémis grindZiama mokyklos veikla, kaip tai pasireiSkia? Kaip bendruomenés nariai
dalyvauja kuriant vizija, tikslus, mokyklos strateginj plana, metine veiklos programa bei mokyklos
gyvenimo normas? Kokie pozymiai parodo bendruomenés nariy pasididziavimg mokykla? Kaip mo-
kykla pristatome visuomenéje? Kokig atributikg mokykla turi? Kokiy tradicijy mokykloje laikomasi?

Mokyklos vieta ben-
druomenéje (5.3.2)

Kaip vyksta mokyklos bendravimas, bendradarbiavimas su vietos bendruomene? Kokius ir kaip vie-
tos bendruomenei skirtus projektus ir programas inicijuoja mokykla? Kaip aktyviai vietos bendruo-
mené dalyvauja mokyklos renginiuose? Kaip vietos bendruomené vertina mokykla, jos veikla, i$ ko
tai suzinoma? Kuo mokykla iSsiskiria i$ kity mokykly?

RysSiy su Svietimo ir kt.
institucijomis mastas,
tikslai ir efektyvumas
(5.3.1)

Kokius rySius palaiko mokykla? Kokie bendravimo ir bendradarbiavimo su kitomis institucijomis tiks-
lai? Kaip rysiai su kitomis institucijomis veikia mokyklos veiklg?

Mokyklos saugumas
(5.1.4)

Kas ir kaip uztikrina bendruomenés nariy saugumg mokykloje?

Kaip mokykla i$siaiSkina pasitaikancius smurto ar prievartos atvejus mokykloje, kas daroma, kad jie
baty pasalinti? Kaip uztikrinama tvarka ir drausmé mokykloje, kokiy priemoniy imamasi jai palaikyti?
Kokios kitos institucijos (be mokyklos) pasitelkiamos siekiant uztikrinti bendruomenés nariy saugu-
ma?

Aplinkos svetingumas
(5.1.3)

Kuo pasireiSkia mokyklos svetingumas? Naujy moksleiviy ir darbuotojy jsiliejimo j kolektyva siste-
ma. Kuo pasireiSkia bendruomenés nariy pastangos kuriant jaukiag aplinka (aplinkos estetiSkumas,
bendruomenés nariy tarpusavio santykiai)? Ar bendruomenés nariai jauciasi mokyklos Seiminin-
kais?

Profesiné kompetencija
ir jsipareigojimai (7.4.1)

|staigos vadovy kompetencija, kvalifikacija. Vadovy naudojimasis aktualiausia Siuolaikine informa-
cija. Vadovy gebeéjimas inicijuoti, nukreipti, komunikuoti, organizuoti personalo darbg ir mokyma,
paskirti jpareigojimus. Vadovy darbo jtaka pedagoginio personalo tobulinimuisi. Vadovy dalijimasis
patirtimi su kity Svietimo institucijy pedagogais.

Vertybiniy nuostaty ir
socialiniy gebéjimy ug-
dymas (4.2.1)

Kaip formuojamos vertybinés nuostatos? Kaip mokoma bendrauti ir bendradarbiauti? Kaip tenki-
namos moksleiviy saviugdos ir savirealizacijos (saves jprasminimo, laisvés, meilés ir pagarbos,
kdrybos, tvarkos ir darnos) reikmés? Kokiy vertybiniy nuostaty mokykloje laikomasi? Kaip mokiniai
skatinami, kokios taikomos mokiniy veiklos pripazinimo ir vertinimo formos? Kiek jos efektyvios?

Psichologiné ir sociali-
né pagalba (4.1.2)

Kokios yra psichologine, socialine pagalbg teikianciy specialisty bendradarbiavimo su pedagogais,
moksleiviais ir jy tévais formos? Kiek jos efektyvios? Kaip mokykla riipinasi moksleiviy psichologi-
niu saugumu? Kaip mokykloje vykdomas zalingy jpro€iy prevencijos darbas? Koks yra vadovy ir
specialisty jnasas sudarant sglygas moksleiviy emociniams, socialiniams poreikiams tenkinti? Kaip
panaudojama mokyklos pedagoguy, vidiniy ir iSoriniy specialisty kompetencija?
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Per mokyklos vertinima,
gautos informacijos
panaudojimas (3.4.3).

Kaip (kokiais budais, ar sistemingai, ar aiSkiai) moksleiviai ir mokytojai informuojami apie pasieki-
mus, pazangg? Kiek vertinimo duomenimis naudojamasi analizuojant ugdymo procesa bei jj pla-
nuojant?

Vertinimo jtaka
mokiniams (3.4.2).

Kiek vertindami mokytojai geba naudotis gauta informacija apie moksleivj ir ugdymo procesga? Kiek
mokytojo vertinimas moksleiviui atskleidzia jo teigiamus ypatumus ir silpnybes? Kaip skatinamas
moksleiviy saves vertinimas? Kaip vertinimas skatina moksleiviy pazangg bei mokymosi motyvaci-
ja?

Vertinimo metodai ir jy
fforminimas (3.4.1).

Kokios vertinimo sistemos (metodai, kriterijai, principai) pasirinktos mokykloje? Kaip per vertinimg
gauta informacija jforminama, saugoma, analizuojama? Kaip pasirinktoji vertinimo sistema dera su
ugdymo tikslais?

Uzduogiu, veiklos for-
my ir priemoniy
parinkimas (3.3.1).

Kaip moksleiviy poreikius ir galimybes atitinka tikslai, turinys, metodai ir priemonés? Kaip tiriami
moksleiviy mokymosi poreikiai? Kaip derinami jvairiy moksleiviy poreikiai klaséje?

Specialiyjy poreikiy
mokiniy ugdymo orga-
nizavimo efektyvumas
(4.6.3).

Kaip koordinuojamos jvairios pagalbos priemonés individualiems specialiyjy poreikiy moksleiviy
poreikiams tenkinti? Kokia yra jvairiy pagalbos priemoniy dermé, kiek jos tikslingos? Kiek mokymo
metody, formy, pagalbos priemoniy atranka grindziama konkreciais moksleiviy poreikiais? Kaip
parenkami tinkami metodai, ugdymo formos, vieta? Kaip tenkinami moksleiviy specialieji ugdymosi
poreikiai?
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STIPRIOSIOS MOKYKLUY VEIKLOS PUSES (2007-2008 M.) 3 priedas

4.1.1. Bendroji ripinimosi mokiniais politika
5.3.1. Valdymo demokratiSkumas

5.4.1. Personalo komplektavimas
2.3.2.Mokymo ir gyvenimo rysys
1.1.4.Bendruomeneés santykiai
1.1.3.Tapatumo jausmas

1.1.1.Vertybes, elgesio normos, principai
1.1.5.Mokyklos atvirumas ir svetingumas
1.4.1 Mokyklos vaidmuo vietos bendruomeneje
5.2.1. |sivertinimo procesas

1.4.3.Mokyklos jvaizdis ir viesieji rySiai
1.3.3.Aplinkos jaukumas

4.1.2.Mokiniy asmenybés ir socialiné raida
5.4.3.Personalo darbo organizavimas
5.3.2 Lyderysté mokykloje

4.2.3.Socialiné pagalba

5.5.1.LesSy vadyba

2.1.2.Ugdymo planai ir tvarkaras&iai

3.2.1 . Akademiniai pasiekimai

2.5.1 Mokymosi poreikiy nustatymas
3.1.1._Atskiry mokiniy pazanga
5.5.3.Patalpy naudojimas

2.3.3.Mokytojo ir mokinio dialogas

2.4.1 Mokymosi motyvacija

5.4.2.Déemesys personalui

4.5.1. Tevy pagalba mokantis
1.2.1.Asmenybeées raidos lakesciai

1.1.2.Tradicijos ir ritualai

2.1.5.Neformalusis vaiky Svietimas (papildomasis
ugdymas)

4.4.3.Profesinis Svietimas

1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis
3.2.2 Kiti pasiekimai

2.4.2.Mokejimas mokytis

4.4.2. Pagalba renkantis mokyklg
1.1.6.Klasiy mikroklimatas

4.4.1 . Pagalba renkantis mokymosi kryptj
3.2.83.Tolesnio mokymosi sekme
2.2.3.Klasés valdymas
1.3.2.Pageidaujamo elgesio skatinimas
2.1.1.Ugdymo programos

2.3.5.Namy darbai

1.2.2.Mokymosi pasiekimy lakes&iai
1.2.3.Mokyklos kaip organizacijos paZzangos siekis
2.1.4 Pasirenkamosios programos

1.3.1.Darbo tvarka ir taisyklées

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
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4 priedas
SILPNOSIOS MOKYKLU VEIKLOS PUSES (2007—2008 M.)
2.6.1.Vertinimas kaip paZinimas ‘ | 64,9
4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas | 50,6
4.3.1.Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas | 48,1
2.2.2.Pamokos struktiros kokybé | 46,8
2.6.2.Vertinimas kaip ugdymas |41,6

2.5.2.Mokymosi eiklos diferencijavimas
2.6.3.Vertinimas kaip informavimas
4.2.1.Pagalba mokantis

2.2.1.Mokytojo weiklos planavimas
5.1.3. Plany kokybé ir derme

5.1.3. Plany kokybé ir derme
5.5.2.Turto vadyba

2.4.3.Mokymasis bendradarbiaujant
2.3.1.Mokymo nuostatos ir badai
5.2.2.|sivertinimo rezultaty naudojimas
5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis
5.1.2. Planavimo procediros

2.1.3. Dalyky rySiai ir integracija

3.1.2. Mokyklos paZzanga

4.5.2. Téw Svietimo politika

2.3.4.13mokimo stebéjimas

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

5 priedas

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLUY VEIKLOS KOKYBES VERTINIMO LYGIAI

Kokybés | Aprasomieji veiklos kokybés vertini-

. ISvada
lygis mai
Labai gera: veiksminga, spartus tobu-
4 lygis léjimas, iSskirtiné, kryptinga, originali, Verta skleisti uz mokyklos

ypatinga, jspudinga, savita, puiki, labai riby
paveiki, nepriekaistinga, kirybiska
Gera: virSija vidurkj, tinkama, paveiki, turi | Verta skleisti pacioje

3 lygis

savity bruozy, potenciali, lanksti mokykloje
. Nebloga: patenkinama, vidutiniSka, priim- | Tinkama, bet yra kg tobulinti,
2 lygis . : . L C L
tina, nesisteminga, neisskirtiné verta sustiprinti ir iSplétoti

Prasta: nepatenkinama, prastesné uz
1 lygis vidurkj, neveiksminga, nevykusi, netinka- | Batina tobulinti
ma, nekonkreti, neperspektyvi, rizikinga

Bdatina imtis radikaliy,
poky¢iy, mokyklai reikalinga
iSorés pagalba

Labai prasta: bloga, nepriimtina, peiktina,

Nlygis atkreiptinas démesys, neadekvati

Sis leidinys — pirmasis
Nacionalinés mokykly
vertinimo agentiros metinis
pranesimas. Planuojama kasmet
leisti iSorés vertinimo rezultaty,
apzvalgas. Tikimés, jog Si
informacija bus laukiama,
aktuali ir naudinga, tenkinanti
smalsuma, padedanti atsakyti
i klausimus, pagelbstinti
planuojant mokyklos veiklos
tobulinimo kryptis.

Ateityje Zadame aptarti
klausimus, susijusius su
svarbiy ugdymo ir mokymo(si)
problemy sprendimu, trumpai
apra8yti bendruosius iSorés
vertinimo rezultatus ir
pristatyti sékmingus

mokykly veiklos aspektus.

Pasialymus, pastabas ar
komentarus prasome siysti
Nacionalinés mokykly vertinimo
agentdros darbuotojams:
snieguole.vaicekauskiene@
nmva.smm.lIt

arba info@nmva.smm.lIt.

ApZvalgg parengé Snieguolé
Vaicekauskiené, Nacionalinés mo-
kykly vertinimo agentdros Mokykly
veiklos kokybés iSorés vertinimo
Skyriaus vedéja.

Talkino Nacionalinés
mokykly vertinimo agentdros
darbuotojai:

Grazvydas Kazakevicius,
Monika Bilotiené,

Rugilé Paravinskaite,
Diana Filipavi¢iené,
Laima Gudaité,

Vida Kamenskiené,

dr. Antanas Valantinas,
dr. Rima Zablacke.
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